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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétfena na manazerské fizeni nékladu a rozpoctl ve spolecnosti.
V teoretické ¢asti je provedena reSerSe odborné literatury a internetovych zdroji. Jsou
zde popsany ucetni systémy, ukoly manazerského ucetnictvi, naklady spoleCnosti a
rozpocetnictvi. Déle je v praci popsdna tvorba manazerského rozhodovani a strategické
planovani. Analytickd Cast prace je zaméfena na popis vybraného podniku, jeho
organiza¢ni struktury, vyrobni program, konkurenceschopnost, technologické procesy a
vzdélavani zaméstnanci ve firmé. Zrozvahy a vykazii zisk(i a ztrat je zpracovana
horizontéalni a vertikdlni analyza za roky 2012 az 2014. V zdvéru préce jsou popsany
navrhy na zlepSeni stavajici irovné manazerského ucetnictvi a optimalizace naklada ve

spole¢nosti.
Abstract

This bachelor thesis is focused on the managerial cost management in the company. The
theoretical part provides literature and internet sources. In this part is described
accounting systems, the tasks of management accounting, budgeting and costs of the
company. Here is also described the production of managerial decision making and
strategic planning. Analytical part is focused on the description of the selected
company, its organizational structure, production program, competitiveness,
technological processes and education of employees in the company. From the balance
sheet and profit and loss account is processed horizontal and vertical analysis of the
years 2012 to 2014. In the conclusion is described proposals for improvement of

managerial accounting and cost optimization in the company.
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UvoD

Téma manazerské tizeni nakladd ve spolecnosti jsem si vybral z diivodu, ze v soucasné
dob¢ je kladen veliky diraz na manazery a jejich styl fizeni ve firmé. V dneSnim
konkuren¢nim prostiedi nebyva zvykem, aby firma mohla vykonavat svoji ¢innost bez

manazera a podpurnych podkladi pro fizeni nakladu.

Kazda firma by se m¢la snazit ziskat a pfedevs§im udrzet konkurenéni vyhodu, at’ jiz
kvalitou, cenou, ¢i odbornym servisem. Hlavnim cilem firmy je se udrzet na trhu a
nebyt ztratovy. Konkurence nuti organizace nabizet stale nové vyrobky a zkvalitiovat
pridavné sluzby. V soucasnosti je také kladen veliky diiraz na kvalitu vyrobkl a ¢asto
byva rozhodujicim faktorem ohledné koupé. Odezvy na zmény v podnikatelské sféte
velice ovliviiuji néklady kazdé organizace. Firmy se proto snazi hledat rGzné

prostfedky, jak ndklady ovlivnit a nejlépe snizit.

Bakalafska prace je rozdélena do tii hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva

teoretickou, druha analytickou a tfeti navrhovou ¢asti.

Teoretickd cast prace je rozdélena do ¢tyi podkapitol, kde je u kazdé popsana jeji
problematika. Prvni podkapitola se zabyva rozdélenim druhd ucetnich systémd,
popsanim rozdilu mezi dafiovym, finanénim a manazerskym ucetnictvim. Ve druhé
podkapitole jsou popsany ukoly a zakladni aspekty manazerského ucetnictvi. Tieti
podkapitola se vénuje rozdé€leni nakladi spolu s jejich charakteristikou. Posledni

podkapitola obsahuje strategické planovani a rozpocetnictvi v podniku.

Pro analytickou ¢ést své prace jsem si vybral spolecnost FLEXCON, s.r.0., ktera se
zabyva vyrobou a dodavkami kabelovych svazkt. Jejich vyrobky se uplatiuji v riznych
odvétvi elektrotechnického primyslu. Spole¢nost se sidlem v Jablonném nad Orlici byla
zalozena vroce 2003 manzeli Sekyrovymi a v soucasnosti disponuje pracovnimi
pozicemi pro 64 zaméstnancl. V této Casti popisi zakladni tdaje o spole¢nosti spolu
S historii, vyrobnim programem, organizac¢ni strukturou, technologickymi procesy,
konkurenceschopnosti, vzdéldvanim a motivovanim zaméstnanci. Po  této
charakteristice budu provadét analyzu soucasného stavu, kde jsem si pro tento pripad
vybral horizontalni a vertikalni analyzu z rozvah a vykazu ziski a ztrat. Tuto analyzu

budu provadét ve sledovanych letech 2012 az 2014. Z téchto vykaz také budu
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pracovat na rozboru hospodafeni ve vyse uvedenych let. Vysledky a poznatky ziskané
z GCetnich vykazii budu analyzovat i pomoci grafi. Na zavér této Casti provedu

kompletni shrnuti horizontalni a vertikalni analyzy z poskytnutych uéetnich vykazi.

V posledni ¢asti mé bakalaiské prace, tykajicich se vlastnich navrhl feSeni, navrhnu

optimalizaci nakladti a mozné zlepseni chodu firmy.



1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem bakalatfské prace je analyzovat manazerské fizeni nakladii ve spolecnosti za
pomoci horizontalni a vertikalni analyzy rozvah a vykazl ziska a ztrat. Mezi dil¢i cile
patii shrnuti teoretickych poznatkli o problematice, které se zabyvaji rozdélenim
ucetnich systému, rozdélenim nakladii a planovanim. Dal$im dil¢im cilem je navrh na

zlepSeni fizeni nakladt ve spolecnosti.

Pii zpracovani teoretické ¢asti bylo Cerpano z odborné literatury, zabyvajici se danym
tématem. V analytické ¢asti byly pouzity informace z webovych stranek spoleénosti,
podnikovych materiali, vykazu zisku a ztrat, uc¢ti hlavni knihy spole¢nosti. Tyto
dokumenty poskytly informace ohledné vyrobniho programu firmy, podnikovych cild,

systému fizeni managementu a ekonomickou situaci firmy.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti jsou shrnuty druhy ucetnich systému, dale se kapitola zabyva funkcemi
manazerského ucetnictvi v podniku, ¢lenénim nakladi, strategickém planovanim a

rozpocetnictvim.
2.1 Druhy U¢etnich systémi

V dnesni dobé se v podstaté setkdvame se tfemi zékladnimi druhu ucetnictvi, jejichz

cile jsou zcela odlisné (Pettik, 2005).

¢ Financ¢ni ucetnictvi predevs§im poskytuje spolehlivé informace o finan¢ni situaci
firmy a jejim hospodafeni (tudiz o jejim majetku a z&vazcich, vynosech,
nakladech a o vysledku hospodaieni). Mezi dalsi ulohy finan¢niho ucetnictvi
patii sestavovani ,,pravdivych a vérnych® finan¢nich vykazli pro rtznorodé
uzivatele. Je nutné jesté zdaraznit, ze je orientovano predevsim na minulost a je
zakladano na minulych cislech (Petiik, 2005).

e Dailové ucetnictvi je podstatné z divodu vypoctu zédkladu dané z piijmu,
eventualnd dalsich dafovych zavazkt a pohledavek. V Ceské republice se oba
systémy finan¢niho a danového ucCetnictvi prolinaji, navic zde maji danové
zakony hojny dopad na Gcetni postupy finan¢niho ucetnictvi (Petiik, 2005).

e Manazerské UcCetnictvi je urCeno zejména pro manazery, vykonné feditele,
vrcholové manazery, piipadné i vlastniky firmy. Zrod manazerského ucetnictvi
je sméfovan do dvacatych let 20. stoleti. Pfi¢inou jeho vzniku byl fakt, ze
finan¢ni ucetnictvi nebylo schopné sledovat potfeby manazerti v kontrole a

hodnoceni vykonnosti (Pettik, 2005).

2.1.1 Rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

Manazerské tucetnictvi oproti finanénimu tcetnictvi muze vychazet z jinak vymezenych
aktiv apasiv (naptf. material piijaty ke zpracovani, dlouhodobé poptavky, majetku
pofizovaného finanénim leasingem a dalSich slozek, které se v rozvaze finan¢niho
ucetnictvi dané zemé nevykazuji). Dale se manazerské ucetnictvi vyrazné lisi vétsi
odchylnosti konkrétniho zptisobu ocefiovani, manazerské Gcetnictvi vychazi z podstaty,
kdy, ,, informace z minulosti nemusi byt zrovna nejlepSimi informacemi do

budoucnosti“(Kral, 2002).
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Dalsi rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim nam poskytne tabulka niZe.

Tabulka 1: Rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim (zdroj: Hradecky a kolektiv, 2008)

Finan¢ni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
Uréeni informaci pro externi subjekty pro vnitini Géely
Rozsah informaci | za cely podnik za Gtvary, vyrobky, procesy

Vyuziti informaci | pro stanoveni finan¢nich efektli a | pro  zvySovani  hospodarnosti i

rozvoj podniku efektivnosti
Casova orientace | kontrola dosaZen¢ skutecnosti tizeni budoucnosti
Charakter jednoznacna skutecnost (duraz na | navic i1 tendence vyvoje (ddraz na
informaci jednotnost, pfesnost a prukaznost) vyznam pro fizeni a na pohotovost

informaci)

Pravidelnost v pravidelnych intervalech (napf. v ruznych casovych intervalech podle
informaci obdobich) stanoveného cile
Pravni omezeni pravnimi piedpisy, Gcetnimi | bez omezeni (pouze ve vztahu k FU)

zasadami apod.

Clenéni naklada podle charakteru naklada (druht) ucéelové ¢lenéni, podle vztahu ke zménam

Jak piSe Mongiello (2015) manaZerské ucetnictvi slouzi pro vnitini potieby podniku.
Naproti tomu finan¢ni Ucetnictvi poskytuje informace pro vnéjsi aktéry. Manazerské
ucetnictvi je mnohem podrobnéjsi a mnohem pestiejsi nez financni tcetnictvi. Cilem
manazerského ucetnictvi je ziskdni informaci, identifikace problémii a nejistoty,
pfedpovéd o budoucnosti, rozhodovani o vybéru mezi riznymi variantami a také

implementace rozhodnuti, jeho vyhodnoceni a proces uceni.

2.2 Manazerské ucetnictvi

Podle Cechové (2006) je manaZerské Udetnictvi vytvofené za ucelem fizeni®.
Manazerské fizeni by mélo slouzit pfedevsim k sprdvnému rozhodovani, o jejim chodu
ucetni jednotky a dal§im rozvoji.
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~Manazerské ucetnictvi tedy predstavuje soulad Fizeni a ucletnictvi a to znamend, Ze
k tomu, aby naplnilo sviij smysl, je nutné zndt a pochopit obé jeho zdkladni slozky, tj.

rizeni a ucetnictvi““ (Cechova, 2006, s.3).

2.2.1 Vznik a vyvoj manazZerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi vzniklo, kdyz nékladové Uucetnictvi =zacalo pieristat
v manazerské. Tato skute¢nost se odehravala od druhé poloviny 20. stoleti, kdy se do

popiedi dostava budoucnost a informovanost manazert (Hradecky a kol., 2008).

Manazerské Gcetnictvi prochazi nepietrzitym vyvojem a mezi jeho vyznamné Cinitele,
které ovlivnily jeho vyvoj v poslednich letech, patii pfechod od vyroby ve velkém
mnozstvi na vyrobu individualni, kterd podléha pianim zakaznikovi, zkracovanim
zivotniho cyklu produktt, globalizaci trhli, rozvoji informacnich technologii a zmén¢ ve

stylu fizeni (Soljakova, 2009).

., Kromé zmen V podnikatelském prostiedi dochazi také k zasadnim zménam faktori,
které ovliviiuji vykonnost podniku. Vedle tradicnich hmatatelnych faktoru jako
napriklad uroven technologie a nakupovanych materialii roste vyznam tzv. mékkych

faktori, k nimz patri predevsim

e vztahy se zakazniky a pozice na trhu,

e kvalita produktii prizpiisobena pozadavkiim jednotlivych segmentii trhu,

e schopnosti a kvalifikace zaméstnancii a jejich zainteresovanost na dlouhodobém
rozvoji podniku,

e pozitivni viiv podniku na celospolecenské klima “(Soljdkova, 2009, s.11).

2.2.2 Ukoly manaZerské uéetnictvi

Podle Soljakové (2009) manaZerské ucetnictvi klade nejvétsi pozornost na dusledky
a odpovédnost za dosazené vysledky, ale ne na faktory ovliviiujici dlouhodoby rozvo;j.
Manazerské ucetnictvi se predevSim vénuje taktickému a operativnimu fizeni, které je
zalozeno na ureni hodnotovych ukolu, jejich sledovani pii plnéni a nasledného

vyhodnoceni.

Zakladnim tkolem manazZerského ucetnictvi je ,,slouZzit potiebam podniku®. Zakladni
ukol je tvoten nékolika podplirnymi tkoly, které jsou vzdjemné propojeny a navazuji na

sebe (Cechova, 2006).
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Podle Cechové (2006) miize tyto ukoly rozdélit do tti zdkladnich skupin:

1) ,,zjistovani skutecnych jevit a informaci
2) kontrola téchto jevii, jejich rozbor a zpracovani vystupnich informaci
3) priprava informaci pro samotné rozhodovini a ndsledné stanoveni iikoli

vyplyvajicich z rozhodovacich procesii* (Cechova, 2006, s.5).

Zatimco prvni a druhy bod se zabyva také financnim ucetnictvim, kde jsou zachyceny
pravdivé jevy v ucetnich knihach, jsou provadény finan¢ni kontroly a analyzy, tak tieti
bod je soucasti ryze manazerského ucetnictvi. V manazerském ucetnictvi se zjistovani
skute¢nych jevil a informaci déje v prvni fad¢ ve vztahu k potiebam vnitropodnikového
ucetnictvi, coZ znamend jinym zpusobem nez jak ve finanénim ucetnictvi. Pro potieby
externich uzivatell i1 vnitropodnikového fizeni jsou provadéné analyzy Casto spolecné

(Cechova, 2006).

2.2.3 Zakladni aspekty manaZerského tcetnictvi

Mezi zéakladni aspekty patii orientace na budoucnost, vazba na ekonomickou realitu,
slucitelnost cild, vazba na manazersky informacni systém a vliv makroekonomického

rdmce a nejistoty (Petiik, 2005).
Orientace na budoucnost

Manazerské ucetnictvi je orientovdno na budoucnost a pomeérné velkd cast prace
manazerského ucetniho, se zabyva aktivnim ovliviiovanim této budoucnosti. V podstaté
jde o to, jak pfiznivé ovlivnit budouci tspéSnost firmy v celkovych podminkéch trzni
ekonomiky. ManaZzerské rozhodnuti se déla na zdklad€ spravnych doporuceni, analyz,

odhadt a predpovédi (Petiik, 2005).

Pokud rozd€lime praci manaZerského ucetniho podle zakladnich trovni fizeni na
operativni, taktickou a strategickou, tak miZeme sledovat, ze jeho hlavni pracovni
¢innost se bude upinat na operativni a taktickou uroven. ,,Da se ale predpokladat, Ze pri
nékterych zasadnich strategickych rozhodnutich (napriklad urceni dlouhodobé cenové
kategorie) bude pozadovana jeho podstatna asistence a rozsahlé doporuceni

vrcholovému managementu *“ (Pettik, 2005, s.28).
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Vazba na ekonomickou realitu

Minulé tcéetni data tvofend z ucetnich zapisii jsou uzivana ve velké mife. Je nutné tyto
data prevést do aktudlni realné ekonomické situace spolu s co mozno nejmensSimi
odchylkami. Jedna se napiiklad o zasoby, které jsou ocenény v historickych cenéch a je
nutno je prevést na realnou Uroven. V piipadé, ze vzrista inflace a dodavatelé
pozménuji obchodni politiku naptiklad snizenim objemovych slev, je potfebné, aby
manazerské ucetnictvi tuto skute¢nost ptrevedlo z financniho ucetnictvi do reédlné

ekonomické potieby (Petiik, 2005).
Sluéitelnost cilt

Manazersky informaéni systém (MIS) ma slouzit k aktivnimu zapojeni vsech
podstatnych osob ve firmé tak, aby jeji cile byly ve shod¢ s cili zaméstnancti, manazerd,
vlastnikl a ptipadné dalSich subjektti. MIS musi byt soustfedén tak, aby mohl vysoce
motivovat pracovniky a vSem zucastnénym umoznit spolupodilet se na chodu firmy

(Petiik, 2005).
Vazba na manaZersky informacni systém

Manazersky informacni systém je zasobovan od manazerské ucetnictvi vCasnymi,
ptfijatelnymi, jednozna¢nymi a nezkreslenymi informacemi, podle kterych manazeti €ini
svoje rozhodnuti. Toto poslani mize MIS plnit pouze za podminek, pokud se jedna
ucelny, transparentni MIS a je pfijateln€ provazan s informaénim systémem firmy.
Manazersky systém je v mnoha firmach tvofen na zakladé¢ vystupi manazerského
ucetnictvi a propracovanym informacnim systémem. Pro manaZery je dilezité mit
propracovany informacni systém z hlediska planovani, kontroly, pfijimani

manazerskych rozhodnuti a posouzeni vykonnosti firmy (Pettik, 2005).
Vliv makroekonomického ramce a nejistoty

Pfi tvorbé manaZerského ucetnictvi je vzdy dobré brat v potaz moZznost existence
nejistoty, predev§im v planovéani a dopadu dlouhodobych strategickych manaZerskych
rozhodnuti (naptiklad prodejni cena u nové zavedené¢ho produktu). Manazersky ucetni
musi byt schopen rozebrat procesy, kde se nachazeji prevladajici trendy nejistoty

(Petiik, 2005).
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.,V praxi se pouzivaji riizné metody, jako napriklad.:

e statistické testy,
e pravdépodobnostni analyzy,

e pravdépodobnostni scénare “(Petiik, 2005, s.30).

Svij vliv na manazerské ucetnictvi ma také makroekonomicky ramec a politicka
situace, ve které firma podnika. Hlavnim tkolem manazerského tcetniho je poukazovat
pravdivou ekonomickou a finanéni situaci firmy. Je nezbytné, aby vstupy a vystupy
pochazejici nejvice z finanéniho Gc¢etnictvi na zakladé minulych ¢isel poupravil, a co
nejvice piiblizil aktualni situaci a budoucimu vyvoji. Pfi tomto pribéhu musi brat
Vv potaz roli vlady, centralni banky i spolecenskou a ekonomickou realitu jako celek

(Petiik, 2005).
2.3 Naklady a jejich ¢lenéni
Pod pojmem néaklady v manazerském ucetnictvi se rozumi hodnotové vystihnuty a

ucelné vynaloZeny ekonomické zdroje podniku souvisejici s ekonomickou c¢innosti

(Krél, 2010).

2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Mezi zékladni ¢lenéni patfi druhové Clenéni ndkladii a znamend to jejich ¢lenéni do
stejnych skupin podle jednotlivych Ccinnosti vyrobnich faktorGi (prace, material,
investicni majetek). Toto ¢lenéni zabezpecuje shodu mezi potiebou zdrojii a jejich

poiizenim z okoli podniku (Fibirova, 2007).
,, Podle nakladovych druhii ¢lenime naklady na:

o ndklady predstavujici spotirebu hmotnych statkii (spotreba materidlu, spotreba

energie)

e naklady na spotrebu praci a sluzeb cizich (externich) subjektii, dopravné, opravy

a udrzovani dodavatelskym zpiisobem, ekonomicke, pravni sluzby apod.

o naklady vyjadrujici vynaloZenou Zivou praci, tj naklady na mzdy zaméstnancii,

socialni a zdravotni pojistéeni aj. naklady souvisejici s praci zaméstnancii

o ndaklady odpovidajici opotrebeni predmeéti dlouhodobé spotieby
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e Nadklady vazané na konkrétni penézni uhrady, jako jsou uroky, pojistné, apod. “

(Cechova, str. 69, 2006).

Toto ¢lenéni ndkladii je vyznamné z hlediska zajiSténi proporci mezi potiebou
vyrobnich ¢initeld a pohotovymi zdroji v ramci jejich slozeni, mnozstvi a ¢asu. Naklady
je také mozné vykazat za celkovou cinnost podniku za sledované casové obdobi.
Néklady za celkovou Cinnost se promitaji ve finan¢nim ucetnictvi ve vykazu zisku a
ztrat a také v moznosti agregace nakladovych druhti za vyssi hospodaisky celek. Avsak
nevyhodou tohoto ¢lenéni nakladu je to, Ze naklady jsou vykazovany pouze globaln¢ za

celou ¢innost bez moznosti ur¢eni konkrétniho ucelu jeho vynalozeni (Hradecky, 2008).

Druhové ¢lenéni nakladi je dulezité zejména pro uzivatele ucetnich informaci, jak
externich, tak i manazert. Klade diraz na to, ze takto clenéné ndklady podavaji
informace o celkové vysi penéznich prostiedkli. Mezi jeho dal$i vyznamy patii
vytvafeni rozméri mezi potiebou urCitych polozek a vysi zdroji na jejich pofizeni,
zajistovani shody mezi aktivitami, které zajist'uji zdroje a aktivitami realizujici hlavni
¢innost podniku. DalSim cilem je umoziovani shrnout informace za ruznorodé
vzéjemné nesouméfitelné celky. Druhové c¢lenéné naklady jsou podkladem pro

vytvofeni jedné &asti uéetni zavérky (Cechova, 2006).

2.3.2 Uc&elové &lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni je zcela odlidné nez druhové Elenéni. Toto &lenéni vyjadiuje piimy
vztah nakladi k ucelu jejich vynalozeni. Toto Clenéni se pta na otdzku - co méa byt
vysledkem procesu, v némz budou vynaloZené néklady spotiebovany. Ukolem
ucelového clenéni je zejména orientace na vnitropodnikové potieby fizeni, kde
poskytuji informace o vynalozenych nakladech, na co byl naklad vynalozen a k jakému
ugelu (Cechova, 2006).
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Graf 1: VynaloZené naklady (zdroj: dle Fibirové a kolektiv, 2015)

Jaké jsou vynalozeny? Jak jsou kalkulovany?

Vynalozené naklady

Jakym nastrojem jsou fizeny? Jak se méni s mnozstvim?

Podle Krale (2002) je hlavnim Ukolem zjistit, zda se v daném podniku naklady spofi

nebo naopak prekracuyji.
Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Tyto ndklady se déle ¢leni podle jejich vztahu k ¢innosti, technologické trovni ¢i

operaci do dvou zakladnich skupin (Kral, 2002).

e Technologické naklady — jedna se o néklady vyvolané ,technologii® urcité
¢innosti nebo operace (napf. spotfeba papiru urcité kvality na konkrétni titul
knihy).

e Naklady na obsluhu a fizeni — jednd se o ndklady vynaloZené za ucelem
vytvofeni, opatfeni a udrzeni podminek cilevédomého procesu dané ¢innosti,

naptiklad néklad na osvétleni a plat ministra (Kral, 2002).

Niéklady jednicové a rezijni

Jednicove arezijni ¢lenéni nakladi jsou podrobn&jsim ¢lenénim technologickych
nakladi andkladii na obsluhu afizeni. Naklady na obsluhu afizeni jsou vzdy jen
rezijni, zatimco ndklady technologické zahrnuji jednicové i rezijni naklady (Fibirova,

2015).

e Jednicové néklady — patii do segmentu technologickych nakladi, oznacujici

néklad vztahujici se k ur¢itému vykonu (Fibirova, 2015).
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Mezi jednicové naklady patii:

jednicovy material, ktery je tvofen veSkerymi surovinami, pomocné a provozni
latky, nakoupené dily a soucastky, nedokoncené a dokoncené vyrobky (Kral a
kolektiv, 2010).

Jednicové mzdy predstavujici veskeré mzdové naklady. Tyto mzdové naklady

vznikaji v pfimé souvislosti s produkci vykonu (Krél a kolektiv, 2010).

Zvlastni jednicové ndklady zahrnuji dalsi néklady, jako jsou ndklady na licence
a patenty, n¢které¢ konstruk¢éni naklady, individudlni Gpravy vyrobku ¢i sluzby,
specialni zptisob ptepravy produktu, naklady na zaskoleni persondlu a dalsi.
Pokud chceme tyto naklady povazovat za jednicové, tak musi byt vzdy ptimo

ptifaditelné na kalkulaéni jednici (Kral a kolektiv, 2010).
Rezijni naklady — u téchto nakladl nelze ptesné stanovit jejich pifimy vztah ke
konkrétni jednotce vykonu jako drziteli nakladd, jednd se naopak o spole¢né

naklady druhu vykonu, skupiny vykoni a utvari (Fibirova, 2015).

Rezijni ndklady se dale d¢€li na rezii:

2.3.3

vyrobni,
spravni,
zasobovaci,

odbytovou (Hradecky, 2008).

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢nim c¢lenénim je ¢lenéni nakladi na piimé a nepiimé, které je potiebné pro

sestaveni kalkulace (Fibirové, 2015).

Toto ¢lenéni je velmi dualezité, pokud v ptipadé, se zabyvame otdzkami rozhodovacich

procesu typu ,,vyrobit ¢i koupit®, ,, preferovat ¢i potlacit vyrobu konkrétniho vyrobku®,

,»Zrusit €1 zavést vyrobu jistého sortimentu®. Kalkula¢ni Clenéni patii do skupiny

zvlastniho typu ucelového ¢lenéni a Uzce souvisi s Uvahami tykajicich jednicovych
a rezijnich nakladia (Kral, 2002).
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Néklady pFimé a neprimé
Ptimé néklady bezprostfedné souvisi s danym druhem vykonu, oproti tomu nepiimé

néklady se nepoji k jednomu druhu vykonu (Kral, 2002).

e Naklady pfimé — tyto naklady se vyslovné piitazuji konkrétnimu druhu vykonu.
S timto konkrétnim druhem vykonu pt¥imo souviseji (Fibirova, 2015).
e Naklady nepfimé — tyto ndklady maji na starost vytvorfit pfiznivé podminky pro

skupinu vykonti, aktivitu utvart a vyssich pozici fizeni (Fibirova, 2015).

Graf 2: Piimé a nepfimé naklady (zdroj: dle Kral a kolektiv, 2002)

Jaky je piitinny vztah nikladu k drubhu
kalkulovaného vykonu?
Jak piifazovat niklad drubu vykonu?

U

2.3.4 Clenéni naklada z hlediska potieb rozhodovani

Toto ¢lenéni se zaméfuje na zhodnoceni budoucich variant podnikani a spada zejména

do ¢asti manazerského ucetnictvi, ktera se zabyva rozhodovacimi procesy (Kral, 2002).

2.3.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Z&kladem vyse uvedeného Clenéni jsou dvé skupiny nakladi. Jedny jsou variabilni,
které se méni v zavislosti na objemu vykonl a do druhé skupiny patii fixni naklady,

které zustavaji i pfi urcitych zménach stale stejné (Kral, 2002).
Variabilni naklady

Variabilni naklady potfebuji ur¢ity objem vykont a jsou na tomto objemu zavislé

a podle toho se méni (Fibirova,2015).

Naklady proporcionalni jsou v praxi nejsnaze kvantifikovatelnou ¢asti variabilnich

nakladi. VétsSinou se predpoklada, Ze tyto naklady jsou vyvolané jednotkou vykonu,
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kdy jsou naklady na tuto jednotku konstantni a jejich celkovy objem roste ptimo imérné
poc¢tu vykonti. Mezi proporcionalni néklady lze zatadit ndklady jednicové a tu Cést
rezie, kterd je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity, naptiklad c¢ast nakladt na opravy

automobill, vyvolana ujetymi kilometry (Kral, 2002).
Fixni naklady

Fixni naklady jsou vzdy jednordazové vynalozeny na urcité ¢asové obdobi, naptiklad

den, tyden, mésic a rok (Fibirova,2015).

Jedna se o takové naklady, které se neméni na bazi provadénych vykonu, nebo aktivity
podniku. Jde zpravidla o néklady, podnicené potiebou zajisténi podminek pro ucelny
prubéh podnikatelského procesu. Fixni naklady z hlediska jejich ovlivnitelnosti dale

¢lenime na dvé skupiny fixnich naklada (Kral, 2002).

Do prvni skupiny se fadi naklady, které jsou Casto vynaloZeny jest¢ pfed zahdjenim
procesu, kdy se jednd napiiklad o pofizeni budovy, strojniho zafizeni, informacnich
systémi ¢i realizovani jiné investice. Tato skupina byvd cCasto nazyvéna tzv.
Vv pribéhu procesu. Jedinou moznosti jejich snizeni je opacné investi¢ni rozhodnuti,

napiiklad prodej budovy, nebo strojniho zatizeni (Kral, 2002).

Do druhé skupiny se fadi néklady, které vznikaji v dusledku zabezpeceni kapacitnich
podminek procesu. Nejedna se vsak o ndklady spojené s investi¢nim rozhodnutim a tak
se daji pomérné lehce omezit pii sniZzeni vyuziti kapacity. Skupina byva nazyvana tzv.
,vyhnutelnymi fixnimi ndklady* a patii sem naptiklad Casové mzdy, ndklady na

vytapéni a dopravu (Kral, 2002).

,, Vyhnutelné néklady se — oproti utopenym fixnim nakladiiom — projevuji zpravidla, tim,

Ze jsou casové tésnéji spojeny s Vydaji nutnymi na jejich uhradu “(Krél, 2002, s. 70).
Rozdilové naklady

Rozdilové naklady tvofi informacni zdklad rozhodovani o budoucnosti a déli se na
relevantni a irelevantni. U téchto variant je zakladem srovnatelnosti posouzeni, které

naklady budou danou variantou ovlivnény a které ne (Kral, 2002).
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Graf 3: Rozdilové naklady (zdroj: dle Kral a kolektiv, 2002)

Meéni se niklady v zavislosti na raznych variantich
zvaZovaného rozhodnuti?

7

Niklady relevantni Niklady irelevantni

Oportunitni naklady

Casto se také setkdvame s nazvem naklady uslych piileZitosti. Oportunitni naklady
pfedstavuji penézni Castky, o které se pfiSlo tim, Zze zdroje (kapital, prace) nebyly
vylozeny na nejlep$i pouziti. Jedna se pfedevsim o Uroky z vlastniho zdroji podnikatele

(Kislingerova, 2010).
2.4 Plany a rozpocty

Podle Cechové (2006) pokud planujeme, tak je nutné védét:

e , najakou dobu, ¢i mnoZstvi vykonu staci nase kapacita,

e jakou mdme predstavu o budoucich investicich, kolik tedy musime vydélat,
abychom mohli investovat,

e jaké néklady si mizeme dovolit vynakladat tak, abychom se v budoucnu neocitli
V nezadouci financni situaci,

e jaké jsou nase cile v nésledujicich obdobich a zda je mozno je realizovat a za
jakych podminek “(Cechova, 2006, s. 97).

Rozpocty jsou také vazané na hlavni cile podniku obsaZené v planovacich procesech,

ale uz maji urcitou podobu:

e sestavuji se na urcité casové obdobi,

e vychazeji jednak z propoctenych velicin (normy spotieby ndkladii) ale také
Z odhadovanych velicin,

o stanovuji hodnotové ukazatele vyjadrené v penézich,

e Stanovuji urcité konkrémi iilohy “(Cechova, 2006, 5.97).
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2.4.1 Typy a styly planovéani

Existuje né€kolik typl planovani, které¢ lze Clenit z hlediska €asu, podle rozhodnuti,

podle urovné planovani a podle stylu planovani (Jakubikova, 2008).
Planovani podle casu:

e , kratkodobé planovani (short-term planning)
o strednédobé planovani (medium-term planning),

¢ dlouhodobé planovani (long-term planning) “(Jakubikové, 2008, s.64).

Kratkodobé plany jsou vétSinou tvofeny na kalendaini obdobi, nebo hospodaisky rok.
Tyto plany v hospodaiském roku potom muzZzou byt specifikovany na krat$i obdobi

(tvrtleti, mésice) a jsou nazyvané operativnimi plany (Cechova, 2006).

Dlouhodobé plany jsou tvoieny na vice let, jedna se predevsim o strategické plany na
Casové obdobi v rozmezi 3-5 let, ptipadné ina vice let, zalezi na potiebé a zaméru

daného podniku. (Cechova, 2006)
., Planovani podle typu rozhodnuti:

e strategické planovani (strategic planning) predstauje vybér strategie k dosazeni
cilit firmy,
e operativni planovani obsahuje planovani (operational planning) obsahuje

planovani cinnosti pro tispésné naplnéni strategie “(Jakubikové, 2008, s.65).

,, Planovani podle urovné, na které se ve firmé provadi:

e vramci koncernu,

e vramci divize,

e v ramci korporace,

e vramci firmy,

e vramci SBU,

e vramci produktu,

e Vramci znacky “(Jakubikova, 2008, s.65).

,, Planovani podle stylu:
e, shoradoli* (top-down planning),

e zdola nahoru* (bottom-up planning),
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e stanoveni cilii ,,shora doli* , planovani ,,zdola nahoru* (goals-down plans-up

planning) “(Jakubikova, 2008, s.65).

2.4.2 Podnikoveé a vnitropodnikove planovani

Podnikové planovani ma vztah v prvni fadé k finan¢nimu tcetnictvi, coz znamena jisté
vyhledy aplany v oblasti finan¢niho ucetnictvi. Podnikové planovani se vyuziva
k planovani celkovych aktiv podniku a ziskavani investori V podobé bank,

leasingovych spole¢nosti a jinych investort (Cechova, 2006).

Vnitropodnikové planovani se zabyva jednotlivymi jednotkami podniku a jednotlivymi
aktivitami (Cechova, 2006).

Mezi témito druhy planovani existuje velmi tzky vztah a nelze je od sebe oddélit.
Rozpocet podniku je ve vétsin¢ pripadi zakladem vyjadieni podnikovych cilt
a Vv navaznosti na tyto podnikové cile jsou tvofeny vnitropodnikové plany a rozpocty

(Cechova, 2006).

2.4.3 Faze rozpoctovani

Tvorba rozpoctu i pres jeho kazdoro¢ni opakovanost byva Casto ndroénym procesem.
Nejdiive se stanovuji rozpoctové priority, podle kterych se vytvaii dil¢i rozpocty pro
nasledujici obdobi. S velikosti podniku, také roste sloZitost sestavovani rozpoétu, vetsi
naro¢nost plati i pro podniky s vétsim mnozstvim segmentt trhti, na kterych podnik

pusobi. Obvyklym zplisobem sestavovani rozpoctu jsou, nasleduji funkce:

e pfiprava rozpoctu — sbér dat a informaci,

e sestaveni rozpoCtu — zpracovani jednotlivych casti rozpoCtu a sestaveni
celkového rozpoctu,

e kontrola a zji§téni odchylek — srovnani skute¢nych stavi spolu s planovanymi,

e odstranéni odchylek — sniZeni, nebo uplné odstranéni negativnich dopadi

odchylek, které zamezi budoucimu vzniku jak negativnich dopadi, tak i vzniku

podobnych odchylek (Popesko, 2009), (Fibirova, 2007).

2.4.4 Faze rozpoctu

Mezi zakladni funkce patii:
e zpfesnit planovani operaci v podniku a jeho okoli,
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udrZzovat ¢innost podnikovych ttvart a zabezpecit souzvuéné proporce v jejich
¢innosti,

motivovat vedouci pracovniky podniku k dosahovani podnikovych cila,
napomahat vedoucim pracovnikiim a kontrolovat ¢innosti, za které zodpovidaji,

utvaret podminky pro objektivni hodnoceni vykonu vedouciho pracovnika
(Lazar, 2012).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI
FLEXCON, S.R.O.

Na zéklad¢ teoretickych informaci se nyni pfesuneme k analytické ¢asti na vybranou
spolecnost. V nasledujici ¢asti popisi historii a strukturu spolecnosti a nasledné provedu
analyzu soucasného stavu z pohledu fizeni nakladl. Na zakladé analyzy navrhnu mozna

zlepseni pro budouci postupy v fizeni nakladl spolec¢nosti.

Pro tuto ¢ast i vyuziji ziskané ucetni vykazy vybrané firmy, u kterych provedu

vertikalni a horizontalni analyzu.
Vertikalni a horizontalni analyza

Pro analyzu rozvahy se dle Rickové (2011) hlavné vyuZzivad analyza stavovych
ukazateld, ktera zahrnuje analyzu trendu — horizontalni analyzu a procentni rozbor —

vertikalni analyzu. V nasledujicich odstavcich jsou obé analyzy stru¢né shrnuty.

Diky vertikalni analyze rozvahy lze zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podilely napf. na
celkové bilan¢ni sumé a z hlediska ¢asového zjisténi pohybu v nastaveni majetkového a
finan¢niho portfolia. Analyza je vyjadiena v procentech, coZ umoziuje srovnani firem
V ramci stejného oboru podnikéni, ¢i s odvétvovymi priméry U vertikalni analyzy se
doporucuje postupovat od zdrojii financovani k majetku ze zdroji potfizenému

(Rigkova, 2011).

Horizontalni analyza rozvahy pfinasi odpovédi na otazky: o kolik se zménily jednotlivé
polozky finan¢nich vykazl v Case, ¢i o kolik procent se zménily jednotlivé polozky
v ase. Cilem této analyzy je tedy zméfit intenzitu zmén jednotlivych polozek. Je
n¢kolik moznosti, jak rozbor zpracovat. Jednou z moznosti je zpracovani v mezirocnim
srovnani jako fetézovy index, ¢i srovnani s vychozim obdobim pomoci bazického

indexu. V praxi se vice vyuzivaji fetézové indexy (Rackova, 2011).
Absolutni zména= hodnota v béZzném obdobi — hodnota v pifedchozim obdobi

bézné obdobi—ptredchozi obdobi

. 100

Procentualni zména = . - -
predchozi obdobi

26



3.1 Charakteristika spolecnosti

V této kapitole si predstavime spole¢nost, kde se seznamime s jejimi zakladnimi udaji,
historii, konkurenci, marketingem, vyrobni programem, organizacni strukturou

a vzdélavanim zameéstnancu.

3.1.1 Zakladni udaje

Néazev firmy: FLEXCON, s.r.o.

Piedmét podnikani: vyroba a dodavka kabelovych svazki, vyrobky jsou pouzivany ve

spotiebni elektronice, strojirenstvi a automobilovém pramyslu
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ: jednatel

Spole¢nost FLEXCON, s.r.o. se sidlem v Jablonném nad Orlici byla zaloZzena manzeli
Sekyrovymi v roce 2003 a zabyva vyrobou a dodavkami kabelovych svazkd. Dodavané
vyrobky nalézaji uplatnéni v riznych oblastech elektrotechnického pramyslu. Ve
spolecnosti je kladen veliky diraz na kvalitu dodavanych dilt. Spole¢nost se zamétuje
jak na zakéazky kusové, tak i sériového charakteru. Cilem firmy je dale rozsifovat
vyrobkové portfolio a nabizet vysoce kvalitni vyrobky pro rizné oblasti uziti. Mezi
dalsi cile firmy patii zvySeni zaméstnanosti navySenim poctu pracovnich mist, pofizeni
novych technologickych zafizeni s vySS§imi technickymi a uZitnymi parametry.
Spoleénost vlastni vyrobni haly, technologické zafizeni a know-how pro vyrobu

kabelovych svazk.

3.1.2 Historie firmy

e 2003 - ZaloZeni spolec¢nosti (1 zaméstnanec).

e 2004 - Ve spolupraci s CMZRB zakoupeni technologie pro zpracovani kabeli
PS9500.

e 2006 - Rozsifeni vyroby formou kooperace o dodavky kabelovych svazkl pro
automobilovy primysl 150 zaméstnanci, pfest¢hovani do pronajmu
v byvalém podniku ELTES CZ s.r.o.
Certifikace spolecnosti dle ISO9001.
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e 2008 - Odkoupeni arealu byvalého podniku ELTES CZ s.r.0. z konkurzniho
fizeni.

e 2009 - Zahajeni vyrobni koopera¢ni spoluprace s firmou Schulte — dodavky

kabelovych svazkii pro Audi, VW.

e 2010 - Rekonstrukce vyrobnich prostor v zakoupeném arealu.

Pocet zaméstnanct 260.

e 2011 - Zmeéna strategie firmy, s cilem orientace pouze na dodavky vyhradné
svazkll pro Automotive do samostatné spole¢nosti SAW, s.r.0., pfevedeni
pracovnikd.

e 2013 - Certifikace spolecnosti dle ISO 14001, zahajeni rekonstrukce dalsich
vyrobnich prostor.

Trzby firmy cca 40 miliont K¢.
e 2014 - Dokonceni rekonstrukce vyrobnich prostor.
Pocet zaméstnanct 35.
Recertifikace firmy dle 1ISO9001 + dozorovy audit dle ISO14001.
Ptiprava rozsifeni vyrobniho portfolia o nové projekty pro oblast

automobilového primyslu.

3.1.3 Konkurence a marketing

Konkurence

Piimou konkurenci v oblasti je firma HRONOVSKY s.r.o. z Nového Mésta nad Metuji.
Mezi dal$i firmy ptisobici ve stejném oboru patii ELBAS, s.r.o., KES Vratimov, KWL
Varnsdorf, KOSAYKA Jihlava, Vyrobni druzstvo Opava a KAMPOS. Kazdy

z konkurentll vlastni ¢ast technologii, ale malokdo je schopen nabidnout kompletni

produktové portfolio.
Marketingova strategie

Kabelové svazky nejsou spotiebnim zbozim. Podle tohoto faktu se i odviji piistup
k zékaznikovi, kdy se zdkaznikem je jednano napiimo. Pozadavky zakaznika jsou
komunikovany technickymi specifikacemi, na zaklad¢ kterych jsou zpracovany cenové
nabidky. Tvorba cen vychazi z podrobné kalkulace nakladii na vyrobu a distribuci

jednotlivych vyrobkl. Ceny jsou kalkulovany tak, aby byl v prubéhu zivotnosti projektu
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zajiStén kladny cash flow tak, aby podnik mohl splnit svlij zdmér a spolu zajist'oval
obzivu svych pracovnikl. Distribuce produktl je provadéna vlastni firemni logistikou,
ktera zajistuje dodavky piimo zakaznikovi. Spolecnost vlastni mensi vozovy park,

kterym jsou schopni pruzné reagovat na dodavky vyrobka zédkaznikovi.

3.1.4 Vyrobni program a technologie vyroby

Navrh vyroby kabelovych svazkt se provadi ve spolupraci se zakaznikem, kde je v

maximalni mife kladem ddraz na splnéni funk¢nosti, ceny a kvality.

Nasledna vyroba je realizovana na zdkladé schvalenych podkladi (vykresové
dokumentace, piipadné referenénich vzorkd). Specializaci spole¢nosti je vyroba
kabelovych svazkii v malych, nebo stfedné velkych vyrobnich sériich. Vyrobky jsou
dodavany tuzemskym 1 zahranicnim zdkazniklim. Veskera realizovand vyroba je

provadéna dle pozadavkii norem ISO 9001.

Pouzitd vyrobni technologie mtiize zasadné ovlivnit kvalitu dodavanych vyrobku. Jiz pii
procesu planovéani vyrobku, je navrhovana optimalni vyrobni technologie vzhledem k
velikosti vyrdbénych mnozstvi. Firma disponuje technologii jak pro kusovou,

malosériovou, tak i sériovou vyrobu.
Mezi technologické procesy spole¢nosti patii:

e automatizované stfihani jednozilovych vodict v¢etné odizolovani, potisku a
zalisovani vodéodolnych spojeni

e zpracovani vicezilovych kabeli (stin€né 1 nestinéné provedeni)

e stithani, odizolovani, potisk (bild, ¢erna) kabelit do priméru 18 mm (prifez
vodici 70gmm)

e zpracovani tzv. wire listl

e odizolovani jednozilovych vodic¢l a vicezilovych kabela

e poloautomatické odplastovani, stinénych kabelil

e automatické " slitovani " kabeli

e automatické 1 ruéni zalisovani neizolovanych a izolovanych kontakti

e potisk kabelt (bily, ¢erny inkoust, termotisk)

e zpracovani konektorii samofeznych systému (Stocko, Lumberg, Tyco)

e cinovani koncu vodi¢t
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e Dbezolovnaté pajeni

e sponkovani a nasledné zaizolovani kabelli

e bandazovani kabelu

e bodové pajeni

e formovani (vyvazovani kabelovych forem)

e staCeni a svazkovani hotovych vyrobku

o elektrické testovani (testery Adaptronic, TSK)

e twistovani, staceni vodica

3.1.5 Organizaéni struktura

Organizacni struktura je tvofena nejvys$Sim vykonnym orgénem, kterym je jednatel

spole¢nosti. V soucasné dobé spole¢nost zaméstnava 64 pracovniki. V tabulce nize je

uveden pocet zaméstnanct dle jednotlivych utvarda.

Tabulka 2: Poéty zaméstnanci podle odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)

Odveétvi Pocet zamé&stnanci
Jednatel 1
Managemant 6
Ekonomika + personalistika 2
Vedouci vyroby a technologie 2
Obchodni + reklamni odd¢€leni 3
Logistika 1
Technologie 3
Planovani a udrzba 2
Sménovy mistr 1
Dé€lnici 44

3.1.6 Vzdélavani zaméstnancu a jejich motivace

Pro Usp&€Sny rozvoj firmy je dulezitd kvalita persondlu. Personalni fizeni je

rozhodujicim nastrojem pro zvySovani vykonnosti a ekonomické uspésnosti firmy. Je to
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vyznamna ¢ast fFizeni lidskych zdroju souvisejici s planovanim, obstaravanim,

rozmist'ovanim, hodnocenim a odméiovani pracovnikd.

Lidské zdroje predstavuji jednu z nejvétsich hodnot organizace. Proto je nutné o tento
zdroj pecovat a odpovidajicim zptusobem rozvijet. Cilem je umoznit pracovnikiim ziskat
znalosti a dovednosti, které spolu se zkusenostmi zlep$uji jejich zpusobilost. Pracovnici,
kteti provadéji prace ovlivilyjici kvalitu vyrobku, musi byt zplsobili na zakladé¢

pfiméteného vzdélani, vycviku, dovednosti a zkuSenosti.

Vzdélavanim a vytvafenim podminek pro rust svych zaméstnanci firma pozitivné
ovliviiuje jejich motivaci, spokojenost se zaméstnavatelem a vazbu na organizaci. Po
nastupu do pracovni pozice absolvuji vSichni zaméstnanci vstupni Skoleni, béhem n¢hoz
se dozvi podrobné informace o chodu firmy, vyrobnim procesu, BOZP, systému kvality

a pracovné pravnich zalezitostech.

Pozadavky na neustalé zlepSovani procest a zkvalitiovani sluzeb zakaznikiim klade na
zaméstnance nemalé naroky. Firma pfipravuje kazdorocné fadu internich a externich
$koleni. Skoleni jsou vybirana v ndvaznosti na individualni plany. Skoleni zaméfena na
odborné znalosti, specifické pro urcitou funkci se planuji v ramci jednotlivych oddéleni.
Hodnoceni zaméstnanci je provadéno mési¢n€, kdy jsou zaméstnanci hodnoceni dle
prémiovych ukazateld. Déle je 1x ro¢né nadiizenym pracovnikem provadéno komplexni
hodnoceni pracovnikii se stanovenim planu dalSiho vzdélavani hodnoceného

pracovnika.
Druhy Skoleni zaméstnanci

e Skoleni ze zakona (BOZP)

Pozadavky zakonnych predpisti na Skoleni pracovnikd vramci BOZP a PO jsou
proSkoleny 1x ro¢n€, u novych pracovnikli v ramci procesu zaskolovéani. Proskoleni
provadi interni pracovnik (v ptipad¢ potteby s tlumocnikem), ktery mé platné
osvédceni, dle Osnovy Skoleni BOZP a PO vypracované externim bezpecnostnim

technikem.

e Profesni Skoleni

PoZzadavky na nova profesni Skoleni pracovnikd (napf. elektrikari, fidic¢l, obsluh

manipulac¢nich vozikli a dalSich) predkladd pfimy nadfizeny pracovnik do utvaru
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personalistiky, ktery zajisti profesni Skoleni. Platnost stavajicich osvéd¢eni odborné
zpusobilosti je evidovana v programu HELIOS a doskolovani je dle zadané periody
generovano do ,,planu Skoleni“. Termin, pocet UcCastnikli a zajiSté€ni téchto Skoleni je

stanoveno dle ,,planu skoleni v programu HELIOS.

e Skoleni ke zvy$ovani kvalifikace

Kazdy vedouci utvaru ptedlozi pozadavek na vzdélavani svych podiizenych
zamé&stnanci v souladu s modernizaci, zménou stavajicich vyrobnich procesti nebo
K udrzeni potiebné kvalifikace dle karty profese a hodnoceni zaméstnance. Termin

ptedlozeni navrhu na nésledujici rok je listopad ptislusného roku.

e Skoleni EMS

Kazdy zamé&stnanec absolvuje Skoleni z oblasti EMS, které je provadéno podle osnovy
Skoleni 1x ro¢né. Termin je stanoven dle ,,planu $koleni* v programu HELIOS. Nové
ptichozi zaméstnanci absolvuji v ramci vstupniho Skoleni té€z sezndmeni se systémem

dle EN ISO 14001.
Hodnoceni zaméstnanca

Cilem hodnoceni je upozornit na prednosti a schopnosti, které mize hodnoceny
pracovnik dale rozvijet. Vysledky pomahaji jako podklady pifi stanoveni mezd a
budouciho vyuziti zaméstnance a k jeho dalsimu rozvoji. Hodnoceni se provadi 1x
rocn€¢ a slouzi jak podklad pro dalSi vycvik zaméstnance a ke stanoveni vyse

mimotfadnych odmén.
Stabilizace zaméstnancii a zajiStovani optimalnich pracovnich podminek

Stabilizace zaméstnanci je dilezita z hlediska prosperity firmy. Fluktuace zaméstnanci
se projevuje zvySenim vyrobnich nékladd, proto se firma snazi zavést a zdokonalovat

motivacni program vedouci ke stabilizaci zaméstnancti.
Slozky motiva¢niho programu:

e Podil na zisku, vySe se odviji od pracovniho zatazeni, plnéni vykonovych norem
a jmenovitych ukoli, dodrzovani BOZP, dochazky, potddku na pracovisti
e Piispévek na stravu

e Zivotni pojisténi pro vybrané zameéstnance, které urcuje jednatel
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3.2 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 3: Vyvoj aktiv — horizontalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)

Ukazatele (v tis. K¢&) 2014 V % 2013 V % 2012 (V%
AKTIVA CELKEM 36 156 | 138,57 | 30 805 | 118,06 | 26 092 | 100
Dlouhodoby majetek 21817 | 139,09 | 19092 | 121,71 | 15686 | 100
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 X 0 X 0 100
Dlouhodoby hmotny majetek | 21 817 | 139,09 | 19092 | 121,71 | 15686 | 100
Dlouhodoby finanéni majetek 0 X 0 X 0 100
Obézna aktiva 13779 | 134,14 | 11586 | 112,79 | 10272 | 100
Zasoby 7680 | 185,60 | 5658 | 136,73 | 4138 | 100
Dlouhodobé pohledavky 0 X 0 X 0 100
Kréatkodobé pohledavky 4566 | 170,31 | 3525 | 131,48 | 2681 | 100
Finan¢ni majetek 1533 | 44,40 | 2403 | 69,59 | 3453 | 100
Casové rozliSeni 560 | 417,91 | 127 | 94,78 | 134 | 100

33



Graf 4: Vyvoj aktiv — horizontalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na ziakladé dat firmy)
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Pfi porovnani celkovych aktiv v roce 2012 s rokem 2013 je patrné jejich navySeni o
18,06 %. V roce 2014 celkova aktiva vzrostla na 138,57 %. V obou letech doslo k
vyraznému zvySeni dlouhodobého majetku. V roce 2012 byl tento nariist o vice nez
21 %, a v roce 2014 dokonce o vice nez 39 %. V polozce obézna aktiva doslo celkem
také ke zménam, kdy ob&zna aktiva stoupla v roce 2013 o vice nez 12 % a v roce 2014
o vice nez 34 %. Dulezitou polozkou aktiv tvorily zasoby. V obou letech doslo ke

zvyseni, v roce 2013 0 36,76 % a v roce 2014 doslo k vyraznému zvyseni o 85,6 %.
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Tabulka 4: Vyvoj pasiv — horizontalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)

Ukazatele (v tis. K¢) | 2014 V % 2013 V % 2012 | V%

PASIVA CELKEM | 36 156 | 138,57 | 30805 | 118,06 | 26 092 | 100

Vlastni kapital 19515 | 160,03 | 15799 | 129,55 | 12195 | 100

Zakladni kapital 200 100 200 100 200 | 100
Kapitaloveé fondy 0 X 0 X 0 100
Fondy ze zisku 20 100 20 100 20 100

HV minulych let | 15579 | 193,31 | 11975 | 148,59 | 8059 | 100

HV bézného obdobi | 3716 | 94,89 | 3604 | 92,03 | 3916 | 100

Cizi zdroje 16 641 | 119,75 | 15006 | 107,98 | 13897 | 100

Rezervy 0 X 0 X 0 100

Dlouhodobé zavazky | 412 | 232,77 | 399 | 22542 | 177 100

Kratkodobé zavazky | 7231 | 17594 | 5837 | 142,02 | 4110 | 100

Bankovni uvéry 7930 | 82,52 | 8770 | 91,26 | 9610 | 100

Casové rozliSeni 0 X 0 X 0 100

Graf 5: Vyvoj pasiv — horizontalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)
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Polozka vlastniho kapitalu pfi porovnani s vychozim rokem 2012 vedla v dalsich dvou

letech k nardstu. V roce 2013 tento nardst ¢inil téméf 30 % a v roce 2014 o 60 %. Tento
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nariist byl ovlivnén vysi hospodaiskych vysledkl ve sledovanych letech. U polozky cizi
zdroje doslo rovnéZz k nartstu. V roce 2013 0 8 % a v roce 2014 o 20 % v porovnani
s vychozim rokem 2012. Tento narGst byl tvoien pfedev§im nariistem kratkodobych
zéavazki. Soucasti cizich zdroju jsou také rezervy, které nebyly ve sledovanych letech
tvofeny. Dalsi polozkou cizich zdroji tvoii bankovni Uvéry, kde se Castky kazdym

rokem snizovaly.

Tabulka 5: Struktura aktiv — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)

Ukazatele (v tis. K<) 2014 | V% | 2013 | V% | 2012 | V%

AKTIVA CELKEM 36156 | 100 | 30805 | 100 | 26092 | 100

Dlouhodoby majetek 21817 | 60,34 | 19092 | 61,98 | 15686 | 60,12
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 X 0 X 0 X

Dlouhodoby hmotny majetek | 21 817 | 60,34 | 19092 | 61,98 | 15686 | 60,12

Dlouhodoby finanéni majetek 0 X 0 X 0 X
ObéZna aktiva 13779 | 38,11 | 11586 | 37,61 | 10272 | 39,37
Z&soby 7680 | 21,24 | 5658 | 18,37 | 4138 | 15,86

Dlouhodobé pohledavky 0 X 0 X 0 X
Kratkodobé pohledavky 4566 | 12,63 | 3525 | 11,44 | 2681 | 10,28
Finanéni majetek 1533 | 4,24 | 2403 7,8 | 3453 | 13,23
Casové rozliSeni 560 1,55 127 0,41 134 0,51
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Graf 6: Struktura aktiv — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)
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Pii rozboru z hlediska vertikdIni analyzy je znazornéna struktura aktiv v letech
2012-2014. Dlouhodoby majetek piedstavoval v uvedenych letech vzdy velkou cast
celkovych aktiv. V kazdém roce se dostal podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech ptes 60 %. Vroce 2012 tvoiil 60,12 % z celkovych aktiv, vroce 2013
ptredstavoval 61,98 % a v roce 2014 60,34 % z celkovych aktiv. ObéZzna aktiva tvofila
v roce 2012 39,37 % z celkovych aktiv. V roce 2013 tento podil mirn¢ klesl na 37,61 %
a v roce 2014 doslo k mirnému rastu na 38,11 %. Tyto uvadéné podily obéznych aktiv
byly tvofeny poloZzkou zasoby, kterd v roce 2012 tvotila 15,86 % z obéznych aktiv, v
roce 2013 18,37 % a v roce 2014 21,24 % z obéZznych aktiv. Dalsi soucasti ob&znych
aktiv jsou kratkodobé a dlouhodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky byly ve vSech
sledovanych letech nulové. Kratkodobé pohledavky piedstavovaly v roce 2012 podil
10,28 % z obéZnych aktiv. V roce 2013 a 2014 byly mirné vyssi a jejich podil Cinil
vroce 2013 11,44 % a vroce 2014 12,63 % z obéznych aktiv. Nezanedbatelnou
soucasti obéznych aktiv je finanni majetek, jehoz podil z obéznych aktiv byl v roce
2012 13,23 %. V roce 2013 doslo k jeho poklesu na 7,8 % a v roce 2014 4,24 %

z celkovych obéznych aktiv.
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Tabulka 6: Struktura pasiv — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)

Ukazatele (v tis. K¢) | 2014 | V% | 2013 | V% | 2012 | V%

PASIVA CELKEM | 36156 | 100 | 30805 | 100 | 26092 | 100

Vlastni kapital 19515 | 53,97 | 15799 | 51,29 | 12195 | 46,74

Zakladni kapital 200 0,55 200 0,65 200 0,76
Kapitalové fondy 0 X 0 X 0 X
Fondy ze zisku 20 0,05 20 0,07 20 0,08

HV minulych let 15579 | 43,09 | 11975 | 38,87 | 8059 | 30,89

HV bézného obdobi | 3716 | 10,28 | 3604 | 11,7 | 3916 | 15,01

Cizi zdroje 16 641 | 46,03 | 15006 | 48,71 | 13897 | 53,26

Rezervy 0 X 0 X 0 X

Dlouhodobé zavazky | 412 1,14 399 13 177 0,68

Krétkodobé zavazky | 7 231 20 5837 | 18,94 | 4110 | 15,75

Bankovni uvéry 8998 | 24,89 | 8770 | 28,47 | 9610 | 36,83

Casové rozliSeni 0 X 0 X 0 X

Graf 7: Struktura pasiv — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)
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Z pohledu vertikalni analyzy tvofi vlastni kapital a cizi zdroje nejvyznamnéjsi soucast
celkovych pasiv. Podil vlastniho kapitalu tvofil v letech 2014 a 2013 vice nez 50 %.
V roce 2014 tvoiil 53,97 % a v roce 2013 51,29 % z celkovych pasiv. Pod hranici 50 %
se podil vlastniho kapitalu dostal pouze v roce 2012 ze sledovanych obdobi a to na
hodnotu 46,74 % z celkovych aktiv. Dalsi soucasti celkovych pasiv jsou cizi zdroje,
které se pohybovaly vroce 2012 a 2013 vrozmezi 53,26 % az 48,71 % podilu
z celkovych pasiv. V roce 2014 tento podil ¢inil 46,03 % z celkovych pasiv.

3.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7: Vyvoj vynosi — horizontalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 % 2013 % 2012 %
VYNOSY 49 860 | 126,70 | 38498 | 97,83 | 39352 | 100
Provozni vynosy 49721 | 127,67 | 37986 | 97,54 | 38944 | 100
Trzby za zbozi 21 30 0 X 70 100
Vykony 48373 | 128,11 | 37195 | 98,51 | 37 758 | 100

Trzby z prodeje dl. majetku 1081 | 104,85 | 686 66,54 | 1031 | 100

Ostatni provozni vynosy 246 | 289,41 | 105 | 123,53 85 100
Finan¢ni vynosy 139 34,07 512 125,49 408 100

Trzby z prodeje cennych papirQ 0 X 0 X 0 100
Vynosy z dl. finan¢niho majetku 0 X 0 X 0 100
Vynosové Uroky 0 X 4 66,66 6 100
Ostatni finan¢ni vynosy 139 34,58 508 | 126,37 | 402 100
Mimoradné vynosy 0 X 0 X 0 100

39



Graf 8: Vyvoj vynosii — horizontalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)
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Pii hodnoceni v rdmci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty doslo v roce 2014
K zna¢nému nartstu celkovych vynosa v porovnani s rokem 2013 a 2012. V roce 2012
byly celkové vynosy v hodnoté 39 352 tis. K¢ a vroce 2013 byly celkové vynosy
v hodnoté 38 498 tis. K&. V roce 2014 doslo k nartstu celkovych vynost v porovnani
srokem 2012 o 10 508 tis. K&, coz predstavuje 26,7 %. Nejvyznamnéjsi polozku
z celkovych vynost tvoii provozni vynosy. V roce 2013 doslo k mirnému poklesu o
2,46 %, coz piedstavuje 958 tis. K& V roce 2014 naopak doslo k jejich nartstu o
27,67 %, coz ptredstavuje hodnotu 10 777 tis. K¢
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Tabulka 8: Vyvoj nakladi — horizontalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 % 2013 % 2012 | %
NAKLADY 45282 | 130,88 | 34052 | 98,43 | 34597 | 100
Provozni néklady 44 849 | 133,39 | 33514 | 99,68 | 33623 | 100
Néklady na prodané zbozi 21 44,68 0 X 47 100
Vykonova spotieba 31095 | 120,37 | 23290 | 90,15 | 25834 | 100
Osobni néklady 12110 | 138,83 | 9103 | 104,36 | 8723 | 100
Dané a poplatky 125 78,62 118 74,21 159 | 100
Odpisy dI. majetku 737 65,80 627 55,98 | 1120 | 100
Ztstatkova cena prod. dl. majetku | 527 | 260,89 | 200 99 202 | 100
Zména stavu rezerv 0 X 0 X -2 685 | 100
Ostatni provozni naklady 234 | 104,93 | 176 78,92 223 | 100
Finanéni ndklady 433 44,55 534 54,94 972 | 100
Prodané cenné papiry 0 X 0 X 0 100
Zména stavu rez. (fin.) 0 X 0 X 0 100
Nékladové uroky 303 88,86 276 80,94 341 | 100
Ostatni finan¢ni naklady 130 20,60 258 40,89 631 100
Mimoradné naklady 0 0 4 200 2 100
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Graf 9: Vyvoj nakladi — horizontélni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)
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Z tabulky miizeme vidét, ze nejvyznamnégj$i polozkou ndkladii spolecnosti jsou
provozni néklady. V roce 2014 doslo k zna¢nému narGstu provoznich nakladi oproti
letim 2013 a 2012. Hodnota provoznich naklada v roce 2014 vzrostla o 33,39 % oproti
roku 2012, coz ptedstavuje 11226 tis. K& Vroce 2013 doslo k mirnému poklesu
v porovnani srokem 2012 o 0,32 %, coz predstavuje o 109 tis. K& méné.
Nejvyznamnéjsi polozku osobnich néaklad tvoifi mzdové naklady, u kterych doslo
v pribehu sledovanych let k navyseni. Zvyseni téchto nakladi je predevsim zpisobené
zvySenim stavajicich plati a také pfijmem novych zaméstnancl. V roce 2014 doslo
K nartistu osobnich nakladti o 38,83 % oproti roku 2012, kde byla hodnota osobnich
nakladt ve vysi 8 723 tis. K¢.
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Tabulka 9: Struktura vynosi — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zikladé dat firmy)

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 % 2013 % 2012 %
VYNOSY 49860 | 100 | 38498 | 100 | 39352 | 100
Provozni vynosy 49721 | 99,72 | 37986 | 98,67 | 38944 | 98,96
Trzby za zbozi 21 0,04 0 X 70 0,18
Vykony 48 373 | 97,02 | 37195 | 96,62 | 37 758 | 95,95

Trzby z prodeje dl. majetku 1081 | 2,17 686 1,78 | 1031 | 2,61

Ostatni provozni vynosy 246 0,49 105 0,27 85 0,22
Finan¢ni vynosy 139 0,28 512 1,33 408 1,04
Trzby z prodeje cennych papirt 0 X 0 X 0 X
Vynosy z dl. finanéniho majetku 0 X 0 X 0 X
Vynosové roky 0 X 4 0,01 6 0,02
Ostatni finanéni vynosy 139 0,28 508 1,32 402 1,02
Mimoradné vynosy 0 X 0 X 0 X

Graf 10: Struktura vynosii — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)
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Z hlediska vertikalni analyzy tvofi strukturu vynos ve sledovanych letech 2012 az
2014 vice nez 98 % podilu na celkovych vynosech provozni vynosy. V roce 2012 ¢inila
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hodnota provoznich vynost 38 944 tis. K¢, vroce 2013 37 986 tis. K¢. Nejvyssi

hodnota byla v roce 2014 ve vysi 49 721 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi slozkou provoznich

vynost jsou vykony, které tvoti v kazdém roce vice nez 95 % celkovych vynost.

Tabulka 10: Struktura nakladi — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 % 2013 % 2012 %
NAKLADY 45282 | 100 | 34052 | 100 | 34597 | 100
Provozni néklady 44849 | 99,04 | 33514 | 98,42 | 33623 | 97,18
Néklady na prodané zbozi 21 0,05 0 X 47 0,14
Vykonova spotieba 31095 | 68,67 | 23290 | 68,40 | 25834 | 74,67
Osobni naklady 12110 | 26,73 | 9103 | 26,73 | 8723 | 25,21
Dan¢ a poplatky 125 0,28 118 0,35 159 0,45
Odpisy dl. majetku 737 1,63 627 1,83 | 1120 | 3,24
Zustatkova cena prod. dl. majetku | 527 1,16 200 0,59 202 0,58
Zména stavu rezerv 0 X 0 X -2685 | -7,76
Ostatni provozni ndklady 234 0,52 176 0,52 223 0,65
Finan¢ni naklady 433 0,96 534 1,57 972 2,81

Prodané cenné papiry 0 X 0 X 0 X

Zména stavu rez. (fin.) 0 X 0 X 0 X
Nékladové aroky 303 0,67 276 0,81 341 0,99
Ostatni finanéni naklady 130 0,29 258 0,76 631 1,82
Mimoradné naklady 0 X 4 0,01 2 0,01
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Graf 11: Struktura nakladi — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)
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Z pohledu vertikalni analyzy tvoii nejvyznamnéjsi slozku celkovych nékladd provozni

naklady. Ve vsech sledovanych letech 2012 az 2014 to bylo vice nez 97 %. Provozni

naklady byly nejvyssi v roce 2014, kdy jejich hodnota dosahovala do vyse 44 849 ftis.

wewvr

ve vSech sledovanych letech vice nez 68 % z celkovych nakladt. V roce 2012 je tento

podil nejvyssi a ¢ini 74,67 % z celkovych nakladu.

Tabulka 11: Viykaz zisku a ztraty — vertikalni struktura (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat firmy)

Ukazatele (v tis. K¢&) 2014 % 2013 % 2012 %
VYNOSY CELKEM 49860 | 100 | 38498 | 100 | 39352 | 1000
Trzby za prodej zboZi 21 0,04 0 X 70 0,18
Niklady vynaloZené na prodané zboZi 21 0,04 0 X 47 0,12
Obchodni marze 0 X 0 X 23 0,06
Vykony 48373 | 97,01 | 37195 | 96,62 | 37758 | 95,95
Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 47380 | 95,02 | 37051 | 96,24 | 37461 | 95,20
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 993 1,99 144 0,38 281 0,71
Aktivace 0 X 0 X 16 0,04
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Vykonova spotieba 31095 | 62,37 | 23290 | 60,50 | 25834 | 65,65
Spotieba materialu a energie 24890 | 49,92 | 18006 | 46,77 | 18742 | 47,63
Sluzby 6205 | 12,45 | 5284 | 13,73 | 7092 | 18,02
Piidana hodnota 17278 | 34,65 | 13905 | 36,12 | 11947 | 30,36
Osobni naklady 12110 | 24,29 | 9103 | 23,65 | 8723 | 22,17
Mzdové naklady 8732 | 17,52 | 6350 | 16,50 | 6101 | 15,50
Odmény ¢lentim orgéni spol. a druzstva 0 X 0 X 0 X
Néklady na soc. zab. a zdrav. poji§téni 2858 5,73 | 2094 5,44 | 2046 5,20
Socialni ndklady 520 1,04 | 659 1,71 | 576 1,47
Dané a poplatky 125 | 025 | 118 | 0,31 | 159 | 0,40
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 737 1,48 627 1,63 | 1120 | 2,85
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 1081 | 2,17 | 686 | 1,78 | 1031 | 2,62
materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 X 116 0,3 0 X
Trzby z prodeje materialu 1081 | 2,17 | 570 1,48 | 1031 | 2,62
Zistatkova cena prod. dlouhodobého majetku a 527 1,06 200 0,52 202 0,51
mat.
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 0 X 12 0,03 0 X
Prodany materidl 527 1,06 188 0,49 202 0,51
Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. obl. 0 X 0 X -2685 | -6,82
Ostatni provozni vynosy 246 0,49 105 0,27 85 0,22
Ostatni provozni naklady 234 | 0,47 | 176 | 0,46 | 223 | 0,57
Pfevod provoznich vynosi 0 X 0 X 0 X
Pi'evod provoznich nakladi 0 X 0 X 0 X
Provozni vysledek hospodareni 4872 | 9,77 | 4472 | 11,62 | 5321 | 13,52
Trzby z prodeje cen. papirt a podili 0 X 0 X 0 X
Prodané cenné papiry a podily 0 X 0 X 0 X
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 0 X 0 X 0 X
Vynosy z podilu v ovl. a fiz. os., podst. vl. 0 X 0 X 0 X
Vynosy z ostatnich dlouh. cen. papiri a podilt 0 X 0 X 0 X
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Vynosy z ostatniho dlouh. fin. majetku 0 X 0 X 0 X
Vynosy z kratkodobého fin. majetku 0 X 0 X 0 X
Néklady z finan¢niho majetku 0 X 0 X 0 X
\Vynosy z piec. cen. pap. a derivati 0 X 0 X 0 X
Néklady z piec. cen. pap. a derivati 0 X 0 X 0 X
Zména stavu rezerv a opr. pol. ve fin. obl. 0 X 0 X 0 X
Vynosové Uroky 0 X 4 0,01 6 0,02
Nékladové droky 303 | 061 | 276 | 0,72 | 341 | 0,87
Ostatni finanéni vynosy 139 0,28 508 1,32 402 1,02
Ostatni finan¢ni naklady 130 0,26 258 0,67 631 1,60
Ptevod finanénich vynosi 0 X 0 X 0 X
Pievod finan¢nich naklada 0 X 0 X 0 X
Finan¢ni vysledek hospodareni -294 | -0,59 | -22 -0,06 | -564 | -1,43
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 862 1,73 842 2,19 839 2,13
Splatna 862 1,73 | 842 | 2,19 | 839 | 2,13
Odlozena 0 X 0 X 0 X
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3716 | 7,45 | 3608 | 9,37 | 3918 | 9,96
Mimoradné vynosy 0 X 0 X 0 X
Mimoradné naklady 0 X 4 0,01 2 0,01
Daii z prijmt z mimoradné ¢innosti 0 X 0 X 0 X
Splatna 0 X 0 X 0 X
Odlozena 0 X 0 X 0 X
Mimoradny vysledek hospodaieni 0 X -4 -0,01 -2 -0,01
Pievod podilu na vysl. hosp. spole¢nosti 0 X 0 X 0 X
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 3716 | 7,45 | 3604 | 9,36 | 3916 | 9,95
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 4578 | 0,09 | 4446 | 11,55 | 4755 | 12,08

Na tvorbé zisku se nejvice podilely Cinnosti, které souvisely s provozni Cinnosti

spolecnosti. Ze struktury vynost se proto nejvice na celkovych vynosech podilely
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vykony, které byly v rozpéti 95,95 — 97,01 % ve sledovaném obdobi. Vykony byly
tvofeny zejména trzbami z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, ktery se kazdym rokem
zvySovaly. Trzba z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb cCinila v roce 2014 celkové 47
380 tis. K&. V roce 2013 byla tato trzba 37 051 tis. K& a v roce 2012 ¢inila 37 461 tis.
K¢. Je zde rapidni narist v roce 2014 oproti letim 2012 a 2013 o vice nez 10 000 tis.
K¢. Diky tomuto nariistu také doslo k pfijimani vétsiho poctu zaméstnanct a timto se i

zvysily mzdové naklady.

Mzdové naklady v roce 2012 piedstavovaly 6 101 tis. K&, v roce 2013 doslo k mirnému
narustu na 6 350 tis. K¢ a v roce 2014 ptedevsim diky zvySovanim trzbam z vlastnich
vyrobkl a pfijimani novych zaméstnanct na 8 732 tis. K¢. Se mzdovymi naklady byly
také spojené naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Tyto naklady se
S nartistem mzdovych ndkladd také kazdym rokem zvySovaly a vroce 2014
ptedstavovaly hodnotu 2 858 tis. K¢&. Nakladova struktura byla zastoupena predevsim
vykonovou spotiebou ve vysi 60,5 — 65,65 % z celkovych vynosii. Nejvétsi slozkou zde
byly néklady vynaloZené na spotifebu materialu a sluzeb, které v kazdém roce tvofily
vice nez 18 000 tis. K& Vykonova spotieba dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2014 a

Cinila 31 095 tis. K¢ a z toho 24 890 tis. K¢& na spotiebu materialu a sluzeb.

Dalsi dilezitou ndkladovou poloZkou byly pak osobni naklady. Tyto naklady se ve
sledovanych letech zvySovaly a jejich podil vzrostl z 22,17 % na 24,29 % z celkovych
vynost. V roce 2014 Cinily osobni ndklady 12 110 tis. K¢. Pfidand hodnota méla
rostouci trend, kdy v roce 2012 dosahovala hodnoty 11 947 tis. K&, v roce 2013 hodnoty
13 905 tis. K¢ a v roce 2014 vzrostla na 17 278 tis. K¢&. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu se kazdy rok drZzely okolo 2 % z celkovych vynostli, co ¢ini

ptiblizné 600-1000 tis. K¢ v kazdém sledovaném roku.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dosahovaly nejvyssich hodnot
vroce 2012 a to ve vySi 1 120 tis. K& V roce 2012 ¢€inil podil dosaZzeného zisku na
celkovych vynosech 9,96 % a 9,37 % v nasledujicim roce 2013. V roce 2014 skoncil
vysledek hospodateni za béznou ¢innost s mirnym poklesem na 7,45 % z celkovych

vynost.
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Hospodarsky vysledek

Tabulka 12: Vyvoj hospodafského vysledku — horizontélni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat

firmy)

Ukazatele (v tis. K¢) | 2014 % 2013 % 2012 | %
Provozni HV 4872|9156 | 4472 | 84,04 | 5321 | 100
Finanéni HV -294 | 52,13 | -22 | 3,90 | -564 | 100

Mimotadny HV 0 0 -4 200 -2 | 100
HV pted zdanénim | 4 578 | 96,28 | 4446 | 93,50 | 4 755 | 100

Graf 12: Vyvoj hospodaiského vysledku — horizontalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat

firmy)
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Vyvoj hospodafeni v jednotlivych letech 2012 az 2014 je velmi podobny, kdy

hospodatsky vysledek pied zdanénim v roce 2012 je 4 755 tis. K¢, vroce 2013 je

4 446 tis. K¢ a v roce 2014 4 578 tis. K¢. Z této analyzy mtizeme vidét vyrovnany podil,

co se tyCe vysledkt hospodafeni v jednotlivych letech, kde i podstatny vliv hrélo

zvySovani nékladii v roce 2013 a hlavné v roce 2014.
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Tabulka 13: Struktura hospodaiského vysledku — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat
firmy)

Ukazatele (v tis. K¢) | 2014 % 2013 % 2012 %

Provozni HV 4872 | 106,42 | 4472 | 100,59 | 5321 | 1119

Finan¢ni HV -294 | -6,42 -22 -0,50 | -564 | -11,86

Mimotadny HV 0 0 -4 -0,09 -2 -0,04

HV pied zdanénim | 4578 | 100 | 4446 | 100 | 4755 | 100

Graf 13: Struktura hospoda¥skych vysledkii — vertikalni analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat
firmy)
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Z pohledu vertikélni analyzy je hospodatsky vysledek ve vSech hodnocenych letech
2004 az 2006 tvofen zejména z provozniho hospodaiského vysledku. Financni a

mimotadné vysledky nemaji podstatny vliv na kone¢ny hospodaisky vysledek.
3.4 Shrnuti

Pro svoji praci jsem si vybral jednu z metod finan¢ni analyzy, a to horizontalni a
vertikalni analyzu. Tyto analyzy jsem provedl na zéklad¢ poskytnutych vykazl rozvahy
a vykazu zisku a ztrat ve vybrané spole¢nosti FLEXCON, s.r.o. v letech 2012,2013 a
2014.
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza popisuje zmény absolutnich ukazateld a jejich procentni zmény
v ¢asovém obdobi. Finan¢ni Gletni vykazy zahrnuji tdaje bézného roku i Udaje
predchazejicich let. Z téchto dat lze detailné zjistit prab¢h zmén v ¢asové posloupnosti.
V piipadé horizontalni analyzy ve vybrané spole¢nosti FLEXCON, s.r.o. jsem si zvolil
za vychozi obdobi rok 2012 a dalsi roky 2013, 2014 jsem pométoval k roku 2012,

V ramci celkového hodnoceni rozvahy, pii porovnani aktiv a pasiv v této ¢asové fadé
doslo v roce 2013 k narustu zhruba okolo 19 % a v roce 2014 0 38,57 %. Obecné lze
fici, ze spole¢nost navysila svlj dlouhodoby hmotny majetek, zdsoby a finan¢ni
majetek. V tomto ptipadé se jednalo o navySeni dlouhodobého hmotného majetku a
zasob. Naopak, co se ty¢e finanéniho majetku, tak doslo k propadu na 69,59 % oproti

MV

v tomto obdobi.

Pfi pouziti horizontalni analyzy ve vykazu zisku a ztraty, jsem porovnaval jednotlivé
polozky let 2013 a 2014 k poc¢ate¢nimu roku 2012. Obdobna situace v ramci hodnoceni
rozvahy se projevila i ve vykazu zisku a ztraty. Velky nartist o vice nez ¢tvrtinu nastal
v roce 2014. Tento nariist byl zapfi¢en zejména zvySenim provoznich vynosu, kde se

nejvice na tomto nartstu podilely trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Naopak v roce 2013 bylo dosazeno v poloZzce vynost pouze 97,83 % hodnoty roku
2012. Celkové naklady se v roce 2014 oproti roku 2012 zvysily o vice nez 30 %.
Naopak v roce 2013 doslo k mirnému poklesu nakladi oproti posuzovanému roku 2012
0 zhruba 1,5 %, kde klesla vykonova spotieba. Ve vsech posuzovanych letech byly
provozni naklady tvofeny zejména vykonovou spotiebou, osobnimi ndklady a odpisy
dlouhodobého majetku. Z vySe uvedeného rozboru je patrné, ze rok 2014 byl pro
spolecnost uspesny oproti roku 2013, ktery naopak nedosahoval naristu oproti roku
2012. Negativni vyvoj roku 2006 byl zpisoben zejména poklesem piedpokladanych

zakazek oproti ptedchozimu roku.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza uvadi podil vybranych polozek vykazu na zvoleném zakladu. U
vybrané spolecnosti FLEXCON, s.r.o. jsem jednotlivé poloZzky rozvahy vyjadiil

procentem z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv. V roce 2012 nejvétsi polozku
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aktiv tvofil dlouhodoby majetek, ktery ¢inil 60,12 % celkovych aktiv. (95 %).
Dlouhodoby majetek byl tvofen pouze dlouhodobym hmotnym majetkem 60,12 % a to
ve vysi 15 686 tis. K& Tento podobny podil dlouhodobého hmotného majetku byl
zachovan i v ostatnich letech. V roce 2013 tento podil ¢inil 61,98 % a v roce 2014 60,34
% z celkovych aktiv. Obézna aktiva cCinila podil v roce 2012 39,37 %, v roce 2013
37,61 % a vroce 2014 38,11 %. Je zde vidét, ze nedoslo k zddnym vykyvim a
dlouhodoby majetek spolu s obéznymi aktivy tvofil vyrovnany podil ve sledovanych
letech smérem k celkovym aktivim. Obézna aktiva byla tvofena zasobami,

kratkodobymi pohledavkami a finanénim majetkem.

Z hlediska vertikalni analyzy tvofil v roce 2012 vlastni kapital 46,74 % a cizi zdroje
53,26 % z celkovych pasiv. V letech 2013 a 2014 doslo k hodnotovému néristu
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. V roce 2013 byla hodnota vlastniho kapitalu 15 799
tis. K¢ a tvofila 51,29 % z celkovych pasiv. Hodnota cizich zdroji v tomto roce byla 15
006 tis. K¢ a podil na celkovych pasivech tvofil 48,71 %. V roce 2014 vzrostla hodnota
vlastniho kapitalu na 19 515 tis. K¢ a tvofila podil 53,97 % z celkovych pasiv a cizi

zdroje byly ve vysi 16 641 tis. K¢ a zaujimaly podil 46,03 % z celkovych pasiv.

Pti analyze vykazu zisku a ztraty metodou vertikalni analyzy jsem pométoval vybrané
ukazatele ndkladi a vynosit k celkovym ndkladim, resp. vynosim. Ve vSech
sledovanych letech 2012, 2013 a 2014 piedstavovaly provozni vynosy vice nez 98 % z
celkovych vynost. Nejvétsi tento podil v roce 2014, kdy dosahoval hodnoty 99,72 %
z celkovych vynosti. Obdobna struktura je ddna z hlediska vertikdlni analyzy i u

nakladu.

Provozni néklady piedstavovaly vice nez 97 % z celkovych nakladt. Nejvétsi tento
podil byl opét vroce 2014, kdy dosahoval hodnoty 99,04 %. Rozdil je pouze ve
struktufe téchto nakladt ve sledovanych letech. VV roce 2013 a 2014 se vykonova
spotieba, jako nejvyraznéjsi polozka provoznich nakladi, pohybovala v rozmezi 68-69
%, naopak v roce 2012 tvofila vice nez 74 %. Dalsi dileZitou polozkou v provoznich
nakladech jsou osobni naklady, které se ve sledovanych letech pohybovaly v rozmezi
25-27 % z celkovych ndkladi. Co se tyce hodnoty, tak nejvysSich cisel dosahovala
v roce 2014 a to ve vysi 12 110 tis. K&. V roce 2012 byla tato hodnota pouze 8 723 tis.

Mrve

mezd u soucasnych zaméstnanci.
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Ob¢ tyto analyzy jsem provedl na zéklad¢é poskytnutych vykazii rozvahy a vykazu zisku
a ztraty ve vybrané spole¢nosti FLEXCON, s.r.0. v letech 2012, 2013 a 2014. Pii studiu
vykazlti spolecnosti FLEXCON, s.r.o. jsem dale provedl rozbor hospodafeni Vv
uvedenych letech 2012 — 2014. Pti porovnani vSech ukazatelti jsem dospél k nékolika

zavérum, resp. doporucenim, které uvedu v dalsi ¢asti.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na uvod této ¢asti bych chtél podotknout, Ze firma bohuzel nesouhlasila s poskytnutim
citlivych internich informaci o jejich nakladech. V nize uvedenych navrzich jsem
nemohl pracovat s konkrétnimi ¢iselnymi hodnotami a mé navrhy na tspory nakladi

Jsou pojaty pouze v obecné roving.

Pii analyze ziskanych podkladii, jsem zjistil, Ze i kdyz se firma snazi hospodafit co
nejlépe a co nejefektivnéji, daji se zde najit mozné rezervy, které mohou vést ke snizeni

hodnot jednotlivych nakladovych polozek.

Nejvetsi moznost Uspor jsem shledal v oblasti ndkupu vyrobniho materiélu. V soucasné
dobé firma nema =zajisténi optimalni ndkupni proces. Spole¢nost se nesnazi o
vyhledavani nového dodavatele, piipadné ziskavani vyhod od soucasnych dodavateli.
Firm¢ jsem navrhnul, aby se pokusila dohodnout objemové slevy na material a aby se
dohodla s dodavateli na hotovostnim placeni. Jako efektivni nastroj povazuji vyuziti

skonta.

Touto dohodou by firma mohla uSetfit penézni prostiedky a dodavatel miize ziskané
prostiedky ihned investovat. V soucasnosti firma odebira material od sedmi dodavateld,
kdy nejvétsim dodavatelem je spolecnost WY A HK s.r.o. Hradec Kralové. V roce 2014
od tohoto dodavatele odebrala v ¢astce 4200 tis. K¢. Mezi dalsi dodavatelé patii LAPP
KABEL s.r.o., OFFICIAL ELECTRONIC, s.r.0., HEIRU CZ s.r.0., TTI, Inc. Maisech-
Gernlinden, LEONI Draht GmbH Weissenburg a NKT. Od téchto 6 dodavateli
odebrala v roce 2014 v celkové ¢astce ve vysi 5650 tis. K¢.

Ceny energie predstavuji nemalou slozku nakladu, které trapi jak malé, tak i veétsi
podniky. V této ¢asti podam navrhy na uspory spole¢nosti, které jsou spjaté s dodavkou
plynu, elektfiny, osvétlenim a izolaci oken. Firma neoptimalizuje své ceny za energie
ausveého dodavatele uz je od prvopocatku. Zde pravé vznikd prostor pro snizeni
nakladd, které muze vyuzit firma tim, ze si vybere levnéjsi produkt elektfiny a plynu.

U podniku této velikosti se mize jednat o usporu az do vyse 100 tis. K¢&.

Prvnim krokem pro firmu je, Ze za¢ne kontrolovat Géty za elektfinu a plyn a postupné
porovnavat s konkurenci. Po vyhodnoceni situace muze spole¢nost pozadat o slevu
u stavajiciho dodavatele a v ptipadé nesouladu odejit ke konkurenci. V mistnostech, kde

se osvétleni nevyuziva po celou dobu provozu, tak by mélo byt vypnuto. OvSem casto
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se stava, ze nékdo ze zaméstnancl nechd toto osvétleni zapnuto a kolikrat sviti az
nékolik hodin zbyte¢né. V této problematice mize byt feSenim instalace pohybovych
snimadi, které prostor osvétli pouze v piipadé potieby. Usporné osvétlovaci systémy
nabizi hned nékolik spole¢nosti, které piipravi navrh na modernizaci osvétleni
pracovnich prostor, které spocivd ve vyuziti automatické regulace a snimaci.
Spolecnost timto krokem useti v budoucnosti az 30% svych nékladii na sviceni. Dalsi
problém, s kterym jsem se ve firmé shledal, jsou stara a tepelné nevyhovujici okna ve
vyrobnich halach. Tyto okna pfili§ netésni a po n&jakém case v nich vznikaji mezery,
kterymi se do haly dostava chladny vzduch a okny muze unikat az 40% tepla. Z tohoto
dtvodu navrhuji vyménit okna za nova s izola¢nimi dvojskly, pfipadné pouzit alespon

izolaci téch stavajicich.

Firma nevede ucetnictvi podle stiedisek. Nerozdéluje Gcetnictvi podle vykonavanych
¢innosti. VSe se uctuje dohromady a zde nelze presné zjistit, jak jsou vysoké naklady a
vynosy pro jednotlivé ¢innosti, které firma vykonava. V této situaci bych navrhoval, aby
se firma pokusila o rozliSeni ucti podle jednotlivych vykondvanych ¢innosti. Timto
krokem by bylo celé tcetnictvi mnohem prehlednéjsi. Firma by tak mohla zjistit, které
¢innosti jsou vydélecné a které nikoli. Samoziejmé by také mohla vysledovat, kde se

daji jednotlivé naklady usetfit a v jakych ¢innostech by mohla navysit své trzby.

Naklady na provoz vozového parku tvoii vyznamnou c¢ast rezijnich néakladt firmy.
Spole¢nost vlastni ¢tyfi vozidla, kde je kazdé na naftu a najezdi celkové zhruba 70 000
km ro¢né. Pti téchto najetych kilometri nema cenu uvazovat od zmén¢ na LPG, bylo by
to zbyte¢n¢ drahé a navratnost investice dlouhodoba. V tomto pifipadé bych navrhnul
spolecnosti uzavfit partnerstvi, s nékterou Cerpaci stanici v okoli. Kazda Cerpaci stanice
uvita stale zakazniky, a kdyz se jedna o vozovy park se ¢étyfmi vozidly, tak i pro né

urcité lukrativni spoluprace do budoucnosti.

V posledni fadé by spolecnost méla pro kazdy nasledujici rok s ptedstihem sestavovat
finan¢ni plan nakladii a vynosii. Tento ro¢ni plan by mél byt tvofen na zdklad¢ analyz
vychdazejicich z realné skutecnosti, kde by tato skuteénost zachycovaly veskeré vlivy,
které mohou pfislusné néklady a vynosy ovliviiovat. Tento finan¢ni plan by mél byt
sestavovan ve vazbé na pozadované cile vedeni spole¢nosti ve spolupraci s jednotlivymi

oddé€lenimi firmy, zejména s obchodnim oddélenim. V pribéhu roku, nejlépe Ctytikrat
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ro¢né¢ by mél byt tento financéni plan dle potieby a vyvoje skutecnosti korigovan,

respektive méla by byt pfijata vhodna opatieni pii pfipadném negativnim vyvoji.
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5 ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace na téma ,,ManaZerské fizeni nédkladii a rozpocti ve
spoleCnosti“ bylo analyzovat jednotlivé nakladové polozky ve spolecnosti
FLEXCON, s.r.o., vyhodnotit jednotlivé ukazatele nakladovosti, nalézt mozné rezervy a

moznost snizeni nakladti v oblasti vyroby, sluzeb, nadkupu materialu a ptipadné

mzdovych néakladech. Prace byla rozdélena na dv¢ ¢asti: teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast byla reSerSi odborné literatury a internetovych zdroji. Analyticka ¢ast
byla zaméfena na zhodnoceni fizeni nakladii ve spole¢nosti FLEXCON, s.r.o.
V analytické ¢asti byly pouzity informace z webovych stranek spole¢nosti, podnikovych
materiald, rozvahy a vykazu ziski a ztrat. Tyto dokumenty mi poskytly informace
ohledné vyrobniho programu, podnikovych cili, ndboru a zaskolovani zaméstnanci,
systému fizeni managementu a ekonomickou situaci firmy. Pomoci horizontalni a
vertikalni analyzy z rozvahy a vykazu ziskd a ztrat jsem zjistil stavajici ekonomickou
situaci firmy. Diky témto informacim jsem mohl analyzovat jednotlivé nakladové

polozky a porovnavat s jednotlivymi sledovanymi lety 2012 az 2014.

V teoretické ¢asti jsem popsal problematiku, kterd se tyka rozdélenim Gcetnich systémi,
které se déli na danové, finanni a manaZzerské Ucetnictvi. VEtsi prostor jsem vénoval
detailngjSim popisu manazerského ucetnictvi a jeho zakladnich aspektd. V druhé
kapitole jsem se zabyval rozdélenim nakladu spolu s jejich charakteristikou a v posledni

kapitole jsem se vénoval strategickému planovani a rozpocetnictvi v podniku.

V analytické ¢asti, tedy druhé ¢asti prace, jsem se vénoval spole¢nosti FLEXCON s.r.o.,
kterou jsem nejprve piedstavil, popsal jeji historii, vyrobni program a vzdé¢lavani
zamé&stnancl. Dale v této Casti, kterd se zabyva rozborem a zhodnocenim fizeni nakladt
ve spole¢nosti FLEXCON, s.r.o. jsem provedl horizontdlni a wvertikdlni analyzu
Z rozvahy a vykaza ziskl a ztrat. Dale jsem provedl rozbor hospodafeni v uvedenych
letech 2012 az 2014. Po provedenych analyzéach jsem zjistil, Ze si spolecnost vede velice
dobie a kazdy rok ve sledovaném obdobi dosahovala vétsich trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkt a sluzeb neZz v roce minulém. Hospodaisky vysledek v jednotlivych letech
2012 az 2014 byl velmi podobny, kdy hospodaisky vysledek pied zdanénim v roce
2012 byl 4 755 tis. K&, v roce 2013 4 446 tis. K¢ a v roce 2014 ¢inil 4 758 tis. K¢.
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V ptedposledni ¢asti jsem zhodnotil jednotlivé nakladové polozky, které jsem zjistil
zrozvah avykazi ziskia ztrat spolu s provedenymi horizontalnimi a vertikalnimi
analyzami. Tyto zjisténé hodnoty a informace jsem nasledné aplikoval v ndvrhové ¢asti,

kde jsem spole¢nosti pfipravil soubor navrhii, kde ma prostor pro useteni v nakladech.

V¢éfim, ze tato mnou napsana prace bude spolecnosti napomocna a povede ke snizovani
nakladil a zvy$ovani jejiho kazdoroéniho zisku. Rizeni nakladt je v kazdé spole&nosti
velice dilezité a je nutné tomuto tématu vénovat veliky diraz, co se ty¢e planovani do
budoucnosti, zhodnoceni ekonomické situace firmy, apod. Jednd se o spolecnost, ktera
vznikla v roce 2003 a za tuto dobu si uz vybudovala uréitou pozici na trhu a véfim
tomu, ze bude dale expandovat do zahranici, pfijimat nové zaméstnance a zvySovat své

zisky.
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PRILOHY

NiZze jsou piidany ucetni uzavérky za rok 2012, 2013 a 2014.

. Obehodni firma nebo jing nazev igetni jednotky

. FLEXCON, s.r.o.

~ Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky

a misto podnikéni li$-li se od bydli§té

. Nadrazni 206
’ & - ‘ . Jablonné nad Orlici
25998820 _fe1ed
T ~ Ceskd republika
Oznateni| TEXT Cislo Bézné Gcetni obdobi Min. GE. obdobf
. . f"é:k“ Bn;tto Korgkce Ngno Ne;to

AKTIVA CELKEM 001 31246 -5 154 26 092 28 091
A Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 20 840 -5 154 15 686 15740
B.1 Diouhodoby nehmotny majetek 004 135 -135
B.1. 1. | Ztizovaci vydaje 005
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software ' 007 135 -135
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 20 705 ~5019 15 686 15740
B. L. 1. | Pozemky 014 345 345 345
2. Stavby 015 13 558 -1684 11874 12707
3. Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 016 3568 -3 220 348 322
4. Péstitelské celky trvalych porosti 017
5. Zékladni stddo a tazn4 zvifata 018
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 435 -115 320 335
7. Nedokongeny dlouhodoby h y majetel 020 2799 2799 2031
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9, Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.1ll. | Diouhodoby finanéni maj 023
B. Iil. 1. Podily v oviddanych a fizenych jednotkach 024
2. Podily v icetnich jednotkéach pod podstatnym viivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Pujcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5. Jiny dlouhodoby fi 028
6. Pofizovany dlouhodoby finangni maijetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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Oznacen| TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. G¢. obdobi
. . ﬁ:ku Bn;tto Korgkce Ng{to Ne;xo

C. Obé&2né aktiva 031 10 272 10 272 12214
C.1 Zéasoby 032 4138 4138 4 262
C.1. 1. | Materiél 033 3 286 3 286 3742
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034 297 297 457
3. Vyrobky 035 507 507 38
4. Zvitata 036

5: Zbozi 037 20 20 25
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 28 28

c.H Dlouhodobé pohledéavky 039

C. . 1. | Pohledéavky z obchodnich vztahi 040

2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041

3. Pohledavky - podstatny viiv 042

4, Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstev a za G¢astniky sd| 043

5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadné ucty aktivni 045

T Jiné pohledavky 046

8. Qdlozena dafiova pohledavka 047

C. 1. | Kratkodobé pohledévky 048 2681 2 681 7042
C. I11. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 049 2587 2587 6 482
2. Pohledavky - oviadajici a Fidici osoba 050

3. Pohleddvky - podstatny viiv 051

4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za Ucastniky sd| 052

5. Socidlnl zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6. Stét - dariové pohledavky 054

b & Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 41 41 298
8. Dohadné Gty aktivni 056 53 53 249
9. Jiné pohledavky 057 13
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 058 3453 3453 910
C. IV. 1.| Penize 059 5 5 21
2. Ugty v bankach 060 3448 3448 889
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.1. Casové rozliseni 063 134 134 137
D. L. 1. | Naklady piidtich obdobi 064 134 134 137
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3. Piijmy pfistich obdobi 066
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v b&zném * Stav v minulém
fadku | G&etnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 26 092 28 091
A Vlastni kapital 068 12 195 8 280
Al Zakladnf kapital 069 200 200
A.1.1. | Zakladni kapital 070 200 200
2: Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. Zmeény zékladniho kapitélu 072
AL Kapitalové fondy 073
A.ll. 1. | Emisni azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Oceilovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4. Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077
A.1ll. | Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 20 20
A.1ll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 20 20
2. Statutam( a ostatni fondy 080
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 081 8 059 7195
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082 8059 7 195
2. Neuhrazena ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospodafeni bézného U¢etniho obdobi (+/-) 084 3916 865
B. Cizi zdroje 085 13 897 19 811
B.l Rezervy 086 2685
B. 1. 1. | Rezervy podle zvia&tnich pravnich predpisi 087 2685
2. Rezervy na diichody a podobné zévazky 088
3. Rezerva na daf z pfijmu 089
4. Ostatni rezervy 080
B. 1. Dlouhodobé zavazky 091 177 448
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 092
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny viiv 094
4. Zavazky ke spoleénikum, Elenim druZstva a k u& kim sdruZeni 095
5. Dlouhodobé pfijaté z4lohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7 Dlouhodobé sménky k tihradé 098
8. Dohadné Géty pasivni 099 177 448
9. Jiné zavazky 100
10. Odiozeny daitovy zdvazek 101
B.liI. | Kratkodobé zavazky 102 4110 3824

inter-Consuit 2003 - 2008
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Oznadenf TEXT Cislo Stav v b&zném ;Stav v minulém
fadku Ggetnim obdobi ugetnim obdobi
a b c 5 6
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 3058 2902
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 :
3 Zavazky - podstatny viiv 105
4 Zavazky ke spoleénikiim, &lenim druzstva a k Ucastnikim sdruzeni 106 34 190
5. Zévazky k zaméstnancim 107 370 367
6 Zévazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 108 220 219
7 Stat - daflové zévazky a dotace 109 428 146
8 Krétkodobé pfijaté zalohy 110
9 Vydané dluhopisy 11
10. Dohadné aéty pasivni 112
11. Jiné zavazky 113
B.1V. | Bankovni Gvéry a vypomoci 114 9610 12 854
B.IV. 1.| Bankovni uvéry dliouhodobé 115 9610 10 330
2. Kratkodobé bankovni tivéry 116 2524
3. Kratkodobé finanéni vyp 117
C.L Casové rozligeni 118
C. 1. 1. | Vydaje piistich obdobi 119
2. Vynosy pfistich obdobi 120
Pozn
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho orgénu aéetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzicke osoby, ktera je Uetni jednotkou
20.6.2013 1 L,E.,Xt S5

Nadrazn! 206
561 &4 Japlonné nad Orlic!

Préavni forma Géetni jednotky

o I, 195 08 820 D CZZ0YY8020
Predmét podnikani /

4

/

inter-Consult 2003 - 2008
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Obchodni firma nebo jiny nzev téetni jednotky
FLEXCON, s.r.o.

Sidlo nebo bydlidté Gcetni jednotky
a misto podnikani lis-i se od bydlists

Nadrazni 206

Jablonné nad Orlici

& 5104
25098820 '  Geska republika
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v G&etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b [ 1 2

I frzby za prodej zbozi 01 70 495
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 47 299
+ Obchodni marze 03 23 196
1. Vykony 04 37758 50 728
1. 1. Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 37 461 51018
2. Zména stavu zésob vlastni &innosti 06 281 -364
8 Aktivace 07 16 74
B Vykonové spotieba 08 25834 30782
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 18 742 19 367
B.2. Sluzby 10 7 092 11415
+ Piidana hodnota 11 11 947 20 142
C. Osobni néklady 12 8723 20325
C.1. Mzdové néklady 13 6101 14 983
C.2 Odmeény &lenim organi spoleénosti a druzstva 14
C.3 Nékiady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 2 046 4931
C.4 Socidlni néklady 16 576 411
D. Dané a poplatky 17 159 127
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1120 991
1. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materidiu 19 1031 4331
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3539
. 2. Trzby z prodeje materialu 21 1031 792
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 202 1 358
F. 1. Zi 4 cena prodaného dlouhodobého majetk 23 1316
2 Prodany material 24 202 42
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich ng| 25 -2 685 -685
V. Ostatni provozni vynosy 26 85 91

Ostatni provozni néklady 27 223 401
V. Pevod provoznich vynosi 28
I Prevod provoznich nékladu 29
¥ Provozni vysledek hospodafeni 30 5321 2047

inter-Consult 2003 - 2010



Oznageni TEXT Cislo
fadku
a b c
Vi Trzby z prodeje cennych papiri a podil: 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VI 1. | Vynosy z podilll v ovliddanych a fizenych osobach a v &etnich jednotkach po| 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilii 35
3. Vynosy z ostatniho dliouhodobého finanéniho majetku 36
VIl Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 39
L. Naklady z p éni ych papirll a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X Vynosové uroky 42 6 1
N. Nakladové droky 43 341 427
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 402 866
0. Ostatni finanéni naklady 45 631 1271
Xil. Pievod finan&nich vynost 46
P. Prevod finanénich nékladu 47
% Finanéni vysledek hospodareni 48 -564 -831
Q Dari z pfijmu za b&znou innost 49 839 348
Q.1 - splatna 50 839 348
2. - odlozen4 51
- Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 3918 868
X, Mimofddné vynosy g 53
R. Mimoradné naklady 54 2 3
S. Dail z pfijmu z mimofadné &innosti 55
S.1 - splatna 56
2, - odlozen4 57
* Mimotadny vysledek hospodafent 58 -2 -3
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spolecnikum (+/-) 59
e Vysledek hospodarteni za tiéetni obdobi (+/-) 60 3916 865
| Vysledek hospodateni pred zdanénim 61 4755 4215 865
Pozn: 0}"’ Jnion

Sestaveno dne:

29.5.2013

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je G&etni jednotkou

FLEXCON s5c

Nadroznf 206
561 &4 Jobionneé nad Orlj

Préavni forma ucetni jednotky

Predmét podnikani

50 08 820 DIC CZ25998820
7
74

/

inter-Consutt 2003 - 2010

/
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- Minmaini z4vazmy weet informaci
whidsky €. 00/20028b

Obchodni firma nebo jiny nazewv Getni jednotky

FLEXCON, s.r.o.

Sidfo nebo bydlisté Getnf jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlista

i ; ‘v celichtisic h K&) ; Nédraini 206
: Gae Jablonné nad Orlici
25998820 se104
T - Ceské republika
Oznateni| TEXT Cislo B&2né ucetni obdobi Min. G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 36 587 -5782 30 805 26 092
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 24874 -5782 19 092 15 686
B.L Diouhodoby nehmotny majetek 004 135 -135
B. 1. 1. | Zfizovaci vydaje ‘ 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 135 -135
4. Oceniteln4 prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 24739 -5 647 19 092 15 686
B. II. 1. | Pozemky 014 333 333 345
2. Stavby 015 13 688 -2 136 11 552 11874
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 3790 -3 381 409 348
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. Zakladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 435 -130 305 320
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 6 493 6 493 2799
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.lil. | Diouhodoby finan&ni majetek 023
B. 1ll. 1. | Podily v oviadanych a fizenych jednotkéach 024
2, Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4. PUjéky a tvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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Oznateni TEXT Cislo B&2né ugetni obdobi Min. U&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obg2na aktiva 031 11 586 11 586 10 272
C.L Zasoby 032 5658 5658 4138
C.1. 1. | Material 033 4 661 4 661 3286
2. Nedokon&ené vyroba a polotovary 034 333 333 297
3 Vyrobky 035 626 626 507
4. Zvifata 036
5. Zbozi 037 22 22 20
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 16 16 28
C.1I. | Dlouhodobé pohledavky 039
C. II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahit 040
2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny viiv 042
4, Pohledavky za spole¢niky, Eleny druZstev a za Gcastniky sd| 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné Gty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. OdloZena darova pohledavka 047
C. 1. | Krétkodobé pohledavky 048 3525 3525 2681
C. lii. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 049 3268 3268 2 587
2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny viiv 051
4, Pohledéavky za spolecniky, Eleny druzstev a za Géastniky sd| 052
5. Socialnl zabezpeceni a zdravotni pojidténi 053
6. Stat - dafiové pohledavky 054
& Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 241 241 41
8. Dohadné Gty aktivni 056 16 16 53
9. Jiné pohledavky 057
C. IV. | Kratkodoby finan&ni majetek 058 2403 2403 3453
C. IV. 1.| Penize 059 43 43 5
2. Uty v bankach 060 2 360 2360 3448
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozligenl 063 127 127 134
D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobf 064 127 127 134
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 065
3. Pfijmy pfistich obdobi 066
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Oznateni TEXT Cislo Stav v bézném /' Stav v minulém
fédku GEetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 30 805 26 092
A Viastni kapital 068 15799 12 195
Al Zakladni kapital 069 200 200
A. 1. 1. | Zakiadni kapital 070 200 200
2. Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy 073
A.1l. 1. | Emisni azio 074
2i Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ 076
4. Ocenovaci rozdily z pfecen&ni pii pfemé&nach 077
A.lll. | Rezervni fondy, nedliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 20 20
A. lil. 1.| Zakonny rezervni fond / Nedé&litelny fond 079 20 20
2 Statutdrni a ostatni fondy 080
A.IV. | Vysiedek hospodafeni minulych let 081 11975 8 059
A.IV. 1.| Nerozdgleny zisk minulych let 082 11975 8059
2 Neuhrazend ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospodarfeni b&zného Gcetniho obdobf (+/-) 084 3604 3916
B. Cizi zdroje 085 15 006 13 897
B. I Rezervy 086
B.1. 1. | Rezervy podie zviéstnich pravnich pfedpisi 087
2: Rezervy na dichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dafi z pifjmu 089 /
4. Ostatni rezervy 090
B.IL Dlouhodobé zavazky 091 399 177
B. . 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 092
2. Zavazky - oviadajici a fidicf osoba 093
3. Zavazky - podstatny viiv 094
4. Zavazky ke spole&nikim, lenim druzstva a k 0 i 095
5. Diouhodobé piijaté zalohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
7 Diouhodobé sménky k hradé 098
8. Dohadné (iéty pasivni 099 399 177
9. Jiné zavazky 100
10. Odlozeny dafiovy zévazek 101
B. . Krétkodobé zévazky 102 5837 4110

inter-Consuit 2
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Oznadeni TEXT Cislo Stav v b&ném Stav v minulém
fadku | GEetnim obdobi """ Ggetnim obdobl
a b c 5 6
B. 11l. 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 103 4768 3058
2 Zavazky - oviddajici a fidici osoba 104
3. Zévazky - podstatny viiv 105
4 Z&vazky ke spoleénikim, &lendm druZstva a k U&astnikim sdruZeni 106 33 34
5 Zavazky k zaméstnancim 107 441 370
6 Zavazky ze socidiniho zabezpeden! a zd iho pojisténi 108 249 220
7, Stét - dafiové zavazky a dotace 109 346 428
8. Krétkodobé pfijaté zalohy 110
9. Vydané diuhopisy 111
10. Dohadné gty pasivni 112
1. Jiné zévazky 113
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 114 8770 8610
B. IV. 1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 8770 8610
2 Krétkodobé bankovni (véry 116
3. Krétkodobé finan&ni vypomoci 117
C.L Casové rozlisent 118
C. 1. 1. | Vydaje piistich obdobf 119
2. Vynosy pfistich obdobi 120
Pozn:
"
Sestaveno dne: Podpisovy z4 orgénu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je udetnf jednotkou
3.6.2014 F’L EXCDNv —
Nadrazn 200 o
Prévni forma wgetni jednotiy Predmat podnikani Ef“z ;’*Q;?,‘;E’g%eé‘z‘i‘;&?eszo 0} /

titer Cons: 4 2003 2008




 Minimaini savang videt infor
v plném rozsahu -

25998820

VYKAZ ZISKU A ZT RATY

" Obchodni firma nebo jiny ndzev iicetni jednotky
. FLEXCON, s.r.o.

Sidlo nebo byd!isté G¢etni jednotky

Nadraini 206

-~ a misto podnikani lisi-li se od bydli§té

. Jablonné nad Orlici

56164

. Geska republika
Oznageni TEXT Cislo 'Skuleénos! v Gigetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

l. Trzby za prodej zbozi 01 70

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 47

+ Obchodni marze 03 23

1. Vykony 04 37 196 37758

I 1. Trby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 37 052 37 461

2; Zména stavu zésob viastni Einnosti 06 144 281

3 Aktivace 07 16

B Vykonova spotfeba 08 23 290 25834

B.1. Spotfeba materialu a 09 18 006 18742

B.2. Sluzby 10 5284 7092

+ Pfidana hodnota 11 13 906 11947

C. Osobni naklady 12 9103 8723

(o B Mzdové nakiady 13 6 350 6101

C.2 Odmény &lentim organii spolegnosti a druZstva 14

C.3 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 2094 2 046

C.4. | Sociélni naklady 16 659 576

D Dané a poplatky 17 118 159

E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 627 1120

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 686 1031

. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 116

m. 2. Trzby z prodeje materidlu 21 570 1031

F. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 200 202

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 23 12

2. Prodany material 24 188 202

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich ngl 25 -2 685
1Iv. Ostatni provozni vynosy 26 105 85

H. Ostatni provozni naklady 27 176 223

V. Pievod provoznich vynosu 28

1. Ptevod provoznich nakladl 29

% Provozni V);lsledek hospodafeni 30 4473 5321

N
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Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Géetnim obdobi
fadku bé&zném T minulém
a b c 1 2
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VI 1. | Vynosy z podilli v oviadanych a fizenych osobach a v iéetnich jednotkach po| 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiril a podili 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIH. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 39
L Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové aroky 42 4 6
N. Nakladové droky 43 276 341
Xi. Ostatni finan&ni vynosy 44 508 402
O. Ostatni finan&ni néklady 45 258 631
Xt Prevod finan&nich vynost 46
P Ptevod finanénich naklady 47
% Finan&ni vysiedek hospodareni 48 -22 -564
Dah z pfijmu za béznou &innost 49 842 839
Q1 - splatna 50 842 839
2. - odlozena 51
S Vysledek hospodafeni za b&znou &innost 52 3609 3918
Xl MimofFadné vynosy 53
R. Mimoréadné nékiady 54 4 2
S. Dan z pfijmu z mimofadné &innosti 55
S.1 - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimotadny vysledek hospodafeni 58 -4 -2
i Pfevod podilu na vysiedku hosp i spolegnikim (+/-) 59
Vysledek hospodafeni za tgetni obdobi (+/-) 60 3604 3916
hi Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 4 446 4755
Pozn:

Sestaveno dne:

3.6.2014

Podpisovy zéznam statutarniho organu G&etni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

F'L,EXE:QN' S0

Pravni forma ucetni jednotky

Predmét podnikani

Noaranm 2U -
501 &4 Jablonné nad Orlict

1&: 250 98 820 it Cz2

so0s20 O
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. Minimaini zévazny vyéet informaci
- podie wyhiatky & 500/2002 b

. ROZVAHA
~ vpIném rozsahu

kedni .. 31.12.2014

FLEXCON, s.r.0.

¢

“- Obchodni firma nebo jiny nazev &etni jednotky

Sidlo nebo bydiisté Gcetni jednotky

* amisto podnikani li3i-i se od bydlists
(v celych tisicichKg) ~ Nédrazni 319
T _ Jablonné nad Oriici
25998820 L el
Ceska republika
Oznaten| TEXT Cislo B&zné Gcetnl obdobi Min. 4¢. obdobf
. . féik“ Bru1tto Korgkce Ngno Ne;io

AKTIVA CELKEM 001 42 674 -6 518 36 156 30 805
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. | Dlouhodoby majetek 003 28 335 -6 518 21817 19 092
B. 1 Diouhodoby nehmotny majetek 004 135 -135
B.l.1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software 007 135 -135
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek o1
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1L. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 28 200 -6 383 21817 19 092
B.Il. 1. | Pozemky 014 333 333 333
2. |[Stavby 015 21491 -2688 18 803 11 552
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 3915 -3 551 364 409
4, Pestitelské celky trvalych porostd 017
5. Z&kladni stado a tazn4 zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 435 -144 291 305
7 Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 2026 2026 6 493
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocetlovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. 1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 023
B.1ll. 1. | Podily v oviddanych a fizenych jednotkach 024
x Podily v i¢etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Pujtky a Gvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5. Jiny dlouhodoby finangni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finantni majetek 029
T " Poskytnute zalohy na dlouhodoby finangni majetek 030
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Oznaten TEXT Cislo B&2né uéetni obdobi Min. 4. obdobf
fadku Brutto Korekce Netto Netto

a b c 3 2 3 4
C. Obézna aktiva 031 13779 13779 11 586
C.l.  |Zzésoby 032 7 680 7 680 5658
C.1.1. | Material 033 5653 5653 4661
2. Nedokontena vyroba a polotovary 034 257 257 333
3. Vyrobky 035 1695 1695 626
4, 2Zvitata 036
5, Zbotzi 037 18 18 22
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 57 57 16
C.iL. Diouhodobé pohledavky 039
C.1I.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. Pohledavky - ovladajici a fidicl osoba 041
3. Pohledavky - podstatny viiv 042
4, Pohledavky za spoletniky, Sleny druzstev a za GCastniky sdif 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné udty aktivni 045
T Jiné pohledavky 046
8. OdloZena dafiova pohledavka 047
C.l. | Kratkodobé pohledavky 048 4 566 4 566 3525
C. 1. 1. | Pohledévky z obchodnich vztahi 049 4216 4216 3268
2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledévky - podstatny viiv 051
4, Pohledavky za spole¢niky, tleny drustev a za Géastniky sdi| 052
5. Sociélni zabezpe&eni a zdravotn! pojisténi 053
6. Stét - dariové pohledavky 054 128 128
7. Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 201 201 241
8. Dohadné ugty aktivni 056 15 15 16
9. Jiné pohledavky 057 6 6
C.IV. | Krétkodoby finanéni majetek 058 1533 1533 2403
C.IV. 1.| Penize 059 14 14 43
2 ety v bankach 060 1519 1519 2 360
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D.1. Casové rozigeni 063 560 560 127
D.1.1. | Naklady pitich obdobi 560 560 127
2. Komplexni néklady pfistich obdobf 065
3. Piijmy piistich obdobi 066
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Oznageni TEXT Cisio Stav v bézném Stav v minulém
fadku Géetnim obdobi udetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 36 156 30 805
A Viastni kapital 068 19 515 15799
Al Zékladni kapital 069 200 200
A.1.1. | Zakiadni kapital 070 200 200
2, Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. Zmeny zakladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy 073
Al 1. | Emisni &Zio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076
4, Ocetiovaci rozdily z precenéni pii pfeménach 077
AL Rezervni fondy, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 20 20
Al 1. | Zakonny rezervni fond / Nedslitelny fond 079 20 20
2. Statutami a ostatni fondy 080
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 081 15 579 11975
A.IV. 1.| Nerozd&leny zisk minulych let 082 15 579 11975
2. Neuhrazena ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospodafeni b&Zného tgetniho obdobi (+/-) 084 3716 3604
B. Cizi zdroje 085 16 641 15 006
B.1 Rezervy 086
B. 1. 1. | Rezervy podle zviaStnich pravnich pfedpisi 087
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dafl z pifjmu 089
4. Ostatni rezervy 090
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 091 412 399
B.IL 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092
2 Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny viiv 094
4. Zavazky ke spoleénikiim, &lenim druZstva a k Ugastnikim sdruzeni 095
5. Dlouhodobé pfijaté zélohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Uhradé 098
8. Dohadné Géty pasivni 099 412 399
Jing zévazky 100
10. OdloZeny dafiovy zavazek 101
B.l. | Kratkodobé zavazky 102 7231 5837
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Oznageni TEXT Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku acetnim obdobf ucéetnim obdobf
a b c 5 6
B.1. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 103 6 070 4768
2z Zavazky - oviadajici a tidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny viiv 105
4. Zavazky ke spolegnikim, Eleniim druzstva a k Ggastnikiim sdruzenf 106 35 33
5. Zévazky k zaméstnancim 107 680 441
6. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho poji§téni 108 382 249
7 Stét - dariové zavazky a dotace 109 64 346
8. Kratkodobeé pfijaté zalohy 110
9. Vydané diuhopisy 1M1
10. Dohadné udty pasivni 112
1. Jiné zavazky 113
B.IV. | Bankovni avéry a vypomoci 114 8998 8770
B. V. 1.| Bankovni tvéry diouhodobé 115 7 930 8770
2 Krétkodobé bankovni Gvéry 116 1068
3 Krétkodobé finanéni vypomoci 117
(=38 Casové roziiseni 118
C.1.1. | Vydaje pristich obdobi 119
2. Vynosy pfidtich obdobi 120
Pozn:

Sestaveno dne:

4.6.2015

Podpisovy zaznam statutarniho organu utetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

FLEXCON 5.0

Pravni forma ucetnl jednotky

,/Ndédrazni 319

4 561 64 Jablonné nad Oriici
/1C 259 98 820 0IC Cz25998820 (D)
2N

Predmét podnikani

/

03 - 2
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Oznaeni| TEXT Cislo Skutetnost v Ggetnim obdobi
fadku béZném minuiém
a b c 1 2

VL. TrZby z prodeje cennych papiri a podfil 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

Vi, Vynosy z dlouhodobého finanénfho majetku 33

Vil 1. Vynosy z podilli v oviadanych a fizenych osobéch a v uéetnich jednotkach pox| 34

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podillt 35

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

K. Naklady z finanéniho majetku 38

X Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39

L. Néklady z pfecenéni cennych papirit a derivatl 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41

X. Vynosové droky 42 4
N. Nakiadové troky 43 303 276
XI. Ostatni finangni vynosy 44 139 508
o. Ostatni finanéni naklady 45 130 258
Xi. Pfevod finan&nich vynosii 46

P. Pevod finan&nich nakladi 47

* Finan&ni vysledek hospodateni 48 -294 -22
Q. Dan z pffijmu za bé&znou ¢innost 49 862 842
Q.1 - splatna 50 862 842
2. - odioZena 51

o~ Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 3716 3609
Xil. Mimotadné vynosy 53

R Mimoiadné naklady 54 4
S. Dail z piijmu z mimotadné ¢innosti 55

§4: - splatna 56

2 - odiozena 57

b Mimoradny vysledek hospodafeni 58 -4
i 4 Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikiim (+/-) 59

Vysledek hospodareni za G&etnl obdobi (+/-) 60 3716 3604
e Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 4578 4 446

Pozn:

Sestaveno dne:

Podpisovy zéznam statutarniho organu uéetni jednotky

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je G&etni jednotkou

4.6.2015 J -
FLEXXCION,
NAdegini 312, f
Préavni forma Ucetni jednotky Predmét podnikéani 561 64 Jablonné nad Orlici

IC 25998 820 DIC CZ25998820
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* Minimainf z4vazny vicet informaci
podie vyhlégky & 500/20028b

v plném rozsahu

- kedni ... e

 VYKAZZISKU A ZTRATY

¢

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
FLEXCON, s.r.0.

Sidlo nebo bydti§té Gcetni jednotky

. a misto podnikéani 1i§i-i se od bydliité

: s . Nadrazni 319
e (e calyeh tisicICh K_é)‘} : _‘ . Jablonné nad Orlic
‘ ic 1 56164

25098820 Ceska republika

Oznacenij TEXT Cislo Skutegnost v iéetnim obdobi
fadku béZném minuiém
a b c 1 2

i Trzby za prodej zbozi 01 21
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 21
+ Obchodni marze 03
It Vykony 04 48 373 37 196
1 Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 47 380 37 052
2. Zména stavu zasob viastni &innosti 06 993 144
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 31095 23 290
B.1 Spotfeba materidlu a energie 09 24 890 18 006
B.2. | Sluzby 10 6 205 5284
+ Pfidana hodnota 11 17 278 13 906
o) Osobni naklady 12 12 110 9103
C.1. | Mzdové nakiady 13 8732 6 350
c.2 QOdmény Elentm organi spole¢nosti a druZstva 14
C.3. | Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 2 858 2094
c.4 Socidini naklady 16 520 659
D. Dané a poplatky 17 125 118
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 737 627
i Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiaiu 19 1081 686
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 116
.2, Trzby z prodeje materiaiu 21 1081 570
F. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiiu 22 527 200
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 12
2, Prodany materiél 24 527 188
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich na| 25
. Ostatni provozni vynosy 26 246 105
H. Ostatni provozni naklady 27 234 176
V. Prevod provoznich vynosi 28
L Ptevod provoznich nakiadi 29
¥ Provozni vysledek hospodafeni 30 4872 4 473
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