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Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétuje na zlepseni systému hodnoceni a odménovani zameéstnancii
ve spolecnosti .A.N. TECHNIC a.s. Teoreticka ¢ast bakalarské prace obsahuje poznatky
Z hodnoceni zaméstnancli, motivace, odmén, vnéjSich a vnitinich faktorii ptisobici na
spole¢nost. Analyticka ¢ast je zaméfena na ekonomickou situaci firmy, charakteristiky
zaméstnancl, analyzy vnéj$iho a vnitfniho prostfedni a je zakoncena dotaznikovym
Setfenim a pohovorem s vedenim spole¢nosti. Navrhova ¢ast vychazi z predeslych ¢asti,

které poskytuji podklad k vlastnimu nadvrhu na zmény v systému hodnoceni zaméstnancii.

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on improvement of wage systém and rewarding individual
employees in 1LA.N. TECHNIC a.s. Theoretical part of bachelor’s thesis contains
knowledge of rewarding employees, motivation, rewards, external and internal factors
acting on company. Analytical part focuses on economic situation of company,
characteristic of employees, analysis external and internal envinronment a it finishes with
questionnaire investigation and interview with head of a company. Proposal part is based
on previous parts, which contains background to own proposal on ganges to the system

of remunaration of employees.
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UvVOD

Velmi podcenovanou casti vétSiny spolecnosti at’ uz malych, stfednich ¢i velkych je
odménovani zaméstnancti a podnécovani je k lep§im pracovnim vykoniim. Spole¢nosti
mzdovy systém dosti opomijeji a nemivaji v planu se zaméfit na jeho zlepSeni. Systém

odménovani by se mél neustale zdokonalovat a snazit se jit s dobou po vSech strankach.

Spole¢nost 1. A. N. TECHNIC zakazkova spole¢nost zamétena predev§im na vyrobu
a opravy elektronickych strojii a zafizeni. Spolec¢nost si snazi udrzet své zaméstnance
pfedevSim protoZe je té€zké v dneSni dobé hledat kvalifikovanou pracovni silu
ve strojirenstvi. Strojirensky primysl se neustale roste kazdym rokem, to ma za disledek
vysokou poptavku po zaméstnancich ve strojirenském priimyslu a kazdoroéni zvyseni
mezd. Spole¢nost musi peCovat o své zaméstnance a ¢as od ¢asu provést zmeény v systému
odménovani pracovniku, aby se vyhnula vysoké nespokojnosti ze strany zaméstnanct. Je
nutné zaméstnance neustale motivovat a ubezpecovat, ze se maji nejlépe u spolecnosti
I. A. N. TECHNIC. Ve strojirenstvi je nizka mira fluktuace a spole¢nost se ji snazi udrzet

co nejniz aby nepiichazela zbyte¢né o financni prostiedky.

Navrh zmén systému odménovani zaméstnanci byl sestaven pro spole¢nost I.A.N.
TECHNIC a.s. na zéklad¢ tii ¢asti bakalaiské prace. SpoleCnost ma zavedeny urcity
systém odménovani, avsak vzdy jde néco zlepsit. Spolecnost se nebrani zménam a novym

vécem a nové navrhy na zmény uvita.
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CILE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Cilem této prace je udélat zmény v systému odménovani zaméstnanci, které povedou ke
snizeni nemocnosti, zvySeni spokojenosti zaméstnanct s benefity ve spolecnosti. Déle
zaméstnancim poskytnout urcity podnét, ktery by je mohl vést k lepsi motivaci a vétsi

toleranci k praci ptescas.

Dil¢i cile prace jsou predev§im hledat do budoucna novou kvalifikovanou pracovni silu,

vzhledem k vysokému véku nékterych zaméstnanci.
Metody a postup zpracovani
Pro dosazeni vyse vysledkl uvedenych vysledkti budou pouzity tyto metody:

e Faktograficka reserse.

e Analyza,,7S* faktor

e Dotaznikové Setieni

e Rizeny rozhovor

e Nemocnost

e Fluktuace

e Provozni pomérové ukazatele

e Horizontalni a vertikalni analyza

e Matematické metody (Cetnost, priimér)

Teoretickd Cast bude zaloZena na odborné literature, které se bude skladat predevsim
Z knih a odbornych ¢lankii na internetu. Faktograficka reserSe ma za ukol vyhledat
a systematicky utfidit teoreticka vychodiska dané problematiky s vyuzitim odborné
literatury. Teorie se bude zabyvat zejména systémem odménovani, mzdami, motivaci,

celkovymi odménami a zaméstnaneckymi vyhodami.

V analytické casti prace jsou vyuzity matematické metody, jako je cetnost, primér
a median. V prvni ¢asti jsou sepsany zakladni tidaje o spoleCnosti véetné jeji historie
a nabizenych sluzeb. Dale je rozvedena analyza ,,7S“, kterd se sklad4d ze strategie
spole¢nosti, organizac¢ni struktury, systému odmeénovéni, stylu vedeni, schopnosti
zamestnanc, charakteristik spolupracovniki a sdilenych hodnot ve spole¢nosti. DalSimi
metodami vyuzivany v této praci jsou horizontdlni a vertikdIni analyza. Horizontalni

analyza sleduje vyvoj poloZek finan¢nich vykazl v Case a jeji vy¢isleni se provadi pomoci
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absolutnich a relativnich zmén polozek. Vertikdlni analyza teSi procentni rozbor
finan¢nich vykazli a vycisluje % podil polozek. Provozni pomérové ukazatele jsou
vyuzity pro zjisténi produktivity prace z trzeb, nakladovosti vynost, mzdové produktivity
a podilu cCistého zisku na jednoho zaméstnance. Analyza trhu prace je zaméfena
na konkurence schopnost spole¢nosti, analyzu pracovni sily a zkoumani trznich sazeb.
Na zékladé jednotlivych analyz je navrhnutd navrhovéa ¢ast, ktery by méla zvysit

spokojenost zaméstnancti a vedeni ve spolecnosti I. A. N. TECHNIC.
Pouzité vzorce pro zjisténi provoznich ukazateli:

Cisty zisk (EAT)
Pocet pracovniki

Podil ¢istého zisku na zaméstnance =

TrZzby
Mzdové naklady

Mzdova produktivita =

Naklady
Vynosy (bez mimoiadnych)

Nakladovost vynost =

Trzby
Pocet zameéstnancu

Produktivita prace z trzeb =

Déle je zde srovnavana fluktuace a nemocnost ve spolecnosti s fluktuaci a nemocnosti

Vv odvétvi ve, kterém spolecnost podnika.

pocet rozvazanych pracovnich pomért za rok

Rocni mira fluktuace = — — * 100
prumeérny pocet pracovniki za rok

pocet dnli zameéstnancili na pracovni neschopnosti

Nemocnost ve spoletnosti = —— - -
primeérny pocet zaméstnancti

ZavéreCnad Cast neboli ndvrhova vychazi z ¢asti teoretické a analytické. Diky tomu
na zaklad¢ informaci, ziskanych z ptedeslych ¢asti, jsou v ndvrhové ¢asti uvedeny zmény
V systému odménovani zaméstnancii za ucelem snizeni nemocnosti, rozsitit nabidku
benefitl, lepSi motivace, pracovniho nasazeni zaméstnancti a hledani kvalifikované

pracovni sily, které povedou k prosperité spole¢nosti.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ést je zaméfena na ziskdni informaci k tématu za pomoci odborné literatury a

odbornych védeckych ¢lanki.

1.1 Systém odménovani

Plnéni uvedenych cill, fizeni odménovani jsou vepsany do systému odménovani

spole¢nosti. Ten Tvoii (ARMSTRONG, 2009, s. 23):

Strategie odménovani, stanovuji, co organizace v del§im Casovém tseku ma
v planu dé¢lat v oblasti vytvareni a realizace politiky, praxe, procesii a postupti
odménovani, které podporuji dosahovani podnikatelskych cilii. K nejbéznéjSim
strategiim spolecnosti nejcastéji patii udrzeni konkurenceschopnych mzdovych
sazeb.

Politika odménovani, poskytuje navod pro planovani potiebnych krokl a
rozhodovani. Naptiklad spole¢nost zastava politiku, pti které se troven penéznich
odmén pochybuje na trovni primérnych trznich sazeb.

Praxe odménovani, tvoii struktury neboli tabulky tarifnich stupna (tfid) a sazeb
(mzdové struktury) a metody jako je hodnoceni vykonu a programy pouzivané
k realizacim strategie a politiky odménovani. Napiiklad politika, ktera se zabyva
urovnémi penéznich ohodnoceni, povede ke shromazd’ovani a analyzovani udaji
o trznich sazbach a k provadéni uprav mezd a plati odrazejici rist trznich sazeb.
Procesy odménovani, tvoii zplsoby realizace a provadi praktickou stranku
odménovani, napiiklad zplsob, jak jsou vyuzivany a uplatiovany vysledky
trzniho Setfeni a jak manaZeti upravuji mzdy a zvladaji proces revizi.

Postupy (procedury) odméinovani, které jsou pouzivany v zdjmu udrZeni
bezpecnosti a systému zabezpeceni toho, ze bude fungovat ucinné a flexibiln¢ a
7Ze se tato investice spole¢nosti vyplati. Naptiklad ptjde o urcity postup pouzivany

pii provadéni kazdoroc¢nich revizi a iprav mezd a platt.
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1.2 Definice celkové odmény

Celkové odmény maji dvé strany: financni a specificky nefinan¢ni. (ELENA-SABINA,
2018, s. 82)

Vsechny stranky odmény, zejména zékladni mzda ¢i plat, zasluhovd odména,
zaméstnanecké vyhody a nepenézni odmény, zahrnuji vnitini odmény, které piinasi prace
sama, jsou vzajemné provazany a zachazi se s nimi jako s integrovanym a logickym

celkem (ARMSTRONG, 2009, s. 42).

Pojeti celkové odmeény nefunguje pouze na bazi dvou fungujicich mechanizmii, které maji
za tkol odménovat lidi tak aby nalezli uspokojeni ve své praci. Celkové odména zahrnuje
v8e, co si zaméstnanci v pracovnim vztahu ceni (ARMSTRONG, 2009, s. 42).

., Pojeti celkové odmeény v podstaté vika, Ze odmenovani lidi je nécim vice nez jejich

zasypavanim penézi‘ (ARMSTRONG, 2009, s. 43).

1.2.1 Vyhody celkové odmény

Vétsi vliv — urcity set riznorodych odmén mize mit hlubsi a dlouhodobéjsi vliv na

motivaci a oddanost lidi spole¢nosti (ARMSTRONG, 2009, s. 43).

ZlepSeni zaméstnaneckych vztahi - zaméstnanecké vztahy vytvarené pomoci

koncepce celkové odmény vedou k lepSim vztahlim na pracovisti a ptisobi na

zaméstnance V pozitivnim sméru (ARMSTRONG, 20009, s. 43).

Flexibilita v uspokojovani individualnich potieb — Odména dokaze nékteré
zaméstnance lépe udrZet ve spolec¢nosti, mohou totiz odpovidat jejich specifickym

potfebam (ARMSTRONG, 2009, s. 43).

Uspéch ve valce o talenty — vztahové odmény pomahaji nastolit pozitivni psychologii
zaméstnanci a to mize slouzit jako néco, co organizaci na trhu prace jasné odliSuje  od
konkurence pfi nabirani. Tento koncept je obtiznéjSi napodobit nezZ koncept celkové
odmény. Spolecnost se miize stat ,,atraktivnim zaméstnavatelem* a skvélym pracoviste,

které vyZaduji zejména talentovani lidé (ARMSTRONG, 2009, s. 43).
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1.3 Odménovani pracovniku

Odménovani pracovniki je jednou z nejstarSich a nejzavaznéjSich persondlnich ¢innosti,
ktera na sebe ptitahuje pozornost jak vedeni organizaci, tak pracovniki. Jedna se zaroven
o C¢innost s Siroce propracovanou, a tedy i znaéné€ rozsahlou teorii a metodologii

(KOUBEK, 2009, s. 283).

Odménovani v modernim fizeni lidskych zdroji neznamena pouze mzdu nebo plat,
popiipadé jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni odménovani zahrnuje povyseni, formalni
uznani a také zaméstnanecké vyhody, které poskytuje organizace pracovnikovi za jeho
pracovni vykony. Odmény mohou zahrnovat véci ¢i okolnosti, které nejsou zcela

samoziejmé (KOUBEK, 2009, s. 283).

Ttebaze vn€jsi a vnitini typy odmén maji riznou povahu, jsou navzajem uzce provazany.
Casto udéleni n&jaké odmény organizaci ptinasi i vnitini uspokojeni a radost. Organizace
muze dosti vyrazn¢ ovliviiovat oblast vnitinich odmén. Vyznamnym zdrojem vnitini
odmény je autonomie prace, zejména, kdyz si pracovnik uvédomuje vysoky stupenn
vlastni kontroly nad stanovovanim svych cilii 1 cest, jak jich dosahnout. Navzdory tomu,
ze vnitini odména ma ryze individudlni povahu, je dana typem osobnosti pracovnika a
jeho vniméanim vykonavané prace, a tudiz se nachazi mimo oblast rozhodovani a piimé

kontroly organizace (KOUBEK, 2009, s. 284).

Organizace ma k dispozici pomérn¢ Sirokou Skalu moznosti, jak odménovat své
pracovniky za jejich praci i za to, ze jsou pracovniky organizace. Odménovani je jeden
z nejefektivnéjsich nastroji motivovani pracovniki, ktery ma organizace a jeji vedouci
pracovnici K dispozici, determinuje odména za odvedenou praci a odmény dalsi i

mnozstvi a kvalitu prace budouci (KOUBEK, 2009, s. 284).

KaZzd4 organizace je svym zptiisobem unikatni celek, vyznacujici se specifickou povahou
prace, specifickymi materidlnimi, finan¢nimi 1 lidskymi zdroji, specifickymi
podminkami, v nichZ funguje. Proto by mél byt systém odménovani §it na miru konkrétni
organizaci, povaze prace v ni, jejim potfebam a profilu jejich pracovniki (KOUBEK,

2009, s. 285).
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1.3.1 Odména a pracovni vykon, mzdotvorné faktory a determinanty
odménovani

Panuje vSeobecné presvédceni, ze odmeéna by méla byt zavisld na pracovnim vykonu.
Véii se, ze lidé budou motivovani k lepSimu pracovnimu vykonu, budou-li vétit, Ze jejich
usili povede k zadouci odméné. Odménou udélovanou organizaci je napt. povyseni, které
by mélo byt, mimo jiné, zavislé¢ na pracovnim vykonu. Jenomze ptilezitosti k povyseni
pracovnika zase tolik neni a ¢asto se povysuje na zaklad¢ seniority nebo se dava prednost
piijeti pracovnika zvenku. A stile vice se pifi tom uplatiiuje Sir$i kritérium schopnosti

(KOUBEK, 2009, s. 288).

Kromé toho je pti odménovani pracovnikii zvykem ptihlizet k jejich vzdélani, délce
praxe, dob€ zaméstnani v organizaci a jinym objektivnéji zjistitelnych znakl pracovnika.
Je také odborovou tradici bojovat proti vazbé odmény na vykon (KOUBEK, 2009, s.
288).

Vsechny uvedené faktory ptedstavuji vlastné vnitini mzdotvorné faktory organizace,

které jsou shrnuty v nasledujicich skupinach: (KOUBEK, 2009, s. 289-290).

1) Faktory souvisejici sukoly a pozadavky pracovniho mista a jeho postavenim
Vv hierarchii funkci organizace. Zdrojem informaci je popis specifikace pracovniho mista
a hodnoceni prace na pracovnim misté. V piipad¢, Ze organizace preferuje systém roli, je

zdrojem informaci profil role a ji vyzadované schopnosti.

2) Vysledky prace a pracovniho chovani pracovnika, uroven plnéni pracovnich ukoli,

tedy uroven vykonu. Zdrojem informaci je hodnoceni pracovnika.

3) Pracovni podminky na konkrétnim misté ¢i v organizaci jako celku, které mohou mit
negativni dopad na zdravi, bezpe¢nost ¢i pracovni pohodu pracovnika, mohou zvySovat

jeho tmavu, vyzadovat zvysené Gsili, vyvolavat zvySené nepohodli, nadmérny stres apod.
Organizace vSak musi pii odménovani pracovnikli brat v uvahu i vnéjsi mzdotvorné

faktory:

4) Situace na trhu prace, predevSim nedostatek i prebytek pracovnich zdroji urcité
urovné a kvalifikace, ale 1 Grovenl a formy odménovani pracovnikili u organizaci
konkurujicich na trhu prace, v odvétvi regionu ¢i ve staté, poptipadé zivotni zplsob

s zivotnimi podminkami ve spole¢nosti. Zdrojem informaci jsou mzdova Setteni.
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5) Platné zakony, predpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani v oblasti odménovani,
popiipad¢ v oblasti pracovnépravni ochrany a zvlastniho zachazeni s nékterymi
skupinami pracovniktl. Jde napf. o minimalni mzdu, minimalni nebo dohodnuté tarify,

povinné ptiplatky, placené prekazky v praci, placenou dovolenou apod.

1.4 Vliv prostriedi

Vliv prostiedni se déli na vnitini vlivy a vnéjsi vlivy, které plisobi na spolecnost a jeji

systém odménovani.

1.4.1 Vnitini prostiedni

vvvvv

spolec¢nosti. Hodnoty piedstavuji co je pro organizaci nejlepsi a jaky zplisob chovani je
7adouci. Cim vice spoleénost dba na hodnoty, tim vice budou ovliviiovat chovéani
zaméstnanct. Hodnoty se tykaji zalezitosti, jako je péce o lidi a vazeni si lidi, pfesvédceni
ze spracovniky ma zachazet jako se zainteresovanymi stranami, tymova prace,

spole¢enska odpovédnost, kvalita (ARMSTRONG, 2009, s. 33).

1.4.2 Vnéjsi prostiredi

Globalizace, narustajici konkurence, vladni intervence — to vSechno muiZze ovliviiovat
politiku praxi odmeénovani. Objevuje se rostouci poptavka po dovednostech a specialni
piipraveé na povolani, zejména se jedna o manazery, specialisty, pracovniky se znalostmi
a informacemi. Spole¢n¢ s nedostatkem kvalifikované pracovni sily a nizkymi mirami

nezaméstnanosti, ovliviluje strategii odménovani urCené k tomu, aby ptitahovaly a

stabilizovaly lidi (ARMSTRONG, 2009, s. 33).

1.5 Vzdélani a rozvoj

1.5.1 Vzdélani a vycvik

Systematick¢é a planovité vzdélani zaméstnanc v zdjmu zlepSovani, vede
K nepfetrzitému zvySovani jejich kvalifikace a progresivnimu rozvoji. Mnoho

zaméstnancl povazuje moznost vzdélani za klicovy prvek celkové odmény. Existence
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ptilezitosti vzdélani ve spolecnosti, miize pusobit jako silny motiva¢ni nastroj. Vzdélani
je dilezité ptredevsim v plochych organizacich, kde jsou omezené moznosti vzestupného
rustu. Zaméstnanci se mohou stale vzdélavat v horizontalni linii (ARMSTRONG, 2009,

S. 45).

1.5.2 Uceni na pracovisti

Pracovisté miize odménovat lidi tim, Ze jim dava ptileZitost zlepSovat a prohlubovat jejich
dovednosti, které vedou ke zvySeni jejich zaméstnatelnosti. Uceni mize byt planované ¢i
zaméfené na vzdelani zaméstnancli pomoci podporovani. Uéeni je kazdodenni soucast
prace, diky u€eni zaméstnanci neustéle zlepSuji své dovednosti, znalosti a chapani véci

tim, Ze se zabyvaji problémy a vyzvami (ARMSTRONG, 20009, s. 45).

1.6 Pracovni prostredni

1.6.1 Zakladni hodnoty

Zakladni hodnoty ptedstavuji zakladny pro vytvaieni odménujiciho pracovniho prostiedi.
Hodnoty se tykaji pfedev§im udrzovani trvalého vykonu a flexibility (ARMSTRONG,
20009, s. 46).

1.6.2 Styl a kvalita vedeni

Vedouci pracovnici hraji dilezitou roli v fizeni odménovani. Prostfednictvim svych
podtizenych zajist'uji pInéni tkoll a vytvaieji piiznivé pracovni vztahy mezi ¢leny tymy
¢i skupiny. Hlavnim tkolem vedoucich pracovnikli je motivace podfizenych

k dosahovani kvalitnich vykoni (ARMSTRONG, 2009, s. 46).

1.6.3 Vytvareni pracovnich mist a roli

Vytvareni pracovnich mist a roli ma dva cile, prvni je uspokojovat potieby organizace
tykajici se provozni Cinnosti, kvality vyrobkd, sluzeb a produktivity. Druhy cil je
odménovani jednotlivych zaméstnanct tim, Ze se budou uspokojovat jejich potieby
pomoci zajimavé a smysluplné prace, kterd poskytuje pocit uspésnosti (ARMSTRONG,
20009, s. 47).
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Ed lawler uvedl, Ze nésledujici znaky by méli vést k vnitini motivaci: (ARMSTRONG,
2009, s. 48).

Zpétna vazba — zaméstnanci musi dostavat od vedeni smysluplnou zpétnou vazbu na
jejich vykon.
Vyuzivani schopnosti — role, aby byla vykonavana efektivné, musi byt vnimdna

zaméstnanci jako néco, co vyzaduje vyuzivani téch schopnosti, kterych si sami vazi.

Rizeni sama sebe — zaméstnanci musi citit, ze maji vysokou miru samostatnosti, ktera

vede k dosahovani stanovenych cild.

1.7 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou takové formy odmén, které spole¢nost poskytuje
pracovnikiim pouze za to, ze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a plati nebyvaji obvykle
vazany na vykony pracovnika. N&kdy se vSak pfi jejich poskytovani ptihlizi k funkci,
K postaveni pracovnika v organizaci, k dobé zaméstnani v organizaci a zasluham
(KOUBEK, 2009, s. 319).

V Evropé se zaméstnanecké vyhody ¢leni spise do tii skupin (KOUBEK, 2009, s. 320):

1) Vyhody socialni povahy (dichody poskytované organizaci, Zivotni pojisténi
hrazené zcela ¢i z€asti organizaci, pijcky a ruceni za pajcky)

2) Vyhody, které maji vztah k praci (stravovani, vyhodnéjsi prodej produkti
organizace pracovnikiim, vzdélani hrazené organizaci)

3) Vyhody spojené s postavenim v organizaci (prestizni podnikové automobily pro
vedouci pracovniky, placeni telefonu v byté, ndrok na odév a jiné naklady

reprezentace organizace, bezplatné bydleni)

Jestlize organizace chce, aby mély zaméstnanecké vyhody ptiznivy dopad na motivaci
pracovnikd, jejich spokojenost a stabilitu a 1 dobré pracovni vztahy s odbory, méla by se

zajimat o to, které zaméstnanecké vyhody pracovnici preferuji (KOUBEK, 2009, s. 320).

Existuji rozdily v preferencich pracovnikii, organizace zaaly nabizet volitelny systém
zaméstnaneckych vyhod nebo jejich bloki. Pracovnik m& moZnost vybéru takovych

zaméstnaneckych vyhod, které jsou pro n¢j nejzajimavéjsi. Pracovnik si zpravidla vybira
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z n¢kolika nabidek vhodné sestavenych soubori zaméstnaneckych vyhod (KOUBEK,
20009, s. 321).

1.8 Mzda

Organizace vzhledem k tomu, ze zna pracovni schopnosti a vykonnost pracovnika,
opravnéné ocekava, ze pracovnik tikoly splni a prubézné¢ mu vyplaci mzdu (KOUBEK,

2009, s. 312).

Slozky mzdy

Pevna slozka, se sklada z ¢asti mzdy, kterou dostava zaméstnanec za svoji béznou praci

(UCTOVANI. Mzda, 2018).

Pohybliva slozka, se sklada z ¢asti mzdy, které dostane zaméstnanec za praci nad radmec
jeho pracovnich povinnosti, fadi se zde osobni ohodnoceni, prémie a odmény

(UCTOVANI. Mzda, 2018).

Odhadnéte prumeérneé procento pohybliveée sloZky za
Vasi organizaci (z planovanych mezd na rok 2016)

- 1-10% - 11-220% 21-30% - 21-20% - 21-S0% - S1-99% - newvirm
Obrézek 1: Pohybliva slozka mzdy za rok 2016 (VOJITECH KOREN. bez pohyblivé slozky mzdy miize
fungovat jen minimum firem, 2017).

Druhy Mezd

Casova mzda, je forma vydélku pfi, které zamestnanec dostavd penézni ohodnoceni
podle odpracovanych hodin, jednd se o nejbezngjsi mzdu v Ceské republice

(UCTOVANI. Mzda, 2018).
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Ukolova mzdy, je forma vydélku, kde dostane zaméstnanec zaplaceno pouze tehdy, jestli

splnil pracovni zadani (UCTOVANI. Mzda, 2018).

Podilova mzda, tato forma se uplatiiuje predev§im v obchodnich ¢innostech, kde je
z ¢astinebo zcela zavisla na obratu nebo dosazeném zisku zaméstnavatele (UCTOVANI.

Mzda, 2018).

1.9 Motivace

Motivace je jednou z nejdilezitéjSich soucasti, ktera se odrazi v fizeni odménovani.
Vysoka motivace se odrazi, na Grovni vykonu zaméstnance (ARMSTRONG, 2009, s.
109).

Dilezité je zjistit vztah mezi komunikaci a motivaci zaméstnanct. Druha dulezita véc je
provést analyzu vztahu mezi podporou managementu a motivaci zaméstnancti (AZMAN
ISMAIL, NURSAADATUN NISAK AHMAD a AZMI ZAINOL, 2016, s. 100).

1.9.1 Motivace a penize

Penize, ve forme penéz nebo nepenézitého druhu odmény, jsou nejobvyklejsi odmeénou.

Penize poskytuji to, co vétsina lidi chce a potiebuje (ARMSTRONG, 2002, s. 169).

Hlavné u lidi s urCitou vysi platu nebo platovym tarifem, ktefi nemaji bezprostfedné
prospéch z pobidkového systému. Ti se mohou citit 1épe, kdyz dostanou od $éfa pfidano.
Kromé¢ toho, Ze jde o vyssi pfijem, je to 1 vysoce uCinny nastroj jak u
zaméstnance navodit pocit uznani a vyvolat pocit spokojenosti. Ale tento pocit euforie
muze velmi rychle pominout. Néktefi lidé budou dozajista vice motivovani penézi nez
ostatni. Ale co nelze pfedem urcit, je to, ze penize motivuji kazdého ve stejném sméru a
stejnou mirou. Je tedy naivni si myslet, Ze zavedeni nového systému odménovani, ktery
odrazi, vykon zméni zazraéné pies noc kazdého jedince ve vysoce motivovaného

pracovnika, ktery podava vysoky vykon (ARMSTRONG, 2002, s. 169).

Nicméné, penize budou vzdy poskytovat prostfedky k dosaZeni riznorodych cill. Je to
velka sila, protoze jsou pfimo ¢i nepiimo spojeny s uspokojovanim Sirokého sortimentu
potteb. Jestlize maji pravidelny tok, z velké ¢asti uspokojuji zdkladni potieby preziti a
poskytuji pocit bezpec¢i. Mohou také uspokojovat potfebu sebeucty nebo uznani a

postaveni — penize vas mohou dostat na uroven, ktera vas odliSi od wvaSich
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spolupracovniki a kolegli a dopomohou vam ziskat urCitou prestiz. Penize také
uspokojuji ¢im dal vice rozsiteny pud touhy po majetku a chamtivost (ARMSTRONG,
2002, s. 169).

Penize nemuseji mit pro nékoho viibec zadny vnitini vyznam, ale vzdy nabyvaji zna¢né
motivacni sily, protoze symbolizuji ptili§ mnoho nehmotnych a nedefinovanych cili. Na
kazdého cloveka ¢i osobu plsobi riznymi symboly. ,,Jak zjistili na zdkladée svého
vyzkumu Goldthorpe a kol. (1968), plat je dominantnim faktorem pri vybéru
zaméstnavatele a uvahy o platu se zdaji byt nejmocnéjsim poutem spojujicim lidi s jejich

soucasnym zaméstnanim “ (ARMSTRONG, 2002, s. 169).

., Motivuji penézni stimuly lidi? *“ Ano ale pouze v ptipad¢ téch, ktefi jsou siln¢ motivovani
vidinou penéz a jejichz o€ekavani, Ze dostanou penézni odménu, jsou velmi vysoka.
Méné sebejisti lidé asi nebudou na tyto stimuly pfili§ reagovat, nebot’ neocekavaji, ze
dosahnou vykonu, dostacujiciho pro pfiznani daného penézniho stimulu. Co tedy opravdu
vime, je to, Ze pii zlepSovani vykonu hraje roli velké mnozstvi faktort, které jsou na sobé

zavislé nebo spolu tzce souvisi (ARMSTRONG, 2002, s. 169).

Penize tedy mohou pfinést za spravnych podminek pozitivni motivaci, a to nejen proto,
ze lidé potiebuji a chtéji penize, ale také proto, ze penize jSOU vysoce hmatatelny nastroj
uznani. Ale Spatné vytvoieny a vedeny systém odménovani miize zna¢né demotivovat

(ARMSTRONG, 2002, s. 170).

1.9.2 Typy motivace
Délime na 2 hlavni typy:

e Vnitini Motivace — vnitini motivace vychazi z prace samé. Tu lid¢ citi ve chvili,
kdyz vykonavaji préci, ktera je pro né zajimava a piindsi jim vnitini uspokojeni.
Citi, Ze maji pravomoc a odpoveédnost neboli volnost konat dle vlastniho uvazeni.
S tim také ptichazi moZnosti, jak 1épe vyuZivat své pracovni schopnost a dale
postupovat v pracovni hierarchii smérem nahoru (ARMSTRONG, 2009, s. 110).

e Vnéjsi motivace — patii spiSe k povrchni motivace, ¢lovék je motivovan pouze
tim, aby dosahl zvyseni platu, uznani, pochvaly ale, aby se také naptiklad vyhnul
problémim, jako jsou disciplinarni fizeni ¢i odepfeni platu (ARMSTRONG,
2009, s. 110).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato cast je zaméfena predev§im na zdkladni informace a jednotlivé analyzy spolecnosti
I.LANN. TECHNIC, spol. s. r. 0., jedna se o nejriznéjsi typy analyz at’ uz Se jedna
o vn¢j$i analyzy nebo vnitini. Konkrétné zde budou feseny analyzy ,,7S%, charakteristiky
zaméstnancl, analyza konkurence, SWOT analyza, analyza trhu prace, ekonomicka
situace a systém odménovani. Analyticka Cast je velmi dilezitd pro vytvoireni

objektivniho navrhu na zlepSeni chodu spole¢nosti.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spolecnosti: I.A.N. TECHNIC, spol. s. r. 0.

Datum vzniku a zapisu: 12. prosince 1991.

Zapis v obchodnim rejstiiku: C 3915 vedena u Krajského soudu v Brné.
Sidlo: Kalvodova 246/8, 664 51 Slapanice.

Pravni forma: spoleCnost s ru¢enim omezenym.

Predmét podnikani:
e Obrabécstvi,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a

telekomunikaénich zafizeni.
Zakladni kapital: 125 000 K¢, splaceno 100 %.
Zaméstnanci: 42.
ICO: 44041560.
DIC: CZ44041560.
Zisk (2017): 108 261 000 K.

Ostatni skuteénosti: Obchodni korporace se podfidila zdkonu jako celku postupem

podle § 777 odst. 5 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech.
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Nace — kéd:

00 - Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
25620 — Obrabeéni

273300 - Vyroba elektroinstalacnich zafizeni

330000 — Opravy a instalace stroji a zafizeni

2.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

Novak Alois, nar. roku 1918, od zacatku své kariéry pracoval v dribezéaiském primyslu.
V podniku Stfedomoravsky primysl masny Brno jako ekonomicky feditel, stejné tak
v Jihomoravskych driibezaiskych zavodech Velké Pavlovice. V 60. letech Vychodoceské
dribezatské zavody Jaromét, zdvod Vrchovina, kde pracoval jako teditel a v 70. letech
jako podnikovy feditel v Prazskych drubezatrskych zavodech (Zdroj: I. A.N. TECHNIC,
2018)

Syn Ing. Novak Alois jako druha generace pokracoval v jeho stopach a v 90. letech zalozil
spole¢nost Porazky driibeze. Tuto spolecnost pievzal v roce 1998 vnuk Ing. Novak Ales
a spole¢nost funguje pod nazvem [.A.N. TECHNIC, spol. s. r. 0. doted’. Spole¢nost I.A.N.
TECHNIC, spol. s. r. 0. byla primarné zalozena jako spole¢nost zaméfena predevsim na
dodavky technologii pro potravinaisky pramysl. V této oblasti se specializuje na
technologickéd zatizeni pro zpracovani a praci s dribezi a logistické technologie pro
manipulaci a jeji automatizaci v potravinaiskych provozech. Spole¢nost zakaznikiim
dodéva kompletni linky i jednotlivé stroje a pristroje. Pouziti téchto strojii a zafizeni

nachazi uplatnéni v mnoha odvétvich (Zdroj: I. A.N. TECHNIC, 2018)

2.3 Nabizené sluzby

[.LA.NN. TECHNIC nabizi zdkaznikiim sluzby (Zdroj: vlastni zpracovani vefejny rejstiik
sbirka a listin, 2018)

e zhotoveni vykresové dokumentace dle pozadavkl zakaznika,

e instalace a zprovoznéni dodanych zatizeni,

e zarucni servis, pozarucni servis a opravy zatizeni,

e zajiStuje zaskoleni obsluhy na jimi vyrobené zafizeni.
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2.4 Analyza ,,7S%

Analyza ,,7S*“ se zabyva sedmi okruhy, které¢ jsou analyzovany. Patii sem strategie
spoleCnosti, organiza¢ni struktura, analyza systému odmeénovani a hodnoceni

zaméstnancd, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty spole¢nosti.

2.4.1 Strategie spolec¢nosti

Strategie spole€nosti je rozd€lena na 3 ¢asti, podnikova strategie, personalni strategie a

strategie odmétiovani (Zdroj: vlastni zpracovani dle Uetni spole¢nosti 2018).
1. Podnikova strategie

Cilem spolecnosti je predev§im zhotoveni elektrickych stroji a pfistroji na vyzadani
zékaznika. Spole¢nost se snazi vSemi prostiedky dosdhnout kvalitniho vysledku a
uspokojit prani zdkaznika. PoZzadavky zdkaznika ale musi byt redlné a splnitelné. V zajmu
spolec¢nosti je velmi diilezité si udrzet stidle zédkazniky nez se pokouset ziskat noveé.
V réamci plnéni planu si snazi nechavat dostatecné velkou ¢asovou rezervu, kdyby doslo

ke komplikacim ohledn¢ zakazky.
2. Personalni strategie

Spole¢nosti si predev§im zakldda na lidech, ktefi jsou technicky nadani a srozuméni
S vyrobnimi postupy co se ty¢e vyroby stroju a piistrojii. Spole¢nost ma hlavné zajem
o lidi se zkuSenostmi v oboru, proto je téméf nemozné dostat se do I.A.N. TECHNIC bez
uréitych zkuSenosti ¢i praxe. V této dobé je spoleCnost spokojena S mnoZstvim
zamé&stnancim, ale v budoucnu planuje nabirat nové lidi. Jednou za ¢as spole¢nost porada

pro zaméstnance Skoleni ohledné novych vyrobnich stroji, ptistrojii a vyrobnich postupt.
3. Strategie odménovani

Spole¢nost odménuje kazdého zaméstnance individudlné a s kazdym zaméstnancem je
zvlast’ probrano jeho finan¢ni ohodnoceni. V dobé vice zakazek je prace nékterych

zaméstnanct lépe ohodnocena.
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2.4.2 Organizacéni struktura

Spole¢nost s ru¢enim omezenym ma dva jednatele, ktefi jsou statutdrnim organem.
Za spolecnost jedna kazdy samostatné. Valna hromada je nejvyssim organem spole¢nosti
a ma Ctyii spole¢niky (Zdroj: vlastni zpracovani dle vetejny rejstiik sbirka a listin, 2018).

Organy spole¢nosti

Orgény spole¢nosti jsou statutarni organ a valna hromada:

e Statutarni organ — jednatelé.
e Ing. ALES NOVAK
e Ing. JINDRISKA ZACKOVA

e Valna hromada.
e Ing. ALES NOVAK — obchodni podil 60%
e Ing. JINDRISKA ZACKOVA — obchodni podil 10%
e Ing. SARKA HLOUSKOVA — obchodni podil 20%
e JAROSLAV REHAK — obchodni podil 10%

Typ organizacni struktury

Spole¢nost ma liniovou organizacni strukturu. Z hlediska pozic a vztahii nadiizenosti a
podrtizenosti je uspotfadana vertikdlné. Kazdy nadiizeny ma jasn¢ stanovené své
podiizené a kazdy podfizeny vi, kdo je jeho nadfizeny (Zdroj vlastni zpracovani dle

Ugetni spole¢nosti 2018)

REDITEL SPOLECNOSTI
SPRAVA KONSTRUKCE VYROBA
(Spravni manazer) (Vedouci konstrukce) (Vyrobni mistr)
Administrativa Konstruktéri Nakupci
Programatofi CNC stroju Skladnik
Programatofi PLC Zamecnici
Mechanici Obrabéci
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Obréazek 2: Poget zaméstnanct podle pracovnich pozic (Zdroj: vlastni zpracovani dle Ugetni spole¢nosti

2018)
RozloZeni zaméstnancu

Rozlozeni zaméstnanci tvofi pouze dveé skupiny. Prvni skupinu tvofi technicko-
hospodaisti pracovnici, neboli THP, kterych je ve spole¢nosti pifevazné mnozstvi.
Do skupiny THP spadaji pfedevsim specialisti, inZzenyfi a manazeti. Druhou skupinou
jsou délnici, ktefi tvofi mensinu z celkového poctu zaméstnancd. Technicko-hospodarsti
pracovnici jsou hlavni pracovni sila spolecnosti. Rozdéleni je moZné vidét v nasledujici

tabulce.

Tabulka &. 1: RozloZeni zaméstnanct (Zdroj: vlastni zpracovani dle Ugetni spolecnosti 2018)

Pocet zaméstnancl Vyjadreni v %
THP 22 52,38 %
Délnici 20 47,62 %

Funkce pracovnich pozic a jejich pocet ve spolecnosti

Tabulka &. 2: Potet zaméstnancti podle pracovnich pozic (Zdroj: vlastni zpracovani dle Uetni spole¢nosti

2018)

Pracovni pozice Pocet zaméstnancl | Vyjadreni v procentech
Reditel spoleénosti 1 2,38
Vedouci konstrukce 1 2,38

Konstruktér 7 16,67
Programator PLC 2 4,76
Vyrobni mistr 3 7,14
Zamecnik 10 23,81
Mechanik 2 4,76
Pomocny délnik 2 4,76
Obrabéc 3 7,14
Programator CNC stroju 1 2,38
Skladnik 1 2,38
Nakupci 2 4,76
Administrativa 3 7,14
DPP 4 9,52

Ve spoleCnosti maji nejvétsi zastoupeni zamecnici a konstruktéfi. Spolecné sestrojuji

velkou ¢ast strojii i zatizeni na zakazku.
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Reditel spole¢nosti:

reprezentuje spolecnost,

stard se o spravny chod spole¢nosti a jednotlivych celk,

pfijiméa a domlouva zakazky,

rozdé€luje praci a komunikuje s jednotlivymi oddily,

kontroluje a koordinuje plnéni pracovniho planu,

vyporadava se s problémy vzniklymi ohledn¢ zakazek a snazi se anulovat veskeré

odchylky od plnéni pracovniho planu.

Vedouci konstrukce:

nadiizeny ostatnich konstruktért,

dohliZi na jejich praci a pracovni nasazeni,

proSkoluje noveé ptichozi konstruktéry a vysvétluje nové postupy vyrobnich
procest,

zodpovida se ptimo fediteli spolecnosti.

Konstruktér:

zhotovuje projektové dokumentace nebo koordinuje jejich zhotoveni s vedoucim
konstrukce,

provadi konstrukéni vypocty a zpracovava konstrukéni feseni,

dela technické vypocty konstrukcnich dila,

komponuje jednotlivé dily do sebe.

Programator PLC:

konfiguruje PLC hardware,

programuje zakladni chovani hardware fidiciho systému k zajisténi poZadované
automatizace vyrobnich nebo regulacnich ¢innosti,

zajiStuje automatizaci ¢i robotizaci vyroby nebo automatického méfeni
s vyhodnocenim ziskanych dat k zajisténi poZadované regulace technologického

procesu.
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Vyrobni mistr:

zajisténi plnéni tkol vyroby na zaklad€ vyrobnich zakazek,
- zodpovédnost za dodrzovani vyrobni dokumentace,

- sledovani a zapisovani parametrii vyroby,

- Ureni persondlu na sméné a rozdélovani prace,

- zabezpeceni chodu vyrobnich zatizeni vyrobniho segmentu po technické strance.

Zameénik:

vykonéva préace souvisejici se sestavovanim €asti stroji a strojnich zatizent,

- Umi ¢ist a pouzivat technické podklady,

- zpracovava jednoduché nacrtky k doplnéni technologického postupu,

- ruén¢ zpracovava strojni soucasti, a to fezanim, pilovanim, ohybanim, rovnanim
a svafovanim ¢asti stroju,

Vv r

- na sloZitéjsi prace si zamecnici navzajem vypomahaji.

Mechanik:

udrzbou a setizovani ptistroju, strojii a zatizeni,

- instalace a servis strojil a zafizeni,

- diagnostika a odstranovani zavad,

- vedeni zaznamt o kontrolach a opravach,

- zapojovani strojii a zafizeni do elektrické a energeticke sité,

- evidence technickych dat a méfeni.

Pomocny délnik:
- vypomdha délnikiim, konstruktérim, obrdb&clim, zadmecnikiim, ale kdyz je
potieba je povolan i k ruce jinym pozicim,
- pohybuje se na vice stanovistich,
- zodpovida se predevS§im vedoucim odd€leni,
- nosimateridl, pfipravuje pracovisté ostatnim, nosi potiebné véci k praci tém, kteti

potiebuji.
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Obrabé¢:
- provadi prace pti obrabéni kovu — soustruzeni, brouseni, vrtani, frézovani,
- stanovuje vhodné pracovni postupy a metody,
- urCuje parametry polotovaru a sestavuje nastroje a materidly potiebné
pro pracovni proces,
- sefizuje obrabéci stroje,

- eviduje technicka data o pribéhu a vysledcich své prace.

Programator CNC stroji:

- kontrola nastaveni stroja,

komunikace s operatory CNC,

- programovani CNC strojt,

- oveéfovani a opravovani programdl,

- prijem analyza a technické dokumentace,

- vyhotoveni technickych podkladii pro vyrobu.

Skladnik:
- pfejimani zbozi,
- kontrola dokumenta, které zbozi provazeji,
- ukladani, skladovani a vydavani zboZzi,
- pouziva mechanickych prostfedkt k manipulaci se zbozim,

- vede zaznamy o veskeré zbozi na skladu.

NaKupéi:

- zajistuje dodavky materidlu, piistrojii a zatizeni,

vybira dodavatele a uzavira s nimi kontrakty,

vystavuje objednavky,

kontroluje dodrZzovani smluvenych podminek pii dodavkach,

uzce spolupracuje se skladnikem.
Do administrativy ve spolec¢nosti spadaji i¢etni a sekretarky

Sekretaiky (pracuji hned pod feditelem spole¢nosti):

30



- staraji se o jejich ¢asovy rozvrh, domlouvaji schiizky s klienty,
- kdyz je teba obstaravaji komunikaci mezi feditelem a zaméstnanci,
- Vv dobé feditelovi nepfitomnosti ¢i problému ze strany klienty obstardvaji nahradni

terminy.

Ugetni (zodpovidaji se pouze fediteli spole¢nosti):
- archivuji veskeré informace ohledné zaméstnancii,
- zatazuji do ucetnich programti veskeré pohyby majetkti a penéznich toki a vytvari
tak rozvahu a vysledovku,

- shromazdu;ji vesker¢ listiny tykajici se spolecnosti faktury, tctenky...

DPP (dohoda o provedeni prace):
- podle ptifazeni feditele vykonavaji praci tam, kde jsou potieba,

- vykonavaji nejjednodussi skrze znalosti €1 technické dovednosti.

Organizace prace ve spole¢nosti

Spolecnost ziska zakézku na vyrobu stroji ¢i zatizeni. Zékaznik s feditelem spole¢nosti
projedna terminy do kdy ma byt zpracovana a ptipravena k provozu. Reditel rozda ¢asti
prace jednotlivym oddé€lenim, které budou zhotovovat a za, které mu budou zodpovidat.
Vedouci oddéleni rozdaji praci dal svym podiizenym, které pribézné kontroluji, zda plni
pracovni plan. V pribéhu c¢asu vedouci informuji feditele, jak probihd zpracovani
zakazky. Az je vSe zhotoveno a pfipraveno k expedici je zakaznik informovan a

domlouvé se zpiisob ptedani a zpiisob placeni zakéazky.
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2.4.3 Styl Fizeni

Ve spole¢nosti prevlada direktivni styl vedeni. Reditel je ve spole¢nosti velmi aktivni,
vytvari ¢asové plany a na zakladé jeho informaci jsou zaméstnancim rozdany ukoly.
Ostatni nemaji témét zadnou Sanci prosadit jiny navrh ¢i alternativu na zpracovani planu.
Znamy jsou zde i prvky autoritativniho stylu, feditel zadava tikoly bez moznosti jiného

navrhu ¢i napadu. Komunikace probiha se shora dolt.

2.4.4 Analyza systému odménovani zaméstnancu

Systém odménovani zaméstnanct je ve spolecnosti .LAN TECHNIC nastaven tak, ze
zameéstnanci jsou odménéni na zakladé jejich plnéni planu zakazky a strdvenému Casu na
zakazce. Hlavni soucésti pracovni strategie je peclivé napldnovat a zorganizovat praci
na jednotlivych pracovistich. Spolecnost md mzdovy piedpis ve formé tarifni stupnice,
ktery se déli na zékladni sazbu a osobni ohodnoceni. VSichni zaméstnanci jsou

odmeénovani ¢asovou mzdou.
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Tabulka &. 3: Tarifni stupnice (Zdroj: vlastni zpracovani dle Ugetni spolecnosti 2018)

hodinova mzda mésiéni mzda
Tarifni
trida
zakladni Osobni zakladni Osobni
sazba ohodnoceni sazba ohodnoceni
1 80 k¢ 25 k¢ 13 600 k¢ 4 250 k¢
2 80 k& 35 k¢ 13 600 k¢ 5950 k¢
3 80 k¢ 45 k¢ 13 600 k¢ 7 650 k¢
4 90 k& 45 k¢ 15 300 k¢ 7 650 k¢
5 90 k& 55 k¢ 15 300 k¢ 9 350 k¢
6 90 k¢ 60 k¢ 15 300 k¢ 10200 k¢
7 90 k¢ 65 k¢ 15 300 k¢ 11 050 k&
8 90 k¢ 70 k¢ 15 300 k¢ 11900 k&
9 100 k¢ 75 ké 17 000 k¢ 11 050 k&
10 100 k¢ 80 k¢ 17 000 k¢ 11900 k&
11 100 k¢ 85 k¢ 17 000 k¢ 12 750 k&
12 100 k¢ 80 k¢ 17 000 k¢ 13 600 k&
13 100 k¢ 85 k¢ 17 000 k¢ 14 450 k¢
14 110 k¢ 80 k¢ 18 700 k¢ 13 600 k&
15 110 k¢ 85 k¢ 18 700 k¢ 14 450 k¢
16 110 k¢ 95 k¢ 18 700 k¢ 16 150 k&
17 110 k¢ 105 k¢ 18 700 k¢ 17 850 k&
18 110 k¢ 115 k¢ 18 700 k¢ 19 550 k&
19 110 k¢ 125 k¢ 18 700 k¢ 21250 k¢
20 110 k¢ 135 k¢ 18 700 k¢ 22 950 k¢
21 120 135 20400 22 950
22 120 145 20400 24 650
23 120 155 20400 26 350
24 120 165 20400 28 050
25 120 190 20400 32300
26 120 215 20400 36 550

V piipadé¢ mésicni mzdy je vySe mzdy stanovena pro rozsah prace (tivazek) 40 hodin
tydné, pfi Gvazku niz§im bude mésicni mzda adekvatné kracena. Osobni ohodnocenti je
nenarokova slozka mzdy zaméstnance, kterd muize byt rozhodnutim zaméstnavatele

snizena v zavislosti na vykonu zaméstnance, finan¢ni situaci zamé&stnavatele a
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hospodarskych vysledcich spolecnosti. Pritazeni k tarifni tfid¢ je uvedeno ve mzdovych

vymeérech zaméstnancti, které jsou soucasti jejich pracovnich smluv.

Priplatky tarifni povahy

Pracovni ptiplatky ma spole¢nost zdkonné a v zdkonné vysi:

Benefity

Za dobu prace presCas prislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu
vzniklo za tuto dobu pravo (déle jen "dosazena mzda"), a ptiplatek
nejméné ve vysi 25 % primérne¢ho vydelku.

Za dobu prace v sobotu a v ned¢li ptislusi zaméstnanci dosazena mzda
a ptiplatek neyjméné ve vysi 10 % priamérného vydelku. Je vSak mozné
sjednat jinou minimalni vysi a zplisob urceni ptiplatku.

Za dobu prace ve svatek prisluSi zaméstnanci dosazend mzda a
nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatek, které mu
zaméstnavatel poskytne nejpozdéji do konce tietiho kalendarniho
mesice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek nebo v jinak
dohodnuté¢ dobé. Za dobu cerpani nahradniho volna pfislusi
zaméstnanci nadhrada mzdy ve vysi primérného vydélku.

Za dobu no¢ni prace piislusi zaméstnanci dosazena mzda a piiplatek
nejméné ve vysi 10 % primérného vydelku. Je v§ak mozné sjednat

jinou minimalni vysi a zpusob urceni piiplatku.

Spole¢nost ma zavedeny pouze jediny penézity benefit ve formé stravenek. Za kazdy

odpracovany den ve spolecnosti dostava zaméstnanec v den vyplaty stravenky v hodnoté

70 k¢&. Spolecnost hradi 41 k¢ ze stravenky zbylych 39 k¢ si hradi zaméstnanec sam.

Jednou ro¢né spole¢nost pofada Teambuilding, ktery je jediny nepenéZity benefit.

Primérna mzda ve spolecnosti

Primérna mzda ve spoleénosti zahrnuje pevnou i pohyblivou slozku mzdy.

Tabulka & 4: Priméma mzda ve spole¢nosti I.ANN. TECHNIC (Zdroj: vlastni zpracovani dle Ugetni

spole¢nosti 2018)
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Pracovni pozice

Priimeérna mésicni hruba mzda v [.A.N. TECHNIC

Reditel spole¢nosti 70 000 k¢
Vedouci konstrukce 60 000 k¢
Konstruktér 50 000 k¢
Programator PLC 50 000 k¢
Vyrobni mistr 40 000k¢
Zamecnik 30 000 k¢
Mechanik 32 000 k¢
Pomocny délnik 22 000 k¢
Obrabéc 33 000 k¢
Programator CNC stroju 35 000 k¢
Skladnik 25 000 k¢
Nakupgi 32000 k¢
Administrativa 32500 k¢

2.4.5 Spolupracovnici

Tato c¢ast udava piehled o rozdéleni zaméstnancii, vyvoji poctu zaméstnanci a

charakteristik podle pohlavi, véku, vzdélani, produktivité, nemocnosti, ndstupu a vystupu

Z pracovniho poméru.

Vékové rozdéleni a vyvoj zaméstnanci

Vékové rozmezi bylo brano v rozsahu 18-80 let. Rozdéleno bylo do péti vékovych

struktur, kazdd ma rozmezi 10 let. V tabulce jsou pocty zaméstnanct v jednotlivych

vékovych strukturach. Udaje v tabulkach jsou brany za poslednich pét let. Procentualni

¢ast v tabulce vyjadiuje mnozstvi zaméstnanct ve vékové struktute v daném roce.

Tabulka ¢.5: pocet zaméstnancti spolecnosti ve vékovych strukturach (Zdroj: vlastni zpracovani dle véku

spole¢nosti 2018)
2014 2015 2016 2017 2018

Vékova struktura zameéstnanci | zaméstnanci | zaméstnanci | zaméstnanci | zaméstnanci
18-27 7 (17,5 %) 9 (19,1 %) 7 (14,9 %) 7 (14,9 %) 6 (14,3 %)
28-37 7 (17,5 %) 8 (17 %) 3(6,4 %) 3(6,4 %) 4 (9,5 %)
38-47 11 (27,5 %) 14 (29,7 %) 20 (42,5 %) 17 (36,1 %) 14 (33,3 %)
48-57 7 (17,5 %) 8 (17 %) 6 (12,8 %) 8 (17 %) 8 (19 %)
58-67 6 (15 %) 5(10,6 %) 8 (17 %) 8 (17 %) 7 (16,6 %)
68-77 2(5%) 3(6,4 %) 3(6,4 %) 4 (8,5 %) 3(7%)

Celkem zaméstnancl: 40 47 47 47 42
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Tabulka ¢.6: primérny vék zaméstnanci ve spole¢nosti podle vékovych struktur (Zdroj: vlastni zpracovani

dle vé&ku spole¢nosti 2018)

2014 2015 2016 2017 2018
Vékova struktura pramérny vék | primérny vék | primeérny vék | primérny vék | primérny vék
18-27 24,9 24,4 25,2 25,2 23,8
28-37 34 31,9 30,8 31,8 31,8
38-47 41,9 42,1 42,5 42,9 44,4
48-57 53 53,4 54,4 53,7 53,7
58-67 61,6 61,3 61,4 61,9 63
68-77 71,2 71,9 72,9 72,4 74,9
Celkovy pramérny vék: 43,91 42,84 45,85 47,14 47,31

Z tabulky lze vidét, ze spole¢nost ma nejvice zaméstnanct ve véku 38—47 let. Nejvice

zaméstnancu je tedy ve stfednich letech. Ma se za to, Ze jsou sobéstacni, zkuseni a jsou

na tom vétSinou dobie zdravotné. Spolecnost nema ptili§ mladych zaméstnancti kvili

nedostatku zkuSenostem, mladSim zaméstnancim jsou vétSinou pridéleni starSi

zaméstnanci, ktefi na jejich praci dohlizi a kontroluji.

Rozdéleni zaméstnanci podle pohlavi

V nasledujicich tabulkdch budou zaméstnanci rozdéleni podle véku, vzdélani, pohlavi a

dalSich podobnych charakteristik.

V prvni tabulce je rozdéleni zaméstnancii podle pohlavi.

Tabulka &. 7: Pomér muzii a Zen ve spoleénosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle Ugetni spole¢nosti)

Muzi

Pocet zaméstnanct
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Zeny

7

B Muzi  Zeny

36




Graf &. 1: Rozlozeni muzii a Zen (Zdroj: vlastni zpracovani dle Uéetni spole¢nosti 2018)

Ve vysecovém grafu je mozné vidét, ze zastoupeni zaméstnanct z hlediska pohlavi je

predevsim muzské. Ve spolecnosti pracuje vice jak 83 % muzi a 17 % Zen.
Rozdéleni podle stavu

RozliSeni jsou zaméstnanci svobodni, Zenati nebo rozvedeni. Spole¢nost na tyto tidaje
velice dba kvili rozdéleni prace o svatcich a skrze presCasy. Zaméstnanci, ktefi byvaji
svobodni vétSinou nemayji déti a jsou vice ochotni délat piescas nebo si vzit sménu v praci
navic.

Tabulka ¢&. 8: Pomér stavu zamé&stnancti ve spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle Ugetni spole¢nosti
2018)

St | Potetzaméstnanct
Svobodny 11
Zenaty 22
Rozvedeny 9

B Svobodny
m Zenaty

M Rozvedeny

Graf ¢. 2: Rozlozeni stavu zamé&stnancti ve spoleénosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle Ugetni spolenosti
2018)

Z namétenych hodnot Ize vidét, Ze nejvétsi Cast zaméestnanct je Zenata vice jak 50 %, to
se podepisuje na spolecnosti ve formé malych prescasti a praci o svatcich. Druhou nejveétsi
cast tvoii svobodni zaméstnanci, ktefi jsou méné pracovné vytizeni diky jejich

bezdétnosti. Posledni a nejmensi ¢ast tvofi rozvedeni zaméstnanci a to 22 %.
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Provozni pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Produktivita prace z trZeb
Produktivita prace z trzeb udava, kolik trzeb pfipada na jednoho zaméstnance za urcité
obdobi. Vypocitd se pomoci vzorce:

Trzby
Pocet zaméstnancu

Produktivita prace z trzeb =

Tabulka ¢. 9: Produktivita prace z trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby za prodej vlastnich | -, ., 35423 50 122 96 508 105 300
vyrobki a sluZeb (tis. kc)

Pocet zaméstnancu 36 40 47 47 47

Produktivita prace a

N N 820,89 885,58 1066,43 2053,36 2240,43
sluzeb (k¢)

Zvyseni/snizeniv %

s - 7,88 20,42 92,55 9,11
oproti minulému roku

Od roku 2013 az 2016 se kazdoro¢né produktivita prace z trzeb zvySovala. Mezi roky
2015 a 2016 doslo ke nejvétsimu zvyseni trzeb na jednoho zaméstnance, a to o vice nez

72 %. V roce 2017 produktivita prace z trzeb zvysila pouze 0 9,11 %.
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Mzdova produktivita
Mzdova produktivita udava, kolik vynost ptipada na 1 K¢ mzdovych nékladii. Vypocita
se pomoci vzorce:

Trzby
Mzdové naklady

Mzdova produktivita =

Tabulka ¢. 10: Mzdova produktivita (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby za prodej
vlastnich vyrobkiia| 29552 | 35423 | 50122 | 96508 | 105300
sluzeb (tis. k¢)

Mzdové naklady

. o 11 240 10767 12 854 15343 16 199
(tis. k¢)

Mzdovs 2,63 3,29 3,90 6,29 6,50
produktivita (kc)
Zvyseni/snizeniv %
oproti minulému - 25,13 18,52 61,31 3,34

roku

Dlouhodoby trend mzdové produktivity je rostouci od roku 2013 az2017. Meziroky 2015
a 2016 doslo k nejvétsSimu zvySeni mzdové produktivity, a to o vice nez 42 %. V roce

2017 doslo ke zvysSeni pouze o 3,34 %.
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Nékladovost vynosi

Nékladovost vynosti udava, jak celkové naklady spole¢nosti zatézuji vynosy. Udava kolik

nakladi ptipadéd na 1 K¢ vynost. Vypocita se pomoci vzorce:

Nakladovost vynost =

Naklady

Vynosy (bez mimoradnych)

Tabulka ¢. 11: Nakladovost vynosii (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

oproti minulému roku

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Celkové néaklady (tis. k¢) 40919 39902 58 011 91569 78902
Celkové vynosy (tis. k¢) 37548 39901 60 681 100 525 108 261
Nakladovost vynosti (k¢) 1,09 1,00 0,96 0,91 0,73
Zvyseni/snizeniv % ) 8,24 4,40 472 119.99

Dlouhodoby trend je klesajici od roku 2013 az 2017. K nejvyssimu poklesu doslo v roce

2017, nédkladovost vynost klesla oproti roku 2016 o vice nez 15 %.
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Podil ¢istého zisku na jednoho zaméstnance

Podil ¢istého zisku udava kolik zisku po zdanéni ptipadd na jednoho zaméstnance ve

spole¢nosti. Vypocita se pomoci vzorce:

Cisty zisk (EAT)
Pocet pracovniki

Podil ¢istého zisku na zaméstnance =

Tabulka ¢. 12: Podil ¢istého zisku na jednoho zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a

ztrat 2013-2017)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Vysledek
Hospodareni po -3371 1 2670 8 956 29279

zdanéni (tis. k¢)

Pocet 36 40 47 47 47
zamestnancu
Podil ¢istého zisku | -93,64 0,03 56,81 190,55 622,96
na jednoho

zaméstnance (k¢)

Zvyseni/snizeniv
% oproti - -100,03 227134,04 235,43 226,92
minulému roku

Dlouhodoby trend je rostouci, kazdy rok se podil ¢istého zisku zvétSuje. Nehledé na roky
2014 a 2015 k nejvétsimu zvyseni doslo v roce 2016 kdy se podil ¢istého zisku zvysil
235,43 %.
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Nemocnost zaméstnancu

Nemocnost zaméstnancti ukazuje spolecnosti, dobu nepfitomnosti zaméstnanct z ditvoda

jejich zdravotnich problémd, které musi fesit se svym lékafem. Kviili nemocnosti miize

byt ohrozen termin dokonceni zakazky pro klienta. V tabulce je nemocnost rozdélena na

pracovni dny a hodiny, ve kterych byli zaméstnanci nepfitomni.

Tabulka ¢. 13: nemocnost zaméstnanct ve spole¢nosti (vlastni zpracovani dle: nemocnost 2014-2018)

pracovni neschopnost 2014 2015 2016 2017 2018
dny 588 254 447 743 1130
hodiny 3272 1464 2488 4135 5916
dny
1200
1000
800
600
400 -
200 -
0 - Rok
2014 2015 2016 2018

Graf ¢. 3: nemocnost zaméstnanct ve spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle nemocnosti 2018)

Spole€nosti se snazi udrzet co nejvice stalych zaméstnancli a snazi se je neposilat do

dichodu, pokud zvladaji pfidélenou praci. Z téchto divodi je nejvice zameskanych

pracovnich dnli vroce 2018 kde bylo zameSkano 1130 pracovnich dnl. Starsi

zaméstnanci byvaji vice, nadchyInéjsi k nemocem a potiebuji ¢astéjsi kontroly u Iékaiti a

delsi dobu na zotaveni.
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Rozdéleni zaméstnanci podle nastupu do zaméstnani

Zamegstnanci jsou rozliSeni podle nastupu do zaméstnani za poslednich pét let. Pocinaje

rokem 2014 a kon¢ici rokem 2018 v&etné.

Tabulka €. 14: nastup do zaméstnani (vlastni zpracovani dle: nastup do zaméstnani 2014-2018)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Nastup do zaméstnani 20 37 14 9 10
T T .
Zvysem./sm%enl v % oproti i 85,00 62,16 3571 1111
minulému roku

Kazdym rokem kolisa a neda se fici, Zze by mél urcity dlouhodoby trend. Nejvyssi pocet
nastupu do zaméstnani byl vroce 2015, kdy firma ptijala 37 novych zaméstnanci.
Nejniz§i  zvySeni poCtu zaméstnancii spolecnost zaznamenala v roce 2017,
pravdépodobné z diivodu Ze spolecnost neméla zapotiebi nabirat dalsi zaméstnance a je

spokojena s aktualnimi po¢ty zaméstnancu.
Rozdéleni podle vystupu ze zaméstnani

Zamgéstnanci jsou rozliSeni podle vystupu do zaméstnani za poslednich pét let. Pocinaje

rokem 2014 a kon¢ici rokem 2018 véetné.

Tabulka ¢. 15: vystup ze zaméstnani (vlastni zpracovani dle: vystup ze zaméstnani 2014-2018)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Vystup ze zaméstnani 17 30 13 10 17
Y T .
Zvysem./smfem v % oproti i 76,47 56,67 23,08 70,00
minulému roku
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Tabulka nema dlouhodob¢ rostouci ani klesajici trend. Nejvyssi hodnoty byly naméfeny
v roce 2015, kdy spole¢nost propustila nebo samo odeslo 30 zaméstnancll coz je nejvice
za poslednich 5 let. Nejniz§i pocet vystupu ze zaméstnani bylo v roce 2017, kde
spole¢nost opustilo pouze 10 zaméstnanct. Hlavnim divodem bude postupné, ustaleni

spolec¢nosti z hlediska kapacity zaméstnanct.

2.4.6 Schopnosti

V této kapitole je rozebrano vzdélani zaméstnanct, délka zaméstnani ve spolecnosti.

Rozdéleni zaméstnanca na zakladé vzdélani

Spole€nost je predev§im technického zameéieni, ocekava se tedy, Ze nejvysSi pocet
zaméstnancl bude mit vyucni list. Dalsi divodem je, Ze se zde pracovnici s vyuénimi

listy 1épe vétSinou nepozaduji tak vysokou mzdu jak ti, ktefi dokon¢ili vysokou skolu.

Tabulka ¢. 16: Pomér vzdélanosti ve spole¢nosti (vlastni zpracovani dle: vzdélani zaméstnanct 2018)

_I Pocet zaméstnancl Vyjadreni v %
Vyuceni s maturitou 12 28,57
Vyuceni bez maturity 22 52,38

Vysokoskolské vzdélani 8 19,05

Nejvetsi ¢ast tvori zaméstnanci s vyucnim listem, ti tvoii vice jak 50 % zaméstnanct
spole¢nosti. Druhou nejvyssi ¢ast tvofi zaméstnanci, ktefi vystudovali stiedni Skolu
s maturitou. Posledni a nejmensi ¢ast spoleCnosti je tvofena zaméstnanci

s vysokoskolskym vzdélanim.
Struktura zaméstnanci z hlediska délky zaméstnani

Zameéstnanci jsou rozdéleni na zdkladé doby, kterou ve firmé jiz odpracovali. Rozdéleni
jsou do péti vékovych skupin. Jsou zde zahrnuti 1 zaméstnanci, ktefi maji se spole¢nosti

uzavienou pouze dohodu o provedeni prace.
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Tabulka ¢. 17: délka pracovnich pomért ve spolecnosti (vlastni zpracovani dle: délka pracovniho poméru

2018)

pracovni pomér | pocet zaméstnancl Vyjadreni v %
méné nez 1 rok 4 9,52
1-5 let 20 47,62
6-9 let 5 11,90
10-20 let 7 16,67
vice nez 20 let 6 14,29

Témer 50 % zaméstnanci pracuje ve spolecnosti 1 az 5 let. Ostatni vékové skupiny jsou
pomérné vyrovnané. Spole€nost si snazi drzet stars$i a zkuSené¢js$i zaméstnance. Hlavni
divod, proc je spole¢nosti neposila do diichodu je, Ze jsou vyborni v zaucovani novych
zaméstnancl. Star§i zaméstnanci byvaji velmi komplexni a zvladaji vétSinu technickych

praci, které firma provadi.

2.4.7 Sdilené hodnoty spole¢nosti

Sdilené hodnoty spolecnosti I.A.N. TECHNIC jsou rozdéleny do dvou kategorii. Prvni
kategorie jsou obecné zédsady, které by méli byt podobné nebo stejné jako u ostatnich
spolecnosti se stejnym predmétem podnikani. Druhd kategorie jsou zasady
na pracovistich, které by méli predevsim dodrzovat zaméstnanci, pracujici na technickych

pracovistich.

1. Obecné zasady:
e ve spolecnosti pracuji lidé, kteti se chtéji podilet na ristu spolecnosti,
e dodrzovani a pouzivani nejefektivnéjSich pracovnich postupt k dosazeni
nejlepsiho vysledu,
e dodrzovani pracovniho vztahu mezi nadfizenym a podiizenym,
e rychlé a piesné preddvani informaci mezi jednotlivymi oddélenimi,
e vzdjemna spoluprace pii praci na zakazce,

e dodrZovani pracovni doby.

2. Zasady na pracovisti:

e pfiprava z kvalitniho materidlu,
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e vyvoj novych pracovnich postupt,

e udrzovani potadku na pracovisti,

e udrzba a pravidelna kontrola pracovnich strojt,

e vcasné zhotoveni obchodni zakazky,

e po schvéleni od vedeni, moznost zvoleni vlastniho pracovniho postupu,

e pujceni pracovniho nastroje pouze po schvaleni zaméstnance, ktery ho
primarné€ pouziva,

e na kazdé zakazce pracuji pouze ptidéleni zaméstnanci, nerozhodne-li

vedeni jinak.

2.4.8 Shrnuti ,,78

Spole¢nost I.A.N. TECHNIC ma dva jednatele a piesn¢ uspotadanou hierarchii vedeni,
kazdy zaméstnanec vi jakou ma naplh prace, komu se zodpovida a nedochdzi tak
ke komunika¢nimu Sumu. Strategii spole¢nosti je zaloZzena na zaméstnancich, ktefi
odvedou svoji praci a jsou srozuméni s jejich pracovnimi tkoly a postupy. Podnikova
strategie spolecnosti je vyrabét stroje a zatizeni na prani zakaznika. Spole¢nost ma jasné
dany tarifni systém, zaméstnanec tedy okamzité vi, jak bude ohodnocen za svoji béZnou
praci a za praci nad ramec jeho povinnosti. Kazdy zaméstnanec je hodnocen individudlné
a pracuje zde 53,38 % THP a 47,62 % d¢lnika. Z hlediska pohlavi zde pracuje 83 % muzi
a 17 % zen. Spole¢nost poskytuje piiplatky za piesCasy, praci o svatcich, praci o
vikendech a za no¢ni smény. Spolecnost poskytuje za benefity pouze stravenky a porada
jednou za rok Teambuilding. Spolecnost je vybudovana pifedevSim na starSich a
zkuSen¢jSich zaméstnancich to sebou ovSem nese urcita rizika ve formé Ccastéjsi
nemocnosti zaméstnancil a ¢astéjSich navstév u 1ékare. VEétSina zaméstnanci je Zenata,
nemaji tedy dostatek casu k praci presCas. Tato skutecnost komplikuje dokonceni
zakazek, kdyz nejsou vSichni zaméstnanci pfitomni nebo zcela zdravy. Z finanéni analyzy
provoznich ukazateld vyplyva, Ze produktivita prace z trzeb, mzdova produktivita, podil
Cistého zisku na jednoho zaméstnance v prubéhu péti let stale rostl, oproti tomu
nakladovost vynost v pritbéhu péti let stale klesala. Nastupy a vystupy zaméstnancti se
zamestnani se od roku 2015-2017 snizovali, v roce 2018 se opét navysili. Schopnosti
zkoumaji vzdélani zaméstnanci a délku zaméstnani ve spolecnosti. Nejvice zaméstnanct

dosahlo vyuceni bez maturity. Z hlediska délky zaméstnani, ve spolecnosti pracuje
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nejvice zaméestnanct 1-5 let. Sdilené hodnoty ma spole¢nost rozdélené do dvou kategorii.
Prvni kategorii jsou obecné zasady, které predstavuji predevsim etiku, ktera by se méla
ve spolecnosti dodrzovat. Druhou kategorii jsou zasady na pracovisti, které musi kazdy

zaméstnanec dodrzovat, aby neporusoval normy a natizeni spole¢nosti.

2.5 Analyza ekonomické situace

Tato ¢ast je zaméefena na ekonomickou situaci spolecnosti. Je zde ukazan vyvoj celkovych
nakladid a vynosi, které jsou dale rozdéleny na jejich hlavni ¢asti. Celkové naklady jsou
déle rozdeleny na vykonovou spotiebu a osobni naklady. Celkové vynosy jsou rozdéleny
na vykony. Jednotlivé hlavni polozky maji vlastni strukturu. Dalsi ¢ast ukazuje vyvoj
vysledku hospodateni. V posledni casti je analyzovan trh produkti, na kterém se

spole¢nost nachazi.

2.5.1 Celkové Naklady

Celkove naklady udavaji spotiebovani ekonomického zdroje, které je obvykle spojené se
souc¢asnym nebo budoucim vydejem penéz spolecnosti. Skladaji se z nékolika dil¢ich
polozek. Hlavnimi polozkami celkovych nakladi I.A.N TECHNIKU jsou vykonova
spotfeba a osobni naklady, dil¢i polozky jsou dané a poplatky, provozni ndklady,

nakladové uroky a finan¢ni naklady.

Celk. naklady (v
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Graf ¢. 4: Osobni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Tabulka ¢. 18: celkové naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Celkové naklady (tis.

k) 40919 39902 58 011 91569 78902

Zvyseni/snizeniv %

L - -2,49 45,38 57,85 -13,83
oproti minulému roku

Kromé roku 2013 kde byli celkové naklady o trochu vys$sinez v roce 2014. M4 spole¢nost
od roku 2014 do roku 2016 rostouci trend, zde se celkoveé ndklady zvysili o 60,34 %.
V roce 2014 celkové naklady klesly a na nejniz§i hodnotu za poslednich pét let.

Struktura celkovych nakladi

Nasledujici tabulky obsahuji, jak velkou ¢ast celkovych nadkladi obsahuji hlavni polozky.

Struktura celkovych nakladd
tis. k¢
100 000 91 569
90 000
78902
80 000
70000
58011
60 000

50000~ 40919

39902

40 000
30000
20000

10 000

0
2013 2014 2015 2016 2017

M Celkové naklady Vykonova spotfeba M Osobni naklady
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Graf ¢. 5: struktura celkovych nakladi (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

2.5.2 Vykonova spotieba

Vykonova spotfeba nam urcuje finan¢ni prostiedky, které byly vynalozeny na spotiebu
materidlu a energii, ktera je ve spolecnosti zapotiebi ke zhotoveni stroje ¢i pfistroje pro

zakaznika. Dale jsou zde zahrnuty dalsi sluzby, které spole¢nost poskytuje zakaznikim.
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Graf ¢. 6: Vykonova spotieba (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Tabulka ¢. 19: Vykonova spotieba (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Vykonova spotieba 21011 22144 37419 83017 54 470
<& i iy fv9
ZySeni/sniteni v % . 5,39 68,98 121,86 | -34,39

oproti minulému roku
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Struktura vykonové spotieby

Struktura vykonové spotreby
tis. k¢

90 000 83017
80000

70000

60 000 54 470
397

50 000
37419

#0000 31462 044
30000 21011 22144 174 22 655
20000 593 352 15 245
10418 7792
10000 0 0 0 1158 1771
0
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M Vykonova spotfeba ™ Spotfeba materialu a energie m Sluzby B Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

Graf ¢. 7: struktura vykonové spotieby (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

v

Graf ma od roku 2013 rostouci trend do roku 2016, kde byli vykonova spotteba nejvyssi
za poslednich pét let. V roce 2017 vykonova spotieba klesla témét o 30 000 000 k¢.
V letech 2016 a 2017 jsou ve vykonové spotiebé jesté zahrnuty ndklady na prodané zbozi.
V roce 2016 byli tyto naklady ve vysi 1 158 tis. K& a v roce 2017 byli 1 771 tis. K¢.
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2.5.3 Osobni naklady

Jsou néklady, které za zaméstnance hradi zaméstnavatel, tzn. Néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi, dale socidlni naklady a mzdové naklady. Kromé roku
2014 ma grafrostouci trend. Hlavni diivod riistu osobnich nakladii je kazdoro¢ni zvyseni
zaméstnancl ve firme.
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Graf ¢. 8: Osobni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Tabulka ¢. 20: Osobni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Osobni naklady 15273 14531 17375 20751 21851

Zvyseni/snizeniv
% oproti minulému - -4,86 19,57 19,43 5,30
roku
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Kromé roku 2014 ma graf rostouci trend. Hlavni diivod rlstu osobnich nakladi je

kazdoro¢ni zvySeni zaméstnancii ve firme. V roce 2015 a 2016 vzrostly osobni naklady

o témét dvacet procent coZ je nejvice za poslednich pét let.

Struktura osobnich nakladu

V tabulce je vyobrazena struktura osobnich nédkladii, pti¢emz nejvétsi zvySeni je mezi

roky 2015 a 2016 protoze doslo naboru zaméstnanci. Jednotky jsou udany v tis. K¢.
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Graf €. 9: Struktura osobnich nakladt (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)
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2.5.4 Celkové vynosy

Celkové vynosy jsou souhrnem penéznich prosttedkill, které podnik ziskava ze vSech
svych ¢innosti za urcité obdobi, I.A.N. TECHNIK generuje vynosy piedevsim skrze
prodej vlastnich vyrobku. Celkové vynosy se skladaji z nékolika polozek, ve spoleCnosti
ma nejvetsi zastoupeni vykony, které se skladaji z trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb, zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Mensi zastoupeni ma provozni

vynosy, ostatni finan¢ni vynosy a vynosy z urok.

Tabulka €. 21: celkové vynosy (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Celkové vynosy 37 548 39901 60 681 100 525 108 261

Zvyseni/snizeniv %

A - 6,27 52,08 65,66 7,70
oproti minulému roku
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Graf ¢.10: Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)
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Od roku 2013 do roku 2016 ma spole¢nost rostouci trend. V roce 2016 spolecnost doséhla
nejvyssich celkovych vynost za poslednich pét let. 0d roku 2017 zacal trend upadat.

Struktura celkovych vynosi

Nasledujici graf obsahuje, jak velkou ¢ast celkovych vynost obsahuji vykony.

Struktura celkovych vynos(

tis. ké
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M Celkové vynosy Vykony

Graf ¢. 10: Struktura celkovych vynost (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)
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2.5.5 Vykony

Vykony ukazuji spole¢nosti, kolik zaméstnanci vynalozili prace a usili k dokonceni
firemni zakézky. Hlavni ¢ast vykoni se sklada z trzeb za prodej vlastnich vyrobk, které
taky vytvari firmé nejvétsi zisk. Dalsi dil¢i ¢asti podkategorie trzby z prodeje vlastnich

vyrobkl jsou zména stavu z4sob vlastni ¢innosti a aktivace.

Vykony (v tis. K¢)
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60000
50000
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10000

0 'Rok
2013 2014 2015 2016 2017

Graf ¢. 11: Vykony (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Tabulka &. 22: celkové vynosy (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Vykony 32601 37 659 59500 79768 94 488

Zvyseni/snizeniv %

A - 15,51 58,00 34,06 18,45
oproti minulému roku

Graf ma rostouci trend od roku 2013 do roku 2017 kde jsou vykony nejvyssi za poslednich
pét let. Hlavnim divodem je kazdoro¢ni zvySeni po€tu zaméstnancli ve spolecnosti.

Nejvétsi zvySeni vykontl je mezi roku 2015 a 2016.
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Struktura vykoni

Nejvetsi ¢

ast zisku spolecnosti tvofi prodej vlastnich vyrobkl a poskytovani sluzeb.

Spole¢nost vyrabi stroje a zatizeni na zakazku, které jsou velmi drahé a firma diky témto

zakazkam prosperuje
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Graf ¢. 12: Struktura vykont (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)
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2.5.6 Vysledek hospodareni po zdanéni

Vysledek hospodateni se kazdym rokem prudce zvySuje, nejvyssi skok byl zaznamenan

mezi roky 2016 a 2017. Z grafu jde vidét, Ze spoleCnost za par let dokazala dostat

z ¢ervenych ¢isel do Cernych a generovat vysoky hospodarsky vysledek. V roce 2013 se

spolecnost jesté pohybovala v ervenych cCislech a vroce 2017 jiz vygenerovala

hospodaisky vysledek ve vysi 29 279 (tis.) K¢.

Tabulka ¢. 23: Vysledek hospodateni (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Rok 2014 2015 2016 2017
Vysledek Hospodareni -3371 1 2670 8 956 29 279
Zvyseni/snizeni v 9 i
vySeni/snizeniv % oproti -100,03 |266900,00| 23539 | 226,92
minulému roku
Vysledek hosp.
(tis. k¢)
35000
30 000
25000
20 000
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0 - - Rok
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-5000
-10 000
Graf ¢. 13: Vysledek hospodaieni (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2013-2017)

Stejné jako Osobni néklady a trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb je trend rostouci

a opét nejvyssi zvyseni je mezi roky 2016 a 2017 kde doslo ke zvySeni 0 226,92 %.
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2.5.7 Trh produkti

I. A. N. TECHNIC je zakdzkova spole¢nost, zamétena predevsim na vyrobu stroji a
zatizeni.
Struktura trhu

Na trhu v Ceské republice se nachazi 274 firem, které podnikaji v oboru strojirenstvi
stejn¢ jako I. A. N. TECHNIC. Pouze nékteré nabizeji stejny sortiment vyrobku a sluzeb
jako 1. A. N. TECHNIC. Na trhu zde vladne tedy monopolistickd konkurence, nachazi
velké mnozstvi prodavajicich firem s odlisnou nabidkou produkti a sluzeb (Zdroj: vlastni

zpracovani dle Kompass, 2018).

Spolec¢nost je maly podnik jak z hlediska zaméstnanci, tak z hlediska ro¢niho obratu.
Spolenost ma 42 zaméstnanct a jeji rocni obrat neptesahuje 10 mil. Euro. za jedno tcetni

obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani dle Kompass, 2018).

Pokud chce novy podnikatel vstoupit na strojirensky trh, jsou zde urcité bariéry, které
musi prekonat, aby se zde mohl prosadit. Musi znat predev§im know-how, mit vysoce
kvalifikovanou pracovni silu, vyspélé technologie, licence a povoleni a marketingové

kanaly (Zdroj: vlastni zpracovani dle Kompass, 2018).
Postaveni na trhu

Spolecnost disponuje velkou trzni silou, diky odlisnosti produktii a sluzeb od ostatnich
firem v odvétvi. I. A. N. TECHNIC dokaze vyjednat podminky, které vyhovuji jak
spolecnosti, tak zdkaznikovi. Tyto aspekty zajiStuji spoleCnosti neustaly rist a

dosahovani velkych ziskl (Zdroj: vlastni zpracovani dle Kompass, 2018).
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Vyvoj trhu produktii v poslednich péti letech

Strojirenstvi v ¢eské republice kazdoroéné roste, zvySuje se prumyslova produkce a

hodnota zakazek je kazdy rok vétsi.

Tabulka ¢. 24: Rast pramyslové produkce a hodnoty zakazek (Kurzy, 2018)

Rok

2014

2015

2016

2017

2018

Rast primyslové
produkce oproti
min. roku v %

7,7

4,4

1,7

2,2

1,5

Rast hodnoty
zakazek oproti
min. roku v %

14,7

5,9

3,0

4,8

1,4

Za poslednich pét let strojirensky priimysl pouze rostl, k nejvétsi ristu doslo v roce 2014

kdy se primyslova produkce zvysila o 7,7 % a hodnota zakazek se zvysila o 14,7 %. Od

té doby se rychlost rastu kazdym rokem snizovala kromé roku 2017, kdy byla primyslova

produkce vyssi o 0,5 % a hodnota novych zakazek byla vyssi o 1,8 %.

Pocet ekonomickych subjektii v primyslu

Pramysl v Ceské republice roste i z hlediska subjektt, které se na ném podili.

Tabulka ¢. 25: pocet ekonomickych subjektti v jihomoravském kraji (Zdroj vlastni zpracovani dle CSU,

2018)
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet ekonomickych 39121 | 39444 | 40022 | 40899 | 41607
subjektl v primyslu
e .
Zvyseni/snizeni v % oproti ] 08 15 22 17

min. roku
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Kazdym rokem se zvySuje pocet ekonomickych subjektt, které se podileji svoji praci na
strojirenstvi v ¢eské republice. Nejvyssi rast byl v roce 2017 kdy se pocet ekonomickych

subjektt zvysil 0 2,2 %.

2.5.8 Shrnuti analyzy ekonomické situace

Celkové naklady obsahuji hlavni polozky, vykonovou spotfebu a osobni naklady.
V priibéhu péti let méli dlouhodoby rostouci trend, nejvyssi hodnoty dosahli v roce 2016.
Vykonova spotteba obsahuje spotiebu materialu a energie, sluzby a naklady vynalozené
na prodané zboZzi. Vykonova spotteba méa dlouhodoby rostouci trend a nejvyssi hodnoty
dosahla vroce 2016. Osobni naklady obsahuji mzdové naklady, ndklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a socidlni ndklady. Osobni ndklady maji dlouhodoby

rostouci trend, nevyssi hodnoty dosahli v roce 2017.

Celkoveé vynosy obsahuji hlavni polozku vykony. Celkové vynosy kazdy rok rostly a maji
dlouhodoby rostouci trend Vv prubéhu péti let, nejvyssi hodnoty dosahli v roce 2017.
Vykony obsahuji, trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, zména stavu vyrobkl a
sluzeb a aktivace. Vykony stejné jako celkové vynosy se kazdoro¢né zvySovaly a nejvyssi

hodnoty dosahli v roce 2017.

Vysledek hospodafeni dosdhl vysokého zvySeni v prubehu péti, ze zaporné hodnoty
v roce 2013 -3 371 (tis.k€) vystoupal az na castku 29 279 (tis.k¢) v roce 2017. Vysledek
hospodaieni méa dlouhodoby rostouci trend. Spole¢nost méa dostatetné financni

prostiedky na zmény v systému odménovani zaméstnanct.

I. A. N. TECHNIC je na trhu produktu uspésny predevsim diky, heterogennimu produktu
a vyjednavacim schopnostem o cené. Na trhu produkti se nachazi 274 firem, které
podnikaji ve stejném odvétvi a vladne zde monopolisticka konkurence. Velikost
spole¢nosti je mala jak z hlediska ro¢niho obratu, tak z hlediska zaméstnancti. Noveé
ptichozi podnikatelé na trh museji pfekonat urcité bariéry, aby se zde mohli prosadit.
Kazdoro&né se v Ceské republice zvys$uje primyslova produkce a roste hodnota novych
zakazek. Pocet ekonomickych subjektii, které piimo ¢i nepfimo ovliviuji strojirensky

pramysl kazdoro¢né roste.
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2.6 Analyza trhu prace

V této Casti bakalarské prace bude analyzovana soucasnd situace na trhu prace. Hodnoty
budou ¢erpany na danou spolecnost a Jihomoravsky kraj, kde se spole¢nosti nachazi,
hodnoty budou porovnany s primérnymi hodnotami celé Ceské republiky. Sledovana
bude nezaméstnanost a zaméstnanost, struktura obyvatelstva podle véku a vzdélani,
nabidka a poptavka na trhu prace v dané oblasti. Na zavér se provede mzdové Setfeni, ve

kterém budou uvedeny primérné mzdy v Jihomoravském kraji.
2.6.1 Analyza pracovni sily

V analyze struktury obyvatelstva je uvedena ftada ukazateld. Je sledovan vek

obyvatelstva, pohlavi, doZiti, vzdélanost atd.

V prvni tabulce lze vycist pocet obyvatel Jihomoravského kraje k 31.12.2017 v dané
vékové kategorii a prislusném pohlavi. Nejvice je muzi ve v€ku mezi 15-64 lety a to
33,01 %, tento udaj je pro spolecnost dilezity, protoze zaméstnava predev§im muze ve

véku 15-64 let. Celkovy pocet obyvatel v jihomoravském kraji ¢ini 1 183 207.

Tabulka ¢. 26: Struktura obyvatelstva dle pohlavi a véku v Jihomoravském kraji (Zdroj vlastni zpracovani

dle CSU, 2018)

Pohlavi Vekova kategorie Pocet obyvatel Potet obyvatel
(v letech) (v %)
0-14 90 627 7,66
Zeny 15-64 377 719 31,92
65 a vice 134 709 11,39
0-14 95 033 8,03
Muz 15-64 390 600 33,01
65 a vice 94 519 7,99
Celkem : 1183 207 100
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Mira ekonomické aktivity

Obyvatel ve veéku 15-64 let bylo ekonomicky aktivnich 77 %. Oproti lednu 2018
se mira ekonomické aktivity zvysila 0 0,8 %. Ekonomicka aktivita muzi dosahla 83,7 %
a prevySovala miru ekonomické aktivity zen o0 13,5 %. Mira ekonomické aktivity
nezahrnuje sezénni vlivy. Udaje jsou naméfeny za leden 2019. (Zdroj vlastni zpracovani
dle CSU, 2018)

Primérny vék obyvatel v jihomoravském kraji

Nasledujici obrazek ukazuje prumérny vék v jihomoravském kraji mezi roky 1991-2016

jedna se o vek at’ uz celkovy nebo jednotlivé u Zen a mizu.
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Obrazek 3: Praimémy vék obyvatel v Jihomoravském kraji (Zdroj vlastni zpracovani dle CSU, 2018)

Z obrazku jde vidét, ze se zeny dozivaji vyssiho véku nez muzi a celkovy primérny vek
se postupem &asu stale zvySuje diky lepsi Zivotni Grovni u nas v Ceské republice.
Priméry ve&k V jihomoravském Kraji, patfi u nas mezi kraje stéméf nejvysS$im
pramérnym vékem coz potvrzuje i obrazek ze statistického ufadu tykajici primérného
véku. Zvysujicim se primérnym vékem, zaméstnavatelé posilaji méné star§i zamestnance

do diichodu a ti pak mohou ve spolec¢nosti pracovat déle.
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Obrazek 4: Praimémy vék doziti v Ceské republice (Zdroj vlastni zpracovani dle CSU, 2018)

A4

Muzi se zde nachazeji na 5 misté nejvyssiho doziti v Ceské republice a Zeny dokonce na

3 miste. To jisté svéd¢i o dobré kvalité zivotni trovné a dobré lokace na doziti.
SloZeni obyvatelstva podle vzdélani 2018

V Ceské republice vroce 2018 mélo nejvice obyvatel vystudovano stiedni $kolu
S maturitou, pocet obyvatel tvofil 34,3 %. Témét stejny pocet tvofili obyvatelé
s dokoncenim stfedni Skoly bez maturity, pocet obyvatel tvofil 32,5 %. Naopak nejnizsi
pocet v Ceské republice tvofili obyvatelé s dokonéenim pouze zakladniho vzdélani, podet
tvofil 13,7 %. Ukoncené vysokoskolské vzdélani, které ¢inilo 19,4 % je pouze 0 5,7 %

vy$si nez zakladni vzdélani. U 0,1% obyvatel nebylo zjiSténo jaké méli vzdélani.

V jihomoravském kraji mélo nejvice obyvatel vystudovano stiedni Skolu s maturitou,
pocet obyvatel zde tvoftil 32,8 %. Pouze o 1% nizsi zde bylo dokonéené stiedni vzdélani
bez maturity. Nejniz8i pocet v Jihomoravském kraji tvotili obyvatelé s dokoncenim
zakladniho vzdélani, pocet tvofil 13,17 %. Obyvatel s dokon¢enym vysokoSkolskym
vzdélanim je témét o 9 % vice, pocet Cini 22,06 %. U 1,7 % nebylo zjisténo jaké méli

vzdélani.
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Tabulka &. 27: Struktura obyvatelstva podle vzdélani (Zdroj vlastni zpracovani dle CSU, 2018)

Ceska republika Jihomoravsky kraj
Pocet (v tis. kc) % Pocet (v tis. k¢) %
Celkem obyvatel nad 15 let 8939,9 100 997,6 100
Zakladni 1223,6 13,7 131,4 13,17
Stfedni bez maturity 2904,7 32,5 317,2 31,80
Stfedni s maturitou 3067,7 34,3 327,2 32,80
Vysokoskolské 1730,6 194 220,1 22,06
Nezji§téno 13,3 0,1 1,7 0,17

Vyvoj fluktuace

Fluktuace vyjadiuje odchod zaméstnancti ze spole¢nosti za dany rok. Spole¢nost se snazi
udrzet stalé a osvédCené zaméstnance pomoci vyssich finan¢nich ohodnoceni, aby neméli
potiebu si hledat jiné zaméstnani. Nizka fluktuace, Setfi spolecnosti finan¢ni prostiedky,
Které pak muze vyuzit jinde. Vysoka mira fluktuace byva spojovana s novym naborem

zaméstnancl. ktefi potiebuji byt zaskoleni. Mira fluktuace se vypoc€itd jako podil

ztracenych zaméstnanci a poctu celkovych zaméstnanct za dany rok.

Tabulka ¢. 28.: vyvoj fluktuace (Zdroj: vlastni zpracovani dle fluktuace 2014-2018)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Zaméstnanci: 40 47 47 47 42
Ztrata zaméstnancl: 17 30 13 10 17

Mira fluktuace v % 42,50 63,83 27,66 21,28 40,48

Spole¢nost ma vysokou miru fluktuace. Priméma mira fluktuace v CR se pohybuje
kolem 15 %. Nejnizs§i mira fluktuace spolecnosti . A.N. TECHNIC je v roce 2017, ktera

¢inila 21,28 %. Primérna mira fluktuace v CR je nizsi o vice nez 6 % nez v roce 2017

Vv

dosahla 63,83 % a je tfikrat vyssi nez v roce 2017. Situace vysoké miry fluktuace je

W

nejspis nespokojenosti vedeni s pracovnimi vykony vyhozenych

zaméstnanct nebo nespokojenost zaméstnancu s vedenim spole¢nosti.
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2.6.2 Analyza zaméstnanosti a nezaméstnanosti
Mira zaméstnanosti v Ceské republice

Obyvatel ve véku 15-64 let bylo v lednu roku 2019 zaméstnano 75,4 %. Oproti lednu
2018 se zvysila celkova zaméstnanost 0 0,9 %. Mira zaméstnanosti muzt ¢inila 82,1 % a
byla 0 13,8 % vys§i nez mira zaméstnanosti U Zen, ktera c¢inila 68,3 %. Mira
zaméstnanosti 0sob ve véku 15-29 let ¢inila 49,4 %, ve véku 30-49 let 88,4 % a ve
skuping osob 50—64letych 75,2 %. Do miry zaméstnanosti nebyly zahrnuty sezonni vlivy
(CSU, 2018).

Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji

Na tufadech prace v Jihomoravském kraji bylo kdatu 31. 1. 2019 evidovano 31
077 uchazect o praci. Na konci prosince bylo evidovano o 1 560 osob vice. Ve srovnani
se stejnym obdobim minulého roku se podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu snizil

0 0,7 %, pocet dosazitelnych uchazecli o zaméstnani se snizil o 5 281 osob.

Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu v Jihomoravském kraji a CR v letech 2007 aZ 2019
(zdroj dat: MPSV)
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Obrézek 5: Podil nezaméstnanych obyvatel v jihomoravském kraji (CSU, 2018)

Ukazatel vyjadiuje podil nezaméstnanych 0sob ve véku 15 az 64 let evidovanych na

ufadech prace.

Graf podilu nezaméstnanosti ma od roku 2007-2013 rostouci trend, v roce 2013 dosahlo

nejvyssi hodnoty 8,94% nezaméstnanosti v jihomoravském kraji. Nasledujici roky
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probihal klesajici trend a byla zde v roce 2018 naméfena nejnizSi nezaméstnanost za

poslednich 11 let, ktera Cinila pouze 3,86%

2.6.3 Mzdové Setieni

Kapitola mzdové Setfeni obsahuje primérnou mési¢ni hrubou mzdu v CR, mzdovy
median v CR a benefity, kterymi jsou odménovani zaméstnanci z technickych

obort.
Vyvoj mezd ve strojirenstvi v Ceské republice

Strojirenstvi se kazdy rok v Ceské republice inovuje a zlep3uje, to ma za nasledek

zvySovani mezd zaméstnancii.

Tabulka &. 29: Vyvoj mezd v Ceské republice (Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2018)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Primérna hruba

« iy 25710 26 457 27 676 29525 31717
meésicni mzda

Zvyseni/snizeniv %
oproti minulému - 2,91 4,61 6,68 7,42
roku

V pribehu péti let se mzdy kazdorocné zvySovaly. K nejvétsSimu navyseni doslo v roce

2018 kdy se prumérna mzda zvysila o 7,42 %.

Median
Median urcuje presny stied mezd, kdy polovina zaméstnanct dostava vice penc¢z a druha

polovina mén¢ penéz, nez je udano v tabulce.

Tabulka ¢. 30: Mzdovy Median podle pracovnich pozic (Zdroj: vlastni zpracovani dle Poradna, 2018)
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Pracovni pozice Median
Reditel spole¢nosti 51 781 k¢
Vedouci konstrukce 45997 k¢

Konstruktér 26 323 k¢
Programator PLC 27 266 k¢
Vyrobni mistr 33520 k&
Zamecnik 28 889 k&
Mechanik 23 572 k&
Pomocny délnik 21023 k&
Obrabéc 28 889 k¢
Programator CNC stroju 38 864 k¢
Skladnik 21767 k¢
N&kupéi 33 714 k¢
Administrativa 22 755 k&
Primér

Primér urcuje sttedni hodnotu, ktery se urcuje Ze se veSkeré mzdy danych pracovnich

pozic podéli poctem zaméstnancii na danych pracovnich pozicich.

Tabulka ¢&. 31: Primérmna hruba mzda v CR podle pracovnich pozice (Zdroj: vlastni zpracovani dle Poradna

2018)

Pracovni pozice Primérna mési¢ni hruba mzda v CR

Reditel spoleénosti 59 792 k¢
Vedouci konstrukce 36 768 k¢
Konstruktér 26 576 k¢
Programator PLC 29 312 k&
Vyrobni mistr 36 768 k¢
Zamecnik 26 304 k¢
Mechanik 33488 k¢
Pomocny délnik 19 952 k¢
Obrabéc 30032 k¢
Programator CNC strojl 41 360 ké
Skladnik 23584 k¢
Nakupci 34 464 k¢

Administrativa 23 840 k¢
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TOP benefity pro zaméstnance v technickych oborech

Z unikatniho prizkumu spole¢nosti Talentica s.r.o. vyplyva, ze pro vétsSinu technikt (77
% lidi dovolend navic, 66 % technikii oceni vzdélavaci kurzy, oborova Skoleni ¢i
konference. Pro 58 % technickych pracovniku je zaroven dilezitd moznost home office a
pro 55 % financni bonusy. Mezi dalsi preferované benefity patiijazykové kurzy,
prispévek na stravovani, ptispévek na penzijni piipojisténi ¢i volny ¢as. Technici oceni i
moznost ¢erpani neplaceného volna, dobrou jidelnu s kvalitnim jidlem, kratsi pracovni
dobu pfi¢emz zbytek pracovni doby by vyuzili na vzdélani ve svém oboru, firemni akce
¢ipodporu rodin s détmi. Technici naopak nepreferuji piijcky zaméstnanctim ¢i piispévek

na bydleni (Talentica, 2018).
Nabidka a poptavka po klicovych pracovnich pozicich ve spole¢nosti

Ve spolecnosti .A.N. TECHNIC jsou pracovni pozice, které¢ musi mit spolecnost neustale
aktivni, v pfipad€ neaktivity hrozi zdrzeni zakazky pro klienta. Situace jako opozdéné
dodéni vyrobku ¢i sluzby snizuje atraktivitu spolecnosti a zaméstnanci mohou dostat
snizené finan¢ni ohodnoceni za pozdni plnéni zakazky.

Tabulka ¢. 32: Nabidka a poptavka po kli¢ovych pracovnich pozicich (Zdroj: vlastni zpracovani dle
Portal.mpsv, 2018)

_ Praconipozice (pocet) | Nabidka | Poptivka

Vedouci konstrukce (1) 174 336
Programator PLC (2) 117 212
Programator CNC strojud (1) 57 91

vvvvvv

programator cnc strojii. Poptavka po danych pozicich je témér dvojnasobna. U vedouciho
konstrukce je poptadvka o 48,21 % vyssi nez nabidka. U programéatora plc je poptavka o
44,81 % nez nabidka a u programatora cnc strojii je poptavka o 37,36 % vy3si nezZ nabidka

na trhu préce.
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2.6.4 Shrnuti

Spolecnost I. A. N. TECHNIC zaméstnava piedev§im muze, spolecnost tedy zajimaji
muzi ve véku 15-64 let, kterych se v jihomoravském kraji nachazi 33,01 %. Ekonomicka
aktivita muzt dosahla 83,7 % a prevySovala miru ekonomické aktivity zen 0 13,5 %.
Pramérné veék obyvatel neustale roste, obyvatelé se tedy dozivaji vyssiho véku a jsou
schopni pracovat déle ptred odchodem do duchodu, jithomoravsky Kraj se umistil na 5.
misté v doziti obyvatel. Nejvice obyvatel ma dosazené stiedni vzdélani s maturitou, témef
stejny pocet obyvatel ma dosazené vzdélani bez maturity, ob¢ statistiky plati jak pro celou
Ceskou republiku tak pro jihomoravsky kraj. Obyvatel ve véku 15-64 bylo zaméstnano
75,4 % oproti se celkova zaméstnanost zvysila 0 0,9 %. Mira zaméstnanosti muzd ¢inila
82,1% a byla 0 13,8 % vyssi nez mira zaméstnanosti U zen. Na ufadech prace
v Jihomoravském kraji bylo k datu 31. 1. 2019 evidovano 1 560 osob méné nez v prosinci
2018. Dlouhodoby trend nezameéstnanosti je klesajici na k datu 31.1.2019 ¢inila
nezaméstnanost v jthomoravském kraji 4,07 %. Mzdy ve strojirenstvi se kazdym rokem
navysuji, v roce 2018 se priumérna mzda zvysila o 7,42 %. Oproti nabidkdm na trhu préace
je vétSina zaméstnancti nadpramérné financné ohodnocena. Median a Priimérnd mesicni
mzda v ¢eské republice jsou nizsi, nez primérné platy zaméstnancu ve spolecnosti I. A.
N. TECHNIC. Mezi TOP benefity 2018 se ze stranky (www.talentica.cz) zatadili
flexibilni pracovni dobu, dovolenou navic, home office, vzdélavaci kurzy a financni
bonusy. Poptavka po klicovych pozicich I. A. N. TECHNIC je mnohem vétsi nez nabidka.
Spolecnost si musi klicové pozice hlidat vzhledem k jejich nizkému poctu a neustale je
ubezpecCovat Ze jsou velmi dobie financné ohodnoceni a nejlépe se uplatni ve spolecnosti

I.LANN. TECHNIC.
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2.7 Zmény v zakoniku prace

Nemocenska

Zameéstnanci, ktery byl uznan docasné prace neschopnym, piislusi v dobé prvnich 14
kalendafnich dnti trvani do¢asné pracovni neschopnosti od zaméstnavatele nahrada mzdy
nebo platu (pfipadné odmeény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomer) ve vysi
60 % prumérného (redukovaného) vydelku, pokud ke dni vzniku docasné pracovni
neschopnosti splituje podminky naroku na nemocenské podle predpisti o nemocenském

pojisténi (viz § 192 odst. 1 ZP) (Pamprofi, 2018).

Nahradu poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci za dny, které jsou pro né¢ho pracovnimi
dny, a za svatky, za které mu jinak ptislus$i ndhrada mzdy nebo se mu plat nebo mzda
nekrati, pokud v téchto jednotlivych dnech spliiuje podminky naroku na vyplatu
nemocenského, a pokud pracovni pomér trva, ne vSak déle nez do dne vycerpani podpirci
doby urcené pro vyplatu zminéné davky nemocenského pojisténi. Dilezité je, ze
V soucasné dob¢ tato nahrada neptislusi zaméstnanci za prvni 3 takové dny docasné
pracovni neschopnosti, nejvySe vSak za prvnich 24 neodpracovanych hodin

Z rozvrzenych smén. Jde o tzv. karen¢ni dobu (Pamprofi, 2018).

Na zéklad¢é zakona ¢. 32/2019 Sh. dojde s ucinnosti od 1. 7. 2019 ke zruseni karenéni
doby. Od uvedeného data bude zaméstnavatel poskytovat doCasné prace neschopnému

zaméstnanci ndhradu jiz od prvniho pracovniho dne (neodpracované hodiny) (Pamprofi,
2018).
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Nahrada mzdy za nemocenskou

Meéni se také vyse nemocenského a nahrady mzdy. Nové se vam bude pocitat vice penéz

z vydélku, a to proto, Ze se zvysuji redukéni hranice pro vypocet nahrady mzdy.

Tabulka ¢. 33: Nahrada mzdy za nemocenskou (Zdroj: Mesec, 2018)

Redukéni hranice v roce 2018  Redukéni hranice v roce 2019  Mira zapoctu

do 175 K¢ do 190,75 K¢ 90 %
od 175 K¢ do 262,33 K¢ od 190,75 K¢ do 286,13 K¢ 60 %
od 262,33 K¢ do 524,65 K¢ od 286,13 K¢ do 572,25 K¢ 30 %
nad 524,65 K¢ nad 572 K¢ 0%

Pro nemocenské se uplatriuji také tfi redukéni hranice:

1. redukéni hranice v r. 2018 €ini 1000 K¢, v r. 2019 je 1090 K¢,
2. redukéni hranice v r. 2018 Cini 1499 K¢, v r. 2019 je 1635 K¢,
3. redukéni hranice v r. 2018 &ini 2998 K¢, v r. 2019 je 3270 K&.

Dichody

Diichody od zacatku roku 2019 rekordné vzrostly. Tyka se to vSech typl penzi—
starobnich, invalidnich i pozistalostnich. Vlada ANO a CSSD prosadila jednu ze svych
programovych priorit, zvySeni zdkladni vyméry diichodi. To kromé jiného znamena, ze

V procentnim vyjadieni vice porostou nizsi dichody (MESEC, 2018)

Od ledna 2019 doslo k nejvétsimu navySeni dichodt v historii. Primérny starobni
dtchod, ktery byl v poloviné roku 12 386 k¢, bude navySen o 900 k¢, a presahne tak
13 200 korun (MESEC, 2018)
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Minimalni mzda

Zaméstnavatel vam ale bude muset piidat iV pfipad€, Ze mate pfedepsané minimalni
mzdové standardy pro 1épe odménované profese. Nékomu tak minimalni mzda stoupne

ina 26 700 K.

Tabulka ¢. 34: zmény minimalni mzdy v roce 2019 (Zdroj: Mesec, 2018)

Zarucena mzda za  Zarucena mzda za  Zarucena Zarucena
Skupina hodinu prace v roce 2018  hodinu prace v roce 2019 mzda za mésic mzda za mésic
praci (pri uvazku na  (pri uvazku na prace vroce prace Vroce
40 hodin tydné) 40 hodin tydné) 2018 2019
1. 73,20 K¢ 79,80 K¢ 12 200 K¢ 13 350 K¢
2. 80,80 K¢ 88,10 K¢ 13 500 K¢ 14 740 K&
3. 89,20 K¢ 97,30 K¢ 14 900 K¢ 16 280 K¢
4. 98,50 K¢ 107,40 K¢ 16 400 K¢& 17 970 K¢
5. 108,80 K¢ 118,60 K¢ 18 100 K¢& 19 850 K¢
6. 120,10 K¢ 130,90 K¢ 20 000 K¢ 21900 K¢
7. 132,60 K¢ 144,50 K¢ 22 100 K¢ 24 180 K¢
8. 146,40 K¢ 159,60 K¢& 24 400 K¢ 26 700 K¢

Profese jsou odstupfiované do 8 kategorii podle natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., v platném
znéni. O tom, zda méd zaméstnanec narok na vyssi mzdu, rozhoduje druh prace, ktery

vykonava.
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Zdravotni a socialni pojiSténi

V leto$nim roce nas ¢eké v této oblasti fada zmén. Tou prvni je navySeni minimalnich
zaloh na socialni a zdravotni pojisténi. Primérnd mzda pro rok 2019 se totiz odhaduje
na 32 699 K¢ (jako soucin vSeobecného vymeétovaciho zdkladu ve vysi 30 156 K¢ a
prepocitaciho koeficientu 1,0843. Zaokrouhlujeme ji na celé K¢ nahoru). V roce
2018 ¢inila primérna mzda 29 979 K¢&. Vzhledem k tomu narostou i minimalni zalohy.
Kromé navySeni minimélnich z4loh na pojistném se také kompletné méni pravidla pro

platbu socialniho pojisténi (MESEC, 2018).

ZvySeni minimalnich zaloh na zdravotni pojiSténi

Vzhledem k ptedpokladanému ristu primérné mzdy dochdzi i kK ristu minimalnich zaloh
na socialnim a zdravotnim pojiSténi. Na rok 2019 plati minimalni zdlohy na zdravotnim

pojisténi ve vysi 2208 K¢ z ptivodnich 2024 K¢ v roce 2018.

Tabulka ¢. 35: zvySeni minimalnich zaloh na zdravotni pojisténi (Zdroj: Mesec, 2018)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Minimalni vymérovaci

Ziklad 12971 K¢ 133055K¢ 13503K¢e¢ 14116 KE¢  14990Ke 16 350 K¢

Minimalni zaloha 1752 K¢ 1797 K¢ 1823 K¢ 1906 K¢ 2024 K¢ 2208 K¢

Jednd se o narist ve vysi 184 K¢, coz predstavuje rekordni riist minimalnich zéaloh.
Dochdzi k tomu pravé vlivem zvySovani mezd. Maximalni vymétovaci zdklad neni u

zdravotniho pojisténi stanoven.
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Diety a stravné

A dochézi i ke zméndm v sazbach zahrani¢niho stravného, a to na zaklad¢ vyhlasky
Ministerstva financi ¢. 254/2018 Sb., ktera k 1. lednu 2019 rusi a nahrazuje vyhlasku ¢.
401/2017 Sh. stanovici sazby pro rok 2018.

Stravné vam vyplaci zaméstnavatel, kdyz vas vysle pracovat mimo Ceskou republiku. Je
vam totiz povinen kompenzovat zvysené stravovaci vydaje a vyplatit vam tzv. diety, tedy

stravné. Ke zménam dochazi v 9 zemich, jez uvadime v tabulce.

Tabulka ¢. 36: Diety a stravné (Zdroj: Mesec, 2018)

Zemé Ménovy Zakladni sazby stravného platné vroce Navrh MF na rok
kod 2018 2019
Argentina USD 45 50
Kuba EUR 45 50
Mauretanie EUR 35 40
?gﬁ%ﬂ;‘r uSsD 45 50
Nizozemsko EUR 45 50
Polsko EUR 35 40
Saidska Arabie EUR 40 45
Senegal EUR 40 45
Syrie EUR 40 45

Kromé¢ toho se ale méni ména u stravného pro Konzskou demokratickou republiku, a to

z 60 USD na 50 EUR. Zbytek sazeb pro zahrani¢ni stravné zlstava stejny.
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2.8 Analyza spokojenosti zaméstnancii se soucasnym systémem
odménovani

Analyza spokojenosti zaméstnancu se soucasnym systémem odménovani byla provedena

za pomoci dotaznikového Setfeni piimo ve spole¢nosti I. A. N. TECHNIC. Dotaznik byl

podan v§em 42 zaméstnancim. Dotaznik tvofilo 47 otazek, z toho 40 otazek bylo tvofeno

z odpovédi ano, spiSe ano, spiSe ne, ne. Zbylych 7 otdzek bylo s odliSnymi druhy

odpovédi. Dotaznik byl slozen z obecnych otazek, otdazek na kolektiv a pracovni

prosttedi, vedeni a systém odménovani. VZdy byla pouze 1 odpovéd a dotaznik byl

anonymni. SloZeni a nahled dotazniku je v pfiloze.
Vyhodnoceni dotazniki

Dotaznik obdrzeli a vSichni na n¢j odpovédeli. Z celkového poctu respondentti, ktefi
dotaznik vyplnili bylo 83 % muzi a 17 % zZen. Nejvice respondentii spada do vékové
struktury 38-47 let. Vice nez polovina zaméstnancti dosahla vyuceni bez maturity.
Spolecnost se snazi drzet zaméstnance, podle dotazniku 52 % zaméstnancl je ve
spole¢nosti zaméstnano 1-5 let a dalSich 45 % zaméstnancii je zde jesté déle. Spolecnost
je vybudovéna na starSich a zkuSenych zaméstnancich, na vybér z benefitti si36 % zvolila
ptispévek na léky. Na otazku, jak prace plisobi na zaméstnance odpovédélo 62 %, Ze je

pro n¢ prace malo ¢i stiedné fyzicky narocna.

Zhruba polovina zaméstnanct si uvédomuje, ze je jejich pracovni vykon hodnocen a je
spokojena se svoji mzdou. 67 % zaméstnancl by uvitalo vice zaméstnaneckych benefitt
a 57 % je spokojena s vedenim spole¢nosti. Vice neZ polovina zaméstnanct nevi, ze je
jejich mzda rozdélena na pevnou a pohyblivou slozku a 64 % je spokojena s jejim
rozdélenim. Neceld polovina zaméstnanct si nepieje zkracenou pracovni dobu v dobg,
kdy je méné¢ zakazek. Vice nez 75 % zaméstnanct pfili§ nemotivuje aktudlni systém
odménovani. Zhruba polovina zaméstnancli je spokojena s komunikaci se svym
nadfizenym a dostdva od né¢j zpétnou vazbu na pracovni vykon. 62 % zaméstnanci
vyhovuje kolektiv ve, kterém pracuji. Témé&f 75 % nevyhovuje aktudlni systém
odménovani. VSem krom 2 zaméstnancli vyhovuje vékové sloZeni ve spolecnosti a
vSichni zaméstnanci citi aspon ¢aste€nou odpovédnost za odvedenou praci. Témét 75 %
zaméstnanci, vedeni nevyhovuji, pokud chtéji zvysit mzdu. 57 % si mysli, ze za jejich

praci by dostavali vét§i mzdu u konkurence. Vice neZ polovina zaméstnanci ma za to, ze
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jejich mzda odpovida jejich pracovnim vykonim. Vice nez 70 % zaméstnancii ma
moznost sdélit své navrhy ¢i pfipominky a jsou chvéleni za odvedenou préaci. Zhruba

20 % zna zéakladni hodnoty spole¢nosti a je s nimi spokojena.

2.8.1 Shrnuti

Spole¢nost ma 42 zaméstnancti v rizném veéku, je pochopitelné ze kazdy ma jiné potieby
a o¢ekavani od spolecnosti. Vyplynulo, Ze spole¢nost rozdéluje zaméstnanecké potieby
piedeviim z hlediska véku. Casti zam&stnanciim pracovni podminky vyhovuji a nékterym
naopak ne. Vét§iné zamestnanctim vyhovuji vztahy s kolegy na pracovisti. Zaméstnanci
nejsou prili§ spokojeni s dosavadnim systémem odménovani a jeho nabidkou benefitt.
Zaméstnancim piijde nabidka benefith pfili§ mald a nedostacujici. Ve spolecnosti je
pouze dva zaméstnanci, ktefi zde nejsou pfiliS spokojeni ve spole¢nosti, oba jsou

zamecnici ve véku 38-47 let.

Na 40 otazek se skalou odpovédi: ano, spiSe ano, spiSe ne, ne odpoveédéla nejveétsi Cast

zaméstnancl pozitivne.

Tabulka ¢. 37: Vysledky dotaznikové Setfeni (Zdroj: vlastni zpracovani dle dotazniki ve spolecnosti)

Odpovédi MnozZstvi %
Ano 635 37,80
Spise ano 355 21,13
Spise ne 372 22,14
Ne 318 18,93

V priiméru, otazku ano zaSkrtnulo 37,8 % coz je témét dvakrat vice nez zaméstnanci
zaSkrtnuli otazku ne. Odpovédi spiSe ano a spiSe ne vySli téméf totozné. SpiSe ano

odpovédélo 21,13 % zaméstnanct. Odpovéd’ spise ne zaskrtnulo 22,14 % zaméstnanc.
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2.9 Analyza spokojenosti vedeni spole¢nosti se sou¢asnym systémem
odménovani
Pti fizeném rozhovoru vedeni spole¢nosti odpovidalo na jedenact otazek. Otazky byli

pokladany tak, aby se zjistilo, jak je spole¢nost ochotna vyhovét pozadavkim ¢i zménam

ze strany zaméstnanci.

1. Jste spokojeni se svymi zaméstnanci z hlediska pracovniho vykonu?
S nékterymi zaméstnanci jsme spokojeni a s nékterymi ne, celkové by

zameéstnanci mohli podavat lepsi pracovni vykony.

2. Planujete zvySeni poctu zaméstnanca?
., Nyni jsme spokojeni se soucasnym stavem zaméstnancii, mame v planu se drzet

¢

Vv rozpéti kolem 40-45 zaméstnancil.

3. Myslite si, Ze jsou zaméstnanci spokojeni s aktualnim systémem
odménovani?

I3

,,Dle mého nazoru je vétsina spokojena se systémem odménovani. *

4. Pokud zaméstnanec poZaduje zvySeni platu, vyhovite mu?
., Zamestnanci jsou odmeénovani individudlné, zalezi ktery zaméstnanec by s timto

pozadavkem prisel.

5. Sdéluji vam zaméstnanci své napady ¢i stiznosti?

., Sdéluji ale pouze svym primym nadrizenym. *

6. Plinujete do budoucna pridat néjaké zaméstnanecké benefity? Pokud ano,
jaké?
,,Do budoucna planujeme pridat néjaky zameéstnanecky benefit, v této dobé se tim

3

. T
ale prilis nezabyvame.

7. Jsou podle vas zaméstnanci dostate¢né motivovani k praci?

‘

., Ano, myslim Ze zaméstnanci jsou dostatecné motivovani k prdci. *
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8. Pokud vam odejde zaméstnanec, jak shanite nahradu?

,, Pres urad prace nebo inzercni portaly.

9. Co by jste délali, pokud by se rozhodl odejit zaméstnanec na kli¢ové pozici?
, Doufame, Ze ktakové situaci nedojde, doslo by ve spolecnosti k velkym

komplikacim. Predevsim pokud by jsme méli vice zakazek.

10. Byl by jste ochoten uvazovat, o zkrdacené pracovni dobé pro nékteré zaméstnance
V obdobi kdy je méné zakazek?

,, Urcite, pokud by nebyla pro zaméstnance prace odpovidajici jeho mzde.

11. Jsou pro vas vztahy mezi zaméstnanci dileZzité?

3

,Ano, je diilezité, aby spolupracovaly jako tym.*

Shrnuti Fizeného rozhovoru

Vedeni spole¢nosti ma za to, ze jsou zaméstnanci dostatecné¢ motivovani, aby podavali
lepSi pracovni vykony. V soucasné dobé ma spoleCnost obsazené vSechny potiebné
pracovni pozice. V piipadé¢ odchodu zaméstnancti, shani nové zaméstnance pies urad
prace nebo inzercni portaly. Nové stiznosti, ¢i napady zaméstnanci sdéluji svym pifimym
nadiizenym. Spole¢nost neni pfipravena na odchod zaméstnance z klicové pozice, v dobé
vétstho mnozstvi zakazek by se mohla spole¢nost potykat s velkymi problémy. Podle
vedeni jsou zaméstnanci spokojeni s dosavadnim systémem odménovani, do budoucna
planuji rozsitit nabidku zaméstnaneckych benefiti. Pokud zaméstnanec z4da zvySeni
platu, neni zaruka, ze mu bude vyhovéno, spole¢nost kazdého zaméstnance odménuje

individudln€. Vedeni povazuje za dilezité, aby spolu zaméstnanci vychazely.
Shrnuti Analytické casti

Spole€nost je zaméfena na vyrobu elektronickych stroji a zafizeni. Na zakladé
ekonomické analyzy z obdobi let 2013-2017 celkové néklady, celkové vynosy a vysledek
hospodateni udrzuje rostouci trend. Analyza ,,7S* faktorti ukazala, Ze spole¢nost ma jasné

dany systém odménovani v podobé tarifni stupnice. Tarifni stupnice urcuje vysi pevné a
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pohyblivé slozky jednotlivych zaméstnancti. Cim vy§ je zaméstnanec umistén v tarifni
stupnici, tim vyS$i je jeho pohyblivd slozka oproti pevné. Zaméstnanci na lépe
hodnocenych pozicich jsou vice motivovani k odvedeni dobré praci prave kvili vysi
pohyblivé slozky mzdy. Spolecnost nabizi pouze dva benefity, prvnim z nich jsou
stravenky a druhy je teambuilding. Zaméstnanci nejsou s benefity ve spole¢nosti
spokojeni. Kladn¢ rostou provozni hodnotové ukazatele, které tak vykazuji dobry
ekonomicky stav. Spole¢nost se potyka s hlavnim problémem nizkou nabidkou benefitt,

vysokou nemocnosti a fluktuaci u zaméstnanca.

Nemocnost
75,98%
66,22%
52,09%
8,68% ,03% ,63% ,51%
5,13% -1,84% -4,47%
=12,36%
-56,80%
2015 2016 2017 2018
m Spolecnost Jihomoravsky kraj Obor strojirenstvi

Graf ¢. 18: Porovnani nemocnost ve spolecnosti I. A. N. TECHNIC, jihomoravském kraji a oboru

strojirenstvi (Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2018)

Spolecnosti v poslednich tfech letem vysoce narostla nemocnost oproti nemocnosti
Vv jihomoravském kraji a oproti nemocnosti v oboru strojirenstvi. Hlavni pfic¢ina je vékové

sloZzeni spole¢nosti, vét§ina zaméestnanct je starSiho véku.
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Tabulka & 38: Porovnani hrubych mezd ve spole¢nosti I. A. N. TECHNIC a v Ceské republice (Zdroj:
vlastni zpracovani dle PORTAL.MPSV)

ST e Primérna mésif:ni hruba Priimérna mésicni hruba
mzda v CR mzda v [.A.N. TECHNIC

Reditel spole¢nosti 51781 k¢& 70 000
Vedouci konstrukce 45 997 k¢ 60 000
Konstruktér 26 323 k& 50000
Programator PLC 27 266 k& 50 000
Vyrobni mistr 33520 k¢ 40 000
Zamecdnik 28 889 k¢ 30 000
Mechanik 23572 k¢ 32 000
Pomocny délnik 21023 k& 22 000
Obrabéc 28 889 k¢ 33 000
Programator CNC strojl 38 864 k¢ 35000
Skladnik 21767 k¢ 25 000
Nakupci 33714 k¢ 32 000
Administrativa 22 755 k¢ 32500

Zameéstnanci jsou ve spolecnosti maji nadprimérnou mzdu ve srovnani s primérnymi

mzdami v Ceské republice.

Srovnani fluktuace ve spolecnosti a v oboru

70,00

63,83%
60,00
50,00 .
42,5% 40,48%
40,00
30.00 27,66%
21,28%
20,00
10,00
1% 3% 4% 3,5% 3,5%
0,00
2014 2015 2016 2017 2018

Graf ¢. 19: Porovnani fluktuace ve spolec¢nosti I. A. N. TECHNIC a oboru strojirenstvi (Zdroj: vlastni

zpracovani dle CSU a nastupy a vystupy ve spole¢nosti)
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Fluktuace ve spolecnosti se pohybuje kolem 40 % oproti fluktuaci v oboru, ktera se
pohybuje kolem 4 % je velmi vysoka. VétSina zaméstnanct odejde do jednoho roku ve

spole¢nosti. Pokud se udrzi alespon rok, zstavaji ve spole¢nosti delsi dobu.

Z dotaznikové Setieni vyplyva, ze zaméstnanci nejsou spokojeni s aktudlnim systémem
odménovani, ktery je ani nemotivuje k lepSim pracovnim vykonim. Zaméstnanci by
uvitali od spole¢nosti nové benefity naptiklad. Prispévek na 1éky ¢i vice penéz za
predcasné dokonceni zakazky. Na pracovisti panuji dobré vztahy s kolegy i s vedenim

spole¢nosti.

Z rozhovoru s vedenim spolecnosti vyplynulo, Ze je s aktualnim systémem odménovani
je dostateéné motivuje k dobrym pracovnim vykonim. Vedeni ma zajem v budoucnu

Vv

rozsifit nabidku benefitl a snahu zajistit si kliCové pracovni pozice ve spolecnosti.

Spole¢nost ma dostate¢né financni prostfedky na provedeni zmén v systému odménovani

zameéstnancu.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

Névrhy zmén v dosavadnim systému odménovani, spolecnosti I. A. N. TECHNIC jsou
zpracovany na zaklad¢ analytické Casti, dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru
s vedenim spolecnosti. Navrhy jsou zpracovany tak aby byla zvySena spokojenost vedeni

tak 1 zaméstnancti ve spolecnosti.
Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru byli zjistény tyto skutecnosti:

e nizka motivace zamé&stnancl

e nespokojenost zamestnancli se systémem odménovani

e nespokojenost zaméstnancil s nabidkou benefith

e vEtSin¢ zaméstnancl by uptednostnila tkolovou mzdu pted casovou

e zaméstnanci by uvitali volbu vlastniho pracovniho postupu

e zaméstnanci by ocenili vys$i finan¢ni ohodnoceni v dobé vice zakazek a uvitali

by vétsi vypomoc od kolegl

Podkapitoly tvoii navrhy, které by méli zlepsit chod a spokojenost spolecnosti.

3.1 Prispévek na léky

Ve spolecnosti je 79 % zaméstnancli ve vekové struktufe 38-47 let nebo starSich.
Z dotaznikl vyplyva, ze 34 % zamdstnanct by uvitalo prispévek na léky. Cim starsi
zaméstnanec je, tim je nachylnéjsi k nemocem a musi Castéji navstévovat svého 1ékare.
Tento benefit by mél predevSim snizit pracovni neschopnost u starSich zaméstnancu.
Ptispévek na léky by dostavali v§ichni zaméstnanci, ktefi jsou ve spole¢nosti zaméstnani
déle nez jeden rok. Vyse piispévku by ¢inila 500,-, ve formé poukazky do 1ékaren Dr.
Max. Poukazky mtize spole€nost platit v hotovosti nebo platebni kartou a plati na cely
sortiment 1ékarny. Tento ptispévek ve formé poukazu by dostavali ur¢eni zaméstnanci

kazdy mésic ke mzdé¢.
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3.2 TopMoraviaHealth

TopMoraviaHealth je spolecnost, ktera poskytuje jednotliveim ¢i celym firmam
nadstandartni zdravotni pé¢i. V tomto programu je jiz spoustu velkych firem jako jsou
napiiklad ABB, s. r. 0., Artin spol. s. r. 0. a dal$i. Vyuziva se pfedevSim pro management

a klicové pozice ve spole¢nost ale mohou jej vyuzit i jednotlivy zaméstnanci spole¢nosti.
TopMoraviaHealth ma 5 stupnii nadstandartni zdravotni péce pro své klienty:

e Basic— 7 000,- / rok

e Junior — 7 500,- / rok

e Partner — 10 000,- / rok
e VIP-27000,-/rok

e R-PLUS -2 500,-/rok

Pro spole¢nostiI. A. N. TECHNIC je to vyborny zptisob, jak si zajistit loajalitu klicovych
pozic ve spole¢nosti, které potifebuji mit nutné obsazeny. Pokud by klic¢ové pozice méli
zajistény tento velmi cenny zdravotni benefit, konkurence by méla velky problém
je pretahnout na svoji stranu. USetfili by také Cas, ktery by normalné stravili v ¢ekarnach

u svych obvodnich I¢kait.

Spolecnost by tento benefit mohla platit, pouze klicovym pozicim a ostatni zaméstnanci
by méli pouze moznost se do programu piihlasit pfes I. A. N. TECHNIC
a za zvyhodnénou cenou mit nadstandartni zdravotni péci. Cena VIP balicku pies
spole¢nost je 27 000,- na rok. Balicek VIP obsahuje kazdoroéni kompletni vySetieni
zdravotniho stavu, moznost registrovat své rodinné piislusniky do programu PARTNER
a JUNIOR, bezplatnd ockovani na chfipku, tetanus a spousty dalSich bonusi.
Zameéstnanci by tedy méli zafizenou kvalitni a rychlou zdravotni péci pti zdravotnich

problémech a uSettili by ¢as straveny v lékarnach.
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3.3 Zavedeni sick days

Soucasna situace na trhu préce si zad4 zavadéni nejriznéjSich nadstandardnich benefiti,
kterymi se zaméstnavatelé snazi ziskat, resp. spiSe udrzet své zaméstnance. Velka
nemocnost ve spole¢nosti snizuje jeji celkovou produktivitu. ,,Sick days* neboli nemocné
dny slouzi jako zaméstnanecky benefit k pfekondni kratké pracovni indispozice.
Neodpracovanou sménu nemusi zaméstnavateli dokladat potvrzenim Iékate
¢1 vystavenim neschopenky. V zékoniku prace ani souvisejicich ptedpisech se pojem
»sick days® ani zdravotni volno nevyskytuje. Coz je optimdlni feSeni — kazdy
zaméstnavatel ma moznost volby, za jakych podminek tento benefit ve spole¢nosti zavést.
Vedeni spolecnosti by jist€ mélo zaméstnanecky benefit ,,sick days® brat v tivahu

vzhledem k rostouci nemocnosti ve spole¢nosti.

Vedeni spole¢nosti by stanovilo tento benefit na dva dny za rok. Obdobi dvou dnti je
dostate¢né kratké k tomu, aby si zaméstnanec dobfe rozmyslel, kdy jej chce vycerpat
a zaroven dostatetn¢ dlouhé na to, aby se dokdzal vylécit z dostateCné pracovni
indispozice. Zaméstnanec by mohl tento benefit mohl Cerpat pouze ve dvou ptipadech,
aby nedochazelo ke zneuziti benefitu. V prvnim ptipad¢é by musel dat zaméstnanec védét
tficet minut pfed zacatkem pracovni doby, ze neptijde dany den, piipadné i nasledujici
do prace a vybira si volno ve formé ,,sick day“. V druhém ptipad¢, kdy je spolecnost
pod natlakem terminu dokonceni zakazek, by zaméstnanec musel dat védét alespon den
dopiedu svému nadtizenému. Za kazdy vycerpany ,,sick day* nalezi zaméstnanci mzda

V hodnot¢ jeho primérného denniho vydélku.

3.4 Odmény za odpracovani celé mési¢ni pracovni doby

Ve spolecnosti ptipadaji 3 hodiny pracovni neschopnosti vtydnu na jednoho
zaméstnance. Spousta zaméstnanci v obdobi jednoho mésice, neodpracuje celou vysi
pracovni doby, tedy celych 160 hodin z jakychkoliv diivodi. K navySeni motivace
zamestnanci by poslouzilo zvySeni osobniho ohodnoceni na zdkladé odpracované
pracovni doby. Pokud by zaméstnanec v prubéhu mésice odpracoval celych 160 hodin,
dostal by na konci mésice vyssi osobni ohodnoceni o 2000,-. Tato ¢astka by motivovala

predev$im zaméstnance s niz§i mzdou a snahou si ptivydélat. Spolecnosti by tak zvysila
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produktivita, na niz§ich pracovnich pozicich ve spole¢nosti. Tento faktor by mohl byt

kriticky pfi vétSim mnozstvi zakazek.

3.5 VysSi financni ohodnoceni za pred¢asné dokonceni zakazky

V dobé¢, kdy ma spole¢nost vice zakazek je potieba by byli v§ichni zaméstnanci ptitomni
a schopni prace. Zptsob, jak je motivovat k vétsi pracovni vykonnosti, je odména
za predCasné dokoncéeni zakazky. Zaméstnancim by teda byla kompenzovana Casova
mzda finanéni odménou, kterd by musela byt ve vysledku vyssi nez ptivodné straveny
celkovy Cas na zakazce. Zpusob stanoveni vyse finanéni odmény za predcasné dokonceni
by, jsi stanovilo vedeni spole¢nosti samo. Pro tento navrh je navrzen vzorec, diky kterému

spole¢nost okamzZité zjisti vysi uspory.
planovany Cas — realny €as = uspora €asu

uspora Casu * primérné mzdy zaméstnanct podilejici se na zakazce =
financ¢ni aspora, kterou rozdéli vedeni spole¢nosti mezi dle vlastniho uvazeni mezi

zaméstnance a spolecnost.

3.6 SniZeni pohyblivé slozky mzdy v dobé malo zakazek

V dobé, kdy neni prace, ztraci spolecnost nemalé financni prostiedky. Pro zaméstnance
neni prace, kterd by odpovidala jejich mzd¢. V této dobé by mohlo vedeni spolecnosti,
snizit vysi pohyblivé slozky mzdy urcitym pracovnim pozicim. Tato zména v systému
odménovani by trvala pouze krizové obdobi, kdy pro zaméstnance neni prace, ktera by
odpovidala vysi jejich mzdy. Snizeni pohyblivé slozky mzdy by se tykalo pracovnich
pozic: konstruktér a zamecnik, tyto pracovnich pozice ve spolecnosti 40,48 %
z celkového poctu zaméstnancl. Z hlediska Uspory by se stanovilo 30 % sniZeni
pohyblivé slozky mzdy. Pokud by zaméstnanec nebyl spokojen se snizenim mzdy
arozhodl se odejit ze spolec¢nosti tak by se jeho praci rozdélila zbylym pracovnim pozicim
a spole¢nost by mé¢la dostatek Casu, aby naSla adekvéatni ndhradu. Z hlediska uspory

by se stanovilo 30 % snizeni pohyblivé sloZzky mzdy.
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3.7 Prizkum spokojenosti kliCovych pozic

Z tizené rozhovoru s vedenim vyplynulo, Ze nemaji nahradu za zaméstnance na kli¢ovych
pozicich. V obdobi, kdy ma spole¢nost na starost vice zakazek, by nastal velky problém
kdyby, odesel n¢kdo na klicové pozici. Spole¢nost by méla vénovat zvySenou pozornost,
danym zaméstnancim a ubezpeCovat se, ze nepiejde ke konkurenci. Prizkum
spokojenosti zaméstnancti na klicovych pozicich je zaloZzen na dotazniku o osmi

otazkach.

Tabulka ¢. 39: Dotaznik spokojenosti zaméstnancl (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznik spokojenosti zaméstnancti?

1) Jste spokojeni na své pracovni POZICIZ.........cccvveerveeeieeeeieeeeieeesieeenreeeesaaeennee s

2) Jste spokojeni s kolektivem na

8) Jakékoliv pfipominky, k praci ve
SPOLEEINOSTI?. ..ttt ettt ettt n

Na zékladé dotazniku, vedeni spolecnosti bude védét, jak se kli¢ovy zaméstnanci citi ve

spole¢nosti. Pokud zaméstnanec odpovi na dotaznik negativné, dava to spolecnosti
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dostatek ¢asu na vyhovéni jeho ptipadnych potieb, ¢i shanéni ndhrady na danou klicovou

pozici. Zaméstnanci na kliCovych pozicich by dotaznik obdrzeli kazdé tfi mésice.

3.8 Hledani zaméstnanci pies stifedni a vysoké Skoly s technickym
zamérenim
Spolecnost ma spoustu starSich zaméstnanci, ktefi budou chtit odejit diiv nebo pozdéji
do dichodu. Je nutné, aby spole¢nost za véas jiz vyhlizela nové zaméstnance, ktefi budou
nahradou za zaméstnance, ktefi odejdou do diichodu. Zptisob ziskat nové zaméstnance je
navazat spolupraci se sttednimi Skolami a vysokymi §kolami. Tito budouci zaméstnanci
nebudou mit Zadné Spatné navyky, které by si piipadné mohli odnést s jinych zaméstnani
ve stejném oboru. Na stfednich Skolach, mize spolecnost poptdvat predevSim strojni
mechaniky, obrabéfe kovu a elektromechaniky. Na vysokych Skolich by mohla
spole¢nost predev§im poptavat, konstruktéry a programatory CNC a PLC stroji.
K navazani kontaktu s vedenim Skol by dosSlo 1.11.2019, to jsou zhruba dva mésice
dopiedu, nez by mélo vedeni spolenosti v planu prezentovat svoji spole¢nost ve Skolach.
K prezentacim v pritbé¢hu prvniho Ctvrtleti tedy tésné predtim, nez budou koncit studium
dané obory o které ma spoleCnost zdjem. Prezentace spolecnosti by probihala pouze

v n€kterych oborech na Skolach.
Stiredni skoly Vv jihomoravském kraji, kde by spolecnost méla hledat nové zaméstnance:

e Stiedni odborna $kola a Stiedni odborné ucilisté Kufim, s.r.o. (obor:
mechanik elektrotechnik, mechanik setfizovac, obrabé¢ kovu).

e Stifedni Skola strojirenskd a elektrotechnicka Brno, ptispévkova
organizace (obor: mechanik elektrotechnik, mechanik sefizovag,
mechanik strojui a zafizeni, obrab&¢ kovu, nastrojaf, strojni mechanik,
elektromechanik pro zafizeni stroju a ptistroja).

e Stiedni Skola technicka a ekonomick4 Brno, Olomoucka, ptispévkova
organizace (obor: obrab&¢ kovu, strojni mechanik, mechanik

sefizovac).

Vysoké skoly v jihomoravském kraji s technickym zaméfenim:
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e Vysoké uceni technické Fakulta strojniho inzenyrstvi v Brné¢ (obor

strojirenska technologie, zéklady strojniho inZenyrstvi, strojirenstvi).

Na kazdou skolu by pfisel teditel spole¢nosti I. A. N. TECHNIC s prezentaci
V powerpointu a reklamnim malym billboardem od PLAKAT s. r. 0. spole¢nosti.
Za kazdy odprezentovany obor na sttedni $kole by spole¢nost zaplatila vedeni Skoly
castku 2000,-. Za Prezentaci na vysoké Skole by spolecnost zaplatila vedeni skoly 3000,-
. Prezentace by byla ukdzana vSem zaklim na stfednich Skolach ve Ctvrtych ro¢nicich
a viem zakiim na vysokych $kolach ve tietich ro¢nicich. Castky slouzi predevsim jako

podékovani vedeni Skoly a k pokryti nakladi za jejich Cas.

3.9 Naborovy prispévek

Posledni navrh je zavedeni naborového piispévku pro nové zaméstnance. Tento druh
odmény by motivoval piedev§im nové potencialni zaméstnance, kteti zvazuji vice
pracovnich nabidek. Zvysuje to tak atraktivitu pracovni nabidky pro nové zaméstnance

a motivuje je k tomu, aby dali pfednost spole¢nosti I. A. N. TECHNIC pied konkurenci.

Piispévek by byl stanoven na 8 000,-, ktery by zaméstnanec dostal vyplacen ve dvou
Castkach. Prvni ¢astku 3000,- by dostal po skonéeni zkuSebni doby, tedy po tiech
meésicich. Zbylou ¢ast 5 000,- by dostal zaméstnanec az po odpracovani pul roku

ve spoleCnosti.

Piispévek je takto rozd€len ptfedev§im z dtvodu, aby zaméstnavatel motivoval
potencialniho zaméstnance k praci ve spolecnosti. Druha ¢ast piispévku je vyssi, protoze
zaméstnanec bude po pul roce jiz dostatecné zaucen a snizi se riziko jeho odchodu
od spolecnosti, ke konkurenci. Ve spole¢nosti se ocekava v blizké budoucnosti odchod

nejméné tii zaméstnanct kvili vysokému véku.
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3.10 Harmonogram navrhnutych zmén ve spole¢nosti

Po schvaleni vedeni spole¢nosti je sestaven harmonogram navrhnutych zmén, ktery by
mél slouzit vedeni k &asové organizaci planovych zmén. Casové udaje jsou pouze
orientacni, je tfeba brat v uvahu ekonomickou situaci spolecnosti a vytiZzenost

jednotlivych pracovist’.

o 1.7.2019 az 5.7. 2019 — seznameni zaméstnancti spoleCnosti s navrzenymi zménami
Vv systému odmenovani na velké schiize a rozeslanim e-mailt,

e 8.7.2019 - seznameni zaméstnancu s programem TopMoraviaHealth,

e 1.8. 2019 - informovani zaméstnanci od svych nadfizenych ohledné prispévku na
Iéky,

e 1.8.2019- zavedeni ptispévku na Iéky,

e 1.8.2019 - informacni schiize s vedenim o zavedeni sick days,

e 1.8.2019 —odmény za predcasné dokonceni zakazky a zkracend pracovni doba v dobé
kdy je méné zakazek,

e 1.9.2019 — dotaznik spokojenosti klicovych pozic u zaméstnanct kazdy mésic,

e 13.1. 2020 — navazani kontaktu se stfednimi Skolami a vysokou skolou a informovani

0 naborovém prispévku.

Casovy plan se je uren od okamziku, kdy bude mit spolecnosti moznost k nahlédnuti.
Prvni tyden byl zvolen jako seznamovaci ¢as vedeni a zaméstnancii se zménami, které

Vv blizké budoucnosti nastanou.

Dalsi tyden jsou zaméstnanci seznamit s programem TopMoraviaHealth do kterého se
milZou pies spole¢nost, za zvyhodnénou cenu prihlasit. Od nasledujiciho mésice by byla
zavedena vétsina navrhovanych benefitu.

Dalsi mésic budou rozdany zaméstnanciim na kli¢ovych pozicich dotazniky spokojenosti.

Tyto dotazniky zaméstnanci obdrzi zaméstnanci kazd¢ tii mésice.

V prvnim ¢tvrtleti kalendainiho roku, spolecnost navaze kontakt se stfednimi Skolami
a vysokou Skolou, ohledné¢ naboru novych zaméstnancii a naborového prispévku, ktery

spole¢nosti nabizi.
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3.11 Ekonomické zhodnoceni navrhnutych zmén

Navrhnuté zmény ve spole¢nosti I. A. N. TECHNIC vyzaduji ur€ité financni vytizeni.
V dasledku téchto zmén by mél poté systém odménovani vice vyhovovat jak

zaméstnanciim, tak vedeni spole¢nosti.

3.11.1 Prispévek na léky

Nejndkladnéj$i zménou v systému odménovani je ptispévek na léky, protoze spole¢nost
na tento benefit vynakladala finan¢ni prostiedky kazdy mésic. Nemocnost ve spole¢nosti
je hlavnim problémem snizenych produktivity prace zaméstnanci. Naklady za 1éky jsou

danové neuznatelné a byli by poskytovany 41 zaméstnancti ve spole¢nosti.
Naklady na léky = 41*12*500 = 246 000,-

Dan z lékii je 10 % = 246 000*1,1 = 24 600,-

Celkove naklady na léky tedy cini 270 600,-

3.11.2 TopMoraviaHealth

Pokud by spolecnost investovala do programu VIP byli by vydaje na kazdou kli¢ovou
pozici 27 000,-. Spole¢nost ma 4 zaméstnance na klicovych pozicich, které museji byt

obsazeny.
Celkoveé naklady na TopMoraviaHealth program = 4*27 000 = 108 000,-

Ostatnim zaméstnancim by byl doporucen program basic, ktery nema tolik vyhod oproti
programu VIP, ale stale by jim byla zajisténa kvalitni a rychla zdravotni péce s cenou
7 000,- na rok. Spolecnost by sama uvaZila, zda by na tento benefit zaméstnancim

ptispivala nebo by sis jej museli platit samy.
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3.11.3 Zavedeni ,,sick days*

Primérna mzdové naklady na 1 zaméstnance ¢ini na den 213,-. Pfi maximalnim vyuziti
,»sick days® u kazdého zaméstnance, vzroste pracovni neschopnost ve spolec¢nosti o 672
hodin. Za vyuziti ,sick days“ kazdému zaméstnanci nalezi nahrada mzdy v podobé

denniho primérného vydélku. Spole€nosti se tak zvysi mzdové naklady.

Mzdové naklady = 672*213 = 143 136,-
Socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance = 143 136*0,34 = 48 666,-

Celkové naklady na ,,sick days* c¢ini 191 802,- pri maximalnim vyuziti.

3.11.4 Odmény za odpracovani celé mési¢ni pracovni doby

Tento benefit je dostupny pouze pro prvnich 16 tarifnich tfid, tedy pro zaméstnance se
mzdou do 36 550,-. V rozmezi 16 tarifnich tfid se nachazi 28 zaméstnancu, ktefi maji
moznost ziskat zvySeni osobniho ohodnoceni o 2000,-. Pfi plné pracovni dochazce
zaméstnancl v prvnich 16 tarifnich tfidach by se mzdové néklady spolecnosti zvysili

0 56 000,-.

Mzdové naklady = 28*12*2000 = 672 000,-
Socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance = 672 000*1,34 = 228 480

Celkoveé naklady na tento navrh cini 900 480,-.

3.11.5 Vyssi financni ohodnoceni za predéasné dokonceni zakazky

Naklady navrhu nelze vy¢islit, protoze dany navrh je zavisly na vice faktorech a jedna se
predevs§im o navrh, jak uspofit mzdové ndklady spolecnosti. Zavisi kolik zaméstnancti
na zakazce pracuje a jak dlouho dobu. Cim vétsi bude ¢asova rezerva dokonéeni zakazky

tim vys$i finanéni ohodnoceni dostanou zaméstnanci, ktefi se na zakazce podileli.
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3.11.6 SniZeni pohyblivé slozky mzdy v dobé malo zakazek

Pti snizeni pohyblivé slozky mzdy zdmecniklim a konstruktérim o 20 % by spole¢nost
uspofila nemalou finanéni ¢astku, predevsim v dobé, kdy je mélo zakazek. Céstka
pohyblivé slozky se vynasobi poctem zaméstnanct a koeficientem 1,34, ktery obsahuje
socidlni a zdravotni pojiSténi.

Pohybliva slozka konstruktéri = 32 300*7*1,34 = 302 974,-

Pohybliva slozka zamecniki = 13 600*10*1,34 = 182 240,-

Celkové mzdové ndklady za pohyblivou slozku mzdy zamecnikii a konstruktérii cini

485 214,-.

Po snizeni pohyblivé slozky o 20 %:

Pohybliva slozka konstruktérn = 32 300*7*1,34*0,8 = 242 279,-
Pohybliva slozka zamecnikit = 13 600*10*1,34*0,8 = 145 792,-

Celkove mzdove naklady za pohyblivou slozku mzdy zamecnikit a konstruktérii cini

388 071,-.

Celkova uspora = 485 214 — 388 071 = 97 143,-

Uspora na mésic za snizeni pohyblivé slozky danych pozic cini 97 143,- za mésic.

3.11.7 Pruzkum spokojenosti kli¢ovych pozic

Tato zména v systému odménovani patii k nejméné¢ nakladnym. Cena 1 papiru A4
se pohybuje kolem 2 korun. Dale by k této ¢astce byli pfipocteny naklady tiskarny na
dany kus papiru. Zaméstnanci vyplni dotaznik v pracovni dob€ a budou mit na vyplnéni
10 minut. Mzdové naklady ¢ini 1 090,- véetné socialniho a zdravotniho. Cena za je papir

32,-. Celkové nadklady na tento ndavrh c¢ini 1122,-.
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3.11.8 Hledani zaméstnancii pres stiedni a vysoké Skoly s technickym
zaméienim
Néklady daného navrhu tvofi, billboardy, poplatky skole za prezentace na jednotlivych
oborech a mzdové néaklady feditele spole¢nosti. Spole¢nost ma v planu prezentovat na 13
oborech stfednich skol a na 3 oborech vysokych skol. Naklady na dva billboardy ¢ini
1900,- pro stfedni Skoly bude jiny billboard nez na vysokou Skolu kvili poptavce
po uréitych pracovnich pozicich. Naklady na prezentaci tedy ¢ini celkem 36 900,-. Castka
35 000,- jsou poplatky skoldam za moznost prezentace a castka 1 900,- jsou naklady
na billboardy. Ptirozlezeni prezenta¢ni programu feditel spolecnosti stravi na kazdé skole
1 den budou mzdové naklady fteditele spolecnosti 18 760,- vcetné socialniho a

zdravotniho pojisténi. Naklady na prezenci jsou danové uznatelny naklad.

Celkové naklady na tento navrh budou 55 660,-

3.11.9 Naborovy prispévek

Z naborové prispévku musi spolecnost odvadét 34 % na socidlni a zdravotni pojiSténi
zaméstnance. Zaméstnanec tedy zaplati za naborovy ptispévek vice nez dostane novy
potencialni zaméstnanec. Za prvni ¢ast ndborového prispévku tedy spole¢nost zaplati
4 020,- ale zaméstnanec dostane pouze 3 000,-. Za druhou cast ptispévku, kterou dostane
zaméstnanec, pokud ve spolecnosti vydrzi alespon pul roku, spolecnost zaplati 6 700,-
ale zaméstnanec dostane pouze 5 000,-. Vysledné naklady spoleCnosti na naborovy

prispévek ¢ini 10 720,- na jednoho zaméstnance.

Celkove naklady na tento navrh budou 32 160,-
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3.12.1 Celkové naklady navrhi

Nasledujici tabulka shrnuje celkové néklady pro spolecnost pii zavedeni vSech zmén

V systému odmenovani.

Tabulka ¢. 40: Celkové naklady navrhi (zdroj: vlastni zpracovani)

Zmény Cena
Prispévek na léky 270 600 k¢
TopMoraviaHealth 108 000 k¢
Priizkum spokojenosti klicovych pozic 1122 k¢
Naborovy prispévek 32 160 k¢
Hledani zaméstnancd na Skolach 55 660 k¢
Odmény za odpracovani celé mésicni 900 480 k¢
pracovni doby
Sick days 191 802 k¢
Soucet nakladu 1559 824 k¢

Pti maximalni vyuziti danych benefitli, vzrostou celkové naklady o 1 559 824,-. Naklady
spole¢nosti v roce 2017 ¢inili 78 902 000.-. Pokud by, jste naklady tento rok drzely
na stejné hodnot¢, doslo by ke zvySeni nakladi o 1,97 %. Vyssi hodnoceni za predcasné
dokonceni zakéazky zavisi na vice faktorech. Vycisleni tedy neni mozné zobecnit, musi
byt vyuzito na konkrétni zakdzce pti, které je jasny Casovy plan a pocet zaméstnancu,

ktefi se na ni podileji.

Ptinosem pro spole¢nost by byl navrh snizeni pohyblivé slozky mzdy v dobé malo
zakazek. V obdobi krize by tak spolec¢nost mohla mésicné usetiit 97 143,- za konstruktéry
a zdmecniky. Celkova uspora spolecnosti by Cinila za jedno Gcetni obdobi 1 165 716,-.
Tato tspora by z ¢asti pokryla ndklady, které by byli pouzity na zmény v systému

odmeénovani zaméstnancu.
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3.12.2 Ptinosy navrhovanych zmén

Prispévek na léky — sniZzeni nemocnosti zaméstnancii ve spole¢nosti a zvySeni

produktivity prace zaméstnanci
TopMoraviaHealth — zajisténi klicovych pozic a snizeni nemocnosti

Sick days — snizeni pracovni neschopnosti del§im ¢asovém intervalu

r

Odmény za odpracovani celé mési¢ni pracovni doby — motivace ke zvyseni
produktivity prace zaméstnanct, predevsim dilezité v dobé zakdzek. Vyse finanéni

odmény by méla motivovat predev§im zaméstnance v nizSich tarifnich tfidach

YW r

VysSi finanéni ohodnoceni za pired¢asné dokonceni zakazky — motivace k vys$simu

pracovnimu vykonu, uUspora mzdovych nakladii spolecnosti a vys§i odmény pro

zaméstnance podilejici se na zakazce

kraceni pohyblivé slozky mzdy v dobé malo zakazek - sniZzeni nakladl

na zameéstnance, celkova tispora spolecnosti

Prizkum spokojenosti kli¢ovych pozic — zjisténi spokojenosti kli¢ovych pozic, véasné

reagovani vedeni na ptipadnou nespokojenost kli¢ovych pozic

Hled4ani zaméstnancu pi‘es stedni a vysoké $koly s technickych zaméienim — ziskani

kvalifikované pracovni sily, snizeni nemocnosti a pracovni neschopnosti

Naborovy prispévek — motivace pro potencidlni zaméstnance, zvySeni atraktivity

spolec¢nosti
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo navrhnou zmény v systému odménovani zaméstnancti ve
spolecnosti I. A. N. TECHNIC. Navrhy by m¢li vést ke sniZzeni nemocnost, zvyseni

motivace, produktivity prace a zvySeni spokojenosti zaméstnancti a vedeni spole¢nosti.

Dil¢im cilem je ziskani nové a kvalifikované pracovni sily.

Prvni ¢ast bakalafské prace byla zaméfena na zmapovani teoretickych vychodisek

a vymezeni zékladnich pojmi v systému odménovani.

Nejveétsi Cast bakalarské prace tvofila analytickd cast. Tato Cast byla stéZejni pro
vypracovani ndvrhli na zmény v systému odménovani. Analyticka C¢ast byla ve
spolec¢nosti I. A. N. TECHNIC byla sestavena za pomoci riznych analyz. Prvni z nich
byla analyza ,,7S%, ktery zahrnovala strategii spolecnosti, organiza¢ni strukturu, systém
odménovani pracovnikd, styl fizeni, spolupracovniky, schopnosti a sdilené hodnoty
spolec¢nosti. Dale byla provedena analyza ekonomického stavu spolecnosti, ve které byli
vyCisleny naklady, vynosy, vysledek hospodatfeni a provozni pomérové ukazatele za
obdobi péti let. Dalsi analyzy byli provadény na trhu prace, aby se zjistila
konkurenceschopnost spole¢nosti, mzdové Setfeni na trhu prace a analyza pracovni sily.
Na konci jednotlivych kapitol jsou sepsany jejich shrnuti. Zaméstnanciim byli podany
dotazniky, aby se mohla provést analyza spokojenosti zaméstnanci. Na zakladé
dotaznikové Setfeni byli vedeni spolecnosti pokladany otazky ve formé ftizeného
rozhovoru, ktery mél ucel zjistit, kde je spolecnost ochotna udélat zmény v systému
odménovani.

Pro odstranéni nedostatkil v systému odménovani a zvySeni spokojenosti zaméstnancl
byli navrzeny riizné ndvrhy. Jednalo se zde o nové zaméstnanecké benefity, prispévek na
léky, program TopMoraviaHealth, zavedeni ,Sick days“. K dals$im zménam patii
dotaznikové Setfeni pro zaméstnance na klicovych pozicich, spoluprice se stfednimi
a vysokymi Skolami, naborovy ptispévek, odmény za odpracovani ¢asti pracovni doby,
vys$i finan¢ni ohodnoceni za pfedcasné dokonceni zakazky a zkracena pracovni doba
vV dobé méné zakazek. K témto navrhiim byly také vycisleny naklady, které by spole¢nost

vynaloZila navic pfi zavedeni téchto navrha.
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Ptiloha ¢. 3: vykaz zisku a ztrat 2015
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Priloha €. 4: vykaz zisku a ztrat 2017
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Priloha ¢. 5: grafické vyhodnoceni dotazniku pro zaméstnance

1) Jste spokojeni se svoji mzdou?

17%

- -

®m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

2) Uvédomujete si, Ze je vas pracovni vykon hodnocen?

| 12%

NV

®m Ano = SpiSeano = Spise ne Ne

3) Uvitali byste vice zaméstnaneckych benefitii?

= Ano = SpiSe ano = Spise ne Ne



4) Jste spokojeni s vedenim spolecnosti?

é

m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

5) Vite, ze je vaSe mzda rozdé¢lena na pevnou a pohyblivou slozku?

= Ano = Ne

6) Prali byste si zkracenou pracovni dobu v dobé¢, kdy je mén¢ zakazek?

m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

VI



7) Motivovalo by vas ziskani zaméstnaneckych benefitl k préci prescas?

>

m Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

8) Motivuje vas aktudlni systém hodnoceni k lep$im pracovnim vykontim?

.

m Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

9) Jste spokojeni s Dosavadni nabidkou benefiti ve spolecnosti (stravenky,

teambuilding)?

®m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

VIl



10) Jste spokojeni s pracovnim vybavenim ve spole¢nosti?

= Ano = SpiSe ano = SpiSe ne Ne

11)  Jste spokojeni s komunikaci mezi vami a nadtizenym?

= Ano = SpiSe ano = Spise ne Ne

12)  Dostavate od svého nadiizeného zpétnou vazbu za vasi odvedenou praci?

®m Ano = SpiSeano = Spise ne Ne

VI



13)  Lze ve spole¢nosti dosahnout né¢jakého karierniho rastu?

P

m Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

14) Jste spokojeni se spolupracovniky ve spole¢nosti?

m Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

15)  Vyhovuje je vam délka pracovni doby?

A

m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne



16)  Vyhovovalo by vam chodit do prace pozdéji a koncit pozdé&ji?

b

. 4

®m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

17)  Vyhowvuji vam firemni pracovni odévy?

-
<

m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

18)  Znate vysi mzdy vasich spolupracovniki?

/

m Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne



19)  Vyhovuje vam aktualni systém hodnoceni?

Pa

w

®m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

20)  Vyhovovalo by vam vice tikolova mzda nez ¢asova?

N
4

m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

21)  Jste spokojeni s rozdélenim mzdy na pevnou a pohyblivou slozku?

m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

Xl



22)  Kdyby, jste dostali lepsi pracovni nabidku od konkurence, zvazovali byste

&

odchod?

m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

23)  Vyhovuje vam vékové slozeni ve spole¢nosti?

2% _ 2%
\

\

®m Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

24)  Citite zodpovédnost za odvedenou praci?

®m Ano = SpiSe ano

X1



25)  Uvitali byste volbu vlastniho pracovniho postupu k dosazeni vysledku?

m Ano = SpiSeano = Spise ne

26)  Ocenili by, jste vyssi finan¢ni ohodnoceni za pred¢asné dokonéeni zakazky?

m Ano = SpiSeano = SpiSe ne

27)  Upvitali byste vice spolupracovnikti na naroénéjsich zakazkach?

®m Ano = SpiSe ano = SpiSe ne Ne

X1



28)  Vyhovi vam vedeni, pokud chcete vyssi osobni ohodnoceni?

_
.4

m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

29)  Myslite si, ze vase mzda je piiblizné stejné velka jako v ostatnich spole¢nostech

se stejnym zamétenim v oboru?

mAno = = = Ne

30)  Myslite si, ze vase mzda odpovida vasim pracovnim vykontim?

®m Ano = SpiSeano = SpisSene = Ne

XV



31)  Jste spokojeni s organizaci prace ve spole¢nosti?

= Ano = SpiSe ano = SpiSe ne Ne

32)  Jaky z nasledujicich benefitti by vam nejvice vyhovoval? (pouze 1 odpovéd’ a jak

moc byste si prali tento benefit: malo, stfedn€, hodn¢)

&

= 13 plat (hodné)

= Flexibilnéjsi pracovni doba (stfedné)

Flexibilnéjsi pracovni doba (hodné)
= Vyssi financni ohodnoceni za predcasné dokonceni zakazky (stfedné)
m Vyssi financni ohodnoceni za predcasné dokonceni zakazky (hodné)
m Pfispévek na léky (stfedné)
m Pfispévek na léky (hodné)

m Jiné (vice volna)

XV



33)  Vyhovi vam vedeni, pokud chcete, zalohu na mzdu?

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

34)  Mate moznost sdélit své piipominky, naméty ¢i navrhy?

D

m Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

35)  IJste chvaleni za dobie odvedenou praci?

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne

XVI



36)  Mate moznost se ve spole¢nosti vzdélavat ve vasem oboru?

m Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

37) Mgl by, jste zajem obé&tovat ¢ast pracovni doby, za vzdélani ve vaSem oboru?

~

m Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

38)  Vyhovuje vam styl vedeni ve spole¢nosti?

L3

m Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne
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39)  Vyhovuje vam napln prace?

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne

40)  Jaka je pro vas prace? (k oznacené odpovédi zaskrtnout jak moc: vibec,

malo, stfedné, hodn¢)

m Fyzicky ndro¢na (malo) ® Fyzicky narocna (stfedné)
= Psychicky ndro¢na (stfedné) = Psychicky narocna (hodné)
= Stresujici (stfedné) = Stresujici (hodné)

m klidna

XVIII



41)  Znate zakladni hodnoty spole¢nosti?

<

®m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

42)  Jste spokojeni se zakladnimi hodnotami spole¢nosti?

\

m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

43)  Vase pohlavi?

m Mu? = Zena

XIX



44) Do jaké vekové struktury spadate?

A

m18-27let m28-37let m38-47let = 48-57 let m58-67 let m 68-77 let

A4

45)  Jakého nejvyssiho vzdélani jste dosahli?

= \lyuceni s maturitou = = Vyuceni bez maturity = = Vysokoskolské vzdélani

XX



46)  Jak dlouho jste ve spole¢nosti zaméstnani?

m Ménénezlrok m1-5let m6-9let = 10-20 let = vice nez 20 let

47)  Doplite pracovni pozici? ..........

b
<y

= Reditel spole¢nosti = Vedouci konstrukce = Konstruktér
= Programator PLC = \/yrobni mistr = Zamecnik

® Mechanik ®m Pomocny délnik m Obrabéc

® Programator CNC stroji = Skladnik m Nakupdi

= Administrativa = DPP



