VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE
_// Q_/// BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
y USTAV FINANCI

)
FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
k\ INSTITUT OF FINANCES

7

(‘

PODNIKATELSKY ZAMER
BUSINESS PLAN

BAKALARSKA PRACE

BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE VERONIKA GARNOLOVA

AUTHOR

VEDOUCI PRACE ING. VLADIMIRA KUCEROVA, PH.D.
SUPERVISOR

BRNO 2007



Vysoka skola; Vysoké ueni technické v Brng Akademicky rok: 20062007

Fakulta: podnikatelska Ustav: financi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Veronika Garnolova

6202R006 - Dafiové poradenstvi

Reditel dstavu v souladu se zdkonem & 11171998 o vysokych Skoldch, Studijnim a
zkufebnim fdem VUT v Bmd a Smémici dfkana pro realizaci bakaldfskych a
magisterskych studijnich programb Vim zaddvd bakaldfskou prici s ndzvem:

Podnikatelsky zamér

Business Plan

; Pokyny pro vypracowvini:
Uvod

Teoretickd v¥chodiska price

Analyza

MNavrh podnikatelského zdmiu

Ziver

Semnam pouZité literatury

Prilohy

Podle § 60 zikona & 12172000 Sh. (autorsky zdken) v plainém znéni, je @io préce “Skolnim dilem”. Vyudit
této prace se Fdi pravnim redimem awtorského aikona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Viysokého uten|
technického v Brné, Podminkou externiho vyuditi této price je uzavfeni "Licenéni smiouvy™ dle autorského

kona,



Rozszah grafickych praci: dle potfeby

Rozsah plvodni zpravy: cca 40 stran

Seznam odborné literatury:

FOTR, J. Podnikatelsky zdmér a investiéni rozhodovani, | vyd, Praha: Grada, 2005, 356
5.

ISBN 80-247-0930-2,

KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2006, 206 s. ISBMN 80-7179-453-8,

KORAR, V., MIHALISKO, M. ZaloZend a fizeni spoletnosti. 1. vyd. Bmo: Computer
Press, 2005, 252 5, [SBN 80-251-0592-X.

WUPPERFELD, U. Podnikatelsk¥ pldn pro (spé3ny start. 1. vyd, Praha: Management
Press, 2003, 159 5. ISBN 80-7261-075-9,

Vedouci bakaldfské prace: Ing. Viadimira Kulerova, Ph.D
Datumn zahdjeni bakalifské prace: 31. Hjna 2006
Datum odevzdini bakalifské price: 31. kvéma 2007

.-'-‘ '.- {;-_-{ ﬁ' -
Ing. Pavel Svirdk, Dr. . Ing. Milog Koch, CSe,
Reditel nstavie Ditkan

=

V Brng dne: 23. kvitna 2007



LICENCNI SMLOUVA
POSKYTOVANA K VYKONU PRAVA UZIT SKOLNI DILO

uzaviend mezi smluvnimi stranami:

1. Pan/pani
Jméno a piijmeni: Veronika Garnolova
Bytem: Slezska 446, Repiste 739 31
Narozen/a (datum a misto): 24.7.2007

(dale jen ,,autor)

2. Vysoké uceni technické v Brné
Fakulta podnikatelska
se sidlem Kolejni 2906/4, 612 00, Brno

jejimz jménem jednd na zakladé pisemného povéreni dékanem fakulty:

(déle jen ,,nabyvatel®)

ClL 1
Specifikace Skolniho dila

1. Pfedmétem této smlouvy je vysokoskolska kvalifikaéni prace (VSKP):
o disertacni prace
o diplomova prace
0 bakalarska prace
O jind prace, jejiz druh je specifikovan jako ........cccccccveeviieiiiiiniiiecie e,
(dale jen VSKP nebo dilo)

Nazev VSKP: Podnikatelsky zamér

Vedouci/ $kolitel VSKP: | Ing. Vladimira Kuéerova, Ph. D.

Ustav: Financi

Datum obhajoby VSKP: Cerven 2007

VSKP odevzdal autor nabyvateli v

o tisténé forme — pocet exemplait ...... |
o elektronické formé¢ — pocet exemplait ...... |

* r r W W
hodici se zaskrtnéte




Autor prohlasuje, Ze vytvofil samostatnou vlastni tviréi ¢innosti dilo shora popsané a
specifikované. Autor dale prohlasuje, ze pfi zpracovavani dila se sam nedostal do rozporu
s autorskym zékonem a ptedpisy souvisejicimi a Ze je dilo dilem pGvodnim.

3. Dilo je chranéno jako dilo dle autorského zédkona v platném znéni.
4. Autor potvrzuje, Ze listinna a elektronicka verze dila je identicka.
Clanek 2
Udéleni licenéniho opravnéni

1. Autor touto smlouvou poskytuje nabyvateli opravnéni (licenci) k vykonu prava uvedené
dilo nevydéle¢né uzit, archivovat a zpfistupnit ke studijnim, vyukovym a vyzkumnym
uceliim vcéetné potizovani vypisi, opisii a rozmnozenin.

2. Licence je poskytovana celosvétove, pro celou dobu trvani autorskych a majetkovych prav
k dilu.

3. Autor souhlasi se zverejnénim dila v databazi ptistupné v mezinarodni siti

o ihned po uzavieni této smlouvy

o 1 rok po uzavieni této smlouvy

o 3 roky po uzavieni této smlouvy

o 5 let po uzavieni této smlouvy

o 10 let po uzavieni této smlouvy

(z dlivodu utajeni v ném obsazenych informaci)

4. Nevydéle¢né zvetejniovani dila nabyvatelem v souladu s ustanovenim § 47b zakona ¢.
111/ 1998 Sb., vplatném znéni, nevyzaduje licenci a nabyvatel je k nému povinen
a opravnén ze zakona.

Clanek 3
Zavérecna ustanoveni

1. Smlouva je sepsana ve tfech vyhotovenich s platnosti originalu, pfiCemz po jednom
vyhotoveni obdrzi autor a nabyvatel, dalsi vyhotoveni je vloZzeno do VSKP.

2. Vztahy mezi smluvnimi stranami vzniklé a neupravené touto smlouvou se fidi autorskym
zékonem, ob¢anskym zakonikem, vysokoskolskym zédkonem, zdkonem o archivnictvi, v
platném znéni a popt. dal$imi pravnimi piedpisy.

3. Licen¢ni smlouva byla uzaviena na zdkladé¢ svobodné a pravé ville smluvnich stran,
s plnym porozuménim jejimu textu i1 dasledkim, nikoliv v tisni a za napadné
nevyhodnych podminek.

4. Licen¢ni smlouva nabyva platnosti a ucinnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi
stranami.

VBrnédne: .......ooooiiiiiii,

............................................... ...Nesouhlasim: Veronika Garnolova...

Nabyvatel Autor



Anotace bakalarské prace

Bakalaiska prace je podnikatelsky zamérem realizace vlastniho podnikani
v oblasti finan¢niho zprostiedkovani v oblasti pojisténi a investic ve spolupraci se
spolecnosti ZFP akademie, a. s.

Oblast, kterou se ZFP akademie, a. s. zabyva, je zvySovani finan¢ni
gramotnosti obCanll prostiednictvim pravidelné pofadanych vzdélavacich
seminaii a prodej produkti vybranych partnerii v ramci specialni Kombinace a

moznosti vyuziti finan¢nich programa samospotiebitelskou metodou.

The introduction to the bachelor’s thesis

This bachelor’s thesis is focused on the business plan for an implementation of
a private business in the sprehe of financial intermediation of insurance and
investments in cooperation with ZFP akademie, a. s. company (hereunder the
Company).

The spere of the Company’s business is the increasing of financial literacy
among people via the periodically held education seminars, and the sale of the
products of selected partners with the scope of the Combination, and the posibility

of the self-service use of the financial programs.
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produkt - Kombinace, marketingova strategie, analyzy, cash flow, klient, Zivnost,

zisk

product - Combination, marketing strategy, analyses, cash flow, client, business,

profit
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I. Uvod

Néplni bakalatské prace je zpracovani podnikatelského zaméru v oblasti
finan¢niho zprosttedkovani v oblasti pojisténi.

Oblast finan¢niho zprostiedkovani a poradenstvi je relativné mladym odvétvim,
obor tohoto druhu podnikani je legislativné definovan v oblasti pojisténi v zakoné
38/2004 Sb. a v oblasti investic v zdkoné ¢. 256/2004 Sb. Obor se vyviji od roku
1992 s ohledem na vstupem zahrani¢nich finan¢nich instituci na cesky finan¢ni
trh.

Tento podnikatelsky plan byl vytvoien za ucelem zalozeni a dalSiho rozvoje
podnikani fyzické osoby Veronika Garnolovd, podnikajici na zakladé
Zivnostenského listu, registrace u Ceské narodni banky a ve spolupraci se
spolecnosti ZFP akademie, a. s. na zédklad¢ smlouvy o obchodnim zastoupeni.

Spole¢nost pisobi na trhu Ceské republiky jiz tfinactym rokem, poiada
pravidelné vzdélavaci seminafe nejen pro obCany, ale i firmy. Seminafe se konaji
v seminarnich hotelich spole¢nosti ZFP akademie, a. s. na mnoha mistech Ceské i
Slovenské republiky kromé Ostravy, kde se seminare konaji v kulturnich domech.
Pro tento ucel se bude brzy zifizovat kongresové centrum.

Nedilnou soucasti tohoto podnikatelského zdméru je rovnéz finan¢ni plan,
ktery byl sestaven tim zplisobem, Ze se snazi v maximalni mozné mife odhadnout
redlny budouci vyvoj . Finan¢ni plan bude déale obsahovat ptredbézné kalkulace na
naklady spojené s podnikatelskou Cinnosti a jejim zahajenim a také kalkulaci
zisku v dalsich obdobich.

Pozornost je vénovana také marketingovym aktivitim. Aby byla firma
prosperujici a uspesna, je nutné klast velky daraz na kvalitu sluzeb a image firmy.

Velice dulezité je také analyzovat konkuren¢niho prostfedi, mozna rizika ve
zvolené oblasti podnikani, potfeby potencidlnich zakaznikl a nabidku dodavateld,
¢i partnert, jejichz produkty budu nabizet.

Vzhledem ktomu, Ze jsme velice podpojistény stat, jsou v této oblasti
podnikani obrovské moznosti a obchodni ptilezitosti. Oproti Evropé, kde jsou lidé
pojisténi ze sedmdesati procent, jsme velice podpojiStény stat - asi tiicet procent
obyvatel je néjakym zplisobem pojisténo anebo si spoii. Je zajimavé, ze si lidé

pojistuji hlavné své majetky a zapominaji na své zdravi.
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Ceska populace starce a stat nebude mit finanéni prostiedky na vyplaceni
dichodl. Proto je nutné, abychom se naucili si odkladat finan¢ni prostiedky
v produktivnim véku na dobu, kdy uz nebudeme vydéleéné ¢inni, kdy budeme
potiebovat své financ¢ni rezervy.

V této oblasti nas stat podporuje formou socidlnich programt, kde nam stat
pfispiva a tim nds taky motivuje k tomu, abychom si zde odkladali ¢ast svého
kapitalu a vybrali jej v dichodovém véku.

Mezi socialni programy patii naptiklad: stavebni spofeni, penzijni ptipojisténi,
kapitalovy Zivotni program, programy, pomoci niz si miizeme snizovat dan¢, atd.

Cilem préace je zpracovany podnikatelsky zamér, ktery bude ndstrojem pro

realizaci vlastniho podnikani v oblasti finan¢niho zprostfedkovani.
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II. Teoreticka vychodiska prace

2.1 Uéel a smysl podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je z hlediska firmy nebo podniku velice dilezity dokument,
a to nejen pred zahdjeni podnikatelské ¢innosti, ale 1 v jejim dalSim prabehu.

Podnikatelsky plan ptfedstavuje zdkladni dokument, ktery pomuze definovat
cile podnikatelské Cinnosti a zplisoby jejich dosazeni. Je to pisemny material
popisujici vSechny podstatné vnéjsi a vnitini faktory, které souviseni se zaloZzenim
a zaCatkem podnikani nové firmy.

Mize slouzit i jako vhodny ndstroj pii fizeni podniku v obdobi ristu, jako
podklad pti zadosti o ziskani zdroji pro financovani podniku.

Podnikatelsky plan zvySuje nadéji, Ze se podnik dostane tam, kam se plivodné
chtél dostat. Vyraznym zpiisobem snizZuje i riziko netispéchu.

(8:p23)

2.2 Pozadavky na podnikatelsky plan

Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliiovat urcité pozadavky. a to:

- byt stru¢ny a piehledny

- byt jednoduchy a nezachéazet do technickych a technologickych detaila

- demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zékaznika

- orientovat se na budoucnost

- byt co nejvérohodné;jsi a realisticky

- nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu

- nebyt ani pfili§ pesimisticky

- nezakryvat slab4 mista a rizika projektu

- upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, na silné stranky firma a na
kompetenci manazerského tymu

- prokézat schopnost firmy hradit troky a platky

- ziskat zpét vynalozeny kapital

- byt zpracovan kvalitn€ 1 po formalni strance

(3; p 208)
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2.3 VSeobecné podminky pro provozovani zivnosti fyzickou osobou

Podnikani fyzické osoby ma obvykle formu Zivnosti.

Zivnost: pravidelnd vydéleéna Ginnost provozovana samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost a vlastni riziko za ucelem dosazeni zisku.

Podnik fyzické osoby je vlastnén jednou osobou. Nazev firmy musi obsahovat
jméno a piijmeni podnikatele a dale mize obsahovat dodatek odliSujici osobu
podnikatele nebo druh podnikani.

Aby fyzickd osoba mohla podnikat, musi spliiovat fadu podminek
vyplyvajicich ze zakona. (V CR je to zdkon &. 455/1999 Sb., o Zivnostenském

podnikani (zivnostensky zakon) ve znéni pozdéjSich predpist.)

Podminky pro provozovani zivnosti jsou:

- dosazeni véku 18 let
- zpusobilost k pravnim tkoniim
- bezuhonnost

- splnéni daftové povinnosti vii¢i statu

Zivnosti se podle pozadavkl na odbornou zptsobilost rozdé€luji na ohlasovaci a
koncesované.

Zivnosti ohlaSovaci mohou byt pii splnéni stanovenych podminek

provozovany na zaklad¢ ohldseni. Jsou to: Zivnosti femesIné, zivnosti vazané a
zivnosti volné.

Zivnosti koncesované se mohou vykonavat jen na zdkladé tzv. koncese

(povoleni), kterou ud¢€luje zivnostensky ufad. Jeji udéleni vyzaduje, aby
podnikatel m¢l pozadované vzdélani, absolvoval specialni kursy apod.

K tomu, aby fyzicka osoba mohla podnikat, musi ziskat Zivnostensky list nebo
koncesni listinu. Vydéava je zivnostensky ufad, ktery také vede tzv. Zivnostensky
rejstiik, coz je verejny seznam, do kterého mé ve vymezenych Castech moznost
nahlizet kazdy. Zivnostensky tfad eviduje v Zivnostenském rejstifku viechny
Zivnosti ve své pusobnosti, pozastaveni nebo preruSeni provozovani zivnosti aj.

(18; p 40, 41)
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2.4. Postup zaloZeni Zivnostenského podnikani

Pokud chceme zacit podnikat tak je nutné si obstarat vypis z rejstiiku tresti, o
ktery je mozno zazadat na soudg, nebo piislu§ném obecnim witad&. Zadost o vypis
nam bude dorucena do deseti pracovnich dnii. Dnes je mozné si tuto zadost
v n¢kterych institucich vyfidit na pockani.

Dal3im krokem by méla byt cesta na finanéni ufad. Zadame zde o potvrzeni
bezdluznosti vic¢i této instituci. Nékde se setkame i stim, ze si tuto zadost
vykoresponduje sam zivnostensky ufad.

Na pfisluSném zivnostenském uradé¢ poddme zadost o zivnostensky list nebo
koncesni listinu.

Do osmi dnli jsme povinni ohlasit tuto zménu okresni spravé socidlniho
zabezpedeni a zdravotni pojistovné a registrovat se jako OSVC ke zdravotnimu a

socialnimu pojisténi.

2.5 Uspésnost podniku

Na tspésnost podniku ma vliv cely soubor vnéjSich a vnitinich faktorti. Vnéjsi
faktory jsou dany hlavné stavem podnikatelského prostfedi a podporami
podnikani. Vliv zde maji hlavné vnitini faktory na Gspé$nost podnikéni, zejména
vlastnické struktury, podnikové kultury, podnikové flexibility a zavadéni inovaci.
Z vngjSich podminek ma vyznam infrastruktura.

Klicovou otdzkou pro podnik je ujasnéni marketingového pojeti: pro koho,
jaké vyrobky nebo sluzby bude podnik nabizet; kdo jsou jeho zdkaznici a jak co
nejlépe uspokojit jejich potieby.

Uspé$nost podniku ovliviiuje také podnikova kultura. Timto pojmem
rozumime souhrn norem, pfedstav hodnot a mysleni, jez se odrazi v rozhodnutich,
jednani a aktivitich pfislusniki organizace. Pojem flexibilita pifedstavuje
dlouhodob¢ vytvaieni a zabezpeceni podnikatelského prostoru tak, aby bylo
mozno utkat se s riziky a uvédomit si Sance podniku.

Faktory uspé$nosti musi byt rozvijeny vyvazené a doplnény respektovanim
dal§ich vlivli, jako je podnikatelské prostiedi, poskytnuti podpory v urcitych

fazich podnikani, kvalifika¢ni struktura pracovniki a spolupracovniki atd.
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2.6 SWOT analyza

Pro ucely diagnostiky vnéjSiho 1 wvnitiniho prostiedi a pro vytipovani
dilezitych aspekti budouciho planovani marketingového procesu jsem zvolila
SWOT analyzu.

V bézné marketingové praxi se SWOT analyza tvoii ze souboru potiebnych
externich i internich analyz firmy.

SWOT analyza je kombinaci analyzy S-W a O-T. Jejim ucelem je posoudit
vnitini predpoklady firmy k uskutecnéni urcitého podnikatelského zdméru a
soucasn¢ 1 vn¢js$i prilezitosti a omezeni diktovand trhem. Je to metoda pro

hodnoceni silnych a slabych stranek podniku a jeho pfilezitosti a ohrozeni.

S-W: vnitini analyza (mikroprotiedi)
S = silné stranky = vyhody podniku

W = slabé¢ stranky = to, co je problémem pro podnik

O-T: analyza vnéjsi situace (makroprostiedi, mezoprostiedi)
O = prilezitosti

T = hrozby, ohroZeni = prvky, které vytvareji ur¢itou situaci na trhu

2.7 SLEPT analyza
SLEPT analyza je zaméfena na identifikaci vlivli vnéjsiho prostiedi. Analyza
ma byt zpracovana tak, aby na svych vystupech poskytla predevsim fakta, ktera
Analyza vnéjSiho prostfedi zahrnuje: socialni vlivy, legislativu, ekonomiku,

politické faktory a technologické faktory.

2.8 Marketingovy mix
Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych néstroji, mezi které
patii nastroje vyrobkové, cenové, distribu¢ni a komunikaéni politiky, které firmeé

umoziuji upravit nabidku podle ptani zdkazniki na cilovém trhu.
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Zakladem teorie marketingového mixu je pfedpoklad, Ze podnik nepouziva
marketingové nastroje jako souhrn jednotlivych opatieni, ale jako vnitiné sladény
celek, jehoz tkolem je zajistit optimalni vysledek trhu.

Ve vyvoji teorie 1 praxe marketingu se objevuji rtizna pojeti a popisy
marketingovych ndstrojii v rizném poctu a struktufe. Od nejmensiho poctu
dokonce tifi ndstrojii, az po osmi nastrojové mixy v marketingu sluZeb.
Nejznaméjsi je ale clenéni, kdy marketingové ndstroje jsou uspofadany do Ctyt

zékladnich skupin - ¢tyr P:

Produkt - oznacuje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv.jadro produktu), ale
také kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku, zaruky a dalsi
faktory, které z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt
uspokoji jeho ocekavani

Cena - je to hodnota vyjadfena v penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje

1 slevy, terminy a podminky placeni, nahrady nebo moZznosti véru

Misto - uvadi, kde a jak bude produkt prodavan, v€etné distribucnich cest,

dostupnosti distribuc¢ni sit€, prodejniho sortimentu, zasobovani a dopravy.

Propagace - tik4, jak se spotiebitelé o produktu dozvi (od ptimého prodeje, ptes

public relations, reklamu a podporu prodeje).

2.9 Analyza podnikatelského prostiedi

V tomto ptipad¢ je dilezité se zaméfit na vice oblasti, které spadaji do
podnikatelského prostiedi. Je nezbytné analyzovat trh, kde bude firma pusobit,
zodpoveédét otazky tykajici se vyvoje trhu, trznich pftilezitosti a rizik; chovani a
pozadavky zakazniki, analyza jejich potieb; konkurenéni prostfedi, firmy, které
by mohly mé podnikéni ohrozit, ¢im se odliSit, abych si ziskala co nejvice
zékazniki, realizovat prizkum prednosti a nedostatkti konkurentii; pfimét klienty

ke spolupraci, atd.
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II1. Analyza

3.1 SWOT analyza

Silné stranky:

- akreditace provadét rekvalifikace na hlavni pilife vzdélavaci akademie
- vyplata provizi do rodin

- obrovsky zajem o vzdélavaci seminate

- dlouholeté piisobeni ZFP akademie, a. s. na trhu v CR i na Slovensku
- know how firmy

- Siroké spektrum nabizenych produkta

- slevovy systém karet

Slabé stranky:

- nedlivéra obCant v socialni programy

PiileZitosti:
- dichodové reforma na obzoru
- na trhu je obrovsky prostor na podnikéani v této oblasti

- zajisténi klient na dchodovy vék

Hrozby:

- vraceni provizi pii stornovanych smlouvéch
- zmeéna legislativy

- vstup konkurence

3.2 SLEPT analyza

Socialni vlivy mohou vyrazn¢ ovliviiovat stranu nabidky 1 poptavky produkti.
Dutlezitou roli tu hraji ptredev§im zivotni uroven, zivotni styl, zdravotni stav,
spoleCenské postaveni a v neposledni mife také financni situace potencidlnich
zékazniki. Velky vliv na produkty, které budu nabizet ma demograficky obrat.

Ceska populace starne a je nutné, aby se lidé sami zabezpetili. K tomu jsou
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vhodné socialni programy jako napiiklad penzijni pfipojisténi a kapitalové zivotni
programy.

Legislativa ovliviluje mnoho oblasti z hlediska podnikani. Napftiklad ochranu
spottebitell, pracovné-pravni vztahy, mnoho oblasti v podnikatelské sféte, atd.
Pravni systém je v neustalém vyvoji a také se Casto meéni situace, kdy jsou
jednotlivé pravni vlivy uplatiovany. V oblasti pojistovnictvi jsou provadény
rizné zmeény a proto je taky dilezité, aby se lidé v této oblasti vzd€lavali a mohli
na tyto zmény reagovat. Protoze podminky nékterych ze socidlnich programi jsou
nyni vyhodnéjsi, nez byly v minulosti a naopak. Zmény v zdkonech a chystané
reformy (zdravotni, socidlni, dichodovd) ovliviiuji tuto oblast v kladném smyslu a
pro obchodni zastupce je to obchodni piilezitost.

Ekonomické vlivy plisobi na vSechny firmy bez rozdilu velikosti ¢i formy.
Jedna se o puasobeni piedev§im v oblasti hrubého domaciho produktu, miry
inflace, ristu nezaméstnanosti, produktivity prace a dalSich. V poslednich letech
je ekonomicka situace ptizniva, je ve fazi ristu. Tudiz mohou lidé vice utracet a
také si spofit. HDP vykazuje vysokou hodnotu ristu. Inflace se pohybuje
s malymi vykyvy okolo hodnoty 3%, coz lze povazovat za mirnou a udrzZitelnou
miru inflace.

Politické faktory - politika je ve fazi sjednocovani s Evropou. Mira
nezamé&stnanosti se nyni pohybuje pod 8% a mirn€ klesa, avSak se znacnymi
regionalnimi rozdily. Vstupem Ceské republiky do Evropské Unie se nasi zemi
oteviraji nové moznosti a vytvaii se lepSi podminky pro mezinarodni obchod.
Vyhodou je, ze ZFP akademie, a. s. nabizi moznost spoluprace, které mize vyuzit
uplné kazdy, protoze zde neni nutné¢ mit vysoky pocatecni kapital pro podnikani
v této oblasti. Polittka na mou oblast podnikani ptisobi kladné diky jiz vysSe
zminénym chystanym reformam.

Technologické vlivy jsou spojené s technologiemi vyuzivanymi béhem
vyrobniho procesu, s jejich modernizaci, se vznikem a uplatnénim inovaci, tyto
vlivy se m¢ budou dotykat nepfimo, protoze nevyrabim produkt, ale prodavam

sluzbu.
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3.3 Porterova analyza (analyza konkuren¢niho prostiedi)

Mezi konkurenty spole¢nost ZFP akademie, a. s. patii napiiklad spole¢nosti
AWD holding a OWB allfinanz, které nabizeji finan¢ni zprostfedkovani v oblasti
pojisténi resp. investic a produkty riznych financ¢nich partnert. Rozdil je ale
v tom, ze tyto spolecnosti zprostiedkovavaji pouze servis. Pouze jejich obchodni
zastupci maji narok na provize. D4 se fict, Ze mezi konkurenci patfi vSechny
ustavy nabizejici pojisténi, stavebni spofeni nebo penzijni pfipojisténi, které tady
na trhu jsou. Konkurence je ale zdrava, pojistovny se tak snazi nabizet co nejlepsi
produkt, vyplacet vysoké provize a co nejlépe hospodaftit.

Originalita v mém podnikéni je v tom, ze diky spolupréaci se spole¢nosti ZFP
akademie, a. s. a jeji filozofii davdm moznost finan¢niho vzdélani, informovanosti
o produktech a vyplatu vétSiny provizi, za produkty, které si pak v souladu
s legislativou a za dohledu profesiondla mohou sjednat. Diky informovanosti pro
produktech maji lidé v programy vétsi divéru a také znaji ditvod pro je dobré
programy vyuzivat. Filozofie spole¢nosti, nabidka vzd¢lani a vyplata provizi do

rodin je obrovskou konkuren¢ni vyhodou.

3.4 Analyza potencialnich rizik mého podnikani

Mezi rizika spojena s touto formou podnikdni mohou byt naptiklad zména
zéakont, kterd muze ovlivnit fungovani Kombinace, vstup konkurencni spole¢nosti
na trh s podobnym produktem, vlastni neuspéch.

DalSim rizikem je moznost poruSeni legislativy - zdkon 38/2004 Sb. a zakon
256/2004 Sb.; poruseni etiky (eticky kodex); ztrata dobrého jména vlastniho a tim
1 firmy ZFP akademie, a. s.

3.5 Analyza zakazniki

Na zaklad¢ prizkumu trhu jsem dospéla k zavéru, ze o vzd€lani ve financni
oblasti je velky zajem.

Ve srovnani se staty Evropské unii jsme v Ceské republice velice podpojisténi.
V praxi se setkdvam s tim, ze ma spousta lidi pojisténé majetky, ale zapominaji na
sebe a své zdravi. Proto je dilezité potencidlni klienty vice informovat, aby si

uvédomili dulezitost zajistit sebe a svou rodinu.
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Klienta oslovi moznost osobni konzultace v ¢ase, ktery mu vyhovuje a
komplexni poradenstvi ve vSech produktech. Zakaznik md moznost volby, zda
chce vyuzit servisu nasi spolecnosti nebo se zcastnit zdkladniho seminare, kde
ma vyhodu toho, Ze témto programiim bude 1épe rozumét, mize se v oblasti
finan¢nich programu dale vzdelavat a ma diky licen¢nimu c¢islu narok na provize

z uzavienych produktd. Jiné konkurenéni firmy tuto moZznost nenabizeji.

3.6 Analyza partneri

Skladba obchodnich partnerti kopiruje financni programy, které spolecnost
ZFP akademie, a. s. nabizi. Jejich rozsah se postupné rozsifuje o Cinnosti, které
reaguji na poptavku uzivateli sluzeb, kter¢ ZFP akademie, a. s. nabizi. Rozsah
obchodnich partnerti je zalozen na principu zachovani konkuren¢niho prostiedi.
Proto mé spolecnost uzaviené¢ smluvni vztahy vzdy se dvéma obchodnimi
partnery na jeden finan¢ni program.

Partnefi, se kterymi spolecnost ZFP akademie, a. s. spolupracuje, ktefi jsou
uvedeni v piiloze Cislo 1.

Dostupné na internetu < http://www.zfpa.cz/partneri/>

3.7 Analyza spole¢nosti ZFP akademie, a. s.

3.7.1 Nazev spolecnosti, sidlo a zakladni udaje

Obchodni firma: ZFP akademie, a. s.
Sidlo firmy: 17. listopadu 12

690 02 Bieclav

3.7.2 Pravni forma, charakteristiky

Prévni forma: akciova spole¢nost
Datum zapisu: 27. listopadu 2002.
Zakladni kapital: 88 000 000,-.
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Spole¢nost ma 88 000 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1000,- K¢.
Ptevoditelnost akcii je omezena stanovami, podminkou pfevodu je souhlas
pfedstavenstva.

Pivodné byla spolecnost zalozena dne 1. dubna 1995 jako spole¢nost s ru¢enim

omezenym.

3.7.3 Predstavenstvo a dozor¢i rada

Predseda predstavenstva: Vladimir Poliak

Mistopiedseda predstavenstva: Michal O¢éenasek

Ing. Vaclav Tomek
Clenové piedstavenstva: Petr Sedlak

Robert Slezak

Mgr. Ivana Hartmanova

Zuzana Mikulenkova

Petr Nikolié

Martin Micka

Michal Poliak
Ptedseda dozor¢i rady: Ing. Vladimir Kos
Clenové dozoréi rady: Jana Jufenova

Ing. Pavel Pavlik

3.7.4 Pfedmét podnikani, sortiment sluzeb

- reklamni ¢innost a marketing

- poradani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdélavacich akei véetné lektorské
¢innosti

- ubytovaci sluzby

- zprosttedkovani sluzeb

- zprostiedkovani obchodu

- velkoobchod

- specializovany maloobchod

- maloobchod se smisenym zbozim
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- ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské
povahy u fyzickych a pravnickych osob

- hostinska ¢innost

- provozovani solarii

- masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

- provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a zatizeni slouzicich
regeneraci a rekondici

- sménarenska ¢innost

- ¢innost pojistovaciho agenta

- ¢innost investi¢niho zprostfedkovatele

Oblast podnikani spolecnosti ZFP akademie, a. s. je tak Siroké z toho divodu,
ze krom¢ vzdélavani ve financni oblasti v poslednich letech rozsituje sit’ hoteld,
ktera slouzi nejen ke vzdélavacim seminaiim, ale tyto prostory miZze vyuZzivat i

Siroka vetejnost k ubytovani, rekreaci atd.

3.7.5 Hospodareni spolecnosti

Hospodarsky

vysledek 2005 2004 2003

pred zdanénim 43399 482,- | 44472 000,- 54 144 000,-

po zdanéni 31357670,-| 31170 000,- 37 286 000,-
Pocet zaméstnancii celkem 158
Pocet ucastniki zakladniho seminate 78 823
Pocet smluvnich vztahti v obchodni siti 26014
Pocet zprostfedkovatelil s registraci 2700
Pocet regionalnich kancelafi s mandéatni smlouvou 53

Pozn. Udaje platné k 31. 12. 2006
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3.7.6 Filozofie spolecnosti
»Spolecnost ZFP akademie, a. s. nabizi prostiednictvim kvalitné¢ a pravidelné

potfadanych seminaiid a proSkolovanych rodinnych finanénich poradcii socidlni,

spofici, pojistné - obecné finan¢ni programy. Filosofie spolecnosti se vSak oproti
trhu odliSuje. Ten rozdil spociva v prostém: ,,pojd’ a nauc¢ se s ndmi rozumet svym
financim!*

Pomoci samospotiebitelské obchodni metody chce spolecnost ZFP akademie,
a. s. zvySovat u obc¢anti jejich finan¢ni gramotnost a naucit tak Sirokou vetejnost,
jak se daji v rodinném rozpoctu usSetfit penize, které potom miize kazdy obCan
vhodné investovat do programl podporovanych stitem, do nejvyhodnéjSich
spoficich a pojistnych programi na trhu v Ceské republice.

ZFP akademie, a. s. chce naucit Sirokou vefejnost umét se finanéné zabezpecit
pro cely svljj Zivot. Smyslem jeji prace je naplnit dva spolecenské vyznamy:

a) finan¢né zajistit jedince na staii a zabezpecit mu dlstojné Zivotni podminky

s mens$i zavislosti na statu

b) finan¢né zajistit jedince v ptipad¢ vzniku Zivotniho rizika, které mize vazné

zménit Zivotni a socialni podminky jeho zivota nebo Zivota jeho rodiny (smrt,

vazna choroba, uraz, ...)

Za celem zvySovani finan¢ni gramotnosti spolecnost ZFP akademie, a. s.
porada na uzemi Ceské republiky kazdou sobotu zdkladni seminaie. Po jeho
absolvovani se ucastnici rozdé€li do ¢ty zakladnich skupin:

1) lidé, ktefi ziskaji na zdkladnim semindfi potiebné informace k tomu, aby si
uvédomili vyznam spofeni a zajiSténi a poté vyuziji pfi uzavieni financnim
programt sluzeb nasSich rodinnych finan¢nich poradct

2) lidé, ktefi vyuziji moznosti samospotiebitelské spoluprace se spole¢nosti ZFP
k tomu, aby si zajistili, v souladu s legislativou, finan¢ni servis pro svou
rodinu (nebo firmu) a blizké a tim si soucasné zajistili vedlejSi finan¢ni
piijem.

3) lidé, kteti se rozhodnou pro profesionalni drahu v oblasti finan¢niho
poradenstvi a vyuziji moznosti spoluprace se spolecnosti ZFP akademie, a. s.
pro vykonavani hlavni vydélecné cinnosti

4) lidé, ktefi nechtéji nebo z finan¢nich dlivodii nemohou spofit
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Od roku 2004 se zacala spole¢nost zabyvat otdzkou servisu a stabilizace jak
klientského kmene, tak vlastnich spolupracovnikii. Proto se snazi nabizet klientim
a spolupracovnikim nové diivody, pro¢ méd smysl uzavirat finanéni produkty

prave ve spolecnosti ZFP akademie, a. s. nebo se spole¢nosti spolupracovat.*

Dostupné na internetu <http://www.zfpa.cz/profil/default.htm>

3.7.7 Vzdélavaci akademie

»Spolecnost ZFP akademie, a. s. disponuje rozsahlym vzdélavacim systémem,
ktery je budovan od samotného zalozeni - tedy od roku 1995. Od zacatku bylo
mottem naucit Sirokou vetfejnost umeét se finanné zabezpecit pro cely svlij zivot a
vychovavat osoby spliiujici odbornou zpiisobilost pro vykon rodinného finan¢niho
poradce. Vzd¢lavaci nabidka ZFP akademie, a. s. se d€li na tyto pfti skupiny:

V ramci vzdélavaci nabidky zacind proces vzdy absolvovanim zékladniho
seminafe. Poté miize zajemce absolvovat produktové a motivacni prednasky. Zde
ziskava odbornou zptisobilost pro vykon rodinného finanéniho poradce. Skoleni
jsou zakoncena ziskanim certifikdtu rodinného finan¢niho poradce. Dle svého
z4jmu muze zéjemce pokraCovat ve studiu dalSich finan¢nich programl nebo
manazerskych znalosti potfebnych pro organizace a techniku fizeni obchodni sité.

V ramci pokracujici systémové kariéry rodinného finan¢niho poradce muze
zdjemce absolvovanim Lektorské akademie ziskat titul lektora. Pro zkuSené a
odborn¢ zdatné spolupracovniky, kteti dosahli nejvysSich pozic v systémové

kariéfe je urcena Reditelska akademie.

Akademie rodinného finanéniho poradce:

- je tvofena jednodennim zakladnim seminafem a osmi ptldennimi produktovymi

proskolenimi.

Nastavbova akademie:

- tvoti ji dva okruhy Skoleni a odbornych prednasek.
a) nadstavbova Skoleni: Jsou urcena spolupracovnikiim z obchodni sit¢ ZFPA.

Patfi sem tivodni Skoleni napft. z problematiky tvért, vkladové pojisténi, pojisténi
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rodi¢i a déti a trénink praktickych dovednosti a rozsitujici Skoleni napt. z oblasti
penzijniho pfipojisténi, danovych ulev nebo kapitalovych zivotnich programi.

b) Skoleni specialistli: Tvoii uceleny systém vzdélavani a prednasek pro zajemce o
ziskani kvalifikace specialista a odborny specialista v samostatnych oborech:

majetkového pojisténi, uveéry ze stavebniho spotfeni, hypotecni tvéry.

Manazerské akademie:

- nabizi vycvik manazerskych dovednosti

Lektorska akademie:

- je pritpravou pro pedagogickou ¢innost v ramci vzdélavaciho systému

spolec¢nosti

Reditelska akademie:

- je priipravou pro fizeni tymu v oblasti rodinného finan¢niho poradenstvi a nabizi

vys$i a $irsi odborné vzdélani*

Dostupné na internetu <http://www.zfpa.cz/profil/vzdelavani.htm>

Dale spoleénost ZFP akademie, a. s. nabizi:

- podnikatelské seminaie

- zkousku ze zakladniho stupné odborné zptisobilosti dle zdkona ¢. 38/2004 Sb.

3.7.8 Certifikace a registrace

»Spolecnost ZFP akademie, a. s. je registrovana v Registru pojistovacich
zprosttedkovatelil pii Ministerstvu Financi Ceské republiky dle zikona &. 38/2004
Sb. v postaveni Pojistovaci agent.

Diéle je podle Akreditace Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR
(¢.j.: 28520/-20/525) (viz ptiloha c¢islo 4) opravnéna k provadéni rekvalifikace pro
tyto pracovni Cinnosti: finanéni poradce (RFP), finanéni poradce (ORFP),
manazer pro finan¢ni poradenstvi, lektor pro finan¢ni poradenstvi. Pro uvedené
¢innosti je spolecnost poveéiena vydavat osvédceni s celostatni platnosti.*

Dostupné na internetu <http:// www.zfpa.cz/profil/vzdelavani.htm>
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1V. Navrh podnikatelského zaméru

4.1 Pravni forma podnikani

Tento podnikatelsky zdmér zpracovavam jako OSVC majici uzavienou
smlouvu o obchodnim zastoupeni se spolecnosti ZFP akademie, a. s. V souladu
s touto smlouvou budu vytvaret vlastni tym obchodnich zéastupct, které budu tidit
v souladu s internimi pokyny akciové spolecnosti, zejména pak v souladu
s Pravidly obchodni sit¢ a Manudlem vzdélavaciho systému. Mou firmou se zde
rozumi obchodni zéastupci a samospotiebitelé¢, které jsem zaregistrovala a
vytvarim tak vlastni obchodni sit’ spolupracovnika.

Budu podnikat na zékladé¢ Zivnostenského listu a smlouvou o obchodnim
zastoupeni SD2. Na zékladé registrace u CNB budu se spoleénosti ZFP akademie,
a. s. uzavirat smlouvu SDI1. Finan¢ni zprostiedkovani v oblasti pojisténi se fadi
mezi zivnosti volné. Pro ¢innost finanéniho zprostfedkovani v oblasti pojisténi
potiebuji dva zivnostenské listy a to na tyto piredméty podnikani:

- Cinnost podnikatelskych, finanénich organizaénich a ekonomickych poradci

- Zprosttfedkovani obchodu a sluzeb

Nazev firmy: Veronika Garnolova
Sidlo: Slezské 446, 739 31 Repisté
Telefon: 777 111 222

Obor podnikéni:  Finan¢ni zprostfedkovani v oblasti pojiSténi
IC: 73202642

DIC: 8458214848

Zalozeni firmy: 2.7.2007

4.2 Postup pri za¢atku podnikani
1. Na zdkladnim seminafi jsem vyplnila Eviden¢ni list pro obdrzeni osobniho ¢isla
2. Opravnéni k ¢innosti:
a) Je nutné si obstarat vypis z rejstiiku trestt.
Jako obchodni zastupce se smlouvou SD 2 se ohlasim dne 2. 7. 2007 na

Zivnostenském ufadé€. Toto datum bude rovnéz zahdjenim mého

28



podnikani zivnosti €. 72: Zprostfedkovani obchodu a sluzeb a zivnosti €.
98: Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych
poradcii.
b) Po absolvovani zkousky ze zakona 38/2004 Sb. budu po zapsani do CNB
sepisovat se spolecnosti ZFP akademie, a. s. smlouvu SD 1.
3. Dol5. dnti po zahdjeni podnikani se musim zaregistrovat na Finan¢nim ufad¢:
a) k dani z ptijmu fyzickych osob
b) k silni¢ni dani, protoze k podnikdni budu pouzivat automobil
4. Zaregistrovat se do 8 dnli na Okresni spravé socialniho zabezpeceni jako osoba
samostatné vydélecné ¢inna
5. Zaregistrovat se do 8 dnli na své zdravotni pojistovné jako osoba samostatné

vydélecné ¢inna

Budu neplatce DPH a povedu danovou evidenci.

Konec prvniho roku podnikani:

Do 31. 1. nésledujiciho roku je nutné podat danové pfiznani k silni¢ni dani a
do 31. 3. budu podavat danové ptiznani. Do budoucna uvazuji o vlastnim
danovém poradci, tudiz budu danové ptiznani podavat do 30. 6.

Na Okresni spravu socialniho zabezpeceni podam Piehled o piijmech a
vydajich a na zdravotni pojistovnu Piehled o pfijmech a vydajich ze samostatné
vydéletné cinnosti a uhrnu zaloh na pojistné, respektive doplatim zdravotni

pojisténi.

4.3 Planovany harmonogram

Cinnost chci zahajit ke dni 2. 7. 2007. K tomuto datu budu rovnéz Zadat o
zivnostensky list. S zadosti o zivnostensky list jsou spojeny 1 povinnosti popsané
v kapitole 4.2.

Za pul roku ¢innosti si chci ve Frydku-Mistku oteviit kancelafr, ktera bude
slouzit ke schiizkdm s klienty a pravidelnymi motivaénim a informativnim
poraddm s aktivnimi spolupracovniky, kde se budeme schézet za G€elem porad a

motivacnich tréninka.
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4.4 Charakteristika mého podnikani

Pfedmétem podnikéni je poskytovani poradenstvi ve financ¢ni oblasti pod
zastitou firmy ZFP akademie, a. s.

Chci se zaméfit na finan¢ni zprostiedkovani v oblasti pojisténi a investic pro
rodiny a firmy v oblasti programtl, které jsou nejvice podporovany ze strany statu
a kde jsou vklady klientli vysoce zhodnocovany.

Utelem schiizky je potencialnimu klientovi pfedstavit produkt, coz je
Kombinace finan¢nich programi, kterd je velice zajimava s ohledem na vysi
inflace v CR, dat mu moZnosti vybéru jak tdchto informaci miize vyuzit bud’ pro
sebe nebo svou rodinu. Klient mize vyuzit servisu, kdy mu tyto programy
zpracuji a zabezpe¢im mu bezplatny servis nebo se muze zucastnit zakladniho
seminafe, diky kterému se miize z velké Casti podilet na provizich od finan¢nich

partnerii a ziskat spoustu dalSich vyhod.

4.5 Cil, poslani mého podnikani

Cilem mého podnikani mit mnoho spokojenych klient, a do budoucna jim
zabezpecit bezkonkuren¢ni kvalitni servis a také dosahnout zisku. Dale chci hledat
aktivni spolupracovniky, abychom mohli spole¢né¢ vybudovat stabilni firmu a
pracovat na stejném cili.

Vyhodou je, ze kazdy, kdo ptfijme pozvani na zékladni seminaf je spokojen,
protoze dostane informace, licen¢ni ¢islo a vétSinu provizi od finan¢nich partnert,
které si v rodinach zpracuji. Vysledkem tohoto obchodu je vztah vyhra - vyhra.
Ob¢ dveé strany jsou spokojeny. Klient si samoziejm¢ muze vybrat i variantu
servisu, coz znamena, ze mu financni programy zpracuji. V tomto piipad¢ ale
nema narok na zadné provize, ale i1 pfes to mize vyuzivat vyhody Kombinace
nebo samostatnych produkti.

V Ceské republice existuje mnoho spoleénosti v oblasti finanéniho
zprostiedkovani v oblasti pojisténi, ale spousta znich vyhleddvd pouze
spolupracovniky, kteti dostanou provize za sjednani smluv potencialnim klientim.
ZFP akademie, a. s. dava moznost vSem lidem, ktefi se zucCastni zakladniho
seminafe vyuzivat tyto produkty samospotiebitelskou metodou a podilet se na
provizich z uzavienych produkti. Z kratkodobého hlediska je servis pro

zprostiedkovatele velice vynosny obchod, ale z dlouhodobého hlediska je
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mnohem efektivnéj$i se s klientem o provize rozdélit, protoze na zékladé
informaci, které na vzd€lavacim seminafi ziskd je k produktu vice davérivy,
protoZze mu Iépe rozumi a miize tuto moznost dale doporucit svym zndmym.

Rodina, kterda ma ptidélené licencni Cislo, si uz vétSinou do své domacnosti
nema divod pozvat jakéhokoliv zastupce pojistovny nebo chodit na pobocky
finan¢nich instituci poskytujici sluzby v této oblasti. Kdyz bude né€kdo z rodiny
cokoliv v této oblasti potfebovat, mize se obratit na piisluSnou regionalni
kancelar, nebo na ¢lovéka, ktery se spolecnosti aktivné spolupracuje, budou mu
z uzavien¢ho produktu vyplaceny provize.

Vzhledem k tomu, Ze produkty, které nabizim mohou vyuzit v§echny vékové
kategorie, nejsem zameéfena na urCity typ zakaznika, na kterého bych se
specializovala. Seniofi mohou naptiklad vyuzivat penzijni pfipojiSténi, stavebni
spofeni, a podle véku také kapitalovy zivotni program ¢i majetkové pojisténi, lidé
v produktivnim véku mohou byt uzivateli Kombinace programil, nabizim
produkty i pro malé déti, které mohou vyuzivat programi jako stavebni spofeni a

rizné varianty irazového pojisténi.

4.6 Marketingovy mix
Product - produkt

Produktem je Kombinace finan¢nich programu. I kdyZ mohou klienti vyuzit
samostatné programy, v Kombinaci jsou vynosy efektivnéjsi, proto prodavam
produkt a tim je Kombinace finan¢nich programi, coz je specidlni vyuziti
stavebniho spofeni, penzijniho pfipojisténi, kapitdlového Zivotniho programu a
programu danovych ulev.

K tomuto produktu patii i sluzba, kterou poskytuji a to je servis, nebo pomoc
pfi zapojeni stavajicich programii do Kombinace na rodinné schiizce po
absolvovani zakladniho seminéie zastupcem dané rodiny.

K produktu také patii SirSi obchodni nabidka spole¢nosti, kterou budu také
nabizet, kde patii majetkové pojisténi, zprostiedkovani tvért, hypoték, investic a

slevové karty.
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Popis produktu:

Produktem je Kombinace socialnich programi, ktera se skldd4 ze stavebniho
spofeni, penzijniho pfipojisténi, kapitdlového Zivotniho programu a programu
danovych tulev.

Nejprve nastinim zakladni udaje o téchto produktech a pak se budu vénovat

tomu, jak pracuji v Kombinaci.

Stavebni spofeni:

Stavebni spoifeni je moderni forma zhodnocovéani penéz. Jistota je déna
zakonem €. 96/1993 Sb. a jeho novely. Pojisténi vklada - dle zdkona o bankach. Je
zde dozor ministerstva financi.

Na stavebni spofeni se nesmi naspofit vice, nez je cilova ¢astka uvedena ve
smlouvé, jinak dojde k poruseni technickych udaji smlouvy a ucastnik pfijde o
statni podporu za celou dobu zpét. Do naspotené ¢astky se pocita i statni podpora
véetné urok.

Smlouvy sjednané do roku 2003 véetné byly s 25% statni podporou. Na jedno
rodné Cislo byl narok na 4500,- k 18.000,- vkladu na stavebniho spofeni za dany
rok. Dnes je statni podpora 15% k maximalnimu vkladu 20.000,-, aby c¢lovék
vycerpal maximalni moZznou statni podporu 3000,-.

Stavebni spofeni je mozno si sjednat bez omezeni véku, smlouva trva
minimaln¢ 72 mésicii a 1 den. Vynos se nezdaniuje; urokova sazba z vkladi je 2%;
mozno Cerpat uvér od 3,5% p. a. (avéry lze Cerpat pouze spojené s bydlenim,
rekonstrukci atd.)

Moznost vyuziti soubéznych smluv.

Postup vyuZzivani stavebniho spofeni ,,pasivnim* zplisobem popis zplsobu vyuziti

tzv. ,,soubéznych smluv*:
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Klasicky lidé vyuzivaji stavebni spofeni zplisobem, jak je uvedeno v horni
¢asti obrazku. Spofti do jedné smlouvy kazdy rok (optimalni ¢astku 20 000,-), aby
vyCerpali maximalni statni podporu 3 000,-. Smlouvu pak ukonéi, penize vyberou
a zakladaji si novou smlouvu na dalSich 6 let, aby mohli spofit a Cerpat statni
podporu. Tudiz se na vlastni vklady a statni podporu dostanou jednou za 6 let.

Smluv stavebniho spofeni miize mit kazdy na své rodné ¢islo kolik chce. Statni
podporu ale dostane na své rodné ¢islo Gcastnik pouze jednu - a to bud’ pfipsanou
na jednu, nebo i vice smluv stavebniho spofeni.

V Kombinaci vyuzivame systém soubéznych smluv (tzn. Ze si kazdy rok
uzavieme novou smlouvu stavebniho spofeni) , kdy spofime do prvni smlouvy a
naspofime tam za 6 let naptiklad 120 000,- + 18 000,- statni podporu. Co udélame
s naspofenymi penczi zalezi na kazdém. Ale 20 000,- si odlozime jako tzv.
»kapital“, ktery vlozime do smlouvy, kterou jsme si otevieli v druhém roce,
abychom vycerpali statni podporu 3 000,-. Pristi rok castku 20 000,- piesuneme
do tfeti smlouvy. A tak postupujeme kazdy rok.

To znamend, Ze se na statni podpory a vlastni vklady dostaneme kazdy rok a
nemusime ze svych penéz spofit dalsich 20 000,-, protoZe na jednou naspoienych

20 000,- vyCerpame kazdy rok statni dotaci.

Kapitalovy zivotni program:

Kapitalovy zivotni program si muze ¢lovek sjednat od 15 let a trva do 70 az 75

let.
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Mimoradny dcet

Kapitalovy Zivotni program ma dva ucty - béZny a mimotadny. Na bézny ucet
platime bézné pojistné. Miize, ale nemusi zde byt sjednano trazové pojisténi, je
mozno si zde pfipojistit vazné choroby, pobyt v nemocnici, pfipojistit se na smrt
apod. Piiblizné po tfech letech se z bézného uctu daji penize odCerpavat. Protoze
ze zde vytvoii kladna kapitalovd hodnota. U tohoto programu mame odloZzenou
dafiovou povinnost.

Dlouhodobost programu je zde obrovskou vyhodou. Clovék se v mladém véku
muze kvalitn€ a levné pojistit az do véku 70 - 75 let (podle finan¢niho partnera),
ma zde garantovanou technickou trokovou miru a kvalitni zajiSténi az do ,,konce
zivota“. Je to urcité lepsi feSeni, nez se pojistovat co 10 let (pojistné se zdrazuje a
Clovek se stava stale rizikovejsim...).

Mimotadnému uctu v naSi Kombinaci fikame tzv. vkladni knizka. Zde si
muZeme vkladat kapital, ktery se ndm zhodnocuje v priméru 4% rocni tirokovou
sazbou. Vkladat na mimotfadny ucet mitizeme od tisicikorunové ulozky do
500 000,- i vice (zalezi na tom, u kterého partnera mame program sjednany).
Vybirat mizeme dvakrat az trikrat v pojistném roce s cca mésic¢ni vypovédni
lhitou.

Jistota v tomto programu je dana zdkonem ¢. 363/1999 Sb. a 39/2004 Sb. o
pojistovnictvi; dale zakonem ¢. 37/2004 Sb. o pojistné smlouvé, zakonem C¢.
38/2004 Sb. o pojistovacich zprostiedkovatelich. Jistota je dana také obCanskym
zékonikem. Pojistovny jsou repojistény (tzn. pojistény u dal$i pojiStovny

v zahranici.)

Nyni si mizeme ukédzat prvni polovinu Kombinace stavebniho spofeni a

kapitalového zivotniho programu.

34



STSP 20 000, —
leden +3 000,

) (

prosinec

Kdyz nam v lednu skonc¢i smlouva stavebniho spofeni, posleme 20 000,- a
3 000,- statni podporu na mimoiadny ucet kapitdlového zZivotniho programu a to
z toho divodu, Ze kapitalovy Zivotni program mé zhodnoceni 4% z vkladu. Je to
vyhodnéjsi, nez bylo znazornéno v prvnim ptipadé, ze bychom castku 20 000,-

véetné statni podpory vloZzila na stavebni spofeni, kde mam pouze 2% z vkladu.

Penzijni pfipojisténi:

Penzijni pfipojisténi si mize ¢lovek sjednat od 18 let + 1 den. Na jedno rodné
¢islo je mozno sjednat jednu smlouvu penzijniho pfipojisténi. Podminky pro
zaloZeni smlouvy jsou, Ze ob&an musi v Ceské republice odvadét socialni a
zdravotni pojisténi. Je to vyhodné forma spoteni, protoze nam do tohoto programu

piispiva stat a to nasledujicim zptisobem:

Vlastni tlozka: Ptispévek:
100,- 50-

200,- 90.-

300,- 120,-
400,- 140,-
500,- 150,-

Nad vklady 6000,-/rok si mize ¢loveék uplatnit danovou tulevu. Optimalni
ulozka do penzijniho ptipojisténi je 1500,-. K pétisetkorunové tlozce dostaneme
maximalni statni ptispévek a k tisicikoruné¢ maximalni moznou danovou tulevu.
Pokud je Clovék v zaméstnaneckém poméru, dostane od svého zaméstnavatele
vracené dané, podle danové kategorie, ktera se pohybuje od 12 do 32% podle vyse
hrubé mzdy. V ptipadé, ze Clovék podnika, tak o tuto castku zaplati méné na
danich, protoze si tuto Castku odecte ze zékladu dané pii zpracovani danového

priznani.
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Nase uspory jsou zhodnocovany. Do tohoto programu nam muze piispivat
zaméstnavatel. Vyhodou je disponibilita (zména vlastnich ulozek), odlozena
daniovad povinnost, nulové poplatky za vedeni uctu, vyluhova penze (tzn. Ze si
ucastnik muze po 15 letech polovinu uspor vybrat).

Tento program trvda do 60 let v€ku. Smlouvu je mozno sjednat si do
neomezené¢ho vstupniho véku. Po 60 letech uz smlouva penzijniho pfipojisténi

trva pouze 5 let.

Program danovych tlev:

Program danovych ulev - pracovni nazev - jednad se o kapitdlovy Zivotni
program, do kterého si spofime a diky kterému si mizeme regulovat dané.

Program funguje dle zdkona o dani z pfijma ¢. 586/1992 Sb. a jeho novely
545/2005 Sb.

Program danovych ulev si mize ¢lovek sjednat uz od 15 let. Pokud chceme
danové odecitat, musi byt smlouva sjednand miniméln¢ do 60 let véku. Pojistna
smlouva musi trvat minimdlné¢ 60 mésici a dalSi podminka, kterd musi byt
splnéna je, ze ob&an ma dlouhodoby pobyt v Ceské republice. Aby byl program
daniové uznatelny, musi jeSté spliiovat dané podminky, tykajici se pojistnych
castek.

Tento program je dobré sjednavat do veéku 65 let, protoze odchod do dichodu
se neustale zvysuje. Ale pokud by Sel ¢lovek do diichodu diive, mize smlouvu
ukoncit dfive.

Optimalni ulozka do tohoto programu je 12 000,-. Pii této Castce opét

vyuzijeme maximalni daiiovou ulevu.

Kombinace programu - modelovy priklad:
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kapital 20000,
statni podpora 3000,

roétd vklad 20000,
PP vKad B0 4000, 43000,
winos 4% 240, wynos 4% 1720,
stitnd pHspEvek 1 800, 44 720 -

20% dafiova alewva 144,

inos 4%

341,

20% dafiovd uleva 2 400,
winos 4% 480,

32000, +1 720, +2 400, + 480, +1 800, + 144 + 341 +240= 10 125,-

Uvedend kalkulace plati za pfedpokladu hodnoceni jednotlivych programt vynosem 4% p. a.
Modelové hodnoceni Kombinace neni vetfejnym ptislibem, nebot hodnoceni jednotlivych
programl se mize v pribéhu trvani Kombinace liSit v zavislosti na dosazenych hospodarskych
vysledcich jednotlivych obchodnich partnerd.

V modelovém piikladu se nekalkuluje s poplatky, ale ani s vynosy jednotlivych programi

z minulych let.

Modelovy piiklad zndzornuje fungovani Kombinace po skonceni prvniho
cyklu stavebniho spofeni. V prvnich letech je dilezité si tyto programy takto
nastavit, protoze pak nam sta¢i mnohem mensi lozka k tomu, abychom vycerpali
maximum statnich dotaci a vracenych dani.

Pokud by se tyto programy do Kombinace nepropojily a lidé by je vyuZzivali
samostatné¢, musi na své rodné Cislo vlozit rocné ptiblizné okolo Ctyficeti az
padesati tisic, aby se dostali na tento vynos. Coz je dnes pro béznou c¢tyiclennou
rodinu takika nerealné.

Minimalni ¢astka, kterou by si m¢l ¢lovek ukladdat do své Kombinace je 10%
z ptijmi, kterou by si mél ¢loveék kazdy mésic pro sebe odkladat. Pro¢ zrovna

10%? Pro¢ ne tteba 1%? Je to z toho divodu, Ze ¢lovék 10% aZ tak nepociti.

Kdyby si odkladal méné¢, tak v téch programech v dichodovém véku moc penéz
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nenajde. Tyto stditem dotované programy ndm maji pomoct k vlastnimu zajisténi

se na dobu, kdy uz nebudeme v produktivnim véku.

Vvhody Kombinace:

- zajisténi vSech Zivotnich etap lidského zivota
- Cerpani statnich dotaci (PP + St. Sp.)

- &erpani datiovych tlev (PP + PDU)

- mimoiadny ucet u KZP

- snizovani nakladii

- zvySovani ziskl

- pasivni pfijem

- tvorba rezerv

- disponibilita

Partnefi:

Seznam partnerti je uveden v ptiloze ¢islo 1.

Majetkové pojisténi

Majetkové programy si mohou tcastnici zdkladniho semindie oSetfit pod jejich
licen¢nim ¢islem, dostanou za n¢ provize a navic slevu na dané pojisténi.
V této oblasti spolecnost spolupracuje s pojisStovnou Kooperativa, pojistovna,

a.s. a CSOB Pojistovna, a. s.

Systém slevovych karet

K desatému vyro¢i spolecnosti ZFP akademie, a. s. byl vytvofen systém
slevovych karet, ktery ndm ma pomoci uSetfit dal$i penize u zbozi nebo sluzeb,
které bézné nakupujeme. V priméru je mozno usetfit v rodin€¢ diky nakupu u
vybranych partnertt piiblizné¢ 7 000,- rocné. Navic za ndkup jest¢ dostanou
provize.

Na slevovou kartu ma narok kazdy cloveék, ktery se zucastnil zékladniho
seminafe a je uzivatelem Kombinace. Déle na ni maji narok lidé, kteti vyuzili tzv.
servisu nasi spolecnosti (ti mohou cerpat pouze hotovostni slevu, ale nejsou jim

vyplaceny provize.)
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Slevy, které lze uplatnit diky slevovym kartam jsou napiiklad u vybranych
partnerti mezi které patii napt.: ZFP-Pneu.cz - internetovy obchod s pneumatikami
- sleva 20 - 30%; Hotely Akademie - sleva 5%; OP Prost&jov - ddmska a panska
konfekce - sleva 6%; Fokus optik - oc¢ni optika, brylové obruby - sleva 5%;
Benzina, a. s, - Cerpaci stanice s pohonnymi hmotami - sleva nafty nebo benzinu
0,50 K¢ na kazdy litr; Bohemia TeleKom - mobilni operator - zvyhodnéna volani,
HUSKY CZ - vybava pro sport, turistiku a volny ¢as - slevy od 20% atd. Vice na

www.zfpa.cz/slevy/zbozi.htm

(Informace Cerpany ze Zékladniho seminafe spole¢nosti ZFP akademie, a. s.)

Price - cena

Kombinace je produkt, kterou mtize klient vyuzit, ale nemazu tvrdit, ze
existuje n¢jaka cena, za kterou si ji kupuje. Protoze penize, které do Kombinace
vklada jsou ulozeny na jeho vlastnich uctech prostfednictvim smluv, které si u
danych partnert sjednal.

Aktivace Kombinace je spojena s uritymi prvopocatecnimi naklady, které
souviseji se smlouvami stavebniho spofeni, které jsou jako jediné zpoplatnéné a
za jejich aktivaci se podle vySe zvolené cilové Castky plati urcita ¢astka. Proto je
pro potencialniho klienta lepsi, kdyz navstivi seminaf, protoze naklady na aktivaci
Kombinace se snizuji diky provizim, které¢ se diky licen¢nimu ¢islu zpét do rodiny
vrati.

Servis provadim bezplatné, za n&j jsem odménéna od financnich partnert, se
kterymi spole¢nost ZFP akademie, a. s. spolupracuje.

Pokud potencialni klient vyuzije moznosti zakladniho seminafe, zaplati
poplatek 1950,-, ve kterém mé zahrnutou celodenni stravu, pitny rezim, licen¢ni
¢islo, a materialy ke Skoleni.

Na ziklad¢ sjednanych produkti dostanou lidé, kterym je na zékladnim
seminafi prifazeno licen¢ni Cislo, proplaceny provize, které jsou uvedeny v ptiloze
¢islo 2, které dostanou vyplaceny na zakladé korunové hodnoty za dany bod

uvedenych v pftiloze ¢islo 3.
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Place - misto, distribuce

Na zéklad¢ telefonu nebo osobniho kontaktu si domluvim nezdvaznou schizku
s potencialnim klientem, kde jej sezndmim s produktem a moznostmi vybéru jeho
vyuziti. Preferuji, kdyz se schiizka uskute¢ni doma u klienta, popiipad€ pozdéji je
mozné vyuzit mou kancelar.

Na misto, kde se produkt distribuuje miize byt jesté dalsi pohled. Protoze
prodavam ,mySlenku” - coz je pravé Kombinace programi, je to néco
nehmotného, misto distribuce je na zdkladnim seminafi, kde se potencialni klient,
¢1 spolupracovnik dozvi podstatné informace o jejim fungovani. Po zakladnim
seminafi i pii zpracovani servisu probihd schiizka v rodiné, kde se Kombinace
aktivuji a pracuje se uz s danymi programy.

Zpracované smlouvy odevzdam do pfislusné regionalni kancelare, ktera je pak
posila do Bfeclavi, sidla firmy, odkud se smlouvy posilaji do pojistoven,

penzijnich fondd, pfipadné stavebnich spofitelen.

Promotion - marketingovd komunikace

Spotiebitel je o produktu a jeho moznostech informovan diky ptfimému prodeji.
Telefonicky nebo osobné si s potencidlnim klientem domluvim schiizku , na které
jej informuji o produktu a moznostech jeho vyuziti, vyhodach, které mize ziskat
apod. Z pocatku podnikdni se budu zaméfovat na klienty z Frydku-Mistku,
Ostravy a okoli.

Pokud maji klienti zdjem, mohou se informovat o spolecnosti ZFP akademie,
a. s. na www strankéch.

Spolec¢nost ZFP akademie, a. s. dale ptisobi v odbornych médiich - Finan¢ni

poradce, www.investujeme.cz a aktivné pusobi v Asociaci finan¢nich poradct a

zprostiedkovatelll (AFIZ) a podili se na dohledu nad finanénim trhem v Ceské

republice - Gi¢ast ve Vyboru pro finanéni trh CNB.

4.7 Predpoklad mé uspéSnosti
Vzhledem k tomu, Ze ke k zahajeni této Cinnosti nepotiebuji vysokou finanéni
investici, jako je tomu v jinych oblastech podnikéni, nejdu do rizika financ¢ni

ztraty. Vyhodou je, Ze spolecnost ZFP akademie, a. s. ma na Ceském trhu jiz
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dvandctiletou historii, akreditaci provadét rekvalifikaci na hlavni pilife vzdélavaci
akademie, velice dobfe vyvinuty systém prace se zékaznikem podporovany
informacnim systémem - modul servis, nabidka velice zajimavého produktu —
Kombinace finan¢nich programt, kdy je vynos mnohem efektivnéjsi, nez jejich
samostatné, pasivni vyuzivani. Toto jsou vSechno argumenty pro potencialni
klienty a vyhody, které mohu lidem nabidnout.

Protoze Ceska populace starne a nebude na vyplaceni dichodd, je nutné, aby si
lidé odkladali nékam cast svych financnich prostfedki na dobu, kdy uz nebudou
vydéleéné Cinni. Spolecnost ZFP akademie, a. s. nabizi osvédéeny model
Kombinace spoficich programiti konzervativniho typu s garanci a zhodnocenim,
statni podporou a vyuzitim danovych ulev. Tato finanéni Kombinace ma za cil
zajiSténi obCanll nejen na Zivotni rizika, ale 1 na dichod do cca 60% hodnoty
prumérné mzdy piedpokladané v dobé jejich odchodu do diichodu. Protoze se
diichody neustale snizuji, lid¢ si ,,budou muset* tyto finan¢ni programy uzavifit.

Vedle toho je tfeba uspokojit i ty klienty, ktefi pro zhodnoceni svych penéz
voli progresivnéj$i cestu. Pro ty je pfipravena obchodni nabidka odpovidajici
jejich pozadavkim. Patii zde naptiklad investi¢ni pojisténi, atd.

Dtichodova reforma na obzoru je dalSi obrovskou obchodni pfilezitosti. Mezi

dalsi ptilezitosti patii i reforma zdravotni a socialni.

4.8 Finan¢ni plan

4.8.1 Srovnani riznych forem podnikani

Klasické podnikani:

Pokud chce ¢lovék zacit podnikat - napiiklad otevfit si restauraci, cestovni
kancelar, maloobchod nebo jakykoliv vyrobni podnik, potfebuje pro start svého
podnikani pocatecni kapital. Protoze zalozeni nové firmy je spojeno s opravdu
vysokymi néklady, musi si vzit budouci podnikatel ivér od banky.

Dale potiebuje napad - originélni, odliSny od konkurence, musi objevit to, co
na trhu chybi, aby mél zajisténé stalé zakazniky, odbyt a prosperitu.

Cas je také nezbytnou souéasti tohoto druhu podnikéni.
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Podnikatel je samoziejmé v riziku, Ze se mu nemusi dafit, nebude schopen
splacet uvér, platit zaméstnance a dostane se do tizivé zivotni situace nejenom

sebe, ale 1 svou rodinu.

FranSiza:

Jako zcela jednoduchy ptiklad zde mohu uvést MC Donald's. V tomto piipadé
si ¢lovék kupuje napad, za vysoky pocatecni kapital, ktery se mize pohybovat
az v desetimilionovych ¢astkach, ale na druhou stranu zisk je zde docela jisty. Ale
malo kdo si takovou formu podnikdni mtize dovolit pravé z nedostatku kapitalu.

Cas zde potiebujeme taky - na vytizeni veskerych formalit, vystavby budovy,

zab¢hnuti firmy, ndbor zaméstnanct, atd.

Systém Multi-level marketing:

Spole¢nost ZFP akademie, a. s. S§ifi svou mysSlenku pomoci multi-level
marketingu. V této oblasti se jednd o finan¢ni zprostfedkovani cestou vychovy
samospotiebiteld.

V tomto druhu podnikani ¢lovék potiebuje pouze ¢as. Napad tady je, ktery je
vyzkouseny a funguje uz 12 let, kapital budouci podnikatel takika nepotiebuje.
Stac¢i néco malo do zacatku na telefon a cestovné).

Jediné, co Cloveék potiebuje, aby se mohl v této oblasti podnikani realizovat, je
¢as a hlavné chut’ néco de¢lat. Udé€lat néco navic ve svém volném case, aby si pro

sebe a svou rodinu zajistil piijem do rodinného rozpoctu navic.

4.8.2 Budovani vlastni firmy

10 000, 10 000 - 10 000,
Ja Akademie 2 700, 7 k1 | Akademie 2 700, {1 K2
P AN / a3

1 000,
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Budovénim vlastni firmy se opét rozumi obchodni zastupci a samospotiebitelé,
které jsem se zaregistrovala a vytvarim tak vlastni obchodni sit’ spolupracovnikd,
pfipadné samospotiebiteli.

Na obrazku je znazornén ukazkovy piiklad, jak to funguje, kdyz nékoho
pozveme na zakladni seminaf.

Jesté, nez se dostaneme k tomu, jakym zpiisobem systém funguje, bude dobré

zminit, co znamenaji ¢astky uvedené na obrazku.

V prvopocatku je ma jedna jedina odména za to, ze jsem svého kamarada 1
pozvala na zakladni seminaf je to, Ze si jeho vlastni Kombinaci zpracovavam na
své licen¢ni Cislo (plati ale nize uvedena vyjimka, kterd potvrzuje toto pravidlo) a
zbytek rodiny na schiizce, kde se budou programy zapracovavat do Kombinace, se
budou zpracovévat na licen¢ni ¢islo kamarada 1.

Vyjimka: Kamarad 1 si zpracovava na své licenéni Cislo sviij program
daniovych tlev a stavebni spofeni, které je uzaviené na cilovou ¢astku od
500 000,- a vyse. Takové pravidlo mame zavedeno z toho davodu, ze PDU a

St.Sp. na tuto cilovou ¢astku jsou ohodnoceny vysokou provizi.

Na obrazku mame znazornén piiklad, jakym zplsobem funguje budovani
vlastni firmy. Kdyz udélam kamaradovi 1 servis, na provizich mi bude vyplaceno
cca 10 000,-. Lepsi varianta ale je, kdyz kamarada 1 pozvu na zakladni seminaf,
kde mu bude pfifazeno licen¢ni ¢islo, sam se rozhodne o tom, jak chce investovat
vlastni penize do Kombinace programill a sim se o programy muze starat. V tuto
chvili ma pfifazeno licen¢ni ¢islo, jemu se vrati cca 10 000,- za to, Ze se na
rodinné schlizce zaktivuji rodinné Kombinace a ja dostanu odménu cca 2 700,- za
2 - 3 programy, které se zpracovavaly na mé licen¢ni Cislo.

Ktery z téchto obchodt je lepsi? Udélat kamaradovi servis, nebo jej pozvat na
zékladni semindi? Z kratkodobého hlediska je urcité vynosnéjsi servis, ale z toho
dlouhodobého urcité pozvani na akademii, protoZze kamarad 1 mé svého dobrého
kamarada 2. Ten ma opét 2 moznosti - udélat mu servis nebo jej pozvat na
zéakladni seminaf. Kamarad 1 na ném ale nechce vyd¢lat. Vi, Ze je pro n&j lepsi,
kdyz se o své vlastni penize postara sam, nez by mu mél radit.

A za to, ze jsem svého kamarada 1 naucila to, co umim ja a v zacatku mu

pomohla, nalezi mi zde odména ve vysi cca 1 000,-.
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Castky v uvedenych ptikladech vychazeji z priméra a nalerpani zkuSenosti

z praxe, které vychdzeji za 12 let piisobeni spolecnosti.

Prumér na 1 Kombinaci vychazi v této bodové hodnote:

KZP 500,-/més. 15b.
PP 300,-/mes. 5b.
St. Sp. 300 000,- CC 10 b.
PDU 300.- 20 b.
Celkem 50 b.

Primérna rodinnd Kombinace vychazi na 100 b. a to z toho divodu, Ze nékteré
programy jsou jiz doma zavedeny, doplni se pouze o ty chybé&jici, n¢kteti Clenové
rodiny nemohou mit jesté¢ nékteré programy sjednany (napft. dit¢ do 18 let nemtze
mit penzijni pfipojisténi) a u seniofi star$i 65 let si nemohou sjednat kapitalovy

Zivotni program ani PDU.

4.8.3 Osobni kariéra

Osobni kariéru je zatazena v pfiloze Cislo 3. V levém sloupci je uveden pocet
vyprodukovanych boda, v dal§im sloupci korunova hodnota za 1 vyprodukovany
bod a ve tietim sloupci pozice. Tento systém je pln€ nacitaci. To znamena, Ze vse,
co se pod dotyénym, ktery navstivil zdkladni seminaf vyprodukuje od daného dne
se nacita i do jeho osobni kariéry.

Korunovou hodnotou uvedena v prostiednim sloupci se vyplaceji tzv. vlastni
body. Pak rozliSujeme body skupinové.

Od pozice 3 je narok pobirat velice zajimavy piijem a to meziprovize. Je to
odména za pomoc spolupracovnikim a za fizeni tymu. K tomu je tfeba mit
ukoncenou akademii rodinného finan¢niho poradce (certifikat) a splnénou
podminku ze zdkona 38.

Meziprovize se spocita nasledujicim zpisobem: Ja jsem na pozici 3 a mam
kolegu kterému poméham a je na pozici 1. Spole¢né se ndm podafi pozvat béhem
mesice na zdkladni seminat 5 spolupracovnikil, u kterych se zpracuje celkem 500
bodi. Tato bodovd hodnota se nasobi rozdilem korunovych hodnot na

jednotlivych pozicich.
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Na P3 je 130,-/1bod na P1 je 100/1bod. Rozdil je 30,-.
500 bodt * 30,- = 15 000,-

V mych kalkulacich pocitam s primérnou meziprovizi 25,-/bod. Je to
prumérna hodnota, ktera vychazi mym kolegtim spolupracujici se spolecnosti uz
vice let. Protoze v daném obdobi poméaham spolupracovnikiim, ktefi se nachéazeji
na riznych pozicich a proto se jednotlivé hodnoty mohou lisit.

Od pozice 4 a za splnéni urcitych podminek je mozno se stat lektorem nasi
spolecnosti. Pozice 5 je dédi¢nd. To je jedina vyjimka, kterd potvrzuje pravidlo, ze
kazdy ¢lovek zacina na pozici 1. Pozdéji bude vysvétlen diivod pro¢ tomu tak je.
Od pozice 5 je mozné stat se manazerem obchodni sité¢ a od pozice 8 feditelem
obchodni sité. Pak mame jesté nastavbovou kariéru - pozice 8.1 - 8.8.

Dé&di¢na pozice: naptiklad kapitalovy Zivotni program ma rozlozenou vyplatu

provizi. V prvnim roce je vyplacena provize piima. Cini 60% celkové provize.
V tiinactém zaplaceném meésici dostane zprostfedkovatel vyplaceno zbyvajicich
40% provize. A kazdy nésledujici rok dostane vyplacenou tzv. udrzovaci provizi,
kterou dostava az do skonceni smlouvy. Jelikoz se kapitalovy zivotni program da
sjednat uz v patnicti a trvd do pétasedmdesati let, bude zprostiedkovatel 60 let
pobirat provize. Je mozné, Ze kdyz si n¢kdo ke svému véku pricte 60 let, ze mu
vyjde Cislo pied 100 let véku. Tak z tohoto diivodu je mozno pozici 5 ptenechat

ne¢komu ze svych dédicti.

4.8.4 Pocéatecni naklady

Jak jsem jiz nastinila, oproti klasickému podnikani, kdy podnikatel musi mit
kapital, aby mohl firmu zalozit, je to v tomto druhu podnikani trochu jinak. Za
seminaf jsem jiz zaplatila 1950,-. Po seminéii jsem se rozhodla, Ze se chci v této
oblasti dale vzdélavat. Jednotliva Skoleni rodinného finan¢niho poradce stoji 150,-
. S firmou jsem se rozhodla dale spolupracovat, tak jsem slozila zkouSku ze
zékladniho stupné odborné zpusobilosti pojistovaciho zprostiedkovatele podle
zékona €. 38/2004 Sb., ktera je zpoplatnéna ¢astkou 2 000,-.

ProtoZze jsou provize vyplaceny piiblizné¢ 2 mésice od uzavieni smlouvy,
vkladdm do svého podnikdni 20 000,- na nejnutnéj$i naklady jako telefon a

cestovné.
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4.8.5 Kalkulace mési¢niho piijmu a vydaji na poc¢atku podnikani

Vydaje: Predpokladané prijmy:

PHM (v¢. sil dang¢) 4 000,- Provize 29 000,-
Telefon 1 500,-

Zdravotni pojisténi 1 360,-

Sociélni pojisténi 1491.-

Celkem: 8 351,- 29 000,-

Cisty pifjem: 29 000 - 8 351 = 20 649,-

4.8.6 Kalkulace mési¢nich pFijmu a vydajua po pil roce podnikani

Vydaje: Predpokladané prijmy:

PHM (v¢. sil dang€) 5 000,- Provize 48 000,-
Telefon 1 800,-

Zdravotni pojisténi 1 360,-

Socialni pojisténi 1491,-

Najem kancelare (v¢.el.en.) 3 500,-

Odmény spolupracovnikiim 2 000.-

Celkem: 15 151,- 48 000,-

Cisty piijem:48 000 - 15 151 = 32 849,

Do této kalkulace jsem nezapocitala finance na vybaveni kancelafe
kancelafskych nabytkem vcetné elektronickych zatizeni, jako napiiklad notebook,
multifunkéni tiskdrna atd.

Vyhodou je, Ze si tuto kancelai mtizu vybavit vydélanymi penézi a neni davod
si pujcovat od banky. A na zacatku podnikani ji jeSté nutné nepotiebuji.

Uvedené kalkulace jsou propocteny na zéklad¢ toho, Ze mém pravidelné kazdy
tyden mam deset schiizek bud’ s lidmi, které oslovim ja, nebo pomédham mym

spolupracovnikiim. Do kalkulace je zapocitano i to, ze jsem béhem prvniho piil
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roku nasSla jednoho aktivniho spolupracovnika, ktery se jiz Gpln¢ osamostatnil a

déale poméham dalSim lidem, ktefi prosli zakladnim seminéfem.

4.8.7 Vybaveni kancelare

Notebook + software + pfislusenstvi 25 000,-
Multifunkéni tiskarna 7 000,-
Kancelaisky nabytek 30 000,-
- kancelarsky sttl
-9 zidli
- skiinky
- police
- lampy
Celkem 62 000,-

Cast kancelaiského nabytku zakoupim na konci roku 2007 a &ast na poéatku roku

2008, coz se projevi v kalkulaci zisku.

4.8.8 Kalkulace zisku
Kalkulace zisku (v K¢)
Radek ¢&. | Polozka 2007(1/2 roku) 2008 2009
1 Trzby celkem 123 894,- 581 286,- | 960 238.-
2 Spotieba rezijniho materialu 2 000,- 15 000,- | 20 000,-
3 Drobny hmotny a nehmotny majetek 30 000,- 50 000,- | 25 000,-
4 Nékup zbozi
5 Nakup sluzeb 10 800,- 26 400,- | 26 400,-
6 Najemné objektd a mistnosti 44 400,- | 44400
7 Leasingové splatky 60 000,- | 120 000,-
8 Hrubé mzdy zaméstnancti 198 000,-
9 Zdr. poj. (9% z hr. mezd zaméstnancti) 27 000,-
10 Soc. poj (25% z hr. mezd zaméstnanci) 75 000,-
11 Odpisy hmotného a nehmotného majetku
12 Socialni pojisténi podnikatele 8 946,- 17 892,- | 22 320,-
13 Zdravotni pojisténi podnikatele 8 160,- 16 620,- | 24 336,-
14 Ostatni naklady (cestovné, ...) 30 000,- 60 000,- | 60 000,-
15 Finan¢ni naklady (silni¢ni dan., pojis.majetku) 1 800,- 4 600,- 4 600,-
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16 Vydaje celkem 91 706,- 294 912,- | 647 056,-
17 Zisk pied zdanénim (¥.1 - ¥. 16) 32 188.- 286 374,- | 313 182.-
18 Polozky snizujici zaklad dané (PDU + PP) 6 000,- 24 000,- | 24 000,-
19 Zaklad dané 26 188.- 262 374,- | 289 182,-
20 Zaokrouhleni na 100 dolt 26 100,- 262 300,- | 289 100,-
21 Dan podle §16 ods. 2 3132,- 43 987,- | 50 687,-
22 Sleva na dani §35 ods. 1a) (na poplatnika) 7 200,- 7 200,- 7 200,-
23 Daii po uplatnéni slev 0,- 36 787,- | 43 487,-
24 Zisk po zdanéni 32 188.- 225 587,- | 269 695.-
4.8.9 Predpokladany finan¢ni tok v roce 2007
07/2007
Prijmy Vydaje
Poc. stav 0 Soc. pojisténi | 1491
Vlastni vklad 20 000 Zdr. pojisténi 1 360
Trzby 0 Ostatni N 3 000
Finanéni N 300
Sluzby 1800
Celkem: 20 000 Celkem: 7 951
Kon. stav: 12 049
08/2007
Prijmy Vydaje
poc. stav 12 049 Soc. pojisténi | 1491
Trzby 0 Zdr. pojisténi 1 360
Ostatni N 3 000
Financni N 300
Sluzby 1 800
Celkem: 12 049 Celkem: 7 951
Kon. stav: 4 098
09/2007
Prijmy Vydaje
poC. stav 4 098 Soc. pojisténi | 1491
Trzby 16 506 Zdr. pojisténi 1360
Ostatni N 5000
Finanéni N 300
Sluzby 1800
Celkem: 20 604 Celkem: 9 951
Kon. stav: 10 653
10/2007
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Prijmy Vydaje
poc. stav 10 653 Soc. pojisténi | 1491
Trzby 28 583 Zdr. pojisténi 1360
Ostatni N 8 000
Finan¢ni N 300

Sluzby 1 800
RezZijni mat. 1000
Celkem: 39 236 Celkem: 13 951

Kon. stav: 25 285

11/2007
Pfijmy Vydaje
po¢€. stav 25 285 Soc. pojisténi | 1491
Trzby 35 290 Zdr. pojisténi 1 360
Ostatni N 11 000
Finan¢ni N 300
Sluzby 1 800
RezZijni mat. 1000
Celkem: 60 575 Celkem: 16 951
Kon. stav: 43 624
12/2007
Prijmy Vydaje
poC. stav 43 624 Soc. pojisténi | 1491
Trzby 43 515 Zdr. pojisténi 1 360

Ostatni N 5000
Financ¢ni N 300

Sluzby 1 800
DHM 30 000
Celkem: 87 139 Celkem: 39 951

Kon. stav: 47 188

4.8.10 Narist prijmi

Pti aktivni spolupréci se spole¢nosti ZFP akademie, a. s. piijmy v této ¢innosti
stale narGstaji. Je to zpusobeno hodné tim, ze v prvnim roce dostane clovek
zaplacené provize piimé. Z celkové produkce to déla ptiblizn€ 70%, protoze
provize ze stavebniho spofeni se proplaci v prvnim roce ve 100%, provize
z penzijniho pfipojisténi taky ze sta procent, z kapitalového zivotniho programu
60% v prvnim roce a 40% v roce nasledujicim a z programu danovych ulev 80%
v prvnim roce a 20% v roce nasledujicim. Kromé toho z PP, KZP a PDU plyne

udrzovaci provize kazdy rok jen za to, ze smlouva bézi.
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Z toho vyplyva, ze v prvnim roce udéldm urcitou praci, bude mi vyplacena
provize ptima; v druhém roce zase zvladnu urcitou produkci i se svym tymem a
budou mi vyplaceny nejen provize piimé, ale i provize nasledné z prvniho roku
(proplacené na pozici, na které se v danou chvili nachdzim). A ve tfetim roce mi
budou proplaceny provize piimé, nasledné a udrzovaci z prvniho roku.

Velkou ¢ast pfijmil tvofi meziprovize. A v neposledni fad¢ podil na zisku
firmy - tzn. mozZnost stat se akcionafem spolec¢nosti ZFP akademie, a. s.; pfi
dosaZeni pozice 8. 8 je od spoleCnosti vyplacend dozivotni renta z celého obratu
spolecnosti ZFP akademie, a. s.

Dalsi zdroj pifijmi jsou slevové karty. ProtoZze za protankované PHM,
provolané minuty pfe mobilniho operatora, se kterym spolupracujeme, odebranou
elektrickou energii, ndkup obleceni u spolecnost OP Prostéjov atd. se kromée
hotovostni slevy opét nacitaji body do osobni kariéry a jsou proplaceny nejen

provizemi, ale i meziprovizemi z tymu mych spolupracovnik.

4.8.11 Odkud se penize berou?

Centraly obchodnich partnerii maji své vétsi a mensi pobocky, které jsou
v ruznych méstech republiky. Centraly obchodnich partneri maji obrovské
naklady spojené stémito pobockami, patii zde energie, niajemné. mzdy
zaméstnancu atd.

Ale protoze je tady ZFP akademie, a. s., kterd potencialnimu klientovi preda
informace o daném programu, ktery si klient uzavie s obchodnim partnerem, je
pro centralu tato cesta mnohem levnéj$i nez v prvnim ptipadé€. Proto si mohou
centraly obchodnich partneri dovolit vyplacet vysoké provize spolecnosti ZFP

akademie, a. s., kterda je pak prerozd¢li podle licencnich ¢isel do rodin.

4.8.12 Strategie do budoucnosti
Chci si vybudovat stabilni firmu, najit béhem prvniho roku ¢innosti minimalné
3 aktivni spolupracovniky a dat lidem Sanci vybudovat si vlastni firmu pod

zastitou spolecnosti ZFP akademie, a. s.
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Diky Kombinaci programt se mtize mnoho lidi zajistit na dichod a byt mén¢
zévisli na staté. Chei dat moznost naucit se vyuzivat Kombinace programi co
nejvice lidem pro jejich spokojenost a lepsi finan¢éni gramotnost.

Vzhledem ktomu, ze se na vzdélavaci seminafe podafilo za celou dobu
plisobnosti spole¢nosti pozvat pres osmdesat tisic zastupct rodin, mame tady jeste
hodné prace z hlediska informovanosti lidi o téchto moznostech.

Do budoucna se chci stdit dobrym manazerem a umét kvalitné vést své
spolupracovniky.

ProtoZe se bude firma rozriistat, bude nutné zajistit si asistentku.
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V. Zaver

Cilem bakaléiské prace bylo zpracovani podnikatelského zaméru vlastni firmy.
Vzhledem k tomu, Ze budu spolupracovat se spolecnosti ZFP akademie, a. s. jsem
se zaméfila na charakteristiku spolecnosti a jeji filosofii, se kterou budu
spolupracovat a jejiz filozofii budu §ifit. Protoze spolecnost vyuziva multi-level
marketingu, vlastni navrh obsahuje systém prace, ktery je zaveden uz od pocatku
fungovani firmy a ktery se neustale zdokonaluje.

Pii prizkumu trhu bylo zjisténo, Ze lidé maji o vzdélani v této oblasti velky
zdjem. Mnoho rodin nékteré z programt jiz doma vyuzivaji a nevi o tom, Ze se
daji tyto programy propojit do Kombinace, kdy pii menSich ulozkach do téchto
programii mame velice zajimavy vynos zohledem na miru inflace. Velice
dilezitym argumentem pfi jednani s potencidlnim klientem je, ze diky licenénimu
Cislu, které ziskd na zdkladnim seminafi je, Ze si za dohledu profesiondla
v souladu s legislativou sjedna nékteré produkty sdm a pobere tim vétSinu provizi
v roding, ¢imzZ si snizi vstupni néklady na pofizené financni produkty a Casto si
tim zaplati ndklady na vzdé€lavani a zvySeni financni gramotnosti.

Na zékladé uvedenych analyz bylo zjiSténo, zZe dochéazi k demografickému
obratu. Spole¢n¢ s témito zménami bude nutné reformovat nejen dichodovy
systém, ale 1 socidlni a zdravotni, coz jsou obchodni pfilezitosti pro oblast, ve
které¢ jsem se rozhodla podnikat. Diky snizovani miry nezaméstnanosti a
ekonomice, ktera je stidle ve fazi rastu mohou lidé vice utracet a dovolit
efektivnéji vyuzivat socidlni programy.

Dovolim si tvrdit, Ze v Ceské republice spole¢nost ZFP akademie, a. s. ma
obrovskou silu na finanénim trhu v Ceské republice a to pravé diky
samospotiebitelské metodé a porozuméni vlastnim programém. Ugastnik
seminafe nema davod tyto produkty ruSit a sjedndvat si jiné pfi navstéve
konkurence, protoze sam vi, co je pro n¢j vyhodné a ve kterych piipadech by na
tom byl jako klient poSkozen. Vyhodou je, Ze pokud si bude samospotiebitel chtit
néco sjednat nebo program upravit, vzdy se miize obratit na ptislusnou regionalni
kancelat nebo piislusného spolupracovnika, kteti mu pomohou a pokud si bude
chtit néco sjednat vi, Zze z dan¢ho produktu bude mit sim provize zpét pro rodinu.

Potencidlni zékaznici, ktefi pfijmou pozvani na zdkladni seminaf se mohou

rozhodnout, jak nacerpané informace vyuziji. Bud' je vyuziji pro sebe a svou
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rodinu, nebo se rozhodou zacit v této oblasti podnikat. Licen¢ni ¢islo seminaristu
ke spolupraci nezavazuje, ale pravé diky nému se mtize podilet na provizich.

Pro podnikéni jsem se rozhodla jiz davno. Proto jsem se také rozhodla studovat
jiz stiedni Skolu, kterd se specializovala na oblast podnikéni. Z tohoto diivodu
jsem také pokraCovala na Fakult¢ podnikatelské v Brn¢€. Podnikatel si sdm urcuje
pracovni dobu, a oproti zaméstndni nemd strop pifijmi. Vyhodou je, ze ve
spolupraci se spole¢nosti ZFP akademie, a. s. neriskuji finan¢ni ztratu, protoze do
podnikani vkladdm minimum. Pod zaStitou spolecnosti ZFP akademie, a. s. si
mohu si vybudovat vlastni firmu, postupovat v osobni kariéfe, stdt se manazerem
obchodni sité, lektorem a postoupit na pozici feditele obchodni sité.

Zpracovany podnikatelsky zdmér slouzi k uspésné realizaci zahéjeni podnikani

V praxi.
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Osobni kariéra:

Pocet bodii K¢/1bod pozice
150 000 b 190,- 8
50 000 b 180,- 7
20000 b 170,- 6
10 000 b 160,- 5
2500b 150,- 4
500b 130,- 3
101 b 110,- 2
do 100 b 100,- 1
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MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY
118 12 Praha |, Karmelitska 7.P.0.Box 78
Cj.: 28 520005-200525 -

ROZHODNUTI O AKREDITACI
na zdklade § 108 zdkona & 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist,

avyhlagky & 52472004 Sb., o akreditaci zafizeni k provddéni rekvalifikace uchazedd
o zaméstndni a zdjemeld o zaméstnini, Ministerstvo &kolstvi, mlideZe a télovichovy

udéluje akreditaci

spoletnosti ZFP akademie, a. s., tf. 17. listopadu 12, 690 02 Breclav k provadéni
rekvalifikace pro tyto pracovni Sinnosti: _

1) finanéni poradee (v rozsahu 120 hodin)
2) finanéni poradce (v rozsahu 85 hodin)
3) manafer(ka) pro finanéni poradenstvi
4) lektor(ka) pro finanéni poradenstvi

=

a povEfuje ji vyddval pro vyle uvedené pracovni Einnosti osvédeni o rekvalifikaci
£ celostétni platnosti.
Platnost akreditace se stanovi do 6. prosince 2008

Oddvodneéni

Zadatel splnil podminky pro udleni akreditace v souladu s § 108 odst. 2 zékona
&, 43572004 Sb., o zamdstnanosti, ve znéni pozdijlich pfedpist, a vyhlaskou & 524/2004 Sb.,
o akreditaci zafizenl k providéni rekvalifikace uchazed( o zaméstnini a zéjemcid o
zaméstnani.

Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a 1&lovychovy ovéfilo zpisobilost uvedeného subjektu
k proviédéni rekvalifikace pro vymezenou pracovni &innost s pfihlédnutim k drovni odbomé a
pedagogické kvalifikace vyutujicich a stavu projekiové piipravy vzdélivacich aktivit,

£a dodriovini drovnd a obsahu vzdEldvani v rekvalifikafnim kursu podle
posouzencho vzdelivaciho projekiu odpovidd viSe uvedeny subjekt.

Poué&eni

Proti tomuto rozhodnuti lze v souladu s § 61 zdkona & 71/1967 Sb., o spravaim Hzeni
(spravni Fad), ve znéni pozdEjsich predpisli, podat rozklad k ministryni & kolstvi, middefe a
tElovychovy, a to do 15 dni ode dne dorugeni whoto rozhodnuti prostfednictvim Ministerstva
Skolstvi, mlddede a télovychowy.

V Praze dne 6. prosince 2005

;
}?%(%rﬁ- i
PaedDr, Jaromir Krejéi
feditel odboru ko lavaci soustavy
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