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Abstrakt

Abstrakt:

Diplomova prace se zaméruje na hodnoceni financni situace spolecnosti REDA a.s.
v letech 2006 — 2008. Bude provedena financni analyza na zakladé teoretickych
poznatkii, ktera nam pomiize vytvorit hodnoceni této firmy. Z vysledkii této financni
analyzy pak navrhuji doporuceni, ktera by méla mit pro firmu pozitivni dopad na

ekonomickou stranku firmy.

Kli¢ova slova:

Finan¢ni analyza, ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity, rentability, provozni

ukazatele, Altmanav index finanéniho zdravi, index INO5.

Abstract: The diploma work focuses on evaluation of financial situation of REDA
a.s. (Inc.) company in years 2006 — 2008. There will be a financial analysis
implemented, based on theoretical findings which will help us to create the evaluation
of the company. Then | suggest recommendations which should have a positive
influence on the economical aspect of the company based on the results of this financial
analysis.

Key words: Financial analysis, liquidity ratios, indebtedness indexes, activities and

profitability, Altman’s index and INOS5 index .
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Uvod

Uz od dob, kdy vznikl obchod, bylo hlavnim cilem kazdého obchodnika ziskat si pro
sebe co nejveétsi kus kolace. Koupit za malo, prodat za hodné, a hlavné s co nejmensim
usilim. V dnes$ni dob¢ je to trochu modifikovano, ale hlavni princip ztistal stale stejny.
Pro podnikani je v sou€asnosti prioritnim cilem zvySovéani trzni hodnoty podniku a
majetku pro podnikatele. VSe probiha dle urCenych plant, strategii a dle pfedem
vymezenych cili. Nésledn¢ se voli postupy, které vedou k dosazeni ocekavanych
vysledki.

V prvni casti své diplomové prace vam predstavim spolecnost, jez budu v této
diplomové préaci analyzovat. Abychom se blize seznamili se spolecnosti a mohli
komplexn¢ vyhodnotit jeji fungovani, zpracoval jsem SWOT analyzu. Tato analyza
nam poda prehled o silnych i slabych strankach spolecnosti, ale také o ptileZitostech a
hrozbach, které na ni ¢ekaji. Nasledné jsem provedl analyzu oborového okoli pomoci
Porterova péti-faktorového modelu konkurencniho prostiedi.

V druhé casti prace se sezndmime s teoretickymi poznatky, podle nichz se tidi finanéni
analyza. Nejprve vas obezndmim s metodami finan¢ni a elementarni analyzy a poté
S vyS§imi metodami. Nasledné¢ popiSu, co to je analyza rozdilovych ukazateli a
absolutnich ukazateld. U rozdilovych ukazateli se dale sezndmime s takovymi
ukazateli, jako jsou Cisty provozni kapital, ¢isty penézni majetek a dalsi. U analyzy
absolutnich ukazateli se blize obeznamime s horizontalni a vertikalni analyzou. Déle
vas V této druhé casti sezndmim s tim, co je to analyza cash flow. V zavéru druhé ¢asti
vam jesté popisu analyzu pomoci pomérovych ukazateli a déale analyzu soustav
ukazatell. V analyze pomérovych ukazateli jsem se zamétil predevs§im na tyto
nasledujici ukazatele: likviditu, zadluzenost, aktivitu, rentabilitu a také na provozni
ukazatele a v zavéru na ukazatele trzni hodnoty.

V tieti ¢asti se nachdzi vypoctena finanéni analyza, jez vychazi z vySe popsanych
teoretickych poznatkl. K tomu, abychom 1épe pochopili vysledky této financni analyzy,
jsem vytvofil grafy u vybranych ukazateli a dat. Na konci teti ¢asti mé diplomové
prace miZzeme najit souhrnné vyhodnoceni vysledki této financni analyzy.

Ve ctvrté kapitole popisuju vlastni navrhy na zlepSeni financni situace sledovaného

podniku, které se opiraji o vysledky finan¢ni analyzy, jez zde byla provedena.



V zavéru mé diplomové prace najdete vSechny souhrnné informace z celé diplomové

prace.
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1 Hodnoceni souc¢asného stavu spoleCnosti

1.1 Formulace cili vedoucich k FeSeni problému

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni financni situace spole¢nosti REDA
a.s. Toto zhodnoceni bude provedeno pomoci ziskanych dat a nésledné provedené
finan¢ni analyzy, kterd nam odkryje finan¢ni situaci této spolecnosti. DalSim cilem této
prace je, aby byla prehledné zobrazena struktura majetku spolecnosti. Diky tomu bude

mozné efektivnéjsi hospodareni s timto majetkem.

Nejdiive se ve své praci zaméfim na predstaveni spolecnosti. To nas seznami s danou
spole¢nosti, jejim vyvojem a prvnimi moznymi naznaky problému. Dale v této ¢asti
bude provedena SWOT analyza a analyza oborového okoli, kde bude vyuzit Portertiv

péti-faktorovy model konkurenc¢niho prosttedi.

Abychom mohli posoudit financni situaci, pouziji elementdrnich metod technické
analyzy. K vypoctu pro tuto analyzu mi poslouZi rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash
flow z let 2006-2008. V prvni fad¢ vyuziji analyzu absolutnich a rozdilovych ukazatel,
analyzu cash flow a pomérovych ukazateli. K celkovému zhodnoceni finan¢ni situace
spole¢nosti pouziji analyzu soustav ukazateli (Altmaniiv model finan¢niho zdravi a
Index INO5). Po propoétu finan¢ni analyzy budou vymezeny problémové partie
spolecnosti a nasledné budou vymezeny nedostatky, ke kterym budou navrzena

opatteni, jez budou vést ke zlepSeni situace v téchto problémovych partiich spolecnosti.
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REDA"
1.2 Charakteristika spoleénosti’-———

Nazev spole¢nosti: REDA a.s.

Pravni forma: Akciova spolecnost (a.s.)

Sidlo spole¢nosti: Hviezdoslavova 55d, Brno, PSC: 627 00
Identifikacni Cislo: 18828507

Datum zipisu spole¢nosti: 1. 7. 1991, v obchodnim rejstfiku vedeného u

Krajského soudu v Brn¢.

Predmét podnikani
e Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje
e Potisk reklamnich pfedmétt
o Sitotisk, gumotisk, chemigrafie, stereotypie, galvanoplastika, ofsetovy tisk
e Vazani knih a kone¢né zpracovani
e Vydavani neperiodickych publikaci
e Reklamni ¢innost
e Ubytovani v rekreacnim stfedisku
e Zprostiedkovatelska Cinnost
e Skladovani zbozi a manipulace s nakladem
e Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
e Silni¢ni motorova doprava nakladni vnitrostatni a mezinarodni provozovana do

3,5t nejveétsi povolené hmotnosti

Statutarni organ:
» Predseda: Ing. Libor Trpélka
> Clen: MUDr. Zden&k Trpélka

» Clen: Pavel Hofmann

12



Dozor¢i rada:
» Predseda: Ing. Jaromir Minaf
» Clen: Jan Ivanic¢

» Clen: Tomasz Sadomski

Zikladni kapital: 120 000 000 K¢

Akcie: 1000 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢&. 300 ks
kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢. 80 ks kmenovych akcii
na jméno ve jmenovit¢é hodnote 1000000 K¢ v listinné podobé s omezenou

prevoditelnosti a jsou neregistrované.

REDA a.s. je dynamicky se rozvijejici ¢eska firma, jejiz hlavni Cinnosti je potisk a
prodej reklamnich a darkovych pfedmétt i nasténnych kalendaiti a s tim souvisejicich
sluzeb. REDA vznikla na pocatku cervence roku 1991 a od té doby se vyvinula ve
spole¢nost, kterd se roCnim obratem piesahujicim 600 milioni K¢ tadi mezi
nejvyznamnéjdi hrae na trhu reklamnich a darkovych piedméti nejen v Ceské

republice, ale 1 v Evrop¢.

Pro pokryti celé CR ma REDA, kromé svého sidla v Brng, jesté dalsi &tyfi obchodni
zastoupeni - v Praze, Plzni, Zlin¢ a Ostravé s celkovym poctem vice nez 200

zaméstnancu.

Dcefiné spoleCnosti se stejnym oborem c¢innosti jsou v ramci Evropy a Asie na

Slovensku, v Polsku a ¢inském Ningbo.

Sidlo v Brn¢ Slatiné se rozklada, vCetné vyrobnich a skladovych prostor, na zastavéné
plose o rozloze cca 29000 m2, kterda se nachazi na vlastnim pozemku s vymeérou asi
35000 m2. Moderni technické a technologické zdzemi, rozsahlé skladové prostory o
kapacité¢ 16000 paletovych mist a kvalitni systém logistickych a balicich sluzeb, to vSe
umoziiuje uspokojovat pfani a potteby zakaznikli kvalitné¢ a v nejkratSich moznych

terminech.
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Obrazek 1.:Letecka fotografie arealu sidla spole¢nosti v Brné Slatiné (Zdroj: www.reda.cz)

Technické vybaveni

e 11 tampontiskovych stroji

o 5 sitotiskovych karuseld (jednim z nich je zcela novy poloautomaticky karusel
s moznosti soutisku az 10 riznych barev a nové i 3D barev)

e 13 sitotiskovych strojii (poloautomatickych a rucnich) pro potisk plochych 1
ovalnych predméta

e 3 stroje na vySivku

e 2 lasery (do kovovych i nekovovych predméti)

e 2 stroje na razbu

e 1 stroj s novou technologii digitalniho UV tisku na 3D pfedméty

e 2 boxy na piskovani

e 3 balici stroje
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Obrazek 2 :Skladovaci prostory (Zdroj: www.reda.cz)

Clensvi v asociacich:

POPAI-Europe-Czech
PSI-Prisent-Service-Institut

PPAI - Promotional Products Association International

Clenstvi umozituje spolupraci s vyznamnymi svétovymi vyrobci a dodavateli

reklamnich a darkovych predméta.

Vyvoj — Historie spole¢nosti Reda a.s.

Firmu REDA a.s. zalozili 11. 7. 1991 dva spole¢nici MUDr. Zdenék Trpélka a Pavel
Hofmann - s finanénim vkladem 100 000,- K& Cinnost byla zahdjena v garazi

rodinného domu Pavla Hofmanna.

Hlavni mezniky vyvoje spole¢nosti

r. 1991 - Zahgjeni obchodni ¢innosti, nakup prvniho tampoénového stroje pro potisk.

Zahajeni potiskovaci ¢innosti technologii tampontisk.

r. 1993 - Spole¢nost piesidlila do pronajatych prostor o rozloze cca 1200 m2 na ulici
Sumavska 15 v Brné. Pronajaté prostory se priibézné zvétsuji na koneénych 3000 m2
vroce 1998. Nakup prvnich sitotiskovych stroji a zahdjeni potiskové cinnosti

technologii sitotisk.
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r. 1994 - Ptistoupeni nového spole¢nika T&M, spol. s r.o., Zlin pozdé&ji pfejmenovan na
TAMI s.r.0., Brno s penézitym vkladem 3,830 mil. K¢, navySeni zékladniho kapitalu na
7,660 mil. K¢.

r. 1995 - Odkup krachujiciho ofsetové tiskarny v Jedovnicich, kompletni rekonstrukce
tiskarny v letech 1995-97, modernizace vyrobnich technologii, specializace na nasténné

a stolni kalendare.

r. 1996 - Navyseni zakladniho kapitalu pfevodem z nerozdéleného zisku na 11,340 mil
Ke.

r. 1998 - Prest¢hovani do vlastnich zrekonstruovanych prostor v Brné, ul.
Hviezdoslavova 55d, s pozemkem cca 10,000 m2, zastavénou plochou 5 100 m2 a

skladem o kapacité 1000 paletovych mist.

r. 1999 - Nakup modernich zafizeni pro popisovani reklamnich pfedméti pomoci

laserového paprsku, zahajeni potiskové ¢innosti technologii laser.

r. 2000 - Pfevod obchodniho podilu TAMI s.r.0., Brno ve spolecnosti na ing. Minaie a
ing. Trpélku. Zahajen provoz pomocného skladu v Telnici o kapacité 1000 paletovych
mist. NavySeni zdkladniho kapitdlu pfevodem z nerozdéleného zisku na 50,000 mil. K¢&.

Instalace Ctyf-barevného ofsetového tiskaiského stroje DOMINANT.

r. 2001 - Instalace plnoautomatické sndSeci a vézaci linky (kniharna: snéSeci stroj
THEISEN BONITZ model SPRINT A 216 VP se 16 stanicemi s pfipojenim na linku
PFAFFLE MASCHINENBAU se Sicim a perforovacim vybavenim pro nasténné
kalendare, tiskarna: pétibarevny ofsetovy stroj HEIDELBERG SPEEDMASTER SM
74-5 SE) pro vyrobu nasténnych kalendéaii. Koupé sousedniho arealu o ploSe pozemku
16 000 m2 s budovami o celkové zastavéné plose cca 5 000 m2 za uc¢elem vybudovani
novych skladovych prostor. Zahajeni rekonstrukce vyrobni haly na skladovou halu.
Nakup 6-ti hlavového 12-ti barevného automatu pro vysSivku. Zahajeni potiskové

¢innosti technologii vysivka.

r. 2002 - Ukonceni rekonstrukce skladové haly, pfestehovani vSech skladovych zasob a

zahgjeni ¢innosti v rekonstruované skladové hale o kapacité 6000 paletovych mist.
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r. 2003 - Poprvé jako vystavovatelé na veletrhu PSI v Dusseldorfu. Zalozeni dcefinné
spole¢nosti Némecko. Zahajeni exportu do EU, Polska, Ruska a Pobalti. ZruSeni
dispec¢inku zbozi, jako clanku v procesu zpracovani zakizek za ucelem zvySeni

produktivity a zrychleni pribéhu zakazky firmou.

r. 2004 - ZaloZeni dcefiné spolecnosti REDA Polska ve Warszawe v Polsku. Opétovna
prezentace na mezinarodnim veletrhu PSI v Diisseldorfu a na veletrhu
REKLAMA/POLYGRAF v Praze. Prestéhovani tampdénové dilny do vétSich prostor a
soucasné rozsifeni transferové dilny. Nakup novych fezacich stroji POLAR 115 E pro

ofsetovou tiskarnu Jedovnice.

r. 2005 - NavySeni zdkladniho kapitdlu na 66,000 mil. K¢. Otevieni nové dcefiné
spolec¢nosti v Anglii ve mésté Durham. Redesign firemniho loga a celkového vizualniho
stylu a image firmy. Ziskani vyhradniho zastoupeni pro prodej certifikovaného zbozi
znacky Tonino Lamborghini ve 12 zemich vychodni Evropy vcetné Rakouska.
Podepsani exklusivniho kontraktu s firmou Callaway Golf jako Premier Promo House
(pouze 6 spolecnosti v Evrop¢ ziskalo toto opravnéni). K 1. zari 2005 zménila
spole¢nost REDA pravni formu ze spolecnosti s ru¢enim omezenym (REDA s.r.0.) na

akciovou spole¢nost (REDA a.s).

r. 2006 - Jiz poctvrté jako vystavovatelé na veletrhu PSI v Diisseldorfu. Kazdoro¢ni
prezentace na veletrhu REKLAMA/POLYGRAF v Praze. V kvétnu obdrzela REDA
certifikat o zavedeni systému managementu jakosti dle normy CSN EN ISO 9001:2001
pro obory ¢innosti: vyroba, oznacovani a prodej reklamnich pfedmétii a organizovani
distribuce firemnich reklamnich pfedméti. Koncem roku jsou zahdjeny ptipravné prace
vystavby nové potiskové haly. Pfechod na novy informacni systém K2 od dubna v

zahrani¢nich poboc¢kach Polsko a Slovensko.

r. 2007 - Investice do novych vyrobnich a skladovych kapacit. Na podzim byla uvedena
do provozu nova vyrobni potiskova hala o celkové plose 2200 m2 a zahijena stavba
skladovych prostor v aredlu v Brn¢ Slatiné. REDA je vystavovatelem na mezinarodnim
veletrhu reklamnich a darkovych predméti PSI v némeckém Diisseldorfu a ¢eském

veletrhu REKLAMA 2007 na prazském vystavisti. Pfechod na novy informacni systém
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K2 od dubna v celé spolecnosti. Uzavieni pobocky v Némecku a Velké Britanii a

pfechod na ptimy servis jejim zakaznikim.

r. 2008 - V lednu byla REDA opét vystavovatelem na mezinarodnim veletrhu PSI 2008

v Diisseldorfu, tentokrat na dvojnasobné vystavni plose. Udasti potvrdila svou pozici

konkurenceschopného evropského dodavatele reklamniho a darkového zbozi. Byla

dokoncena nova skladova hala s kapacitou 16.000 paletovych mist.

r. 2009 — V lednu se REDA stava vystavovatelem na mezinarodnim veletrhu PST 2009

v Diisseldorfu a v bfeznu vystavuje na veletrhu Reklama a polygraf 2009.

Tabulka 1.:Vyvoj zahajeni ¢innosti vlastnich potiskovych a vyrobnich technologii

1991

Zacinalo se s tamponovym tiskem

1993

Pokracuje se sitotiskem plosSnym a i rotacnim

1995

Zaveden ofsetovy tisk na plocho, vyroba stolnich a nasténnych kalendart

1996

Razba

1997

Flock

1999

Transfer, piskovani, laser do kovu NdYag, vypal keramiky a porceldnu

2001

Vysivka

2003

Laser do dieva a plasti (CO2)

2006

Digitalni UV tisk

2007

Poloautomaticky karusel s moznosti soutisku az 10 riznych barev a nové i 3D

barev

(Zdroj. www.reda.cz)
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http://www.reda.cz/

Tabulka 2.:Vyvoj zahajeni ¢innosti vlastnich pobocek (Zdroj: www.reda.cz)

1993 |pobocka v Ostrave pocet zaméstnanct - 4
1993 |pobocka v Zlin¢ pocet zaméstnanct - 3
1994 |pobocka v Praze pocet zaméstnanct - 11
2001 |/dcef. spol. v Bratislavé pocet zaméstnanct - 6
2003 ||dcef. spol. v Némecku pocet zaméstnanci - 1
2004 ||dcef. spol. v Polsku pocet zaméstnancu - 5
2007 uzavieni pobocek Némecko
a Velka Britanie

1.2.1 Prehled sortimentu

e Psaci potieby

o Kancelatské a Skolni potieby

o Piivésky

e PenéZenky, dokladovky

o Kli¢enky, obaly na vizitky

o Kuffiky, aktovky, etue

o TaSky a mapy na dokumenty

e Destniky

o Kosmetické a hygienické potieby
e Cestovni potieby

e Kuchynské a doméaci potieby

e Textil, odévy, odévni doplitkky

e Metry, noze, nafadi

e Sport, outdoor, wellnes

e Hodinky, hodiny, budiky, stopky
o Elektronika

o Potieby pro kutraky

e Hracky, spolecenské hry

e Naépoje, potraviny



http://www.reda.cz/
http://www.reda.cz/produkty/psaci-potreby/
http://www.reda.cz/produkty/kancelarske-skolni-potreby/
http://www.reda.cz/produkty/privesky/
http://www.reda.cz/produkty/penezenky-dokladovky/
http://www.reda.cz/produkty/klicenky-obaly-vizitky/
http://www.reda.cz/produkty/kufriky-aktovky-etue/
http://www.reda.cz/produkty/tasky-mapy-dokumenty/
http://www.reda.cz/produkty/destniky/
http://www.reda.cz/produkty/kosmeticke-hygienicke-potreby/
http://www.reda.cz/produkty/cestovni-potreby/
http://www.reda.cz/produkty/kuchynske-domaci-potreby/
http://www.reda.cz/produkty/textil-odevy-odevni-doplnky/
http://www.reda.cz/produkty/metry-noze-naradi/
http://www.reda.cz/produkty/sport-outdoor-wellnes/
http://www.reda.cz/produkty/hodinky-hodiny-budiky-stopky/
http://www.reda.cz/produkty/elektronika/
http://www.reda.cz/produkty/potreby-kuraky/
http://www.reda.cz/produkty/hracky-spolecenske-hry/
http://www.reda.cz/produkty/napoje-potraviny/

Kalendare, diate, PF karty
Golf
Butony, odznaky

Ostatni reklamni predméty

Prehled nabizenych znacek

ADAMS GOLF
ADLER
ASHWORTH
B&C

BAXTER PRINTS
BEN HOGAN

BIG MAX
CALLAWAY
COFEE

DALVEY
ESOTERIC GOLF
ETONIC

HIPPO
KLIMATEX
LAMY
MICHLOVSKY
MOIRA
MORAVINO VALTICE
PARKER

PENTEL

STYLE BOHEMIA
TONINO LAMBORGHINI
TOP FLITE
TRITON
VICTORINOX
VOIT
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http://kalendare.reda.cz/
http://www.reda.cz/produkty/golf/
http://www.reda.cz/produkty/butony-odznaky/
http://www.reda.cz/produkty/ostatni-reklamni-predmety/
http://www.reda.cz/znacky/adams-golf/
http://www.reda.cz/znacky/adler/
http://www.reda.cz/znacky/ashworth/
http://www.reda.cz/znacky/b-c/
http://www.reda.cz/znacky/baxter-prints/
http://www.reda.cz/znacky/ben-hogan/
http://www.reda.cz/znacky/big-max/
http://www.reda.cz/znacky/callaway/
http://www.reda.cz/znacky/cofee/
http://www.reda.cz/znacky/dalvey/
http://www.reda.cz/znacky/esoteric-golf/
http://www.reda.cz/znacky/etonic/
http://www.reda.cz/znacky/hippo/
http://www.reda.cz/znacky/klimatex/
http://www.reda.cz/znacky/lamy/
http://www.reda.cz/znacky/michlovsky/
http://www.reda.cz/znacky/moira/
http://www.reda.cz/znacky/moravino-valtice/
http://www.reda.cz/znacky/parker/
http://www.reda.cz/znacky/pentel/
http://www.reda.cz/znacky/style-bohemia/
http://www.reda.cz/znacky/tonino-lamborghini/
http://www.reda.cz/znacky/top-flite/
http://www.reda.cz/znacky/triton/
http://www.reda.cz/znacky/victorinox/
http://www.reda.cz/znacky/voit/
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1.3 Analyza sou¢asného stavu spole¢nosti

1.3.1 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby, spojené s uréitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym

zamérem, politikou (ve smyslu opatfeni) apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou

piedev§im v marketingu, ale také napt. pfi analyze a tvorbé politik a strategii. S jeji

pomoci je mozné komplexné vyhodnotit fungovani spole¢nosti, nalézt problémy nebo

nové moznosti ristu. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spolecnosti.

Tabulka 3.:SWOT analyza firmy Reda a.s. (Zdroj: Autor)

PrilezZitosti

e Prevzeti nespokojenych zakazniki od
konkurence

e Nejrychlejsi prubéh zakazky, nejkratsi
dodaci lhity

e Neustale zlepSovani kvality sluzeb a
vyrobki

e Ziskat nové zakazniky

e  Ziskat vyssi podil na exportu

e Posileni a udrzeni vudéiho postaveni na
trhu

e  Zvyseni kapacit ve vyrob¢ a na skladech

e Vytvofeni vlastni znacky, ktera bude silna
a zadouci

e Dostupnost technologie

Dalsi prodej znackového zbozi

Silné stranky
e Kvalitni technické zazemi
e Silna zakladna externich dodavatelt
e  Vybudované dobré jméno spolec¢nosti

e Kvalitni obchodni prezentace sortimentu

Hrozby

e Unik informaci

e Slaba uroven kvality kontroly

e Pozdé placené zakazky (nekazen
zakazniki)

e Nartst celkovych naklada

e Rychla reakce konkurence na zménu
taktiky a na zménu poptavky

e 7Zpozdéné dodavky ze zahranici

e  Rust reklamaci

e  Expanze na ukor kvalitniho sortimentu

e Vstup konkurencnich  nadnarodnich

spole¢nosti na trh

vy

e (Casové omezeni na klienta- malo

obchodnikt
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a projekta
e  Rychlost uspokojeni pohledavky
e  Zvysujici se obrat — dostatek financi
o  Vlastni grafické studio
e Obrovsky sortiment
e  Osobity pfistup k zakaznikovi
e Konkurenceschopné ceny
e Propracovany systém slev

e Silna podpora logistickych sluzeb

Ze SWOT analyzy nam vyplynulo, Ze mezi silné stranky spole¢nosti patii kvalitni
technické zdzemi, rychlé uspokojeni pohledavek, konkurenceschopné ceny a obrovsky
sortiment. Mezi slabé stranky spolecnosti patii velké vytizeni zaméstnanct, problémy
S vyfizovanim a dodrzovanim terminti na konci roku a Spatna komunikace uvniti firmy.
Jako hrozbu vidim to, Ze ve spolecnosti dochazi k iniku informaci, coz miize mit za
nasledek snizeni konkurenceschopnosti, dale velky pocet reklamaci a vstup
nadnérodnich spole¢nosti na trh. Naopak jako pfilezitost bych zminil dal§i prodej
znackového zbozi, nejkratsi prubéh a vyfizeni zakazky a prevzeti nespokojenych

zakaznikl od konkurence a tim také zvysSeni zisku pro spolecnost.

1.3.2 Porterova analyza

Pro analyzu oborového okoli se vyuzivda pravé Porteriv péti-faktorovy model
konkurenéniho prostiedi. Tento model vychazi z péti zakladnich kritérii:

Hrozba vstupu novych konkurentl ( Threat of entry )

Vyjednavaci sila zakaznika ( Bargaining power of buyers )

Hrozba substitutd ( Threat of subtitutes )

Vyjednavaci sila dodavateli ( Bargaining of suppliers )

o M w DN E

Rivalita podnik konkurujicich si v daném segmentu trhu ( Competitive rivarly

within industry )
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Hrozba stupu
novych
substitutii

A

Vyjednavaci Konkurenéni Vyjednavaci
sila prostiedi sila
dodavatelti zakazniki

\ 4
A

Hrozba
substitutu

Obrazek 3.: Porteruv péti-faktorovy model konkurenéniho prostiedi (Lit. 3)

Hrozba vstupu novych konkurentia

Hrozba vstupu novych konkurentd na trh se da snizit, paklize jsou fixni naklady vstupu
vysoké. Vznikaji pfirozené monopoly, uspory zrozsahu, vyrobky jsou vysoce
diferencované. Jedna se zde o odvétvi, jeZ ma vysoky stupen regulace, a neni zde viibec
jednoduché napojit se na stavajici distribu¢ni kanaly. Pokud se konkurence ptesto bude
chtit dostat do odvétvi, je jasné, ze existujici firmy na to budou reagovat velmi

agresivné a vyhlasi ji naptiklad cenovou valku. (Lit. 4)

Diky tomu, ze pocate¢ni naklady na realizaci podnikani v tomto odvétvi jsou velmi
vysoké, utvareji se zde jasné bariéry pii vstupu do tohoto odvétvi. Jedna se napiiklad o

velké skladovaci prostory, vyrobni haly, potiskové stroje aj. Také diky tomu, Ze

N 24

menSich firem, které by se chtéli zamé&fit praveé na tuto klientelu.
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Vyjednavaci sila zikaznika

Kdyz je zdkaznik opravdu velky a odebira velké mnozstvi produkti, nebo je vyznamnou
firmou s dlouholetou tradici, pak si mize klast podminky. Dtlezitym vic¢i dodavateli se
stava informovany zakaznik tzn. zdkaznik, jenZ ma velky pfehled o cenach zboZi a
trznich podminkach nebo takovy, ktery je schopen si doddvané zbozi ziskat
Z existujicich substitutl, ¢i si ho vyrobi sam, nebo ma moznost velice snadno pfejit ke
konkurenci. Tento zédkaznik se mize stat i velkoobchodnikem a tim milize ovliviiovat

dalsi obchodniky a zakazniky. (Lit. 4)

Mezi zékazniky spolecnosti patii Siroké spektrum spolecnosti od nejmensich po ty
velké. Také zaméteni téchto spolecnosti je Siroké, tudiz se neda fici, ze by REDA a.s.
méla na néjaké produkty ¢i sluzby vétsi zameéteni, a tudiz 1 vétsi odbér. Proto mizeme
konstatovat, ze v zasad¢ zaddného zakaznika spoleCnosti nelze oznalit za extrémné

vyznamného.

Hrozba substitutu

Pod hrozbou substitutii si pfedstavime, ze vyrobek nebo sluzba mtize byt obménéna ¢i
nahrazena jinym vyrobkem ¢i sluzbou, které jsou si velmi podobné. Tuto hrozbu
muzeme snizit, pokud na trhu neexistuji blizké substituty k danému vyrobku, nebo
pokud produkt nabizeny jinou spolecnosti je vyrabén s vy$§imi naklady, a tudiz je
drazsi. Jednou z moznosti je také to, ze naklady pfestupu na spotiebu stejné¢ho vyrobku

jsou vysoké a cena podobného vyrobku je nizka. (Lit. 4)

Spole¢nost REDA a.s. vyrabi a zpracovava produkty, da se fici bézné spotieby. Jako
ptiklad uvedu nékteré z jejich produktii: psaci potieby, kancelaiské a Skolni potieby,
piiveésky, penézenky, dokladovky, Kli¢enky, obaly na vizitky, kuffiky, aktovky, etue,
taSky, destniky a mnoho dalsich vyrobki. Proto je zde mozZnost substitutii velmi velka.
Avsak jejich dalSim produktem je potisk téchto pfedméth a zde jiz neni volba substituti
tolik vyrazna jako u ptedchoziho bodu. Spole¢nost se také snazi drzet se o krok vpied

V technologiich a tim sniZovat moznost jinych substitutt.
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http://www.reda.cz/produkty/penezenky-dokladovky/
http://www.reda.cz/produkty/klicenky-obaly-vizitky/
http://www.reda.cz/produkty/kufriky-aktovky-etue/
http://www.reda.cz/produkty/destniky/

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel je schopen fikat si podminky, pokud je dostate¢né silnym dodavatelem
Z hlediska nabidky na urcitém trhu. Pokud je vyskyt dodavateli na daném trhu nizky,
nebo dokonce dodavatel ma monopolistické postaveni, tak také disponuje velkou
vyjednéavaci silou. Dal§i moznosti je to, ze dodavatel nabizi vysoce diferencovany
produkt, tzn. produkt se specialnimi vlastnostmi, vyznamna je tu také role kvality aj. a
tim paddem je zboZzi velmi téZce nahraditelné konkurenci. Pokud je zdkaznik malo
informovany 0 situaci na trhu, pak také vyznamné ptispiva k vyjednavaci sile
dodavatele. V neposledni fadé je tfeba jesté zminit dva aspekty, které prispivaji
k vyjednavaci sile dodavatele. Jedna se o pfipad, kdy je na trhu Spatnd dostupnost
substitutil a zakaznik nema moznost si zbozi vyrobit sam. VétSinou se vSak stava, Ze

vyjednavaci silou disponuji jen zakaznici. (Lit. 4)

Mezi dodavatele spole¢nosti REDA a.s. patii vice menSich dodavatell, kteti nabizeji
zejména znackové zbozi, které je pak nasledné zpracovavano do reklamni podoby.
Protoze spolecnost neodebira zbozi od jednoho dodavatele, je sila téchto menSich
dodavateli docela bezvyznamna. Tito dodavatele totiz diky spole¢nosti REDA a.s.
prezentuji své vyrobky dale a tim si délaji vlastni reklamu, a tudiz se nechovaji k firmé

s ptehnanou silou a kooperuji v dobrych vztazich.

Rivalita podnikii konkurujicich si v daném segmentu trhu

Rivalita mezi konkurujicimi spolecnostmi vV daném segmentu trhu mize byt vysoka
Vv piipad¢, ze se jedna o trh, ktery je pomalu rostouci nebo se zmensuje. V piipadé, Ze se
jednd do budoucna o velmi perspektivni odvétvi (napt. distribuce benzinu) rivalita
stoupa a to také pokud se jedna o odvétvi, ve kterém ptisobi velky pocet navzajem si
konkurujicich podnikii. DalSim kritériem jsou bariéry na vystupu z odvétvi, pokud jsou
vysoké, existuje pouze mala diferenciace produktl a ziskovost v odvétvi je velmi nizka.

(Lit. 4)
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Konkurenéni odvétvi spolecnosti REDA a.s. je rozsahlé, ponévadz pasobi na vice
trzich. Jejim nejvétsim konkurentem se stala spolecnost SPEED PRESS a.s., jeZ se co
do velikosti sice mize rovnat spolecnosti REDA a.s., své pobocky ma vSak pouze na
tizemi Ceské republiky a diky tomu mé spole¢nost REDA a.s. konkurenéni vyhodu,

pusobi totiz i na zahrani¢nich trzich.
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2 Teoreticka vychodiska FeSeni — nové poznatky z literatury

V této kapitole se seznamime s teoretickymi poznatky, které nam pozdéji poslouzi
k tomu, abychom mohli v tieti ¢asti diplomové prace provést samotnou finan¢ni analyzu

spole¢nosti REDA a.s.

2.1 Finan¢ni analyza

V dnes$ni dobé se neustale méni ekonomické prostiedi a spolu s témito zménami dochazi
ke zménam rovnéz ve firmach, které jsou souéasti tohoto prostiedi. Usp&sna spole¢nost
se proto pii svém hospodatfeni bez rozboru finan¢ni situace jiZ neobejde. Existuje cela
fada moznosti jak definovat pojem "‘financ¢ni analyza’’. Jednou z velmi vystiznych
definici je ta, kterd tika, ze financni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, kterd jsou obsazena obzvlasté v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sobé
zahrnuje hodnoceni minulost spolecnosti, pfitomnost a predpovida budouci finan¢ni

situaci. (Lit. 12)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit ptdu pro kvalitni rozhodovani o fungovani
podniku. Uzivateli finan¢ni analyzy jsou obzvlast€¢ manazeti, kratkodobi véfitelé,

investofi, bankovni instituce a jiné. (Lit. 12)

2.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je Ucetni zavérka obsahujici rozvahu, vykaz
zisku a ztrat, vykaz cash flow a pfiloha k G¢etnim vykazam. (Lit 17)
e Kapitdlovy trh
¢ Financ¢ni Gc¢etnictvi (finan¢ni a majetkova situace podniku, vysledek hospodateni
prabéh penéznich toki)
e Standardy

e Doplityjici informace
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2.1.2 Metody finan¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v ramci
finan¢ni analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je
mozno s uspéchem aplikovat. Z metodologického hlediska je vSak potieba si uvédomit,
ze pii realizaci finan¢ni analyzy musime dbat na priméfenost volby metod analyzy.
Volba metody musi byt u¢inéna s ohledem na:
o Utelnost — to znamend, ze musi odpovidat pfedem zadanému cili. K jakému
ucelu ma vyslednd analyza slouzit.
e Nakladnost — analyza potiebuje ¢as a kvalifikovanou praci, coz sebou pfinasi
celou fadu naklad, které by vSak mély byt pfiméfené k navratnosti takto
vynaloZenych néakladu.

e Spolehlivost — je to hlavné o kvalitnéjsim vyuziti v§ech dostupnych dat.

V ekonomii se obvykle rozlisuji dva ptistupy k hodnoceni ekonomickych procest. Patii

mezi né¢ fundamentalni analyza a technicka analyza. (Lit. 12)

Technicka analyza — vyuzivd matematické, matematicko - statistické a jiné
algoritmizované metody a to ke kvantitativnimu zpracovani dat a dalSimu posouzeni

vysledki z ekonomického pohledu. (Lit. 12)

Fundamentalni analyza — je zalozena na znalostech vzajemnych Spojitosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opird se tedy o velké mnoZstvi

informaci a odvozuje zavery zpravidla bez algoritmizovanych postupt. (Lit. 12)

2.1.3 Metody elementirni analyzy

> Analyza stavovych ukazateli (polozek rozvahy)
> Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelt
o Analyza fondid finan¢nich prostfedki (Cist¢ho pracovniho kapitdlu,

Cistych pohotovych prostredk, ¢ist¢tho penézniho majetku)
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(0]

o

o

Analyza cash flow
Analyza trzeb
Analyza nékladi
Analyzy zisku

> Analyza pomérovych ukazatell

(e]

o

o

o

o

Analyza platebni schopnosti a likvidity

Analyza fizeni dluhu, finan¢ni a majetkové struktury
Analyza vyuziti aktiv

Analyza ziskovosti

Analyza ukazateli kapitdlového trhu

> Analyza soustav ukazatelli

(©]

o

Pyramidové rozklady

Srovnavani vybranych ukazateli finan¢ni stability a vynosové situace
S planem, konkurenci, odvétvovym primérem, expertnimi zkuSenostmi
Indikatory budouci finan¢ni tisné¢ — souhrnné indexy financni stability a

vynosoveé situace

2.1.4 Vyssi metody

> Matematicko-statistické metody

o

(¢]

o

o

Bodové odhady (urcu;ji standardni vysi ukazatele)

Statistické testy odlehlych dat

Korela¢ni koeficienty, regresni modelovani, autoregresni modelovani,
analyza rozptylu, faktorova analyza

Diskriminantni analyza

Robustni matematicko-statistické postupy

> Nestatistické metody

(0]

o

Metody zalozené na teorii (""fuzzy’’) mnozin
Metody zaloZené na alternativni teorii mnozin
Modely formalni matematické logiky
Expertni systémy

Metody fraktalni geometrie
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o Neuronové sité
o Metody zaloZené na gnostické teorii neurCitych dat
Elementarni metody se obvykle pouzivaji. Nékdy vSak elementarni metody nestaci a je

tieba vyuzit i dalSich metod, zejména vys$Sich metod. (Lit. 6)

2.2  Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele jsou obsazeny piimo ve finanénich vykazech spoleénosti. V Ceské
republice davaji spolecnosti do vyrocnich zprav obvykle finan¢ni vykazy v upIné nebo
agregované podobé pouze za dany rok nebo za dany rok ve srovnani s rokem

predchozim. (Lit. 15)
Je tfeba ptfipomenout potiebu tvorby dostate¢né¢ dlouhych casovych fad, jelikoz

precizné vedené Casové fady mohou znamenat méné neptesnosti z hlediska interpretace

vysledkd propoctu. (Lit. 12)

2.2.1 Horizontalni analyza (horizontalni rozbor)

Diky této analyze srovnavame polozky vykazi v n€kolika obdobich, minimalné€ tfi po
sob¢ jdouci roky, aby méla né¢jakou vypovidajici schopnost. Zména je vycislovana jako
zména absolutni i zména procentni. (Lit. 17)

Absolutni zména:

Zména roku n = hodnota roku n — hodnota roku (n-1)

Procentni zména:

Zm¢éna roku n k roku (n-1) v % = (absolutni vySe zmény/hodnota roku (n-1))*100
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2.2.2 Vertikalni analyza (vertikalni rozbor)

Zabyva se vnitini strukturou absolutnich ukazatelii, obCas se oznacuje také jako analyza
komponent. Jde vlastné¢ o souméteni jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykaza
k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Uplatnénim této metody usnadfiuje srovnatelnost
ucetnich vykazl s pfedchozim obdobim a ve své podstat¢ také ulehfuje porovnéni
analyzovaného podniku s jinymi firmami ve stejném oboru podnikani. Posuzuje pfitom
jak skladba aktiv, tak skladba pasiv. Nevyhodou je, Zze z ni nezjistime pfi¢inu zmén,
kazdy rok se meéni absolutni zdkladna pro jednotlivé roky, a tak vykazované udaje

mohou byt obsahové nesrovnatelné. (Lit. 12)

2.3  Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilovymi ukazateli pti analyze financni situace podniku (Cistymi finanénimi fondy)
jsou zejména rozdily mezi souhrnem polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych
polozek kratkodobych pasiv. Zpravidla se pouzivaji tyto “ ¢isté finan¢ni fondy’": Cisty
pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky (Cisty penézni finan¢ni fond), Eisté
penéZzné pohledavkové financéni fondy. Tyto rozdilové ukazatele vychazeji
z ptedpokladu, ze spolec¢nost ¢ast obéznych aktiv financuje dlouhodobymi zdroji.

Zpravidla jde o trvalou vysi obéznych aktiv. (Lit. 6)
2.3.1 Cisty provozni (pracovni) kapital (CPK) — (Net Working Capital)
Tento ukazatel Ize vypo¢itat nasledujicim vztahem:

Cisty provozni kapital = ob&Zn4 aktiva — kratkodoba cizi pasiva (dluhy)
Cisty provozni kapitdl je tedy &asti ob&zného majetku, ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji (dlouhodobym kapitalem) — vlastnimi i cizimi. Cisty provozni
kapital tvofi pfi rozhodovaci (manévrovaci) prostor pro efektivni ¢innost vedeni

podniku, resp. Pro finanéniho manazera, nebot’ jde o tu ¢ast obéznych aktiv. Ktera neni

zatizena nutnosti brzkého splaceni. Byva oznacovan i jako ochranny polstar.

32



K ¢istému provoznimu kapitalu je vSak mozné ptistupovat i z opacné strany a lze jej

vypocitat i takto:
Cisty provozni kapital = vlastni zdroje + cizi dlouhodoby kapital — stala aktiva

Tento pohled na CPK je blizsi vlastnikovi podniku. CPK by se mé&l zhruba rovnat
hodnot& zasob, tj. CPK/Zasoby = 1 (krajni pfijatelna hodnota je 0,7). Potiebna vyse
Cistého provozniho kapitdlu zavisi na délce obratového cyklu penéz a ma vyznamny
vliv na platebni schopnost podniku. Ur¢ita vyse CPK je tedy pro zajisténi platebni
schopnosti nutna a je dobrym znamenim pro véfitele. A viak vysoky CPK by sam o

sob¢ - bez patfitného obratu — svédcil o neefektivnim vyuzivani prostiedka.(Lit. 15)

2.3.2 Cisté pohotové prostiedky (Cisty penéZni finan¢ni fond)

Tento ukazatel je modifikaci Cistého provozniho kapitalu a odstrafiuje nékteré jeho
nedostatky. Mezi nedostatky CPK patii to, Ze ob&na aktiva, z nichZ se odvozuje,
zahrnuji i nékteré malo likvidni, ¢i dokonce dlouhodobé nebo trvale nelikvidni polozky.
Typickym piikladem jsou Vv naSich pomérech nedobytné pohledavky. Kromé toho je
tento ukazatel ovlivnén pouzitymi metodami ocenovani, zejména majetku. Proto se pro
ucely ptisného posuzovani likvidity konstruuje ukazatel Cisté pohotové prostiedky.

Vypocita se dle tohoto vztahu:
Cisté pohotové prostiedky = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Do penéznich prostfedkli se pro tyto ucely zahrnuje pouze hotovost a penézni
prostiedky na béznych uctech, poptipadé i velmi likvidni penézni ekvivalenty (napf.

sménky, Seky, kratkodobé cenné papiry, kratkodobé terminované vklady). (Lit. 15)

2.3.3 Cisté penéiné - pohledavkové finan¢ni fondy (Cisty penéZni majetek)

Je to jakysi kompromis mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi
prostiedky. Z obéznych aktiv tedy vylucuje nelikvidni obéznd aktiva (naptiklad
nedobytné nebo dlouhodobé pohledavky, neprodejné zasoby), popiipadé podle ucelu
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analyzy dal$i obézna aktiva s nizkym stupném likvidity. Od takto ociSténych ob&znych

aktiv se odecitaji kratkodoba cizi pasiva. (Lit. 15)

Cisty penéZni majetek = (Ob&zna aktiva — zasoby) — Kratkodobé zavazky

2.4  Analyza Cash Flow (PenézZni tok)

Penézni toky se projevuji jako ptitok (inflows) a odtok (outflows) penéznich prostiedkt
v souvislosti s penéznimi transakcemi s vnéj$imi subjekty. Penézni toky jsou piijmy a
vydaje penéznich prostiedkl. Pfictenim vSech pfijmi k pocateCnimu stavu penéznich
prostfedkll a odectenim vSech vydaji vznikne kone¢ny stav penéznich prostiedki. To
tedy znamena, Ze cash flow za dané obdobi je rozdil pfijmi a vydaja. Je to piirtistek
(nebo ubytek) penéz (finan¢niho majetku) za dané obdobi. Cash flow tedy piedstavuje
ptiliv a odliv penéz za urcité obdobi.

Bez dostate¢né pohotové zasoby penéz neni mozné podnikat. Proto podnikatel sleduje

pecliveé vyvoj Cash-flow, aby predchazel platebnim nesnazim. (Lit. 3)

Cash flow se sestavuje v téchto oblastech:
» Provozni ¢innosti
» Investi¢ni ¢innosti
» Finan¢ni ¢innosti
» Cash flow celkem

Také je potieba védét, ze Cash flow je mozné vypocitat metodou primou a neprimou.
Metoda prima — jsou zde zachyceny vSechny vydaje a ptijmy za urcité obdobi
Metoda nepiima - je to pireména zisku, kde jsou zachyceny jen ty naklady a vynosy,

které v bézném obdobi nejsou vydaji ani piijmy a o zmény potieb pracovniho kapitalu

ve sledovaném obdobi. (Lit. 11)
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2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Zatimco vertikdlni a horizontdlni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny - polozky
rozvahy ¢i vysledovky — Vv ¢ase nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢iné (celkova
bilan¢ni suma, trzby), pomérova analyza dava do "~"‘poméru’” polozky vzajemné mezi
sebou. Postupy pomérové analyzy se nejCastéji shrnuji do né¢kolika skupin ukazateld.
Hovofime o soustavé ukazatel. Je tomu tak proto, ze podnik je slozitym organismem,
K jehoz charakteristice finan¢ni situace nevystac¢ime jen s jednim ukazatelem. Je zfejmé,
ze k tomu, aby podnik mohl dlouhodobé¢ existovat, musi byt nejen rentabilni, tj. pfinaset
uzitek vlastnikim, ale i likvidni a pfiméfen¢ zadluzeny.
Soustava ukazatell:

» Ukazatel rentability
Ukazatel aktivity
Ukazatel zadluzenosti
Ukazatel likvidity
Ukazatel produktivity prace

Ukazatele na bazi cash flow a finan¢nich fondu

YV V V VYV V V¥V

Hodnotové ukazatele vykonnosti
(Lit. 4)

2.5.1 Ukazatele likvidity
Diky témto ukazatelim lze rozpoznat schopnost podniku dostat svym zavazkim.

RozliSujeme 3 stupné:
e Okamzita likvidita
e Pohotova likvidita

e Béznj likvidita

Okamyzita likvidita

ey ven e ae Finané¢ni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
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Je to jeden z nejprisnéjsich typu likvidity. VSechny pohotové platebni prostredky jsou
zahrnuty v kratkodobém finan¢nim majetku tzn. nejen soucet prostfedkli na normalnim
¢ijiném uctu, v pokladné, ale také volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky

aj. Doporucena hodnota pro tento ukazatel je 0,2. (Lit. 13)

Pohotova likvidita

Obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel se snazi zméfit okamzitou solventnost spole¢nosti a vynechava
Z obéznych aktiv ty nejméné likvidni polozky, jako jsou suroviny, material, polotovary.
Pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele vyssi, pak je to vyhodné pro vétitele, ale

akcionafim se to libit nebude a stejné tak ani vedeni podniku, protoZze ob&zna aktiva

vvvvv

wwvr

(Lit. 11)

Bézna likvidita

Obézna aktiva
Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Tato bézné likvidita ndm ukazuje kolik jednotek K& obéznych aktiv je kryto 1 K¢
kratkodobych zavazki. Jinak feceno kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby zmé&nil sva obéZzna aktiva na hotovost v daném okamziku. Nejvétsi vyznam této
likvidity je vtom, Ze pro kvalitni ¢innost spole¢nosti ma nejveétsi smysl thrada
kratkodobych zavazk z odpovidajicich polozek aktiv. Cim vyssi je hodnota tohoto
ukazatele tim vyssi je platebni schopnost podniku. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi

1,5 - 2,5. (Lit. 11)
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2.5.2 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost v podniku nam vyjadifuje skuteénost, Ze spole¢nost pouziva k financovani
aktiv ve svém podnikani cizi zdroje. Ve velkych spolecnostech by se bez téchto cizich
zdroji ani podnik neobesel, protoze je takika nerealné financovat podnikatelskou
¢innost ve velkych rozmérech pouze z vlastnich nebo naopak jen cizich zdroji. Pii
pouziti pouze vlastniho kapitdlu s sebou nese celkové snizeni vynosnosti vlozeného
kapitdlu. A naopak financovani vyhradné z cizich zdrojii by bylo spojeno s velkymi
obtizemi pi1 jeho ziskavani. Podstatou analyzy zadluzenosti je tedy hledani optiméalniho
vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem. (Lit. 12)
Budeme se zabyvat témito ukazateli:

» Ukazatel véritelského rizika

» Koeficient samofinancovani

» Ukazatel rokového kryti

> Max. arokova mira

Ukazatel véritelského rizika — Debt ratio

Je to zakladni ukazatel, kterym zpravidla se vyjadiuje celkova zadluzenost. Vétitelé u
tohoto ukazatele preferuji nizké hodnoty, protoze ¢im je vétsi podil vlastniho kapitadlu
tim je vetsi bezpecnosti situace proti ztratam vetiteld v pripadé likvidace.(Lit. 12)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Cizi kapital
Celkova aktiva

Ukazatel véritelského rizika =

Koeficient samofinancovani — Equity ratio

Je to doplikovy ukazatel k véritelskému riziku (debt ratio). Ukazatel vyjadiuje, v jakém
rozloZeni jsou aktiva spole¢nosti financovana penézi akcionédit. Je velmi dulezitym
pomérovym ukazatelem zadluZenosti pro hodnoceni celkové financni situace podniku,
avsak je dilezita jeho navaznost na ukazatele rentability. (Lit. 12)

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani je nésledujici:
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Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - .
Celkova aktiva

Ukazatel urokového Kryti — interest coverage

Ukazatel urokového kryti nam tika, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Udava se, ze by
méla hodnota tohoto ukazatele dosahovat trojnasobek ¢i vice. Je to z diivodu toho, aby
v piipad¢ zaplaceni urokil z dluhového financovani byl jest¢ dostatecny efekt pro
akcionare. Takze pokud je ukazatel naptiklad 1 pak to znamenad, ze na zaplaceni Groku
je potieba celého zisku a na akcionafe nezbude nic. (Lit. 15)

Vzorec pro vypocet rokového kryti je nasledujici:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

EBIT - zde predstavuje zisk pied zdanénim a uroky a odpovidd provoznimu vysledku

hospodateni.

Maximalni drokova mira

Pro lep$i posouzeni moznosti zadluzeni nebo dalsiho zadluzeni, je mozné pouzit praveé
maximalni arokovou miru. (Lit. 12)

Vypocte se takto:

finan¢ni naklady

Max.urokovda mira =
(vlastni kapital + bankovni uvéry + obligace)

2.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investované finan¢ni prostredky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Cili fika

nam, jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud, ma podnik vice aktiv nez je
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pottebné pak mu vznikaji zbyte¢né naklady a tim i nizsi zisk. Jestli jich ma naopak
nedostatek tak se musi vzddt mnoha podnikatelskych pftilezitosti, které se mohou

naskytnout a tim pfichazi o vynosy z nich plynouci. (Lit. 13)

Budeme se zabyvat t¢mito ukazateli:
» Vazanost celkovych aktiv

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazka

YV V V V

Doba obratu celkovych aktiv

Obrat celkovvch aktiv — total assets turnover ratio

Tento ukazatel ndm udéava, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval. Pokud je
intenzita vyuzivani aktiv podniku niz§i nez pocet obratek celkovych aktiv dle
oborového priméru pak by mély byt zvySeny trzby nebo by se méli prodat néktera

aktiva. (Lit. 13)

Vzorec pro vypocet doby obratu celkovych aktiv je nasledujici:

Trzby
Celkova aktiva

Doba obratu celkovych aktiv =

Vazanost celkovvch aktiv — total assets turnover

Ukazatel nam podava informace o vykonnosti aktiv, jez podnik vyuziva s cilem
doséhnout trzeb. Mé&ii tedy celkovou produkéni efektivnost podniku. Cim je ukazatel
mensi tim lépe. A tikd ndm to, Ze se podnik rozriistd bez toho, aby musel zvySovat

finanéni zdroje. (Lit. 13)

Vzorec pro vypocet vazanosti celkovych aktiv:
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Celkova aktiva
Trzby

Vazanost celkovych aktivx =

Doba obratu zasob — stock turnover ratio

Tento ukazatel nAm udava pramérny pocet dnu, kdy jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich potteby (material, suroviny) nebo do doby jejich prodeje (zasoby vlastni
vyroby). Tedy u zdsob vyrobkili nebo zboZi je ukazatel také indikatorem likvidity,
ponévadz udava pocet dni, kdy se zdsoba proméni v hotovost nebo pohledavku. (Lit.

13)
Vzorec pro vypocet doby obratu zasob je nasledujici:

Zasoby
Doba obratu zaisob = ———
Denni trzby

Doba obratu pohledavek — debt days ratio

Ukazatel nam udava pocet dni béhem, kterych je inkaso penéz za kazdodenni trzby
zadrzeno v pohledavkach. To znamena, ze pro tuto pramérnou dobu musi podnik ¢ekat

na inkaso plateb za své jiz provedené trzby. (Lit. 13)

Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek je tento:

Obchodni pohldavky
Denni trzby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazka — payables turnover ratio

Nam vyjadiuje jaké je platebni moréalka firmy viéi jejim dodavatelim. Cili jak rychle
jsou placeny zdvazky firmy. Je dobré, aby doba obratu zavazki byla delsi nez doba

obratu pohledavek a tak by zustala finan¢ni rovnovaha ve spole¢nosti. (Lit. 12)
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Vzorec pro vypocet doby obratu zavazki je nasledujici:

ZavazKky vuci dodavatelim

Doba obratu zavazkii = P
Denni trzby

2.5.4 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability patii v praxi K nejsledovanéjsim ukazatelim vzhledem k tomu, ze
informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitalem. Nejobecnéjsi tvar tohoto

ukazatele je:

ZISK
VLOZEN Y KAPIT AL

Rentabilita (téZ vynosnost vlozeného kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
U téchto pomérovych ukazateli se nejcastéji vychéazi ze dvou zdkladnich ucetnich
vykazi, a to z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy — diraz klademe samoziejmé na vykaz
zisku a ztraty, nebot’ v n€kterych pramenech byvé rentabilita zaménovana na vyraz
"’ziskovost”’. Je potieba rozlisit tfi kategorie zisku, které slouzi pro finan¢ni analyzu.
1. EBIT - zisk pfed zdanénim a troky. Odpovida provoznimu vysledku
hospodateni.
2. EAT - zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk. Da se délit na zisk k rozdéleni a
zisk nerozdéleny.
3. EBT- zisk ptfed zdanénim, tedy provozni zisk jiz snizeny nebo zvySeny o
finan¢ni a mimotadny vysledek hospodareni, od kterého jest¢ nebyly odecteny

dané.
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ROI — Return of investment

Je to jeden z nejdulezitéjsich ukazateli, kterym se hodnoti podnikatelska ¢innost firmy.
Vyjadiuje s jakou u¢innosti ptisobi celkovy kapitdla vlozeny do spolecnosti nezavisle na

zdroji financovani. (Lit. 13)
Vzorec pro vypocet ROI je nasledujici:

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

ROA — Return of assets

Ukazatel ROA nam pométuje zisk s celkovymi aktivy, které jsou investovany do
podnikani bez ohledu na zdroje, z kterych jsou financovany. Tedy je jedno, zda jsou
aktiva financovany z vlastniho, ciziho, kratkodobého ¢i dlouhodobého kapitalu. (Lit.
13)

Vzorec pro vypocet ROA je nasledujici:

EBIT

ROA =
Aktiva

ROE — Return of common equity

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici (spole¢nici, akcionafi
aj.) zjistuji, zda jejich kapitdl dosahuje dostatecného vynosu a jestli se vyuziva
s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika. (Lit. 13)
Vzorec pro vypocet ROE je nasledujici:

EAT

ROA =
Vlastni kapital
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ROCE — Return of capital employed

Tento ukazatel ndm vyjadiuje vynosnost dlouhodobé investovaného kapitdlu. Je to
pomér mezi celkovymi vynosy vSech investord a dlouhodobymi finan¢nimi prostiedky,

které ma spole¢nost k dispozici. (Lit. 13)

Vzorec pro vypocet ROCE je tedy nasledujici:

EBIT

ROCE =
dlouhodobé zavazky + vistni kapital

ROS — Return od sales

Ukazuje ndm zisk vtazeny k trzbam. Trzby zde ptedstavuji trZzni ohodnoceni vykont

spolecnosti za urcité ¢asové obdobi. (Lit. 12)

Vzorec pro vypocet ROS je nasledujici:

ROC — Return od costs

Rentabilita nakladti byva oznacovana jako doplikovy ukazatel k ukazateli rentability

trzeb. Jedna se o pomér mezi celkovymi ndklady a trzeb v spolecnosti. Obecné plati, Ze

vy

dosahuje. (Lit. 12)
Vzorec pro vypocet ROC je nésledujici:

EBIT
trzby

ROC =1 -
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2.5.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele se vyuzivaji zejména uvnitt fizeni spolec¢nosti. Pro vypocet téchto
ukazateld je potfeba znat tokové veli¢iny jako jsou ndklady. Pti spravném a efektivnim
vyuzivani téchto nakladi se rapidn€ zvySuje hospodafeni firmy. Mezi provozni

ukazatele patii:

Produktivita z pridané hodnoty

Ugetni pfidana hodnota piedstavuje navyseni hodnoty produkce nebo prodaného zboZi
pfi hodnot¢ vstupli materidlu, energie a sluzeb. K zvySovani dochazi pti efektivnim
vyuziti pracovnich a kapitalovych zdrojii podnikani v obchodnich a vyrobnich
procesech. Udetni piidana hodnota ndm ukazuje rozdil vykont a vykonové potieby

s obchodni marzi. (Lit. 12)

Pridani hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = - - -
Pocet zaméstnancu

Produktivita z vvkonu

Tento ukazatel je vyuzivan k srovnani mezi firmami, které podnikaji v té stejné ¢innosti
resp. v tom stejném oboru podnikani. Hodnoty, které ptichdzeji v tivahu, by se mély

nachazet v rozmezi 1 az 2 miliénu korun.

Vykony

Produktivita z vykonu = — " 3
Pocet zameéstnancu

2.5.6 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty ptindSeji do celkového pohledu na spolecnost, trzni hledisko

prostiednictvim finan¢nich ukazatelii. Dulezité jsou zejména pro investory, potencialni
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investory a jiné zprostfedkovatele téchto trhii. Investofi se zajimaji o vynos ze svych
investic tj. nakoupenych akcii. MiZe se jednat o vynos dividendovy ¢i kapitalovy
dosazeny riistem ceny akcie. Z tohoto divodu je velmi dilezité provést analyzu téchto

ukazatelu. (Lit. 15)

Ptiklady ukazatelt:

> Ucetni hodnotu akcie
EPS
Dividendovy vynos
Dividendové kryti
P/E

vV V V VY

Témito ukazateli se vSak nebudeme zabyvat, protoze spolecnost REDA a.s. neni

kotovana na burze.

2.6 Analyza soustav ukazateli

2.6.1 Altmantv Index finan¢niho zdravi spole¢nosti (Z score)

Jedna se o souhrnny index hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Vychazi z propoctu
globalnich indexii tvz. Indexti celkového hodnoceni. V Ceské republice je velmi
oblibeny a to zejména jednoduchému vypoctu. Podstata Altmanova indexu spociva
Vtom, ze se snazi jednoduSe odli§it spolecnosti bankrotujici od téch, které maji

pravdépodobnost bankrotu velmi malou. (Lit. 12)

Rovnice Z score ma nasledujici tvar:

Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5
Kde: X1 =CPK / Aktiva celkem

X2 = Nerozdéleny hospodaisky vysledek / Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem
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X4 = Ugetni hodnota akcii / Cizi zdroje
X5 =Trzby / Aktiva celkem
CPK = Obé&zna aktiva - Kratkodobé cizi zdroje

Hodnoceni Altmanova indexu:

Pokud je vypocitand hodnota vyssi jak 2,99, pak se jednd o spole¢nost, kde vladne
velmi pfizniva finanéni situace. Paklize je vypocitana hodnota v rozmezi 1,2 — 2,98
nachazi se spole¢nost vtvz. Sedé zon& A v piipadé, Ze spole¢nost ma hodnotu
Altmanova indexu pod 1,2 ma spole¢nost pomérné velké finanéni problémy a s tim

spojenou moznost bankrotu. (Lit. 12)

2.6.2 Model IN — Index davéryhodnosti

Tento model byl zpracovdn manzely Neumaierovymi a snazi se o vyhodnoceni
finan¢niho zdravi Ceskych spolecnosti v €eském prostiedi. Jde o vysledek analyzy 24
vyznamnych matematicko — statistickych modelti podnikového hodnoceni a praktické
zkusenosti z analyz vice nez jednoho tisice ¢eskych firem.

Model IN je vyjadfen rovnici, V niZ jsou zafazeny pomérové ukazatele zadluZenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Model IN vice nez ostatni ptihlizi ke specifikiim
jednotlivych odvétvi. (Lit. 12)

V naSem piipadé budeme pouZzivat IN 05.

Vzorec:

Celk.vynosy

A EBIT EBIT
IN05=0,13.—+0,04.T+3,97.T+ 0,21 A

CZ

* 0'09'KZ+KBU

Vysvétlivky:
- Ajsou aktiva
- CZ jsou cizi zdroje
- U jsou nékladové uroky

- OA jsou obézna aktiva
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- KZ jsou kratkodobé zavazky
- KBU jsou kratkodobé bankovni uvéry
- ZPL jsou zavazky po lhtte splatnosti

Vyhodnoceni ukazatele:

Kdyz je index IN 05 vyssi jak 1,6, pak se jednd o spolecnost s dobrym finanénim
zdravim. Pokud se hodnoty nachazi mezi 0,9-1,6 pak jde o spole¢nost s potencialnimi
problémy. A v ptipadé, Ze hodnoty indexu IN jsou pod 0,9, jde o spole¢nost

s existenénimi problémy. (Lit. 12)
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3 Analyza problémii a soucasné situace

3.1 Finan¢ni analyza spole¢nosti REDA a.s.

V této Casti svoji diplomové prace vypracuji samotny vypocet finan¢ni analyzy
spolec¢nosti REDA a.s. Pro vypocet této finan¢ni analyzy pouziju firemni tcetni vykazy:
rozvahu, vykaz zisku a ztrat a cash flow za roky 2006 — 2009. Poté posoudim souc¢asnou

situaci spolecnosti a vytvoiim navrhy na zlepSeni situace ve spole¢nosti.

3.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Data, kterd se nachazeji v ucetnich vykazech, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a
piehled financnich tokl, se pouzivaji ke zhotoveni horizontalni 1 vertikalni analyzy.
Diky témto analyzam se daji sledovat zmény absolutnich hodnot ukazatelti v ¢ase a také
jejich procentni zmény. Diky horizontalni analyze snadno srovndme polozky vykazu, a
to v nékolika obdobich. Aby tato analyza byla objektivni, musime sledovat miniméln¢
tf1 po sob& jdouci obdobi. Pomoci vertikalni analyzy zhodnotime jednotlivé slozky
majetku a kapitalu. Z téchto sloZeni pak zjistime, jaké je potieba danych prostiedkl pro

obchodni a vyrobni ¢innost spolec¢nosti.

Horizontalni analvza

Horizontalni analyza porovnava, o kolik % se zménil hospodarsky vysledek oproti
minulému roku. Vychazi, jak jiz bylo vySe zminéno, z Gcetnich vykazi. Tyto vykazy by
mély byt nejméné za ti'i sledovana obdobi, aby tato analyza méla vypovidaci schopnost.
Zménu lze zobrazit bud’ jako absolutni hodnotu (zde se odecitda hodnota polozky
soucasného roku od hodnoty polozky roku minulého), ktera ukazuje celkovou zménu
vV penéznich jednotkéch, nebo jako relativni hodnotu (procentualni zména jednotlivé

polozky).

Nejdtive provedu horizontalni analyzu aktiv poté pasiv a nakonec vykazu zisku a ztrat.
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Tabulka 4.:Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Autor)

Polozky rozvahy v tis. K¢ 2006- 2007 | % |2007/2008| %
Aktiva celkem 177930 | 42,61 20474 3,44
Dlouhodoby majetek 102821 63,33 12732 4,8
Dlouhodoby hmotny majetek 103810 84,46 17394 7,67
Dlouhodoby nehmotny majetek 540 4,31 -5681 -43,42
Dlouhodoby finan¢ni majetek -1529 -5,68 1019 401
Obézna aktiva 75439 29,96 6162 1,88
Zasoby 67980 37,93 23047 9,32
Dlouhodobé pohledavky -228 228 0 0
Kratkodobé pohledavky 8888 13,73 | -17022 | -23,11
Kratkodoby finan¢ni majetek -1201 -15,86 137 2,15
Casové rozliseni -330 -9,62 1580 51

Takto vypada horizontalni analyza za roky 2006 — 2008. V nasledujicich grafech si
prohlédneme vyvoj celkovych aktiv a vyvoj obéznych aktiv a seznamime se zménami,

které v téchto letech prob¢hly.

Vyvoj aktiv

700000
600000
500000
400000 B Aktiva celkem
300000 B Dlouhodoby majetek
— o obEnd ke
200000 ezna aktiva
i m Casové rozligeni
100000
0
-
2006
2007
2008

Graf 3.: Vyvoj aktiv (Zdroj: Autor)

Z vypocitané analyzy lze vycist, ze vyvoj aktiv béhem let 2006 — 2008 stoupal.
V obdobi 2006 — 2007 aktiva spolec¢nosti vzrostla o 177 930 tis. K¢. Pokud se na tento
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rust podivame z relativniho hlediska, pak jde o narist o 42,61%. V tomto obdobi
podnik nabyl v nejvétsim absolutnim méfitku dlouhodoby hmotny majetek, ktery
vzrostl o 103 810 tis. K¢. Tento majetek je tvofen stavbami, pozemky, samostatné a
movité véci a soubory movitych véci, jinym dlouhodobym hmotnym majetkem a
nedokonéenym dlouhodobym hmotnym majetkem. V roce 2006 byl jesté rozsifen o
polozku poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 180 tis. K¢. Dale
zde velmi vrostly obézna aktiva o 29,96%. Nejvétsi podil na této zméné méli zasoby,
které se zvétSili o 67 980 tis. K¢ absolutné a o 37,93% relativné, a kratkodobé
pohledavky, které vrostly o 8 888 tis. K¢ absolutné a o 13,73% v relativnim méfitku.
Nartst zasob byl zplisoben nakupem zbozi na sklad. Toto zbozi, bylo zakoupeno za

ucelem dalsiho prodeje.

Vyvoj obéznych aktiv

300000 ‘}/\

250000 -
M Zasoby
200000 -
150000 - M Dlouhodobé pohledavky
100000 - Kratkodobé pohledavky
50000
B Kratkodoby financni
0 majetek

2006 2007
2008

Graf 4.: Vyvoj obéznych aktiv (Zdroj: Autor)

Dlouhodobé pohledavky byly splaceny do nuly. Kratkodoby finan¢ni majetek se snizil o
1201 tis. K¢&. Doslo totiz k snizeni stavu penéz na uctech v bankach. A nakonec zde
mame Casové rozliSeni, které¢ se nam snizuje o 330 tis. K¢.

V letech 2007 — 2008 dochazi opét k rustu aktiv, avsak ne jiz tak rapidné jako to bylo
vroce predchozim. Jednd se o nepatrny rast S hodnotou 3,44%. Tato udalost byla

zpiisobena poklesem dlouhodobého nehmotného majetku o 43,42%. Jedna se zejména o

50



polozku software. U ob&znych aktiv doslo k nevyraznému ristu o 1,88%. Velkym
podilem na celkovém poklesu aktiv maji také kratkodobé pohledavky, které poklesly o
23,11%. Kdy doslo k splaceni pohleddvek z obchodnich vztahti a kdy spole€nosti byly
vraceny danové pieplatky od statu. Casové rozli§eni v tomto obdobi roste, konkrétné o

51% z dtvodi zvySovani nakladii na piisti obdobi.

Tabulka 5.:Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Autor)

Polozky rozvahy v tis. KC. 2006 - 2007| % | 2007 -2008| %
Pasiva celkem 177930 42,61 20474 3,44
Vlastni kapital 30127 12,4 41828 15,32
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Zak.rezervni fond/Ned. Fond 734 8,92 1482 16,53
Vysledek hosp. minulych let 13100 13,03 24500 21,57
Vysledek hosp. bézného ucet.

Obdobi 16293 115,8 15846 52,19
Cizi zdroje 147803 84,61 -21354 -6,62
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 123 2,18 1044 18,13
Kratkodobé zavazky 15896 20,1 -32646 -34,37
Bankovni Givéry a vypomoci 135784 157,95 10248 4,62
Casové rozliseni 0 0 0 0

Provedl jsem horizontdlni analyzu pasiv. Je ziejmé, Ze vétSina polozek pasiv ma
rostouci tendenci ve vSech letech. Vyjimku zde tvofi cizi zdroje, které klesaji 0 6,62 %.
Pokles obéznych aktiv je zapfi¢inén vyraznéjSim poklesem kratkodobych zavazku, coz
je posledni polozka pasiv, kterd zaznamenala pokles za sledované obdobi. Nasleduje

graf, kde je zndzornén vyvoj celkovych aktiv za roky 2006 — 2008.
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Vyvoj pasiv
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Graf 5.: Vyvoj pasiv (Zdroj: Autor)

V rozvahach spole¢nosti bylo dodrZeno zlaté pravidlo, kde aktiva se rovnaji pasiviim,

takze bylo pouzito stejného vyvoje u pasiv jako u aktiv.

Z grafu 5 je pékné vidét jak je pomér mezi vlastnim kapitalem a cizim kapitalem celkem
vyrovnany. V roce 2006 mirn€¢ pievazuje vlastni kapital nad cizim kapitdlem. V roce
2007 se zas tento pomér obraci. V roce 2008 uz je rozdil mezi témito polozkami pasiv
nejvice vyrovnany. Casové rozli§eni je nulové ve viech sledovanych letech. V roce
2007 doslo k vyraznému nartstu ciziho kapitalu. Divodem tohoto rist bylo pofizeni
velkého bankovniho uvéru spolecnosti. Tento uvér poslouzil k financovani nové stavby,

kterd spolecnost potfebovala. V roce 2008 trochu cizi kapital klesa z divodu zaplaceni

¢asti bankovniho uveéru.

52



Vyvoj vlastniho kapitalu

350000 T\

300000 -

m Vlastni kapital

250000

B Zakladni kapital
200000

150000 Zak.rezervni fond/Ned.

Fond
100000 -

B Vysledek hosp. minulych

50000 let

0 m Vysledek hosp. bézného

Ucet. Obdobi

2008

Graf 6.: Vyvoj vlastniho kapitalu (Zdroj: Autor)

Z vyse uvedeného grafu 6 vidime, ze vlastni kapital firmy roste.

V letech 2006 — 2007 je nardst vlastniho kapitalu o 12,4% konkrétné o 30 127tis. K¢.
Velky podil na ristu vlastni kapitalu ma polozka vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi, kterd zaznamenala riast o 115,8%. Také vysledek hospodateni
minulych let zaznamenal rast o 13,03%, kdy nebyl rozdélen vroce 2007 tento
hospodaisky vysledek. Cizi zdroje nam vyrazn€ vzrostly o 84,61%, konkrétné o
dlouhodobych i1 kratkodobych zavazkii. Kde dlouhodobé stouply o 123 tis. K¢ a
kratkodobé stouply o 15 896tis K&. Cizi zdroje byly financovany bankovnimi Gvéry,
které stouply 0 136 784 tis K¢, coz je v relativnim vyjadieni 157,95%.

V obdobi 2007 — 2008 pokracuje rust vlastniho kapitdlu a to o 15,32%. Podili se na tom
podobné jako v predchozim obdobi vysledek hospodateni minulych let a bézného
ucetniho obdobi. Hospodateni minulych let tedy nerozdéleny zisk vzrostl o 21,57%. U
hospodaiského vysledku bézného ucetniho obdobi tento rist odpovida hodnoté 52,19%.
Diky nerozdélenému zisku z minulych let byly dodany finanéni prosttedky do
zakonného rezervniho fondu a rezervniho fondu. Do zdkonného rezervniho fondu
spole¢nost dodala 1 482 tis. K¢, coz je rlst o 16,53%. U cizich zdroji doSlo k mirnému

poklesu 0 6,62%. K tomuto poklesu doslo také diky poklesu kratkodobych zavazkt 0
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34,37%. Dlouhodobé zavazky vsak toto obdobi opét rostly. Rust se pohyboval v 18-ti%,

kdy vznikly zdvazky ve vysi 1 044 tis. K¢. I pres vyraznéjsi pokles kratkodobych

zavazku a rist vysledku hospodareni si spoleCnost musela opét ptijcit 10 248 tis. K¢.

Vertikalni analyza

Tato analyza nam dava informace o tom jaké je sloZzeni majetku spole¢nosti. VertikaIni

analyza prevadi ukazatele v absolutnich hodnotach na procenta.

Tabulka 6.:Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Autor)

Vertikalni analyza aktiv 2006 2007 2008
Aktiva celkem 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 38,89 44 53 4512
Dlouhodoby hmotny majetek 29,44 38,07 39,63
Dlouhodoby nehmotny majetek 3,1 2,2 1,2
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6,45 4,26 4,29
Obézna aktiva 60,29 54,95 54,12
Zasoby 42,92 41,51 43,87
Dlouhodobé¢ pohledavky 0,054 0 0
Kratkodobé pohledavky 15,51 12,37 9,19
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,81 1,07 1,06
Casové rozliseni 0,82 0,52 0,76

Zde jsem proved] vertikalni analyzu aktiv za roky 2006 — 2008. Z tabulky 6 vyplyva, ze

nejvetsi podil celkovych aktiv je tvofeny obéznymi aktivy. V roce 2006 je to dokonce o

chlup vice nez 60 %. Poté to trochu klesa cca o 6 % a na této hodnot¢ to také zistava. O

struktute celkovych aktiv informuje nésledujici graf 7.
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Struktura celkovych aktiv
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Graf 7.: Struktura celkovych aktiv (Zdroj: Autor)

Dlouhodoby majetek je tvofen z nejveétsi asti majetkem hmotnym a to ve vSech tiech
letech. Jeho ¢ést se pohybuje v rozmezi cca 29 — 40 % Spole¢nost REDA a.s. stavéla
hodné pracovnich prostor, a proto je nejvétsi polozkou hmotného majetku. Nasleduje
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, ktery byl vSak v roce 2008 dokoncen. Z
nehmotného dlouhodobého majetku je potieba vyzdvihnout software, ktery spole¢nost
poridila, aby zlepSila svoji provozni ¢innost. Z analyzy je patrné, ze spolecnost ke své
podnikatelské ¢innosti potfebuje dlouhodoby majetek. Jsou to vyrobni prostory,
skladovaci prostory a kancelare, bez kterych by se neobesla, protoze pronajimani tohoto

dlouhodobého majetku by bylo drahé a pro podnikani v takovémto métitku nevyhodné.

Obézna aktiva tvoii nejvétsi polozku aktiv. Je to rozmezi mezi cca 55 — 60-ti % z
celkového objemu aktiv. Nejvetsi polozkou jsou obézna aktiva v roce 2006, avsak v
nasledujicich letech nejsou o moc nizsi. Mirny pokles obéznych aktiv byl zplisoben

ubytkem kratkodobych pohledavek.

Casové rozliSeni je z tohoto pohledu docela zanedbatelné, protoze se nedostava ani na

1% z celkového objemu aktiv, a je tvofeno naklady ptistich obdobi.
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Struktura obéZnych aktiv
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Graf 8.: Struktura obéznych aktiv (Zdroj: Autor)

Struktura ob&znych aktiv je ptfevazné tvofena zasobami, které tvori ve vSech
sledovanych letech cca. 70% z celkového objemu obéZnych aktiv. Pokud to vztadhneme
k celkovym aktivim, pak je to v letech 2006 — 2008 rozmezi od 41,51% do 43,87%.
Zasoby jsou tvofeny z nejveétsi casti zbozim. Zasoby této velikosti by mohly byt pro jiné
spole¢nosti problém, ale spolecnost REDA a.s. vlastni dostatecné velké skladovaci

prostory, a proto jsou naklady na skladovani minimalni.

Dlouhodobé pohledavky se vyskytly pouze v roce 2006 a to v zanedbatelné velikosti,
poté uz na strukturu ob&znych aktiv nemaji vliv. U kratkodobych pohledavek je vyvoj
ve struktuie sestupny. Z pocatecnich 15,5% se dostavaji na hodnotu mnohem
pfiznivéjsi, kterou je 9,19%. Kratkodobé pohleddvky jsou tvofeny predevS§im
pohleddvkami z obchodnich vztahii, pohledavkami za spolecniky, poskytnutymi
zalohami a danovymi pohleddvkami od statu. Nejvétsi objem je v pohledavkach z
obchodnich vztahti. Danova pohledavka byla splacena a tim se podilela na celkovém
poklesu kratkodobych pohledavek tak jako ¢ast pohledavek za spole¢niky, ktera byla

taktéz Castecné splacena.
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Kratkodoby finan¢éni majetek predstavuje malou ¢ast z celkového majetku spolecnosti.
Nejvice z této Casti majetku spolecnosti je uloZeno v bankach a velmi mala ¢ast pak v

penézich. Jiné polozky zde nehraji zddnou roli.

Tabulka 7.:Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Autor)

VertikaIni analyza pasiv 2006 2007 2008
Pasiva celkem 100% 100% 100%
Vlastni kapital 56,17 45,85 51,11
Zakladni kapital 28,74 20,15 19,48
Kapitdlové fondy 0,01 0,01 0,01
Zak.rezervni fond/Ned. Fond 1,97 1,5 1,7
Vysledek hosp. minulych let 24,07 19,07 22,42
Vysledek hosp. bézného ti¢et. Obdobi 3,37 51 7,5
Cizi zdroje 41,83 54,15 48,89
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1,35 0,97 1,1
Kratkodobé zavazky 18,94 15,95 10,12
Bankovni uvéry a vypomoci 21,55 37,24 37,66
Casové rozlieni 0 0 0

Struktura celkovych pasiv
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Graf 9.: Struktura celkovych pasiv (Zdroj: Autor)
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Z grafu 9 mizeme vidét, jak je ve spole¢nosti strukturovan celkovy kapital. Spole¢nost
vice mén¢ dodrzuje zlatého pravidla 50 na 50. Tim je mysleno, Ze spole¢nost vyuziva k
financovani svého podnikani jak cizich, tak i vlastnich zdroji a to v poméru 50 na 50.
Ve vsech tfech sledovanych letech se jak cizi, tak vlastni kapital pohybuji kolem cca
50%. Pouze v roce 2006 se od 50% silnéji vzdaluje a pomér ciziho kapitalu je o cca 8%

v pfevaze oproti vlastnimu kapitalu.

Struktura vlastniho kapitalu
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20% - ucet. Obdobi
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0% . . . let
2006 2007 2008

Graf 10.: Struktura vlastniho kapitalu (Zdroj: Autor)

Vlastni kapital se ve vSech sledovanych letech pohybuje okolo 50-ti % hranice. Je
tvofen zakladnim kapitdlem, kapitdlovymi fondy, rezervnim fondem, vysledkem
hospodareni bézného ucetniho obdobi a vysledkem hospodateni minulych let. Nejvétsi
relativni hodnoty dosahuje v roce 2006, a to 56,17% a nejmensi hned dalsi rok s 45,85-
ti %.

Zakladni kapital béhem let zlistal nezménén a byl 120 000 tis. K¢. Procentualné nejvice
se na vlastnim kapitalu podili vysledek hospodateni minulych let. Nejvice se podilel na
celkovych pasivech v roce 2006 s 24,07% a nasledné v roce 2008 s 22,42%. Co se tyce
rezervniho fondu, tak ten se podili necelymi 2% na celkovych pasivech ve vSech letech i

presto, ze se kazdym rokem zvysuje.
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Kapitalovy fond zistava po celou dobu nezménén a je velmi zanedbatelny se svymi
0,01%. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi ma rostouci tendenci. Jeho
hodnoty jsou vsak oproti vysledku hospodafeni minulych let nizsi. Zacina na 3,37% v

roce 2006 a pokracuje s ristem do roku 2008 na kone¢nych 7,5%.

Struktura cizich zdrojt
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10% -
0% T T 1
2006 2007 2008

Graf 11.: Struktura cizich zdroji (Zdroj: Autor)

Vliv cizich zdroji financovani na celkovéa pasiva je ve sledovanych letech v rozmezi
41,83 % az 54,15 %. Nejméné plsobi cizi zdroje na celkova pasiva v roce 2006 a

nejvice v roce 2007. Rok 2008 se nachdzi mezi témito hodnotami.

Jak je vidét z grafu 11 tak cizi zdroje se skladaji z bankovnich Gvéri a vypomoci,
kratkodobych zavazku a dlouhodobych zavazki. Rezervy nejsou zadné, proto nehraji
také Zadnou roli. Nejvétsi polozka cizich zdroji tvoii bankovni uveéry. Spolecnost téchto
uvert vyuziva kazdym rokem o néco vice. Vzhledem k celkovym pasiviim je to 21,55%
vroce 2006, 37,24% vroce 2007 a 37,66% v roce 2008. Je tedy evidentni, Ze je
spole¢nost ve vysoké mife vyuziva k financovéani své provozni ¢innosti. Jedna se jak o
dlouhodobé uvéry na vystavbu novych prostor tak o kratkodobé tvéry, které slouzi

k financovani naptiklad vétSich zakazek, aby jejich prubéh byl hladky.
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PoloZka, ktera je druha nejvétsi, ma sestupovou tendenci. Jsou to kratkodobé zavazky a
jsou tvofeny v zdsadni mife ze zavazkll z obchodnich vztaht cca 80%, pak nasleduji
zavazky k zaméstnanciim cca 6 % a zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi cca 4%. Kratkodobé zavazky vsak maji delsi dobu obratu, nez je doba obratu

kratkodobych pohledavek, a to je dobfe.
Posledni poloZkou jsou dlouhodobé zavazky. Tyto zdvazky, ale nejsou nijak vyrazné.
Pohybuji se okolo cca 1% a ve vSech sledovanych letech jsou tyto dlouhodobé zavazky

tvoreny odlozenym danovym zavazkem, ktery si spolecnost ponechala.

Analvyza tokovvch ukazatelu — vvkazu zisku a ztrat a cash flow

Vykaz zisku a ztrat

Provedu zde horizontalni analyzu ukazatelii z vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 8.:Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Autor)

Polozky vykazu zisku a ztrat v tis. K¢ | 2007 - 2006 % 2008 - 2007 %
Trzby za prodej zbozi 70496 13,4 -14694 -2,46
Naklady vynalozené na prodej zbozi -14834 -3,9 10223 2,8
Obchodni marze 85330 58,52 -24917 -10,78
Pridana hodnota 28080 22,58 26690 17,51
Provozni hospodarsky vysledek 22627 81,83 9232 18,26
Finan¢ni vysledek hospodareni -12769 15,7krat 12665 -93,26
Mimotéadny vysledek hospodareni 6684 100 0 0
Vysledek hospodateni za tcetni

obdobi 16293 115,8 15846 52,19
Vysledek hospodateni pied zdanéni 16542 82,07 21897 59,67

V roce 2007 stouply trzby za prodej zboZi oproti roku 2006 o 13,4 %. Rok 2008 byl, co
se ty€e trzeb méné uspéSny, protoze poklesly o 2,46 %. Podobny vyvoj mély trzby za
prodej vyrobkd a sluzeb. Odehralo se to zde vSak opacné, protoze v roce 2007 byl
vyrazngjsi pokles o 31,60 % vzhledem piedchozimu roku, kdezto v roce 2008 byl
znatelny narust téchto trzeb, a to o 93,05 %. JelikoZ vykony jsou tvofeny jen témito

trzbami, tak vyvoj vykont byl stejny.
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Jak si miuzeme vSimnout v tabulce 8, naklady vynalozené na prodej zbozi v roce 2007
klesly 0 3,9 %. K dalsi zmén¢ dochazi v nasledujicim roce, kdy naklady stoupaji o 2,8
%.

Ptidana hodnota vykazuje pozitivni vysledky. V roce 2007 je zde rtst o 22,58% a tento
rust dale pokracuje i v dalSim roce, tentokrat o 17,51 %. Tento pozitivni vyvoj se odrazi
i na provoznim hospodarském vysledku. Provozni hospodaisky vysledek vykazuje rust
ve vSech sledovanych letech. V roce 2007 je to dokonce nartist o 81,83 %. V roce 2008

neni rast tak vyrazny jako v pfedchozim roce, ale ptesto jde nahoru o 18,26 %.

U finan¢niho vysledku hospodafeni vSak nejsou hodnoty viibec ptiznivé. Dostavaji se
dokonce do zapornych hodnot. Nejhorsi situace nastava vroce 2007, kdy hodnoty
klesaji 15,7 krat oproti roku 2006. Tento rapidni pokles je zapfi¢inén velkym narGstem

finan¢nich ndkladi. Finan¢ni vynosy témét nestoupaly oproti nakladim.

Mimoradny vysledek hospodateni byl vroce 2006 zaporny. V roce 2007 byl vsak
dorovnan na nulu a této hodnoty se drzi po zbytek nami sledovaného obdobi.

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi ma opravdu vyraznou ristovou
tendenci. V roce 2007 mimotadny hospodaisky vysledek vzrostl 1,1 krat oproti roku
2006. V dalsim roce tento riist pokracuje 0 52,19%

Vysledek hospodateni pfed zdanénim sleduje ve vyvoji hospodaisky vysledek provozni
1 hospodatsky vysledek za bézné ucetni obdobi. V roce 2007 je zde vidét podobné silny
rust jako u provozniho hospodatrského vysledku o 82,07 %. A v nésledujicim roce

vysledek hospodareni vykazuje dalsi pozitivni vysledky a roste 0 59,67 %.
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Zména vykazu zisku a ztrat
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Graf 12.: Zména vykazu zisku a ztrat

Cash flow

U této analyzy se budu zabyvat hlavnimi ukazateli a jejich meziro¢ni zménou.

Tabulka 9.: Horizontalni analyza cash flow (Zdroj: Autor)

2007 - 2006 % 2008 - 2007 %

Zacatek obdobi 1856 32,46 -1201 -15,86
Cisty penézni tok z provozni

c¢innosti -83129 -120,68 28311 2 krat
Cisty penéZni tok z investiéni

cinnosti -54140 -84,11 94508 79,75
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti 128886 49 krat -121481 -92,35
Cisty penézni tok celkem -2787 -1,75 krat 1338 111,4
Konec obdobi -1201 -15,86 137 2,15

Zacatek obdobi byl tvofen kladnymi hodnotami mezi roky 2007 a 2006, ale v roce 2008
klesa. Vyjadieno v procentech to dé¢la rst o 32,46 procent v roce 2007 a nasledny
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pokles v roce 2008 o 15,86. Celkoveé se vSak zacatek obdobi nachéazi vzdy v kladnych
hodnotach.

U penézniho toku z provozni ¢innosti se objevi v roce 2007 pokles oproti roku 2006 o
120,68 %. Tento pokles zapficinil, Zze penézni tok z provozni ¢innosti byl v zapornych
hodnotach cca 14 000 tis. K&. V roce 2008 se vsak vse dostava na druhou stranu a
nariist o dvojnédsobek vraci tento provozni tok do kladnych hodnot. Tyto vykyvy jsou
ovlivnény predevS§im zménou struktury zavazku a pohleddvek ve spojitosti s vysi
objemu vykont a struktuie odbérateli v jednotlivych letech. Také svou roli hraje zména

stavu zasob ve spolecnosti.

Je zfejmé, Ze spoleCnost realizuje investi¢ni projekty. Je to jasné zfetelné na Cistém
penéznim toku z investi¢ni Cinnosti, ktery se mezi roky 2007 a 2006 dostava do
hlubsich zapornych hodnot a klesd tedy o 84,11 %. V dalSim roce se vsak jiz velké

investice nekonaji a zaznamenavame rust Cistého penézniho toku z investi¢ni ¢innosti o

79,75 %.

Co se ty€e Cistého penézniho toku z financni ¢innosti, tak béhem sledovaného obdobi
kolisa. V roce 2007 se dostava do kladnych hodnot a stoupa 49 krat oproti hodnotg,
ktera byla v roce 2006 zaporna. Jednalo se tady o ¢astku -2 663 tis. K¢ v roce 2006 a
v roce 2007 je to 131 549 tis. K¢. V roce 2008 pak Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti

sice klesa, ale zistava v kladnych hodnotach. Klesa 0 92,35 %.

Celkovy penéZzni tok v prib&hu sledovanych let tedy kolis4, ale nakonec zlstava
Vv kladnych hodnotach. Nejprve dochazi k poklesu o 175,72 %, jenz nastal v roce 2007,
poté nasleduje riist o 111,4 %. Tento tok je ovlivnén zejména provoznim a investicnim

tokem.
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Vyvoj cash flow
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Graf 13.: Vyvaoj cash flow (Zdroj: Autor)
3.1.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

Tyto rozdilové ukazatele se pouzivaji pro analyzu financnich fondd. Za obvyklé
ukazatele se povazuji fondy finan¢nich prostiedkd, také sem patii ukazatele vypocitané
ze zisku z pfidané hodnoty. Jsou to ukazatele, z kterych se dozvime vzniklé rozdily

mezi ur¢itymi polozkami aktiv a pasiv spole¢nosti. (Lit. 15)

Tabulka 10.: Cisty pracovni kapital a &isty penéZni majetek (Zdroj: Autor)

Rok 2006 2007 2008
Cisty pracovni kapital v tis. K& |89 301 |118 237 [183 873

Cisty penézni majetek v tis. K& [-6518 |-14955 |644

Cisty pracovni kapital ve sledovanych letech 2006 — 2008 roste. V roce 2008 Cisty
provozni kapital rapidné vrostl a to o 55,51%, v pfedchozim roce 2007 je to 32,40%.
Pfi¢innou tohoto rlstu je to, Ze spolecnost zvySuje svoji kapitdlovou priméfenost a

zachovava nerozdéleny zisk do dalsich let.
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Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu a ¢istého penéZniho majetku
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Graf 14.: CPK a CPM (Zdroj: Autor)

Z grafu 14 lIze vidét pribéh cistého penézniho majetku. V roce 2006 je v minusovych
hodnotach a dale klesa. V roce 2007 je uplné nejnize s hodnotou -14955 tis. K¢.
V poslednim sledovaném roce vSak spole¢nost zménila tento klesajici trend a dostava se
Z hlubokého propadu do kladnych hodnot. Konkrétné se jedna o riist na hodnotu 644 tis.
Ke.
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3.1.3 Analyza pomérovych ukazatelu

V nasledujici ¢asti se vypocitam hodnoty pomérovych ukazatelli. Déle pak tyto hodnoty

srovnam s piijatelnymi hodnotami.

Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)
Likvidita pfedstavuj schopnost spole¢nosti hradit své zavazky a to je jedna

z nejdulezitéjSich podminek pro preziti a existenci podniku.

Tabulka 11.: Ukazatele likvidity (Zdroj: Autor)

Rok 2006 2007 2008
Okam?zita likvidita 0,095 10,067 (0,104
Pohotova likvidita 0,91 0,84 1,01
Bézna likvidita 3,18 3,44 5,24

Okamzita likvidita

Tento ukazatel znac¢i schopnost podniku hradit své zavazky. Doporucené hodnoty pro
okamzitou likviditu se pohybuji v rozmezi 0,2 - 0,5. Spolecnost REDA a.s. je tedy
s hodnotami okamzité likvidity v letech 2006 — 2008 pod hranici doporué¢enych hodnot.

V roce 2008 vidime, Ze dochazi k riistu a pfiblizeni se k pozadovanym hodnotam.

Pohotova likvidita

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou v rozmezi 1 - 1,5. Pohotova likvidita
spole¢nosti v letech 2006 — 2007 se nachazi pod hodnotou 1, coz banky povazuji za
nepiijatelné. Piesto vSak maji hodnoty stoupajici tendenci a v roce 2008 se spole¢nost

s hodnotou 1,01 dostava do pozitivniho rozmezi.

Bézna likvidita

U bézné likvidity se doporucené hodnoty pohybuji vrozmezi 2 — 3. Hodnoty

spole¢nosti REDA a.s. se ve vSech letech pohybuji nad doporu¢enym priimérem. V roce
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2008 je hodnota bézné likvidity dokonce dvojndsobné velka oproti pruméru. Z toho ndm

tedy vyplyva, Ze spolecnost je bez jakychkoliv problémi schopny hradit své zdvazky.

Vyvoj ukazateli zadluZenosti

—— Okamzita likvidita

== Pohotova likvidita

2 Bézna likvidita

1 B— o

0 & > .
2006 2007 2008

Graf 15.: Ukazatele likvidity (Zdroj: Autor)

Ukazatele zadluZenosti (finan¢ni nezavislosti)

Tyto ukazatele nam uvadéji, vjaké mife spoleCnost pouziva k financovani své
podnikatelské Cinnosti cizich zdroji. Je ziejmé, Ze na financovani spolecnosti se podili
jak tento cizi kapital, tak i vlastni kapital. Cizi zdroje vSak byvaji levnéjsi nez
financovani vlastnim kapitalem a také je zde vyhoda tvz. Danového S§titu, ktery snizuje
danové zatizeni spolecnosti. ZadluZenost nemusi byt pouze negativni charakteristikou
spole¢nosti, protoze rust zadluzenosti miize mit za nasledek i rlst rentability. Ovliviiuje

vSak finan¢ni nestabilitu spole¢nosti.
Velkou roli u ukazateli zadluzenosti hraje to, v jakém oboru spole¢nost realizuje svoji

¢innost. Chei tim fict, ze existuji obory, kde je velka mira zadluZenosti tolerovana nebo

naopak existuji obory, kde je zadluzenost skoro nulova.
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Tabulka 12.: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Autor)

Rok 2006 2007 2008
Celkova zadluZenost v % 41,83 54,15 48,89
Koeficient samofinancovani v % |56,16 45,85 51,11
Koeficient arokového kryti 4,8 5,9 5,2
Doba splaceni dluht 2,42 22,18 |20

Celkova zadluZenost

Rok 2006 vykazuje nejnizsi zadluZenost ze vSech tii let. V roce 2007 doslo k zadluzeni
ve form¢& bankovniho uvéru a celkova zadluZenost roste na 54,15 %. Tato hodnota jiz
mirn¢ prekracuje doporucenou mez. V roce 2008 ale doslo k zaplaceni casti tohoto

bankovniho uvéru, a proto celkova zadluZenost klesa na 48,89 %.

Koeficient samofinancovani

Tento koeficient nam dava ptehled o financni struktufe spole¢nosti, ¢ili jak moc jsou
aktiva financovana vlastnim kapitalem. Spolecnost REDA a.s. vykazuje, Zze z 56,16 % je
spole¢nost financovana vlastnim kapitadlem. V roce 2007 dochazi k sniZeni této hodnoty
na 45,85 %, ktera je zapfic¢inéna zadluzenim firmy. V roce 2008 hodnota stoupa na 51,11
%. Celkové mtiizeme tedy shrnout, ze spolecnost je v zdsad¢ financovana dle zlatého

pravidla financovani 50 na 50.

Koeficient urokového krvti

Tento koeficient nam ukazuje, kolikrat prevySuje zisk placené uroky. Doporucené
hodnoty jsou v rozmezi 3 — 6. Spolecnost se v letech 2006 — 2008 pohybuje v rozmezi
4,8 — 5,9. REDA a.s. tedy ve vsech letech prevysuje zisk 4,8 — 5,9 krat placené troky,

takze mizeme Fici, Ze z tohoto pohledu je na tom spole¢nost dobfe.
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Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel nam tikéa po kolika letech je spole¢nost schopna pii soucasné vykonnosti
splatit své dluhy. Finanéné zdravé spole¢nosti se pohybuji kolem tii let. V roce 2006 je
REDA a.s. schopna splatit své dluhy béhem 2 a pul let a vykazovala se jako finan¢éné
zdrava spolecnost. V letech 2007 a 2008 se vSak schopnost splatit své dluhy rapidné
velkym nartstem cizich zdroji. Jednd se mezi lety 2006 a 2008 o cca 84% nartst cizich

zdroju.

Ukazatele Fizeni aktiv

Tyto ukazatele ndm rozebiraji schopnost spolecnosti, jak efektivné hospodaii se svymi
aktivy. Pokud je ve spole¢nosti naptiklad pfili§ mnoho aktiv znamena to, Ze spolecnost
ma vysoké naklady. V opa¢ném piipad¢, kdy spolec¢nost hospodati s nedostatkem aktiv,
dochazi k odmitani zakazek a tim i vynost. Tyto ukazatele ndm méfi celkovou rychlost

obratu téchto aktiv a ukazuji ndm tak vazanost kapitalu v ur¢itych formach.

Tabulka 13.: Obraty aktiv (Zdroj: Autor)

Rok 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv 1,42 1,08 1,08
Obrat stalych aktiv 3,64 2,42 2,4
Obrat zasob 3,3 2,6 2,5

Tabulka 14.: Doby obratu aktiv (Zdroj: Autor)

Rok 2006 2007 2008
Doba obratu zasob 109,12 [138,79 |145,67
Doba obratu pohledavek 39,4 41,4 30,5
Doba obratu zavazku 48,2 53,3 33,6

Obrat celkovych aktiv

Pro tento ukazatel jsou ptijatelné hodnoty v rozmezi 1,6 — 3. Spolecnost REDA a.s. je

ve vSech sledovanych letech pod touto hranici. Z toho nam tedy vyplyva, ze spole¢nost
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ma docela velké mnozstvi aktiv a bylo by potifeba, aby doslo k efektivnimu sniZeni

pravé téchto aktiv.

Obrat stalvch aktiv

Tento ukazatel ma klesajici tendenci, coz je negativni. V roce 2008 spole¢nost
K vytvoteni celkovych trzeb vyuzila stala aktiva 2,4 krat. V roce 2007 vyuzila
spolecnost stala aktiva 2,42 krat a v roce 2006 3,64 krat. V roce 2006 byl stav zasob

cvwvr

Obrat zasob

Obrat zasob udava kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob ve spolecnosti
prodana a znovu dana na sklad. Vzhledem k tomu, Ze ve spole¢nosti je velmi mnoho

aktiv v zasobach je jasné, ze hodnota obratu zasob nebude prilis velka. Nejvyssi hodnota

A4

let.

Doba obratu zasob

Diky tomuto ukazateli jsme schopni vypocitat, kolik dnil jsou zasoby vazény do doby
jejich spotieby (jde-li o suroviny nebo material) nebo do doby jejich prodeje (u zésob
vlastni vyroby). Co se tycCe spolecnosti REDA a.s. pak hodnoty v letech 2006 — 2008
maji rostouci tendenci a ve vSech téchto letech jsou také relativné vysoké. Konkrétné jde
o rozmezi mezi 109 dni az do 146 dnti. Chtélo by zménit tendenci zasob z rostouci na

klesajici a tim 1 zmenSit pocet dnii obratu zasob.

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel doby obratu pohleddvek nam vyjadiuje Casové rozmezi od okamziku
prodeje na obchodni uvér, po které spole¢nost musi primérné ¢ekat na to, az odbératel

zaplati sjednanou vySi. Ve spolecnosti se dafi drzet dobu obratu pohledavek na ptiblizné
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stejné hodnoté. V roce 2006 je to cca 39 dntl v dalSim roce pak cca 41 dnii. V roce 2008

doba obratu pohledavek klesa a dostava se na 30 a ptl dne.

Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkul je vyssi ve vSech sledovanych letech nez doba obratu pohledavek.
V roce 2006 se pohybuje v cca 48 dnech v dalsim roce okolo 53 dnt. V roce 2008 klesa
na cca 34 dnl. Z vysledku doby obratu zdvazkl vidime, Ze firma dokéze vyuzivat sviij

majetek efektivné.

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele poméiuji zisk, ktery ziskaly podnikanim, svySi zdroji spolecnosti,

kterych bylo pouzito k jeho dosazeni

Tabulka 15.: Vyvoj ukazateli rentability (Zdroj: Autor)

Rok 2006 2007 2008
ROIv % 6,2 7,58 11,36
ROA vV % 3,36 5,09 7,5

ROE v % 5,79 11,12 |14,67
ROS v % 5,25 8,42 10,22

ROI - Rentabilita vloZzeného kapitalu

Z vypocitanych hodnot ndm vyplyva, Ze tendence rentability vloZzené¢ho kapitalu je
rostouci, coz je pozitivni. AvSak hodnoty, které jsou pro podnik velmi dobré, se pohybuji
az za hranici 15 %. Vysledky mezi 12 — 15 % lze oznacit pouze jako dobré. Ani
v jednom roce vsak spolecnost téchto hodnot nedosahuje. Z vyvoje je vSak patrné, ze
v budoucich letech by se ROI méla do téchto poZzadovanych hodnot dostat nebo se jim
alespon priblizit. Co se tyCe ukazatele EBIT, tak jsem za néj dosadil provozni vysledek

hospodareni.
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ROA — Rentabilita celkovych aktiv

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovany tzn., zda se jedna o cizi, vlastni kapital ¢i
dlouhodoby nebo kratkodoby kapitdl. Hodnoty ROA spole¢nosti REDA a.s. zaCinaji
vroce 2006 na 3,36 % a Vv roce 2008 konci s7,5 %. Je zde opét vidét, Zze ROA ma

vristajici tendence. Je tedy ziejmé, Ze se spole¢nost prosperuje.

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE ma také ve vSech sledovanych letech vrustajici tendenci. V roce 2006 se
ROE pohybuje v 5,79 % a v roce 2008 je uz dva a pil krat vyssi, kdy dosahuje 14,67 %.

Vlastnici spole¢nosti mohou byt tedy spokojeni, jelikoz jejich kapitdl ptindsi kazdym

rokem vétsi vynos.

ROS — Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb se pohybuje vrozmezi cca 5 — 10,5% . Tyto hodnoty miZeme
jednozna¢né oznalit jako pfiznivé. Vliv na rentabilitu trzeb mél 1 znacny rist
hospodaiského vysledku pied zdanénim, ktery se vroce 2008 oproti roku 2006
trojnasobné zvysil. VySe této rentability je také ovlivnéna konkurenénim bojem a dale

vy$i vykont a jejich strukturou.
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Ukazatele rentabilit v grafu
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Graf 16.: Ukazatele rentability (Zdroj: Autor)

Provozni ukazatele

Tyto ukazatele umoznuji managementu sledovat efektivitu provoznich aktivit. Sleduji a

analyzuji aktivity spolecnosti.

Tabulka 16.: Provozni ukazatele (Zdroj: Autor)

Rok 2006 2007 2008
Produktivita z pfidané hodnoty |578,48 |617,22 |705,29
Produktivita z vykont 316,52 (179,98 |337,89
Mzdova produktivita 2,06 2,21 2,48

Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita prace béhem sledovanych let neustale roste. Pfi¢inou je i to, ze priabézné
s produktivitou prace stoupa i pridand hodnota. Piestoze se pocCet zaméstnancti zvySoval
kazdy rok, tak produktivita vzristala. Nejmensi skok byl mezi lety 2006 a 2007, a to
6,69%. V dalSim roce to uz bylo mnohem vice, a to 21,92%. Pokud to tedy shrneme, tak

ptes vSechny mozné negativni vlivy se tento ukazatel neustale zvySoval.
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Produktivita z vvkonu

Produktivita z vykona spole¢nosti poklesla v roce 2007 o 43,12 % oproti roku 2006.
V roce 2008 vSak roste a dostdva se na hodnotu vyssi, nez byla hodnota v roce 2006.
Konkrétné na hodnotu 337,89. Divodem poklesu v roce 2007 byl samotny pokles

vykont a také ndrist zaméstnanct.

Mzdova produktivita

Tento ukazatel pométuje pridanou hodnotu k mzdovym ndkladim. Tento ukazatel ma
rostouci tendenci. V roce 2006 je mzdova produktivita 2,06 a roste az na kone¢nych 2,48.
Dlivodem je kazdoro¢ni riist ptidané hodnoty. Mzdové naklady sice také rostou, ale

vzhledem K piidané hodnoté pomaleji.

Vyvoj provoznich ukazateli
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Graf 17.: Provozni ukazatele (Zdroj: Autor)
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3.1.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli je vyvozena z hodnoceni pravdivych dat z velkého poctu

podniki. Z tohoto diivodu jsou tyto analyzy omezené pouzitelnosti.
Altmaniyv index finan¢niho zdravi (Z-score)

Altmantv index je jednim z nejznaméjSich bankrotnich modelti. V roce 1983 dochazi
ke vzniku nové formy tohoto modelu, diky niz je mozné tento model pouzit i
v podminkich Ceské republiky. Sklada se z péti kvantitativnich finanénich ukazatelii.
Tyto ukazatele byly zvoleny dle nejvyssich rozdili hodnot mezi danymi testovanymi

soubory.

Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5

Kde:

e X1 =CPK/ Aktiva celkem

e X2 =Nerozdé¢leny hospodarisky vysledek / Aktiva celkem

e X3 =EBIT / Aktiva celkem

e X4 = Ugetni hodnota akcii / Cizi zdroje

e X5 =Trzby/ Aktiva celkem

e CPK = Obézna aktiva - Kratkodobé cizi zdroje

Tabulka 17.:Z — score (Zdroj:Autor)

Ukazatel | X1 X2 X3 X4 X5 Z-score | Vyhodnoceni
Urcité
2006 0,21 0,24 0,06 0,68 1,41 2,23 problémy
Urcité
2007 0,2 0,19 0,08 0,37 1,07 1,77 problémy
Urcité
2008 0,3 0,22 0,09 0,39 1,08 1,92 problémy

Pro tento Altmaniv index se hodnoty Z pohybuji v rozmezi -4 - +8. Plati zde, ze pokud
je hodnota Z vétsi nez 2,9, pak se jedna o finanéné silny podnik. Pokud jsou hodnoty

ZVvrozmezi 1,2 az 2,9, pak méa podnik urcité financni potize a je zde zamlzeny vyvoj
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spolecnosti. A pokud Z spadne pod 1,2, pak jsou spolecnosti zralé na bankrot. Mnou
sledovand spolecnost v této analyze neobstdla piili§ dobfe, avSak je potiebné
podotknout, Ze podnik ma velky objem aktiv, které se neustale zvétSuji, a to Se V této
analyze velmi odrazi. I pfesto se ale podnik nachazi, a to ve vSech sledovanych letech, v

tvz. Sedé zoné.

Vyvoj Altmanova indexu finanéniho zdravi

2,5

2 \
\/.

1,5

=@==7 - score

0,5
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Graf 18.: Altmaniv index finanéniho zdravi (Zdroj: Autor)

Index IN
Index IN 05

Model IN je vyjadfen rovnici, V niZ jsou zafazeny pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability,

likvidity a aktivity.

Celk. vynosy

A EBIT EBIT
IN05=O,13.—+0,04.T+3,97.T+ 0,21 A

CZ

* 0'09'KZ+KBU

Kde:
e A jsou aktiva

e (CZ jsou cizi zdroje
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U jsou nakladové uroky

OA jsou obézna aktiva

KZ jsou kratkodobé zadvazky

KBU jsou kratkodobé bankovni uvéry

Tabulka 18.:Index IN 05 (Zdroj:Autor)

INO5 | X1 X2 X3 X4 X5 IN 05 | Vyhodnoceni
2006 0,31 0,19 0,26 0,012 [0,14 0,912 Sed4 zéna
2007 0,24 0,24 0,34 0,006 (0,14 1,023 Sed4 zéna
2008 0,27 0,21 0,38 0,008 [0,20 11 Sed4 zéna

Index IN 05 vychazi docela uspokojive. Tendence tohoto ukazatele jsou rostouci a to je

velmi pozitivni. Ve vSech sledovanych letech 2006 - 2008 je spole¢nost v tvz. Sedé

z6né&. Seda zona se nachazi mezi hodnotami indexu 0,9 — 1,6.

Vyvoj indexu IN 05
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Graf 19.: Index IN 05 (Zdroj: Autor)
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3.2 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

Celkova aktiva spolecnosti se ve sledovaném obdobi neustale zvétSovala. V roce 2007
narostla 0 42,61 % a v roce 2008 jen o 3,44 %. Velkym podil na rustu celkovych aktiv
v roce 2007 mé&l dlouhodoby majetek, jenz vzrostl o 63,33 %. Dlouhodoby majetek je
tvofen zejména dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery piredstavuji stavby a
nedokonceny hmotny majetek. Obézna aktiva také vzrostla, a to 0 29,96 %. Obézna
aktiva jsou z nejvetsi Casti tvofena zasobami, které jsou cca 70% z ob&znych aktiv.
Zasoby kazdym rokem rostou. Dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal v prvnim
sledovaném roce mirny vzestup o 4,31 % a nasledné vétsi pokles, jenz nastal v roce
2008, 0 43,42 %. Je tvofen softwarem, ktery spolecnost koupila, aby zleps$ila vlastni
provoz. Dlouhodoby finan¢ni majetek mél kolisavy prubéh ze zacatku, kdy Kklesl o 5,68
% a poté zase vrostl 0 4,01 %. Na celkova aktiva vSak velky vliv nemél. Z ob&znych
aktiv je tfeba jest¢ vyzdvihnou polozku kratkodobych pohledavek, které vzrostly o
13,73 % vroce 2007, avSak vroce 2008 uz bylo 23,11 % téchto kratkodobych
pohledavek splaceno. Celkové se tedy da konstatovat, Ze rok 2007 byl pro spole¢nost
rokem vétsich zmeén ve struktute celkovych aktiv na rozdil od roku 2008. V roce 2008
sice také dochdzelo kristu aktiv, jak jiz bylo zminéno, ale také doSlo k vétSim

poklesiim v polozkéch aktiv.

Co se pasiv tyce, také po celou dobu tii sledovanych let rostly. Jelikoz je dodrzena
struktura v rozvaze, ze aktiva = pasiviim, tak hodnoty pasiv jsou stejné jako u aktiv. Co
se poméru vlastniho a ciziho kapitdlu tyce, spolecnost REDA a.s. se snazi drzet se tvz.
Zlatého pravidla 50 na 50, kdy opravdu poméry vlastniho a ciziho kapitalu jsou okolo
téchto 50 procent. Konkrétné je to v roce 2006 56,17 % ve prospéch vlastniho kapitalu.
V roce 2007 je to 45,85 % pro vlastni kapital, pfevazuje zde tedy mirné¢ financovani
cizim kapitdlem, a vroce 2008 je to 51,11 % a spolecnost se dostava v tomto roce
nejblize poméru 50 na 50. Zéakladni kapital je po celou dobu nezménény a jeho hodnota
¢ini 120 000 tis. K¢. Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu, hned po zakladnim kapitalu,
ma nerozdéleny zisk z minulych let. Tento zisk kazdym rokem vzriistd. Samotny rist se
nachazi mezi cca 19 az 22 % v ramci sledovaného obdobi. Kdyz se podivame na cizi

zdroje, vidime, Ze nejvice jsou tvofeny bankovnimi Gvéry a vypomocemi, jeZ
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predstavuji cca 40% Vv roce 2006, cca 68 % v roce 2007 a cca 77 % Vv roce 2008. Dalsi
polozkou, kterd se odrazi v cizich zdrojich, jsou kratkodobé zavazky. Tyto zavazky jsou

tvofeny zavazky z obchodnich vztahli. Takto se tedy vyvijela pasiva ve sledovaném
obdobi.

V roce 2007 se trzby za prodej zbozi pohybovaly smérem nahoru o 13,39 %. V dal§im
roce tyto trzby zaznamenaly pokles o 2,47 %. Vykony mély také kolisavy pribéh, kdy
nejdiive klesly a poté opét stouply. Vliv na pfidanou hodnotu to vSak nemélo, protoze
pridana hodnota ve vSech letech neustale rostla. Provozni vysledek hospodaieni téz ve
vSech letech vzrasta, a to S meziro¢nim narustem o 81,83 % v roce 2007 a 0 16,37 %.
Spolecnost se tedy evidentné ubird sprdvnym smérem. Finanéni vysledek hospodateni
na tom ale neni pfili§ dobte, nebot’ se nachazi ve vSech tfech letech v minusu. Toho
nejvyssiho dosahuje v roce 2007, kdy poklesl 15,7 krat oproti roku 2006. Zapficinil to
velky rist financnich ndkladl z divodid novych investic spolecnosti. Mimotfadny
vysledek hospodafeni se nachazi vroce 2006 v minusu. Tento problém spole¢nost
vyfesila vroce 2007, kdy se ji podafilo celou zapornou castku splatit. Vysledek
hospodareni za bézné ucetni obdobi stejn¢ jako provozni vysledek hospodateni opét
vzrusta. V roce 2007 dokonce rapidné roste o 115,8 % a i v nasledujicim roce vidime
znaCny rast, a to 0 52,19 %. Z ptedchozich informaci je ziejmé, Ze hospodatsky
vysledek pred zdanénim nebude zaporny. Jeho hodnoty mezi rokem 2006 a 2007 rostou
0 82,07 % a v roce 2008 0 59,67 % a tim se dostava na kone¢nou hodnotu 58 595 tis.

K¢. Spolecnost si tedy vede dobfe.

Cash flow se na zacatku, tedy v obdobi 2006 — 2007, nachazi v kladnych hodnotach, ale
tok z provozni ¢innosti klesa o 1,2 nasobek a také Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
jde smérem doli, vlivem zvySeni investic spole¢nosti, o 84,11 %. Pokud se na to
podivame z celkového pohledu pak celkovy penézni tok pokles o skoro dvojnasobek.
Rok 2008 tedy zacind poklesem hodnot z pfedchoziho roku, ale i presto konci
Vv kladnych ¢islech. Je to predevsim tim, Ze se vzpamatoval ¢isty penézni tok z provozni

¢innosti a rapidné vzrostl o neuvéfitelnych dvojnasobek. Za to Cisty penézni tok
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z financ¢ni Cinnosti zaznamenal pokles. Pokles o cca 92 %. Jak sem jiz fekl, rok 2008

skon¢il plusem a vzrostl 0 2,15 %

Cisty pracovni kapital béhem viech sledovanych let roste. Tento riist je postupny.
V roce 2006 je hodnota 89 301 tis. K¢, v roce 2007 118 237 tis. K¢ a v poslednim roce
2008 je tato hodnota nejvyssi a ¢inni 183 873 tis. K¢. Pricinou je piedev§im pokles

kratkodobych zavazku a v roce 2006 je to dano také niz$i hodnotou bankovniho Gvéru.

Cisty penézni majetek se objevuje V prvnich dvou letech v zapornych ¢&islech, nebot
v téchto letech spole¢nost zvysila pocet svych zaméstnanci. V roce 2008 ho jiz najdeme
Vv kladnych ¢islech, a to s hodnotou 644 tis. K¢.

Samotné ukazatele likvidity byly vSak mirné rozpacité. U okamzité likvidity se hodnoty
nachazeji pod pramérem, ale maji celkové stoupajici tendenci. U pohotové likvidity
jsou vypocitané hodnoty ve vSech sledovanych letech také pod primérem, piestoze se
samotné hodnoty zvysuji, tak stidle nedosahuji doporucenych hodnot. Jedind likvidita,
kterd vykazuje pozitivni hodnoty, je bézna likvidita, jeZ postupné roste a nachazi se nad
prumérem. Likviditu spole¢nosti hodné ovlivituje vysoky stav zasob v majetku

spole¢nosti. Je nutné ale dodat, ze firma je ptesto schopna platit své zdvazky.

U ukazateli zadluzenosti se hodnoty vyvijeji celkoveé dobie. Zadluzenost spolecnosti je
az na rok 2007, kdy o cca 4 % piesahuje doporucené hodnoty, vSe Vv poradku.
Z koeficientu urokového kryti ndm vychazi, Ze spolecnost REDA a.s. pfevySuje svym
ziskem placené Uroky zhruba pétkrat, coz miizeme oznacit za velmi pozitivni. Z analyzy
dale vyplynulo, Ze aktiva spole¢nosti byla financovana ve vsech trech letech cca 52 %, a
to je dle zasady pravidla 50 na 50 dobré. Jediné, co bychom mohli spole¢nosti vytknout,
je to, ze z ptivodnich 2 let, béhem nichz byla schopna splatit své dluhy, se dostala v roce
2007 na dobu 20 let a vroce 2008 na 22 let. Hlavnim divodem byl velky bankovni

uver, ktery si spole¢nost vzala.

Hodnotit vysledky u ukazateli fizeni aktiv je mirn€ rozporuplné. U obratu celkovych

aktiv jsou vypocitané hodnoty mirné¢ pod doporucenym primérem. Zasoby jsou
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V podniku vazany docela dlouho. Jedna se o cca 109 — 146 dnd. Tento vysledek neni
pfili§ pfiznivy a bylo by potiebné tento stav vylepSit. KdyZz se podivime na dalsi
ukazatele, tak je zde ale vyvoj pfiznivéj$i. Doba obratu pohledavek je ve vSech tiech
letech niz8i nez doba obratu zavazku, coZ lze oznaclit za velmi pfiznivé. Doba obratu
pohledavek se nachazi v rozmezi mezi cca 30 — 40 dny a doba obratu zavazki mezi cca

34 — 54 dny.

Dalsimi ukazateli jsou ukazatele rentability. Jejich vysledky jsou pomérné dobré.
Tendence vSech ukazatell rentability je ve sledovanych obdobich stoupajici, spole¢nost
tedy neustale zvySuje svoji rentabilitu, coz je pozitivni. Rentabilita vlozeného kapitalu
se nachazi vV rozmezi 6 — 11 %. Hodnoty by mohly byt vyssi, ale pokud vSe pujde, jak
naznacuji vysledky, pak by se firma v dalSich letech mohla dostat do doporucenych
hodnot, které¢ jsou mezi 12 — 15 %. Rentabilita vlastniho kapitalu je v roce 2006 5,79 %
a kazdym rokem skace o cca 5 % nahoru, ¢imz se Vv roce 2008 dostava az na 14,67 %, a
to lze oznacit jako pfiznivy vyvoj, jenz vznikl diky zvySujicimu se hospodaiskému
vysledku po zdanéni. Rentabilita trzeb se pohybuje v rozmezi cca 5 — 10,5% . Tyto
hodnoty jsou opét ptiznivé. Vliv na rentabilitu trzeb mél i znacny rust hospodaiského

vysledku pted zdanénim, jenz se v roce 2008 oproti roku 2006 trojnasobné zvysil.

Altmanovo Z — score nemélo zas tak ptiznivé vysledky. Spolecnost se ve vSech
sledovanych letech nachazi v Sedé zon€. Spolecnost REDA a.s. podle tohoto indexu

patii do kategorie, v niz mé podnik urcité problémy.

Index IN 05 ma vriistajici tendenci. Kazdy rok se hodnota indexu IN 05 malinko
zvysuje. V roce 2006 je na hodnoté 0,912 a za dva roky se uz dostdva nad hodnotu
jedna. Tento trend vypovida o tom, Ze podnik je bez vétSich problémi a pokud tento
trend bude pokracovat a hodnoty indexu IN 05 se dostanou nad 1,6, pak si miizeme byt

na 67 % jisti, Ze spole¢nost bude tvofit hodnotu.
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4 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi

V predchozich ¢astich jsme si utvoftili jasny piehled o tom, jak na tom spole¢nost
REDA a.s. je. Zjistili jsme, Ze spolecnost funguje celkové dobfe a nema zadné vyrazné
problémy. Co se tyka finan¢ni analyzy, tak vétSina ukazateld hovoii ve prospéch
spolecnosti. I pies tyto pozitivni vysledky, jsem nasel urcité véci, které by bylo mozné
zlepsit. V této Casti si tedy miizete piecist navrhy, jenZ by mohli spole¢nosti pomoci

k jesté lepsimu finanénimu zdravi.

Vyuziti obéZnych aktiv

Z provedené analyzy nam vyplynulo, Ze ve spolecnosti ob&Zna aktiva ve vSech
sledovanych letech presahuji 50-ti % hranici. V roce 2006 tvoii obézna aktiva dokonce
60,29 % v celkovych aktivech. Pokud se zamétime na cisla, pak je to vroce 2006
251 764 tis K¢. V roce 2007 je to 327 203 tis. K¢ a v roce 2008 uz 333 203 tis. K&. Je

tedy jasné vidét, Ze ob&zna aktiva spole¢nosti rostou.

Nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou zasoby. Zasoby tvofi na celkovych aktivech
ve vSech letech pres 41 %. Zasoby jsou tvofeny zbozim. V roce 2006 je to 91,52 %
z celkovych zasob, v roce 2007 je to 97,37 % a v roce 2008 90,59 %. Zbytek zasob je

sloZzen pouze z poskytnutych zaloh na zasoby.

Je tedy evidentni, ze spole¢nost ma opravdu velké mnozstvi zbozi na skladech. Diky
tomu ma také spolecnost vazano velké mnozstvi pen¢z v tomto uskladnéném zbozi.
Kdyby se spolecnosti podafilo tento vysoky stav snizit, dostala by Se spolenost ke

kapitalu, jenz by nasledné mohla pouzit na potfebné investice.

K zavéru, aby spole¢nost zmenSila stav zasob ve svém majetku, nas sméfuje i ukazatel
doby obratu zdsob, jenz udavd primérny pocet dnii, po ktery jsou zasoby vazany
Vv podniku do doby jejich prodeje. U zasob vyrobki a zboZi je ukazatel také indikatorem
likvidity, protoze udava pocet dnil, za néz se zdsoba zméni v hotovost nebo pohledavky.

Doby obratu zasob se v riznych zemich li§i. I pfesto ma spole¢nost REDA a.s. tyto
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hodnoty az pfili§ vysoké. Doba obratu zasob vroce 2006 fikd, ze zasoby jsou ve
spole¢nosti vazany, nez se prodaji, 109 dnti. A v dalSich letech tato doba stale roste, a to
az na 146 dnd. Tyto hodnoty mizeme jednozna¢né oznadit za ptili§ vysoké. Pokud by

vSak spolecnost byla schopna snizit objem zasob, pak by klesly i doby obratu.

Pokud by spole¢nost kazdy rok snizila objem zéasob jen o 10 % ziskala by cca 18 a vice
miliont K¢. Tento objem penéznich prostfedku miize poté pouzit napiiklad na inovace
ve spole¢nosti. Proto bych doporucil spolecnosti, aby tohoto opatfeni vyuZzila a tim

ziskala kapital, ktery je momentaln¢ vazan v zasobach.

Optimalizace pracovnich sil a zvySovani produktivity prace

Po rozhovorech s vedoucim spole¢nosti jsem dospél k ndzoru, ze je tieba, aby
spole¢nost zmenSila svoji pracovni silu. Spolecnost zaméstnava k roku 2008 ve svych
dilnach a kancelérich 253 zaméstnanct. Od roku 2006 doslo k zvySovani zaméstnanci.
V roce 2006 jich pracovalo pro spolecnost 215. Rozdil je tedy 38 zaméstnancti oproti

roku 2008.

V obdobi hospodaiské krize je nesmirné dilezité hlidat si vSechny ndklady. Mzdové
naklady byvaji jedny z nejvetSich nakladi spolecnosti. V tomto piipadé tomu neni jinak.
Mzdové naklady spolecnosti v roce 2006 zacinaji na cca 60 milionech K¢ a kon¢i na cca
72 milionech K¢. Tyto naklady jsou bez nakladi na socialnich a zdravotnich. S témito
polozkami by ndklady na zaméstnance stouply jesté v roce 2006 o cca 22 milion K¢,
v roce 2007 o cca 26 miliént a v roce 2008 o dalSich cca 27 miliont. Kdyz si mzdové
naklady spocitame v priméru na jednoho zaméstnance, pak spole¢nost musi za kazdého

zaplatit cca 280 tis K¢ v kazdém sledovaném roce.

Pokud by spole¢nost snizila pocet zaméstnanci napiiklad o 10 %, tzn. musela by
propustit 25 zaméstnanci, pak by za rok usSetfila cca 7 miliéoni K¢, a to jen na
mzdovych nakladech. A zde by opét vznikl volny kapitdl, ktery by spole¢nost mohla

pouzit na potiebné investice.
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V oblasti produktivity je potiebné zrealizovat takova opatfeni, aby sniZzeny stav téchto
zamg&stnancil, neohrozil produktivitu prace.

Proto bych doporudil nasledujici véci:

» Naucit zameéstnance, aby efektivné vyuzivaly pracovni doby.

» Zlepsit mezipodnikovou komunikaci, ktera je ve Spatném stavu jak vyplynulo ze
SWOT analyzy.

» Zlepsovat kvalifikaci klicovych pracovnikii na takovou uroven, jez zaruci, Ze
budou schopni fidit dany segment firmy.

» Kazdy pracovnik pracuje 1épe, kdyZ ma pocit, ze je pro firmu ptinosem. Proto je
tteba vytvofit takové klima, aby zaméstnanci tento pocit méli, poté se
produktivita zaméstnanct rozhodné zlepsi.

» Rekvalifikaci u zaméstnanci, ktefi pracuji ve vyrob¢. Zejména pokud doslo

k zménam ve vyrob¢ z hlediska novych technologickych postupi.

S témito ndvrhy vznikaji ndklady na jejich realizaci. Pokud by vSak spolecnost dospéla
k nazoru, Ze mé navrhy jsou realizovatelné, pak by se naklady nebo aspon jejich Cast

mohla zaplatit z pravé takto uSetfenych finanénich prosttedku.

Vyvoj dalSich navrhi

Z vypoctené analyzy vychazeji pozitivni vysledky. Spole¢nost REDA a.s. si vede

v daném segmentu trhu velmi dobfe. I pies hospodarskou krizi, ktera ohrozovala
spoustu spolec¢nosti, se spole¢nost na trhu udrzela a v inkriminovany rok vytvofila i
nemaly zisk cca 37 miliond K¢. Spolecnost se dal rozviji a snazi se snizovat nakladové

poloZky.
Kromé véci, které jsem spole¢nosti v této diplomové praci navrhl, by nemélo byt nic

jiného, co by mélo mit negativni dopad na dalsi rozvoj spolec¢nosti. Z tohoto diivodu

nemohu navrhnout dalsi navrhy na zlepSeni, protoze by byla bezpfedmétna.
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5 Zavér

Zaveérem diplomové prace povazuji za potiebné shrnout a zdaraznit nékteré poznatky.
V soucasném vysoce konkuren¢nim prostiedi, které je charakterizovano neustalymi
zménami a dynamickym vyvojem, se pro spolecnosti jist€¢ jevi nutnosti systematické
analyzovéani konkuren¢niho prostiedi a sledovani potieb zdkazniki. Klicové jsou ale
také analyzy vnitiniho prostiedi, které jim umoznuji sledovat stav svych vlastnich
spole¢nosti. Pouziti finan¢ni analyzy s diirazem na ¢asovou fadu, umoziuje nejenom
kontrolovat soucasny stav, ale stava se 1 dilezitym nastrojem, ktery lze ve spolecnosti

vyuzit pro navrhy zlepSeni.

K provedeni finanéni analyzy bylo nezbytné prostudovat nejnovéjsi teoretické
poznatky, které mi umoznily spravné pouziti a vyhodnoceni analyzy. V diplomové praci
jsem zhodnotil finan¢ni zdravi spole¢nosti REDA a.s. v letech 2006 — 2008. Cilem
prace bylo celkové zhodnoceni soucasné¢ho stavu spolecnosti z pohledu finanéniho a
ekonomického, déle zjistit silné a slabé stranky spolecnosti a také jeji piilezitosti a
mozné hrozby. Tento cil byl v mé diplomové praci spnén. Vypocty a vysledky z téchto
analyz si mizeme prostudovat v kapitole 3. Co se tyCe analyzy silnych a slabych
stranek, ktera je jesté rozsifena o Porterav péti-faktorovy model, tak tyto informace jsou

popsany na konci kapitoly 1.

Analyzy nam pfinesly velmi cenné informace o spole¢nosti. Upozornily nas na nekteré,
nedostatky, které v pribéhu let nastaly. Diky témto ziskanym informaci jsem vytvofil
celkové zhodnoceni analyz, které rozebird kazdou cast analyzy a hleda piipadné

moznosti, které by mohly vést k zlepSeni situace spolecnosti.

Po peclivém prostudovani vSech ziskanych informaci a dat, jsem vytvoril své vlastni
navrhy. Tyto navrhy by méli vést k tomu, aby spolecnosti ptinesly pozitivni piinos. Ke
konci navrhové ¢asti jsem vsak dospél k ndzoru, ktery se opird o souhrnné vysledky
provedené finan¢ni analyzy, ze spolecnost REDA a.s. si vede ve své podnikatelské
¢innosti dobfe, a proto neni potieba délat zbytecné velké zmény. SpoleCnost ma ve

vSech oblastech finan¢ni analyzy pozitivni vysledky. Jediné problémy nastaly
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S mnozstvim zasob, které mé spolecnost ve svém majetku. Tyto zdsoby byly
vyhodnoceny jako nadmérné, a proto se jimi zabyvam ve své ndvrhové casti. Dalsi

navrhy se tykaji zlepSeni produktivity prace a personalni oblasti.

Tato diplomova prace bude predana majitelim spolecnosti a pevn¢ doufam, ze jsem
splnil  jejich ocekdvani zejména v oblasti shroméazdénych, analyzovanych a
vyhodnocenych informaci, které by se dle mého minéni mohly stat podkladem pro dalsi

systematické sledovani v této oblasti.

Na zavér bych chtél spole¢nosti poptat mnoho dalSich tspéchi a také at’ si vede
pfingjmensim tak dobtfe jak si vedla doposud. Spolecnosti se povedlo piekonat
hospodaiskou krizi se ziskem, coz je velmi pozitivni. Z celkového vyvoje spolec¢nosti
vyplyva, ze vénuje neustalou pozornost trhu, sleduje jeho vyvoj a soustfedi se na ménici
se potieby zdkaznikli. V této oblasti 1ze snad pouze podotknout, ze musi davat pouze
pozor, aby nezaspala na vaviinech. Ptilezitostmi pro dalsi zlepSovani se jevi zejména
oblast prace se zaméstnanci, jejich kvalifikacni rast, specializace s dirazem na

produktivitu prace.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

EBIT Provozni vysledek hospodaieni

EAT Vysledek hospodareni za bézné ticetni obdobi

ROI Rentabilita vlozeného kapitalu

ROA Rentabilita celkovych aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

a.s. Akciova spole¢nost

SWOT Analyza silnych, slabych stranek podniku a také analyza
ptilezitosti a hrozeb.

CF Cash flow

A Aktiva

Cz Cizi zdroje

U Nékladové uroky

OA Obézna aktiva

KZ Kratkodobé zavazky

KBU Kratkodobé bankovni uvéry
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PRILOHY

Priloha 1:Horizontalni analyza rozvahy 2006 - 2008

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

Rozdil v tis. K¢

Zména v %

2007/2006 | 2008/2007 | 2007/2006 | 2008/2007
AKTIVA CELKEM 177930 20474 |42,612248| 3,4382001
Dlouhodoby majetek 102821 12732 |63,327462 | 4,8011765
Dlohodoby nehmotny majetek 540 -5681 | 4,3051901 | -43,42276
Ztizovaci vydaje 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
Software 7047 -5121|128,68882 | -40,89276
Ocenitelna prava 0 0
Goodwill 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek -6507 -560 | -92,07585 -100
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 103810 17394 | 84,461548| 7,672086
Pozemky 180 30(1,0446289 | 0,1723049
Stavby 60546 84326 | 88,797958 | 65,506098
Samotné movité véci a soubory movitych véci 1587 -1498 | 14,534298 | -11,97825
Péstitelské celky trvalych porosti 0 0
Zakladni stddo a taznd zvitata 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1572 -116 | 976,39752 | -6,693595
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek -1529 1019 -5,681269|4,0143397
Podily v ovlddanych a fizenych osobach 6209 700 387,57803 | 8,9617207
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0
Pijcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstat.
Vliv -3999 3181 -23,77809 | 24,814728
Jiny finan¢ni majetek -3529 -2862 | -42,60534 | -60,20194
Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek 0 0
ObéZna aktiva 75439 6162 |29,964173 | 1,8832346
Zasoby 67980 23047 |37,934209 | 9,3237858
Nedokoncené vyroba a polotovary -334 0 -100
Zbozi 76673 4105 | 46,748409 | 1,7055487
Poskytnuté zalohy na zasoby -8359 18942 | -56,25547|291,41538
Dlouhodobé pohledavky -228 0 -100
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Dlouhodobé poskytnuté zalohy -228 0 -100
Kratkodobé pohledavky 8888 -17022 | 13,725157 | -23,11359
Pohledavky z obchodnich vztahti 3173 -7825|5,7441301 | -13,39622
Pohledéavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a

ucastniky 5300 -2101 530/ -33,34921
Stat - danové pohledavky 2126 -5668 | 49,40739| -88,16301
Kratkodobé poskytnuté zalohy -1552 -153| -56,99596 | -13,06576
Jiné pohledavky 1063 -1275| 393,7037| -95,64891
Finan¢ni majetek -1201 137| -15,85688| 2,149694
Penize 361 -246| 133,7037 | -38,98574
Utty v bankach -1562 383 | -21,38554|6,6701498
Casové rozliSeni -330 1580 | -9,626604 | 51,000646
Naklady pfistich obdobi -330 1580 | -9,626604 | 51,000646
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Priloha 2: Vertikalni analyza rozvahy 2006 — 2008

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY 2006 2007 2008
Aktiva celkem 100 % 100% 100%
Dlouhodoby majetek 38,88437 | 44,53253 | 45,11933
Dlohodoby nehmotny majetek 3,003908 | 2,197029]| 1,201701
Ziizovacé vydaje 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
Software 1,311441 2,102988 | 1,201701
Ocenitelna prava 0 0 0
Goodwill 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 1,692468 | 0,094041 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 29,43509 | 38,07277| 39,63114
Pozemky 4,126632| 2,92383| 2,831515
Stavby 16,32931| 21,61764 | 34,58926
Samotné movité véci a soubory movitych véci 2,614979| 2,100133| 1,787129
Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
Zakladni stddo a taznd zvitrata 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,038558 | 0,291023| 0,262517
Oceilovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6,445363 | 4,262737| 4,28648
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,383661| 1,311702| 1,381746
Podily v ucetnich jednotkach pod podstastnym

vlivem 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Pijcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstat.

Vliv 4,027723| 2,152695| 2,597571
Jiny finan¢ni majetek 1,983686 | 0,79834| 0,307163
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhoddob. Fian¢ni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 60,29467 | 54,94722 | 54,12121
Zasoby 42,9176| 41,50979| 43,87168
Nedokoncend vyroba a polotovary 0,079989 0 0
Zbozi 39,27904 | 40,41825| 39,74122
Poskytnuté zalohy na zasoby 3,558565 | 1,091545]| 4,130463
Dlouhodobé pohledavky 0,054603 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,054603 0 0
Kratkodobé pohledavky 15,50858 | 12,36721 | 9,192642
Pohledavky z obchonich vztahti 13,22912| 9,809131 | 8,212709
Pohledéavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a

ucastniky 0,239489| 1,057959| 0,6817
Stat - danové pohledavky 1,03052 | 1,079622| 0,123547
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Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,652128| 0,196646| 0,16527
Jiné pohledavky 0,064662 | 0,223851| 0,009416
Finan¢ni majetek 1,813888| 1,070218| 1,056887
Penize 0,064662 | 0,105964 | 0,062504
Ugty v bankach 1,749226 | 0,964254 | 0,994383
Casové rozliSeni 0,820968 | 0,520247| 0,759465
Naklady pfistich obdobi 0,820968 | 0,520247| 0,759465
PASIVA CELKEM 100 % 100% 100%
Vlastni kapital 58,16609 | 45,84541| 51,11225
Zakladni kapital 28,73866 | 20,15161| 19,48178
Kapitalové fondy 0,018201 | 0,012763| 0,012338
Ostatni kapitalové fondy 0,018201 | 0,012763| 0,012338
Rezervni fond,ned¢litelny fond a ost. Fondy ze

zisku 1,971233| 1,505493| 1,696052
Zakonny rezervni fond 1,915911| 1,462671| 1,67381
Statutarni a ostatni fondy 0,055322 | 0,042822| 0,022242
Vysledek hospodareni minulych let 24,06863 | 19,07685| 22,42029
Nerozdéleny zisk minulych let 24,06863 | 19,07685| 22,42029
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi | 3,584908| 5,09886| 7,501786
Cizi zdroje 41,83391 | 54,15459| 48,88775
Dlouhodobé zavazky 1,349999| 0,967277| 1,104617
OdloZeny danovy zavazek 1,349999| 0,967277| 1,104617
Kratkodobé zavazky 18,93806 | 15,94882| 10,11868
Zavazky z obchodnich vztahti 16,66268 | 14,29152| 6,718618
Zavazky k zaméstnancim 1,092788| 0,857955| 0,763361
Zavazky ze socidlniho zabezp. a zdravotniho

pojisténi 0,55298 | 0,462815| 0,35262
Stat - danové zavazky a dotace 0,132677| 0,064485| 0,97344
Kratkodobé prijaté zalohy 0,22512 | 0,084301| 0,248555
Dohadné ucty pasivni 0,239728 | 0,186067| 0,38509
Jiné zdvazky 0,032092 | 0,001679 0
Bankovni ivéry a vypomoci 21,54585 | 37,23849 | 37,66446
Bankovni ivéry dlouhodobé 1,575837| 18,09564 | 23,51338
Kratkodobé bankovni uvéry 19,97002 | 19,14285| 14,15108
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Priloha 3 : Horizontalni analyza zisku a ztrat 2006 - 2008

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

: Zména Zména
ZTRAT 2007/2006| v % | 2008/2007| v %
Trzby za prodej zbozi 70496 13,4 -14694 |  -2,46
Néklady vynaloZené na prodané zbozi -14834 -3,9 10223 2,8
Obchodni marze 85330 | 58,52 -24917| -10,78
Vykony -23596 | -34,67|  41368| 93,05
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb -20541| -31,6 41368 | 93,05
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2892| -100 0 0
Aktivace -163|  -100 0 0
Vykonova spotieba 33654 | 37,6 -10239| -8,31
Spotieba materialu a energie 11307 72,7 -7643| -27,14
Sluzby 21800 | 29,79 -2596 -2,73
Ptidana hodnota 28080 | 22,58 26690 17,51
Osobni naklady 12072 | 14,66 4866 5,15
Mzdové naklady 8693 | 14,42 3217 4,66
Odmeény ¢leniim organil spolec. a druZstva 0 0 0 0
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi 3461 | 16,42 1536 6,26
Socialni naklady -82 -8,6 113| 12,97
Dané a poplatky -168 23,2 -58| -10,43
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -461| -4,08 3550 32,72
Trzby z prodeje dlouho. majetku a materialu -1156 | -99,48 1929 | 321kr.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -1156 | -99,48 1929 | 321kr.
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
Zustat. cena prod. dlouho. majetku a mat. -1436|  -100 899 100
Zustat .cena prod .dlouhodobého majetku -1436| -100 899 100
Prodany material 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a oprav.pol. Prist. Obdobi -7775| 174,92 1722 51,71
Ostatni provozni vynosy -1495 | -43,62 -165| -8,54
Ostatni provozni naklady 570 | 53,52 1583 96,82
Ptevod provoznich vynosi 0 0 0 0
Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 22627 | 81,83 9232| 18,26
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -153| -3,71 4545| 114,39
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobéch a v ticetnich -153| -3,71 4545 | 114,39
jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila 0 0 0 0
Vynosy z ostat. Dlouh. finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
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Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati

Néklady z ptecenéni cennych papirli a derivath

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

(+-) 0 0 0 0
Vynosové troky 242 | 41,8 338| 41,17
Nakladové troky 2730 | 47,45 2918| 34,39
Ostatni finan¢ni vynosy 2029 | 22,22 12422 | 111,31
Ostatni finan¢ni naklady 12157 | 136,72 1722 8,18
Ptevod finan¢nich vynost 0 0 0 0
Ptevod finan¢nich nékladi 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni -12769 ifaz 12665| 93,26
Dan z piijml za béZnou ¢innost 249 | 4,09 6051| 96,05
- splatna -544| -8,05 5130| 82,56
- odlozena 793 E;‘;,t 921 7,4 krat
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 9609 | 46,03 15846| 52,19
Mimotadné vynosy -20372|  -100 0 0
Mimotadné ndklady -27056 -100 0 0
Dan z piijmli z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0
- splatna 0 0 0 0
- odloZend 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni 6684 100 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/- 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 16293 | 1158 15846 | 52,19
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 16542 | 82,07 21897 | 59,67
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Priloha 4: Vysledovky 2006 — 2007
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Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v piném rozsahu
za ucetni obdobi od 1.4.2006 do 31.3.2007
ke dni 31. 3. 2007

Uietni jednotka dorudi Uetni zavérku

Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni jednotky

REDA a.s.

1x phisluSnému finan&nimu [ Rok Mesic IC Hviezdoslavova 55d
Hads 2007 | 3 18828507 027.90.8me
oznac. AKTIVA rad. Bézné ugetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetAazD| 1 479 556 - 62000 417 556 413 467
A Pohledavky za upsany vlastni kapitat 2 - - - -
B. Dlouhodoby majetek SougetB.L azBlll.| 3 222 977 - 60613 162 364 141 503
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek ~ Soutetl.1.a21.8.] 4 18 671 - 6128 12 543 8 097
B.1. 1.]Zfizovaci vydaje 5 - - - -
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 - - - -
3.|Software 7 11 604 - 6 128 5476 6678
4 |Oceniteina prava 8 - - - -
5.]Goodwill 9 - - - -
6.]Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 - - - -
7.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 11 7 067 - 7 067 1419
8. Po§kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 _ _ _ _
majetek
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek  Souetil.1.azll.9.| 13 172 073 - 49165 122 908 117 692
B.Il. 1.|Pozemky 14 17 231 - 17 231 7 270
2.|Stavby 15 79 801 - 11617 68 184 90 114
3.]Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 16 48 464 - 37545 10919 19 967
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 17 - - - -
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 18 - - - -
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 164 - 3 161 162
7.|Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 26 233 - 26 233 179
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 21 180 - 180 -
9.|Ocetlovaci rozdil k nabytému majetku 22 - - - -
B.lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek Soudet lll.1.a2 N.7.] 23 32233 - 5320 26 913 15714
B. lil. 1.|Podily v oviadanych a fizenych osobach 24 2722 - 1120 1602 11189
9 VF’IREeime Vv Ucetnich jednolkach pod podstatnym 25 210 _ 210 236
3.{Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 - - - -
4 [ UICKy @ VBT - OVIAGaIcl & Tl 9S0D2, 27| 21018 |- 4200 16 818 4289
5.|Jiny finanéni majetek 28 8 283 - 8 283 -
6.|Pofizovany dlouhodoby finantni majetek 29 - - - -
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek | 30 - - - -




Stav v bézném

Stav v minulém

oz’;aé' PA‘Z'VA racd. ugetnim obdobi téetnim obdobi
5 6
PASIVA CELKEM SoucetAazC| 67 417 556 413 467

A Vlastni kapita! SoutetAlazAV.] 68 242 876 240 791

Al Zakladni kapital (t. 65 a267)] 69 120 000 120 000

A.l. 1.|Zakladni kapital 70 120 000 120 000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 - -
3.]Zmény zakladniho kapitalu 72 - -

Al Kapitalové fondy SoutetIl.1.az114.}] 73 76 8 847

A W. 1.|Emisni aZio 74 - -
2.|Ostatni kapitalové fondy 75 76 76
3.|Oceitovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 76 - 8771
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 77 - -

Al ssﬁzfz'r‘l’g)‘, fz‘;"gi’;’kzedéme'"y fond 3 Souget lll.1.az 2. 78 8 231 6 600

A.HI. 1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 8 000 6 600
2.|Statutarni a ostatni fondy 80 231 -

A.IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let Soutet IV.1.a21IV.2| 81 100 500 79200

A.IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 82 100 500 79 200
2.{Neuhrazend ztrata minulych let 83 - -

AV Vysledek hospodateni bé2ného ttetniho obdobi (+/-) 84 14 069 26 144

B. Cizi zdroje SougetB.l. a2z B.IV.| 85 174 680 172 876

B. | Rezervy Soucet 1.1.a21.4.| 86 - -

B. | 1.|Rezervy podle zviastnich predpisu 87 - -
2.|Rezerva na dachody a podobné zavazky 88 - -
3.|Rezerva na dan z pfijmu 89 - -
4.|Ostatni rezervy 90 - -

B. Il Dlouhodobé zavazky Soudet I1.1.a211.10.| 91 5637 11207

B.ll. 1.]Zavazky z obchodnich vztaht 92 - -
2.|Z4vazky - ovladajici a fidici osoba 93 - -
3.|Zavazky - postatny vliv 94 - -
4.|Z4avazky ke spoleénikam, &lenim druzstva a Geastnikim sdruZeni 95 - 4 900
5.{Dlouhodobé pfijaté zalohy 96 - -
6.|Vydané diuhopisy 97 - -
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 98 - -
8.1Dohadné uéty pasivni 99 - -
9.|Jiné zavazky 100 - -

10.|Odlozeny danovy zavazek 101 5637 6 307




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo
Clenéni podle Pfilohy &. 2 vyhlagky &. jiny nazev ucetni jednotky
50012002 Sb. v plném rozsahu

za ucetni obdobi od 1.4.2006 do 31.3.2007
ke dni  31. 3. 2007

Uetni jednotka doruéi idetni

zavérku soutasné s dorudenim (v celych tisicich K¢&) Sidlo nebo bydiiité Géetni jednotky
dafiového pfiznani za dafi z pfijmu a misto podnikani li$i-li se od bydlisté
1x phislugnému finan&nimu [ Rok Mésic IC _Hviezdoslavova 55d
Hradu 2007 3 18828507 .627008Brmo ...
Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v tetnim obdobi
fadku sledovaném minulem
a b c 1 2
L TrZby za prodej zbozi 1 526 208 431 462
A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 2 380 396 314 075
+ Obchodni marze L-A| 3 145 812 117 387
I. Vykony Souéet Il.1.az11.3.| 4 68 053 105 680
Il 1.]Tr2by za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 5 64 998 100 466
2.|Zména stavu zasob viastni vyroby 6 2 892 1345
3.JAktivace 7 163 3 869
B. Vykonova spotfeba Sou¢etB.1.a2B2.| 8 89 491 98 096
B. 1. | Spotteba materialu a energie 9 16 307 27 962
2.|Sluzby 10 73 184 70 134
+ Ptidana hodnota L-A +11.-B.] 11 124 374 124 971
Osobni naklady Souet C.1.a2C.4.|] 12 82 330 78 944
C. 1. |Mzdové naklady 13 60 294 57 799
2.]Odmény &lentim organt spole€nosti a druZstva 14 - -
3.[Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 21 083 20 049
4.Socialni naklady 16 953 1 096
D. Dané a poplatky 17 724 246
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 11 312 8 984
M. Triby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu  Souéet IHl.1.az2 111.2.] 19 1162 971
. 1]Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1162 971
2.|Trzby z prodeje materialu 21 - -
F. rzn‘zf::(':f;’amz';z ;:’da"éh" diouhodobeého SoutetF.1.azF.2| 22 1436 176
F. 1.|Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1436 176
2.|Prodany material 24 - -
G f::lr:'a ;t"a:u r|;ez:3rvﬂa ?ra:::):::dﬁ:l‘&ek Vv provozni oblasti a 25 4 445 843
V. Ostatni provozni vynosy 26 3427 4 002
H. Ostatni provozni néklady 27 1065 2 958
V. Prevod provoznich vynosi 28 - -
L Pfevod provoznich nakladi 29 - -
* Provozni vysledek hospodareni R;ﬁ;:(\;yln oasiﬂpal,s':::fodﬁ 30 27 651 37793

























Rozvaha Philohy &. 1
mmmsg ROZVAHA Obchodni firma nebo
v plné.n rozsahu jiny nazev ucetni jednotky
REDA a.s.
et s o ke dni  31. 3. 2009
W“ E s m: bka dor L,'mu M‘ Cotnd zkv Epm' "", (v celych tisicich K&) Sidlo nebo bydiisté G&etni jednotky
za daf z pHjm a misto podnikani fii-li se od bydiisté
1x phsluinému finandnimu Rok Mésic IC Hviezdoslavova 55d
ufadu
2009 3 18828507 627,00 Brmo
Oznad. AKTIVA fad. Bé&zné ucetni obdobi Minulé ug.obdobi
Netto
Brutto Korekce Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetAazD| 1 701 446 - 85486 615 960 595 486
A Pohledavky za upsany viastni kapital 2 - - - -
B. Dlouhodoby majetek SoutetB.l.azBIl.} 3 356 095 - 78178 277 N7 265 185
B.1 Diouhodoby nehmotny majetek  Soudetl.1.az1.8.| 4 22 404 - 15002 7402 13083
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 5 - - - -
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 - - - -
3.|Software 7 22 404 - 15002 7 402 12 523
4.}Ocenitelna prava 8 - - - -
5.]{Goodwill 9 - - - -
6.]Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 - - - -
7.|Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 11 - - - 560
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 _ _ _ _
‘|majetek
B. . Diouhodoby hmotny majetek  Soutetli.1.az11.9.| 13 306 168 - 62056 244 112 226 718
B.Il. 1.|Pozemky 14 17 411 - 17 411 17 411
2.|Stavby 15 231270 - 17214 214 056 128 730
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 55728 - 44720 11 008 12 506
4 |Pé&stitelské celky trvalych porostl 17 - - - -
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 18 - - - -
6.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 19 1739 - 122 1617 1733
7.INedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 20 - 20 66 338
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21 - - - -
9.|Ocefiovaci rozdit k nabytému majetku 22 - - - -
B.Ill.  |Dlouhodoby finan&ni majetek Sougetlll.1.az NI.7.] 23 27 523 - 1120 26 403 25 384
B.111. 1.|Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 9631 - 1120 8 511 7 811
2 Podily v Ggetnich jednotkach pod podstatnym 25 _ _ _ _
“Ivlivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 - - - -
4 Pujcky a 'ﬁvéj'ry - ovladajici a fidici osoba, 27 16 000 _ 16 000 12 819
ipodstatny viiv
5.Jiny finanéni majetek 28 1892 - 1892 4754
6.|Potizovany diouhodoby finanéni majetek 29 - - - -
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30 - - - -




Oznag. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Minulé G&.obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Nitto
1 2 3
C. Obé2n4 aktiva Soucet C.Laz C.IV.} 31 340673 - 7308 333 365 327 203
C.l Zasoby Soutet 1.1.a21.6.| 32 270 232 - 270232 247 185
C.1. 1.|Material 33 - - - -
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 34 - - - -
3.} Vyrobky 35 - - - -
4.|Zvitata 36 - - - .
5.|Zbozf 37 244 790 - 244 790 240 685
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 38 25 442 - 25 442 6 500
c.n Dlouhodobé pohiedavky Soutet Il.1.a211.8.] 39 - - - -
C.Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vtah( 40 - -
2.|Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 41 - - - -
3.]|Pohledévky - podstatny viiv 42 - - - -
4 Pohledavky za spole&niky, &leny druzstva a 43 _ _
za ucastniky sdruZeni
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 - - -
6.|Dohadné ucty aktivni 45 - - - -
7.]Jiné pohledavky 46 - - - _
8.]Odlozena dafiova pohledavka 47 - - - -
C.H.  |Kratkodobe pohiedaviy Souget lIl.1.az 111.9.| 48 63 931 - 7 308 56 623 73 645
C. lil. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 49 57 895 - 7 308 50 587 58 412
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 - - - -
3.|Pohledavky - podstatny viiv 51 - - - -
4 e oy Clem dnuzsta 52 4199 - 4199 6 300
5.]Sociainl zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 - - - -
6.|Stat - dafiové pohledavky 54 761 - 761 6 429
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 1018 - 1018 1171
8.|Dohadné aéty aktivni 56 - - - -
9.|Jiné pohledavky 57 58 - 58 1333
C.Iv.  |Finanéni majetek Soucet IV.1.azIvV.4.| 58 6510 - 6 510 6 373
C.IV. 1. |Penize 59 385 - 385 631
2.|Uéty v bankach 90 6 125 - 6 125 5742
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 61 - - - -
4.|Potizovany kratkodoby finan&ni majetek 62 - - - -
D. 1. Casové roziiseni Sougetl.1.a21.3.| 63 4678 - 4678 3098
D.l. 1. |Néaklady pfistich obdobi 64 4 678 - 4 678 3098
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 65 - - - -
3.|Prijmy pfistich obdobi 66 - - - -




Oznaé. PASIVA fad. Stav v b&Zném Stav v minulém
ucetnim obdobl ucetnim obdobi
a c 5 6
PASIVA CELKEM SoutetAazC| 67 615 960 595 486
A. Vlastni kapital SoutetAlazAV.| 68 314 831 273' 003
Al Zakladni kapital (f.65a267)] 69 120 000 120 000
A 1. 1.|zZakiadni kapital 70 120 000 120 000
2.|\Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 71 - -
3.]Zmény zékladniho kapitalu 72 - -
A ll Kapitalové fondy Soutetll.1.az1t4.] 73 76 76
A.ll.  1.|Emisni aZio 74 - .
2.|{Ostatni kapitalové fondy 75 76 76
3.|Ocetiovaci rozdily z precené&ni majetku a zavazku 76 - -
4 {Oceovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 77 - -
A, |Rezervni fondy, nedéliteiny fond a Soutet . 1.az 2. 78 10 447 8965
ost.fondy ze zisku
A.lll. 1.|]Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 10 310 8710
2.|Statutami a ostatnf fondy 80 137 255
A.IV.  |vysledek hospodateni minulych let Soudet IV.1.az1v.2.| 81 138 100 113 600
A. IV. 1.|Nerozd&leny zisk minulych let 82 138 100 113 600
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 83 - -
A.V. Viysledek hospodafeni b&ézného tetniho obdobi (+/-) 84 46 208 30 362
B. Cizi zdroje SoutetB..azBIV.| 85 301 129 , 322 483
B. L Rezervy Soucet|.1.a214.] 86 - -
B.l. 1.|Rezervy podie zviastnich pfedpisd 87 - -
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 88 - -
3.|Rezerva na dai z pfijmQ 89 - -
4 ) Ostatni rezervy 90 - -
B. Ii. Diouhodobé zavazky Soucet Il.1.a211.10.] 91 6 804 5760
B.Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztahi 92 -
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93 - -
3.|Zavazky - postatny viiv 94 - -
4.|Zavazky ke spolegnikim, Eleniim druZstva a Géastnikim sdruZeni 95 - -
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 96 - -
6.|Vydané diuhopisy 97 - -
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 98 - -
8.|Dohadné ucty pasivni 99 - -
9.|Jiné zavazky 100 - -
10.|OdloZeny dartovy zavazek 101 6 804 5760




Oznat. PASIVA fad. Stav v b&Zném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

B. 1. Kratkodobé zavazky Soudet ll.1.az ll.11.] 102 62 327 94 973
B.Ill. 1.]Zavazky z obchodnich vztaht 103 41 384 85104

2.|Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 - -

3.]Zavazky - postatny viiv 105 - -

4.|zavazky ke spolenikim, &lentim druzstva a Géastnikim sdruZeni 106 4 200 -
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 4702 5109
6.|zavazky ze sociainiho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 108 2172 2 756
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 109 5 966 384
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 110 1531 502

9.|Vydané dluhopisy 111 -
10.|Dohadné acty pasivni 112 2 372 1108
11.|Jiné zavazky 113 - 10
B.IV.  |Bankovni avéry a vypomoci Soucet IV.Laz IV.3| 114 231998 221750
B. IV. 1.|Bankovni avéry diouhodobé 115 144 833 107 757
2.|Kratkodobé bankovni avéry 116 87 165 113 993

3.|Kratkodobé finan&ni vypomoci 117 - -

C.l Casové rozligeni Soudetl.1.az1.2.| 118 - -

C.I.  1.|Vydaje pfistich obdobi 119 - -

2.|Vynosy pfistich obdobi 120 - -

ovéreno

Sestaveno dne:

3.9.2009

Podpisovy zaznam statutamiho orga
nebo podpisovy zaznam fyzické osob!

i¢etni jednotky
je ugetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

akciova spole&nost

Predmét podnikani

Koupé zboZi za Gcelem dalsiho prodeje a prodej,
potisk reklamnich pfedmeétu, sitotisk, gumotisk,
chemagrafie, stereotypie, galvanoplastika, ofsetovy

tisk, vazani knih

\/ I Pozn.:

Utetni zavérka za obdobi
od 1.4.2008 do 31.3.2009




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a zirdty ve druhovém Obchodni firma nebo
m W;: Prilohy &. 2 vyhiasky & v piném rozsahu jiny nazev ugetni jednotky
REDA a.s.
et jedotia donudi Gdomni ke dni 3-1. 3 2009 : - .
Zévérku soutasné 8 dorudenim (v celych tisicich K¢&) Sidio nebo bydiisté tidetni jednotky
dafiového pliznani za dai z pljmi ’ a misto podnikani li§i-ii se od bydli§td
1x piisluinému finandnimu [ Rok Mésic iC Hviezdoslavova 55d
e 2009 3 18828507 627 00 Brno
Oznat. TEXT fad. Skuteénost v G¢etnim obdobi
a b c sled0\11aném min;lém
B Trzby za prodej zbozi 1 582 010 596 704
A. Nékiady vynaloZené na prodané zboZi 2 375785 365 562
+ Obchodni marze .-A| 3 206 225 231 142
I Vykony Soucetll.1.az1L.3.| 4 85 825 44 457
. 1.|Tr2by za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 5 85 825 44 457
2.|Zména stavu zasob viastni vyroby 6 - -
3.|Aktivace 7 - -
B. Vykonova spotfeba SoutetB.1.a2B2} 8 112 906 123 145
B. 1. |Spotfeba rmateridiu a energie 9 20518 28 161
2.|Sluzby 10 92 388 94 984
+ Pfidan4 hodnota L-A.+IL-B| 11 179 144 152 454
Osobni naklady Soudet C.1.a2C.4.| 12 99 268 94 402
1. |Mzdové nakiady 13 72 204 68 987
2.|Odmény &eniim organt spolednosti a druzstva 14 - -
3.|Nékiady na sociainf zabezpedeni a zdravohi pojisténi 15 26 080 24 544
4.|Socidini néklady 16 984 871
D. Dané a popatky 17 498 566
Odpisy dlouhodobého nehmotniého a hmotného majetku 18 14 401 10 851
n. Triby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu ~ Souget lll.1.az 111.2.| 19 1935 6
lil. 1]Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 1935 6
2.|Tr2by z prodeje materialu 21 - -
F. im":‘mmﬂp?”m diouhodobého SoutetF.1azF2| 22 899 -
F. 1.|Zzustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 899 -
2.|Prodany material 24 - -
G :ména st?vu rezerv a opra::?dt p‘ol‘okk v provozni oblasti a 25 5052 3330
v. Ostatni provozni vynosy 26 1767 1932
H. Ostatni provozni néklady 27 3218 1635
V. Pfevod provoznich vynosQ 28 - -
L Prevod provoznich nékladi 29 - -
* Provozni vysledek hospodafeni R;:‘:I:k\;yln(;;u ?srr':::‘a:ﬁ 30 59 510 50 278




Oznat. TEXT fad. Skute¢nost v icetnim obdobi
a b c sled0\1laném min;lém
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31 - -

J. Prodané cenné papiry a podily 32 - -
vil  |Vynosy z diouhodobého finangniho majetku  Soudet VIl.1.az VIL3.| 33 8518 3973
Vil 1. \gy;:;sﬂ)(: :Chpodﬂu v o:l;ct!:flyccl i:eﬂmzenych osobéch a v Géetnich 34 8 518 3973

2.|Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podils 35 - -
3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 - -
VIil. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 - -

K. Néklady z finanéniho majetku 38 - -
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 39 - -

L Néklady z pfecendni cennych papiri a derivati 40 - -

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finangni oblasti 41 - -

X. Vynosové Giroky 42 1159 821

N. Néakiadové troky 43 11 402 8484
Xt Ostatni finan&ni vynosy 44 23 581 11 159

o. Ostatni finantni naklady 45 22771 21 049
Xt Prevod finannich vynosi 46 - -

P. |Prevod finanénich nakladd 47 - -

+  |Finanéni vystedek hospodateni r?;’::;‘ \‘;Vl'.“:;"’ ;r:i'r‘":‘:;‘ 48 |- 915 |- 13 580

Q Da z pHijmi za béZnou &innost Soudet Q.1.a2Q.2.| 49 12 387 6 336

Q. 1.}-splatna 50 11 343 6213

2.J-odioZena 51 1044 123

| e e I 46208 0 362
Xl Mimoi4adné vynosy 53 - -
R. |Mimotadné naklady 54 - -
|Dan z pHjmi z mimoradné ginnosti Soucet S.1.a25.2.| 55 - -
1. |-splatna 56 - -
2.J-odioZenad (+/-594) 57 - -
d Mimofadny vysledek hospodaieni XM.-R.-S.] 58 - -

T. Prevod podilu na vysiedku hospodafeni spoleSnikim (+/-) 59 - -
e R A I % 200 30 %62
== lyysledek hospodafeni pfed zdanénim 63 58 595 36 698

Sestaveno dne:

3.9.2009

Podpisovy zaznam statutamiho ol
nebo podpisovy zaznam fyzické o

u
Y,

ucetni jednotky
ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma tdetni jednotky

akciova spolecnost

Pfedmét podnikani

tisk, vazani knih

N

Koupé zboZi za Géelem dalsiho prodeje a prodej,
potisk rekilamnich predmét, sitotisk, gumotisk,
chemagrafie, stereotypie, galvanoplastika, ofsetovy

Pozn.:

Utetni zavérka za o
od 1.4.2008 do 31.3.




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma nebo

m%m‘g:"" pode (CASH FLOW) jiny nézev G&etni jednotky
REDA a.s.

Uketni jednotka dorudi (etni zévirku ke dni 31. 3. 2009

soutasnd s doruSenim daftového (v celych tisicich K&) Sidio nebo bydlista Géetni jednotky

pliznéni za dafi z pfijmG a misto podnikani ii§i-i se od bydlisté

1x phisluinému finandnimu Rok Mésic iIC Hviezdoslavova 55d

thec 2000 | 3 18828507 627.90 B
Oznaé. TEXT (+/-) Bézné ac.obdobi | Minulé G€.obdobi
a b c 1 2

P. Stav pen&nich prostiedki a penéZnich ekvivalent) na zaCatku obdobi 6373 7574
z Utetni zisk / ziréta z bé#né Einnosti pled 2danénim 1) 58 595 36 608
Al Upravy o nepenéini operace SUM 28 660 15178
Al Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ZC prodanych stalych aktiv (+-) 14 401 10 851
A1.2. Zmena stavu opravnych poloZek, rezerv (+-) 5052 3330
A13. Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv (-+) |- 1036 6
A14. Vynosy z dividend a podilt na zisku (-) - -
A15. Vyuttované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vynosové uroky *+H) 10 243 7 663
A16. Pfipadné Upravy o ostatni nepen&Zni operace (+/) - -
A* mwp;ommmmmmmmmmm SUM 87 255 51876
A2. Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitaiu SUM |- 64 337 52 331
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti vé.aktivnich G&ta Easového roziiseni (-1+) 7 029 1127
A22. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni innosti v&.pasiv.Géta cas.rozliseni +~) |- 48319 16 776
A23. Zména stavu zasob ) |- 23047 67 980
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadaijiciho do "P" (-1+) - -
A Cisty peni2ni tok pfed zdandnim a mimofadnymi poloZkami SUM 22918 455
A3. Vydaje z plateb Groku z vyjimkou kapitalizovanych Groku ) |- 4777 9 155
A4, Piijaté uroky (+) 1159 821
AS5. Zaplacena dai z piijmi za b&Znou &innost a domérky za minula obdobi ) 1- 5235 5457
A6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoiadnymi iéetnimi pfipady (+-) - -
AT. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) - -
A Cisty pendZni tok z provozni &innosti SUM 14 065 - 14248
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-) |- 28002 121 409
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv (+) 5086 6
B.3. Pljeky a uvéry spfiznénym osobam (-+) |- 1080 2 899
B Cisty penéni tok vztahujici se k investiéni ZGinnosti SUM |- 23006 - 118504
Cc.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki z finanéni oblasti (+-) 10 248 131 784
Cc.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na pendzni prostfedky a penéZ ekvivalenty SUM |- 180 - 235
c21. Zvy3eni penéz.prostfedkd a ekvival.z titulu zvySeni zékl.kapitalu v&.emis.azia (+) - -
c.2a2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolecnik(m (-) - -
C.23. Daisi vklady penéznich prostfedk( spoleéniki a akcionaft (+) - -
C.2a4. Uhrada ztraty spoletniky (+) - -
C.25. Ptimé platby na vrub fond( -) |- 180 235
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&. zaplacené sraZkove dané (-) - -
c Cisty pené2ni tok viahujici se k finan&ni oblasti SUM 10 068 131 549
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni pend2nich prostfedki SUM 137 - 1201
R. Stav pené2nich prostfedki a penéZnich ekvivalentl na konci obdobi suM] 6510 6373
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu ﬂée(k /

3. 9. 2009

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ki

i¢etni jiednotkou

Pravni forma tcetni jednotky

Predmét podnikani

!

akciova spole¢nost

Koupé zboZi za uelem daldiho prodeje a prodej,
potisk reklamnich pfedmétd, sitotisk, gumotisk,
chemagrafie, stereotypie, galvanoplastika,

Pozn.:

oveérenda

Ugetni zavérka za obdobi
od 1.4.2008 do 31.3.2009






