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Abstrakt

Bakalaiska prace se zaméfuje na podnikatelsky zamér pro zalozeni obchodu
s pralinkami v Pardubicich. V prvni ¢asti jsou polozeny teoretické zaklady
pro vypracovani podnikatelského zadméru formou podnikatelského planu. Vypracovany
podnikatelsky plan vychazi z analyzy trhu a konkurence. Jeho soucasti jsou také
marketingovy plan, realizacni plan a finan¢ni plan pro nasledujici roky podnikani.

Zaverem je zhodnocen pomoci metod navratnosti.
Abstract

The bachelor thesis focuses on the business plan for setting up a pralines-shop
in Pardubice. In the first part there are stated the theoretical foundations of the business
plan. The developed business plan is based on market analysis and marketing research.
It also includes a marketing plan, an implementation plan and a financial plan
for following years of business. In conclusion, the busines plan is evaluated by return

methods.

Kli¢ova slova

podnikatelsky zamér, pralinkdrna, SLEPT analyza, PorterGv model péti sil, finan¢ni

plan, SWOT analyza, metody navratnosti
Key words

business plan, pralines-shop, SLEPT analysis, Porter's five forces analysis, financial
plan, SWOT analysis, return methods
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UvVOD

Podnikani neni jen prace a vydélavani penéz, je to zivotni styl. Je to svoboda v moznosti
naplanovat a rozvrhnout si praci jak cloveék potiebuje. Veskera rozhodnuti jsou
na podnikateli, ktery se za n¢ nemusi nikomu zodpovidat, jen sdm sob&. A pravé spolu
s jistou svobodou jde ruku Vv ruce i zodpovédnost a splnéni povinnosti, které za néj

nikdo jiny nevykona.

Podnikatel, ktery svou praci déla dobte, svou praci zije. Neni nad lep$i pocit, ze prace,
kterou délate méa smysl a je pro druhé piinosnd. Sedét v kancelafi u pocitace a cekat
azuplyne kazdodennich 8 hodin trapeni se pro spolecnost, kterd mnohokrat
vynalozenou snahu ani neoceni, neni pfili§ lakava vyhlidka. Mym snem bylo vzdy mit
svij vlastni podnik, fidit ho a pracovat v ném. Setkdvat se se zdkazniky, znat jejich
ptani a byt tu pro né.

Jiz druhym rokem brigadné pracuji v obchodu s pralinkami v centru Brna. Za tu dobu
jsem se toho hodné naucila. Tato prace m¢ tak nadchla, ze bych si v budoucnu chtéla
oteviit svij vlastni obchod s pralinkami a ¢okolddou Vv Pardubicich, v mém rodném
mésté. Kdyz jsem sviij napad oznamila doma, tak se setkal s nadsenim a muj tat'ka fekl,
ze bychom do toho mohli jit spole¢né. Proto, abychom védé¢li, zda je tento
podnikatelsky zamér redlny pro mistni trh jsem se rozhodla vzit si natoto téma

bakalafskou praci.

Pted realizaci podnikatelského zaméru je dtlezité znat jeho silné a slabé stranky, hrozby
a prilezitosti, rizika, ktera by ho mohla ohrozit. Pfedvidani moznych rizik a jejich
v¢asné odstranéni nebo piijeti vhodnych opatieni na zmirnéni jejich nasledkti, mtize mit
velky vliv na realizaci celého projektu a jeho uspéSnost. Proto se pokusim o vytvofeni
co nejrealnéjsSiho, zivota schopného podnikatelského zaméru, schopného uspét
V konkuren¢nim prostredi, Sjeho celkovym zhodnocenim a pfijetim opatfeni proti

ptipadnym riziklm.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je sestaveni redlného podnikatelského zdméru
pro zaloZzeni obchodu s pralinkami v Pardubicich. Tento obchod se bude nachézet
VvV centru mésta Pardubice a jeho zaméieni bude na prodej pralinek, lamané cokolady

a silnosténnych figurek z kvalitni ¢okolady, vyrobené podle belgické receptury.

Tato bakalaiska prace se sklada ze tii hlavnich kapitol. V prvni kapitole jsou
Zpracovana teoretickd vychodiska nutnd k sepsani prace, pomoci literarni reserse. Jsou
zde definovany zakladni pojmy, jako je podnikéani, podnik, podnikatelsky zdmér a plan.
Dale jsou uvedeny zasady zpracovani podnikatelského planu a jeho struktura, kterd je
podrobné popsana. Nasledné jsou zde rozebrany pravni formy podnikani a metody

posuzovani investi¢nich projektt.

Druhou kapitolou je analyza soucasného stavu. Zde je popsana podnikatelska
ptilezitost, vhodné umisténi prodejny a cile vlastnikii. Nasledné je prostfednictvim
analyz vnégjSiho a vnitiniho prostfedi zjiSténa vhodnost tohoto podnikatelského zaméru
v ramci konkuren¢niho prostfedi. Pro analyzu je vyuzita SLEPT analyza a Porteriv

model péti sil.

Ve tieti kapitole je na zdklad¢é piedeSlého prizkumu sestaven marketingovy plan,
realizani plan a finan¢ni plan. V marketingovém planu je vytvofena marketingova
strategie pomoci ur€eni trzni pozice a rozhodnutim o marketingovém mixu. Nasledné je
vytvofen realizacni plan od zaloZeni spolecnosti az po rekonstrukci prodejnich prostor,
jejich vybaveni a nasledné slavnostni otevieni obchodu. Finanéni plan pak zahrnuje
planované naklady na realizaci projektu, planované trzby, vysledek hospodafeni a plan
penéznich tokd po dobu nasledujicich tfi let provozu obchodu v optimistické, realistické
a pesimistické varianté. Nasledné jsou rozebrany hlavni piedpoklady uspésnosti
projektu a jeho rizika pomoci SWOT analyzy. Na zavér jsou zhodnocena rizika spojena
s timto podnikatelskym zdmérem a posouzen cely projekt pomoci metod navratnosti

investi¢nich projekta.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této c¢asti bakalarské prace je zpracovana teorie k tématu podnikatelsky zamér
zalozeni obchodni spolecnosti. Nejprve jsou definovany zakladni pojmy, jako je
podnikani, podnikatel a podnikatelsky zamér. Nasledné¢ je vymezen pojem

podnikatelsky plan, ucely jeho sestaveni, zasady zpracovani a jeho struktura.

Podnikatelsky plan se skldd4 z avodnich bodl, popisu podnikatelské piilezitosti, cilti
firmy a vlastnikli, z analyzy trhu a konkurence, marketingové a obchodni strategie,
realizacniho planu, finan¢niho planu, stanoveni rizik projektu a ptipadnych pftiloh.

Tyto jednotlivé body budou dale rozebrany a detailnéji popsany.

Ke zvoleni vhodné formy podnikani jsou v teoretické¢ c¢asti predstaveny zakladni
charakteristiky zivnostenského podnikdni a zakladni druhy obchodnich korporaci.
Pro posouzeni podnikatelského zaméru jsou zde uvedeny také metody névratnosti

investice.

2.1 Podnikani, podnikatel, podnikatelsky zamér

Na pojem podnikani je nahlizeno zné¢kolika hledisek: ekonomického,
psychologického, socialniho a pravniho. Z ekonomického hlediska jde 0 zhodnoceni
vlozeného kapitalu do podniku a zvySovani hodnoty firmy. Z pojeti psychologického,
jde podnikateli pfedev§im o nezavislost a seberealizaci. Z pohledu socialniho je
podnikani cestou vytvareni novych pracovnich mist a pfileZitosti, hledani lepSiho
vyuziti vstupujicich zdroji do podniku a také je pfinosem pro vSechny zainteresované
osoby, které jsou s podnikem propojeni. A na zavér z hlediska pravniho, podle kterého
je podnikani definovano zakonem jako: ,, Soustavna cinnost provozovand samostatné,

viastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni zisku*

(Zakon &. 455/1991 Sb.).
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Spojenim vSech pohledd na pojem podnikani, dostaneme jeho obecné rysy, kterymi

jsou:

e cilevédoma ¢innost,

e iniciativni a kreativni pfistupy,

e organizovani a fizeni transformacnich procest,
e prakticky pfinos, uzitek a ptidana hodnota,

e prevzeti a zakalkulovani rizika netspéchu,

e opakovani, cyklicky proces (Veber a Srpova, 2012, s. 14).

Podle Nového obcanského zakona se za podnikatele povazuje: ,,0soba zapsand
V obchodnim rejstiiku a osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné oprdvnéni
podle jiného zdkona.” S tim, ze do obchodniho rejstiiku se musi zapsat kazda fyzicka
osoba, kterd je podnikatelem a vyse jejich vynost nebo ptijmi dosédhla nebo piesahla
zadvé po sobé bezprostiedné nasledujici ucetni obdobi v priméru Eastku

120 000 000 K¢ (Zakon ¢. 304/2013 Sh.).

Podnikatelsky zamér je napad, idea o budoucim podnikani. Zahrnuje pifedstavu

0 budoucim produktu nebo sluzbé, ktera bude poskytovéana za tuplatu kupujicim.

Je ziejmé, Ze podnikatelsky zamér je nehmotny, je to pouze predstava ¢i idea
podnikatele. Proto, aby realizace tohoto napadu byla uspésna, je dobré sestavit jeho
hmotnou podobu ve formé podnikatelského planu. Je potvrzeno, Ze podnikatelé, kteti si

sestavili podnikatelsky plan pfed zacatkem svého podnikéani, dosahli svého cile a byli

vvvvvv

2011).

2.2 Podnikatelsky plan a jeho ucel

,, Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, propisujici vsechny
klicové vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZzenim i chodem podniku“ (Korab
a kol., c2007, s. 11). Po jeho sestaveni bychom méli umét odpoveédét na tii zakladni
otazky, kterymi jsou: kde se pravé nachazime, kam sméifujeme a jakou cestou toho

chceme dosahnout.
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K tvorbé podnikatelského planu je dualezité veédét, za jakym tucelem je sestaven.
Zda jeho vyuziti bude Cisté interni nebo i externi. Interné muze slouzit jako manazersky
nastroj urceny k ziizeni spolecnosti, k zjisténi potieby a tvorby financ¢nich prostredka
nebo k véasnym odhalenim moznych slabin ¢i rizik v planech. Externé pak mize byt
vyuzit jako podklad pro ziskani cizich finan¢nich zdroji a presvédceni investort
0 vyhodnosti a nadé&jnosti projektu. Investory bude pifedevSim zajimat ndvratnost
investice a mira potencionalniho rizika spojenad s budoucim potencionalnim vynosem
z vlozeného kapitalu. Dal$im dopliiujicim ucelem, ktery mize ovlivnit sloZzeni a obsah,
muze byt rozvoj podnikatelského planu se zamérem zhodnoceni zptisobtl, jakymi miize

nase firma proniknout na zahrani¢ni trhy (Pinson, c2008).

2.3 Zasady zpracovani podnikatelského plianu

Pti zpracovani podnikatelského planu, by mély byt dodrzovany obecné platné zasady.
Smyslem, téchto zédsad je ukazat smér, jakym podnikatelsky plan formulovat a zvysit
tak jeho hodnoceni v o€ich jinych osob mimo podnik. Zakladnimi pozadavky jsou, aby
plan byl srozumitelny, logicky, uvaZené stru¢ny a prehledny, pravdivy, realny
a byly respektovany vSechna mozZna rizika (Veber a Srpova, 2012, s. 96). Vysoka
kvalita zpracovani podnikatelského zdméru vSak jest€¢ nemusi zarucit jeho uspéch.
J. Fort a I. Soucek proto mimo zminéné zasady uvadi dals$i poZadavky, které zvySuji

nad¢ji na uspéch projektu. Témito poZadavky jsou:

e demonstrace vyhod produktu ¢i sluzby pro zdkaznika,

e orientace na budoucnost,

e nebyt priliS optimisticky ani pesimisticky z hlediska trZzniho potencialu,

e nezakryvat slab4 mista a rizika projektu,

e upozornit na konkuren¢ni vyhody a silné stranky firmy,

e prokazat schopnost firmy hradit Groky a splatky,

e prokazat schopnost ziskat zpét vynaloZeny kapitél s patfiénym zhodnocenim,

e byt zpracovan kvalitné i po formalni strance (Fotr a Soucek, 2005, s. 309).

15



2.4 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského plénu neni zavaznd. Kazdy subjekt si mulze vybrat,
codosvého planu zahrne. Pfesto by podnikatelsky plan mél spliovat zakladni
pozadavky uvedené vyse. Pro tuto bakalafskou praci byla zvolena nasledujici struktura

podnikatelského planu podle J. Srpové (2011, s. 15):

e titulni list

e obsah

e uvod, ucel a pozice dokumentu,

e shrnuti,

e popis podnikatelské prilezitosti,

e cile firmy a vlastnikd,

e potencialni trhy a analyza konkurence,
e marketingova a obchodni strategie,

e realizacni plan,

e finan¢ni plan,

e hlavni pfedpoklady uspésnosti podniku a rizika projektu,

e prilohy.

2.4.1 Uvodni body podnikatelského planu

Titulni list je jednim ze zékladnich tvodnich bodii a nesmi chybét v zadném
podnikatelském zaméru. Mé&l by obsahovat obchodni ndzev a logo spolecnosti jestlize
uz existuje, sidlo spolecnosti, ndzev podnikatelského planu, jméno autora, klicovych
osob, zakladateld a kontakty. Obecné se také doporucuje uvést prohlaseni, Ze informace
v dokumentu jsou davérné, jsou predmétem obchodniho tajemstvi a nesmi byt dale

reprodukovany nebo kopirovany.
Obsah je prosp&iné uvést diky dobré orientaci v dokumentu. Ctenaf si podle obsahu
muze rychleji a prehlednéji vyhledavat jednotlivé informace, které ho zajimaji, aniz by
slozité¢ listoval. Aby byl obsah ptehledny, uvadi se nadpisy prvni, druhé, tieti tiidy
a také by nemél byt ptili§ dlouhy.
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Uvod, el a pozice dokumentu slouzi jako ujasnéni autora, k ¢emu byl plan sestaven,
pro koho a na jaké pozici se dokument nachazi. Uéel ma objasnit, zda byl sestaven
pro investory nebo interni osoby v podniku, jako jsou manazefi, kterym bude plan
podkladem k rozhodovani. Pozice dokumentu vysvétluje, jestli se jedna o finalni
podobu, nebo zda se na nékterych c¢astech stale pracuje a budou dodény pozdéji

V podrobnéjsim rozpracovani.

Shrnuti je stru¢ny a jasny popis toho, co se nachdzi na nasledujicich strankach
dokumentu a je rozpracovano detailnéji. Mélo by ve étenafi vzbudit zajem, aby si byl
ochoten precist se zvédavosti zbytek podnikatelského planu. Na jeho zakladé by totiz
mél byt vzbuzen i zdjem potencionalnich investorti o na§ zamér. Proto by mél obsahovat
predevsim hlavni myslenky podnikatelského planu, jako jsou piedstava o produktech,
které budeme poskytovat, v ¢em spociva jejich konkurenéni vyhoda, dosazené uspéchy
klicovych osobnosti a dulezité financéni informace. Naptiklad celkova kapitalova
naroc¢nost, potieba cizich zdrojii, urokova sazba a schopnost splaceni cizich zdroji

(Srpova, 2011, s. 15-16).

2.4.2 Popis podnikatelské prileZitosti

V popisu podnikatelské prilezitosti se uvadi, v ¢em spociva prilezitost. Jestli byla
objevena nova mezera na trhu nebo byl vynalezen novy technologicky postup, ktery je
lep$i neZz stavajici postupy. V této casti podnikatelského planu by mélo dojit
K pfesvédCeni investorti, pro¢ pravé my mame pro realizaci naSeho zaméru ty nejlepsi
predpoklady. Uvadi se zde, jaké jsou soucasné moznosti zakaznika a jaké nové
moznosti pro n¢&j piinese tento produkt. Proto se v popisu podnikatelské piilezitosti

zaméfuje na definici produktu, jeho konkuren¢ni vyhodu a jeho uzitek pro zakaznika.
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Popis produktu je zasadni pro to, aby si ¢tenaf o ném udélal co nejredlnéjsi predstavu.
Objasnuji se vlastnosti produktu, a popisuje se jeho fyzicky vzhled, pokud se bude
jednat o produkt. Pokud se bude jednat o sluzbu, vysvétli se, jak bude poskytovana
a jaké vybaveni nebo zafizeni vyzaduje. Dale se popiSe, k ¢emu bude slouzit a jaké bude
mit doprovodné sluzby. Nezbytnymi informacemi, které musi byt o produktu uvedeny,
jsou, jestli je vyrobek zcela novy nebo uz je na trhu nabizen, zda bude nabizen
s obchodnim partnerem a dilezité je také uvedeni koneéné ceny pro zakaznika. Aby byl
produkt Gspésny, je tieba popsat, v ¢em spociva jeho konkurenc¢ni vyhoda. Zda jsou
poskytovany profesionalnéjsi sluzby, kvalitn€j§i produkty nebo lepsi feSeni potieby
by mélo byt vyzdvihnuto, pro¢ by zdkaznici méli nakupovat pravé od zacinajiciho
podnikatele a ne od konkurence. S tim i souvisi, Ze je tfeba piesné znat profil zékaznika

a na jaké trhy se bude podnik orientovat (Srpova, 2011, s. 16).

2.4.3 Cile firmy, vlastnikii a manaZeri

V této ¢asti podnikatelského pldnu se urcuje zakladni vize podniku, kterd by méla byt
smysluplna a vyuzitelnd. Stanoveni zékladni vize je dulezité nejen pro podnikatele,
ale i pro investory, kteti vidi v podniku potencial. Investory bude zajisté detailnéji
zajimat, jaka pravni forma bude pro podnikani zvolena, jaka zivnost bude provozovana,
kde se bude nachazet provozovna a jestli bude ve vlastnictvi podnikatele nebo ji bude
mit V pronajmu, jak bude zajisténo Gcetnictvi, jestli podnikatel bude nebo nebude platce
DPH, jaka pojisténi si bude chtit sjednat nebo zda vyuzije reklamnich agentur
k prezentaci obchodni spolecnosti. To vSe hraje vyznamnou roli v naklonnosti investort
vlozit do na$i spoleCnosti svij kapital (Korab a kol., c2007, s. 76-80). Zasadnim
rozhodovacim bodem pro investory by mohly byt také informace o organizacni
struktute v podniku, zaméstnanecké politice, politice odmeénovani a predevSim
informace o0 zkuSenostech a profesionalnich dovednostech klicovych osobnosti firmy,
kteti budou fidit podnik. Protoze pravé ti jsou zakladnim ptedpokladem Kk uspésné

realizaci podnikatelského zaméru (Fotr a Soucek, 2005, s. 307).
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Od vize se pak odvodi cile podniku, které by mély byt v horizontu tiech az péti let. Je
vSak obtizné od téchto cili v pribéhu delsiho obdobi neodbocit. Proto je dobré
dlouhodobé cile roz¢lenit na kratkodobé, které se budou plnit po mensich ¢asovych
usecich, naptiklad po roce. A aby byly cile snadnéji dosazitelné, mély by mit tyto

vlastnosti:

e S - specifické, pfesné popsané,
o M - méritelné,

e A - atraktivni, akceptovatelné,
e R -realné,

e T -terminované (Srpova, 2011, s. 18).

2.4.4 Potencionalni trhy a analyza konkurence

Aby byl podnikatel usp&€$ny, musi existovat trh, na kterém bude 0 jeho produkty ¢i
sluzby zajem. Nez vSak zacne identifikovat cilovy trh a poptavku, musi ziskat,
analyzovat a vyhodnotit informace o trhu a jeho okoli, zahrnujici poptavku, konkurenci,
potieby a chovani zakaznikt, konkuren¢ni produkty a konkuren¢ni marketingové
nastroje. Tyto informace se daji ziskat dvéma zplisoby, z existujicich informacnich
zdrojui nebo ze specidlnich Setfeni. Priizkum trhu z jiz existujicich informaci, ktery je
jinak nazyvan jako pruzkum od stolu, se provadi na zakladé sbéru dat z internetu,
Z Casopisit nebo novin, Z firemnich zprdv, na veletrzich, od statistického ufadu,
ministerstev nebo jinych vladnich organizaci. Z téchto dat zjistime udaje vztahujici
se k poptavce, jako je pocet obyvatel nebo spotieba na obyvatele, dale zjistime tdaje
0 vysi domaci produkce, importu a exportu, informace o vladni politice, legislativé nebo
o obchodnich praktikdch. Naopak prizkum trhu pomoci specidlnich Setfeni,

tzv. prizkum v terénu zahrnuje nejriznéjsi testy, pozorovani, dotazniky ¢i rozhovory.

S 24

Ke stanoveni a analyzovani zdkladnich externich a internich faktorti plsobicich

na podnik slouzi SLEPT analyza, Porteriiv model péti sil a marketingovy mix.
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SLEPT analyza

K analyze makroprostfedi je nejCastéji vyuzivana SLEPT analyza. Tato zkratka je

zaloZena na nazvech oblasti zajmu externi analyzy, kterymi jsou:

e socialni oblast,

e legislativni oblast,

e ckonomicka oblast,

e politicka oblast,

e technologicka oblast (Korab a kol., 2007, s. 48).

V socialni oblasti se zkouma zejména trh prace a demografické ukazatele jako velikost
atempo rustu populace, vékova a narodnostni struktura, postoje a chovani obyvatel
daného mésta, ocekavané rozvojové trendy nebo zakladni kulturni hodnoty s vysokou
stalosti. V legislativni a politické oblasti budou podnikatele ptedevsim zajimat
legislativni opatieni ovliviiujici podnikani. Do politické oblasti se zahrnuji naptiklad
I spoleCenska hnuti, ktera jsou zaméfena na ochranu spotiebitelt pied necestnymi
praktikami prodejcti a vyrobei. Ti by mohli az prespfili§ dbat na kontrolu uvérovych
podminek, jakosti zbozi, dodrzovani zaru¢nich lhit nebo dosahovani pfimétenych
ziskt. V ekonomické oblasti je dobré se zaméfit na strukturu a vysi piijmt a vydajt
obyvatel, jejich tspory, jejich dluhy a také na bézné ceny konkurenénich vyrobku.
V posledni fad¢é se nesmi zapomenout ani na technologické prostiedi. Jeho zrychlujici
se tempo technologickych zmén, pfilezitosti pro inovace nebo zmény ve vydajich

na vyzkum a vyvoj (Kotler, 1998, s. 141-157).
Porteriiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostredi

V analyze mikroprostiedi se zkoumd odvétvi a jeho rizika. Zaméiuje se predevsSim
na strukturu odvétvi, trendy odvétvi, miru ziskovosti dosahovanou Vv odvétvi a klicové
faktory zpisobujici zmény v odvétvi. K analyze mikroprostiedi se pouziva Porteriv
pétifaktorovy model konkurenéniho prostedi, ve kterém se identifikuji sily plsobici

na obchodni spolecnost a predstavujici pro ni hrozby nebo piilezitosti.
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Na podnik pusobi tyto sily:

e riziko vstupu potencionalnich konkurentt,
e rivalita mezi stdvajicimi firmami,

e smluvni sila kupujicich,

e smluvni sila dodavateld,

e hrozby substitu¢nich produktii (Srpova, 2011, s. 166).

Potencialni
konkurenti

—

-

. ‘,,/ Konturence -

Dotavatelé . uvnitf | (Zékaznici

Substutity

Obr. 1: Porteriv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kanovské, 2009)

Po ziskani a zanalyzovani veskerych tdajl o trhu bychom méli umét:

e stanovit cilovy trh véetné analyzy jeho struktury,
e analyzovat zakazniky,

o definovat segmenty trhu,

e analyzovat trzni konkurenci,

e analyzovat distribu¢ni kanaly,

e analyzovat obor a jeho zivotni cyklus,

e stanovit budouci vyvoj poptavky (Fotr a Soucek, 2005, s. 34-37)
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2.4.5 Marketingova a obchodni strategie

Na zaklad¢ vymezeni cilového trhu se nyni muze urcit marketingovd a obchodni
strategie, kterda bude mit velky vliv na prodej produktu. Marketingova strategie je
zalozena bud’ na potlaceni konkurence pifi neménné nebo klesajici celkové poptavce
nebo na expanzi trhu pfi dodrzeni trzniho podilu. Strategie zaméfena na konkurenci se
de€li na agresivni cenovou strategii, imitacni strategii a profilovou strategii, pti které se
spiSe nez na konkurenci zamétuje na kvalitu a znacku produktu. Strategie trzni expanze
se orientuje na rozsifeni existujiciho trhu nebo na vytvofeni zcela nového trhu (Fotr

a Soucek, 2005, s. 39).

Pii tvorbé marketingové strategie by se mélo zaméfit zejména na zdkladni okruhy
problémt, kterymi jsou urceni trzni pozice produktu a rozhodnuti o marketingovém
mixu. Stanovenim trzni pozice bychom méli pfedurcit vnimani produktu zakaznikem
a odlisit se tak postavenim svého produktu na trhu od konkurence. Stanovi se vyhody,
na kterych bude budovana pozice produktu, a vybere se ta vyhoda, ktera bude

nejoptimalngjsi. Déle se zvoli vhodny zplisob komunikace a propagace této vyhody.

Po vymezeni cilového trhu a uréeni trzni pozice lze sestavit marketingovy mix, ktery

se sklada ze Ctyt nastroju:

e produktu,
e ceny,
e distribuce,

e propagace (Srpova, 2011, s. 23).

vvvvvv

u kterého je nejdilezitéjsi jeho podstata. Dale pak jeho dalsi urovné a jeho Zivotni

cyklus. Produkt jako takovy se sklada z nékolika urovni:

e jadra - jeho obecnd prospéSnost nebo uzitecnost,

e zakladniho produktu - konkrétn¢ pouzitelny vyrobek nebo sluzba,

e ocekavaného produktu - vlastnosti, které zakaznik povazuje za samoziejmé,

e piidavku k produktu - rozsifeni, které prekona ptrani zakaznika,

e potencionalniho produktu — souvislosti s pouzitim produktu (Kotler, 1998,
s. 380).
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Dal8im prvkem z marketingového mixu je cena, ktera se odviji pfedev§im od cenové
politiky firmy a ta se odviji od firemnich cili. Cenové politika se miize orientovat
na preziti, na maximalizaci zisku nebo na ziskani co nejvétsiho podilu na trhu. Cena
se také odviji od dalsich faktorti jako je vySe nakladl, poptavka, konkurence, faze

zivotniho cyklu produktu nebo pravni a regulacni opatieni.

Distribuce mize mit pro zadkaznika pfidanou hodnotu, pokud zvolime tu spravnou
distribuéni cestu. Pii jeji volbé bychom si méli klast zakladni otazky, jestli budeme
zajistovat vSechny distribu¢ni cesty, zda budeme produkt prodavat konecnym
zakaznikim nebo jestli vyuzijeme né&jaké prodejni meziclanky a jestli budeme
spolupracovat s maloobchody ¢i velkoobchody. Na tom vSem se i odviji vySe kone¢né

ceny pro spotiebitele.

Jako poslednim z bodi marketingového mixu je propagace, jinak fe€eno marketingova

komunikace, ktera je vefejnosti vniména nejvice. Patii do ni:

e reklama,

e podpora prodeje,

e vztahy s vefejnosti,
e osobni prodej,

e piimy marketing.

Z toho by podnik m¢l v kazdém ptipad¢ udrzovat vielé¢ vztahy s vefejnosti. Vybér

marketingové komunikace uz zaleZi na stanovenych cilech podniku (Srpova, 2011,
S. 22-26).

2.4.6 Realizacni plan

Po schvaleni podnikatelského planu nasleduje jeho samotnd realizace, kterd obsahuje
mnoho aktivit, jez je tieba vzajemné propojit a casové sladit. Z tohoto Gcelu se sestavuje
realizaéni plan, aby se vytvoril pfehled o rozsahu a navaznosti jednotlivych aktivit.
Stanovi se jednotlivé tkoly, které je potieba splnit a terminy jejich dokonceni, osoby
zodpové&dné za jejich realizaci, jejich financovani, vysledky, ke kterym by mély vést
ajejich vzajemné propojeni. Jednotlivé slozky realizacniho planu se muzou ale
Vv pribéhu Casu a vlivem vngjSich 1 vnitinich podminek ménit. A proto bychom ho méli

v pravidelnych intervalech aktualizovat a doplnovat (Fotr a Soucek, 2005, s. 58).
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2.4.7 Finan¢ni plan

Financ¢ni pléan je pievedeni podnikatelského planu do Ciselné podoby. Kazdy zacinajici
podnikatel potiebuje prostfedky na zalozeni firmy jako je potizeni dlouhodobého
majetku, obézného majetku a financovani provoznich nakladi do doby nez obdrzi prvni
trzby. Proto by vystupem finan¢niho pldnu méla byt predev§im pocatecni rozvaha, plan
penéZnich toku a planovany vykaz zisku a ztrat. Dale pak se mize vypocitat bod zvratu,
pomoci kterého se stanovi minimalni prodejni cena. A abychom presvédcCili Ctenare
a investory o efektivnosti podnikatelského zaméru, mize se provést financ¢ni analyza
pomoci pomérovych ukazateld azhodnotit névratnost investice pomoci doby

navratnosti, ¢isté soucasné hodnoty vnitiniho vynosového procenta.

Rozvaha je ptehled majetku (aktiv) a jeho financovani (pasiv) k uréitému dni,
ke kterému se rozvaha sestavuje. Jelikoz podnik nemuze vlastnit vice majetku nez ma
zdrojui, aktiva a pasiva se museji rovnat. Majetek se d€li podle poctu let uzivani
V podniku na dlouhodoby a kratkodoby (ob&zny). Zdroje financovani majetku se déli
podle jejich pivodu na vlastni a cizi kapitdl, az v druhé fadé se déli na kratkodobé

a dlouhodobé (Srpova, 2011, s. 28-30).

Tab. 1: Rozvaha ve zkraceném rozsahu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Uctovani.net, 2017)

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany A Vlastni kapital
zakladni kapital
B Dlouhodoby majetek Al Zékladni kapital
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek | A. II. Azio a kapitalové fondy
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku
B. Ill.  Dlouhodoby finan¢ni majetek A V. Vysledek hospodateni
minulych let
A V. Vysledek hospodateni béZzného
ucetniho obdobi
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podila na zisku
C ObéZna aktiva B.+C. Cizizdroje
C. 1 Zasoby B. I Rezervy
C. 1. Pohledavky C Zavazky
C. Ill.  Kratkodoby finan¢ni majetek C. L Dlouhodobé zavazky
C.IV.  Penézni prostiedky C. I Kratkodobé zavazky
D Casové rozliSeni aktiv D Casové rozliSeni pasiv

24




Vykaz ziskll a ztrat zobrazuje vynosy podniku dosazené za urcité obdobi a naklady
spojené s jejich vytvofenim. Vynosy jsou hodnotové vyjadiené vysledky cinnosti
podniku za urcité obdobi a ndklady jsou hodnotové vyjadienou spotiebou majetku
vynalozenou pro ziskani vynosti. Rozdilem naklada a vynost je vysledek hospodareni,
ktery mize byt bud zisk, nebo ztrata. Naklady a vynosy vsSak nejsou spojené
S penéznimi toky v daném obdobi. Pro sledovani pfijmu a vydaju slouzi tzv. cash-flow,
piehled o penéznich tocich, ktery sleduje provozni, investi¢ni i finan¢ni oblast (Korab

a kol., c2007, s. 175).

2.4.8 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu a rizika projektu

Pro posouzeni uspé&Snosti projektu by podnikatel m¢l dobfe znét jeho silné a slabé
stranky, prilezitosti, ale také hrozby. Nejcastéji vyuzivanym néstrojem pro porovnani
téchto faktort je tzv. SWOT analyza. Jeji ndzev je odvozen od prvnich pismen

anglickych slov, ze kterych se sklada:

e Strengths - silné stranky,

e \Weaknesses - slabé stranky,

e Opportunities - ptilezitosti,

e Threats - hrozby (Srpova, 2011, s. 31).

K lepsi ptehlednosti moznosti podniku, je dobré uspotadani do tabulky.

Podnikatelsky plan je sestavovan na zaklad€ urcitého predpokladu o budoucim vyvoji
veli¢in vztahujicich se k podniku. Tyto veli€iny jsou stanoveny na zakladé
nejpravdépodobnéjsiho odhadu. Avsak mulize nastat situace, kdy vznikne odchylka
od predchoziho odhadu. Nebezpeci odchylek hospodaiskych vysledkt a penéznich tokd
od jejich predpokladanych hodnot nazyvame riziko investi¢niho projektu. Pfi¢iny rizika
jsou rtizné. Tyto pfiCiny nazyvame jako faktory rizika, kterymi mohou byt napiiklad
nakupni ceny materidlu, ceny energii, poptavka, Urokové sazby nebo politicka
nestabilita. Podle vécné naplné mizeme rizika ¢lenit na vyrobni, dodavatelska,
ekonomickd, trzni, finan¢ni, legislativni, politicka, environmentalni, spojena s lidskym

Cinitelem, informacni nebo Zivelné pohromy (Fotr a Soucek, 2005, s. 142).
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Abychom zvysili pravdépodobnost Gspéchu projektu a minimalizovali rizika ohrozujici

podnik, je dobré tyto rizika ¥idit. Rizeni rizik projekti se déli do t&chto kroki:

e urceni faktort rizika projektu,

e stanoveni vyznamnosti faktoru rizika,

e stanoveni rizika projektu,

e hodnoceni rizika projektu a pfijeti opatieni na jeho snizeni,

e pfiprava planu korek¢nich opatieni.

Kli¢ové pro Fizeni rizik je ur¢it v8echny faktory rizika, které by mohly ovlivnit projekt.
Faktory se urcuji predev$im na zakladé znalosti, zkuSenosti a intuice pracovniku, ktefi
se podileji na ptipravé projektu. Pro jejich identifikaci mohou slouzit seznamy otazek
vychazejicich z ptedeslych zkuSenosti, kontrolni seznamy potencionalnich faktort,
kter¢ by mohly ohrozit projekt, pohovory sexperty askupinové diskuse
nebo i myslenkové mapy, které pomtzou graficky zobrazit rizika a jejich faktory (Fotr
a Soucek, 2005, s. 142).

Dalsim krokem je stanoveni vyznamnosti faktora rizika. Lze je stanovit dvéma zpiisoby,
expertné nebo pomoci analyzy citlivosti. Expertni posouzeni spociva v hodnoceni
faktori rizik odborniky v oboru, kam dany faktor rizika spada. Experti posuzuji faktory
ze dvou hledisek, pravdépodobnosti vyskytu a intenzity negativniho vlivu, ktery ma
vyskyt faktoru rizika na projekt. Cim pravdépodobnéjsi je vyskyt faktoru rizika a ¢im je
jeho intenzita negativniho vlivu vyssi, tim je faktor vyznamnégjsi (Fotr a Soucek, 2005,
s. 144).

Analyza citlivosti zjiStuje citlivost stanoveného ekonomického kritéria, naptiklad
vysledku hospodateni, na faktory, které¢ ovliviiuji toto ekonomické kritérium. Obvykle
se sleduje citlivost hospodarského vysledku na nejcastéji sledované faktory, kterymi
jsou vysSe poptavky, realizovana trzni cena produktli, zména variabilnich a fixnich
nakladi. Tyto vysledky vSak mohou byt rizné podle subjektivity zpracovatele (Srpova,
2011, s. 32).
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Po urcéeni faktort rizika projektu, stanoveni jeho vyznamnosti a jeho hodnoceni by
se méla prijmout opatieni na jeho snizeni. Opatieni se daji Clenit podle jejich zaméteni
na oslabeni pfic¢in vzniku rizika a snizeni nepiiznivych dusledka rizika. K nejcastéjSim
preventivnim opatienim proti rizikiim se fadi pfesun rizika na jiné subjekty, ziskani
kvalitnéjSich a dodate¢nych informaci o zdkaznicich a trhu, zvySovani kvality a kvantity
zdrojového zabezpeceni nebo vyuziti vlivu, napft. politického. Oproti tomu k opatienim
snizujicim dopad rizika patii flexibilita projektu, rozlozeni rizik, pojisténi, tvorba rezerv

nebo etapova piiprava a realizace (Fotr a Soucek, 2005, s. 183-187).

2.5 Metody navratnosti

Pfi posuzovani investi¢nich projekti se vychézi z jejich dlouhodobého cile, ktery si
podnik stanovi. VétSinou se jednd o zvySovani majetku vlastnikd nebo zhodnoceni
investovaného kapitalu. Pro posouzeni variant investicniho zdméru je nejvhodngjsi
zvolit finan¢ni kritéria hodnoceni projektu umoziujici zohlednit casovou hodnotu penéz

i riziko projektu.

Témto potfebam odpovidaji metody navratnosti, které vychéazeji z penéznich tokt. Jsou
jimi metoda Cisté soucasné hodnoty a metoda vnitiniho vynosového procenta, které
mohou byt doplnény metodou doby navratnosti a metodou indexu rentability (Korab

a kol., c2007, s. 175).

Cista soucasna hodnota ,, predstavuje rozdil soucasné hodnoty vsech budoucich prijmii
projektu a soucasné hodnoty vsech vydajii projektu* (Fotr a Soucek, 2005, s. 69). Je to
dodatecny vynos, ktery je ziskan uskute¢nénim projektu nad pozadovanou miru
vynosnosti. Proto jsou vyhovujici pouze ty projekty, které zajisti minimalni poZadovany
vynos. To znamena, Ze Cistd soucasnd hodnota se musi rovnat nebo byt vétsi neZ nula.

Jeji vypocet je nasledujici (Korab a kol., c2007, s. 175):

N N
CSH = z CF; Z i KV
£ a1+ £ a1+

Rov. 1 Metoda ¢isté sou¢asné hodnoty
(zdroj Korab a kol., c2007)
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kde:

CSH — cista soucasna hodnota

CF¢— plan cash-flow z investicniho projektu v jednotlivych letech v K¢
Pt — prijem z investice V jednotlivych letech Zivotnosti projektu v K¢
KV — kapitalovy vydaj v K¢

N — doba zZivostnosti projektu

t — jednotlivé roky Zivostnosti projektu

| — pozadovana vynosnost projektu ve tvaru indexu.

Vnitini vynosové procento je skute¢na mira vynosnosti projektu, ktera je ziskana
z planovanych piijmu a vydaji. Je to vynosova mira, pii které se diskontované piijmy

rovnaji kapitalovym vydajim, tedy kdyz je Cista souasna hodnota rovna nule.

Vnitini vynosové procento se muze vypocitat bud’ postupnym dosazovanim, nebo

na zaklad¢ jednoduché linearni interpolace. V ptipad¢ linearni interpolace je tfeba
odhad dvou mér vynosnosti, tak aby pro jednu vynosovou miru byla ¢istd soucasna
hodnota kladna a pro druhou vynosovou miru byla zaporna. V tomto piipadé mizeme

pouzit pro vypocet vnitiniho vynosového procenta tento vzorec (Korab a kol., c2007):

VVP = i, + CSHy (iy — in)
=1 T~ * (1, — 1
" CSH,—-CSH, ~ "~ "

Rov. 2 Vniti'ni vynosové procento
(zdroj Korab a kol., c2007)

kde:

VVP — vnitrni vynosové procento

Iy — WSS hodnota pozadované vynosnosti

In — nizsi hodnota pozadované vynosnosti

CSH, — cista soucasnd hodnota projektu pii vyssi diskontni mire

CSH, — cista soucasnd hodnota projektu pri nizsi diskontni mire.
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Doba navratnosti vyjadiuje Casovy usek, za ktery se investovany kapital vrati.

Pro vypocet se pouziva nasledujici vzorec (Korab a kol., c2007):

DN

Rov. 3 Doba navratnosti investice
(zdroj Korab a kol., c2007)

kde: DN — doba navratnosti investicniho projektu.

2.6 Pravni formy podnikani

Nez za¢ne podnikatel sestavovat svilj podnikatelsky plan, mél by mit jasno v zékladnich
otazkach, které vedou k vybéru vhodné formy podnikani. Musi se rozhodnout, jestli
chce podnikat jako fyzickd nebo pravnickd osoba. V ptipad€, ze si vybere pravnickou
osobu, musi zvazit, zda bude lepsi zalozit osobni nebo kapitalovou obchodni spolecnost.
A stim i dale souvisi naroky na pocatecni kapital, kolik bude muset byt zakladateli,
kdo bude mit opravnéni k fizeni spolecnosti, jaky je zptsob a rozsah ruceni za zavazky
spolecnosti, jakd bude ucast na zisku a jak velké bude danové zatiZeni U jednotlivych

forem podnikani (Veber a Srpova, 2012, s. 61).

K tomu, aby mohl byt pro podnikatelsky zdmér zvolen vhodny typ pravni formy
podnikani, je zasadni si jednotlivé typy blize specifikovat. V Ceské republice je mozné
podnikat jako osoba samostatnd vydéleéné ¢inna (dale jen OSVC), jako spoleénik
obchodni korporace nebo mit tzv. svobodné povolani upravené podle jinych pravnich
predpist. Pro potfeby této bakalaiské prace bude dale rozebrano pouze Zivnostenské

podnikani a zdkladni druhy obchodnich spole¢nosti.
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2.6.1 Zivnostenské podnikani

Zivnost muZe provozovat fyzicka i pravnicka osoba, tuzemskd i zahrani¢ni,
za ptredpokladu, ze splni podminky provozovani zivnosti. Tyto podminky se d¢li
na vSeobecné a zvlastni. VSeobecné podminky pro provozovani zivnosti jsou plna
svépravnost a bezuhonnost. Zvlastni podminky znamenaji odbornou a jinou zptsobilost.
Zivnosti se déli na koncesované a ohlasovaci, které se dale déli na volné, femeslné
avazané. U kazdého druhu zivnosti zakon vyzaduje jiné podminky pro jejich
provozovani. Zatimco u zivnosti ohlasovacich volnych zédkon vyzaduje pouze splnéni
vseobecnych podminek, u ohlasovacich femeslnych a vazanych je odborna zptsobilost
nutnosti. Pro udéleni koncese je tiecba mit splnéné jak vSeobecné podminky, tak

i odbornou a jinou zvlastni zptisobilost (Zakon ¢. 455/1991 Sh.).

Pro zalozeni a vznik OSVC je potfeba udéleni zivnostenského opravnéni, které vydava
Zivnostensky urad. U ohlasovaci zivnosti sta¢i podat pouze ohldsSeni, coz znamena,

7e vznika dnem ohlaSeni (Zakon ¢. 455/1991 Sb.).

U koncesovanych Zivnosti, je tfeba podat zadost o koncesi, vznika tedy dnem nabyti

pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese (Zakon ¢. 455/1991 Sb.).

OSVC ze zdkona neméd povinnost tvofit zakladni kapital. Se vznikem Zivnosti
podnikatel za¢ne rucit za své podnikatelské zavazky celym svym majetkem. Nelze tedy
oddélit obchodni majetek od osobniho, proto se musi rozhodovat s rozvahou
a opatrnosti. Na druhou stranu si Zivnostnik po odecteni vydaji a dafiové povinnosti

nechava veskery sviij vydelek.

Zivnostenské podnikani je zdanéno dani z pifjmu fyzickych osob, ve které jsou
zdanitelné pifijmy fyzickych osob druhové rozdéleny. Jednotlivé druhy jsou uvedeny
Vv paragrafu Sest aZ deset zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmua. U kazdého druhu se
vypocte dil¢i zaklad dané. Souhrn vSech dil¢ich zakladii dané tvoti celkovy zéklad dané,
ze kterého se odecitaji nezdanitelné Casti a odcCitatelné polozky. Takto upraveny zaklad
dan¢ se zdani 15% sazbou. Dan se dale snizi podle § 35ba a § 35¢ o slevy na dani.
Nakonec se odectou poplatnikem zaplacené zalohy béhem roku a vyjde ¢astka, kterou

zbyva doplatit nebo v lepSim piipad¢ ¢astka, kterou finan¢ni tirad vrati.
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Dale je OSVC zatizena odvodem znaénych &astek pojistného za zdravotni a socialni
pojisténi, které se plati v podobé zaloh kazdy mésic. Po skonceni obdobi se poda
piehled o pfijmech a vydajich, vyuctuji se zalohy a stanovi se vySe zaloh pro dalsi rok.
Vyméiovaci zaklad OSVC je u obou pojisténi 50 % zrozdilu pijmi a vydaji
Z podnikani. Zatimco u zdravotniho pojisténi je sazba 13,5 % z vyméfovaciho zékladu,
u socidlniho pojisténi dosahuje az 29,2 %. Daéle jsou stanoveny minimalni castky
vymétovaciho zadkladu, které musi byt dodrzeny. Podnikatel si muze platit také
nemocenské pojisténi, které je dobrovolné. Sazba nemocenského pojisténi za rok 2017
je sazba 2,3 % z vymétovaciho zakladu. V tomto piipadé se neplati zalohy, jako
U ptedchazejicich pojisténi, ale jen mési¢ni platby, které se na konci roku

nevyuétovéavaji (Stohl, 2014, s. 109).

2.6.2 Verejna obchodni spole¢nost

Obchodni korporace Ize rozdélit na osobni a kapitalové. Vefejna obchodni spole¢nost je
typ osobni spole¢nosti, kterou miizou zalozit minimalné dvé osoby, fyzické i pravnické,
které se GiCastni na jejim podnikani nebo spravé jejiho majetku. Pokud je spoleénikem
pravnicka osoba, jeji prava a povinnosti Vykonava statutdrni organ nebo ji povéfeny

zmocnénec, ktery mtze byt jen fyzicka osoba (ZOK ¢. 90/2012 Sh., 2014).

Obchodni spolecnosti se zakladaji sepsanim spoleCenské smlouvy, kterd musi obsahovat
obchodni firmu, sidlo spole¢nosti a dal$i nezbytné nalezitosti, které uvadi zakon.
DalSimi kroky pied vznikem obchodni spole¢nosti jsou prohlaSeni spravcti vkladu
a samotny vklad zékladniho kapitalu, pokud se spole¢nici rozhodnou, Ze budou vkladat
zékladni kapital. Dale pak ziskani zivnostenského opravnéni k ptislusnému piredmétu
podnikdni a podani samotného ndvrhu na zapis vefejné obchodni spolecnosti
do obchodniho rejstiiku (dale jen OR). Dnem zapisu do OR vznika spole¢nost (Korab
a kol., c2007).
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Vefejna obchodni spole¢nost nemé ze zakona povinnost tvofit zakladni kapital. Pokud
se spolecnici rozhodnou pro jeho tvofeni, vklad miize mit penézitou i nepenczitou
formu. U nepenézitého vkladu muze spolecnik splnit svou vkladovou spolecnost
| provedenim prace nebo poskytnutim sluzby v pfipadé€, Ze je ve spoleCenské smlouvé
uvedeno ocenéni nebo zpusob ocenéni dané prace ¢i sluzby. SpoleCnici ruc¢i za své
zavazky spolecné a nerozdilné a stejné tak i1 ztrata ¢i zisk se déli mezi spole¢niky
rovnym dilem. Pokud spolecnik vlozil do spolecnosti kapital, ma pravo alesponi na 25 %
z ¢astky, v niz splnil svou vkladovou povinnost. A jestlize zisk spole¢nosti nepostacuje
k vyplaceni dané castky, rozdéli se mezi sebou spole¢nici v poméru ¢astek, v nichz
spinili svou vkladovou povinnost a zbytek se déli rovaym dilem (ZOK ¢&. 99/2012
Sh., 2014)

Spoleénost nepodava dafiové piiznani k dani z p¥ijmé pravnickych osob. Uéetni zisk si
spolecnici vefejné obchodni spolecnosti rozdéli mezi sebou a nasledné si ho kazdy
zdani sam. Pokud je spolec¢nik fyzickd osoba, zdani jej dani z pfijmu fyzickych osob
stejné jako zivnostnik a pokud je pravnicka osoba, jeho podil vchazi do zakladu dané
z piijmi pravnickych osob. Socidlni a zdravotni pojisténi za spole¢niky hradi bud’

z naklada spoleénost, nebo si ho hradi sami (Stohl, 2014, s. 109).

2.6.3 Komanditni spole¢nost

Tato spole¢nost je pfechodnym typem osobni a kapitadlové spolecnosti. Zakladaji ji
minimalné dvé osoby. Jeden ze spole¢nikit je komplementat, ktery neni povinen
do spolecnosti vkladat zakladni kapital, jako u vefejné obchodni spole¢nosti. Druhy je
komanditista, ktery splni svou vkladovou povinnost ve vysi a zpisobem uréenym
ve spolecenské smlouve, jako u spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Statutarnim organem
spolecnosti jsou komplementafi, ktefi musi spliiovat podminky pro provozovani
zivnosti. Ve vécech, ve kterych nerozhoduje statutarni organ, maji pravo rozhodovat
vSichni spolecnici, kdy zvlast hlasuji komplementdii a zvlast komanditisté

(ZOK ¢.90/2012 Sh., 2014).
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Dosazeny zisk nebo ztrata se déli rovnym dilem mezi spole¢nost a komplementéie.
Komplementafi si pak zisk rozdéli stejné¢ jako spoleCnici ve vefejné obchodni
spole¢nosti a zdani si ho kazdy sam dani z pfijmu fyzickych osob. Se zbytkem vysledku
hospodateni se dale naklada jako u samostatné pravnické osoby a zdani se 19 % dani
zZ ptijmu pravnickych osob, kterou odvadi spolecnost. Vysledek hospodateni po zdanéni
se rozdéli mezi komanditisty podle poméru jejich vkladd. OvSem jest€ nez jsou
spolecniklim vyplaceny podily na zisku, spolecnost z nich strhne a odvede srazkovou
dan, ktera ¢ini 15 %. To znamend, ze podily komanditistii jsou zdanény celkem dvakrat

(Stohl, 2014, s. 113).

2.6.4 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost s ru¢enim omezenim je kapitdlovou spolecnosti, kterd miize byt zalozena
minimalné jednou osobou. Zakladni kapital spolecnosti je tvotfen podily vlozenymi
spole¢niky do spolecnosti, pfi ¢emz minimalni vySe zdkladniho kapitalu stanovena
zdkonem je 1 K¢&. Vklady spole¢nikii mohou byt penézité i nepenéZzité. Nepenczity

vklad musi byt ocenén znalcem, kterého vybiraji zakladatelé nebo jednatel.

Organy spolec¢nosti tvoii valnd hromada, jednatelé a dozor¢i rada. Valna hromada je
nejvyss$i organ, ktery rozhoduje o zésadnich c¢innostech ve spolecnosti, jako jsou
naptiklad schvalovani zavérek, rozhoduje o rozdéleni zisku nebo jmenuje a odvolava

jednatele ¢i ¢leny dozor¢i rady.

Kazdy ze spole¢nikli ma pravo se Ucastnit a hlasovat na valné hromad¢. Statutdrnim
organem spolecnosti jsou jednatelé jmenovani valnou hromadou, ktefi maji na starost
obchodni vedeni spolecnosti a poskytovani informaci ostatnim spole¢nikiim
0 zalezitostech spolecnosti. Dozor¢i rada méa nasledné na starost kontrolu jednatelli

a jejim ¢lenem nemiZze byt zadny z jednatell.
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Spolecnost ruc¢i za zavazky celym svym majetkem, ale spolecnici ru¢i za zavazky
spolecnosti spole¢né¢ a nerozdilné pouze do vysSe V jaké nesplnili vkladové povinnosti.
Coz znamena, ze pokud maji vSichni spolecnici splacené své vklady a tato skutecnost je
zapsana 1 v obchodnim rejstiiku, tak za zavazky spolecnosti neruc¢i svym majetkem.
Spole¢nikim miizou byt vyplaceny bud’ odmény za praci pro spolecnost ve formé
mzdy, nebo jim mtize byt vyplacen podil na zisku ze zdanéného vysledku hospodateni.
Vysledek hospodaieni se zdani dani z ptijmu pravnickych osob 19 %. Spole¢nikiim
se pak vyplaci, podily na zisku v poméru jejich vklada, které jim spole¢nost zdani
srazkovou dani ve vysi 15 %. Spolecnici si mohou vypocitat, zda je pro n¢ z hlediska

dan¢ z pfijmia vyhodné&jsi mzda nebo podily na zisku.

2.6.5 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je typem spolecnosti, kterou miize zalozit jedna ¢i vice zakladateld,
ktefi jsou fyzickou nebo pravnickou osobou. Tato spolecnosti je oproti spolecnosti
sru¢enim omezenym formou vétSiho kapitalového sdruzeni. Na jejim zékladnim
kapitalu se obvykle podili vét§i mnozstvi akciondit, ktefi na ném jako jednotlivei maji
maly podil. Vyse zakladniho kapitadlu musi €init podle zdkona minimalné 2 000 000 K¢&.
Akciova spolecnosti mize mit dva systémy organd, a to monisticky a dualisticky.
U dualistického systému je fidicim organem predstavenstvo v Cele s pifedsedou a dal$im
organem je dozor¢i rada, kterd na predstavenstvo dohlizi. Monisticky systém je
zjednoduSenym systémem, ktery mohou vyuZzit mensi spolecnosti, kde ptedstavenstvo
nahrazuje statutarni feditel a dozoréi radu nahrazuje spravni rada, kterou muze byt
I statutarni feditel. To znamena, ze v tomto systému celou akciovou spole¢nost miize

fidit pouze jedena osoba.

Podily na zisku jsou akcionaifim vyplaceny podle druhu, hodnoty a poctu akcii, které

vlastni. Castka, kterou obdrzi, je uz predem zdanéna spole¢nosti srazkovou dani 15 %.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace budou vyuzity teoretické poznatky k provedeni analyzy
soucasného stavu. Nejprve zde bude popsana spolecnost a cile vlastnikli. Nasledné,
bude provedena SLEPT analyza pro zkoumani vnéjs$iho prostiedi podniku a Portertv

petifaktorovy model konkurencniho prosttedi pro analyzu jeho vnitiniho prostiedi.

3.1 Popis spolecnosti a podnikatelské prileZitosti

Obchodni firma: Praline, s. r. 0.

Sidlo: Pardubice, tfida Miru 2672

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Pekarstvi, cukrarstvi

Jednatel: Barbora Urbanska
Spolecnik: Vladimir Urbansky
Pocet zaméstnancu: 2

Podnikatelsky zamé&r spociva v zaloZeni spole¢nosti Praline, s. r. 0. a otevieni obchodu
S luxusnimi pralinkami a kvalitni ¢okoladou v centru mésta Pardubice. Zakaznici Si
budou moci v obchodé zakoupit darkoveé zabalené pralinky nebo si budou moci nechat
naplnit krabicku ¢i sacek pralinkami podle vlastniho vybéru. Také si budou moci vybrat
nékterou z originalnich ¢okoladovych silnosténnych figurek nebo jen koupit kus lamané
¢okolady s prazenymi mandlemi ulomeny z velkych blokii. Nabizena bude bila, mlécna,
hotké4 a vysokoprocentni hotka cokolada. Sortiment bude obsahovat 1 pralinky z hotké

¢okolady a napln¢ bez mléka, takze si na své pfijdou alergici na mléko i vegani.

Spole¢nost bude mit zaroven internetové stranky s e-shopem, pies ktery si budou moci
zakoupit darkové balené pralinky nejen pfimi spotiebitelé, ale i obchodni spole¢nosti
zauelem darktt pro zaméstnance ¢i reklamnich predmétd pro své zakazniky.
Objednavky budou k vyzvednuti na prodejné. Pii vétSim odbéru dovezeny piimo

klientovi v ramci Pardubického kraje.
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Ptedstava o obchodu je takovd, ze kdyz potenciondlni klient vejde dovnitt, ihned ho
oslovi viing vSudy pfitomné cokolady. Jeho o¢i budou tikat po Sirokém vybéru pralinek
a Cokolady, nebude védét kam se diiv podivat. Maloktery zakaznik odola si nekoupit

pralinku na ochutnani. Diky kvalité a dobré chuti ¢okolady se bude muset zase vratit.

Obchod se nachazi v centru mésta, kde je nejveétsi koncentrace potencionalnich klientl
a kam sméfuji turisté, protoze i pro né by mohly byt lakaveé balené pralinky péknym
suvenyrem z cest. Hlavnimi misty, kde selidé nejvice pohybuji, jsou tiida Miru
a Masarykovo nameésti. Dale pak ulice Sladkovského, Jindiisska a také Pernstynské

namesti, kde se poradaji slavnosti mésta a vanoc¢ni trhy. Nésledujici mapa zobrazuje
lokalitu umisténi prodejny.
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Obriazek 2: Mapa umisténi prodejny
(zdroj: Mapy.cz, 2017)
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3.2 Cile spolecnosti a vlastniki

Hlavnim cilem spole¢nosti V prvnich letech pusobeni je schopnost dosazeni
konkurenceschopnosti na trhu pomoci strategie diferenciace. Samoziejmosti je také

tvorba a maximalizace zisku.

Cilem vlastnikli je zalozit GspéSnou, prosperujici a reprezentativni spoleCnost, ktera
zhodnoti vlozeny kapital a pfinese spole¢nikovi minimalni hrubou mzdu za meésic
20 000,- K¢ a jednateli 13 000,- K¢. S tim, Ze spole¢nik si bude vyplacet podily na zisku
a v pribéhu let spolu s ristem trzeb bude rust i mzda jednatele. V prvnich letech budou
spole¢nik a jednatel zaroven pracovat v obchodé a prodavat. Az bude spole¢nost tvotit

stabilni zisky, tak pfijme prodavacku na hlavni pracovni pomér.

Spole¢nik vlozi do spolecnosti zdkladni kapitdl 200 000 K¢. DalSich 500 000,- K¢
na vybaveni obchodu si spole¢nost pj¢i od banky. Jednatel bude fidit chod spole¢nosti

a vést ucetnictvi.

3.3 SLEPT analyza

V analyze makroprostfedi se zkoumaji zakladni oblasti zajmi, které by mohly ovlivnit
podnik zven¢i. Tyto oblasti miZeme dé&lit na socidlni, legislativni, ekonomickou,

politickou a technologickou.

3.3.1 Socialni oblast

V socialni oblasti se sleduji pfedev§im demografické ukazatele, jako je vyse a struktura
obyvatelstva, trh prace, Zivotni styl, postoje a chovani obyvatel, oéekavané rozvojové

trendy.

V soucasné dobé ma okres Pardubice 170848 obyvatel. Graf 1 vyvoje poctu
obyvatelstva ukazuje, Zze Se neustale zvySuje celkovy pfirtstek obyvatel. Z toho podle
Krajské spravy CSU v Pardubicich tvofi piirtistek 62 % lidi pfistéhovalych a 38 % lidi
nové narozenych. Tato skutetnost miize kladné prispét k vysi trzeb obchodu (CSU,

2017).
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Vyvoj populace v okrese Pardubice
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Graf 1: Vyvoj populace v okrese Pardubice za roky 2000-2016
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: CSU, 2017)

Vékovou strukturu obyvatel Pardubického okresu mizeme rozdélit na tfi velké Casti:
0-14 let s 15,5% zastoupenim, 15-65 let s 65,4% zastoupenim, 65 a vice let s 19,1%
zastoupenim (CSU, 2017). Potencionalni zakaznici budou lidé se stilymi piijmy
a zajmen o kvalitni potraviny nebo luxusni zbozi. Tedy lidé ve vé€ku od 30 do 50 let.
Budouci zédkaznici tedy spadaji do kategorie 15-65 let, kterd ma nejvétsi procentni

zastoupeni.

Primérna hruba mési¢ni nominalni mzda na ptepoctené pocty zaméstnanci vzrostla
Vv Pardubickém kraji za prvni tf1 ¢tvrtleti v roce 2017 meziro¢né o 7,3 % na 25 751 K¢&.
kraji je vSak az desatd vpofadi a za primérnou

V porovnani s ostatnimi

celorepublikovou mzdou zaostava o 3 010 K¢.

Tabulka 2: Primérna hruba nominalni mési¢ni mzda v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: CSU, 2017)

Rok

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Praimérma HM v K¢

21454

22 058

22 068

22767

23673

24 707

Dle vybérového Setieni o pfijmech a zivotnich podminkach domacnosti, které provedl
Cesky statisticky ufad v roce 2016, domécnosti v Pardubickém kraji vychazi se svymi
ptijmy z 55 % s urcitymi obtizemi a 45 % domacnosti vychazi se svymi piijmy snadno.
Coz je v kontrastu s tim, ze pfijmy obyvatel Pardubického kraje se fadi mezi jedny

z nejnizsich v CR.
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Tento jev se da vysvétlit tim, Ze lidé z tohoto kraje maji malé procento nebytovych
pujcek a az 75,2 % z obyvatel bydli v bytu ¢i domu, které maji ve svém vlastnictvi.
Zarok 2016 v priméru vynalozily domécnosti v Pardubickém kraji na bydleni 15,4 %
ze svych Cistych mési¢nich penéznich piijma.

Dalsim faktorem ovlivilujicim podnik v socidlni oblasti jsou postoje obyvatel
a oCekavany rozvojovy trend. Hlavnim trendem soucasného moderniho Zivota se stdva
zdravy zivotni styl. Patii k nému i nejriznéj$i stravovaci sméry jako je vegetarianstvi,
veganstvi a zéliba v domdcich a kvalitnich surovinach. Piesto, ze se spolecnosti bude
zabyvat prodejem cokolady, mize i tuto skupinu lidi oslovit diky jeji vysoké kvalité.
Cokolada obsahuje pouze kakaové maslo a 7adné rostlinné tuky a jiné néhrazky.
Nabizeny sortiment bude zahrnovat i ¢okolddu a pralinky, které jsou zcela veganské
bez mléka a jakychkoli zivocisnych produktii, takze si na své piijdou i zastanci téchto

stravovacich sméru.

Na druhé stran¢ bude nabizena i kvalitni bild cokoldda a tradi¢ni nejvice oblibena

mlécné cokolada pro populaci, ktera tolik nepodlehla trendu zdravého Zivotniho stylu.

3.3.2 Legislativni oblast

Na podnikani se v dnesni dobé vztahuje celd fada zakonti Ceské republiky a natizeni
Evropské unie. Je nezbytné je dodrZovat a fidit se jimi, protoZze by nam pii jejich
poruseni mohly byt udéleny pokuty, které by pro podnik mohly mit i znicujici dopad.

Pro vedeni obchodu s pralinkami je zdsadni dodrzovat tyto zakony:

e Zakon €. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik,

e Zakon €. 455/1991 Sb. zivnostensky zakon,

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané¢ hodnoty,

e Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik préce,

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,

e Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich

e Zakon €. 146/2002 Sb., o Statni zemédé€lské a potravinaiské inspekcei
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e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 178/2002, kterym se stanovi obecné
zéasady a pozadavky potravinového prava

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 852/2004, o hygien¢ potravin.

Dale také jednotlivé pokyny a vyhlasky doplnujici tyto natizeni a zékony.

3.3.3 Ekonomicka oblast

Pro zkouméni ekonomické oblasti vnéjsiho okoli podniku jsou dilezité ukazatele

vyvoje hrubého domaciho produktu, miry nezaméstnanosti a mira inflace.

Hruby domaéci produkt za rok 2017 meziro¢n¢ vzrostl o 5,1 %. Rychly hospodaisky rast
znaci, ze se daii domacnostem, které mohou vice utracet. Pozitivni vyvoj maji i firmy,
které investuji vice do vyroby, ale zaroven diky nedostatku pracovnikii musi zvySovat

mzdy, aby si udrzely stavajici nebo ptilakaly nové.

Vyvoj HDP mezirocné v %

. )
N\ _ N

Vyvoj HDP meziroéné v %

Graf 2: Vyvoj HDP meziro¢né v %
(Zdroj: vlasni zpracovani dle: Kurzy.cz, 2017)

Je otdzkou, zda je uZ nyni Ceskd ekonomika nad svym potenciondlem nebo bude
vV budoucnu dale rust. Nedostatek pracovnich sil naznacuje, Ze trh prace je jiz nyni

piehraty.
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Mira nezaméstnanosti Vv okrese Pardubice k 31. lednu 2017 dosahovala 3,41 %
(CSU, 2017). Diky takto malé mife nezaméstnanosti maji lidé vice penéz a jsou ochotni
kupovat drazsi a kvalitnéjs$i potraviny, 1 si doptfat vice cokolady. Mald mira
nezameéstnanosti vSak ma dopad na pozadavek vyssich mezd od zaméstnavatelii. Lidé
si pracovni mista budou vybirat a nespokoji se s mens$i mzdou, nez jakou budou
pozadovat, coz by mohlo mit dopad na vysi osobnich nékladti spole¢nosti, za podminek

Klesajici miry nezaméstnanosti.

Tabulka 3: Mira nezaméstnanosti za okres Pardubice v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: CSU, 2017)

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Mira

nezaméstnanosti | 3,94 | 2,89 | 3,24 | 550 | 554 | 495 | 560 | 6,13 | 4,98 | 4,26 | 3,38
Vv %

Z tabulky 2 je ziejmé, ze mira nezamé&stnanosti se vyviji podle hospodaiského cyklu
ekonomiky. Za rok 2016 byla mira nezaméstnanosti v okrese Pardubice 3,38 %
avlednu 2017 byla 3,41 %. Ve srovnani s vyvojem za celou Ceskou republiku je

v okrese Pardubice obecné vétsi zaméstnanost.

Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR (v %)

4 \/ T~
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Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR (v %)

Graf 3: Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kurzy.cz, 2017)

Primérna ro¢ni mira inflace v roce 2017 dosahla 2,5 %. Oproti nasledujicim letem
2014, 2015 a 2016 se mira inflace vyrazné zvysila. Znamena to, Ze si nyni lidé mohou

koupit za stejné penize méng.
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Mira inflace v CR (v %)
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Graf 4: Mira inflace v VCR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: CSU, 2017)

3.3.4 Politicka oblast

Politicka oblast je tzce spjata s oblasti legislativni, protoZe prostfednictvim zakonil
politici ovliviuji legislativu Ceské republiky. Politicka rozhodnuti miizou mit kladny
I zaporny dopad na podnikani. V roce 2013 probéhly volby do Poslanecké snémovny
Parlamentu, ve kterych zvitézila Ceska strana socidlné demokraticka a jako druhé se
umistilo hnuti ANO 2011. Nésledné byla uzaviena koali¢ni smlouva mezi CSSD, ANO
2011 a KDU-CSL na obdobi 2013 az 2017. V tomto vladnim obdobi byl schvéalen novy
zékon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb, ktery je u€inny od 1. prosince 2016. Tento
zékon stanovil harmonogram postupného zavadéni elektronické evidence trzeb. V prvni
faze zavadéni EET se tykala segmentu ubytovani, stravovani a pohostinstvi a v druha
faze prob¢hla dne 1. biezna 2017, kdy byla EET zavedena v segmentu maloobchody
a velkoobchody. Tieti a &tvrtd faze byly prozatim zruseny rozhodnutim Ustavniho
soudu. Podle ¢lenéni CZ-NACE spada nase podnikani pod 47.24 Maloobchod
s chlebem, pecivem, cukrafskymi vyrobky a cukrovinkami, proto se nds bude tykat
EET. Pro nasi spolecnost to znamend, Ze bude muset mit datové pfipojeni k Financni
spravé a zafizeni S odpovidajicim softwarem pro zasilani trzeb a tisk uctenky, kterou je
povinen prodavajici dat kupujicimu. V roce 2017 se konaly volby, ve kterych zvitézilo
ANO 2011 a Obcanska demokratickd strana. Soucasna vlada vypracovava novelu
zdkona o evidenci trzeb, kterd ma usnadnit podnikéni Zivnostnikiim a drobnym

podnikatelam (Eltrzby.cz, 2018).
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3.3.5 Technologicka oblast

V oblasti vyroby ¢okolady a pralinek se v blizké dobé neptedpokladd vyvoj novych
technologii. Avsak kdyby k nému doslo, spole¢nost se bude zajist¢ zajimat o nové
vyrobni postupy ¢i nové technologie naptiklad pro zlepseni prepravy ¢okolady. Mohlo
by dojit k uspordm nakladd na dopravu nebo samotnou vyrobu a diky tomu i snizeni

dodavatelskych cen.

3.4 Porteruv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi

Pro analyzu vnitfniho prostiedi se nejcastéji pouziva Porteriv pétifaktorovy model
konkurenéniho prostiedi. Tento model ptedpokladd, Ze strategickd pozice podniku
plsobicim v ur¢itém odvétvi je dana péti zdkladnimi Ciniteli, kterymi jsou konkurenéni
rivalové, potencionalni konkurenti, zékaznici, hrozba substitutt a dodavatelé

(Kanovska, 2009).

3.4.1 Smluvni sila dodavatelu

Hlavnim dodavatelem pro nové otevieny obchod v Pardubicich bude CHOCOLATE-
KORUNA PRALINES s.r.o. s dlouholetou tradici. Tato spole¢nost ma ve své nabidce
pfes 100 druhi pralinek, 120 druht cokoladovych silnosténnych figurek, Ccistou
Cokoladu a dalsi. Suroviny na vyrobu cokolady a pralinek dovazi z Belgie
od spolecnosti Callebaut, ktera je proslula svou vyte¢nou cokoladou. Cena, za kterou
by nasi spolecnosti dovazela KORUNA PRALINES zbozi je 490,- K¢ za 1 kg. Tato
cena zahrnuje i dopravu. Spole¢nost kazdy tyden rozvazi zbozi svym prodejctim po celé
CR.

Spolu s ¢okoladou a pralinkami lze u spole¢nosti objednat ballotinky na darkové
zabaleni pralinek a papirové sacky a taSky, do kterych bude balen celkovy nakup
odbérateli. Ballotinky 1 taSky nechava vyrabét ve velkych objemech, proto vznikaji
uspory z objemu vyroby a cena je nizkd. Nasi spolecnosti se vyplati nakupovat od nich,

nez si nechavat vyrabét vlastni na zakazku.
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K bézné Cinnosti podniku a prodeji, bude tieba zajistit dodavatele pro sacky, krabicky,
kosiky, potravindiské koSicky, masle a stuhy, které jsou nezbytné k baleni pralinek.

Zde jsou uvedeni dodavatelé, od kterych by nase spole¢nost mohla nakupovat:

e Torex Bohemia s.r.o. — sacky, stuhy,

e OPAZs.r.o —séacky,

e Tiskarna MELMEN s.r.0. — samolepky, nalepky s obsahem surovin
e DEEL - obal s.r.0. — potravinaiské kosicky,

e Ectes, s. 1. 0. — plechové krabicky,

e Postershop s.r.o. — plechové krabicky.

3.4.2 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V Pardubicich budou pro nové vznikly obchod nejvétsimi konkurenty Misoun s.r.o.
a Lindt & Spriingli s.r.o. Tyto spole¢nosti maji v centru mésta pobocky, ve kterych

si potencionalni zakaznici mohou zakoupit kvalitni a znaGkovou ¢okoladu a pralinky.

Mlsoun, s.r.0. se zabyva prodejem kavy, Cokolady, vina a darkovych balicki.
Je to spoleCnost pievazné puisobici v Hradci Kralové, kde ma sidlo a tfi pobocky,
cukrarnu, vinarnu a obchod s kavou. Ctvrtou pobo¢ku ma v Pardubicich ve Smilové
ulici, kde ma prodejnu s ¢okoladou. V Pardubickém obchod¢ nabizi pfevazné tabulkové
cokolady od rtiznych svétovych dodavateli, cokoladové figurky a pralinky. Pralinky ma
umisténé za vitrinou a daji se koupit po kusech. Ceny za 100 g cokolady se 1isi podle
dodavatele, v priméru vsak vychazi ptiblizné 120 K¢ za 100 g. Pralinky ma ocenény

na kusy, podle hmotnosti.

Lindt & Spriingli s. r. 0. je v Evrop¢ velmi znamou znackou kvalitni §vycarké cokolady.
V Pardubicich ma v obchodnim centru Palac Pardubice pobocku, kde nabizi tabulkoveé
cokolady a baleni pralinek v bonboniérdch. Pralinky jiz pfedem zabalené vychézi
cenove na 135 K¢ za 100 g a vice. AvSak tabulkovou ¢okolddu méd mnohem levné&jsi
ato 79 K¢ za 100 g. Vyhodou tohoto velkého vyrobniho fetézce je, ze si mize dovolit
slevy. Stava se, ze je zakaznikim poskytnuta sleva, ktera snizi cenu tabulky ¢okolady

az na 49 K¢ za 100g.
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3.4.3 Riziko vstupu potencionalnich konkurentii

Po otevieni obchodu s pralinkami a jeho Gispé$ném chodu se v centru mésta zanedlouho
muZze objevit konkurence, ktera uvidi potencial a bude chtit ziskat co nejvice zakaznik.
Takovato spolecnost by mohla zac¢it konkurovat s vyrobkovou diferenciaci vytvofenim
jedine¢né nabidky u urcitého druhu produktu nebo zavedenim niz$i prodejni ceny
¢okolady. Pokud by se jednalo o prodejnu Cokolady znamé firmy s dlouholetou tradici,
mohla by mit konkuren¢ni vyhodu v povédomi o znacce a prtildkat tak vice zakaznikt.
S tim souvisi i Gspory plynouci z rozsahu vyroby, které by tato spolecnost mohla mit

diky velkému poctu odbératelq.

3.4.4 Hrozby substitu¢nich produktii

Za substituty k ¢okolad¢ a pralinkam se daji pokladat jakékoli sladkosti, kdyz se nebere
v potaz kvalita. Nejpodobnéjsim vyrobkem by se daly oznacit ofisky v Cokoladg,
ve skofici a jinak méacené. Toto zbozi si zakaznici mohou koupit ve stdnku v obchodnim
centru Palac Pardubice. Za dalsi substitut by se dal povazovat pardubicky pernik, ktery
se da koupit v Pardubicich na mnoha mistech. Stejné tak si lidé mohou zajit na sladké

do cukrarny. Nebo koupit jakoukoli sladkost v Tescu a Bille v centru mésta.

3.4.5 Smluvni sila kupujicich

Odbératelé jsou nejdilezitéjsim cldnkem v obchodnim fetézci, protoZze bez nich by
podnik nemél zadné trzby a zisk. Velikost trzeb je zavisla na cené a objemu produktu,
které spole¢nost proda. Cena bude stanovena v ramci marketingové strategie. AvsSak
objem prodejl si spolecnost sama nestanovi, zavisi na velikosti poptavky po daném
zboZi.

Pralinky, ¢okolada a vyrobky z ni se nejvice kupuji v zimnich mésicich, kdy objem
prodeji az n¢kolikanasobné vzroste. O ¢okoladu a ¢okoladové figurky je nejvétsi zajem
pred Mikulasem, Vanoci, Valentynem a Velikonocemi. Naopak V letnich mésicich
se objem prodanych cokoladovych vyrobkl rapidné zmens$i. Z nasledujiciho grafu je
patrné, ze od kvétna do zacatku zafi poptavka po klasické Cokoladé vyrazné klesne.

Tento graf je odhadem trzeb brnénské pobocky, kde pracuji.
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Vyvoj rocnich objemii trZzeb v brnénské pobocce
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Graf 5: Vyvoj ro¢nich objemi trZeb v brnénské pobocce
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aby se zvysily trzby v letnich mésicich, ma spole¢nost v tomto obdobi v planu vyrabét
ledové pralinky. Tento produkt se bude skladat z ovocné mrazené diené obalené v hotké
¢okoladd¢ sypané ofechy. Na vybér bude zjahodové, hruSkové, tieSiiové ptichuté
a dalSich. Mrazend dfen ve tvaru kouli se bude namacet v ¢okoladové 1azni a sypat
ofechy pfimo na pultu pfed zdkazniky. Nasledné¢ se bude vydavat v papirovych

mistickach na zmrzlinu s plastovou 1zickou.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Navrhova c¢éast bakalarské prace obsahuje vytvofenou marketingovou a obchodni
strategii, kterd je odvozena od trzni pozice a 0d rozhodnuti o marketingovém mixu.
Déle zahrnuje realizacni pldn od samotného zalozeni spolecnosti po rekonstrukci
a vybaveni obchodu a jeho slavnostni otevieni. Nasledné je vypracovan finan¢ni plan
pro prvni tfi roky podnikani v optimistické, realistické a pesimistické variante. Na zaveér
je cely podnikatelsky zdmér zhodnocen pomoci SWOT analyzy, fizenim rizik a metod

navratnosti.

4.1 Marketingova a obchodni strategie

Po vymezeni cilového trhu se ur¢i marketingova a obchodni strategie. Spolecnost zvoli
strategii diferenciace, kde se bude snazit odlisit co nejvice od konkurence nabizenym
sortimentem produkt. Stanovi trzni pozici tak, aby zdkaznik vnimal produkty
spolecnosti jako vysoce kvalitni za rozumnou cenu. Proto se zaméti na dodavatele

s vysokou kvalitou vyrobku, na luxusni baleni a na propagaci znac¢ky produktu.

V Pardubicich je nyni pouze jeden obchod specializujici se na prodej ¢okolady. Nabizi
pfedevSim rtizné druhy pfedem zabalenych cokolddovych tabulek od rGznych druht
svétovych vyrobcu. Jako doplnék ma i moznost zakoupeni pralinek s vybérem zhruba
z dvaceti druht a cokoladovych figurek. Tato prodejna spadd pod spolenost
Milsoun, s. r. o. Dalsim moznym mistem, kde se daji koupit pralinky, je obchodni
centrum Palac Pardubice. V ramci trafiky, ktera spada pod Tesco je tu moznost zakoupit
vyrobky znaCky Lindt. Pro znaCku Lindt jsou v prodejné vyhrazeny Cctyfi regaly
a lze tam zakoupit pfevazné tabulkovou ¢okoladu rtiznych ptichuti, ale i pralinky, které

tvofi zhruba jednu ¢tvrtinu nabizeného sortimentu.

Stavajici konkurence nabizi prevazné tabulkovou ¢okoladu rtiznych druhii a pfichuti,
jen doplnkové pralinky. Proto, abychom se od nich odliili, bude se nase spole¢nost
specializovat piedev§im na prodej velkého mnozstvi druhd pralinek a ¢okoladovych

silnosténnych figurek.
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Dale pak nabidne lamanou ¢okoladu, pficemz si zédkaznik bude moci zakoupit jakkoli
velky kus a ne predem zabalené piesn¢ navdzené cCokoladové tabulky. Pro luxusni
vzhled budou vSechny produkty na prodejné baleny do ballotinek, ozdobnych

plechovych krabic¢ek nebo celofanovych sacku se stuhou.

4.1.1 Produkt

Zakladnim uzitkem z produktu je radost z uspokojeni chutovych bun¢k. Potencionalni
zdkaznici chtéji koupit néco sladkého a dobrého z kvalitnich surovin. Cokolada je

hlavni surovinou, kterd se nachazi ve vSech vyrobcich spolecnosti.

Formalni produkt pak tvoii nabidka riznych druhii pfichuti pralinek, ¢okolady lamané
a tabulkové s pfichuti a silnosténné figurky. Spolecnost bude nabizet ptes 80 druhli
pralinek. Jejich zékladni ¢lenéni je z hotké, mlécné a bilé Cokolady. Dalsi rozdé€leni je

podle druhti néplni:

e marcipanova,
e smetanova,

e 0ovocna,

e ofiSkova,

e karamelova,
e nugatova,

e chilli,

e peprmint,

e alkoholova,

e kavova.

S tim, Ze kazdy zékladni druh néplné¢ ma jesté dalSi moZnosti jako tfeba ovocné, které
muizou byt s merunikou, jahodou, limetkou, mangem atd. Kazd4 pralinka méa svou
jedinecnou chut’ a jedinecny vzhled. DalS§imi produkty z ¢okolady jsou Cokoladové
tabulky:

e (isté¢ mlécné,

o (isté bilé,

o &isté hotké (60 %, 70 %, 80 %),
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e sypané ofisky,
e lesnimi plody,

e lentilkami.

Cokolada s mandlemi ve velkych blocich a vybér ze 120 druh@ originalnich

¢okoladovych figurek.

Vsechny tyto vyrobky si bude zdkaznik moci vybrat podle své vlastni libosti a nechat
zabalit bud’ do celofanového sacku se stuhou, do originalni plechové krabicky,
do hrni¢ku nebo do papirové ozdobné ballotinky se stuhou. Zakaznik si sam bude moci
navolit, jaké chce pralinky, jak velikou a barevnou chce krabicku a jakou barvu stuhy si
bude pfat. Na pultu pak budou piedem predpiipravené balicky pralinek, mezi kterymi si
bude moci rychle vybrat, pokud nebude chtit ¢ekat na zabaleni. Cely nakup si pak

zakaznik odnese v luxusni papirové tasce nebo sacku, ktery bude v cené nakupu.

Specidlni letni nabidka bude zahrnovat ledové pralinky. Tento produkt se bude skladat
z ovocné mrazené diené obalené v hoiké cokoladé sypané ofechy. Na vybér bude vzdy
ze ti1 druhtl, naptiklad: z jahodové, hruskové a tfesiiové prichuté. Mrazena dien ve tvaru
kouli se bude namacet v cokolddové lazni a sypat ofechy pifimo na pultu
pfed zakazniky. Nasledné¢ se bude vydéavat v papirovych mistickdch na zmrzlinu

s dfevénou 1zickou.

4.1.2 Cena

Cena je velmi dilezita, protoZe tvofi zisk spolec¢nosti a pravé i podle ceny se zakaznici
rozhoduji, zda dany produkt nakoupi ¢i nikoli. Z provedené analyzy trhu bylo zjiSténo,
ze konkurence prodava pralinky 120,- K¢ za 100g a vice a dodavatel nam bude zbozi
dovazet za 49,- K¢ za 100g. Po otevieni obchodu by se prodavala ¢okolada a pralinky
za cenu 110,- K¢ za 100g a po ziskani stalé klientely miiZze spole¢nost pfipadné cenu
zvysit. Krabicky, ballotinky a veskery balici material se bude také prodavat se 112%
piirazkou k cen¢ od dodavatele jako ¢okoldda a pralinky, aby se dobfe pocitala vysledna
cena pii baleni a vazeni pralinek pro zakaznika na pockani. Pralinky jsou vyrabéné
rucné, a i kdyz je kazda vzhledové stejna jejich vaha se mize lisit, proto spolec¢nost voli

cenu za 100g.
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.....

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Produkt Hmotnost naplné (g) | Cenaobalu v K¢ | Cenav K¢
Sacek maly 5 ks 53,18 1,50 60,-
Sacek stredni 11 ks 135,00 1,50 120,-
Kornout s ptizdobou 16 ks 170,00 13,00 200,-
Ballotin 4 ks 36,36 20,00 60,-
Ballotin 8 ks 86,36 25,00 110,-
Ballotin 16 ks 181,81 30,00 210,-
Ballotin 22 ks 259,09 35,00 290,-
Ballotin 30 ks 372,72 40,00 450,-
Plechova krabicka 9 ks 122,72 120,- 255,-
Plechova krabicka 20 ks 227,27 170,- 420,-
Plechova krabic¢ka 40 ks 490,90 260,- 800,-

4.1.3 Distribuce

Spole¢nost Praline, s. r. 0. bude mit jednu prodejnu v centru mésta Pardubice, a v ni

bude mit uskladnéné 1 veSkeré zbozi. Jejimi zadkazniky budou pievazné piimi

spotiebitelé, ktefi si produkty budou kupovat pifimo v prodejné. Spolecnost bude mit

i e-shop, pres ktery si budou moci zakaznici objednavat zbozi a nasledné si ho

vyzvednou sami na prodejné. Velké objednavky budou po domluvé dovezeny piimo

odbérateli na naklady spolecnosti.

Hlavnim dodavatelem je spole¢nost CHOCOLATE-KORUNA PRALINES s.r.0., ktera

déla kazdy tyden zavoz zbozi veskerym svym prodejctim po celé CR. V cené 490,- K¢&

za 1 kg je zapocitana i doprava. Od ostatnich dodavateltt bude nakupovano jednou

za dva mésice a méné.
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4.1.4 Propagace

Propagace je jednim z dilezitych prvkl marketingového mixu, diky ni se znacka
dostane do podvédomi odbératelti. Spole¢nost zvoli strategii tahu, ktera se orientuje
pfedev§im na koncové spotiebitele. Prostfednictvim reklamy a vztahii s vefejnosti,
se zviditelni a pfilaka zédkazniky. ProtoZze ma spolecnost omezené finan¢ni prostredky,
jeste pred zahajenim prodeje, na sebe upozorni letdky, ziizenim webovych stranek,
bezplatnymi strankami na Facebooku a bezplatnym profilem na Instagramu. Prodejna
bude mit vitrinu, ve které budou vystaveny nabizené produkty a svételnou reklamu,
ktera bude umisténa vedle dveti prodejny. V priabehu dalsich let se zajisté bude ucastnit
veletrhu ¢okolady, ktery se kazdoro¢né v Pardubicich potada a i dal§ich slavnosti mésta

Pardubice, kde se bude prezentovat.

Potizeni 2 000 kust letaku S plnobarevnym tiskem na leskly kiidovy papir gramaze
135g/m? bude stat 1460,- K& i s jejich dopravou. Budou se rozdavat ve tfech fazich.
Prvnich 600 kusi dva tydny pfed otevienim, nasledné dalSich 800 kusl tfi dny pied
otevienim a zbylych 600 kust po otevieni prodejny. Letdky budou rozdavany na tfidé

Miru a vhazovany do schranek v blizkém okoli (chciletaky.cz, 2018).

Ziizeni webové stranky bude stat pouze 200,- K¢. Platit se bude za ziizeni webové
domény, jeji pouzivani se hradi jednou ro¢né. Vzhled webu a jeho funkcnost bude
spravovat spole¢nik. Stranky budou obsahovat katalog s veSkerym nabizenym
sortimentem spole¢nosti, orientacni cenu za kus a orientacni vdhu kazdého vyrobku.
Webové stranky budou zéaroven slouzit jako e-shop. Zékaznici si na ném budou moci
vybrat druh a mnozstvi pralinek, které si budou chtit objednat. A nasledné si zvoli i druh
obalu, ktery se jim libi a do kterého budou chtit nechat pralinky zabalit. V objednavce
budou mit kone¢nou cenu a shrnuty cely nakup. Platit budou moci pfevodem na ucet

nebo hotove pii odbéru na prodejné.

Stranku na socialni siti Facebook ztidi a bude spravovat jednatel spole¢nosti. Bude zde
uveden ndzev spole¢nosti, adresa obchodu, oteviraci doba, kontakt, aktuality a foto
dokumentace aktudlné nabizeného zbozi. Na Instagramu zavede jednatel bezplatny
profil spole¢nosti a bude na né&j ptidavat fotodokumentaci s aktualnim dénim v obchodu

a sdilet ji s vefejnosti.
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Spolecnost také planuje zfidit svételnou reklamu na sténu vedle dveii obchodu. Jeji cena
se bude pohybovat kolem 3 000,- K¢&. Svételna reklama bude svitit vzdy po setméni, aby
obchod bylo vidét z dalky a potenciondlni klienty na prodejnu dostate¢n€ upozornila

(rex-reklama.cz, 2018).

4.2 Realiza¢ni plan

Realiza¢ni plan se sestavuje, aby si podnik vytvofil pirehled o rozsahu a navaznosti
jednotlivych aktivit, které jsou tfeba provést pii zakladani spolecnosti a zfizovani
nového obchodu. Protoze se cokoldda nejvice proddva v zimnich mésicich, nejlepsi
doba pro otevieni prodejny je konec léta. V soucasné dobé je vSak uzaviena smlouva
s dodavatelem a uzaviena smlouva o prondjmu obchodnich prostor, najem se plati
od dubna tohoto roku. Protoze spole¢nost jiz od dubna plati najem, je vhodné oteviit
obchod co nejrychleji, aby meéla co nejdfive trzby. Doba potiebna k zalozeni
spole¢nosti, zafizeni veskerych potfebnych nalezitosti a slavnostni otevieni obchodu je
odhadnuta na4 mésice. Nasledujici tabulka zobrazuje harmonogram ¢innosti

Vv jednotlivych mésicich:
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Tabulka 5: Harmonogram ¢innosti pi‘ed otevienim obchodu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésic Cinnosti

e ziskani Zivnostenského opravnéni

e sepsani zakladatelské listiny a zaloZeni spolecnosti
Duben e vklad zakladniho kapitalu

e 7zadost o pajcku v hodnoté 500 000,- K¢

e vybér vhodnych prostor pro obchod

e uzavieni smlouvy s dodavatelem

e uzavieni smlouvy o prondjmu prostor pro obchod
e zahjjeni stavebnich praci v obchodu

Kvéten o demontaz stavajiciho zafizeni

o rozvody elektriky a vody

o vymalba

o pokladka podlah

e instalace klimatizace

o truhléafské a sklenatské prace

e objednani stuh na vyrobu masli a jejich tvorba
e objednani letakt a svételné reklamy

e objednani pralinek, cokolady, ballotinek

Cerven
e objednani ostatnich balicich materialll (krabicky, sacky)
e zavedeni internetu do obchodu
e nakup kasy a ucetniho softwaru Pohoda
e zaloZeni webu, Uc¢tu na Instagramu a Facebooku
e rozdavani prvni viny letaki
e pfijem zboZi a rovnani do regali
L e pfiprava baleni na pult a skladani pralinek na platicka
Cervenec

e rozdavani druhé viny letakt

e slavnostni otevieni obchodu
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4.3 Financni plan

Nedilnou soucésti podnikatelského zaméru je i financni plén, ktery je prevedenim
ptedchozich ivah do ¢iselné podoby. V nasledujici kapitole jsou uvedeny dostupné
zdroje financovani majetku. Tyto prostfedky budou slouzit ptfedevSim na zalozeni
spolecnosti, na pofizeni dlouhodobého majetku, obézného majetku a na financovani
provoznich nakladt do doby nez budou inkasovany prvni trzby. Nasledné je sestavena
zahajovaci rozvaha ke dni zahajeni prodeje, planované trzby, vysledek hospodateni
aplan piijma a vydajii za prvni tfi roky podnikéni vzdy Vv optimistické, realistické

a pesimistické variant¢.

4.3.1 Zdroje financovani majetku

Finanéni struktura podniku bude rozloZzena na vlastni kapital ve vysi 200 000 K¢, ktery
bude vlozen spolecnikem jako zadkladni kapital a na cizi zdroje ve vysi 500 000 K¢.
Spolecnost si planuje vzit na zac¢atku svého vzniku podnikatelsky avér na vybaveni
prodejny, nakup zbozi a reklamu. Zbylé penize budou ulozeny na bankovnim Gétu a ¢ast

pujde do pokladny jako hotovost.

Uvér si spole¢nost planuje vzit na osm let s irokovou mirou 4 % roéné. Splacet ho bude
konstantnimi splatkami ve vysi 6 095,- K¢ mési¢né. Pii mésicnim splaceni osm let
zaplati spolecnost bance na urocich 85 079,- K¢. V ptipad€ ptiznivého vyvoje trzeb

a poptavky po cokoladde by mohla spolecnost splatit uvér diive.

4.3.2 Naklady spolecnosti

Néklady spolecnosti v prvnim roce podnikdni budou tvofit z velké casti jednordzové
naklady na zaloZeni spolecnosti, naklady na rekonstrukci prodejnich prostor a jejich
vybaveni, naklady nandkup zbozi a propagaci podniku ve vysi 575 467,- K.
Opakované néklady, které bude muset spolecnosti vynalozit kazdy mésic v prvnim roce
podnikéni i1V dalSich letech jsou najemné a energie, mzdy spole¢nika a zaméstnanct,
splatky veéru, odpisy, pojisténi, nakup zbozi a dalsi. VSechny tyto naklady budou

podrobné vy¢isleny nize.
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Cas a naklady na zaloZeni spole¢nosti s ruenim omezenym souvisi se sepsanim
spoleCenské smlouvy, ziskdnim Zivnostenského opravnéni a zapsdnim spolecnosti
do OR. Zivnostensky tfad je povinen vydat vypis do 5 pracovnich dnii ode dne ohlaseni
zivnosti a lhtta na zapis do Obchodniho rejstiku je také 5 pracovnich dnli. Zvetejnéni
zapisu do OR by mélo probéhnout bez zbyte¢ného odkladu po zépisu, vétSinou to je
do druhého dne. Pocita-li se s Casem navic pro sepsani spoleenské smlouvy
a zpracovanim pfiloh k navrhu zapisu do OR, da se fici, Ze spoleCnost s rucenim
omezenym je mozno zalozit béhem dvou az tii tydni. Naklady na zaloZeni spole¢nosti

budou celkem 10 530,- K¢.

Tabulka 6: Naklady na zaloZeni spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Epravo.cz, 2016)

Nakladova polozka Cena
Notarské zapisy, ovéieni podpist a listin 3 330,-
Vypis z rejstiiku trest 100,-
Vypis z katastru nemovitosti 100,-
Ohlaseni zivnosti 1 000,-
Navrh na zapis do OR 6 000,-
Celkem 10 530,-

Niklady na rekonstrukci prodejnich prostor a jejich vybaveni budou v celkové vysi
417 450,- K¢. Zahrnuji kosmetické upravy prostor, novou elektroinstalaci, rozvody
vody, vymalbu a pokladku nové podlahy. Pro udrzeni ¢okolady v optimalnich teplotnich
podminkach bude nainstalovana klimatizace, kterou se bude moci dat regulovat teplota
v obchodé. Hlavni dominantou prodejny bude prodejni pult, na kterém budou
vyskladané pralinky na zlatych platickach. Aby byly pralinky oddéleny a chranény
pfed zdkazniky, bude na pultu umisténé sklo do tvaru pismene L, ze strany zakazniki
a ze shora. Za prodejnim pultem bude umisténa policova sk#ifi na vystaveni figurek.
Do téchto nakladi je zahrnut i nijem a kauce, které jsou tfeba zaplatit za mésice

rekonstrukce obchodu.
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Na vyrobu ledovych pralinek bude potieba potidit mrazak, stolni zmrzlinovou vitrinu,
rozpousté¢ cokolady, silikonové formicky na tvarovani dfené, ponorny mixér a misu
na mixovani ovoce. Celkové naklady na potfizeni vybaveni pro tuto doplitkovou ¢innost

Vv 1ét€ jsou 54 950,- K¢.

Tabulka 7: Naklady na rekonstrukci a vybaveni prodejnich prostor
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naékladova polozka Cena
Rekonstrukce obchodu 122 000,-
Demontaz stavajiciho zatizeni 5000,-
Oprava instalace sadrokartonu 3000,-
Elektroinstalace 6 000,-
Rozvody vody a odpadu 4 000,-
Vymalovani 2 000,-
Nova podlaha 40 000,-
Klimatizace 55 000,-
Svétla 7 000,-
Vybaveni prodejny 221 950,-
Regaly do skladu 9 000,-
Nabytek 45 000,-
Dievéné obklady na sténu a pult 24 000,-
Vitrina do vylohy 20 000,-
Sklo na pult 29 000,-
Zlata platicka na pralinky 6 000,-
Mrazak 4 200,-
Stolni zmrzlinova vitrina 37 000,-
Rozpousté¢ cokolady 1 200,-
Ponorny mixér 7 500,-
Silikonové formy na dien 200 ks 4 500,-
Misa na mixovani ovoce 550,-
Oblepeni venkovniho ramu a logo 18 000,-
Pokladni systém 16 000,-
Kauce a najem za mésice rekonstrukce 73 500,-
Celkem 417 450,-
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Naklady na nakup prvniho zbozi budou 105 668,- K¢. Pralinky a cokolada
se objednava v krabicich po tfech kilogramech nebo po péti. Do zacatku potidi
spole¢nost 40 druht pralinek od kazdého druhu 3 kilogramy, tabulkovou a lamanou
¢okoléadu a silnosténné figurky. Postupem casu pak bude objednévat vice druht pralinek
a figurek. Dale bude zapotfebi nakoupit balici materidl pro zabaleni pralinek
zakaznikim. Thned na zacatku otevieni obchodu se spolecnost chystd prodavat i ledové
pralinky, aby v letnich mésicich piilakala zakazniky. Naklady na pofizeni materialu
pro jejich vyrobu se skladdaji z ceny ovoce, ze kterych se budou vyrabét a hoiké
¢okolady. Déle pak dievénych 1zi¢ek a z papirovych misti¢ek na zmrzlinu, ve kterych se

budou prodévat zakaznik.

Tabulka 8: Naklady na prvni nakup zboZi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nékladova polozka Cena
Pralinky, ¢okolada, figurky 77 150,-
Sacky 2 800,-
Ballotinky 5 500,-
Papirové tasky 2 000,-
Plechové krabicky 4 300,-
Ovoce 910,-
Papirové misticky 600 ks 900,-
Dievéné 1zicky 108,-
Samolepky s logem a kontaktem 10 000,-
Kancelarské potieby 2 000,-
Celkem 105 668,-

Naklady na reklamu se budou sklédat z letak, které budou rozdédvany predevsim pred
zahajenim prodeje a té€sn¢€ po jeho zahajeni, aby na sebe podnik, co nejvice upozornil
ve svych zacatcich. Déle pak ze svételné reklamy umisténé nad prodejnou a nakladi

na zfizeni webové domény, ktera se bude platit jednou rocné.
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Tabulka 9: Naklady na reklamu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naékladova polozka Cena
Letaky 1 460,-
Ziizeni webu 200,-
Svételna reklama 3000,-
Celkem 4 660,-

Mésiéni naklady spolecnosti, které
nasledujici:

Tabulka 10: Mési¢ni naklady
(Zdroj: vlastni zpracovani)

bude mit bez zavislosti na vysi trzeb, jsou

Mésicni vySe nakladi

Polozka
2018 2019 2020
Najem 18 500,- 18 500,- 18 500,-
Energie 3 000,- 3000,- 3000,-
Mzdové naklady 44 220,- 44 220,- 49 580,-
Odpisy 4 364,- 4 364,- 4 364,-
Mobilni tarif a internet 945- 945,- 945,-
Pojisténi 600,- 600,- 600,-
Splatka pujcky 6 095,- 6 095,- 6 095,-
Celkem 77724,- 77724,- 83 084,-

Déle také bude muset v pravidelnych intervalech objednavat zbozi, které proda, aby jej

doplnila. Pralinky maji dobu spotfeby dva mésice, Cista ¢okolada a figurky az Sest

mésict. Spolecnost planuje, Ze bude toto zbozi dovazet podle jeho spotieby. Jednotlivé

intervaly mezi dodavkami miizou byt tyden az tfi, podle vyvoje poptavky. Stejné tak to

bude i s materidlem na baleni cukrovinek, zde budou intervaly dodavek jednou za mésic

a déle.

Spolecnost planuje, ze hrubé mzdy spolecnika a jednatele budou v prvnim a druhém

roce podnikani 20 000,- K¢ a 13 000,- K¢. V dalsich letech bude mzda spole¢nika beze

zmeény. V roce 2020, kdy bude mit spolecnost stalou klientelu a vyssi trzby, se zvysi

mzda jednateli na 17 000,- K¢.

58




Tabulka 11: Mzdy v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Spolec¢nik Jednatel Jednatel 2020
Zéklad dan¢ 26 800 17 500 22 800
Pojistné zaméstnavatel: 6 800 4 420 5780
- socialni pojisténi 5000 3250 4 250
- zdravotni pojisténi 1 800 1170 1530
Hruba mzda 20 000 13 000 17 000
Pojistné zaméstnanec 2 200 1430 1870
- socidlni pojisténi 1300 845 1105
- Zdravotni pojisténi 900 585 765
Dan 4020 2 625 3420
Darnova sleva 2070 2 405 2 405
Danové zvyhodnéni na déti 1267 0 0
Zaloha na dan 683 220 1015
Cistd mzda 17 117 11 350 14 115
Mzdové naklady spole¢nosti 26 800 17 420 22 780

Mimo majetek, ktery patii do vybaveni prodejny, bude spolecnost dale kupovat

pfed zahdjenim provozu dalsi dlouhodoby majetek, ktery bude potiebovat k béZznému

uzivani. Timto majetkem je pracovni telefon, pocita¢ s tiskarnou a ucetni program

Pohoda pro vedeni ucetnictvi.

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 12: Vypocet ucetnich odpist

(Zdroj: vlastni zpracovani)

(v K&) odpisovani mésicni rocni
Pokladna 16 000,- 10 let 134,- 1 600,-
Nébytek 107 000,- 5 let 1783- 21 400,-
Klimatizace 55 000,- 10 let 459,- 5500,-
Vitrina 20 000,- 5 let 334,- 4 000,-
Telefon 5990,- 3 let 167,- 1997,-
Pocitac¢ 11 990,- 5 let 200,- 2 398,-
Tiskarna 5199,- 5 let 87,- 1 040,-
Mrazici vitrina 37 000,- 5 let 617,- 7 400,-
Mrazak 4 200,- 5 let 70,- 840,-
Ponorny mixér 7 500,- 5 let 125,- 1 500,-
Pohoda 13980,- | 36 mésict 389,- 4 660,-
Celkem 283 900,- - 4 364,- 52 347 -

4.3.3 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha se skladd z majetku spolecnosti a z jeho zdrojii financovani. Vlastni
kapital ¢inni 200 000,- K¢ v podobé& zakladniho kapitalu, ktery byl vloZen spolecnikem.
DalSim zdrojem financovani je podnikatelsky uvér ve vysi 500 000,- K¢&. Majetek

se sklada pfedevS§im z hmotnych movitych véci a jejich soubort, softwaru, zasob,

penéZnich prostfedkll a ¢asového rozliseni.

Do ¢asového rozliSeni spolec¢nost fadi zfizovaci vydaje, sluzby spojené s rekonstrukei
a vybavenim prodejny a ndklady na reklamu. Tyto ndklady ucetni jednotka uctuje
do naklad pristich obdobi apo otevieni ucetnich knih je rozactuje na piislusné

nakladové ucty.

Penézni prostiedky spole¢nost rozdéli 10 000,- K¢ do pokladny v hotovosti, pro bézné

penézni operace se zakazniky. A zbylé penize ponecha uloZené na bankovnim uctu

pro thradu nakladt a podporu spolecnosti v zac¢atcich podnikani.
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Tabulka 13: Zahajovaci rozvaha
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha (v K¢)

AKTIVA celkem 700 000 | PASIVA celkem 700 000
A Pohled. za upsany ZK 0|A Vlastni kapital 200 000
B Dlouhodoby majetek 283859 | A.I. | Zakladni kapital 200 000
B.l. | Nehmotny 13980

B.Il. | Hmotny 269 879

C ObéZna aktiva 230 201 | B.+C. | Cizi zdroje 500 000
C.l. | Zasoby 105668 | C Zavazky 500 000
C. IV | Penézni prostredky 124533 | C. 1. | Dlouhodobé zavazky 500 000
D Casové rozliSeni aktiv 185940 | D Casové rozliSeni pasiv 0

4.3.4 Planované trzby

Hlavni podil na trzbach budou mit pralinky, cokolada a silnosténné figurky. Poptavka

po ¢okolad¢ vzdy nékolikandsobné stoupa pied vano¢nimi svatky, Mikuldsem,

Valentynem a Velikonocemi. Naopak Vv letnich mésicich vyrazné¢ poklesne. Jednak

proto, Ze se cokolada venku rychle roztéka pfi teploté nad 23°C a jednak proto, ze lidé

maji chut’ radéji na néco osvézujiciho a chladného. Nasledujici tabulka zndzornuje

ofekavané trzby v jiz zabéhnutém provozu nékolikaty rok (2020). Trzby byly

stanoveny na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti z brnénské prodejny. Nasledné byly sniZzeny

podle poméru poctu obyvatel v Brn¢ a v Pardubicich.

Tabulka 14: Plan prodeje a nakupi v jednotlivych étvrtletich pii zabéhnutém provozu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

5 Ctvrtleti
Varianta qu OZk% Celkem
(v tis. K¢&) 1. 2. 3. 4.
o Trzby 611 418 381 977 2387
Optimisticka
Nakup zbozi 273 187 170 436 1066
Triby 510 348 318 815 1991
Realisticka
Nakup zbozi 228 155 142 364 889
S Triby 458 312 285 733 1788
Pesimisticka
Nakup zbozi 204 139 127 327 798
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Proto, aby spolecnost zvysila své trzby Vv letnich mésicich, planuje zaradit do prodeje
ledové pralinky, které si bude vyrabét sama. Piedpokladd, Ze poptavka po téchto
pralinkach se bude fidit podle zmrzlinové sezony, ktera trva 6 az 7 mésicu z toho asi
150 piiznivych dni (Svorc, 2018). Denni trzby v letnich mésicich by mély stoupnout
0 2 000,- K¢ v pesimistické, o 2 500,- K¢ v realistické a az 0 3 000,- K¢ v optimistické
variant¢. Nasledujici tabulka znazornuje ptedpokladanou vysi trzeb v jiz zabéhnutém

provozu ne€kolikaty rok s produkci ledovych pralinek v letnich mésicich.

Tabulka 15: Plan prodeje a nakupi v jednotlivych ¢tvrtletich s ledovymi pralinkami
(Zdroj: vlastni zpracovani)

5 Ctvrtleti
Varianta Po.l OZk% Celkem
(v tis. K¢) 1. 2. 3. 4,
Trzby 611 566 529 977 2 683
Optimisticka
Nakup zbozi 273 253 236 436 1198
Trzby 510 483 453 815 2261
Realisticka
Nakup zbozi 228 216 202 364 1009
o Trzby 458 420 393 733 2 004
Pesimisticka
Nakup zbozi 204 188 175 327 895

Otevieni obchodu je naplanovano na ¢ervenec, proto v prvnim roce podnikani bude mit
spolecnost trzby pouze za 6 mé&sicl.. Déle ptedpoklada, Ze v roce zahajeni ¢innosti bude
mit ndklady vyssi neZ vynosy, a to pravé v prvnich mésicich, diky pocatecni investici.
Se zvySovanim povédomi o obchodu se bude zvySovat i poptavka po zbozi a zvysi
se i celkové trzby. V roce 2019 s ristem povédomi o obchodu by se trzby mély zacit
zvySovat. Nasledné v roce 2020 by podnik mohl mit jiz stalou klientelu a trzby by se tak
jesté zvysily a ustalily.

Tabulka 16: Planované trzby v prvnich tiech letech podnikani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

. Planované trzby v K¢
Varianty
2018 2019 2020
Optimisticka 1073 200 2 145 400 2 683 000
Realisticka 904 400 1 808 800 2 261 000
Pesimisticka 801 600 1 603 200 2 004 000
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4.3.5 Planovany vysledek hospodareni

V prvnim kalendarnim roce podnikéni vychazi vysledek hospodafeni zaporny ve vSech
ttech variantach. Je to proto, Ze jsou do n¢j zapocitany i naklady na zalozeni spolecnosti
a naklady na rekonstrukci a vybaveni prodejny. Ty jsou hrazeny ze zakladniho kapitalu
vlozené¢ho spolecnikem a =z pljcky, kterou si spolecnost vzala pred zahajenim
podnikani. Nasledné spolecnosti vznikaji nadklady na spotiebu zbozi, jejiz vyse se odviji
od poptavky a objemu prodeju a naklady, které spole¢nosti vznikaji kazdy mésic

bez navaznosti na velikosti objemu prodeju.

Tabulka 17: Planovany vysledek hospodareni za rok 2018 v K¢ (6 mésicii)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta v K¢ Planované trzby | Planované néklady | Planovany VH
Optimisticka 1073 200 1131391 -58 191
Realisticka 904 400 1 056 034 -151 634
Pesimisticka 801 600 1010 141 -208 541

V roce 2019 spolecnost ocekava zvyseni trzeb diky, zvySenému povédomi o obchodu
a vétsi poptavcee po zbozi, které prodava. V pesimistické varianté sice vychdzi zaporny
vysledek hospodareni, ale spole¢nost mé ro¢ni vysi odpist v hodnoté 53 368,- K¢ a tyto
naklady nejsou redlnym tubytkem penéznich prostiedkt, takze by se nedostala

do platebni neschopnosti.

Tabulka 18: Planovany vysledek hospoda¥eni za rok 2019 v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta v K¢ Planované trzby | Planované naklady Planovany VH
Optimisticka 2 146 400 1 890 902 255 498
Realisticka 1 808 800 1740 188 68 612
Pesimisticka 1 603 200 1 648 402 -45 202

V roce 2020 uz bude mit spole¢nost vytvofenou stalou klientelu a poptavka po zbozi
se bude vice navySovat. Zde muizeme vidét, ze podnik bude mit ve vSech tfech

variantach kladny a ptiznive se vyvijejici vysledek hospodateni.
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Tabulka 19: Planovany vysledek hospodateni za rok 2020 v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta v K¢ Planované trzby | Planované ndklady | Planovany VH
Optimisticka 2 683 000 2194776 488 224
Realisticka 2 261 000 2 006 383 254 617
Pesimisticka 2 004 000 1891 651 112 349

4.3.6 Plan pfijma a vydaji

Diky disledku akrudlniho principu trzby nemusi byt spojeny s piijmy a vydaje nemusi

byt spojeny s naklady. Uéetni jednotka proto musi sledovat pohyb piijmi a vydaji, aby

méla ptehled o platebni schopnosti podniku. Pro piehled penéznich tokti za jednotlivé

roky je zde sestaven plan piijmu a vydaju ptimou metodou. V nasledujici tabulce

mizeme vidét, Ze i kdyZ vysledek hospodateni v prvnim roce podnikani je zaporny, tak

spole¢nost neni Vv platebni neschopnosti v optimistické, realistické ani pesimistické

varianté.

Tabulka 20: Cash flow za rok 2018 v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta v K¢

Cash flow za rok 2018

Optimistickd | Realisticka Pesimisticka
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 124 533 124 533 124 533
Planované trzby 1073 200 904 400 801 600
Planované nakupy 479 107 403 750 357 857
Néjem 111 000 111 000 111 000
Energie 18 000 18 000 18 000
Platby zaméstnanciim 265 320 265 320 265 320
Mobilni tarif a internet 5670 5670 5670
Pojisténi 3600 3600 3600
Splatka ptjcky 36 570 36 570 36 570
Konecény stav penéZnich prostiredki 278 466 185 023 128 116
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V roce 2019 byl v pesimistické varianté opét zaporny vysledek hospodatfeni. Z planu

penéznich tokl vSak mizeme vidét, Ze se by se spolecnost ani v této varianté nedostala

do platebni neschopnosti.

Tabulka 21: Cash flow za rok 2019 v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta v K¢

Cash flow rok 2019 — — —

Optimisticka | Realistickd | Pesimisticka
Pocatecni stav penéZnich prostiredku 278 466 185 023 128 116
Planované trzby 2 146 400 1 808 800 1603 200
Planované nakupy 958 214 807 500 715714
Néajem 222 000 222 000 222 000
Energie 36 000 36 000 36 000
Platby zaméstnanctim 530 640 530 640 530 640
Mobilni tarif a internet 11 340 11 340 11 340
Pojisténi 7200 7 200 7200
Splatka pijcky 73140 73140 73140
Dan z piijmt 48 450 12 920 -
Konecény stav penéZnich prostiedki 537 882 293 083 135 282

V roce 2020 je plan penéZnich tokl ptiznivy pro vSechny 3 vypracované varianty.

Tabulka 22: Cash flow za rok 2020 v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta v K¢

Cash flow za rok 2020 R— — R—

Optimisticka | Realistickd | Pesimisticka
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 537 882 293 083 135 282
Planované trzby 2 683 000 2 261 000 2 004 000
Planované nakupy 1197 768 1009 375 894 643
Najem 222 000 222 000 222 000
Energie 36 000 36 000 36 000
Platby zaméstnanciim 594 960 594 960 594 960
Mobilni tarif a internet 11 340 11 340 11 340
Pojisténi 7 200 7 200 7 200
Splatka pujcky 73140 73140 73140
Dan z piijmu 92720 48 260 21 280
Konec¢ny stav penéZnich prostiredku 985 754 551 808 278 719
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4.4 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu a rizika projektu

Ptedpokladem tspésnosti projektu je znalost jeho silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb, celkové vSech rizik, se kterymi by se mohl podnik potykat. Pfi povédomi
o0 faktorech, jez by mohly negativné ovlivnit projekt, je mozné se na n¢ pfedem pfipravit
a zmirnit tak jejich dopad na podnik. Naopak silnych stanek a pftilezitosti by se m¢l
podnik chopit a vyuzit je, co nejlépe to pujde, aby obstal vedle konkurence a byl
uspésny. Na zavér je podnikatelsky zamér zhodnocen metodami navratnosti investic,

aby bylo znamo, za jak dlouho by se pocatecni investice do podniku méla vratit.

Interni a externi faktory ovliviiujici podnik jsou analyzovany pomoci SWOT analyzy,
ktera je nize znazornéna pomoci tabulky. Nasledné jsou zjisténé slabé stranky podniku
a jeho hrozby, ohodnoceny a rozebrany. Kazdému moznému riziku, které by mohlo

podnik ohrozit je ptidéleno opatieni, které by mélo odstranit nebo zmirnit jeho dopad.

4.41 SWOT analyza

Tato analyza zkoumd vzijemné vztahy vysledkli externi a interni analyzy. SWOT
analyza identifikuje a posuzuje silné a slabé stranky spolecnosti, pfilezitosti a hrozby,
kterym mize byt podnik vystaven. Silné a slabé stranky jsou interni faktory, které
podnik miZe ovliviiovat a pracovat s nimi. Naopak pfileZitosti a hrozby jsou externi
faktory, které podnik té€Zce ovlivni, miize se jim pouze ptizplsobit a néjakym zplisobem
na né reagovat (Korab a kol., c2007, s. 48). V nasledujici tabulce jsou zobrazeny

vyznamné interni a externi faktory, které by mohly ovlivnit chod podniku.

Tabulka 23: SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

o e Spolehlivy dodavatel
Interni vliv s kvalitnimi vyrobky

e Dobrd lokalita prodejny
e Loajalni a nadSeny tym

e (Obdobi otevieni prodejny
e Zavislost na jednom dodavateli
e Nedostate¢na znalost trhu

Prilezitosti Hrozby
o e Zvysend poptavka e Zvyseni ceny kakaa
Externi vliv po kvalitnich vyrobcich e Konkurence
e Rist koupéschopnosti e Pokles poptavky
obyvatel e Substituty
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4.4.2 Rizeni rizika projektu

Ve SWOT analyze bylo zjisténo, sjakymi riziky by se mohl v budoucnu podnik
potykat. Témito riziky jsou:

e A — Obdobi otevieni prodejny

e B - Zavislost na jednom dodavateli pralinek

e C — Nedostatecna znalost lokélniho trhu

e D —ZvySeni ceny kakaa

e E— Konkurence

e F —Pokles poptavky po ¢okoladé

e G - Substituty
Pro hodnoceni rizika bylo vyuzito dvou kritérii, jejich vyznamnost a mozny dopad
na spolecnost a pravdépodobnost vyskytu rizika. Obé tyto kritéria budou obodovana
na pétibodové stupnici. Hodnota 1 znamena nejmensi dopad a pravdépodobnost vyskytu
a hodnota pét znamend nejvetsi dopad a pravdépodobnost vyskytu rizika.
Naésledujici tabulka znazornuje hodnocenti rizik podle jiz zminénych kritérii.

Tabulka 24: Hodnoceni rizik
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Riziko Dopad rizika Pi}?‘;iiﬂﬁi?;?(?t ﬁgéi%\{:
A — Doba otevieni obchodu 2 5 10
B — Jeden dodavatel pralinek 5 1 5
C — Nedostate¢na znalost trhu 2 2 4
D — Zvyseni ceny kakaa 3 5 15
E - Konkurence 3 4 12
F — Pokles poptavky 4 4 16
G — Substituty 3 3 6

Celkové ohodnoceni rizik je ndsledné zaznamendno do matice rizik. V této matici
intenzita Cervené barvy znaci zavaznosti rizika. Nejsvétlejsi Cervend znac¢i malou
vyznamnost rizika, tmavsi stfedni vyznamnost rizika a tmava cervena znaci velmi

vyznamné riziko.
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Tabulka 25: Matice rizik
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost vyskytu

1 2 3 4 5
1
2 @
Dopad
3 G E D
4 F
5 B

Z matice rizik je patrné, ze nejvyznamnéjsi riziko je F — pokles poptavky po ¢okoladé
a pralinkach. Toto riziko by mélo na podnik znicujici dopad, protoZze bez odbératelli by
nebyly zadné trzby. Ve svétlejsi zoné se nachazi rizika G, E a D, které by sice nemusely
mit na podnik znicujici dopad, ale velmi by ovlivnily jeho trzby. V nejsvétlejsi zoné
se pak nachazi rizika A, B a C, ktera by sice méla na podnik dopad, ale tato rizika miize

podnik zcela odstranit nebo eliminovat, protoze to jsou interni faktory.

F — pokles poptavky by pro podnik mohl mit znicujici dopad. Spolec¢nost se muze
branit tomuto riziku, v€asnou propagaci a zvySeni povédomi o sobé. Pravidelny pokles
poptavky v letnich obdobich bude spole¢nost fesit prodejem ledovych pralinek. Dale by
mohla také prodavat v letnich mésicich Cerstvé osvézujici ovoce v kornoutech zalité

belgickou ¢okoladou s posypem dle vybéru zakaznika.

D — zvySeni ceny kakaa by pro spolecnost znamenalo zvyseni prodejni ceny pralinek
a cokolady. Jiz dnes cena kakaa roste. Pokud bude rist dlouhodob¢, znamenalo by to, Ze
cenu ¢okolady a vyrobku z nich by museli zvysit vSichni prodejci. Lidé by se tam mohli

vice soustfedit na nakup substitutd, tedy jinych sladkosti.

E — konkurence je prozatim od jednoho obchodu prodavajiciho v Pardubicich
¢okolddu. Tento obchod by se vSak snovym obchodem, jakozto nové vzniklou
konkurenci mohl prestéhovat blize do centra a svadét konkurenc¢ni boj. Déle je mozné,
ze otevieni nového obchodu s cokolddou v Pardubicich a jeho uspé$ny chod, bude
pro obchodniky inspiraci a budou se otevirat dalsi takové obchody. Spolecnost by

takovou situaci mohla fesit reklamou a zvySenim povédomi lidi o obchodu.
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G — substituty ¢okolady je mozné koupit na kazdém rohu. V ptipad¢, ze by se rapidné
zvysila cena ¢okolady, by lidé mohli zacit vyhledavat levnéjsi méné kvalitni Cokoladu
nebo jiné sladkosti dostupné v centru mésta. Témito substituty by mohly byt naptiklad

pardubicky pernik, ofisky v ¢okoladé, v 1ét¢ zmrzlina a dalsi.

C — nedostate¢na znalost trhu, by mohla ovlivnit trzby v obchodu, v ptipadé $patnych
rozhodnuti. Proto je dilezité pozorovat trh a tidit se tim, jaky je zrovna trend a co si
zakaznici zadaji a piizpusobit se jim.

B — zavislost na jednom dodavateli pralinek, je vice nez omezujici. Na druhou stranu
spoleCnosti vybrany dodavatel je provéfeny a navic vyrabi chutové i kvalitativné
nejlepsi ¢okoladu v Cesku. V ptipadé, e by nastaly z jeho strany problémy, je dilezité

mit v zéloze na osloveni jiné dodavatele.

A — doba otevieni prodejny neni zcela nevhodnéjsi, protoze v letnich mésicich neni
po ¢okolade tak velka poptavka jako v zim&. Na druhou stranu lidé budou mit delsi cas
ziskani povédomi o obchodu a v zimnich mésicich by pak prodeje mohly byt o to vétsi.

Prodej ledovych pralinek v 1ét¢€ toto povédomi také zajisté navysi.

4.4.3 Hodnoceni projektu pomoci metod navratnosti

Pro hodnoceni projektu byly vybrany metody ndavratnosti investi¢nich projekti.
Vlastnici si nezvolili pozadovanou miru vynosnosti vloZzen¢ho kapitalu. Proto bude
pomoci Cisté soucasné hodnoty zjisténo vnitini vynosové procento a nasledné bude

vypoc¢itana doba navratnosti investice.

V nasledujici tabulce jsou pro vypocty uvedeny piijmy podniku za prvni tf1 roky

podnikani ve tfech variantach.

Tabulka 26: P¥ijmy z investice v jednotlivych letech v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta v K¢
Rok Optimisticka Realisticka Pesimisticka
2018 153 933 60 490 3583
2019 259 416 108 060 7 166
2020 447 872 258 725 143 437
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Do podniku bylo vlozeno celkem 700 000,- K¢&. Spole¢nik vlozil zakladni kapital
200 000,- K¢ a spolecnost si vzala podnikatelsky uvér v hodnoté 500 000,- KC¢.
Spolecnost méela pocatecni vydaje v hodnoté 575 467,- K¢ a zbylych 124 533,- K¢, které
neutratila, si nechala na bankovnim u¢tu a v pokladné. S témito penézi se bude

pfi vypoctech pocitat, jako kdyby to byl pfijem spolecnosti v prvnim roce podnikéni.

Pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta a doby navratnosti

investice jsou pouzity nasledujici vzorce, které jsou popsany v teoretické casti prace.

N
Z 1+l)t

CSH
VVP = i, + CSHy (iy — ip)
=1 % (1, — 1
" CSH,—-CSH, ~ "~ "
DN
KV = P
(14 D!

Tabulka 27: Hodnoceni projektu pomoci metod navratnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta VVP vV % Doba navratnosti
Optimisticka 17,5794 3 roky
Realisticka 5,5932 4 roky
Pesimisticka 0,3345 6 let

V optimistické varianté je vnitini vynosové procento 17,6 %. Doba navratnosti investice
jsou necelé tfi roky. Zhruba v poloviné tfetiho roku by se mél spolecnosti celkovy

investovany kapital vratit.

Pro vypocet realistické varianty Se bere v tvahu, ze piijmy v dalSich letech podnikani
budou stejné jako v tietim roce podnikéni, ktery je jako posledni zohlednén v této
bakalarské praci. V této varianté je vnitini vynosové procento 5,6 % a doba navratnosti

investice jsou necelé Ctyfi roky.
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Pro pesimistickou variantu se bere v tivahu, ze ptijmy v dalsich letech podnikani budou
stejné jako v tfetim roce podnikani. V pesimistické varianté je wvnitini vynosové

procento 0,3 % a doba navratnosti investice je Sest let.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyva vypracovanim realného a zivotaschopného podnikatelského
zaméru na zalozeni obchodu s pralinkami v centru mésta Pardubice. Obchod bude
zam¢eien na prodej luxusnich belgickych pralinek, lamané Cokolddy a mnoha druht
silnosténnych cCokolddovych figurek. Veskeré zbozi bude baleno do ozdobnych
papirovych ballotinek se stuhou, kovovych krabic¢ek a sackl s ptizdobou. Zakaznik
si bude moci nechat nabalit pralinky podle svého vybéru nebo si bude moci zakoupit jiz

piredem pfipravené baleni.

Pro otevieni nového obchodu bude zaloZena nova spoleCnost s ruCenim omezenim
Praline, s. r. 0. Tato spole¢nost bude mit jednoho spole¢nika, ktery vlozi do spole¢nosti
zakladni kapital ve vysi 200 000,- K¢. Nasledné ihned po jejim zaloZeni si vezme
spole€nost uvér ve vysi 500 000,- K¢ na rekonstrukci prodejnich prostor, vybaveni
obchodu a pofizeni prvniho zbozi. Jedinym zaméstnancem, kterého ze zacatku
spoleCnost bude zaméstnavat je jednatel, ktery bude vést ucetnictvi a zaroven spolu

se spole¢nikem zabezpecovat chod obchodu a prodavat v ném.

Hlavnim segmentem zékaznikli budou lidé se stalymi pfijmy a zajmen o kvalitni
potraviny nebo luxusni zboZzi. Ti, ktefi maji radi dobrou cokoladu a neboji si za kvalitu

a vzhled priplatit. Tedy lidé ve véku od 30 do 50 let.

Hlavnim trendem soucasného moderniho Zivota se stava zdravy Zivotni styl. Patfi
Knému i nejruznéjsi stravovaci sméry jako je vegetarianstvi, veganstvi a zaliba
v domécich a kvalitnich surovinach. Pfesto, Ze se spole¢nost bude zabyvat prodejem
gokolady, miize i tuto skupinu lidi oslovit diky jeji vysoké kvalité. Cokolada obsahuje
pouze kakaové maslo a zadné rostlinné tuky a jiné nahrazky. Nabizeny sortiment bude
zahrnovat 1 Cokoladu a pralinky, které jsou zcela veganské bez mléka a jakychkoli

zivociSnych produkti, takZe si na své pfijdou i zastanci téchto stravovacich smért.

Na zéklad¢ provedeni analyz vnitfniho i vnéjSiho prostfedi podniku je v navrhové casti

této bakalarské prace sestaven marketingovy, realizacni a finan¢ni plan.
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V marketingovém planu je vytvoifena marketingovd a obchodni strategie, ktera je
odvozena od trzni pozice a od rozhodnuti o marketingovém mixu. Spolecnost zvoli
strategii diferenciace, kde se bude snazit odlisit co nejvice od konkurence nabizenym

sortimentem produktii.

Klicovym bodem této prace je financni plan, ktery je ptevedenim podnikatelského
zaméru do Ciselné podoby. Nejprve jsou vycisleny prvotni jednordzové vydaje
na zalozeni spolecnosti, rekonstrukci prodejnich prostor, jejich vybaveni, potizeni
prvniho zbozi a reklamu. Nasledn¢ je sestavena zahajovaci rozvaha a vycisleny
planované trzby, vysledek hospodafeni a plan penéznich tokd za prvni tii roky

podnikéni, vzdy v optimistické, realistické a pesimistické variantg.

Dale je pomoci SWOT analyzy provedeno hodnoceni silnych a slabych stranek
spole€nosti, jejich hrozeb a pfilezitosti. Mozné hrozby jsou pak ndsledné rozebrany,
ohodnoceny a jsou stanovena piipadna opatieni, ktera by podnik mél piijmout,
aby zcela odstranil nebo aspon eliminovat jejich nasledky. Na zavér je podnikatelsky
zamér zhodnocen pomoci metod navratnosti investi¢nich projektd. V optimistické
variant¢ by se investice vratila v poloviné tietiho roku podnikéni, v realistické varianté
by se pocatecni investice vratila za necelé Ctyii roky a v pesimistické varianté za Sest

let.

Sestaveny podnikatelsky zdmér mizeme celkové zhodnotit jako redlny a Zivotaschopny.

Pokud se jim spolec¢nost bude fidit, mélo by se ji dafit a méla by prosperovat.
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PRILOHY

Piiloha: Splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Splatkovy kalendat v K¢
Obdobi Anuita Urok Umor Zustatek
0 - - - 500 000
1 6 095 1 667 4428 495 572
2 6 095 1 652 4443 491 129
3 6 095 1637 4 458 486 671
4 6 095 1622 4473 482 198
5 6 095 1 607 4488 477 710
6 6 095 1592 4503 473 208
7 6 095 1577 4518 468 690
8 6 095 1562 4533 464 157
9 6 095 1 547 4548 459 609
10 6 095 1532 4563 455 046
11 6 095 1517 4578 450 468
12 6 095 1502 4593 445 875
13 6 095 1 486 4 609 441 266
14 6 095 1471 4624 436 642
15 6 095 1 455 4 640 432 002
16 6 095 1 440 4 655 427 347
17 6 095 1424 4671 422 677
18 6 095 1 409 4 686 417 991
19 6 095 1393 4702 413 289
20 6 095 1378 4717 408 572
21 6 095 1362 4733 403 839
22 6 095 1 346 4749 399 090
23 6 095 1330 4765 394 325
24 6 095 1314 4781 389 545
25 6 095 1298 4797 384 748
26 6 095 1282 4813 379 936
27 6 095 1 266 4829 375 107
28 6 095 1 250 4845 370 262
29 6 095 1234 4861 365 402
30 6 095 1218 4877 360 525
31 6 095 1202 4 893 355 631
32 6 095 1185 4910 350 722
33 6 095 1169 4926 345 796
34 6 095 1153 4942 340 853
35 6 095 1136 4 959 335 895
36 6 095 1120 4975 330919




37 6 095 1103 4992 325 927
38 6 095 1 086 5009 320919
39 6 095 1070 5025 315 894
40 6 095 1053 5042 310 852
41 6 095 1036 5059 305 793
42 6 095 1019 5076 300 717
43 6 095 1002 5093 295 624
44 6 095 985 5110 290 515
45 6 095 968 5127 285 388
46 6 095 951 5144 280 244
47 6 095 934 5161 275084
48 6 095 917 5178 269 906
49 6 095 900 5195 264 710
50 6 095 882 5213 259 498
o1 6 095 865 5230 254 268
52 6 095 848 5247 249 020
53 6 095 830 5 265 243 755
54 6 095 813 5282 238 473
55 6 095 795 5300 233 173
56 6 095 777 5318 227 855
57 6 095 760 5335 222 519
58 6 095 742 5353 217 166
59 6 095 724 5371 211795
60 6 095 706 5389 206 406
61 6 095 688 5 407 200 999
62 6 095 670 5425 195 574
63 6 095 652 5443 190 131
64 6 095 634 5461 184 670
65 6 095 616 5479 179 190
66 6 095 597 5498 173 693
67 6 095 579 5516 168 177
68 6 095 561 5534 162 642
69 6 095 542 5553 157 089
70 6 095 524 5571 151 518
71 6 095 505 5590 145 928
72 6 095 486 5609 140 319
73 6 095 468 5627 134 692
74 6 095 449 5 646 129 046
75 6 095 430 5 665 123 381
76 6 095 411 5684 117 698
77 6 095 392 5703 111 995
78 6 095 373 5722 106 273
79 6 095 354 5741 100 532
80 6 095 335 5760 94 773
81 6 095 316 5779 88 993




82 6 095 297 5798 83 195
83 6 095 277 5818 77 377
84 6 095 258 5837 71 540
85 6 095 238 5857 65 684
86 6 095 219 5876 59 808
87 6 095 199 5 896 53912
88 6 095 180 5915 47 997
89 6 095 160 5935 42 062
90 6 095 140 5955 36 107
91 6 095 120 5975 30132
92 6 095 100 5995 24 138
93 6 095 80 6 015 18 123
94 6 095 60 6 035 12 089
95 6 095 40 6 055 6 034
96 6 054 20 6 034 0
Celkem 585 079 85079 500 000 -




