VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRENO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA STROJNIHO INZENYRSTVI
USTAV STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

] FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING
5 I INSTITUTE OF MANUFACTURING TECHNOLOGY
\S

APLIKACE KAIZEN

KALIZEN APPLICATION

DIPLOMOVA PRACE
DIPLOMA THESIS

AUTOR PRACE Bc. DAVID BRHLIK

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. ALOIS FIALA, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2010




Vysoké uéeni technickeé v Brné, Fakulta strojniho inFenyrstvi

Ustav strojirenské technologie
Akademicky rok: 20092010

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

student(ka): Be. David Brhlik
kterv/ktera smuduje v magisterském navarujicim studijnim programu

obor:  Strojirenska technologie a primyslovy manazement (2303T005)

Reditel dstavu Vam v souladu se zikonem &.111/199% o vysokych 3kolich a se Studijnim a
rkusebnim fadem VUT v Brné uréuje nasledwjici téma diplomové price:

Aplikace KATZEN
v anglickém jazyvce:

KAIZEN Application

Struéna charaktenstika problematiky akolu:
Fasady pro vypracovani:[]

1. Definovani cild prace.

2. Analyza problému a literdrni reSerSe.

3. Navrh fedeni.

4. Ovéteni navrhu.

5. Dhiskuse vysledki.

6. Zavery a doporuieni.

Rozzah grafickych praci: Ber omereni!
Rozsah privoedni zpravy: Do 60 stran

Cile diplomove prace:
Aplikace rasad Kaizen v oblasti vstupni kontroly,




Sernam odborné literatury:

MASSAKI I Kaizen. Computer press, Brno, 2008, Vyd. 1. ISBN 978-80-251-1621-0
MASSAKI I Gemba Kaizen. Computer press, Bmo, 2008, Vvd. 1. ISBN 80-251-0%850-3

Vedouci diplomove prace: doc. Ing. Alois Fiala, CSc.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovymn planem akademického roku 20092010
V Brné, dne 2.11.2009

LS.

prof. Ing. Miroslav Pigka, CSc. prof. RIWNDr. Miroslav Doupovec, CSc.
Reditel astavu Dékan fakulty




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 4

ABSTRAKT

Cilem této prace je zavést metodu Kaizen do vyrobniho procesu a do
budoucna tak minimalizovat zmetkovitost vyrobkl a zaroven ziskat presny
Ciselny udaj a zarucit kvalitu danych produktd. Zavedeni této metody povede
k eliminaci dosavadni nahodné kontrole ve vyrobnim zavodé

Misto experimentu: ABB s.r.o. Brno (firma zaméfena na vyrobu
rozvadécu)

Kliova slova
Quality, check, Kaizen, ABB EJF Brno, scrap

ABSTRACT

The goal of thesis is to implement Kaizen method into manufacturing
process and so mineralize the scrap of production and at the same time get
an numerical overview of the guarantee for the quality of product.
Implementation this method will lead to elimination of existing random check
of the process.

Place: ABB s.r.o. Brno (company is specialized to production
switchgears)

Kliéova slova
Kvalita, kontrola, kaizen, ABB EJF Brno , zmetkovitost
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CiL PRACE

Cilem diplomové prace bylo zlepSeni procesu kontroly jakosti v ABB EJF
Brno v divizi rozvadécu, moznosti jakym zplusobem by méla byt kontrola

provadéna a nasledné i zaznamenavana.

Hlavnim cilem této prace by mélo byt vylepSeni stavajiciho procesu na
vstupni kontrole. Konkrétné zavedeni standardu, které by definovaly procesy
a zaznamenavaly nekvalitu od dodavatell. Jako reprezentativni vzorek
pro hodnoceni nekvality kontroly bylo uvazovano obdobi leden 2009
az prosinec 2009. Predpokladame, Ze rocni vzorek pro analyzu je dostatec¢né
reprezentujici, aby zavéry byly dostate¢né relevantni a ukazovaly v jakém

stavu se stavajici kontrola nachazi .

Diplomova prace je zaméfena na vstupni kontrolu, ktera ve spolecnosti
ABB EJF Brno prakticky Zzadna neni. Na tak velky tok materialu, ktery
do vyrobniho zavodu pfitéka, je momentalni stav na vstupni kontrole velice
chaoticky a je potfeba ho vylepSit na takovy stav tak, abychom dodavatelské
chyby nenachazely az na vystupni kontrole pfipadné béhem vyrobniho

procesu.
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1 UVOD DO KONCEPCE KAIZEN

Kaizen vznikla v Japonsku po druhé svétove valce. Slovo Kaizen bychom
tak mohli prelofit jako "neustélé zlepSovani". Pochazi z japonskych slov
Z( "kai"), coz znamena "zména" nebo "opravit" a #( "zen"), coZz znamena,

"dobry"."

Kaizen je systém, ktery zahrnuje vSechny zaméstnance - od vy$siho
managementu az po délniky. Nejedna se o jednorazovou akci, spiSe jde
o kontinualni véc, kterd by meéla probihat neustale. Ve vétsiné pfipadud
se nejedna o napady velkych zmén. Idea kaizenu je, Ze cili by se mélo docilit
po malych krocich, jelikoz kdyby néco nevy$lo, neni potfeba se vracet
na zacatek, ale pouze o krok nize. Navrhy nejsou omezeny pouze
na konkrétni oblast, jako je vyroba nebo uvadéni na trh. Kaizen je zalozen

na vytvofeni zmény, ktera je implementovana do procesu.'

V podnikani Kaizen zahrnuje mnoho prvka, které jsou povazovany
za soucast jeho uspéchu. Mezi tyto prvky jsou zahrnuty krouzkd kvality,
automatizace, navrh systému, just-in-time dodavky, Kanban a 5S jsou
zahrnuty do systému Kaizen provozovani podniku. Déle pak zahrnuje
vytvofeni standardd a jejich neustalé zlepSovani. Zahrnuje také zajisténi
Skoleni, materialu a dohledu, ktery je potfebny pro zaméstnance k dosazeni
udrzeni vys$ich standarda.

PR e

S ZEN: Dobré (k lepsimu)

.

KAIZEN® - neustalé zlepSovani
(zlepSovani kazdy den)
Obr. 1.1 Kaizen- neustélé zlep$ovani®
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1.1 Co je Kaizen

Kaizen je definovan jako kontinualni zdokonalovani pracovnich postupu
a efektivity. V japonstiné znamena kaizen neustale zdokonalovani. Zarover
toto slovo implikuje zdokonalovani, jenz se tyka kazdého — manazer( i
fadovych zaméstnancli — a zahrnuje minimalni naklady. Filozofie Kaizen
predpoklada, ze nas zplsob zivota, at uz se jedna o zivot pracovni,
spoleCensky ¢&i rodinny, by se mél zaméfovat na Usili o neustalé
zdokonalovani. | kdyz zdokonalovani vramci koncepce Kaizen probiha
postupné a po malych pfirtstcich, celkovy proces pfinasi dramatické vysledky.
Pravé tato koncepce vysvétluje,ze nemohou podniky zustat na dlouho pro¢
statickymi. '

VétSina manazerskych praktik, jako je absolutni kontrola kvality, krouzky
kontroly kvality a vztahy na pracovisti, Ize redukovat na jediné slovo: Kaizen.
Pouzivani terminu Kaizen namisto popularnich pojma jako je ,,produktivita”,
,,absolutni kontrola kvality", ,,nulova poruchovost", ,,just int time" a ,,systém

zlepSovani navrh(", mnohem presnéiji napovida, co se déje v primysiu.’

Jdi na Gemba - dilna, kancelaf, misto déje
Pozoruj Gembutsu - skuteéné véci (zafizeni, procesy)
Hledej Muda - ztraty, plytvani

Provadéj KAIZEN® - neustalé zlepsovani,

Zlepsuj kazdy den!
Obr. 1.2 Ptepis japonského naredi®
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1.1.1 Hlavni pojmy koncepce kaizen
Pro uskutecnéni strategie kaizen se manazefi musi naucit realizovat
urcité zakladni koncepce a systémy:

e Kkaizen a management,

e proces versus vysledek,

e realizace cykll PDCA/SDCA,
e kvalita na prvnim misté,

e mluvi za vas data,

e nasledujici vyrobni proces je vasim zakaznikem.'

1.1.2 Kaizen a management
V kontextu koncepce kaizen ma management dvé hlavni funkce: adrzba
a zdokonalovani. Udrzba se tyka aktivit zamé&Fenych na udrzovani stavajicich
technologickych, manazZerskych a provoznich standardl prostfednictvim
vzdélavani a discipliny. Na druhé strané se zdokonalovani tyka c&innosti,
zaméfenych na zvySovani stavajicich standardu. '

Jak je patrno z obr.1.3, zdokonalovani Ize klasifikovat slovy Kaizen nebo
inovace. Kaizen oznacCuje drobna zdokonaleni jako vysledek neustale
probihajiciho procesu. Inovace obnasi vyrazné zlepSeni jako vysledek
rozsahlych investic do novych technologii nebo zafizeni. Kaizen klade daraz
na lidské usili, moralku, komunikaci, vzdélavani, tymovou praci, angazovanost

a sebedisciplinu — tedy pfistup postaveny na zdravém rozumu a nizkych

néakladech. '
ZlepSovéni tvorby Vrcholovy
hodnot Inovace management
Zamezovan( ztrétam Stiedni
a plytvani, i management,
zlepSovani Eapnovam mistii
Dodriovani standardi Délnici, operétofi

mala zlepiani Standardizovana prace

Obr.1.3 Hierarchie moznosti zlep$ovani®
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1.1.3 Proces versus vysledek

Kaizen podporuje mysleni orientované na proces. Chceme-li zdokonalit
vysledky, musi se zdokonalit procesy, jez knim vedou. Selhani snahy
dosahnout planovanych vysledkl je selhanim procesu. Management musi
takovéto procesni chyby odhalit a opravit. Kaizen se soustfedi na lidské usili —
coz je orientace, ktera ostfe kontrastuje s myslenim zaméfenym na vysledek,
typickym pro zapadni styl managementu.'

Obr. 1.4 Hledani snazsi cesty®

-\

.1.4 Cykly PDCA a SDCA
Prvni krok v procesu kaizen zavadi cyklus PDCA - planuj, udélej,

vvvvvv

pojmu celého procesu.’
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Bud' pfipraven se vzdat tradi€niho mysleni, zamyslej se nad vécmi.

Premysle] o tom, jak se néco déa udélat a nehledej divody, proé to
nelze udélat.

Res problémy v tymu.
Na KAIZEN® nevydavej pokud moZno #idné penize.

B0- precentni fedeni je lepsi nez 100-procentni reSeni, které se
Neuskuteéni.

KAIZEN" nikdy nekonéi.
Obr. 1.5 Kaizen — moudra®
Faze ,planuj” se tyka zavedeni cile zdokonaleni a vytvofeni planu

¢innosti pro dosazeni tohoto cile.
Faze ,udélej” se tyka realizace tohoto planu €innosti.

Faze ,zdokonaluj“ znamena urcit a rozhodnout, zda realizace postupuje

spravné a pfinasi planované zdokonalovani.

Faze ,uskute¢ni“ znamena provést a standardizovat nové postupy, které
by zabranily navratu do puvodniho problému nebo stanovit cile pro dalsi

zdokonalovani.'

Cyklus PDCA probiha neustale — jakmile dojde ke zdokonaleni, vysledny
setrvaly stav se stane cilem dal§iho zdokonaleni. PDCA znamena, Ze nejsme
nikdy spokojeni se stavajicim stavem. Na zacatku je jakykoliv novy proces
nestabilni. Pfedtim, nez zacneme pracovat s cyklem PDCA, musi byt jakékoliv
stavajici procesy stabilizovany v procesu, jenz byva &asto oznacovan jako
SDCA - standardizuj, udélej, zkontroluj, uskute¢ni ( angl. standardizing-do-

check-act ).
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Upeviiovat

4. Seiketsu a neustale zlepZovat
Urgit pravidia 1. Seiril Uthdit
h
b .
— p
!- AT lli- . /
y - S r-!-.-! 4
- § T
f B S
% : ey
O Lok
Udrzovat v Cistote Jrovnat

Obr. 1.6 Kaizen — 583

Cyklus SDCA tedy standardizuje a stabilizuje stavajici procesy, zatimco
cyklus PDCA je zdokonaluje. SDCA se tyka udrzby, PDCA se tyka
zdokonalovani.'

1.1.5 Kvalita na prvnim misté

Z primarnich cilu, jimz jsou kvalita, naklady a dodavka, by nejvyssi
prioritu méla mit vzdy kvalita. Bez ohledu na tom jak atraktivni cenu nebo
podminky dodavky firma zakaznikovi nabizi, v konkurenénim prostredi
neobstoji, budou-li jeji produkty ¢i sluzby postradat kvalitu. Zastavat mySlenku
, Kvalita na prvnim misté“ vyZzaduje od manazera urcitou oddanost, protoze tito
lidé musi Casto vzdorovat poku$eni hledat kompromisy pfi plnéni podminek
dodavky nebo snizovani nakladu.’

1.1.6 Mluvi za vas data

Kaizen je postup feSeni problémud. Aby byl problém spravné pochopen
a vyfeSen, musi se na néj nejdfive pfijit, poté je potfeba shroméazdit o ném
dostupné informace a analyzovat je. Snaha vyfeSit problém bez znalosti
tvrdych dat znamena spoléhat se na pocity a pfedtuchy — coz neni pfilis
objektivni i védecky pristup. Sbér dat o stavajicim stavu vam pomize
pochopit,na co se zaméfujeme, coz slouzi jako pocatecni bod pro

zdokonalovani.'
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plytvani tvorba hodnot

Fani za i - - .
prani zakaznika virobnl proces spgkoler}ost
zédkaznika
Méritelna kritéria v procesu:
* cesty ] * poruchy * doby vyhledavani
. ?zdalen_osta + Casova narotnost » doby éekani
. uet_nusli _ * naklady = plochy
* pocet operaci * vyrobni naklady * vady
¥ 3o 3 =
* % rozdéleni * prubéiné casy * spokojenost zaméstnancu
= doby uloZeni * spokojenost zakazniko

Obr. 1.7 Mé&fiteln4 data v procesu®

1.1.7 Nasledujici vyrobni proces je vasim zakaznikem

Kazda prace je série procesll a kazdy proces ma svého dodavatele,
stejné jako zdkaznika. Materidl nebo informace poskytnuté procesem
A (dodavatel) jsou rozpracovany nebo zdokonalovany v procesu B a poté
poslany do procesu C. Nasledujici proces by mél byt vzdy povazovan

za zdkaznika.'

Vétsina lidi pracujicich v dané organizaci pfichazi do styku s internimi
zakazniky. Tato skute€nost by méla vést k zdvazku nikdy nepustit vadny dil
nebo nepfesnou informaci do nasledujiciho procesu. Skutecny systém
kontroly kvality znamena, Ze vSichni ¢lenové organizace se fidi touto

zasadou.'

2 STRUCNY POPIS ABB EJF BRNO

Historie Ceskeho ABB saha az do roku 1970, kdy zde zacala pusobit

é\/yr‘aquﬁ Qpnlpﬁnncf BBC, jpdpn Z p‘r‘pdnhﬁdnﬁ dnesniho ABB. Formalni
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vznik ABB se datuje do roku 1991. V prabéhu 90. let se skupina firem ABB

v Ceské republice postupné rozriistala o dalsi spolegnosti, roz§ifovala oblast
svych aktivit i portfolio nabizenych vyrobku a sluzeb. V roce 2001 doslo

ke slouceni spolecnosti do dvou zakladnich celku - ABB s.r.0. a ABB Lummus
Global s.r.0. V letech 2002 - 2003 proslo ABB s.r.o. rozsahlou restrukturalizaci

v souladu s celosvétovym zamérem ABB soustiedit se na klicové obory.?

ABB EJF Brno je vyrobni podnik zabyvajici se vyrobou a servisem
elektrotechnickych zafizeni stfedniho napéti, tj. 3 — 24kV. Sklada se ze tfi
divizi:

e divize Switchgear — vzduchem izolované rozvadéce,

e divize Instrument transformers and senzors — pfistrojové

transformatory a snimace,

e divize Technology centre — R&D v oblasti pfistroji stfedniho
napéti.

Sidlo firmy je vBrné na Videriské 117 a je soucCasti nadnarodni

spole¢nosti ABB (Asea Brown Boveri), ktera ma centralu ve Svycarsku

2.1 Historie firmy

J 1887 zalozeni firmy (Bartelmus & Donat)

1897 vyroben prvni DC generator

o 1919 vyroben prvni olejovy transformator

. 1927 prevzeti Skodou Plzen

o 1952 vyroba epoxidovych transformatoru

o 1959 zaclenéni do statniho podniku ZSE Praha

o 1990 osamostatnéni podniku a zalozeni a.s.

o 1993 100% akcii bylo zakoupeno Asea Brown Boveri Ltd.

o 1998 Firma byla rozdélena do tfi ¢asti

ABB FJF a.s — MV Equipment

ABB ELSYNN a.s. — LV Equipment
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ABB DIZ s.r.0. — Engineering Company
o 2000 ABB Czech byly spojeny do ABB s.r.o.
o 2001 ABB EJF byla stanovena GFFF (global fokus feeder faktory) pro
vyrobu pfistrojovych transformatora

o 2002 ABB EJF byla stanovena GFFF pro vyrobu AIS Switchgear?

2.2 Struktura firmy
V soucasné dobé zaméstnava firma pfiblizné 750 zaméstnancui a tvofi
Cisty zisk cca 300 mil. K& ro¢né pfi EBITu 13 — 15%. Skladba pfijmu je

nasledovna:
»  77% divize Switchgear,
»  17% divize Instrument transformers,

= 6% servis.?

2.3 Dodavatelska zdkladna
V soucasné dobé ma ABB EJF pfes 200 smluvnich dodavatelu,

ktefi dodavaji vyrobky a polotovary na vyrobu a montaz rozvoden. U vSech
téchto dodavatelt dochazi jedenkrat ro€né k jejich hodnoceni dle pfedem
danych kvalitativnich (v€asnost, kvalita, expresni dodavky) a kvantitativnich
(ceny, objemy, slevy) ukazatell. | pfes tento pomérné vysoky pocet je jen
Uzka skupina dodavateld, ktefi jsou oznacovani jako klicovi. Jejich vyrobky
jsou témér bez vyjimky dodavany do kazdého rozvadéce a v pfipadé
vypadku jejich dodavek by bylo velmi obtizné udrzet planovany objem vyroby
a smluvni terminy dodavek rozvoden zakaznikim. Jako klic¢ovy dodavatel
je v soucasnosti oznaceno celkem 16 firem. Jedna se pfedevsim o firmy
dodavajici strategické vyrobky nebo suroviny, ev. dodavatele s velkym
objemem dodavek. Do této skupiny spadaji dodavatelé plechd, médénych
pfipojnic, pfistrojovych transformatorud, vykonovych vypinacu stfedniho

napéti, elektronickych ochran, atd.?
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2.4 Vyrobni portfolio divize SWGR

Divize vyroby rozvadécu stfedniho napéti. Jelikoz je firma silné pro

zakaznicky orientovand, nejedna se o vyrobu unifikovanych rozvadécu,

ale v podstaté o zakazkovou vyrobu, kdy si zakaznik presné specifikuje

pozadavky na rozvodnu a ta je potom na zakladé takovéto specifikace

zaplanovana do vyroby.

| pfes takto v podstaté zakazkovou vyrobu Ize vyrobni portfolio roz¢&lenit

do nékolika vyrobnich skupin, tak jak je to zndzornéno na obr.2.1.2

(__UniGear

———{ Load break switch ]
("  Practized design

[ UniGear type ZVC ]

Obr. 2.1 Vyrobni portf6lio®
2.5 Struktura vyrobkové zdakladny divize SWGR

Z obrazku je patrné, Ze portfélium je pomérné Siroké, ovSem cca 90%

ype ZS1_ ]

— Classic )
e Standard ]
e Floor rolling )
e Deeper unit )
| Duplex )

Emm— Front to front )
e Back to back )

— EA ]
— ZA )
e Marine )

e 550 Series )
] Standard )
] Floor rolling )
| Deeper unit )
— EA )
— ZA ]
e Marine )

——{Double busbar system]

Standard ] M&J
ZA ) | Marine panels
[ Bollblellevel [ ) Standard ) Double busbar system

| Duplex ) | ((Dedicated Motor control panel )
— Marine ) | EA for UK market )

( South African standard )

zakézek je vyrabéno ve provedeni ,Classic®, coz predstavuje ,standardni

provedeni“ v §itkach 650, 800 a 1000 mm. Sitka se odviji podle elektrickych

parametrd jednotlivych poli (rozvadécu) rozvodny. Provedeni ,550 Series*

je pouzivana do stavajicich rozvoden s malym prostorem nebo pro rozvodny

s velmi nizkymi parametry. ,Double busbar system* je specialni aplikace

s dvojitym pfepojovatelnym systémem pfipojnic. Pouziva se hlavné pro

vyvodové, nadfazené rozvodny, vétSinou na napéti 24kV. Pro tyto aplikace

se jedna o levnéjsi variantu plynem izolovanych rozvoden (SF6). Provedeni

-Double level” je rozsirenim provedeni ,Classic”’, kdy Jjsou vn casti a ovladaci
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¢ast zdvojeny. V praxi to znamena@, ze kazdy rozvadéc obsahuje dva oddily
s vykonovym vypinaéem a nn &asti. Provedeni ,Load break switch”

a ,Practiced design“ se v sou€asnosti nevyrabéji a zacina se s jejich
zavadénim do vyroby.

Jednotlivé druhy provedeni maji dale své verze, které umoziuji jednak
obchodnikiim pestiejSi moznosti nabidky zakaznikiim a zédkaznikim tak
poskytuji vét§i komfort a moznosti specifikovat neelektrické parametry
a specielni pozadavky na provedeni rozvodny s ohledem na prostor,
vlastnosti prostfedi atd. Verze ,Standard” je nejrozSifenéjSi a vychazi z ni i
vétSina ostatnich verzi. Jeji popis je podrobnéji uveden na obr.2.2. ,Floor
rolling* je verze, ktera neni pevné pfipevnéna k podlaze rozvodny. Deeper
unit je hlubsi verze rozvadéce, ktera se pouziva v pripadé specielnich
pozadavku zakaznika na prostor v rozvadéci. Diky tomu je pole hlubsi a je
mozno do ného umistit vice vyvodu, pfivodu pfistrojovych transformatord atd.
Tato aplikace se pouziva pouze v pfipadé, kdy zakaznikovi pozadavky
na funkci nebo pfistrojové vybaveni prostorové prekracuji moznosti
provedeni ,Classic”. ,Duplex” je zdvojeny systém dvou poli rozvadéce pro
jeden vyvod (pfivod). ,EA®, ,ZA® specielné upravené rozvadéce podle
platnych norem Jihoafrické republiky, respektive Velké Britanie. ,Marine®

je ,wvodéodolné“ provedeni se zvySenou korozni ochranou.

Floor rolling version

B
Buptex

Double level
Double busbar system
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Obr. 2.2 Pfiklady vyrabénych rozvadéga®

Na Obr.2.2 jsou uvedeny pfiklady nej¢astéji pouzivanych verzi

rozvadédu:

= MCC motor control cubicle, rozvadéc specielné uréeny k ochrané

motorovych vyvodd,
» Unigear classic, standardné vyrabéné provedeni,
» Floor rolling version, pohyblivé pfipojena rozvodna,
= Double level, v provedeni classic,
»= Double busbar, prafez modelem,

= Duplex, v provedeni back to back.?

2.6 Strucny popis typového predstavitele

Na obr.2.3. je znazornén model nejCastéji prodavané verze — Classic,

Standard. Jak je z obrazku patrno, rozvadéc je slozen z nékolika zakladnich

Casti (oddéleni), které jsou od sebe navzajem mechanicky oddéleny kovovymi

prepazkami:

1)

2)

LV compartment — nizkonapétové ¢ast slouzi k ochrané, fizeni

rozvadéce a ke komunikaci s velinem rozvodny,

odfukovy kanal — slouzi k bezpe¢nému vyvedeni oblouku v pfipadé
zkratu do bezpecéného prostoru mimo rozvodnu. Pro nizké elektrické

parametry rozvodny neni povinnou vystroji rozvodny,

pripojnicovy prostor — slouzi k pfi€nému propojeni jednotlivych

rozvadécl rozvodny. Standardné na strané pfivodd,

kabelovy prostor — slouzi k pfipojeni pfivodnich (pfivodni pole), resp.
vyvodnich (vyvodni pole) kabell. V tomto prostoru je také ¢asto
umisténo vysuvné méfeni napéti prostfednictvim pfistrojovych

transformatord napéti viz. 7),

vykonovy vypina¢ — slouZi ke spinani za normalnich provoznich

podminek (propojovani pfivodni a vyvodni ¢asti rozvadéce) a zaroven
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k preruseni obvodu v pfipadé poruchy na zakladé signalu

z ochranného obvodu,

6) vypinaCovy prostor — prostor pro zasunuti vykonového vypinace.

Na modelu je sice znazornéno standardni provedeni varianty Classic,
ale i to se muze na zakladé pozadavku zékaznika znaéné lisit (vyska odfuka,
vy$ka nn skiiné, pocet a umisténi kabelovych vyvodu, pocet a umisténi

pristrojovych transformatord atd. 2

Obr. 2.3. Schéma vyrabé&ného rozvadése®

2.7 Cilové trhy
ABB a.s. se sidlem v Zurichu vlastni tfi tovarny na vyrobu vzduchem
izolovanych rozvadécl. Aby si tyto tovarny vzajemné nekonkurovali, drzi ABB
politiku cilovych teritorii pro kazdou ze svych tovaren. V praxi to znamena,

Ze RKazda ztovaren ma pridéteny cftove trhy, Kam smf nabfzet sve vyrobky:

Tovarna v Xianmen tak smi pfimo pokryvat pouze potreby koncovych

zadkazniki a obchodnikii ABB v Cing. Provoz v Italském Dalmine pokryva
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vétSinu zapadoevropskych trhi a USA a Brnénska tovarna potom pokryva
zbytek svétovych trha.

Na Obr.2.4. jsou oranzové znazornény cilové trhy, na které v sou¢asnée
dobé brnénska tovarna ABB pfimo nabizi své vyrobky. A¢koli pokryva velmi
vysoky pocet zemi, strategickymi odbérateli jsou Spojené arabské emiraty,
Katar, Rusko a Pobaltské zemé. Tito odbératelé odebiraji cca 50% vesSkeré
produkce ABB EJF. Na domaci trh je v sou¢asné dobé dodavano cca 10%
produkce. 2

+ Australie
+ Kolumbie

Obr. 2.4. Cilové trhy ABB EJF®
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3 STAVAUJICi STAV KONTROLY

V dnes$nim stavu uspofadani vyrobniho zavodu, jsou tfi mista, kde probiha
nebo by méla probihat kontrola dodavaného materialu. Misto s oznacenim
divize 60, u niz zaroven sidli pfijem zboZi, avSak zadnouvstupni kontrolu
nema. Misto s oznaCenim divize 40, ma kontrolni misto kde se nachazi
kontrolni misto s pracovnim a brigadnikem. Posledni misto kontroly dodavek

od dodavatele je mezioperaéni kontrola.

3.1 divize 60

Zbozi od dodavatele je dopraveno na pfijem, kde odpovédné pracovnice
zkontroluji, zda bylo dodano zbozi dle objednavky. Doklady (pfijemky) a
material prebird odpovédna osoba ze skladu 016. Na zékladé vystavenych
prijemek, dovezeny material se ulozi do pfisluSsnych skladovych pozic.
Ve skladu zcela chybi vstupni kontrola, a pokud si néktera osoba, ktera
zaklada vypfrijmovany material nepovSimne zmetku, zaklada vadny kus ma

prislusné skladové misto, a tento kus dale vstupuje do vyrobniho procesu.

PFfi neshodé dodavky bud v poétu dodanych kust a nebo kusy zcela
nedodany je vystaven protokol o neshodé na pfislusného nakupciho , ktery

s dodavatelem fe8i danou neshodu.
3.1.1. Problémovi dodavatelé v divizi 60
Finsko
- pfi vét§im mnozstvi objednavek, jsou kusy namichané do vice krabic,
horsi identifikovatelnost
- provadi se pouze kontrola typového Stitku

- kvalita dodavek finského dodavatele jako jsou relé REF542+ ,

REF543,5 a jiné je zcela v poradku.
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Labara

- objednavano je velkého mnozZstvi a riznotypového materialu, které je v
dodavce namichano ,&imz je zhorSena identifikace materialu

- kontrola se provadi na zakladé nalepky, kterou dodavatel nalepi na
vrchni kus kazdého kusu, jinak se provadi pouze kontrola dodanych
kusu

- dojde-li k revizi materialu a sklad o tom neni informovan, dojde ke
zmatkam pfi vydavani, jelikoz pfi naskladnovani se nové kusy davaji
pred ty které zustaly z minulé davky, po revizi materialu jiz pivodni kus

je neupotfebitelny

3.2 divize 40

Dodané zboZzi je dopraveno na pfijem zbozi, kde je provedena kontrola
stavu baleni a v pfipadé vyhovujiciho stavu baleni je vystavena pfijemka.
Pfijemky pracovnik kontroly vyzvedne na pfijmu zbozi. U mnoha polozek firma
sama stanovila "samokontrolu” a kterou odpovidaji jednotlivi pracovnici, ktefi
prijdou se zbozim do styku. Nedbéa se vSak na odpovidajici uroven pracovniki
a dochazi tak k priniku vadnych kusu do vyrobniho procesu, kiteré mohou byt

odhaleny az u zakaznika.

3.2.1 Provadéna kontrola v divizi 40

a) 100% kontrola

100% kontrola se provadi pouze na zvlastni a vyslovny pozadavek
konstrukce, nebo u poloZzek kde doSlo k zavaznému nedodrzeni kvality

a nékolika po sobé nasledujicich dodavkach.

Ozubené tyce, pastorky
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- kontrola rovinnosti, kolmosti, Sifka pro zuby, zabihavost a jiné.

Plecharina z AlZn

- u této polozky je nastavena "samokontrola", ale jelikoz je velké
procento vadnych kust , tak u vybranych dilcd se provadi 100%
kontrola.

Odlitky

- jedna se o velmi slozité dilce. Mnoho rozmért které je nutno

prekontrolovat > plnici dulezité funkce.

Odpinacde NALF

- kontrola kompletnosti, vizualniho stavu dodavky dle dodaciho listu na
a objednavky dle pozadavkl od zakaznika.

Pojistky
- provadi se kontrola dodanych typl dle dodaciho listu a pfijemky

a nasledné oznaceni dodavky na kazdém kusu.
Vypinace

- vizudlni kontrola probiha pfi vykladani z kamionu, kde se kontroluje
predevsim poskozeni obalu

- nasledna kontrola probiha po vyloZzeni veskerého mnozstvi z kamionu
a rozbaleni zkrabic (provadi zaméstanci ze skladu), kde podle
pfijmovych dokladd, které béhem té doby byly vytvofeny a nasledné
zaznamenany objednavajici Cisla, kterym se dany kus polepuije.
Kontrola probihd na zékladé pfijmového dokladu, kde jsou potiebné
udaje na kontrolu (osazeni vypinace) a mechanicky zkontroluju funkéni

casti.

Pruziny

-z ddavodu prechodu firmy na jednoho dodavatele, ktera svou

dlouholetou spolupraci, a dobrou kvalitou dodavek, se firma rozhodla,

ze z davek bude vybran reprezentativni vzoreKk 30KS, na Kierym se
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zjisti zda dana dodavka je &i neni v porfadku. PFi zjisténi 2 ¢&i vice
nevyhovujicich kusu, dochazi ke kontrole dle platnych norem

- dochazi ke kontrole silové charakteristiky, rozmérova, povrchova
kontrola

b) Problémové dilce bez kontroly
EK6

- dal§i dilec u kterého je stanoveva ,samokontrola“ neboli dilec od
dodavatele vstupuje pfimo do vyrobniho procesu bez rfadné kontroly.
Vadny kus
se reklamuje az poté co na dilné se zjisti, ze s dilcem neni néco v

poradku (nelze namontovat)

- proces reklamovani probiha jednou tydné, vystaveni protokolu a feSeni

na vstupni kontrole
AlZn

- dalS§i pracovisté, kde je stanovené ,samokontrola®, avSak na tomto
pracovisti to vibec nefunguje jako na EK6, veskeré dilce jsou vpustény
do procesu a chyba kdy? je nalezena. Upravu dilce provede délnik finalni
motaze potfebnym naradim tak, aby bylo mozné dilec pouzit k montazi.

¢) Mezioperacni kontrola

- toto misto je nazyvano jako mezioperacni kontrola, ale s vyznamem toho
to nema moc spole¢ného, kromé& jeho umisténi. Misto lezi uprostied
vyrobniho zavodu, ale prioritou toho mista je pfijem kontrola a pfijem

materialu od dodavatele ABK. Na tomto pracovisti jsou dva kontrolofi,

jeden jako zastupce dodavatele a druhy zastupce odbératele. Pravidla

. v s s
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zkontroluje dodavku a tu preda kontrolerovi ABB. Ten ovéfi skute€nost
a dodavku posle dale do vyrobniho zavodu, kde si ho pfevezmou

prislusna pracovisté.

3.3 Analyza reklamaci na vstupni kontrole

Pocet reklamaci za rok 2009 se vySplhal na neuvéfitelnych 615
reklamaci v divizi 60 a 208 reklamaci v divizi 40. Z obou divizi jsem udélal
reSerSi nejvice reklamovanych dodavatell, které jsem dale podrobil analyze.
NiZe jsou uvedeni dodavatelé a reklamovany material b&éhem roku .

A) ABB Egypt

- Dodavatel zJizni Ameriky, ktery dodava predevS§im mechanické
soucastky nebo vodici listy. Z pfilohy €.1 plyne, Z2e se jednd o
problémového dodavatele v poétu dodanych / reklamovanych kusu.
Celkové procento na davku je téméfr 40% a pocet dodanych kusl &ini
24,1%.

- Tab. 3.1 Reklamovany materiéal od dodavatele ABB Egypt

, . . rimérna hodnota .
hazev: pocet dodavek P . % zmetkut
davky
Pakovy mechanismus 8 216 93,64
Vodici kolejnice 6 483 3,45
Vodici kolejnice 6 483 3,45
0O pocetdodavek @ prumérna hodnota davky O %zmetkd
483
483
250 - 9364 — 10000
216
- 90,00
200 4 < 80,00
-+ 7000
= 150 60,00 ;;
> £
g 5000 @
2 100 1 < 4000 g
4 3000 =
50 20,00
8 6 345 6 345 1 10,00
0 — : . 000
Pakovy mechanismus Vodicikolejnice Vodicikolejnice

Obr. 3.1 Ukazatel nekvality u dodavatele ABB Egypt

Tab. 3.2 Cenova kalkulace na reklamaci pdkového mechanismu
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Puvod Celk. skut. naklady | Ména
Vyroba
rozvadéclt/montaz 8773 CZK
feditel divize a adm. 1226 CZK
Celkem 9999 CZK

B ) ABB Zwar

v,

- Dodavatel z Polska, ktery ma rozmanitéjSi sortiment dodavaného
materidlu. Nékteré polozky témeéFr bezproblémové, jiné naopak velice
problémové. Z pfilohy €.1 plyne, Ze se jedna o problémového dodavatele
v poctu dodanych / reklamovanych kust. Celkové procento na davku je

témér 5% a pocet dodanych kusu €ini 2,7%.

Tab. 3.3 Reklamovany material od dodavatele ABB Zwar

nazev: pocet dodavek prumerdnéa:’kr;,odnota % zmetku
Trafo Kokm 06J2 15 7 2,80
Trafo Kokm 06J29 18 4 1,59
Trafo Kokm 06J23 7 3 30,00
Trafo Kolma 06D1 24 31 0,55
Trafo Kokm 06J2 42 5 0,46
Kokm 06J2 4 3 8,33
Paka ovladaci 29 3 1,11
Klesté 6 1 12,50
Spina¢ pomocny 17 3 5,66
Lozisko predni 3 13 2,50
Nalf 1 1 100,00
Pojistka 9 8 2,70
Pojistka CEF 1 12 100,00
Nalfe 24 21 1 3,57
Magnet vypinaci 2 2 66,67
Pojistka CMF 7 10 2,74
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Obr. 3.2 Ukazatel nekvality u dodavatele ABB Zwar

Tab. 3.4 Cenova kalkulace na polozky Trafo Kokm, magnet vypinaci

Puvod Celk. skut. naklady | Ména

Doprava 4000 CZK
Vyroba
rozvadéci/montaz 120 CZK

Trafo kokm

Prace odd.kvality 8974| CZK 1000042445
Celkem 13094| CZK

Pavod Celk. skut. naklady | Ména
Prace odd.kvality 944 | CZK Magnet vypinaci
Celkem 944| CZK E5547440000

C ) Kovo Koukola

- Dodavatel z Ceské republiky, ktery dodava velké mnozZstvi poloZzek

v relativné dobré kvalité. Z pfilohy ¢€.2 plyne, Z2e se jedna o méné

probfemoveho dodavatete v pocto—dodanyct 7 Tekfamovanych—Kusu:
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Celkové procento na davku je témeéf 3% a pocet dodanych kust &ini
1,4%.

Tab. 3.5 Reklamovany materidl od dodavatele Kovo Koukola

nazev: Pocet dodavek Prumern’a hodnota % zmetkU
davky

Lista 660mm 17 302 13,04
Roubik 2 15 3,33
Kouzek tésnici 14 1168 0,07
Hridel 15 293 0,57
Svornik 1 12 344 0,29
Svornik 2 9 106 0,21
NUz uzemnovace 15 1850 0,22
NGz uzemnovace 12 570 1,18
N0z pravy 12 69 5,22

O pocet dodavek B primérna hodnota davky O % zmetk
13,04 1168 1850
570

600 T =T 6,00

500 +— I 5,00
o3
3 400 3,33 344 1 4’00 =
(g 02 293 g
N
= 300 3,00 o
Q c
[«] (]
& 200 1 » 1200 8
106 ’ o

100 1 . =1 1,00

17 | |s 140 15 192 90:2 19.2 12 12.- ’
0 - 0,00
N Y AN N 1] <
& P FE S Y FF S
& & & & L F
NG © O N oY
2 4@ S S & & <3
N N NG
© é’&'” é&'”

Obr. 3.3 Ukazatel nekvality u dodavatele Kovo Koukola

Tab. 3.6 Cenova kalkulace na reklamace LiSta 660mm

Pavod Celk. skut. naklady | Ména
Doprava 472| CZK
Vyroba
rozvadestimontaz 944 GZK
Lista 660mm
Prace odd.kvality 3304 CZK 1V1 7600072P0105
Celkem 4720| CzZK
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D) LPM

- Dodavatel z Némecka, ktery nékolik let dodaval bez problému, vSak v

roce 2009 mél pulro¢ni problém v kvalité dodavek u dvou polozek. Z

prilohy €.2 plyne, Ze se jednd o problémového dodavatele v poctu

dodanych / reklamovanych kusu. Celkové procento na davku je témér

12,1% a pocet dodanych kusu &ini 10,2%.

Tab. 3.7 Reklamovany material od dodavatele LMP

80

@

nazev: pocet dodavek prumerdn’a hodnota % zmetku
avky
Magnet blokovaci 24V 2 44 31,03
Magnet blokovaci 30V 2 16 35,48
Magnet blokovaci 48V 24 76 18,15
Magnet blokovaci 110V 16 184 8,20
Magnet blokovaci 220V 18 115 5,52
Magnet blokovaci 125V 14 75 8,92
O pocet dodavek B primé&rna hodnota davky B % zmetka

120 P s 20,00

- 18,00

100 7 + 16,00

6 75 I 14,00

4 12,00 é
74 10,00
T 8,00

40

20

2

o —

24

16 16|
—

T 6,00
T 4,00

T 2,00

Magnet
blokovaci
24V

Magnet Magnet Magnet
blokovaci blokovaci blokovaci
30V 48V 110V

Magnet
blokovaci
220V

- 0,00
Magnet
blokovaci
125V

Obr. 3.4 Ukazatel nekvality u dodavatele LMP

Tab. 3.8 Cenova kalkulace na reklamace magnetu blokovaciho

Pavod Celk. skut. naklady | Ména
Prace 7|(||énhn\]/ 7080 CZK
Magnet blokovaci 110V DC
Prace odd.kvality 2832| CZK GCE9401766P0105
Celkem 9912| CZK
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E ) Sitre

- Dodavatel z Italie, ktery ma velice Uzky okruh vyrobki. Do ABB dodava
pouze dva typy komor. | kdyZz ma velice UzKky sortiment, neni zcela kvalitni
jak by na prvni pohled vypovidalo. Z pfilohy &.2 plyne, Ze se jedna o
problémového dodavatele v poétu dodanych / reklamovanych kusu.
Celkové procento na davku je témeér 7,6% a pocet dodanych kusu &ini
10,3%.

Tab. 3.9 Reklamovany materidl od dodavatele Sitre

o Y . pramérna hodnota o o

hazev: pocet dodavek davky %o zmetk
Komora ZS1 1250A 15 1507 4,46
Komora ZS1 2500A 13 565 17,10

O pocstdodévek @ primémé hodnota dévky @ % zmetkd

1507

565
600 1740 a0

500

1500
400

300 1000

pocetkusi

0 hh

procento zmetkd

500
100 15 13

KomoraZS1 12504 Komora 231 2500A

Obr. 3.5 Ukazatel nekvality u dodavatele Sitre
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Tab. 3.10 Cenova kalkulace na polozku Komora
Pavod Celk. skut. naklady | Ména
Rezijni , variab. naklady 5467 | CZK
Ochranné pomucky 3074| CzK
Montaz 123523 CZK
Komora
Reditel divize a adm. 17262 CZK GCE8003899R0101
Celkem 149326 | CZK

F) Labara

- Cesky dodavatel, ktery je velice problémovy z hlediska dodavanych kusu.

JelikoZ se jedna o dodavatele, ktery méa velice vyhodné ceny , tak se tyto

nekvalita toleruji. Z pfilohy €.3 plyne, Ze se jednda o problémového

dodavatele v poc¢tu dodanych / reklamovanych kust. Celkové procento na

davku je témér 35% a pocet dodanych kusl €ini 21%.

Tab. 3.11 Reklamovany material od dodavatele Labara

nazev: pocet dodavek Prumell'jn’a hodnota % zmetku
avky

Deska izolaéni 7 3 88,89
Kryt izolaéni ochranny 2 3 50,00
Kryt izolacni 2 55 45,45
Kryt izolacni 3 20 1,67
Kryt izolacni 9 42 18,57
Nosnik prichodek 4 3 60,00
Kryt 2 8 33,33
Kryt izolacni 6 7 14,63
Priahled inspekéni 3 67 8,50
Nosnik kompl. 7 20 21,74
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Obr. 3.6 Ukazatel nekvality u dodavatele Labara
Tab.3.12 Cenova kalkulace na polozky deska izola¢ni, kryt izola¢ni, nosnik
ruchodek
Puvod Celk. skut. naklady | Ména
Sklad 944| CZK
Prace zkuSebny 944| CZK Labara
Deska izola¢ni
Prace odd.kvality 944 | CZK 1VL76000673P0101
Celkem 2823| CZzZK
Puvod Celk. skut. naklady | Ména
sklad 944| CZK
Prace zkuSebny 944| CZK
Kryt izolaéni
Prace odd.kvality 944 | CZK 1VL7607578P0102
Celkem 2823| CZzZK
Puvod Celk. skut. naklady | Ména
Nakup 944| CZK
Montéaz 2832
konstrukce 2832| CZK
Nosnik prichodek
Prace odd.kvality 4723| CZK 1VL7608099P0101
Celkem 11331 CzK

H) Kuvag

- Dalsi dodavatel z Ceské republiky, ktery ma velice dobfe propracovanou

vystupni Kontrolu, takze dodava velice malo vaanych Kusu. Z prilony C.s
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plyne, Ze se jedna o bezproblémového dodavatele v po¢tu dodanych /
reklamovanych kusl. Celkové procento na davku je 0,7% a pocet
dodanych kusu €ini 1%.

Tab. 3.13 Reklamovany material od dodavatele Kuvag
nazev: pocet dodavek prume:jn’a hodnota % zmetku
avky
Indikator 22 52 0,35

Souprava kabell 82 9 0,28

Souprava kabell 14 100 0,79

Souprava kabell 18 100 1,56

Indikator 10-52KV 3 32 18,95

Indikator 3-7,2KV 32 17 0,19

Indikator VI-3P 8201 10 33 0,30
Indikator BNS 8438 13 54 0,14
Indikator BNS
8438(ABC) 5 " 1,79
O podet dodavek B primérna hodnota davky O % zmetkd
120 3,00
100 100
100 2,50
s 80 [T 17 2,00 %
5 " S
= B 54 N
o 60 1,90 2
a 40 0 & 2 ® 1,00 g
2 0, ozs, 14 b v 100 15101 1| 0,50
3 - 5}
04 0,00
Indikéator Souprava Souprava Souprava  Indikator 10- Indikétor 3- Indikator VI- Indikétor BNS Indikator BNS
kabeld kabelt kabelli 52KV 7,2KV 3P 8201 8438 8438(ABC)
Obr. 3.7 Ukazatel nekvality u dodavatele Kuvag
Tab. 3.14 Cenova kalkulace na poloZku deska izolaéni
Puvod Celk. skut. naklady | Ména
Sklad 472 CZK
Deska izolaéni
Prace odd.kvality 3304 CZK 1VL76000673P0101
Celkem 3776| CZK

—C€H ) AB Komponenty
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- Dodavatel sidlici ve stejném arealu, coz by mélo znamenat, ze by

nekvalita méla byt opravdu velice nizka. Skute€nost je jind, dodavatel ma

velké procento zmetkovitosti a navic se jesté hodné reklamaci feSi mimo

systémové, z davodu urgentni potfeby dilct. Z pfilohy €. 3 a pfiloha ¢.4

plyne, Z2e se jednd o problémového dodavatele v poctu dodanych /

reklamovanych kusu. Celkové procento na davku je témeér 8,7% a pocet

dodanych kusu €ini 5,5%.

Tab. 3.15.1 Reklamovany material od dodavatele ABK

nazev: pocet dodavek prume:ln’a hodnota % zmetku
avky
Paka napinaci 15 100 3,60
Péaka preklapéci 27 1500 4,02
Uhelnik levy 19 996 10,91
Uhelnik pravy 18 1000 14,34
Dvere 7 29 13,00
Ram 1 2 100,00
Vacka 1 49 100,00
Konstra podvozku 6 21 27,20
Roubik 1 13 7,69
Panel 5 2 12,50
Tfmen 10 4 16,67
Pas horni 1 15 6,67
Péka napinaci 24 1500 0,30
Uhelnik pravy 7 129 1,00
Uhelnik levy 8 113 0,89
Drzak stredni 1 5 60,00
Pas dolni 1 15 33,33
Komora 3 17 2,00
Paka 18 100 0,06
Nosnik 6 8 2,13
Sroub 3 50 4,00
Kontakt vysuvny 4 28 1,77
Paka preklapéci 15 667 6,41
Nosnik 6 8 8,51
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Obr. 3.8 Ukazatel nekvality u dodavatele ABK
Tab. 3.16 Cenova kalkulace na polozky uhelnik levy, uhelnik pravy
Pavod Celk. skut. naklady Ména
Montaz 944| CZK
Uhelnik levy
Prace odd.kvality 11328| CZK E22603180
Celkem 12272 CZK
Puvod Celk. skut. naklady | Ména
montéz 944| CZK
Uhelnik pravy
Prace odd.kvality 10384| CZK E22603181
Celkem 11328| CZK

Tab. 3.15.2 Reklamovany material od dodavatele ABK

nazev: pocet dodavek Prume:lnée:,kr;,odnota % zmetku

Sroub 3 50 4,00
Kontakt vysuvny 4 28 1,77
Paka prektapect 15 667 6,41

Nosnik 6 8 8,51
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Drzak zasuvky 1 200 60,00
Drzak zasuvky 10 66 0,15

Panel horni 5 2 50,00
Tfmen levy 1 50 2,00
Pas 1 10 10,00
Drzak 1 10 20,00
Pas zemnici 3 3 22,22
Plech 5 360 0,06
Elektroda 9 94 0,24
Rozpéra 7 100 1,14

Kostra podvozku 1 10 90,00

Konstat stfedni 4 8 30,00
Uhelnik 1 10 100,00
Kontakt levy 3 15 15,56
Kontakt pravy 2 13 26,92
Kontakt L1,L.2 3 13 13,16
Kontakt L2 2 11 23,81
Tfmen 3 100 22,00

Kostra podvozku 2 10 15,00

Kostra podvozku 5 9 2,33

Kostra podvozku 1 10 10,00

Rukojet 31 45 0,14
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Obr. 3.9 Ukazatel nekvality u dodavatele ABK
Tab. 3.17 Cenova kalkulace na polozky kostra podvozku, tfmen
Puvod Celk. skut. naklady | Ména
Montdz 944| CZK ABK
Kostra podvozku
Préace odd.kvality 7552 | CZK E26533390N
Celkem 8496| CZK
Pavod Celk. skut. naklady | Ména
Montaz 944| CZK ABK
Tfmen
Prace odd.kvality 3776| CZK E33403850L
Celkem 4720 CzZK
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4 NAVRHY ZLEPSENi VE SPOLECNOSTI ABB EJF NA
VSTUPNIi KONTROLE

Vstupni kontrola ve spole¢nosti ABB EJF Brno je ve velice
Zalostném stavu. V sou€asné dobé je preferovana cena dodavaného materialu
na ukor jeho kvality. Proto nezbyva nic jiného, neZli posilit ulohu vstupni
kontrolu, ktera vSak bude suplovat vystupni kontrolu dodavatele. Tam,
kde dodvatel nema konkurenci v dodavanym materidlem (vyjednavaci pozice
neumoznuje jinou moznost), musi byt dikladna vstupni kontrolakliC¢ovych
parametrd vstupujicich poloZzek. Tam, kde konkurence je, spole¢nost ma lepSi
podminky na vyjednavani a je schopna se dohodnout na kvalité dodavaného
materialu. Timpadem vstupni kontrola se omezi "pouze" na ovéfeni spravnosti
dodavky. Tento problém nebylo nutno fesit vzdy. V dfivejSich dobach (druha
polovina 90.let), byla kontrola na pfednich mistech, a téméf kazdy dilec musel
projit rukama kontrolora. V té dobé bylo zaméstnano na vstupni kontrole
kolem deseti stalych zaméstnancu. Ti méli pevné stanovené standardy
kontroly, kterymi se Fidili .Se zménou vedeni a jejich koncepce spolecnosti
doslo k tomu, Ze kontrola se stava zbyte¢nou a dochazi k jejimu ofezani na
mozné minimum. V soucasném stavu vstupni kontrolu zajistuji dva stali
zameéstnanci a dva brigadnici pracujici na ¢asteény Uvazek. Tento stav je
v sou¢asném stavu vyroby nedostacujici. Je zde mnoho vstupu materialu do
vyrobniho zavodu (konkrétné pét, jak ukazuje obr.4.1), ale pouze dvé kontrolni
pracovisté, kde se kontrola provadi.Je to zpusobeno rozriistanim spole€nosti
a tim spojené vétsSi mnozstvi dodavaného zbozi, které dva stali pracovnici
nejsou schopni zkontrolovat. Z toho duvodu se zavedla tzv. "samokontrola”,
ktera v8ak neni v takové kvalité, aby se zamezilo veSkerym vadnym kusim
vstoupit do vyrobniho procesu.Dlsledkem toho jsou vicenaklady spojené

s demontazi vadnych kusU, objednanim a montazi novych dilcu.
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Obr. 4.1 Vstupni mista materialu do ABK EJF?

4.1 Zména usporadani celého podniku
Soucasny stav usporadani vyrobniho zavodu je Spatny. Je zpasoben tim,
ale samotnou vyrobou nékterych dualezitych komponent. Z divodu pFesunu
vyroby nékterych komponent do jinych spole€nosti koncernu, se ABB EJF
Brno zaméfilo pouze na montaz skfini rozvadécu. Ztoho vyplyva
i soucasné rozlozeni jednotlivych vyrobnich a montaznich sektord. A to
nemluvé o skladovacich mistech, které jsou rozmistény takfka po celém
vyrobnim zavodé. Z divodu stéhovani spolec¢nosti ABK ktera v minulosti byla
soucCasti ABB, mimo areal dojde ke zméné usporadani celé spole€nosti.
Hlavnim pfinosem bude vytvofeni jednoho centralniho mista pro pfijem a
vystupni kontroly, kudy bude do spole€nosti proudit veSkery material od

dodavateld.
V pfiloze €.6 je znazornéno nové uspofadani jednotlivych vyrobnich
sektoru a tok materialu na pracovisté. Pfestavba bude sice velice narocna, ale

urcité je to pfinos do budoucna pro spole¢nost.
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Naklady na reorganizaci poloviny vyrobniho zavodu budou znaéné. Cena
se pohybuje okolo sto miliont korun. Toto uspofadani pocita s navysenim
vyroby z 9500 na 12 000ks. Pro samotnou vstupni kontrolu jsou naklady na
celkovou rekonstrukci a vybudovani nového zazemi odhadované na pfriblizné
deset miliont korun. VySe nékladi se bude odvijet od poctu schvalenych
polozek na vstupni kontrolu. Nejdrazsi polozkou a zaroven jednou z
nejpotifebnéjsSich polozek je 3D méfici technika v nakladech kolem jednotek
miliond. DalSi polozka, kterd je vlice dilezita pro vstupni kontrolu je nova
rysovaci plotna. S nakupem této polozky jsou spojené naklady na spravné
ulozeni, aby naméfené  hodnoty  byly  spolehlivé. Posledni,
ale nezbytné naklady, jsou na vybaveni pofadnou méfici technikou ( kalibry,

tvrdméry, uchylkoméry a jiné).

4.2 Vytvoreni standard( na vstupni kontrole
Jednalo by se o vytvoreni standardi na nékolika Urovnich.PFi zavadéni
nového dodavatele by doslo ke 100 % kontrole dodavek, kdy kazda kontrola
by byla zaznamenana do systému a po tfeti upiné kontrole dodavky, by doslo
k vyhodnoceni. Dle vysledky by se bud nadéale pokraCovalo ve stejné intenzité

kontroly a nebo by se snizil pocet kontrolovanych dilci v davce dle normy.

VySe—uvedené —<innosti—by —provadéta—vstupnt—kontrota—po—konzuttaci

s vedoucim oddéleni (p.Stavou) by se rozhodlo zda v kontrole pokracovat v

takové intenzité, nebo stanovit jina pravidla. Opét po pfedem stanoveném
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poctu dodavek by doslo vyhodnoceni, zda nadale pokraCovat ve stavajici
kontrole, popf. zda zpfisnit, pokud by neodpovidala statistikdm a nebo zcela
tento skoncit s kontrolou, tento dilec nekontrolovat na zakladé dobrych
vysledkl s pfedchozich analyz.

Vychézelo by se znormy CSN ISO 2859-1, ktera stanovuje systém
prejimacich planu pfi kontrole srovnavanim. Je vyjadien terminem pfipustné
meze jakosti. Pfipustna mez dle mého usudku se pohybuje kolem 1% zmetkd
na dodanych 100ks. Jeho (celem je plsobit na dodavatele pomoci
ekonomického a psychologického néatlaku vyvolaného nepfijetim davky
tak, aby udrzoval primér procesu na urovni alespofi shodné s predespanou
pfipustnou mezi jakosti pfi souCasném stanoveni horni meze rizika
odbératele, Ze bude prijata pfipadné Spatna davka. (Sankce za zpozdénou
dodavku kvalitnych kust bude nemald, jelikoz spolec¢nost musi také plnit
zavazky svych odbératell)

Zamérem techto schémat je jejich pouziti pfedevSim pro spojité série
davek, tedy série dostateCné dlouhé, aby bylo mozno pouzit pfechodova
pravidla.Tato pravidla poskytuiji:

a) ochranu odbératele (pfechodem na zpfisnénou kontrolu nebo
prerusenim vybérové kontroly), ktera ma odhalit zhorSeni jakosti
b) podnét (na zakladé uvazeni zodpoveédného organu) ke snizeni

kontrolich nakladd na vstupni kontrolu (pfechodem na zmirnénou
intenzitou kontroly), ktera se ma realizovat pfi soustaveném

dosahovani dobré jakosti.*
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o rozsahu n

b i

Zjigténi podiu

neshodnych jednotak
¥ v wybhéry
Ao
Plijeti celé dodavky
rozsahu N
Me
Zamitnuti celé

dodavky rozsahu N

Obr. 4.2 Diagram postupu rozhodnuti o pfijeti da’wky5

Implementace standardd do vyrobniho procesu nebude Uplné
jednoducha. Zapotifebi bude minimalné dvou lidi a to konstruktéra
a projektanta, ktefi stanovi procesy a prvky kontroly, kieré by se zavedly
do systému a staly se zavaznymy pro kontrolory na vstupni kontrole. Cenové
sazba jednoho pracovnka &ini 472 K&/hod. Casova potieba nutna k implentaci
standard( do procesu budev fadu sta hodin.Odhadovana doba implementace

standard(d dva mésice.

Naklady pro implementaci standardii do procesu budou ve vysi 317
184Ke.
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4.3 Vystupni kontrola u dodavatele = vstupni kontrola
vyrobniho zavodu

vvvvvv

je hodnoceni dodavateld . Hodnoceni se ma v organizaci provadét tak,
aby byla zajisténa garance stability dodavek. Dodavatel je hodnocen podle
kritérii, které si spole¢nost sama ur€i jako hlavni a vahu jakou jim bude
prikladat. V tab.4.1 je zobrazen pfipad nékterych kritérii, kterymi se organizace

maze fidit. °

Tab. 4.1 Kritéria hodnoceni dodavatel(®

Kritéria Vaha Metrika
Audit procesu 15 | Vysledek auditu (%)
Audit produktu 15 | Vysledek auditu (%)
Plnéni termin( 15 | V8asnost(%)

Stabilita ceny 15 | Narlst ceny (podil)
Vysledky 1.vzorkl 15 | Zpusobilost Ppk
Flexibilita 8 Akceptace zmén (-)
Komunikace,

spoluprace 6 Pocet navstev(-/rok)
Stabilita kvality 8 Vysledky reklamaci (%)
Loajalita, vérnost 3 Let dodavek (let)

.....

Kvalifikace se provadi na zakladé pribézného hodnoceni dodavek tak, aby

bylo mozné vyhodnotit prabézny koeficient jakosti dodavek, ktery je nezbytny
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pro kvalifikaci dodavatele. V tab.4.2 je uveden pfiklad urceni koeficientu

dodavek.®

Tab. 4.2 Hodnoceni dodévky5

Popis hodnoceni dodavky Vaha Pocet
odpovida specifikacim a je bezchybna 1 N1
vykazuje vedlejSi nepodstatné

nedostatky 5 N2
vykazuje zavazné vady, musi byt

vracena 50 N3
nepouzitelna 100 N4

Na zakladé koeficientu jakosti dodavek byl vytvofen seznam

schvalenych dodavatelu jak ukazuje tab.4.3.

A

dodavatel je zavaznych nedostatk( schvalen pro sériové
dodavky — zpusobily,

s dodavatelem je odsouhlasen terminovany zlepSovaci program
a jeho realizace se predpoklada v pfijatelném ¢asovém obdobi
— podminec¢né zpusobily,

dodavateli nezadavame zadné podminky na nakup, je stanoven
program pro zlepSeni stavu a vyzaduje se opakované

hodnoceni v plném rozsahu — nezptsobily.

Tab. 4.3 Koeficient jakosti dodavek®

Zarazeni Koeficient jakosti dodavek
dodavatele od do
A 98 100
B 95 97,9
C 0 94,9

V organizaci se vede seznam vSech dodavatell s jejich zafazenim do
kategorii A, BiC.’
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Obr. 4.3 Schématické znazornéni pribéhu od poptavky az po uvolnéni do série®
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5.ZAVER

Tato diplomova prace byla zpracovana na téma "Aplikace kaizen"
spole¢nosti ABB EJF se sidlem v Brné. Cilem prace bylo zanalyzovat
soucasny stav procesu na vstupni kontrole a navrhnout takova opatreni, ktera
by zefektivnila kvalitu kone€¢ného vyrobku a snizila po¢et polozek vstupujicich
do vyrobniho procesu.

Vysledky prace Ize shrnout do nasledujicih bod:
o Soucasny stav vstupni kontroly se vyznacuje velmi nizkou funkénosti.

o Aplikace Kaizen musi v prvni fadé znamenatposileni védomi
odpovédnosti kazdého pracovnika za podil jeho na celkovém
vysledku.

o Doporu€eni navrzend v kap.4 predstavuji zakaldni ramce pro
bezprostiedni feSeni - zvySeni efektivity vstupni kontroly. To vSak
nemize byt koneénym feSenim , tim musi byt spolehlivy systém
vztah( s dodavateli kliCovych kompomentl - oni musi garantovat

jejich kvalitu na arovni, jakou vyZaduji standardy ABB.

o Navrhované standardy maji za ciu stabilizovat vykonnost vstupni

kontroly a vyvozovat Unosny tlak na dodavatele.

o Samotna vstupni kontola neni dostateéné spolehlivou systémovou
zarukou kvality vstupl ( v pfipadé nekvalitni dodavky ji dobra vstupni
kontrola zabrani postoupit do procesu vyroby, ale tim mohou byt
fatalné ohroZeny vlastni terminy dodavek - soucast vystupni kontroly).

o Dduslednaaplikace Kaizen znamend zvladnuti vlastnich procest a

nasledné systémové propojeni na procesy dodavateld.

Diplomova prace by méla poslouzit jako navrh k moznému fedeni dané

situace na vstupni kontrole. Néktera navrhovana zlepSeni jsou jiz v procesu.

Jedna se predevSim o nové usporadani spole¢nosti ABB z divodu stéhovani
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je nevyhovujici, proto bude jakédkoliv z vy$e navrzenych zmén pfinosem pro

spole¢nost. Navratnost finan€ich vkladd se neda v tuto chvili pfesné urcit,

protoZe nejsou dosud zndmé dopady jiz uskutecnénych opatifeni.Toto bude

mozné vyhodnotit az za nejméné 6 meésicu provozu. ZasadnéjsSi opatfebi bude

vhodné planovat jako projekty - s analzou rizik, peclivé sestavenymi rozpocty,

v racmi studii proveditelnosti a pak po jejich realizaci bude mozné vyhodnotit

ekonomicky pfinos. Uz nyni by mohlo byt zajimavé vykalkulovat naklady na

eliminaci neshod rekalmovanych zakazniky, popfipadé néklady na opravy,

jejichz pfi¢inou jsou nekvalitni vstupy.
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Priloha 1

ABB Egypt
polozka : nazev: dodané reklamované pocj:et prt‘]mérn’:-'l hodnota % ] ‘V?na cel!(ové % celkové %
kusy kusy dodavek davky zmetku davku zmetkd na davku | zmetka
GCE8001698R0101 mesﬁ:r‘]’i‘s’}’nus 1730 1620 8 216 93,64 | 749,13
GCE8010004P0101 | Vodici kolejnice 2899 100 6 483 3,45 20,70 39,53 24,17
GCE8010004P0102 Vodici kolejnice 2900 100 6 483 3,45 20,69
ABB Zwar
oloska : nazev: dodané reklamované pog':et prL"lmérn’é hodnota % ] % na ceI!(ové % celkové %
P kusy kusy dodavek davky zmetku davku zmetkd na davku | zmetka
1000055475 Trafo Kokm 06J2 107 3 15 7 2,80 42,06
1000052717 Trafo Kokm 06429 63 1 18 4 1,59 28,57
1000042445 Trafo Kokm 06423 20 6 7 3 30,00 210,00
1000028271 Trafo Kolma 06D1 733 4 24 31 0,55 13,10
1000035572 Trafo Kokm 06J2 216 1 42 5 0,46 19,44
1000073839 Kokm 06J2 12 1 4 3 8,33 33,33
E6999800200 Paka ovladaci 90 1 29 3 1,11 32,22
1000042575 Klesté 8 1 6 1 12,50 75,00 4.90 274
E5547150000 Spina¢ pomocny 53 3 17 3 5,66 96,23 ’ ’
E5532330000 Lozisko predni 40 1 3 13 2,50 7,50
E6999800161 Nalf 1 1 1 1 100,00 100,00
E6999003164 Pojistka 74 2 9 8 2,70 24,32
1YMB531004M0003 Pojistka CEF 12 12 1 12 100,00 100,00
E6999800121 Nalfe 24 28 1 21 1 3,57 75,00
E5547440000 Magnet vypinaci 3 2 2 2 66,67 133,33
E6999003157 Pojistka CMF 73 2 7 10 2,74 19,18




Priloha 2

Kovo Koukola

oloska : nazev: dodané reklamované | pocet [primérna hodnota % % na celkové % celkové %
P ’ ’ kusy kusy dodavek davky zmetku davku zmetkt na davku | zmetku
1VL7600072P0105 Lista 660mm 5138 670 17 302 13,04 221,68
3CE8685809P0112 Roubik 30 1 2 15 3,33 6,67
E42611760 Kouzek t&snici 16348 11 14 1168 0,07 0,94
E42628080 Hridel 4400 25 15 293 0,57 8,52
E42628150 Svornik 1 4128 12 12 344 0,29 3,49 2,99 1,36
E42628152 Svornik 2 950 2 9 106 0,21 1,89
E32608510 NGZ uzemfiovade 27752 61 15 1850 0,22 3,30
E32608501 NGz uzemnovace 6839 81 12 570 1,18 14,21
E22603280 NUZ pravy 823 43 12 69 5,22 62,70
LMP
oloska : nazev: dodané reklamované | pocet |primérna hodnota % % na celkové % celkové %
P : ’ kusy kusy dodavek davky zmetkl davku zmetktl na davku | zmetka
GCE9401766P0101 Mag”etzg'\j’ko"ac' 87 27 2 44 31,03 62,07
GCE9401766P0102 Mag”egg'\j’ko"ac' 31 11 2 16 35.48 70,97
GCE9401766P0103 Mag”ezg'\j’ko"ac' 1824 331 24 76 18,15 435,53
_ 12,16 10,23
GCE9401766P0105 Mag”‘it%i’/ko"ac' 2940 241 16 184 8,20 131,16
GCE9401766P0106 Mag”eztzkgi’/ko"ac' 2064 114 18 115 5,52 99,42
GCE9401766P0107 Mag”ﬁtzkg%ko"ac' 1054 94 14 75 8,92 124,86
Sitre
oloska : nazev: dodané reklamované | pocet |primérna hodnota % % na celkové % celkové %
P ’ ’ kusy kusy dodavek davky zmetkl davku zmetkt na davku | zmetku
E6800362401 | Komora ZS1 1250A | 22612 1008 15 1507 4,46 66.87 1033 7 56
GCE8003899R0101 | Komora ZS1 2500A 7340 1255 13 565 17,10 222,28 ’ ’




Priloha 3

Labara
Sp S dodané reklamované | pocet | primérna hodnota % % ha celkové % celkové %
polozka : nazev: kusy kusy dodavek davky zmetkl davku zmetkt na davku | zmetki
1VL7600673P0101 Deska izolaéni 18 16 7 3 88,89 622,22
1VL7600949P0102 | KMyt izolacn 6 3 2 3 50,00 | 100,00
ochranny
1VCR004755F0002 Kryt izolacni 110 50 2 55 45,45 90,91
1VCR004897F0001 Kryt izolacni 60 1 3 20 1,67 5,00
1VL7607578P0102 Kryt izolacni 377 70 9 42 18,57 167,11 34,61 20,92
1VL7608099P0101 | Nosnik prachodek 10 6 4 3 60,00 240,00
1VL7608491P0101 Kryt 15 5 2 8 33,33 66,67
1VL7601314P0102 Kryt izolaéni 41 6 6 7 14,63 87,80
585257/001 Prahled inspekéni 200 17 3 67 8,50 25,50
1VL7603865R0102 Nosnik kompl. 138 30 7 20 21,74 152,17
Kuvag
Sp S dodané reklamované | pocet | primérna hodnota % % ha celkové % celkové %
polozka : nazev: kusy kusy dodavek davky zmetku davku zmetkll na davku | zmetka
1000032028 Indikator 1150 4 22 52 0,35 7,65
1000063011 Souprava kabelll 708 2 82 9 0,28 23,16
1000062980 Souprava kabelll 1400 11 14 100 0,79 11,00
1000063012 Souprava kabell 1800 28 18 100 1,56 28,00
1000070847 Indikator 10-52KV 95 18 3 32 18,95 56,84
1000032054 Indikator 3-7,2KV 536 1 32 17 0,19 5,97 0,74 0,99
E6999003392 '”d'kgt;(;1v"3p 330 1 10 33 0,30 3,03
1000032053 Indikator BNS 8438 700 1 13 54 0,14 1,86
1000070848 Indikator BNS 56 1 5 11 1,79 8,93

8438(ABC)




Priloha 4

AB Komponenty

oloska : nazev: dodané reklamované pog':et prilmérr!é % ] % na cel!(ové % celkové %
P kusy kusy dodavek | hodnota davky zmetka davku zmetkd na davku | zmetku
E32608470 Péaka napinaci 1500 54 15 100 3,60 54,00
E32608540 Paka preklapéci 40500 1628 27 1500 4,02 108,53
E22603180 Uhelnik levy 18924 2065 19 996 10,91 207,33
E22603181 Uhelnik pravy 17998 2581 18 1000 14,34 258,13
1VCR000472G00001L Dvefe 200 26 7 29 13,00 91,00
E36517580L Ram 2 2 1 2 100,00 100,00
E33200791 Vacka 49 49 1 49 100,00 100,00
E26533390N Konstra podvozku 125 34 6 21 27,20 163,20
GCE7001420P0121 Roubik 13 1 1 13 7,69 7,69
E13400590L Panel 8 1 5 2 12,50 62,50
E33403850L Tfmen 36 6 10 4 16,67 166,67
1VL3401428P0101 Pas horni 15 1 1 15 6,67 6,67
E32608420 Réka napinaci 35995 107 24 1500 0,30 7,13 8.66 553
E22603250 Uhelnik pravy 900 9 7 129 1,00 7,00 ’ ’
E22603240 Uhelnik levy 900 8 8 113 0,89 7,11
1VL3401434P0101 Drzéak stredni 5 3 1 5 60,00 60,00
1VL3401425P0101 Pas dolni 15 5 1 15 33,33 33,33
1VL3401312P0101 Komora 50 1 3 17 2,00 6,00
SCB1001678P0001 Paka 1800 1 18 100 0,06 1,00
E66555760N Nosnik 47 1 6 8 2,13 12,77
E48068390N Sroub 150 6 3 50 4,00 12,00
E36095640 Kontakt vysuvny 113 2 4 28 1,77 7,08
E32608430 Péaka preklapéci 10000 641 15 667 6,41 96,15
E66555760N Nosnik 47 4 6 8 8,51 51,06
E47700290 Drzak zasuvky 200 120 1 200 60,00 60,00
1VL7606354R0101 Drzak zasuvky 659 1 10 66 0,15 1,52




Pfiloha 5

AB Komponenty

oloska : nazev: dodané reklamované pog':et prilmérr!é % ] % na cel!(ové % celkové %
P kusy kusy dodavek | hodnota davky zmetka davku zmetkd na davku | zmetku
E32608470 Péaka napinaci 1500 54 15 100 3,60 54,00
E32608540 Paka preklapéci 40500 1628 27 1500 4,02 108,53
E22603180 Uhelnik levy 18924 2065 19 996 10,91 207,33
E22603181 Uhelnik pravy 17998 2581 18 1000 14,34 258,13
1VCR000472G00001L Dvefe 200 26 7 29 13,00 91,00
E36517580L Ram 2 2 1 2 100,00 100,00
E33200791 Vacka 49 49 1 49 100,00 100,00
E26533390N Konstra podvozku 125 34 6 21 27,20 163,20
GCE7001420P0121 Roubik 13 1 1 13 7,69 7,69
E13400590L Panel 8 1 5 2 12,50 62,50
E33403850L Tfmen 36 6 10 4 16,67 166,67
1VL3401428P0101 Pas horni 15 1 1 15 6,67 6,67
E32608420 Réka napinaci 35995 107 24 1500 0,30 7,13 8.66 553
E22603250 Uhelnik pravy 900 9 7 129 1,00 7,00 ’ ’
E22603240 Uhelnik levy 900 8 8 113 0,89 7,11
1VL3401434P0101 Drzéak stredni 5 3 1 5 60,00 60,00
1VL3401425P0101 Pas dolni 15 5 1 15 33,33 33,33
1VL3401312P0101 Komora 50 1 3 17 2,00 6,00
SCB1001678P0001 Paka 1800 1 18 100 0,06 1,00
E66555760N Nosnik 47 1 6 8 2,13 12,77
E48068390N Sroub 150 6 3 50 4,00 12,00
E36095640 Kontakt vysuvny 113 2 4 28 1,77 7,08
E32608430 Péaka preklapéci 10000 641 15 667 6,41 96,15
E66555760N Nosnik 47 4 6 8 8,51 51,06
E47700290 Drzak zasuvky 200 120 1 200 60,00 60,00
1VL7606354R0101 Drzak zasuvky 659 1 10 66 0,15 1,52




Rampa:

AlZn; Cu; Trafa;

Komponenty
ABK

Priloha 6:
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Findl UG - 1050 m2

Vyroba Cu v¢.
pece a lesténi
330m2

Montéz podsestav,
skladovani Cu
komponent

Linka UG
Dvete, dna,kryty

Vychystavani setl
AlZn, Trafa, CU,
podsestav

Pribal | | = s e e e

Laboratot

Montéz dvefi,
podsestav den, bloka
ventilace

UG 550; ZS8.4; MCC;
950m2

. L Rezdrna
Montaz DBB; Marine version; ABK
SWG na ramech; 830m2




