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Abstrakt

Diplomovéa prace je zaméfena na navrh finanéniho planu pro strojirenskou spole¢nost
PBS Turbo s.r.0. na obdobi 2020-2023. Prvni kapitolu prace tvoii teoreticka vychodiska
finan¢niho planovani, ktera jsou pro vytvoreni finan¢niho planu nezbytna. Nasledujici
Cast je prakticka, zabyva se predstavenim spoleCnosti a jeji strategickou a finanéni
analyzou. Na zaklad¢ vysledkd analyz je v zavérecné Casti sestaven financni plan

Vv optimistické a pesimistické varianté, v¢etné jejich zhodnoceni.

Abstract

The thesis is focused on the draft of a financial plan for the engineering company
PBS Turbo s.r.o. for the period 2020-2023. The first chapter of this thesis consists
of theoretical aspects, which are necessary for making a financial plan. The following part
is practical, dealing with the company's introduction and its strategic and financial
analysis. Based on the results of the analyses, a financial plan in an optimistic
and pessimistic variant is proposed in the final part, including their evaluation.

Klicova slova
finan¢ni plan, finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, strategicka analyza, progndza trzeb,

planované vykazy
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financial plan, financial planning, financial analysis, strategic analysis, sales forecast,

planned statements
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UvVOD

Pro kazdou spolecnost je velmi dilezité, aby bylo zajisténo jeji financni zdravi a zvySujici
se trzni hodnota. Dosahovani téchto Casto hlavnich cilti mé v rukou piedevsim financni
management a v soucasné dob¢é muze byt jejich plnéni velmi naro¢né. Diivodem je hlavné
silna tuzemska i globalni konkurence a neustale se ménici podminky na trhu. Velkou
zkouskou mulze byt pro spolecnosti také momentdlni situace spojend s pandemii

koronaviru, ktera zasahla do Zivota vSech a ovliviiuje ekonomiku po celém svéte.

Jednim z nastrojt, které jsou vyuzivany k dosahovani zminovanych cill, je finan¢ni
planovani véetné jeho pravidelnych aktualizaci. Finanéni planovani vychazi v prvni fadé
ze stanovené strategie spolecnosti, ale také z dosazenych vysledkd v minulosti a uréitych
pozadavku do budoucna, v¢etné predikce situace na trhu. Jelikoz budouci situaci na trhu
nelze predikovat uplné ptesne, doporucuje se planovat v riznych variantach.
Pro spolec¢nost je takeé diilezité znat veskeré vlivy, které ji ovliviiuji ve vnitinim 1 vn&j$im
prostiedi. Vystupem finan¢niho pldnovani je finan¢ni plan, ktery popisuje moznou cestu
ze soucasnosti do pozadované budoucnosti a je sestaven ve vice variantach
dle ocekavanych skute¢nosti. Na zakladé tohoto planu se miize spole¢nost 1épe piipravit

na budoucnost a rychleji reagovat na pfipadné zmény.

Pro finan¢ni fizeni a planovani je dilezité také vyuziti finan¢ni a strategické analyzy, diky
kterym ziskdme komplexni pohled na fungovani spolecnosti a jeji situaci na trhu. K praci
financniho managementu patii také nasledné srovnani plant s vyty¢enymi cili, do jaké

miry jsou cile naplnény a jak velké jsou pfipadné odchylky.

V této praci bude analyzovana spole¢nost PBS Turbo s.r.o., se sidlem ve Velké Bitesi.
Spolecnost byla zalozena v roce 1997 ve formé joint venture mezi PBS Velka Bites a.s.
a investorem MAN B&W Diesel AG Diesel AG. Zabyva se pfesnym strojirenstvim
a vyrobou turbodmychadel pro ndmoini, elektrickd, energetickd, zelezni¢ni a jina zatizeni
s motory o vykonu 390 kW az 2 350 kW. Postupné se spolec¢nost stava vyznaénym
dodavatelem téchto turbodmychadel. Pro spole¢nost PBS Turbo s.r.o. bude na zakladé

financ¢ni a strategické analyzy sestaven finan¢ni plan na Ctyfi roky.
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CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni navrhu finan¢niho planu pro vybrany
podnik PBS Turbo s.r.o. na obdobi 2020-2023. Finan¢ni plan bude sestaven

Vv optimistické a pesimistické varianté.

Pro splnéni hlavniho cile jsou stanoveny cile dil¢i. Mezi tyto cile patii provedeni
strategické analyzy, diky které bude analyzovano vnitini i vnéj$i prostiedi spolecnosti
a dale provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti za piedchozich pét let (2014-2019).

V ramci analyzy bude spolecnost porovnavana s konkurenci a oborovym priamérem.

V této praci bude vyuzita fada metod. Kromé analyzy se bude jednat také o komparaci,

syntézu (pti hodnoceni vysledkl z analyz), regresni analyzu a statistické modely.

Prace je rozde€lena do tii kapitol. Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi vychodisky finan¢niho
planovani, zpracovanymi z odborné literatury. Budou zde charakterizovany dileZzité
pojmy, potfebné informace nebo poznatky od riznych autort. Nejdiive bude vysvétleno
finanéni planovani vcetné jeho principt, zasad a metod. Dale bude popsana podstata
finan¢niho planu, jeho déleni a kroky k sestaveni. Pro ziskani znalosti ke spravnému
sestaveni finanéniho planu budou vysvétleny také vybrané metody strategické a finan¢ni

analyzy a zavérem pak samotny postup sestaveni financniho planu.

Ve druhé¢ ¢asti prace bude nejdiive piedstavena analyzovana spole¢nost PBS Turbo s.t.0.
Déle bude provedena strategickd analyza, ktera analyzuje vnitini a vnéjSi prostiedi
spolecnosti, konkrétné¢ pomoci SLEPTE analyzy, Porterova modelu péti sil
a McKinseyho modelu 7S. Nasledné bude analyzovéana finan¢ni situace spolecnosti
pomoci vybranych ukazatell finan¢ni analyzy. V ramci této analyzy bude provedena take
metoda komparace pii porovnavani vysledkd s konkurenty aoborovym prumérem.

Ke shrnuti vysledkt strategické a finan¢ni analyzy bude pouzita SWOT analyza.

Samotny navrh finan¢niho planu spolecnosti bude sestaven v posledni casti prace.
V ramci této ¢asti bude vyuzita analogie a matematické a statistické metody. Mezi tyto
metody patii pfedev§im regresni analyza K predikci trzeb, metoda procentniho podilu
na trzbach a metody doby obratu vybranych ukazatelt pfi sestavovani polozek ucetnich
vykazli. Plan bude sestaven v optimistické a pesimistické varianté na zéklad¢ vysledkt

analyz, o¢ekavaného vyvoje spolecnosti a situace na trhu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

Prvni ¢ast diplomové prace bude zamétfena na zpracovani teoretickych vychodisek
finanéniho planovani podniku z odborné literatury. Diky nim bude mozné pochopit danou
problematiku a zpracovat tak praktickou ¢ast prace. Vymezeno bude samotné finan¢ni
planovani véetné principi, zasad a metod, dale podstata finan¢niho planu, jeho déleni
a postup tvorby. K vytvofeni finan¢niho planu je také nutné znat metody strategické
a finanéni analyzy, jako je napifiklad SLEPTE analyza nebo Porteriv model

konkuren¢nich sil.

1.1 Finan¢ni planovani

Jedna z moznych definic finanéniho planovani je od autorky Rackové (2019, s. 92), ktera
ho definuje jako soubor Cinnosti podniku, které pfindsi vysledek v podobé ptredpovédi
budoucich efektii rozhodnuti podniku v oblasti finan¢ni a investi¢ni. Timto vysledkem

je finan¢ni plan (Ruckova, 2019, s. 92).

Valach (1999, s. 243) definuje financni planovani jako ,,formalizované rozhodovani
0 zpiisobu financovani (ziskavani kapitalu), o investovani kapitalu do vynosného majetku
a o penéznim hoSpodareni“. Jeho tkolem je v€asné varovani pomoci pfedvidani mozné

finan¢ni situace (Valach, 1999, s. 243).

Planovéani je povazovano za zakladni funkci fizeni a v Systému planovani podniku ma
zrovna finan¢ni planovani specifické postaveni. M¢lo by byt pfedpokladem pro zajiSténi
finan¢niho zdravi a stability podniku. Finan¢ni planovani si klade za cil maximalizovat
trzni hodnotu podniku, resp. maximalizovat trZzni cenu akcie u akciovych spolecnosti

(Kislingerova, 2010, s. 131).

Obsahem finan¢niho planovani je pfedev§im stanoveni finan¢nich cilii podniku vcetné
analyzy proveditelnosti cill strategickych, dale analyza rozdili mezi Zadoucim
a skutecnym stavem a také soubor opatteni, kterd jsou pottebna k dosazeni cila. Tento
soubor by mél zahrnovat moznosti vedouci k naplnéni danych cili podniku, zajisténi

efektivnosti a ristu jeho hodnoty (Ruckova, 2019, s. 93).
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Dle Kislingerové (2010, s. 131-132) existuji tfi pozadavky na efektivni financni
planovani, a to: prognozovani, nalezeni optimalniho finan¢niho planu a aktualizace

tohoto planu. Finan¢ni planovani pak dle autorky zahrnuje nasledujici kroky:

1) analyzy finan¢nich a investi¢nich moznosti,
2) zjisténi budoucich dusledki souc¢asnych rozhodnuti,
3) urceni alternativ a jejich vélenéni do kone¢ného finan¢niho planu,

4) méfeni a porovnani vykonnosti finan¢niho planu se stanovenymi cili.

1.1.1 Principy a zasady finanéniho planovani

Pro spravné plnéni tlohy finan¢niho pldnovani a planu je nezbytné dodrzovani urcitych

principti a zasad. Dle Marka (2009, s. 501) mezi z4sady finan¢niho planovani patfi:

e zasada systemati¢nosti — jedna se o systematické sledovani zéakladniho cile,
kterému podléhaji dalsi cile, zdroje apod.,

e zasada uplnosti — do procesu planovani je nutné zahrnout vSechny ¢innosti
a mozné faktory,

e zasada periodi¢nosti — sestavovani planu pravidelné v po sobé jdoucich
obdobich,

e zasada prehlednosti — zajisténi snadné operativnosti pro vSechny uZivatele,

e zasada pruZnosti — v prub&hu planovaného obdobi je nutné planované hodnoty
aktualizovat,

e zasada klouzavosti — horizont nového finan¢niho planu by mél casteéné
prekryvat horizont pfedchoziho finan¢niho planu,

e princip ¢asové koordinace — jednd se zde o sladéni procesu kratkodobého
a dlouhodobého finanéniho planovani,

e princip prostorové koordinace — timto principem je mySleno sladéni
jednotlivych podnikovych ekonomickych planii (vyrobni, obchodni, finanéni,

investi¢ni apod.).

Jiny pohled na tuto problematiku ma Landa (2007, s. 110-112), ktery dava duraz

na dodrzovéani téchto principi a zasad:

e princip preference penéZnich toki — je dulezité, aby v kratkodobém

I dlouhodobém horizontu penézni piijmy pievySovaly penézni vydaje,

14



princip respektovani a minimalizace rizika — smyslem je, Ze by mélo byt
upfednostnéno stejné mnozstvi penéz, které lze ziskat s mensSim rizikem
pted stejnym piijmem s vysSim rizikem,

princip respektovani faktoru ¢asu — klade diraz na preferenci diivéjsiho piijmu
ptfed pfijmem pozdé¢jSim, za predpokladu stejné nomindlni hodnoty. Diivéjsi
penézni piijem je mozné investovat nebo pomoci néj financovat ziskové aktivity,
princip optimalizace kapitalové struktury — kapitalova struktura podniku
by méla byt optimalné sloZzena, aby zabezpecila financ¢ni stabilitu, snizeni naklada
na kapital a zajistila pozadovanou hodnotu podniku,

zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani — jedna se o to, ze dlouhodobé cile
maji byt nadfazené cilim kratkodobym — ty by mély pomahat dlouhodobé cile
realizovat,

zasada hierarchického usporadani firemnich finan¢énich cili — mezi
dlouhodobymi a kratkodobymi cili by m¢l byt zvolen vzdy jeden nejdulezitéjsi cil
pro planovaci obdobi,

zasada programové ziskové orientace podniku — a¢ je dlouhodobé hlavnim
cilem managementu maximalizace trzni hodnoty podniku, nesmi se zapominat
na tvorbu zisku. Jednak je trzni hodnota ziskem ovlivnéna a mezi podnikovymi
finanénimi cili ma zisk druhou nejvyssi prioritu,

zasada realné dosaZzitelnosti podnikovych finanénich cili — diraz je kladen
na to, aby finan¢ni planovani vychazelo z analyz vnéjsiho a vnitiniho prostiedi,
zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi
se strukturou a formou podnikovych tucetnich vykazi — je velmi dulezité
pii sestavovani finan¢nich planti a reportingu ve spolecnosti dodrzovat stejné
formy, struktury a metody, diky ¢emuz je mozné srovnavat vykazy a kontrolovat
dodrzovani planu,

zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich pland — nezbytnou
soucasti planovani v redlném prosttedi je pribézna aktualizace planu a neni
mozné trvat na jeho pfesném dodrZeni kviili neustalym zménam okoli podniku,
zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypocti — veskeré
planované vypocty a procedury by mély byt nekomplikované a umoziujici

rychlou orientaci pro vSechny uzivatele planu,
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1.1.2

zasada relativni autonomie finan¢niho planu — sestavenim finan¢niho planu
neni vzdy mozné uspokojit vSechny ucastniky, jako jsou vlastnici podniku,
management, zaméstnanci apod. V souvislosti se zménami okoli podniku
prochazi finan¢ni plény pribézné riznymi zmeénami, které by vSak nemély

ovlivnit naplnéni strategickych cilti.

Metody finan¢niho planovani

Podnikova praxe rozeznava tifi zadkladni metody finan¢niho planovani, kterymi jsou

metoda intuitivni, statisticka a kauzalni.

Metoda intuitivni — U intuitivni metody jde pfedevsim o zkuSenosti a odhady
finan¢niho planovace. Tento planovac si promitne vSechny vztahy pouze v hlavée,
z ¢ehoz prameni nebezpeci zjednoduseni nebo zapomenuti na nékteré dualezité
vazby. Odhady by mély byt vzdy zalozeny na realném zakladé (Marek, 2009,
s. 504-505).

Metoda statisticka — metoda se zaméfuje na Casové tady, které se prodlouzi
do budoucnosti. Je zde mozné uvést metody napf. proporcionalniho ristu
majetku, regresni analyzy nebo metodu zdvazkli a ndkladi ve vztahu
K planovanym trzbam. Nevyhoda této metody spociva v piedpokladu,
ze se ekonomické veli€iny budou do budoucna vyvijet tak, jak se vyvijely
v minulosti (Marek, 2009, s. 504-505).

Metoda kauzalni — tato metoda je povaZovana za teoreticky nejoptimalnéjsi
metodu finan¢niho planovani. Vychazi ze Ctyf skupin veli€in, kterym jsou:
vstupni veliiny (vychazi z udaji o sou¢asném majetku a vysledcich hospodaieni
podniku, z vystupti jinych ekonomickych plant a také zprogndéz vyvoje
makroekonomickych veli¢in), Zadouci veli¢iny (hodnoty urCitych ukazateld
likvidity, obratovosti majetku nebo nakladovosti), vystupni veli¢iny (veliiny jiné
nez vstupni a zddouci v planové podobé ucetnich vykazii a pocitaji se za pomoci
vzorct) a kontrolni veli¢iny, které sleduji napt. shodnost hodnoty vysledku
hospodateni v planovém vykazu zisku a ztraty a toho v planové rozvaze (Marek,

2009, 5. 504-505).
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1.2 Finanéni plan

Vysledkem finan¢niho plénovéani je finanéni plan. Jedna se o nezbytny nastroj
pro finan¢ni fizeni spolecnosti a jejitho vyvoje. Umozituje také srovnavat dosazené

vysledky s vytycenymi cili (Rickova, 2019, s. 92).

Autor Valach (1999, s. 244) pohlizi na finan¢ni plan jako na zjednoduSeny model
budoucich podnikovych stavii a tokl v jeho finan¢nim systému. Tento plan stanovuje
ekonomické opatfeni, jejich vysi, druh a okamzik vedouci k danému budoucimu modelu.
Mize slouzit také pro souc¢asné rozhodovani o ¢innostech, které budou mit v budoucnosti

urcité dusledky (Valach, 1999, s. 244).

V literatufe je definovan také formalizovany finanéni plan, ktery by mél navazovat
na skuteCnou finan¢ni situaci a hospodaiské vysledky podniku. SnaZzi se pfrispét
k realizaci podnikové vize, poslani, cili a strategic tak, aby byly splnény finan¢ni cile

(Griinwald a Holeckova, 2007, s. 241).

Finan¢ni plany jsou ¢lenény dle ¢asového horizontu na kratkodobé (také ,,operativni‘
nebo ,,rocni*) a dlouhodobé (,strategické®, ,,business-plany*). U kratkodobych plant
by vSak méla byt dodrZzena posloupnost tudaji dle plant dlouhodobych. Jedna
se 0 tzv. ¢asovou koordinaci (Ruckova, 2019, s. 93). Autorka Kislingerova (2010, s. 132)
na finan¢ni plany z ¢asového hlediska pohliZi také jako na plany podrobné a hrubé.
Kratkodobé finan¢ni plany se sestavuji na ro¢ni nebo krat$i obdobi a jedna se zde
0 podrobné planovéani s pomérné jistymi veli¢inami. Na druhou stranu dlouhodobé

(viceleté) plany pracuji pouze s hrubym planovanim.

1.2.1 Dlouhodoby finané¢ni plian

Specifikem dlouhodobého finan¢niho planu je casovy horizont del$i nez jeden rok,
zpravidla pak tfi az pét let. Tento plan stanovuje souhrnné cilové ukazatele, kterym
je dulezité v daném obdobi vénovat pozornost. Pomoci dlouhodobého (strategického)
finan¢niho planu by mély byt zodpovézeny otazky napf-.:

-V jaké vysi je mozné pocitat s tvorbou vlastnich zdroja?

- Jakym zplisobem se rozd¢li vytvotrené zdroje? Jaké budou napft. podily na zisku?

- Na zaklad¢ jakych kritérii se budou odmeénovat manazeti podniku?

- Jakd vySe zdroji mize byt pouzita k reinvestovani?
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- Které z investi¢nich zamérd budou realizovany? Jaka je pozadovanad vynosnost
a minimalni navratnost investic?
- Jakd ma byt dlouhodobé zadluZzenost podniku?

- Budou pfi dluhovém financovani vyhodné&;jsi fixni nebo pohyblivé urokové platby

(Korab, c2007, s. 241)?

Pfed samotnym zpracovanim dlouhodobého finan¢niho pldnu je nutnéd strategicka
a finan¢ni analyza podniku vcetné jeho okoli, diky kterym je posouzena dosazitelnost

planu a stanovenych cili (Korab, c2007, s. 241).
Obsahem dlouhodobého finan¢niho planu podniku dle Kislingerové (2010, s. 132) je:

- analyza finan¢ni situace,

- plén trzeb,

- plan penéznich tokt (cash flow),

- pléanova rozvaha (potteba finan¢nich zdrojl, pozadavky na majetek, struktura)
- investi¢ni rozpocet,

- rozpocet externiho financovani,

- planova vysledovka (plan vynost a nakladi) — schopnost vytvaieni zisku.

Na obsah je moZné se podivat 1 z jiné€ stranky. V ramci strategického finan¢niho planu
by mély byt definovany finan¢ni cile pro dané Casové obdobi, stanoveny finanéni
politiky, progndzy vyvoje prodeje, plan investi¢ni ¢innosti a plan dlouhodobého
financovani. Dlouhodoby finan¢ni pldn musi byt rozloZen na krats$i obdobi a na zékladé

zmén v podnikovém okoli se musi neustale aktualizovat (Korab, c2007, s. 143).

1.2.2 Kratkodoby finanéni plian

Jak jiz bylo zminéno dfive, pomoci kratkodobého finan¢niho planu se zajistuje splnéni
planu dlouhodobého a zptesiiuji se jeho zaméry. Planovacim obdobim u tohoto planu
je zpravidla 12 mésicti, mize byt vSak sestaven i na obdobi krat$i (napf. mésic nebo

ctvrtleti) (Kislingerova, 2010, s. 132).

Tento pldn se sestavuje s vysokou pravdépodobnosti a velmi podrobné. Nasledné
je rozpracovan na jednotlivé useky c¢innosti formou rozpoc¢ti. Nutnd je pravidelna
kontrola planu a v ptipad€ potieby piijiméni opatieni dle zmén v okoli podniku. (Korab,
c2007, s. 143).
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Vystupem kratkodobého financniho planu sestavené¢ho na 12 mésict je:

- planova rozvaha,

- plan vynosi, nakladl a tvorby zisku,
- plan penéznich tokda,

- plan rozdéleni zisku,

- plan externiho financovani.

V ptipadé sestavovani finan¢niho planu na krats$i nez ro¢ni obdobi, je jeho zakladem plan

penéznich toki (Korab, c2007, s. 143).

1.2.3 Postup tvorby finan¢niho planu

Jiz dtive bylo zminéno, Ze pfed samotnou tvorbou finan¢niho planu je nutné analyzovat
ziskana data, a to pomoci strategické a finan¢ni analyzy. Podnik si tak zjisti vychozi
situaci moznosti dalSiho vyvoje. Marik (2018, s. 71) doporucuje nasledujici postup

pro sestaveni finan¢niho planu:

1) sbér vstupnich dat,

2) analyza dat,
- strategicka analyza,
- finan¢ni analyza (zjisténi finan¢niho zdravi),
- rozdéleni aktiv na provozné¢ nutna a nenutna,
- analyza a prognoza generatorit hodnoty,

3) sestaveni finan¢niho planu.

1.3 Strategicka analyza podniku

Pro kazdy podnik je dilezitd formulace strategie podniku, kterd vede k dosazeni
konkurenéni vyhody. Zaklad pro formulaci této strategie je nalézt souvislosti mezi
podnikem a jeho okolim. Jedna se o slozity proces, pii kterém se identifikuji a analyzuji
vngjsi faktory plisobici na podnik a zarovei jejich konfrontace se zdroji a schopnostmi
podniku. Strategie ma vyznamny ukol, a to pfipravit podnik na rizné situace, které
v budoucnu mohou s velkou pravdépodobnosti nastat. Vychodiska Kk této formulaci jsou

ziskéna na zaklad¢ vysledkl strategické analyzy, jejimz cilem je identifikace, analyza
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a hodnoceni vsSech faktord, které budou nejspiSe ovliviiovat kone¢nou volbu strategie
a cilt podniku (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 8-9).

Strategicka analyza se 1i$i na zakladé toho, jaka strategie je formulovéna a jaky koncept
strategického fizeni je vyuzivan. Neni zde tedy mozné doporuceni obecné platnych
navodi na strukturu a provedeni strategické analyzy. Vysledky strategické analyzy musi
poskytovat odpovédi na dvé otazky: Kde se nachazime? Kam muizeme sméfovat?

(Grasseova, 2010, s. 43).

Analyza vnéjSiho prostfedi podniku je dale rozd€lena na analyzu makroprostiedi
a mikroprosttedi. Pro analyzu makroprostiedi bude v praci vyuzita analyza SLEPTE,
pro mikroprostiedi pak Portertiiv model konkuren¢nich sil a k analyze vnitiniho prostiedi

poslouzi McKinseyho model 7S.

1.3.1 SLEPTE analyza

Tato analyza, nazyvana také jako PESTLE analyza, se vyuziva pfi strategické analyze,
konkrétn¢ zkouma rizné faktory vnéjsiho prostiedi. Tyto faktory by v budoucnu mohly
znamenat piilezitosti ¢i hrozby pro analyzovanou spole¢nost. Patfi mezi né faktory:
socialni, legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické. Utelem

analyzy je nalézt odpovédi na tyto zakladni otazky:

- Které z vngjSich faktori alespon z ¢asti ovliviiuji spole¢nost?
- Jaké t¢inky mohou tyto faktory mit?
179)?

Socialni faktory

Faktory socialni zahrnuji vlivy, které jsou spojené se Zivotem a strukturou obyvatelstva.
Naptiklad obecné starnuti obyvatelstva vytvaii vetsi prileZitosti pro oblasti zdravotnictvi
a péce o seniory. Déle také Zivotni styl reflektuje zptisob traveni volného ¢asu nebo styl
oblékani (Sedlackova a Buchta, 2006, s.18). Dle Grasseové (2010, s. 179) jsou socialni
faktory chapany naptf. jako demografické charakteristiky (v€kova struktura, velikost
populace, geografické rozlozeni apod.), makroekonomické charakteristiky (mira
nezaméstnanosti, rozdéleni piijmi apod.), socialné-kulturni aspekty, dostupnost pracovni

sily nebo pracovni zvyklost.
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Legislativni faktory

Kazda spole¢nost musi dodrzovat fady zakont, pravnich norem a vyhlasek, které
vymezuji prostor pro podnikéni a zaroven samotné podnikéni upravuji. Tyto faktory
mohou siln¢ ovlivnit rozhodovéni a budoucnosti spolecnosti (Sedlackova a Buchta, 2006,
s. 17). Miizeme tedy mezi né zatfadit existenci zdkonnych norem (obchodni pravo,
legislativni omezeni, danové zakony apod.), legislativu chyb¢jici nebo dalsi faktory, napft.

vymahatelnost prava, funk¢nost soudu ¢i autorska prava (Grasseova, 2010, s. 180).

Ekonomické faktory

Ekonomickymi faktory mohou byt napt. zakladni hodnotici makroekonomické ukazatele
(Garokova mira, mira inflace, rozpoctovy deficit ¢i prebytek, hruby domaci produkt,
ménova stabilita, vyvoj ménového kurzu apod.), déle také ptistup k finanénim zdrojim
(bankovni systém, formy a dostupnost Gvéri, naklady na pijcky apod.) nebo i danové
faktory (vyvoj danovych sazeb, jejich vyse, cla, danova zatizeni apod.) (Grasseova, 2010,
s. 179). Tyto faktory vyplyvaji ze smérli ekonomického rozvoje, ekonomické podstaty

a charakterizuje je stav ekonomiky (Sedlackova a Buchta, 2000, s. 17).

Politické faktory

Stabilita narodni a zahrani¢ni situace, ¢lenstvi zemée v EU apod. jsou ptiklady politickych
faktorti. Dotykaji se kazdého podniku a ptedstavuji pro né jak ptileZitosti, tak zaroven
ohroZeni (SedlaCkovd a Buchta, 2006, s. 16). Autorka Grasseova (2010, s. 179)
za politické faktory povazuje napi. hodnoceni politické stability (stabilita a forma vlady,
vliv politickych osobnosti, klicové tfady a organy a jiné), dale politicky postoj, a to napf.
vuci zahrani¢nim a privatnim investicim, privatnimu sektoru nebo ve vztahu ke statnimu

primyslu. Muze to byt také hodnoceni externich vztahii nebo politicky vliv skupin.

Technologické faktory

V této skupin€é je mozné zminit napt. podporu vlady v oblasti vyzkumu, nové objevy
a vynalezy, vysi vydajlii na vyzkum, moralni zastarani, realizace novych technologii, nové
technologické aktivity nebo technologicka tiroven obecné (Grasseova, 2010, s. 179-180).
Sledovani zmén technologickych faktort je dilezité zejména pro vyhnuti se zaostalosti
a prokazani aktivni inovacni €innosti. Tyto zmé&ny mohou dramaticky ovlivnit okoli,

ve kterém se podnik pohybuje (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18).
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Ekologické faktory

Zde se jedna o ptirodni a klimatické vlivy, environmentalni hrozby z globalniho hlediska,
mezi které patii napi. ubytek ozoénové vrstvy, vyuzivani neobnovitelnych zdroji energie,
globalni oteplovani, zvySovani emisi sklenikovych plynii nebo klimatické zmény. Mohou
sem patfit také omezeni legislativni spojena s ochranou Zivotniho prostiedi (Grasseova,

2010, s. 180).

1.3.2 Porteriv model konkurenénich sil

Pro podnik je dale dilezité¢ analyzovat vnéjsi faktory z mikroprostiedi. Pro tuto analyzu
stanovil ekonom Michael Eugene Porter piedpoklad o zavislosti rentability odvétvi
na péti faktorech ovliviiyjicich ceny, ndklady a investice spolecnosti v ur€itém odvétvi.
Kazdy podnik by mél pted vstupem na trh daného odvétvi analyzovat téchto tzv. ,,pét sil®,
které informuji o pfitazlivosti tohoto odvétvi. Portertiv model péti sil (neboli Porteriiv
model konkurenc¢nich sil) predpokladd urcovani strategické pozice podniku v daném
odvétvi predevsim plisobenim zékladnich péti faktord. Je nutné mit na paméti, ze téchto
pct faktor bude mit v kazdém odvétvi jinou dulezitost (Grasseova, 2010, s. 191).

Porteriiv model je zobrazen na obrazku 1.

POTENCIALNI
NOVA

KONKURENCE
(hrozba pohyblivosti)

ZAKAZNICI
(vyjednavaci sila
odb¢ratelt)

DODAVATELE
(vyjednavaci sila
dodavatelit)

KONKURENCE V
ODVETVI

SUBSTITUTY
(hrozba
zastupitelnosti)

Obrazek 1: Pét sil pusobicich v odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Grasseova, 2010, s. 191))
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Hrozba silné rivality

Jestlize v daném odvétvi jiz pusobi vice silnych konkurentii, prestava byt ptitazlivé.
V piipadé, Ze se odvetvi zmensuje nebo stagnuje, zvysuje se mezi konkurenty rivalita.
Dtivodem je moznost ziskani vysSiho podilu na trhu pouze na tkor konkurentl a také
vysoké fixni naklady kvuli velkému tlaku na napliiovani kapacity v podniku. Dal§im
faktorem zhorSujicim rivalitu mize byt velky zdjem konkurentli zlstat na trhu, vysoky
pocet téchto konkurentti a jen malé produktové rozdily. Dilezité pro podnik je odpovédét

si na otazku: Jak je mozné zlep$it nasi pozici vi¢i konkurentim (Grasseova, 2010, s. 192).

Hrozba vstupu novych konkurentii

Vstup novych konkurentli do daného odvétvi, a tak 1 ohroZeni pro podnik, je ovlivnén
pfedevs§im vstupnimi bariérami do odvétvi. I samotna pfitazlivost trhu tedy zavisi na vysi
vstupnich a vystupnich bariér. MiiZe se jednat o tyto faktory: kapitalova naro¢nost vstupu,
uspory z rozsahu, ocekavana reakce podnikli v odvétvi, legislativa nebo diferenciace
vyrobki. Z pohledu rentability je nejatraktivnéjs$i ten trh, jehoz vstupni bariéry jsou
vysoké a vystupni nizké. Nejhorsi situace nastavé, pokud jsou pfi vstupu do odvétvi
bariéry nizké a pfi vystupu z odvétvi vysoké. Zde si musi podnik odpovédét na otazku:

Jak 1ze zvysit bariéry vstupu (Grasseova, 2010, s. 192).

Hrozba substituce (nahraditelnosti) vyrobki

Jestlize produkt slouZi stejnému nebo podobnému tcelu jako jiny produkt z odvétvi, jedna
se o substitut. V pfipadé, ze v odvétvi existuje potencidlni nebo realna hrozba
nahraditelnosti vyrobki, stavd se toto odvétvi neatraktivnim. Pro podnik je dilezité
sledovat vyvoj cen u substitutil a hledat odpovéd’ na otdzku: Cim je mozné sniZit hrozbu

substitutt (Grasseova, 2010, s. 192).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

V ptipadé velké nebo rostouct sily zakazniki pfi vyjednavani jiz neni dany trh atraktivni.
Zékaznici zacinaji vyzadovat lepsi kvalitu, vice sluzeb, nizsi ceny a stavi tak konkurenty
proti sob¢. Disledkem je pak niz§i zisk prodavajiciho. Pokud jsou zakaznici
organizovani, vyrobek tvoii velkou €ast jejich nakladd, jsou citlivi na cenu a vyrobky
nejsou diferencované, jejich vyjednavaci sila roste. Prodévajici se milize zaméfit

na zakazniky s mensi moci, ale lepSi varianta je vyvinuti skvélé nabidky, kterou
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neodmitnou. Podnik odpovida na otdzku: Jak Ize snizit vyjednédvaci sila zdkaznikl

(Grasseova, 2010, s. 192-193).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

V tomto pfipad¢ je odvétvi neatraktivni, jestlize dodavatelské spole¢nosti mohou
zvySovat ceny nebo snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. Jejich sila roste, pokud poskytu;ji
jedinecné vyrobky a pro odbératele tvoti dany vyrobek zasadni vstup. Podnik se miize
branit vybudovanim vztaht s dodavateli a ziskavanim dalSich dodavatelskych zdrojt.
Je dilezité si odpoveédét na otazku: Jak je mozné snizit vyjednéavaci silu dodavatelti

(Grasseova, 2010, s. 193).

1.3.3 McKinseyho model 7S

Tento model vytvofili pracovnici spolecnosti McKinsey jiz v sedmdesatych letech.
Hlavnim cilem vytvofeni modelu bylo pomoci manazerim Iépe porozumét slozitym
vécem, které souvisely se zménami v organizaci. Model vyzaduje, aby byly brany
V tvahu vSechny dané faktory najednou pfi snaze o provedeni efektivni zmény, protoze
pfehlednuti jednoho faktoru miize mit za nasledek zhrouceni faktori ostatnich.
Jak napovida nazev, v modelu je zahrnuto 7 faktor, jejichz anglické nazvy zacinaji
pismenem S. (Mallya, 2007, s. 73). Jednotlivé faktory jsou zobrazeny Vv obrazku nize

a nasledné budou popsany.

Strategie

Sdilené

Schopnosti

Spolupracovnici

Obrazek 2: McKinseyho model 7S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Mallya, 2007, s. 73))
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Faktory v modelu se rozd¢€luji na dvé ¢asti. Horni tii faktory jsou nazyvany ,,tvrda 3S%:

Strategie — vyjadieni zptsobu dosazeni stanovené vize spolecnosti a reakce
na hrozby a pfilezitosti v jejim oboru podnikéni.

Struktura — jedna se o obsahovou a funkéni napli organizacniho uspotadani
ve spole¢nosti, konkrétné ve smyslu podfizenosti, nadiizenosti, sdileni informaci,
kontrolnich mechanismi, vztahu podnikatelskych jednotek apod. Nékdy je kvili
zménam ve spolecnosti nutné zmeénit také organizacni strukturu. Organizace
by mély byt schopné na tyto zmény reagovat a zaroven se orientovat na vysledky
(Mallya, 2007, s. 74).

Systémy — slouZi kifizeni aktivit spolecnosti a vyZzaduji schopnosti
v informacnich technologiich a procesech spole¢nosti, metodach a kontrolach.
Patii sem systémy informacni, kontrolni, komunika¢ni, inova¢ni apod. (Mallya,

2007, s. 74).

Dolni ¢tyfi faktory jsou pak nazyvany ,,mékka 4S“, maji kulturni povahu a nejsou tolik

hmatatelna:

Spolupracovnici — mezi spolupracovniky patii lidské zdroje spolecnosti.
Konkrétné se jedna o jejich skoleni, rozvoj, vztahy, motivaci, chovani atd.
Je zde nutné rozliSovat mezi kvantifikovatelnymi a nekvantifikovatelnymi
aspekty. Mezi kvantifikovatelné se fadi napf. systém motivace a odménovani
amezi nekvantifikovatelné pak napt. loajalita vici spolecnosti nebo moralni
hlediska (Mallya, 2007, s. 74).

Schopnosti — v kazdé spole¢nosti by mél byt vyvijen tlak na rozvoj technické
a vyrobni kvalifikace pracovnikl, ale také na schopnosti manazert, které¢ vedou
ke zvySeni ekonomické, pravni a informacéni gramotnosti pracovnikl v celé
spole¢nosti (Smejkal a Rais, c2010, s. 13-17).

Styl — jedna se o pfistup managementu k fizeni. Mezi zakladni styly fizeni se fadi
styl autoritativni, demokraticky a laissez-faire (neboli volny pribéh). Dale
jemozné uvést styl demokraticky, liberalni nebo autokraticky. Existuje
samoziejmé vice moznosti rozdéleni styld fizeni, napfi. dle dimenzi zptsobu

jednani vedouciho pracovnika (Smejkal a Rais, c2010, s. 13-17).
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e Sdilené hodnoty — nazyva se také jako ,kultura® spole¢nosti. Jde o souhrn
sdilenych nazorti a hodnot, pfedstav, myta a ptistupii, které charakterizuji vnitini

atmosféru ve spolecnosti (Smejkal a Rais, 2010, s. 13-17).

1.4 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza se vyuziva pro komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Diky
ni mize podnik zjistit, zda je ziskovy, zda efektivné vyuziva sva aktiva, mé-li vhodné
nastavenou kapitalovou strukturu, zda stiha v€as splacet své zdvazky a mnoho dalSiho.
Manazeti se znalosti finan¢ni situace spolecnosti mohou Iépe a spravné rozhodovat
napf. 0 ziskavani finan¢nich prostfedkl, stanoveni optimalni kapitadlové struktury,

rozdéleni volnych penéznich prostiedkil nebo o rozdeleni zisku (Knapkova, 2017, s. 17).

Rickova (2019, s. 9) definuje finanéni analyzu takto: ,,financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. “
Dale také poukazuje na fakt, ze v sob¢ finan¢ni analyzy zahrnuji minulost, sou¢asnost
a predpoveéd budoucich finan¢nich podminek spolecnosti. Jako hlavni smysl této analyzy
je povazovano pfipraveni podkladii pro kvalitni a sprdvné rozhodovéni o fungovani

podniku (Rackova, 2019, s. 9).
Dle Sedlacka (2011, s. 4) je cilem finan¢ni analyzy podniku piedevsim:

- posoudit vliv vnitiniho a vnéjSiho prostredi dané¢ho podniku,

- analyzovat vyvoj podniku,

- posoudit vysledky analyzy v prostoru,

- analyzovat vztahy mezi ukazateli,

- poskytnout informace pro rozhodovani do budoucnosti,

- analyzovat varianty budouciho vyvoje podniku a vybrat ty nejvhodné;si,

- interpretovat vysledky v€etn€ navrhl v fizeni podniku a finanénim planovani.

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy fadime akcionare (vyplaceni dividend, Usili o rast ceny
akcii apod.), véritele (splaceni dluht v¢as, vyplaceni urokt z pajcek atd.), zaméstnance
(napf. vyplaceni mezd nebo zajiStovani bezpecnosti prace), zakazniky (dodrzovani
pozadavku na kvalitu, dodavky a poctivé jednani), dodavatele (placeni za dodavky vcas
a neporuSovat podminky), verejnost (byt odpovédni za zdsahy do Zivotniho prosttedi

apod.), stat (placeni dani a dodrzovani zakonti) (Sedlacek, 2011, s. 8).
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1.4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vstupni informace, které jsou pouzity pro finan¢ni analyzu, by mély byt kvalitni
a komplexni. Nejcastéji jsou zakladni data Cerpana z ucetnich vykazl, které se deéli
na finan¢ni a vnitropodnikové. Finan¢ni Ucetni vykazy poskytuji piehled o stavu
a strukture majetku, zdroji kryti, vysledku hospodafeni nebo o penéznich tocich.
Tyto vykazy jsou vefejné dostupné prostiednictvim obchodniho rejstiiku. Udetni vykazy
vnitropodnikové vychazi z potieb kazdého podniku a nejsou zavazné pravné upraveny,
ale informace z nich ¢erpané vedou ke zpiesnéni vysledki finanéni analyzy. Dulezitymi

ucetnimi vykazy pro finan¢ni analyzy jsou:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e priehled o penéznich tocich,

e vykaz o zménach vlastniho kapitdlu a ptiloha k ucetni zavérce (Rickova, 2019,

s. 21-22).
Rozvaha

Rozvaha je sestavovana k ur¢itému okamziku, vétSinou se jedna o posledni den ucetniho
obdobi a v penéznich prostfedcich. Zobrazuje jednotlivé poloZky aktiv (stav majetku)
a pasiv (zdroje kryti majetku) (Griinwald a Holegkova, 2007, s. 35). Clenéni v rozvaze

je zobrazeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozvaha od roku 2016, c2012))

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Fondy ze zisku
B. Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek A.1V. | VH minulych let

A V. VH bézného ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B. + C. |Cizizdroje
C. L Zasoby B. I Rezervy
C.Il. |Pohledavky C. Zavazky
C. lll. |Kratkodoby finan¢ni majetek C. L Dlouhodobé zavazky
C. IV. |Penézni prostfedky C. Il Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
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Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o ptrehled vynost, nékladii a vysledku hospodareni za urcité obdobi, vétSinou
zajeden rok. Informace ztohoto vykazu jsou pro hodnoceni ziskovosti podniku
vyznamnym podkladem. Zkouma se, jak je vysledek hospodafeni ovliviiovan

jednotlivymi polozkami vykazu zisku a ztraty (Rickova, 2019, s. 32).

Vykaz penéZnich toki

vvvvvv

pfi hodnoceni finan¢ni situace, jelikoz se jednd o ptehled skutecnych penéznich tok,
tedy pfijmu a vydaja. Poskytuje piehled o tom, jak podnik penize ziskaval a vyuzival
V daném casovém obdobi. Je rozdélen dle ¢innosti, a to konkrétné na: penézni toky
z provozni ¢innost, z investiéni ¢innosti a z finanéni ¢innosti. Je mozné jej sestavit
pfimou ¢i nepiimou metodou a jeho struktura zatim neni jednozna¢né¢ upravena (Mafik,

2018, s. 119-120).

1.4.2 Metody finanéni analyzy

Metody je mozné rozdélit podle ucelu, ke kterému ma analyza slouzit a podle

vyuZzivanych dat. RozliSuji se pak takto:

1. analyza absolutnich (stavovych a tokovych) dat
- horizontalni analyza
- vertikalni analyza
2. analyza rozdilovych ukazatelti
3. analyza pomérovych ukazatell
- rentability
- likvidity
- aktivity
- zadluZenosti
- provozni ¢innosti
- cash flow
- kapitalového trhu
4. analyza soustav ukazatelli

- analytické metody

28



- pyramidové rozklady
- matematicko-statistické metody
- kombinace metod (Sedlacek, 2011, s. 10).

1.4.3 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele jsou posuzovany jako jednotlivé polozky ucetnich vykazi.
Tato analyza zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu. U horizontalni analyzy (neboli
analyzy trendil) jsou zkoumany Casové zmény ukazateld, je tedy nutné mit dostatecné
dlouhou ¢asovou fadu (Ruckova, 2019, s. 44-46).

bézné obdobi — predchozi obdobi 00 X1 — Xt

) o x 1 =— X100
zmena v % piedchozi obdobi Xt

Vzorec 1: Horizontalni analyza — procentni zména
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 14)
Vertikalni analyza (také procentni rozbor) se zamétuje na strukturu ukazatelti, zkouma
souméfteni jednotlivych polozek u¢etnich vykazii k sumé aktiv nebo pasiv. Struktura aktiv
informuje o investovani kapitalu a o tom, jak moc byla zohlednéna vynosnost investice
Vinvesticnim procesu. Struktura pasiv na druhou stranu fika, jaké zdroje byly
pro pofizeni majetku vyuzity. Plati, Ze ¢im je delSi doba splatnosti zdroje, tim je dany
zdroj draz$i. Podnik by mél vhodné rozvrhnout financovani vlastnimi a cizimi zdroji

(Riigkova, 2019, s. 46-47).

1.4.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Tato analyza pracuje s vykazy, které obsahuji tokové polozky. Jedna se tedy o analyzy
z vykazu zisku a ztraty, cash flow, ale také nékterych polozek rozvahy (Rackova, 2019,
s. 47). Predevsim se jedna o fizeni finan¢ni situace orientované na likviditu podniku

(Knapkova, 2017, s. 85).
Cisty pracovni kapital (CPK)

Jedna se o rozdil mezi celkovymi obéZnymi aktivy a kratkodobymi dluhy. Tyto dluhy
mohou mit splatnost jeden rok az tfi mésice, vytvari se tedy urcity finan¢ni fond. Tento

finan¢ni fond zahrnuje volny kapital, ktery mize byt vyuzit pro bezproblémovy prubeh
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hospodaiské ¢innosti podniku (Sedlacek, 2011, s. 35). Jedna se o ¢ast obézného majetku

financovanou dlouhodobym kapitalem (Knapkova, 2017, s. 85).
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jelikoz je mozné, Ze ob¢ézna aktiva obsahuji i méné likvidni nebo nelikvidni polozky,
je potiebné pro sledovani okamzité likvidity vyuzit jiny vypocet. V tomto vypoctu
se odecitaji okamzité splatné zavazky od pohotovych penéznich prostiedkti, coz vytvaii
penézni financni fond (Sedlacek, 2011, s. 38). Nejvyssi stupenn likvidity nastava,
kdyz jsou zahrnuty pouze penize na bézném uctu a hotovost. Do pohotovych prostiedkli
se ale Casto zahrnuji také kratkodobé cenné papiry nebo kratkodobé terminované vklady

(Knapkova, 2017, s. 86).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky [K¢]

Vzorec 2: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 86)

Cisty penézné-pohledavkovy fond (CPPF)

Zde se jedna o takovou stiedni cestu mezi predchozimi rozdilovymi ukazateli. Ve vypoctu
se z obéznych aktiv odecCtou zasoby nebo také nelikvidni pohleddvky a od toho
se nasledné odectou kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011, s. 38-39).

CPPF = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky [K¢]

Vzorec 3: Cisty penéZné-pohledavkovy fond
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

1.4.5 Analyza pomérovych ukazatelu

I analyza pomérovych ukazatelli vychéazi z ucetnich vykazl, tedy vetejné dostupnych
informaci. Pomérové ukazatele maji sviij nazev proto, ze se pocitaji jako pomeér jedné
nebo vice polozek ucetnich vykazu k jiné poloZce nebo skupiné (Ruckova, 2019, s. 56).
Mezi pomérové ukazatele se fadi ukazatele rentability (neboli ziskovosti), aktivity,
likvidity, zadluzenosti a ukazatele, které vychazi z tidajii kapitalového trhu (DluhoSova,

2010, s. 76).
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Ukazatele rentability

Tyto ukazatele pométuji zisk z podnikéni s vysi konkrétnich zdrojt, které podnik vyuzil
k jeho dosazeni (Sedlacek, 2011, s. 56). Rentabilita mé&fi schopnost podniku dosahovat
zisku s vyuzitim investovaného kapitalu. Pocita se zde s riznymi kategoriemi zisku:
EBIT (zisk pfed thradou urokt a dani), EBT (zisk pfed zdanénim) nebo EAT (zisk
po zdanéni) (Rickova, 2019, s. 61).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) — pom¢étuje zisk s celkovymi aktivy,
které podnik investoval do podnikani. Nezohlednuje se, z jakych zdroji jsou aktiva

financovana (Sedlacek, 2011, s. 57).

EBIT
ROA = — % 100 [%]
aktiva

Vzorec 4: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — udava vynosnost kapitalu, ktery vlastnici
¢1 akcionafti vlozili do podniku. Tento ukazatel miiZze poslouzit ke zjisténi, zda je kapital

investort dostatecné vynosny vzhledem k riziku investice (Rackova, 2019, s. 63).

EAT

ROE =
vlastni kapital

X 100 [%]

Vzorec 5: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 81)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) — nazyvan také jako rentabilita
dlouhodobych zdroju, kde se tedy jedna o vynosnost dlouhodobé¢ investovaného kapitalu
v podniku. Slouzi k vyjadieni efektivnosti hospodafeni podniku a také ke srovnavani
podniki v prostoru (Sedlacek, 2011, s. 58).

EBIT

ROCE = -
OCE = lastni kapital + dlowhodobé diuhy ~ 100 %]

Vzorec 6: Rentabilita celkového investovaného kapitalu
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 81)

Rentabilita trzeb (ROS) — tento ukazatel je dulezity pro hodnoceni Uspé&Snosti

vvvvvv

je vztazen k nim. Jde o vyjadreni ziskové marze (Knapkova, 2017, s. 100).
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EBIT
ROS = ——x 100 [%]
triby

Vzorec 7: Rentabilita trZeb
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 100)

Ukazatele likvidity

Likvidita slozky vyjadfuje schopnost urcité slozky se rychle a snizkymi ztratami
na hodnot¢ pfeménit na hotovost. Na druhou stranu likvidita podniku znamena schopnost
daného podniku hradit v¢as své zavazky. Pokud neni podnik dostate¢né likvidni, mtize
to vést k neschopnosti podniku vyuzivat ziskové piilezitosti. Likvidni podnik je schopen
hradit své zavazky, ale prili§ vysoka likvidita neni vyhodna pro vlastniky, protoze aktiva

neni mozné vyuzit pro zhodnocovani finanénich prostiedkt (Ruckova, 2019, s. 57-58).

Bézna likvidita — jedna se o likviditu 3. stupné, ktera udava, kolikrat jsou kratkodobé
zavazky pokryty obéznymi aktivy. Je zde nutné brat v potaz strukturu zasob a jejich
ocenéni a také strukturu pohledavek. Hodnota ukazatele se doporucuje v rozmezi 1,5 - 2,5

a urCité by neméla byt mensi nez 1 (Knapkova, 2017, s. 94).

obéZzna aktiva

Bé&na likvidita =
N Lt = Atkodobé zavazky

Vzorec 8: BéZna likvidita
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 94)
Pohotova likvidita — oznacovana jako likvidita 2. stupné. Cilem ukazatele bylo odstranit
nevyhody pfedchoziho ukazatele, a proto jsou z obé€znych aktiv vylouéeny zasoby. Je-li
hodnota ukazatele zna¢né niZsi neZ béZna likvidita, v rozvaze podniku je nadmérna vaha
zasob (Sedlacek, 2011, s. 67). Doporucuji se hodnoty ukazatele v rozmezi 1,0 - 1,5, vyse

vSak zavisi na ¢innosti podniku, odvétvi apod. (DluhoSova, 2010, s. 83).

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova tukvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Pohotova likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 67)

Okamzita likvidita — do likvidity 1. stupné jiz vstupuji pouze nejlikvidnéjsi polozky

V rozvaze. Jedna se o penize na béznych uctech a v hotovosti (Ruckova, 2019, s. 58).
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Zde jsou doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5 a vysoké hodnoty znaci neefektivni

vyuzivani finan¢nich prostfedki (Knapkova, 2017, s. 95).

S kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Okamzita likvidita
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 95)

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele maji za kol méfit schopnost podniku hospodafit se svymi aktivy. Jsou
vyjadieny nejéastéji v poctu obratek jednotlivych slozek aktiv nebo zdroji (Ruckova,
2019, s. 70). Nedostatek aktiv znamena, Ze se podnik musi vzdat vyhodnych
podnikatelskych piilezitosti a tim pfichdzi o mozné vynosy. Na druhou stranu vice
nez ucelné mnozstvi aktiv vede ke vzniku zbyte¢nych nédkladii a tim pak také nizkého

zisku (Sedlacek, 2011, s. 60).

Obrat celkovych aktiv — u ukazatele plati: ¢im vysSi hodnota, tim 1épe. Minimalné
by hodnota méla dosahovat 1, zalezi vSak na odvétvi. Nizké hodnoty znamenaji

neefektivni vyuziti majetku podniku (Knapkova, 2017, s. 108)

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv celkova aktiva

Vzorec 11: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)
Obrat stalych aktiv — ma stejnou vypovidaci hodnotu jako ptfedchozi ukazatel, ale méfi
efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku. VyuZziva se pii rozhodovani o pofizeni
nového investi¢niho majetku (Sedlacek, 2011, s. 61).
. . rocni trzby
Obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva
Vzorec 12: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 61)
Obrat zasob — ukazatel vypovidé o tom, kolikrat je kazda polozka zasob v prib¢hu roku

prodana a zase naskladnéna. Srovnava se s oborovym priimérem — je-1i hodnota vyssi nez
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oborovy primér, nema podnik ptebytecné zasoby. Naopak nizSi obrat zasob nejspise
znamena, ze podnik uchovava zastaralé zasoby (Sedlacek, 2011, s. 62).
rocni trzby

Obrat zasob = -
zasoby

Vzorec 13: Obrat zasob
(Zdroj: Rickova, 2019, s. 70)
Doba obratu pohledavek — udava pocet dni, které podnik ¢eka na inkaso plateb za své
trzby. Hodnota delsi, nez bézna doba splatnosti znamena, ze odbératelé neplati vcas

své ucty (Sedlacek, 2011, s. 63).

pohledavky

D ek =
oba obratu pohledavek triby/360

Vzorec 14: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 63)
Doba obratu zavazki — vypovida o rychlosti splaceni zdvazkli podniku. Tato doba
by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo K naruSeni finan¢ni rovnovahy

Vv podniku (Rtckova, 2019, s. 99-100).

kratkodobé zavazky
trzby /360

Doba obratu zavazku =

Vzorec 15: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 109)

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenosti je myslena skute¢nost, kdy podnik k financovani svych aktiv vyziva cizi
zdroje. V dnesni dobé je nemyslitelné, aby podnik financoval sva aktiva pouze z vlastnich
¢i cizich zdroji. Jestlize by vyuzival pouze vlastni kapital, snizila by se celkova vynosnost
vloZeného kapitalu. Financovani pouze cizim kapitdlem pak neni mozné uz jen kvili
pravnim piedpisim o urcité vysi vlastniho kapitalu. Podniky maji motivaci k financovani
cizimi zdroji ptedev§im z diivodu, ze byvaji levnéjsi neZ zdroje vlastni (Kislingerova,

2010, s. 110).
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Celkova zadluZenost — jde o zakladni ukazatel zadluzenosti. Pfi hodnoceni ukazatele
je nutné zohlednit odvétvi, ve kterém se podnik nachazi, obecné se vsak doporucuji

hodnoty zadluZenosti v rozmezi 30-60 % (Knapkova, 2017, s. 88).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 16: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 88)

Koeficient samofinancovani — tento ukazatel je doplnkovym ukazatelem k celkové
zadluZenosti a jejich soucet by mél byt 100 %. Vyjadiuje pomér financovani vlastnimi

zdroji (Riigkové, 2019, s. 68).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f celkova aktiva

Vzorec 17: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)

Urokové kryti — podavé informaci o tom, kolikrat zisk pfevysuje placené uroky. Jestlize
je ukazatel roven 1, vSechen zisk podniku je potfebny k uhrazeni Grokl. Dostate¢né

hodnoty se uvadi 3x az 6x, ale je nutné toto doporuceni brat s rezervou (Sedlacek, 2011,

S. 64).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 18: Urokové kryti
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)

1.4.6 Analyza soustav ukazateli

Z divodii omezené vypovidajici hodnoty pfedchozich ukazatelii se zacaly pro posuzovani
celkové finan¢ni situace podniku vytvaiet soustavy ukazatelli (Sedlacek, 2011, s. 81).
které by mohly signalizovat mozny tpadek (Dluhosova, 2010, s. 93). Tyto nastroje jsou
rozdéleny na dva druhy modelii — bankrotni a bonitni. Bankrotni modely vypovidaji
0 tom, jestlize zkoumany podnik zbankrotuje a jsou také schopny predikovat dalsi vyvoj

podniku s ur¢itou pravdépodobnosti. Bonitni modely pak vypovidaji o tom, zda je podnik
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dobry nebo Spatny (Kalouda, 2017, s. 79). Pro vyuziti v této praci budou popsany dva
modely: Altmaniv model (neboli Z-skore) a Index INO5.

Altmaniiv model (Z-skére) — tento model vyjadiuje financni situaci podniku a dopliuje
tak finan¢ni analyzu. Jedna se o model nasobné diskrimina¢ni analyzy, kterou stanovil
profesor Altman a nazyva se také ,,formule bankrotu“. Vypocet Z-skore je definovany
rizné pro razné typy podnikii. Pro podniky, které nejsou vetejné obchodovatelné na burze

byla stanovena nésledujici rovnice (Sedlacek, 2011, s. 110):

Z = 0717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5

Vzorec 19: Altmanuav model
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 110)

Kde: Xi—pracovni kapital / celkova aktiva,
X2—nerozdéleny zisk / celkova aktiva,
X3— EBIT / celkova aktiva,
Xa— trzni hodnota vlastniho kapitéalu / cizi zdroje,

Xs— trzby / celkova aktiva (Knapkova, 2017, s. 132).

Situace podniku dle hodnot Z-skore:
Z>29 finan¢ni situace je uspokojiva,
1,2<7Z<2,9 $edé zoéna (neprukazné),
<12 vysokd pravdépodobnost bankrotu (Kalouda, 2017, s. 82).

Index INO5 — index INO5 se vyuziva pii hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku.
Je poslednim modelem z mnoZiny diskrimina¢nich funkci, jejichz autofi jsou Inka a Ivan
Neumaierovi a nazyvaji se hromadné ,,Indexy divéryhodnosti IN“ (Kalouda, 2017, s. 85-

86). Rovnice ma nasledujici tvar:

INO5=0,13xA+0,04%XxB+397xC+0,21xD+0,09%XE

Vzorec 20: Index INO5
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 112)

Kde: A = aktiva/ cizi kapital
B = EBIT / nédkladové¢ troky
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C = EBIT / celkova aktiva
D = celkové vynosy / celkova aktiva
E = obézna aktiva / kratkodobé zadvazky a uvéry (Sedlacek, 2011, s. 111).

Ukazalo se, Ze ukazatel B nabyva Casto extrémnich hodnot, a proto se pfi vypoctu vyuziva
limitace tohoto ukazatele. Doporu¢ena hodnota je potom 9,00 (Karas a Reziakova, 2015,
s. 399).

Vyhodnoceni indexu INO5:

IN>1,6 podnik tvoii hodnotu,
09<IN<I1,6 Seda zona,
IN<0,9 podnik netvofi hodnotu, hrozi finan¢ni problémy

(Knapkova, 2017, s.134).

1.5 SWOT analyza

Tato analyza se fadi mezi nejvice vyuzivané analytické metody a zékladni metody
strategické¢ analyzy. SWOT analyza vyuziva informace a data ziskand pii analyze
a hodnoceni spolecnosti. Na zéklad¢ vnitini a vnéj$i analyzy jsou vytvafeny alternativy
strategii. Z vnitini analyzy spoleCnost rozeznd své silné stranky (strengths) a slabé
stranky (weaknesses), z vné&j$i analyzy je pak schopna identifikovat prilezitosti
(opportunities) a hrozby (threats) vyplivajici z okoli. Vysledky pak byvaji zpracovany
do SWOT matice (Grasseova, 2010, s. 295-297).

Dulezitou soucasti SWOT analyzy je také hodnoceni jednotlivych parametrti. Hodnotit
je mozné na zakladé bodi, kdy jsou silné stranky a pfilezitosti hodnoceny kladnou
stupnici od 1 do 5. Hodnota 1 znamena nejniz$i spokojenost a hodnota 5 pak nejvyssi
spokojenost s danym faktorem. Dale jsou hodnoceny slabé stranky a hrozby,
-5 pak nejvyssi nespokojenost. K jednotlivym polozkam je dale pfifazena vaha, jejiz
soucet v ramci dané kategorie ¢ini 1. Jedna se o duleZitost kazdé zjiSténé polozky
pro spole¢nost v dané kategorii. Nasledné se hodnoceni jednotlivych faktorti vynasobi

s jejich vahou a v ramci kategorie jsou tyto vysledky seéteny. Dale se zjistuje zvlast
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hodnoceni interni a externi analyzy a zavérem je zjisténo celkové hodnoceni SWOT
analyzy pomoci jejich souctu (Dédkova, 2013).
Nasledujici tabulka zobrazuje moznou vyslednou SWOT matici.

Tabulka 2: SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Grasseova, 2010, s. 299))

Vnitini Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

Vnéjsi faktory | DUTU | DUUTR
faktory 2. atd. 2., atd.
PiileZitosti (O) WO strategie SO strategie
L ,hledani »VyUZiti«

K prekonani slabé stranky Vyuziti silnych stranek
20, atd. ; o e e

Jjsou vyuzity prilezitosti. Ve prospéch prilezitosti.
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
L »vyhybani* ,konfrontace
) atd Minimalizace slabé stranky Vyuziti silné stranky

""""" ' a Vyhnuti se ohrozeni. K odvrdceni ohrozeni.

Je nutné si vzdy pii realizaci této analyzy stanovit, k ¢emu budou vyuzity ziskané
vysledky — mimo sviij zédkladni ucel slouzi analyza také jako podklad pro definovani vize,
pro formulaci strategickych cili nebo pro identifikaci kritickych oblasti (Grasseova,
2010, s. 196-197).

1.6 Analyza a prognéza generatori hodnoty

Po provedeni strategické a financ¢ni analyzy je pro sestaveni finan¢niho planu dilezita
také progndza generatort hodnoty. Pojmem generatory hodnoty je mysSlen soubor
zakladnich podnikohospodaiskych veli¢in, jejichZz souhrn urcuje hodnotu podniku.
Analyza generator hodnoty pak poméha ziskat detailnéj$i pohled na podnikovou
minulost, zda tvofi hodnotu a které faktory tuto skutecnost ovliviiuji. Ackoliv jsou tyto
generatory zékladem pro ocenéni, jejich prognoéza by méla byt zdkladem finan¢niho
planu, piedevsim pak volnych penéznich tokd (Matik, 2018, s. 149-150). Pro potieby této

diplomové prace zde budou popsany Ctyti ze sedmi generator hodnoty.
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Prognoza trzeb

Pti prognéze budoucich trzeb podniku by se mélo vychazet ze strategické analyzy. Jedna
se predevsim o odpovédi na otazky tykajici se objemii prodeje pii zohlednéni
pravdépodobného vyvoje trhu a trznich podminek. Nejdiive by méla byt provedena
analyza a prognéza relevantniho trhu, dale analyza konkurence a vnitiniho potencidlu

podniku a na jejich zaklad¢ pak prognoza trzeb (Marik, 2018, s. 76).
Pti progndze se doporucuje vyuzit alespon tyto postupy:

- Analyza ¢asovych iad a jejich interpolace — zakladem prognézy je analyza
Casové fady dosavadniho vyvoje trzeb na trhu. Vyuziva se zde napf. rozbor
pomoci indexti a klouzavych primérti nebo vyrovnani vhodnou funkci.

- Jednoducha a vicenasobna regresni analyza — zde se jedna o modelovani
vztahu mezi velikosti poptavky a moZznymi ovlivitujicimi faktory, napi. HDP

nebo troven cen (Mafrik, 2018, s. 86).

Dulezité je také zjisténi, co je vlastné podnik schopen financovat. Existuje zde mozna

omezujici podminka, kterou jsou kapacitni moznosti (Matik, 2018, s. 150).

Provozni ziskova marze

Pro zjisténi provozni ziskové marze se vyuziva tento vypocet:

korigovany provozni vysledek hospodaieni (KPVH)

Provozni ziskova marze = 2
trzby

Vzorec 21: Provozni ziskova marze
(Zdroj: Martik, 2018, s. 151)

Vyuziti KPVH ve vypoctu ma své praktické diivody, jedna se 0 vysledek hospodateni
ocistény napf. o trzby a zlstatkovou cenu prodaného DHM a materiadlu nebo mimotadné

vynosy a naklady (Maiik, 2018, s. 151).
V této praci bude KPVH nahrazen provoznim vysledkem hospodateni.

Dle Matika (2018, s. 151) je nejlepSim zptisobem pfii progndzovani ziskové marze vyuziti
dvou nezavislych prognoz a nasledné je mezi sebou slad'ovat. Nazvany jsou prognoza

shora a prognoza zdola.
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e Prognoza shora —jde o zakladni ptistup k projekci této marze. Zakladem je vyvoj
provozni ziskové marze v minulosti a jeji pravdépodobny budouci vyvoj (Mafik,

2018, s. 152).

e Progndza zdola — postup je nasledujici:
- sestaveni progndzy hlavnich provoznich polozek nakladi (napt. vykonova
spotieba nebo osobni nédklady) — mozné vyuziti podilu z trzeb,
- doplnéni o dalsi provozni polozky nékladu a ptipadné i o vynosy,
- dopocitani korigovaného provozniho zisku (rozdil provoznich nakladi
a vynosu),

- dopocitani ziskové marze ze zisku a trzeb (Marik, 2018, s. 153).

Vysledky téchto progndéz by meély byt shodné, je tedy potfeba ptedchozi odhady
upravovat tak dlouho, dokud tomu tak nebude. Vysledkem je tedy podloZena prognoza

provozni ziskové marze a také nakladovych polozek (Maftik, 2018, s. 153).
Pracovni kapital

Pracovni kapitdl je soucasti provozné nutného investovaného kapitdlu a vypocita

se nasledujicim zpisobem (Matik, 2018, s. 157):

Tabulka 3: Vypocet pracovniho kapitalu
(Zdroj: Marik, 2018, s. 157)

Penezni prostredky

+ zdsoby

+ pohledavky

- neurocené zavazky

+ casove rozliseni aktiv
- casové rozliseni pasiv

= pracovni kapitdl

Nejdilezitéjsi je zde analyza a urceni planované vySe zdsob, pohledavek a zavazka.

K tomu je nutné postupovat takto:

- analyza naro¢nosti vykont na jednotlivé polozky pracovniho kapitalu za minulost
(vyuziti ukazatele doby obratu ve dnech, kdy se polozka pracovniho kapitalu
vydéli dennimi trzbami),

- zjisténi hlavnich pficin sledovaného vyvoje polozek,
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- vytvoteni predpokladi o plsobeni zjisténych faktorti do budoucnosti a odhad
vyvoje narocnosti trzeb na dané polozky pracovniho kapitalu v dalSich letech

(Marik, 2018, s. 159-160).
Investice do dlouhodobého majetku

Zde jsou uvazovany pouze investice do provozné¢ nutného dlouhodobého majetku,
tedy majetku nezbytném pro hlavni podnikatelskou ¢innost podniku. Jedna se nejspis
0 nejslozitéjsi cast analyzy a progndzy generatorti hodnoty, predevsim kvili neplynulému
vyvoji investic a jejich potiebé pro konkurencni boj a pieziti podniku. Mezi investice

by se mély fadit i investice do lidskych zdroji a vyzkumu a vyvoje (Mafik, 2018, s. 162).
Marik (2018, s. 162-163) uvadi tfi varianty ptistupll k planovani investi¢ni narocnosti:

e Globalni pristup — vyuziva se pii investicich do dlouhodobého majetku, které
maji pomérné prubézny charakter (napi. velky dopravni podnik). Nejvhodnéjsi
je zkoumat relace mezi skuteCnymi vydaji za investici a trzbami, je vSak mozné
vyuzit i prosty podil dlouhodobého majetku na trzbach.

e Pristup dle hlavnich poloZek — je mozné jej vyuzit v nejblizs§i budoucnosti.
Zakladem jdou investi¢ni plany podniku, které zahrnuji jednotlivé projekty
a akce.

e Piistup zaloZeny na odpisech — pro kontrolu plant investic je vyuZivana relace
K odpisim, avSak u rozvijejicich se podniki tento pfistup zajistuje pouze

nezbytnou podminku odpist nizSich neZ investice. Nejvhodnéjsi je kombinace

piistupt (Matik, 2018, s. 162-163).

1.7 Sestaveni finan¢niho planu podniku

Finan¢ni plan byva soucasti podnikového planu, ktery by mél vychazet z vize a strategie
podniku. V ramci tvofeni finan¢niho planu je nutné kompletné sestavit vysledovku,

rozvahu a vykaz penéznich tokii. Aby bylo toto mozné, je potieba doplnit take:

e Plan financovani — do tohoto planu se fadi pfedpokladané splatky uveéri,
pfipadné nové Uvéry apod. Je nutny k ovéfeni, zda je progndza generatord
hodnoty redlnd — mohlo by dojit napf. k nedostatku finan¢nich zdroji pro

planované investice.
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Planované hodnoty méné vyznamnych poloZek — doplnéni téchto hodnot mize
pomoci K zajisténi kontinuity ¢asové fady minulych a budoucich finan¢nich
vykazd.

PoloZky nesouvisejici s hlavni ¢innosti podniku — do této kategorie je mozné
zatadit napt. plan odprodejii majetku (zisky z prodeje majetku). Mélo by byt jasné
vyznaceno, které polozky souvisi s hlavni ¢innosti podniku.

Vyplaty dividend/podili na zisku — tyto polozky je vhodné do planu vlozit
predevsim z diivodu mozného netimérného nartistani pencéznich prostredka
V rozvaze, avSak hodnotu podniku by nemély ovlivnit.

Formalni dopocty — jde o dopocéty vSech polozek, které jsou potrebné
ke kompletnimu sestaveni finan¢nich vykazi. Mize se jednat o celkové penézni

toky, ziskové fondy, nerozdéleny zisk atd. (Matik, 2018, s. 176-177).

Pti sestavovani jednotlivych vykazi uvadi Marik (2018, s. 177-182) nejdulezitéjsi

vypocty, které jsou popsany nize.

Vykaz zisku a ztraty

Hlavni ¢innost podniku

- Trzby zprodeje vyrobki, sluzeb a zbozi = trzby vroce piedchozim

* odhadnuté tempo ristu.

- Hlavni nédkladové polozky, které zavisi na objemu vykont = trzby

* procento z trzeb (odhadnuté z progndzy ziskové marze zdola).

- Zména stavu zasob vlastni {innosti = vySe zasob hotovych vyrobkl

a nedokoncené vyroby ke konci roku — vysSe dané zasoby k zacatku roku
(z planu pracovniho kapitalu). Radi se do nakladovych polozek.

- Aktivace — také se bere jako polozka nakladova a je odhadnuta podle vyse
v minulych letech, v piipad¢€ nepravidelnosti se neplanuje.

- Osobni néklady = trzby * procento osobnich nakladi (odhadnuté v progndze

ziskové marZze zdola). Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi
se pak = mzdové naklady * procento pfispévku na socidlni a zdravotni
pojisténi (ocekavang).

- Odpisy — odvozuji se z planu investic a dlouhodobého majetku.
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- Ostatni provozni polozky, které se opakuji (napf. dan¢ a poplatky nebo
socialni naklady) = trzby * odhadnuté procento z prognoézy ziskové marze.
- KPVH pfed dani = trzby celkem — naklady, které souvisi s hlavni ¢innosti

(Matik, 2018, s. 179).

e Niklady vynaloZené na cizi kapital
- Piebiraji se nakladové troky z planu financovani (Maiik, 2018, s. 179).
e Naklady a vynosy souvisejici s neprovoznim majetkem podniku
- Jako vynosovou polozku se zahrnuji trzby z prodeje majetku, jako ndkladovou
pak zlstatkova cena prodaného majetku.
- Dle hodnot z minulych let a pfedpoklad se dopliuji vynosy z finanéniho
majetku, piipadné i polozky souvisejici s prodejem cennych papirt (Mafik,
2018, s. 179).
e Vysledek hospodareni celkem
- Spole¢né s dani se dopocitdva dle danové sazby, kterd je ocekavana

pro budouci roky (Matik, 2018, s. 179).
Vykaz penéZnich toki

Z rozvahy ke konci minulého roku se pievezme stav penézZnich prostiedki k poc¢atku

roku a nasledné se dopocitava (Matik, 2018, s. 180):

e Penézni tok z hlavni ¢innosti
- Ptfevezme se KPVH zvykazu zisku a ztraty a zdani se ocekdvanou
daflovou sazbou.
- Zprovozni Casti vykazu zisku a ztraty se piebiraji odpisy a pfipadné
zmény rezerv.
- Déle se prevezmou meziroéni zmény zasob, pohledavek, zavazku
a ¢asového rozliSeni z planu provozné nutného pracovniho kapitélu.
- Nyni Ize vypocitat provozni penéZni tok (cash flow) z hlavni ¢innosti.
- Zplanu investic a dlouhodobého majetku se pievezmou investice
do provozné nutného dlouhodobého majetku (Mafik, 2018, s. 180).
e Niklady vynaloZené na cizi kapital
- Zvykazu zisku a ztrdty nebo z planu financovéani se piebiraji platby

za nékladové troky (Matik, 2018, s. 180).
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e PenéZni tok plynouci z neprovozniho majetku

Z vykazu zisku a ztraty se pfevezmou vynosy, které souvisi s majetkem
nepotiebnym k provozu a néklady na néj (musi byt zaroven vydajem).
Zahrnuji se také investice do majetku nepotifebného k provozu (piijmy
z odprodeje apod.)

Mohou se zahrnout neprovozni pohledavky nebo zavazky.

V piipadé potfeby se zahrnuji jednorazové nebo mimotadné piijmy
a vydaje.

Nasledné je potiebné dopocitat diferenci v dani z ptijmut (rozdil mezi dani
z ptijmu ve vykazu zisku a ztraty a dani, kterd piipadd na korigovany
provozni zisk). Je mozné ji zaclenit do finan¢niho cash flow (Matik, 2018,

5. 180).

¢ Financni ¢innost podniku

Jedna se o finan¢ni penézni tok, do kterého se piebiraji prepokladané
vydaje spojené se splatkami uvért,, dluhopisti a jinych dlouhodobych
cizich zdroji podniku z planu dlouhodobého financovani.

Je mozné, Ze bude potieba planovat i pfijem z vlastniho kapitalu, ktery byl
externé navysen.

Planujeme zde také vyplaty dividend/podili na zisku vlastnikiim (Mafik,
2018, s. 181).

e Celkovy penézni tok (cash flow celkem)

Pocitd se jako soucet vSech uvedenych penéznich toki (Maiik, 2018,

s. 181).

Nasledné se vypocitd kone¢ny stav penéZnich prostiredkii = pocatecni stav + planovany

celkovy penézni tok (Marik, 2018, s. 181).
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Rozvaha

e Aktiva

- Dlouhodoby majetek — ptebird se zplénu investic ke konci roku.

V ptipadé, Ze jsou zde pouze investicni vydaje, dopocitaji se konecné
stavy takto: stav ke konci roku = stav ke konci roku piedchoziho + potizeni
majetku — odpisy — ziistatkova cena prodaného majetku (Marik, 2018,
s. 181).

- Zasoby a pohledavky — pfevezmou se zplanu pracovniho kapitélu.

Je mozné doplnit o ne tolik vyznamné nebo neprovozni polozky, které
by v§ak mély byt oznaceny.
- Penézni prostiedky — pfebiraji se z planu penéznich roku ke konci roku

(Marik, 2018, s. 181).

e Pasiva

- Zékladni kapital a kapitdlové fondy — nechavaji se na urovni soucasné

a jestlize se predpoklada zména, musi byt uvedena také v planu finan¢niho
penézniho toku.

- Fondy tvofené ze zisku — mohou se ponechat beze zmény v piipade,

7e ma spolecnost dostatecné vysoky povinny rezervni fond.

- Nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych let = nerozdéleny

hospodéisky vysledek minulych let ke konci roku ptedchoziho
+ hospodaisky vysledek za bézné obdobi z roku ptedchoziho — vyplacené
dividendy/podily na zisku v béZném roce.

- Hospodaisky vysledek bézného tcetniho obdobi — piebird se z kone¢né

¢asti vykazu zisku a ztraty.

- Netrocené kratkodobé zdvazky — pievezmou se zplanu pracovniho

kapitalu a je mozné zahrnout i ne tolik vyznamné ¢i neprovozni zavazky.

- Dlouhodobé zavazky a bankovni tvéry = stav ke konci minulého roku

— splatky + nova pfijeti (ta se piebiraji z planu financovani nebo planu

finan¢niho penézniho toku) (Mafik, 2018, s. 181-182).

Pro formalni kontroly planu je mozné vyuzit bilan¢ni sumu — po sestaveni kompletniho

planu se musi soucet aktiv a pasiv v rozvaze v kazdém roce rovnat (Mafik, 2018, s. 182).
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2 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

Druha ¢ast diplomové prace se bude vénovat nejdiive predstaveni spole¢nosti PBS Turbo
s.r.o., nasledn¢ strategické analyze spoleCnosti, kterd zahrne analyzu makroprostiedi
(SLEPTE analyza), mikroprostiedi (Porteriiv model péti sil) a vnitiniho prostredi
(McKinseyho model 7S). Dale bude analyzovana finanéni situace spole¢nosti pomoci
vybranych ukazateld finan¢ni analyzy a zavérem této ¢asti budou vysledky analyz shrnuty

pomoci SWOT analyzy.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost PBS Turbo s.r.o0. byla zaloZzena v roce 1997 ve form¢ joint venture mezi PBS
Velka Bites a.s. a investorem MAN B&W Diesel AG Diesel AG. Zabyva se pfesnym
strojirenstvim a vyrobou turbodmychadel pro ndmoini, elektrickd, energeticka, zelezni¢ni
a jina zafizeni s motory o vykonu 390 kW az 2 350 kW. Postupné se spole¢nost stava

vyzna¢nym dodavatelem téchto turbodmychadel (PBS Turbo c2018).

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil

C, vlozka 25288.

Datum zapisu: 1. ledna 1997

Sidlo: Vlkovska 279, 595 01 Velka Bites
Identifikaéni ¢islo: 25321234

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
e kovafstvi, podkovarstvi

e obrabécstvi

e zamecnictvi, ndstrojarstvi

e klempifstvi a oprava karoserii

e malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi

Jednatel: Josef Maly, dat. nar. 26. listopadu 1959
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Spolecnik: MAN Energy Solutions SE, 86153 Augsburg, Stadtbachstralie 1, Spolkova

republika Némecko

ZAkladni kapital: 122 700 000,- K& (Justice, 2021).

Spolecnost se dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE tadi do zpracovatelského
primyslu a mezi hlavni ¢innosti patii: vyroba motort a turbin, kromé& motort pro letadla,
automobily a motocykly; vyroba pramyslovych chladicich a klimatiza¢nich zatizeni;

obrabéni apod. (Registr ekonomickych subjekti, 2021).

Obrazek 3: Logo spolecnosti PBS Turbo s.r.o.
(Zdroj: PBS Turbo ¢2018)

2.1.1 Historie

Prvni tovarni hala ve Velké Bitesi byla vybudovéna v roce 1950 a v roce 1957 jiz byla
zahajena vyroba turbodmychadel s vlastni koncepci PBS. Samotna spole¢nost PBS Turbo
s.r.o. byla zalozena v roce 1997 formou joint venture mezi PBS Velka Bites a.s.
ainvestorem MAN B&W Diesel AG Diesel AG. O rok pozd&ji se k vyrobé
turbodmychadel PBS pfipojila vyroba turbodmychadel NR. V roce 2005 jiz MAN vlastni
100% spolecnosti PBS Turbo s.r.o. V dalSich letech spole¢nost zah4jila vyvoj riiznych
druhil turbodmychadel, jejich vyrobu a také dodavky. V roce 2011 se novou ovladajici
osobou stava spole€nost Volkswagen AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika

Némecko (PBS Turbo, c2018).

2.1.2 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je zndzornéna na obrazku 4 (viz niZe). Spolec¢nost
PBS Turbo s.r.o. je dcefinou spolecnosti, jejiz vlastnikem je MAN Energy Solutions SE
a ovladajici osobou spole¢nost Volkswagen AG. Jednateli spole¢nosti podléha
11 oddéleni, a to: nakup a materidlovy management, obchodni odd¢€leni, servis, kvalita,
technologie, ekonomické odd¢€leni, konstrukce, vyroba, logistika, informacéni

technologie, personalni odd¢leni.
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Obrazek 4: Organizacni struktura spole¢nosti PBS Turbo s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti)

2.1.3 Vyrobni program

PBS Turbo ma diky 60leté zkuSenosti ve vyvoji a vyrobé turbodmychadel rozsédhlé know-
how. Vize spole¢nosti je byt preferovanym obchodnim partnerem ve vSech aktivitach,
které realizuji. Spole¢nost vyrabi mald turbodmychadla s vykonem do 2 700 kW, které¢
jsou koncipovany tak, aby po celou dobu své zivotnosti dodavaly maximalni vykon.
Konkrétné se jedna o modelové fady od TCR10 do TCR18. Spole¢nost s timto portfoliem
pokryva celou fadu turbodmychadlovych aplikaci u vysokorychlostnich i stfedné-
rychlostnich motord. Do nabidky spole¢nosti patii také opracovavani dili na vSech

dostupnych strojich (PBS Turbo, c2018).

2.2 Strategicka analyza podniku

V této podkapitole budou vypracovany analyzy makroprostiedi (SLEPTE analyza),
mikroprostiedi (Porteriv model péti sil) a vnitiniho prostiedi (McKinseyho model 7S).
2.2.1 SLEPTE analyza

Pomoci analyzy SLEPTE se vyhodnocuje vliv vnéjSiho prostiedi na spolecnost.
Analyzovany zde budou hlavni faktory, které pisobi na spole¢nost PBS Turbo s.r.o.

V oblasti socidlni, legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické.

Socialni faktory

Jednim z hlavnich socialnich faktori plisobici na spole¢nost je demograficka struktura
spolecnosti a jeji zmény. Sidlo spolecnosti se nachazi ve Velké Bitesi, ktera lezi v Kraji

Vysocina. Mezi kraji se svoji rozlohou fadi Kraj Vysocina na paté misto, ovSem poctem
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obyvatel az na misto dvanacté. Tato skutecnost se pak odrazi ve velmi nizké hustote

osidleni (Cesky statisticky ufad: Katalog produkti, 2021).

Tabulka 4: Stfedni stav obyvatelstva v Kraji Vyso¢ina
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky ufad: Katalog produktii, 2021))

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stiedni stav obyvatelstva
v Kraji Vyso€ina

510 006 | 509 507 | 509 187 | 508 664 | 509 019 | 509 370 | 509 844

Jiz od roku 2011 se v tomto kraji projevoval pokles poétu obyvatelstva, od roku 2018
vSak pozorujeme rust. Za tento rast je zodpovédné predevsim kladné migracni saldo.
Roste také pocet osob ve véku 65+ let a pocet déti do 15 let, coz znamena neustaly pokles
poctu obyvatel v produktivnim véku. Podil osob v produktivnim véku klesl ze 66,8 %
v roce 2014 na 64 % v roce 2019 (Cesky statisticky ufad: Katalog produktd, 2021).
Spolecnost je timto negativnim trendem ovlivnéna pii hledani pracovnich sil, pfedevsim

do vyrobniho procesu.

Tabulka 5: Podil nezaméstnanych osob [%]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky Gfad: Katalog produkta, 2021))

2020
(30.9.)

Podil nezaméstnanych osob [%] 7,35 6,22 5,17 3,8 3,02 2,7 2,99

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Vyvoj nezamé&stnanosti zavisi do zna¢né miry na hospodarském vyvoji. V obdobi oziveni
ekonomiky bude mira nezaméstnanosti klesat, naopak zpomalovani ekonomického riistu
bude mit za nasledek rist miry nezaméstnanosti. Za sledované obdobi, tedy od roku 2014,
dochazi k poklesu miry nezaméstnanosti ve vSech krajich. Ke 30.9. roku 2020 se mira
nezameéstnanosti lehce zvysila v disledku pandemie koronaviru. Sekundérni sektor,
do kterého se tadi i zpracovatelsky primysl, se na celkovém poctu zaméstnanych podilel

v roce 2018 z 47,3 % (Cesky statisticky tiad: Katalog produktii, 2021).

Legislativni faktory

Spole¢nost PBS Turbo s.r.o. se musi, jako kazdy jiny podnikatelsky subjekt v Ceské
republice, tidit pfedev§im zdkony této zemé. Mezi tyto zdkony patii predev§im zdkon
0 obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., obcansky zdkonik €. 89/2012 Sb., zakonik
prace ¢. 262/2006 Sb., zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., zakon o zpracovani osobnich
udaja 110/2019 Sb. a danové zakony (Zakony pro lidi, 2010-2021).
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Zacatek roku 2021 prinesl hned nékolik dilezitych legislativnich zmén. Mnohé z nich
se tykaji problematiky mzdového ucetnictvi a personalistiky, dal§i naptiklad souvisi

s pandemii koronaviru.

Jednou ze zminénych zmén je novela zdkona o obchodnich korporacich, ktera se tyka
rozhodovani obchodni spolecnosti, ¢lenti organii a jejich odpovédnosti, rozdélovani zisku
a dal$ich vlastnich zdrojii apod. Jako dal$i je mozné uvést novelu zdkoniku préce, tykajici
se predevSim zmény vypoctu dovolené, sdileného pracovniho mista atd. (BurSikova,

€1999-2021).

vvvvvv

nahrazena klouzavou progresivni sazbou dan¢ z pfijmi fyzickych osob 15 a 23 %. Dale
se také zvySuje zdkladni sleva na dani, a to na 27 840 K¢ za rok. Zaméstnavatelé¢ mohou
také nové zaméstnanctim piispivat na stravovani formou tzv. stravenkového pausalu.
Minimalni mzda se pro rok 2021 zvysila na 15 200 K¢ za mésic nebo 90,50 K¢ za hodinu

(Kucerova, c2007-2021).

V ramci spolecnosti se musi vSichni fidit smérnicemi pro kvalitu, bezpe¢nost a ochranu
zdravi pfi préci, ochranu zivotniho prostfedi a také pfedpisy uvedenymi V systémech
fizeni spoleCnosti. VSechny tyto zdkony se Casto méni, proto spolecnost musi stale
sledovat veSkeré zmény a podiizovat se jim. V poslednich letech nastaly také legislativni
zmeény jako napt. vydani obecného natizeni o ochrané osobnich udaji GDPR, kontrolni

hlaseni DPH nebo elektronicka evidence trzeb.

Ekonomické faktory

Co se tyce ekonomickych faktorti, spolecnost je ovlivnéna stadiem hospodatského cyklu,
mirou inflace, vyvojem kurzu koruny vuc¢i euru ¢i americkému dolaru, ale také

hospodatskou politikou vlady apod.

V roce 2020 zapficinila pandemie nového typu koronaviru hluboky propad svétové
ekonomiky. Musela byt pfijata proti pandemickd opatieni, jejichz doprovodné efekty
tento propad zplsobily. VSechny zasazené hospodaiské politiky svéta pfijaly masivni
monetarni a fiskalni stimuly, diky kterym byl omezen negativni vliv pandemie
na kratkodoby rtst a dopady na dlouhodoby riist byly minimalizovéany. Veskeré predikce

s sebou nesou obrovské nejistoty a rizika, avSak pro rok 2021 je pfedpokladéno oZiveni
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globalni ekonomické aktivity. Pfedpoklad makroekonomické predikce je takovy,
ze K vyznamnéj§imu uvolnéni danych opatieni dojde nejdiive ve 2. ¢tvrtleti roku 2021

(Ministerstvo financi: Makroekonomicka predikce, 2021).

Nasledujici tabulka zobrazuje realny rast HDP od roku 2014, odhad pro rok 2020
a predikci do roku 2023. V roce 2020, mezi prvni a druhou vinou pandemie, zaznamenala
Ceskd ekonomika oziveni. Meziro¢ni pokles realného HDP se zmirnil z 10,8 %
ve 2. ¢tvrtleti na 5% ve 3. Ctvrtleti. Této skute¢nosti pomohl predev§im vysledek
zahrani¢niho obchodu, jehoz pfispévek k mezirocnimu ristu HDP byl +1,2 p.b.
Konkrétné se dafilo vyvozu motorovych vozidel, stroji, pocitact a dalsich elektrickych
zatizeni. Pro rok 2021 se piredpoklada hospodatsky rust 3,3 %, ktery by mél byt zptisoben
oc¢ekavanym zlepSenim epidemické situace diky procesu o¢kovani (Ministerstvo financi:

Makroekonomicka predikce, 2021).

Tabulka 6: Realny rist HDP a jeho prognoéza [%]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva financi: Makroekonomicka predikce)

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Redlny rist HDPv % | 23 | 54 | 25 | 52 | 32 | 23 | -71 | 33 | 3,7 | 29

Dal$im ekonomickym faktorem ovliviiujicim spolecnost je mira inflace. Jeji vyvoj, odhad
a predikci miZeme vidét v nasledujici tabulce. V roce 2020 dosdhla primérnd mira
inflace 3,2 % a pro rok 2021 se predpoklada zvolnéni na 2,2 %. Protiinflacni efekt by méla
mit predev§im slabd domaci poptavka a pietrvavajici zapornd mezera vystupu

(Ministerstvo financi: Makroekonomicka predikce, 2021).

Tabulka 7: Primérna mira inflace [%]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva financi: Makroekonomicka predikce)

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Primérn4 mira 04 | 03|07 | 25|21 | 28132122 20| 21
inflace v %

Jelikoz spole¢nost PBS Turbo s.r.o. vyvazi vétSinu svych vyrobkll do zahranici,
je ve velké mife ovlivnéna vyvojem koruny vuéi euru, ale také vuci americkému dolaru.
V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj a budouci odhad vyvoje zminénych kurzi.
Po celé¢ sledované obdobi vyvoj kurzu ¢eské koruny viici americkému dolaru kolisa. Mezi
roky 2014 a 2018 je mozné pozorovat posilovani koruny vici euru, coz se zmeénilo

od roku 2019, kdy zacala koruna oslabovat. Ministerstvo finan¢ni o¢ekava od roku 2021
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opctovné posilovani Ceské koruny ve vétsi mife. Tato skutecnost by pro spolecnost

znamenala snizeni vynosnosti prodavanych vyrobkt do zahranici.

Tabulka 8: Vyvej kurzi CZK / EUR a CZK / USD
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva financi: Makroekonomicka predikce)

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
KurzCZK/EUR | 275 | 27,3 | 27,0 | 26,3 | 25,6 | 25,7 | 26,6 | 26,2 | 25,7 | 24,8
KurzCZK/USD | 20,8 | 24,6 | 24,4 | 23,4 | 21,7 | 229 | 23,2 | 21,4 - =

Kvili vyznamnosti pramyslu v dne$nim svété je dulezité i hledani indikatort, které odrazi
ekonomickou situaci na trhu a jeji vyvoj. V tomto piipad¢ se jednd o indikatory
pramyslové vyroby. Tyto indikatory je mozné pouzit napt. jako jedny z proménnych
pro kratkodobé prognoézy. Zacatkem roku 2020 byl mnou zpracovan vyzkumny projekt,
ktery se zamétoval na zjiSténi, do jaké miry ovliviiuji vybrané indikatory primyslové
vyroby vyvoj rentability u strojirenskych spole¢nosti v CR. Vztahem mezi rentabilitou
(ziskovosti) a konkrétn¢ indexem primyslové produkce se zabyvali napf. i Mora,
I Balcells a i Artal (1999) ve své studii, kde zkoumali makroekonomické vlivy
na evropskou vyrobni ziskovost. V této studii byl zjiStén kladny vztah mezi indexem
primyslové vyroby a ziskovosti, konkrétné kazdy bod narGstu indexu by zpusobil
zrychleni ziskovosti o 0,318 boda (u veskeré evropské vyroby). V mnou zpracovaném
vyzkumu byla v prvni fad¢ provedena popisna statistika dat a jejich grafickd prezentace.
Nasledné byla data analyzovéana v programech SPSS Statistics a Microsoft Excel. Tato
analyza obsahovala posouzeni normality v datech, korela¢ni analyzu a linearni regresi.
Vyzkum prokazal stiedné silnou vzajemnou korelaci (zavislost) indikatorii primyslové
vyroby a ukazateli rentability. Zaroven zjistil existenci vlivu téchto indikatora
na rentabilitu strojirenskych spole¢nosti v CR, oviem ne dostate¢né vysokou k moznosti

predikce vyvoje rentability. Ukazka z vyzkumu je pfiloZena k praci jako Pfiloha €. 1.

Spole¢nost je také ovlivnéna vySi dotaci poskytovanych staitem (pfedevsim
Ministerstvem pramyslu a obchodu), dotacemi z Evropské unie a nejvice pak podporou
poskytnutou Technologickou agenturou Ceské republiky. Bez téchto dotaci a podpory
by spolecnost s velkou pravdépodobnosti neméla dostatek finan¢nich prostiedki

pro vyvojové projekty a bylo by obtizné realizovat vyzkum a vyvoj.
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Politické faktory

Do ur¢ité miry se tyto faktory prolinaji s faktory legislativnimi, protoze jejich piivodcem
je stat. Ceska republika se jako ¢len EU musi fidit natizenimi a sméricemi platnymi
pro ¢lenské zemé. Vrcholnym organem vykonné moci je vlada, ktera je odpovédna
Poslanecké snémovné. V soucasné dob¢ je piedsedou vlady Ing. Andrej Babis, ktery
je zaroveti predsedou hnuti ANO (Vlada CR, ¢2009-2021). Na Vyso¢iné se po volbach
2020 vytvofila péti¢lenna koalice ve slozeni ODS a Starostové pro ob¢any, Ceska

piratska strana, KDU-CSL, CSSD a Starostové pro Vyso¢inu (Danék, c2021).

Obzvlaste v této dobé musi vSichni peclive sledovat déni ze strany vlady, jelikoz natizeni
se méni kazdou chvili. Ceska republika je stale v nouzovém stavu, kdy se musi fidit také
ziizenym protiepidemickym systémem CR (tzv. PES). Tento systém rozlisuje stupné
pohotovosti dle aktualni epidemiologické situace a k nim potiebna opatieni. Spole¢nost
PBS Turbo s.r.o. ovliviluje PES predevsim zpohledu opatieni, jako je noSeni
rousek, pfizptisobeni pracovniho prostfedi a v poslednich dnech také doporuceni
testovani zaméstnanct. Velkym plusem pro spole¢nost je, Ze zatim nebylo vydano zadné

omezeni vyvozu strojirenskych vyrobk.

Technologické faktory

Pro spole¢nost PBS Turbo s.r.0. je velmi dilleZité sledovani vyvoje technologii predev§im
z hlediska vyroby turbodmychadla. Celkové se technologie neustale vyviji a je potfeba
nezaostavat a zavadét technické inovace. Samoziejmosti je neustald aktualizace cilt
ve vyvoji, aby spoleCnost vyrabéla konkurenceschopné produkty. Zakladnim
pfedpokladem riistu spolecnosti je vyrdbét turbodmychadla, kterd se daji nasazovat
na nové vyvijené motory. Velkou vyhodou spole¢nosti je tizka spoluprace technickych
a vyrobnich tutvart s inzenyrskym oddélenim matetské spolecnosti — to se projevilo

I na zapojeni spolec¢nosti do vyvoje nové generace turbodmychadel.

V poslednim analyzovaném roce, tedy v roce 2019, spole¢nost v rdmci vyzkumu a vyvoje
fesila drobné adaptace turbodmychadel dle aktudlnich pozadavkl zékazniki, dale také
vyvoj axidlniho loziska s vyS$i inosnosti a vyuziti novych materidlovych technologii.
Spole¢nost vyuziva spolupraci s védeckymi institucemi a podporu Technologické

agentury Ceské republiky, v souéasné dobé& napt. i na projekt TN01000026 — Narodni
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centrum kompetence Mechatroniky a chytrych technologii pro strojirenstvi (PBS Turbo,
c2018).

Ekologické faktory

Jednim z cilti spole¢nosti PBS Turbo s.r.o., jakoZzto vyrobni spolec¢nosti, je snizovani
aftizeni rizik, které jsou spojeny s posSkozovanim zivotniho prostfedi. Spolecnost
se vramci skupiny fidi poselstvim HSE (Healthy Safety Environmental) spolecnosti
MAN Energy Solutions — jedna se konkrétné o poselstvi ,,Safety First“ —,,Zero Accident

—,,Zero Incident” — ,, Zero Harm* — ,,Zero Impact®.

Vysokou mérou ovlivituji spole¢nosti trendy jako napt. ochrana klimatu a Zzivotniho
prostfedi, bezpecnost a ochrana zdravi pifi praci, ochrana zdroji, globalizace,
demografické zmény, zdsobovani energie apod. Diky odpovédnému hospodateni v tomto
meénicim se svét€ vyznamné prispiva k trvale udrzitelnému rozvoji spolecnosti
a zivotniho prostedi. Spolecnost je drzitelem certifikatu ISO 14001:2015 — systému
environmentalniho managementu a také ISO 45001:2018 — systému managementu

bezpecnosti.

2.2.2 Porteriv model péti sil

Stavajici konkurence

Diky skuteCnosti, ze spolecnost se zabyva vyrobou turbodmychadel do vykonnych
motort nakladnich automobilt, lodi, letadel, lokomotiv apod. je konkurence na trhu
podstatné¢ mensi, jelikoz velké zastoupeni na trhu maji spolecnosti vyrabé&jici

turbodmychadla pro slab$i motory do automobild.

Na ceském trhu je mozné za nejvétSiho konkurenta spolecnosti povazovat spolecnost
ABB s.r.0., kterd je také svétovou spole€nosti plisobici ve stejné oblasti a zabyva se mimo
jiné také vyrobou turbodmychadel pro vykonné motory. Jedna se o predni svétovou
technologickou spole¢nost, ktera podnécuje transformaci spoleCnosti a primyslu
k dosazeni produktivnéjsi a udrzitelnéjsi budoucnosti (ABB Turbocharging, ¢2021).
Vyhodou spolec¢nosti PBS Turbo s.r.o. je skutecnost, Ze jini vétsi konkurenti se na ceském
trhu nenachdzi. Co se tyCe zahrani¢ni konkurence, je mozné zminit spolecnost
Kompressorenbau Bannewitz GmbH (KBB Turbo), ktera sidli v Némecku, konkrétné

v Saském Svycarsku.
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Spolecnost zaznamenala od roku 2018 agresivni postup konkurencnich dodavatelii
neautorizovanych ndhradnich dili. Thned byla pfijata opatfeni ke snizeni jejich vlivu,
ovsem dopad téchto opatieni bude pravdépodobn¢ zaznamenan az v pribéhu let. Béhem
roku 2019 spole¢nost oslovila distributory plynovych motorti, s nimiz uzaviela
dlouhodobé servisni smlouvy. Mimo jiné byla servisni smlouva uzaviena také

S japonskym vyrobcem lodnich motord.
Nové vstupujici

Nova konkurence by neméla spolecnost ve vétsi mife ohrozit, jelikoz se jednd o pomérné
velkou spolecnost s dlouholetou tradici a je vlastnéna zahrani¢ni spole¢nosti. Portfolio
vyrobkil je velmi specifické a vyroba téchto produkti vyZaduje silné technologické
zazemi a také vysokou pocatecni investici. Samoziejmé spole¢nost musi Sledovat vstup
novych konkurentti, aby byla schopna rychle a véas piijmout potiebna opatieni

a eliminovat tak ptipadnou hrozbu.

Vliv odbératelu

Odbérateli spolecnosti jsou ty subjekty, které od ni nakupuji jednak vyrobky
(turbodmychadla), ale i soucastky a nahradni dily pro tato turbodmychadla. Tito
odbératelé se nachdzi po celém svéte, z nejvetsi ¢asti spole€nost obchoduje se zahranic¢im.
Ve vSech letech spole¢nost posiluje obchodni aktivity smérem k OEM (Original Engine

Manufacturer) zakaznikim, ktefi méli v roce 2019 57 % podil na dodavkach.

Mezi nejvetsi odbératele spoleCnosti patii jeji matefska spolecnost, jejiz podil na trzbach
spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. byl v roce 2019 cca 43 % a dale také zakaznici z Francie
a z Rakouska. Sit’ stalych odbérateli ma spole¢nost vybudovanou velmi dobte, jelikoz
se snazi vyhov¢ét jejich poZzadavkiim na dodaci terminy 1 na vysokou kvalitu. Spole¢nost
se neustale snazi o posileni obchodni aktivity u stdvajicich zakaznika, ale také za ucelem
roz$iteni a posileni portfolia spolecnosti na trhu ziskdva nové zédkazniky na japonském,

evropském a ¢inském trhu.

Pro splnéni veskerych pozadavkl zakaznikii spolecnost neustdle investuje do dalSiho
i nového vyvoje modernich dmychadel. Silny vliv maji odbératelé také na potiebné
skladové zasoby, jejich udrzovani a flexibilitu pracovniki, jelikoZ jejich stale Cast&j$im

pozadavkem jiz pfi uzavirdni rdmcovych smluv je prodej ndhradnich dilt
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a turbodmychadel ,,ze skladu®. I pfes vysoké naroky na skladové zasoby je tato skutec¢nost
pozitivni, jelikoz umoznuje spole¢nosti rychle reagovat na okamzitou poptavku

odbératelt.

Vliv dodavatelu

Dodavatele spolecnost PBS Turbo s.r.o. vyuziva pro dodavani materialu, polotovart,
jednotlivych komponentt k vyrobé, ale také v oblasti sluzeb pro bezproblémovy chod
vyroby. Jedna se o spolecnosti z Ceské republiky, ale také ze zahranii. Jako dodavatele
spolecnosti je mozné brat také kooperace. V pripad¢, Ze spole¢nost nema dostatecné
kapacity nebo je pro ni vyhodngjsi a rychlejsi vyuzit sil jiné spoleCnosti, pak vyuziva
tzv. subdodavatelské cinnosti. PredevSim se zaméfuje na subdodavatelské cinnosti
v oblasti frézovani, soustruZzeni, brouseni, tepelného zpracovani a fezani. Spole¢nost
se svymi kli¢ovymi dodavateli spolupracuje jiz mnoho let a jejich dlouhodoba spoluprace

je na vysoké trovni.

Co se ty¢e vybéru dodavatelli a vztahd s nimi, je spole¢nost PBS Turbo s.r.o. velmi
pecliva. Dodavatelé jsou vybirani v ramci strategického rozhodovani pomoci vybérovych
fizeni a musi splnit uréené pozadavky. Pro dodavatele i obchodni partnery mé spole¢nost
sepsané ndkupni podminky, které musi dodrzovat. Spolecnost si timto zajist'uje eliminaci
rizik spojenych s budoucimi pfipadnymi problémy s plnénim zavazkd ze strany
dodavatelii. VSichni také musi dodrzovat Kodex chovéni, ktery sepsala matetska
spolecnost MAN Energy Solution. Samoziejmé i1 samotna spole¢nost PBS Turbo s.r.o.
nezapomina na své zavazKy a vSe hradi vcas, proto jsou dlouhodobé vztahy s dodavateli

na velmi vysoké urovni.

Hrozba substitutu

Vhledem k sortimentu produkce spolecnosti je hrozba substitutii prakticky nulova.
Turbodmychadla neni mozné pro svou specificnost nahradit jinym produktem.
V poslednich dvou letech se zafina ¢im dal vice uvaZovat o alternativnich palivech
v namoini 1 dal$i dopravé. Jiz probéhly prestavby a modernizace nékterych lodnich
motoril s vyuzitim zemniho plynu, coz by mélo snizit produkci emisi oxidu uhli¢itého
aobsah oxidu sificitétho a pevnych castic ve vyfukovych plynech (Vyuziti LNG
Vv dopravé, 2019). Tuto skutecnost by mohla spolecnost vyuzit i jako ptilezitost pro vyvoj

novych turbodmychadel.
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2.2.3 McKinseyho model 7S

Strategie

Za strategii spolecnosti je mozné uvést snahu byt spolehlivym partnerem prekonavajicim
pozadavky zékazniki, a to jak na kvalitu, tak na bezpecnost, spolehlivost, dodrzovani
veskerych pozadavkil, vykon a ekologickou nezdvadnost vyrobkl i procesi vyroby.
Spolecnost si také zaklada na strategii dlouhodobého planovani a vzdélavani pracovniki.
Snazi se byt preferovanym obchodnim partnerem ve vSech aktivitach. Dulezita je také
strategie dlouhodobého planovani, veskeré plany jsou detailn€ propracovany a kazdy rok
probiha srovnavani planii se skutecnosti, diky kterym je mozné odhalit piipadné problémy

nebo slaba mista.

Struktura

Spole¢nost PBS Turbo s.r.o. k31.12.2019 zamé&stnavala 219 pracovniki. Z téchto
pracovniki jich 125 pfipadé na délnické profese a zbylych 94 pak na technické profese.
Z4dné zmény spoleénost neplanuje, aviak v diisledku pandemie koronaviru budou mozna
nékteré zmény potiebné. Ve spolecnosti je linioveé-S$tabni organizacni struktura, ktera byla
jiz uvedena v podkapitole 2.1.2. Spolecnost se sklada z jednotlivych oddéleni, z nichz
kazdé provadi odborné ¢innosti a snazi se o co nejlepsi rozdéleni kol a kompetenci
mezi jednotlivé pracovniky. Na jejich dodrZzovéani pak dohlizi vedouci jednotlivych

odd¢leni.
Styl Fizeni

Ve spolecnosti je nastaveny demokraticky styl fizeni. Kultura vedeni je oteviena
a dynamicka, kazdy pracovnik si ma byt védom svych povinnosti, za tikoly piebira plnou
zodpovédnost a usiluje o splnéni stanovenych cilil. Reditel spolenosti ma odpovédnost
predevsim v kliCovych strategickych rozhodnutich, ve vétsi mife jsou do fizeni
spolecnosti zaclenéni podfizeni. V jednotlivych oddélenich se konaji porady, diky kterym
je zajistén chod daného odd¢leni. Jsou na nich probirany aktualni situace, problémy a také

se stanovuje strategie dalSich ¢innosti oddéleni.
Systémy

Spole¢nost MAN Energy Solutions, kterd spolecnost vlastni, ma zavedeny integrovany

systém fizeni. Tento systém zahrnuje fizeni kvality podle ISO 9001, fizeni bezpecnosti
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a ochrany zdravi pfi praci (ISO 45001:2018), ochrany klimatu a zivotniho prostiedi (ISO
14001:2015), ochrany zdroji, demografickych zmén, globalizace, zasobovani energii
a prepravy. Za realizaci systému fizeni zodpovidaji vedouci pracovnici a nejvyssi vedeni
spolecnosti pak pisemn¢ ustanovi povérence systému fizeni pro kazdou normu systému
fizeni. Pomoci oteviené komunikace a vyuzivani ziskanych zkusenosti je realizovano
nepfetrzit¢ zlepSovani. Spolecnost MAN Energy Solutions také integrovala ucinny
systém fizeni rizik, ktery je zaméfeny na zalezitosti tykajici se obchodnich aktivit.
Kli¢ova je zasada vyuzivat podnikatelské piilezitosti a pfistupovat na rizika pouze tehdy,
kdyz 1ze o¢ekavat ptimétené ptispéni ke zvyseni hodnoty spolecnosti. Postupovana nesmi
byt rizika ohrozujici existenci, avSak v pfipadé, ze se jim nelze vyhnout, musi byt

navrzena vhodna opatieni pro jejich minimalizaci.
Spolupracovnici

Zakladem uspéchu celé spolecnosti jsou jeji zaméstnanci. Spolecnost se snazi neustale
roz§ifovat jejich osobni i odborné dovednosti prostfednictvim Skolicich a vzdélavacich
aktivit. Dulezita je vyuka cizich jazyka a dale na rok 2020 spole¢nost planovala smétovat
Skoleni na technické a procesni oblasti a na oblast kvality. Povinnosti vedeni je také
pribéznd motivace zaméstnanci, aby se fidili pozadavky smérnic, cilti a pland. Systém
odménovani zaméstnanctli je na velmi dobré Grovni se spoustou benefitl (napf. 5 tydnl
dovolené, pfispévek na stravovani, mimofadné odmeény, Ctvrtletni odmény, vysoké
priplatky za no¢ni sménu apod.), spolecnost si svych zaméstnancti vazi a snazi se jim
naslouchat. Talentovanym pracovnikim také pfipravuje dlouhodobé rozvojové plany,

coz ma poté pozitivni vliv na budouci vyvoj jejich mzdy.
Schopnosti

Pro spolecnost jsou velmi dulezité schopnosti a vzdélavani pracovniki. Kazdy rok
se konaji skoleni riznych zaméteni, véetné vyuky cizich jazykl (konkrétné némeckého
a anglického jazyka). Spolecnost se snazi, aby se zaméstnanci naucili pracovat s novymi
technologiemi a dokdzali poté samostatné¢ feSit problémy na pracovisti. Zaroven
spolecnost pfijima piedev§im pracovniky, ktefi maji stiedni vzdélani s maturitni
zkouskou nebo s vyucnim listem. V dnesni dob¢ jsou potiebné znalosti nebo zaskoleni

pracovnikl k praci na CNC strojich ovladanych pocitacem. Na tyto pozice spole¢nost
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preferuje pfijimat pracovniky s maturitni zkouSkou, jelikoz Skoleni tohoto typu

ptredstavuje vysoké néklady pro spolecnost.

Sdilené hodnoty

Interni spoluprace ve spole¢nosti se zaméfuje predevsim na oteviené a dynamické fizeni
a vedeni. Dulezitd je odpovédnost zaméstnanci za plnéni svych pracovnich ukola
a stanovenych cilt. Vnitini atmosféra je velmi dobra, pracovnici mezi sebou maji dobry
vztah a motivuji se. Mezi hodnoty spolecnosti patii respekt, tymovy duch, odhodlani,
zamé&feni na zakaznika, integrita a neustalé zlepSovani. Své diky vyjadiuje spole¢nost
zaméstnancim, ktefi ji pomohli stat se celosvétové vyznaénym dodavatelem

turbodmychadel.

2.3 Financni analyza podniku

Tato kapitola prace se bude zabyvat zhodnocenim finan¢ni situace podniku PBS Turbo
s.r.0. za poslednich 6 let, tedy za roky 2013 az 2019. V ramci tohoto zhodnoceni bude
zpracovana analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazatelti a také vybranych
soustav ukazatell, které byly popsany v teoretické Casti prace. Vypoctené hodnoty
Vv ramci analyzy pomérovych ukazatelli jsou porovnavany v prvni fad€ s oborovym
primérem ve vybranych skupindch CZ-NACE 255 - Kovéni, lisovani, razeni, valcovani
a protlacovani kovli; 256 - Povrchova tUprava a zuSlechtovani kovl, obrabéni,
281 - Vyroba stroji a zafizeni pro vSeobecné ucely a 282 - Vyroba ostatnich stroji
a zafizeni pro vSeobecné UcCely. Dale jsou porovndvany se dvéma nejvyznamngjSimi
konkurenty, ktefi byli zminéni v rdmci Porterova modelu péti sil, tedy spolecnostmi
ABB LTD (Curych, Svycarsko) a KBB Turbo (Bannewitz, Némecko). Vykazy
zahrani¢nich spole¢nosti pro analyzované roky byly ziskdny z databaze Orbis Europe
(Orbis Europe, c2019). Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy budou také porovnany

s doporuc¢enymi hodnotami.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V prvni podkapitole finanéni analyzy bude zpracovéana analyza absolutnich ukazateli.
Konkrétné€ se jedna o horizontalni a vertikalni analyzy vybranych polozek rozvahy (aktiv

a pasiv) a vykazu zisku a ztraty.
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Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tyto analyzy jsou analyzami majetku podniku. Je z nich mozné zjistit, jak se majetek
podniku v ¢ase vyviji a jaka je jeho struktura. Nejdiive bude provedena horizontalni
analyza, ktera vyjadfuje zménu vybranych polozek aktiv mezi jednotlivymi roky

a nasledn¢ vertikalni analyza, ktera ukazuje procentni strukturu aktiv.

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav 2014-2019 spolecnosti PBS Turbo s.r.0.)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
AKTIVA

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 96746 | 1390 [23316| 294 |-143774|-17,62 |129702 | 19,29 (129697 | 16,17
Dlh. majetek -18 867 | -20,80 | 2082 | 2,90 18164 | 24,58 | -3055 | -3,32 734 0,82
DNM 898 109,51 | -463 | -26,95 -260 | -20,72 | -112 |-1126| -13 -1,47
DHM -19765 | -21,99 | 2545 | 3,63 18424 | 2536 | -2943 | -3,23 747 0,85
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 120277 | 20,06 |21182| 294 |-170978 | -23,07 | 142891 | 25,07 | 128 963 | 18,09
Zasoby 48496 | 2598 | 9197 | 3,91 -4344 | -1,78 | -15482 | -6,45 | 58972 | 26,26
Dlh. pohledavky 3793 |193520 | -289 | -7,24 92 2,49 | -1956 |-51,58| -590 |-32,14
Krd. pohledavky 67940 | 16,46 |11459| 2,38 |-165982|-33,73|152086 | 46,64 | 73699 | 15,41
Krd. fin. majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 48 2400,00 | 815 |1630,00| -744 |-86,01| 265 |219,01| -380 |-98,45
Casové rozlideni -4 664 | -81,74 52 4,99 9040 |826,33| -2156 |-21,27 | -2738 |-34,32

Celkova aktiva spolecnosti vykazuji rist do roku 2016, a to predev§im diky ristu
obéznych aktiv (konkrétné pak zasob a kratkodobych pohledavek). V roce 2017 je mozné
sledovat zna¢ny pokles aktiv, zptisobeny piedev§im poklesem kratkodobych pohledavek
0 33,73 %. Pri¢inou poklesu byla ptedevsim redukce dodavek pro americké zeleznice
z diivodu pfetrvavajicich problémi na trhu a ukonceni vyroby pro ruského zakaznika.
V dalsich dvou letech, tedy do roku 2019, celkova aktiva opét rostou. Jedna se opét o vliv
narastu kratkodobych pohledavek, ktery byl z roku 2017 na rok 2018 necelych 47 %,
konkrétn¢ 152 086 tis. K¢. V roce 2019 pak nardstu aktiv prispélo také zvyseni zasob
0 26,26 %, tedy 58 972 tis. K¢. Zasluhu na narustu v poslednich dvou letech ma zejména
vys$i prijem zakazek od stavajicich zakaznikti (pfedevsim z Francie a z Rakouska)

a zahgjeni prodeje nového produktu.
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Celkoveé v analyzovaném obdobi narostla celkova aktiva o 235 687 tis. K¢ (33,87 %).

Absolutni hodnota celkovych aktiv v prvnim sledovaném roce ¢inila 695 936 tis. K¢

a Vv poslednim pak 931 623 tis. K¢.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spolecnosti PBS Turbo s.r.0.)

AKTIVA [%)] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
DIh. majetek 13,03% | 9,06 % 906% | 13,70% | 11,10% | 9,63 %
DNM 0,12 % 0,22 % 0,15 % 0,15 % 0,11 % 0,09 %
DHM 1291% | 8,84% 890% | 1355% | 10,99% | 9,54 %
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 86,15% | 90,81% | 90,81% | 84,80% | 88,90% | 90,37 %
Zasoby 26,83% | 29,67% | 29,95% | 3571% | 28,00% | 30,43 %
DIh. pohledavky 0,03 % 0,50 % 0,45 % 0,56 % 0,23 % 0,13 %
Krd. pohledavky 59,29% | 60,63% | 60,30% | 48,50% | 59,62% | 59,23 %
Krd. finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostiedky 0% 0,01 % 0,11 % 0,02 % 0,05 % 0%
Casové rozliseni 0,82 % 0,13 % 0,13 % 1,51 % 0,99 % 0,56 %

V tabulceTabulka 10: Vertikalni analyza aktiv je zobrazena vertikalni analyza aktiv, tedy
struktury majetku podniku. Ve vSech sledovanych letech se na celkovych aktivech
Z nejvetsi casti podili obéZna aktiva, jejichz hodnota tvoti primérné 88,64 % celkovych
aktiv. Nejvétsi slozku obéznych aktiv tvofi v prvni fadé kratkodobé pohledavky, které si
po celé obdobi drzi procentni podil kolem 60 % na celkovych aktivech (vyjimkou je jiz
zminény rok 2017, kdy doslo k poklesu kratkodobych pohledavek a jejich procentni podil
na aktivech tvofil 48,50 %). Nejvyznamnéjsi polozkou v kratkodobych pohledavkach
jsou pohledavky za ovladanou nebo ovladajici osobou, které plynou z vyuzivani cash
poolingu. V ramci cash poolingu dochazi k transakcim mezi spole¢nosti PBS Turbo s.r.o.
a jeji matefkou spolecnosti (tyka se také kratkodobych zavazki). V fad¢ druhé pak
zasoby, jejichz zastoupeni v aktivech do roku 2017 rostlo a v poslednich dvou letech
lehce pokleslo. Primérny procentni podil zasob na celkovych aktivech za sledované
obdobi ¢inil 30,10 %. Ostatni polozky obéznych aktiv maji zanedbatelny podil
na celkovych aktivech.

Co se tyCe dlouhodobého majetku, jeho procentni zastoupeni v prubéhu sledované¢ho

obdobi kolisa (stejné je tomu i u obéznych aktiv) a v poslednim sledovaném roce tvofi
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pouze 9,63 %. Nejvétsi slozku pak tvoii dlouhodoby hmotny majetek, jehoz praimérny
podil za analyzované obdobi ¢ini 10,79 % celkovych aktiv. Zanedbatelnou ¢ést
dlouhodobého majetku tvoii dlouhodoby nehmotny majetek (pfedevsim software)

a dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost nevykazuje zadny.

Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Tak, jako byl analyzovan majetek podniku (aktiva), budou nyni analyzovany zdroje
financovani podniku (pasiva). Nejdiive bude provedena horizontalni analyza pasiv
vyjadiujici zmény vybranych polozek mezi jednotlivymi roky a nasledné vertikalni

analyza pasiv, tedy struktury zdrojt financovani.

Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

PASIVA tis. K¢ % tis. K¢ | % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ | %
Pasiva celkem 96 746 | 13,90 | 23316 | 2,94 |-143 774 |-17,62 | 129702 | 19,29 | 129 697 | 16,17
Vlastni kapital 21172 | 4,54 | 43036 | 8,83 | -49979 | -9,42 | 80473 | 16,75 | 141082 | 25,15
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;%iia)ya kapitalové 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku -12270 | -100 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 21596 | 10,19 | 11172 | 4,78 | 13036 | 5,33 | 50022 | 19,41 | 130472 | 42,39
VH bé&zného u¢. obd. 11846 | 9,93 | 31864 (24,29 | -63015 |-38,65| 30451 | 30,44 | 10610 | 8,13
Cizi zdroje 75574 | 32,91 |-19720 | -6,46 | -93 795 |-32,85| 49229 | 25,68 | -11 385 | -4,72
Rezervy 3662 | 17,43 | -9647 |-39,1 | -3454 |-22,99| 1503 | 1299 | 9241 |70,67
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 71912 | 34,46 |-10073|-3,59 | -90 341 |-33,40| 47726 | 26,49 | -20 626 | -9,05
Casové rozligeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vyvoj celkovych pasiv kopiruje vyvoj celkovych aktiv, miiZzeme tedy opét sledovat
postupny nartist pasiv mezi roky, kromé roku 2017, kdy celkovd pasiva poklesla
017,62 % (143 774 tis. K¢). Jedina z vybranych polozek pasiv, ktera v roce 2017
nepoklesla, byl vysledek hospodateni minulych let.

Vlastni kapital v prvnich dvou sledovanych letech lehce rostl, v roce 2017 pak nastal
pokles 0 9,42 % (49 979 tis. K¢), a to predevsim kvili poklesu vysledku hospodaieni
bézného ucetniho obdobi. Nasledujici dva roky, tedy do roku 2019, vlastni kapital zna¢né
vzrostl, oproti prvnimu roku (2014) vzrostl o 50,57 % (konkrétné 0 235 784 tis. K¢).
Nejvétsi podil na tomto rGstu mé postupny rust vysledku hospodateni minulych let

(v poslednim roce vzrostl o 42,39 %) a také narust vysledku hospodateni bézného
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ucetniho obdobi. Na této skutecnosti ma nejvetsi podil rozvoj spoluprace s francouzskym
zakaznikem a také posileni dodavek pro ostatni OEM zdkazniky. Zakladni kapitél

spolecnosti ziistava neménny, a to konkrétné 122 700 tis. K¢.

Cizi zdroje maji v pribéhu sledovaného obdobi kolisajici vyvoj. V roce 2014 vzrostly
032,91 % (konkrétn¢ 0 75 574 tis. K¢), predevsim kvuli ristu kratkodobych zavazkt
a také rezerv. V dal$im roce doslo k poklesu cizich zdrojt o 6,46 %, kde mélo hlavni roli
sniZzeni rezerv o 39,10 % a lehké snizeni kratkodobych zdvazkl. VéEtsi pokles cizich
zdroj spole¢nost zaznamenala v roce 2017, kdy doslo ke sniZeni rezerv o 22,99 %
(3 454 tis. K¢) a snizeni kratkodobych zavazki o 33,40 % (90 341 tis. K¢&). V roce 2018
doslo opét k nardstu cizich zdroju (o 49 229 tis. K& — 25,68 %), a to jak rezerv,
tak kratkodobych zavazki. V poslednim sledovaném roce dochazi opét k poklesu cizich
zdrojii — pokles kratkodobych zavazkl ¢inil 9,05 % (20 626 tis. K<), avSak rezervy
se zvysily 0 70,67 % (9 241 tis. K¢). Kratkodobé zavazky ovliviiuji predevsim zavazky
za ovladanou nebo ovladajici osobou V ramci jiz zminéného cash poolingu. Dlouhodobé

zavazky spolecnost nevykazuje.

Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

PASIVA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 67 % 61,49 % | 65,01 % | 71,48% | 69,95 % | 75,36 %
Zéakladni kapital 17,63% | 1548 % | 15,04% | 18,25% | 15,30% | 13,17 %
Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 1,76 % 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 30,46 % | 29,47 % | 29,99% | 38,35% | 38,38% | 47,04 %
VH bézného ucetniho obdobi 17,15% | 16,55% | 19,98 % | 14,88 % | 16,27 % | 15,14 %
Cizi zdroje 33,00% | 38,51% | 34,99% | 28,52 % | 30,05% | 24,64 %
Rezervy 302% | 311% | 184% | 1,72% | 1,63% | 2,40%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 29,98 % | 35,40% | 33,15% | 26,80 % | 28,42 % | 22,25 %
Casové rozliseni 0% 0% 0% 0% 0% 0%

V tabulce vySe je zobrazena vertikalni analyza pasiv, tedy struktury zdroji financovani.
Procentni zastoupeni vlastniho kapitalu ¢i cizich zdroji v pribéhu obdobi kolisa, avSak

je jasné, ze spolecnost za hlavni zdroj financovani majetku vyuziva vlastni kapital.

Primérny procentni podil vlastniho kapitialu na celkovych pasivech ¢ini 68,38 %

a Vv poslednim roce (2019) dosahoval vyse 75,36 % (v absolutni hodnoté 702 048 tis. K¢).
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Nejvyznamnéjsi slozku vlastniho kapitalu tvoii vysledek hospodaieni minulych let, jehoz
procentni podil ma od roku 2016 rostouci trend a primérny procentni podil na celkovych
pasivech je 35,61 %. V poslednim roce vzrostl skoro na polovinu celkovych pasiv
(438 266 tis. K¢). Dalsimi vyznamnymi slozkami vlastniho kapitalu jsou zakladni kapital
a vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Jejich procentni zastoupeni jsou
si velmi podobna a v pribéhu obdobi kolisaji. V jiz zmifiovaném roce 2017, kdy nastal
pokles celkovych pasiv, je mozné pozorovat snizeni podilu vysledku hospodateni
za ucetni obdobi a nartist podilu zakladniho kapitalu. Praimérné procentni podily obou

slozek pasiv dosahuji okolo 16 % z celkovych pasiv.

Cizi zdroje ovliviiuji pouze rezervy a kratkodobé zavazky. Primérny procentni podil
cizich zdroji na celkovych pasivech ¢ini 31,62 %, z ¢ehoz pramérné 29,33 % tvoii
kratkodobé zavazky. V poslednim sledovaném roce dosahuji cizi zdroje v absolutni
hodnoté 207 258 tis. K&. Nejvlivnéjsi slozkou kratkodobych zavazki jsou jiz zminéné
zavazky za ovladanou nebo ovladajici osobou. Rezervy maji velmi malé procentni
zastoupeni v celkovych pasivech spolecnosti a tvofi je pfedevSim rezerva na garance,

na nevycerpanou dovolenou, na dan z pfijmu a ostatni rezervy.

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nyni bude provedena horizontéalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Vykaz zisku a ztraty

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. KE| % | tis. K¢ %
Trzby z prodeje vyrobkil | o) g4 | g4 | 00845 | 116 |-163267| -186 | 52334 | 7.3 | 49506 | 65
a sluzeb
Trsby za prodej zbozi 520 | 970 | -16 | -100 0 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 86174 | 22,8 | 31567 6,8 -89678 | -18,1 | 6420 | 1,6 | 32984 | 8,0
Spotfeba materidlu 58903 | 254 |-3008 | -11 |-81794 | -285 | 45879 | 223 | 14170 | 56
a energie
Sluzby 27706 | 189 |34679| 199 | -7884 | -38 |-39459|-19,6 | 18814 | 11,6

Zména stavu zasob

Y . -36 761 | -537,4 | 23416 | -78,3 9876 |-151,8| -2 222 | -65,9 | -22 246 | -1936,1
vlastni ¢innosti

Osobni naklady 10716 | 84 |13005| 94 | -1145 | -0,8 | 19334 | 12,9 | 23220 | 138
I‘jr‘;rj‘gzyn?g‘g‘l‘;:nv 16116 | -251 |-12218| -255 | -7453 | -20,8 | -9209 | -32,5 | 7449 | 39,0
Provozni VH 12134 | 81 |42405| 263 | -75355 | -37,0 | 34385 | 268 | 7262 | 45
Finanéni VH 4956 | 141,40 | -4 489 |-309,37 | -2147 |-70,67 | 1672 |32,25| 8060 | 229,43
VH pted zdan&nim 17090 | 11,7 |37916 | 23,3 |-77502 | -38,6 | 36057 | 29,3 | 15322 | 9,6
VH za tiéetni obdobi 11846 | 99 |31864| 243 |-63015 | -38,7 |30451 | 304 | 10610 | 8,1
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Tabulka zobrazena vyse zachycuje horizontalni analyzu vybranych polozek vykazu zisku

a ztraty za analyzované obdobi 2014-20109.

Trzby: trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, s vyjimkou roku 2017, rostou. V prvnim roce
vzrostly o 8,4 %, coz je konkrétné 60 984 tis. K&. V dalsim roce nartst tvoii 11,6 % a pak
v roce 2017 poklesly o 18,6 % (konkrétné 163 267 tis. K¢). Za pokles mize predevsim
jiz zminovana redukce dodavek pro americké zeleznice a ukonéeni vyroby pro ruského
zakaznika. V dalSich dvou letech trzby opét rostou, a to o 7,3 % v roce 2018 a 6,5 %
v roce 2019. V absolutni hodnoté trzby dosahuji v roce 2014 723 784 tis. K¢ a v roce
2019 pak 814 276 tis. K¢&. Trzby za prodej zbozi v roce 2016 poklesly o 100 % a dalsi

jiz spole¢nost nevykazuje.

Naklady: nejvétsi vliv v ndkladech spolecnosti ma vykonova spotieba, ktera v prvnim
sledovaném roce vzrostla 0 22,8 % (86 174 tis. K¢.) a v druhém roce pak o0 6,8 %. V roce
2017 1 vykonova spotteba poklesla, a to konkrétné o 89 678 tis. K¢ (18,1 %) — jelikoz
doslo k nizsi vyrobé, byly nizsi také naklady na spotfebu materialu a energie. V dalSich
dvou letech opét nartsta, v poslednim roce tvoti narast 8 %. V prvnim roce byla absolutni
hodnota vykonové spotieby 378 684 tis. K¢ a v poslednim pak 446 151 tis. K¢. Osobni
naklady maji v prib&éhu obdobi rostouci trend, kromé roku 2017, kdy se snizily o 0,8 %
(1 145 tis. K¢). Divodem muze byt propusténi nékolika zaméstnancti v tomto roce. I pies
rostouci pocet pracovnikll v priibéhu let se spolecnost snazi kazdorocné zvySovat jejich

mzdy.

Vysledky hospodaieni: z analyzy je mozné pozorovat, Ze provozni vysledek
hospodateni, VH pted zdanénim 1 VH za ucetni obdobi maji stejny vyvoj v ¢ase. Finanéni
vysledek hospodafeni ma velmi kolisavy vyvoj a v letech 2014, 2016, 2017 a 2018
dosahoval zapornych hodnot. V téchto piipadech je to zpiisobeno vy$S§imi ostatnimi
finan¢nimi néklady. V poslednim roce vSak vzrostl o 8 060 tis. K& (229,43 %) diky
vynosovym urokim. Vysledek hospodateni pfed zdanénim je ve vSech analyzovanych
letech kladny, ovSem v roce 2017 poklesl 0 38,6 % (77 502 tis. K¢). Nasledné v roce 2018
vzrostl 0 29,3 % a v poslednim roce 0 9,6 %. V absolutni hodnoté z roku 2014 na rok
2019 vzrostl 0 21 756 tis. K¢ (jeho hodnota v roce 2019 byla 174 557 tis. K¢).
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Tabulka 14: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spolecnosti PBS Turbo s.r.0.)

Vykaz zisku a ztraty 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Celkové vynosy 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 94,26 % | 95,57 % | 96,43 % | 95,29 % | 97,89 % | 98,44 %
Trzby za prodej zbozi 0,07 % 0% 0% 0% 0% 0%
Vykonova spotieba 49,32 % | 56,61 % | 54,67 % | 54,41% | 52,89 % | 53,93 %
Spotfeba materialu a energie 30,15% | 35,36 % | 31,64% | 27,49% | 32,18% | 32,10 %
Sluzby 19,11% | 21,25% | 23,03% | 26,92% | 20,71% | 21,83 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | 0,89% | -3,64% | -0,72% 0,45 % 0,15% | -2,55%
Osobni naklady 16,53 % | 16,77 % | 16,59 % 20 % 21,62 % | 23,22 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 8,35 % 5,84 % 3,94 % 3,79 % 2,45 % 3,21 %
Provozni VH 19,43 % | 19,65% | 22,43% | 17,17 % | 20,83 % | 20,55 %
Finanéni VH -046% | 0,18% | -0,33% | -0,69% | -0,45% | 0,55%
VH pied zdanénim 18,97 % | 19,82% | 22,10% | 16,48 % | 20,38 % | 21,10 %
VH za ucetni obdobi 15,54 % | 15,97 % | 17,95% | 13,38 % | 16,70% | 17,06 %

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou ve vertikdlni analyze porovnavany ve vztahu
k celkovym vynosim. Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb, jejichz procentni podil na celkovych vynosech kazdoro¢né roste
aVvroce 2019 jiz dosahovaly 98,44 % z celkovych vynost. JelikoZ se jedna o vyrobni
spolecnost, je tato skute¢nost zfejma. Dalsi vyznamnou polozkou je vykonova spotieba
(spotfeba materialu a energie + sluzby), jejiz podil na celkovych vynosech v pribéhu
obdobi kolisa, ale primérné dosahuje 53,64 % celkovych vynost. Osobni naklady tvofi
16,53 % az 23,22 % celkovych vynost. Podobné procentni podily je mozné sledovat
u provozniho VH a VH pied zdanénim, které dosahuji primérné 20 % celkovych vynost.
Spolecnost dosahuje nejvyssiho vysledku hospodateni pied zdanénim i za ucetni obdobi

v roce 2016.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato podkapitola se bude zamétovat na analyzu rozdilovych ukazatelt, které se pouZzivaji
pii posuzovani finan¢ni situace orientované na likviditu podniku. V této praci budou
analyzovany tfi rozdilové ukazatele — Cisty pracovni kapitdl (manaZersky pfistup), Cisté
pohotové prosttedky a Cisty penézné-pohledavkovy fond. Vypocty jsou zobrazeny

Vv nésledujici tabulce a budou déle popsany.
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Tabulka 15: Analyza rozdilovych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spolecnosti PBS Turbo s.r.0.)

Rozdilové ukazatele (tis. K¢) | 2014 2015 2016 2017 2018 2019

CPK — manaZersky pFistup | 390 873 | 439 238 | 470 493 | 389 856 | 485 021 | 634 610
CPK/celkovi aktiva 56,17 % | 55,41 % | 57,66 % | 57,99 % | 60,48 % | 68,12 %
Cisté pohotové prostiedky 126612 | 104613 | 45674 | 34415 | 122 155 | 233 262

Cisty penézné-
pohledavkovy finan¢ni fond

204 178 | 204 047 | 226 105 | 149 812 | 260 459 | 351076

Cisty pracovni kapital vykazuje ve viech letech sledovaného obdobi kladné hodnoty
aazna rok 2017 kazdoro¢né roste. Je tedy zjevné, Ze spolecnost ma velké mnoZstvi
obé&znych aktiv, kterymi je schopna hradit kratkodobé zavazky, a jeste ji zbyva finanéni
rezerva. Je dalezité zminit, Ze 30—40 % ob&znych aktiv tvoii nelikvidni zdsoby. Co se tyce
podilu CPK na celkovych aktivech, jeho hodnoty by se mély u vyrobnich podnikii
pohybovat v rozmezi 10 % az 15 %, coz spole¢nost ani zdaleka nespliiuje. Tento podil
seu spole¢nosti pohybuje vrozmezi od 55,41 % do 68,12 %. Velkou mirou
se na vysokych hodnotach podili také kratkodobé pohledavky v ramci vyuzivaného cash
poolingu a z obchodnich vztahd. Diky této skute¢nosti sice spole¢nosti nehrozi riziko

platebni neschopnosti, snizuje se vSak jeji hospodarnost.

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji rozdil penéznich prostiedkdi a okamyzité
splatnych zévazka. Jednd se tedy o Cisté pencéZzni rezervu spole¢nosti po uhrazeni
okamzité splatnych zavazka. Do penéznich prostiedkd byly pfipocitany také pohledavky
plynouci z cash poolingu, jelikoZz je spole¢nost zafazuje do penéZznich prostfedkli
a penéznich ekvivalentl. Do okamZité splatnych zavazkl jsou pak zatazeny vSechny
kratkodobé zavazky. JelikoZz samotné penézni prostiedky jsou na velmi nizké Grovni,
hodnoty ukazatele by pak byly zna¢né zaporné. V tomto ptipad¢ hodnoty vychazi kladné,
do roku 2017 klesaji (az na hodnotu 34 415 tis. K¢) a v letech 2018 a 2019 vyznamné
narustaji. V roce 2019 dosahuje hodnota ukazatele 233 262 tis. K¢, coZ je zpusobeno
predevs$im niz$imi kratkodobymi zavazky a vys$simi pohledavkami plynoucimi z cash

poolingu.

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond pak predstavuje uréitou stfedni cestu mezi
pfedchozimi ukazateli, kdy se od ob&znych aktiv odecita hodnota zasob, jako nejméné

likvidni slozka. Hodnoty tohoto ukazatele jsou po celé¢ obdobi kladné a jejich vyvoj
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v pribéhu kolisd. Primérna hodnota ukazatele ¢ini 232 613 tis. K& a nejvyssi
je v poslednim sledovaném roce (2019), ato 351 076 tis. K¢&. Velky propad je opét mozné
sledovat v roce 2017, kdy dosahoval ukazatel hodnoty 149 812 tis. K& Na kladnych
hodnotach se z nejvétsi Casti podili kratkodobé pohledavky plynouci z cash poolingu

a z obchodnich vztahu.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci analyzy pomeérovych ukazateli budou vypocCitdny a popsany ukazatele

rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Ukazatele rentability

Rentabilita méti schopnost podniku dosahovat zisku s vyuzitim daného investované¢ho
kapitalu. V této praci bude vypocitana rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE), rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) a rentabilita trzeb
(ROS).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv vyjadiuje vysi zisku v K¢, ktera piipada
na celkova aktiva podniku. Pti vypoctu je vyuzit provozni vysledek hospodateni, ktery

je dosazovan za EBIT.
Tabulka 16: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

ROA 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PBS Turbo s.r.o. 2144% | 2035% | 2497% | 1910% | 20,29% | 18,25%
Oborovy priimeér 12,07% | 11,44 % 9,77 % 9,17 % 8,69 % 7,95 %
KBB 11,84% | 11,49% 7,51 % 9,72 % 6,37 % 7,57 %
ABB LTD 9,27 % 7,31 % 7,47 % 7,85 % 7,25 % 5,53 %

Z tabulky je moZné¢ vidét, Ze spole¢nost PBS Turbo s.r.0. dosahuje zna¢né¢ vys$sich hodnot
ukazatele ROA nez konkuren¢ni spole¢nosti i oborovy prumér. Hodnoty se v letech
pohybuji v rozmezi od 18,25 % v roce 2019 do 24,97 % v roce 2016. Celkoveé hodnoty
v pribehu obdobi kolisaji, ale vétsi vykyvy nesledujeme. Nejnizsi hodnoty dosahuje
ukazatel vroce 2019 a predevsim kvuli vétSimu navySeni aktiv oproti navySeni
provozniho vysledku hospodateni. Oborovy primér 1 konkurenénich spolecnosti
vykazuji celkové klesajici trend ukazatele a dosahuji podobnych hodnot. Nejhtie

si z pohledu ROA vede spolec¢nost ABB LTD.
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Rentabilita vlastniho kapitalu udava vysi zisku v K¢ pfipadajici na vlastni kapital
podniku. V ramci vypoctu byl vyuzit vysledek hospodaieni po zdanéni.
Tabulka 17: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva pramyslu a obchodu)

ROE 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PBS Turbo s.r.o. 2559% | 2691% | 30,73% | 20,82% | 23,26 % | 20,10 %
Oborovy primeér 18,83% | 17,28% | 13,39% | 13,06% | 12,30% | 10,37 %
KBB 8,99 % 10,03 % 6,52 % 8,73 % 4,83 % 5,79 %
ABB LTD 16,02% | 13,69% | 1452% | 1545% | 1581% | 10,93 %

Stejné¢ jako v pfipad€ predchoziho ukazatele, 1 zde miZeme sledovat zna¢né vyssi
hodnoty rentability vlastniho kapitalu spolecnosti PBS Turbo s.r.o. Tentokrat jsou vSak
hodnoty oborového priiméru a konkuren¢ni spole¢nosti ABB LTD vyss$i nez u rentability
aktiv. U analyzované spolecnosti je mozné pozorovat rust ukazatele do roku 2016,
kdy dosahl hodnoty 30,73 %, dale v roce 2017 poklesl na 20,82 %, v dal$im roce opé&t
lehce vzrostl a roce 2019 poklesl na nejnizs$i vykazovanou hodnotu, a to 20,10 %.
Divodem je predevsim pomérné velky narist VH minulych let. Opét mulzeme
u oborového priméru i konkurencnich spolecnosti sledovat klesajici trend ukazatele.
Nejnizsich hodnot zde dosahuje spolecnost KBB, jejiz rentabilita vlastniho kapitalu

v roce 2019 ¢inila 5,79 %.

Rentabilita celkového investovaného Kkapitialu vyjadiuje vynosnost dlouhodobé
investovaného kapitdlu v podniku. Ve vypoctu je opét vyuzit provozni vysledek
hospodafteni.

Tabulka 18: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.o., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

ROCE 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PBS Turbo s.r.o. 3199% | 33,09% | 3840% | 26,71% | 29,01% | 24,22%
Oborovy primer 1722% | 1552% | 1317% | 12,62% | 12,27% | 12,90 %
KBB 12,29% | 11,63% 8,07 % 10,46 % 6,76 % 7,94 %
ABB LTD 1420% | 1185% | 1224% | 1259% | 12,39 % 9,86 %

Spole¢nost PBS Turbo s.r.o. opét vykazuje znacné vyS$i hodnoty rentability
investovaného kapitéalu a jedna se zatim o nejrentabilné;jsi kapital. Hodnoty ukazatele jsou

praméreé 30,57 %, do roku 2016 rostou a poté opéct kolisaji. I u tohoto ukazatele
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ma spolecnost nejnizsi hodnotu v roce 2019. Hodnoty oborového priiméru opét v pribehu
obdobi klesaji, avSak v poslednim roce zaznamenaly lehky narist. Konkurencni
spolecnosti se drzi pod oborovych priimérem a jejich hodnoty ukazatele v ¢ase kolisaji.
Nejhiiie je na tom spolecnost KBB, jejiz primérna rentabilita investovaného kapitalu ¢ini

9,52 %.

Rentabilita trzeb je poslednim ukazatelem rentability a udava vysi zisku v K¢ ptipadajici

na celkové trzby podniku. Opét je vyuzit provozni vysledek hospodateni.

Tabulka 19: Rentabilita trZeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

ROS 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PBS Turbo s.r.o. 2060% | 20,56 % | 23,27% | 18,02% | 21,28% | 20,88 %
Oborovy priimer 9,67 % 9,12 % 8,07 % 7,58 % 7,02 % 6,99 %
KBB 1841% | 18,76% | 14,41 % | 18,40% | 11,75% | 14,54 %
ABB LTD 10,45 % 8,52 % 8,72 % 9,90 % 8,62 % 6,88 %

Ukazatel rentability trzeb u spolecnosti PBS Turbo s.r.o. je 1 u posledniho ukazatele
nejvyssi ve vSech sledovanych letech. Jeho vyvoj kolisa, ale celé obdobi se drzi kolem
20 %. Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel spole¢nosti v roce 2016 a nejhorsi v roce 2017.
Vyssi rentabilitu trZzeb je mozné sledovat také u spolecnosti KBB, ktera se vV prvnich
letech pfiblizuje spolecnosti PBS Turbo s.r.0. Hodnoty oborového priiméru a spole¢nosti

ABB LTD jsou niz§i, maji klesajici trend, avSak jsou stale kladné.
Ukazatele likvidity

Cilem analyzy ukazatelt likvidity je zjistit schopnost daného podniku hradit vcas
své zavazky. Vysledné hodnoty se srovnavaji predev§im s doporu¢enymi hodnotami.
Nasledujici tabulka obsahuje vypocty tii stupiiti ukazatelt likvidity — bézna likvidita,

pohotova likvidita a okamzit4 likvidita.

70



Tabulka 20: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.o., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Ukazatele likvidity 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PBS Turbo s.r.o. 287 | 257 | 2,74 | 3,16 | 3,13 | 4,06
. L Oborovy priimér 1,75 1,87 1,84 | 1,82 1,72 1,71
Bézna likvidita
KBB 15,92 | 52,69 | 6,22 | 6,61 | 8,42 | 10,65
ABB LTD 1,60 | 144 | 142 | 1,35 | 1,19 | 1,31
PBS Turbo s.r.o. 198 | 1,73 | 1,84 | 183 | 2,14 | 2,69
o Oborovy priimér 1,27 1,35 | 1,32 1,30 1,19 1,18
Pohotova likvidita
KBB 11,08 | 38,01 | 3,93 | 4,24 | 502 | 6,29
ABB LTD 126 | 1,14 | 1,14 | 1,04 | 0,95 | 1,10
PBS Turbo s.r.o. 0 0 0,003 | 0,001 | 0,002 0
L Oborovy priimer 03 | 038 | 0,39 | 0,38 | 0,37 | 0,36
Okamzita likvidita
KBB 6,01 | 30,79 | 258 | 2,90 | 1,45 | 1,80
ABB LTD 0,43 | 0,39 | 0,36 | 0,35 | 0,23 | 0,20

BéZzna likvidita by méla dosahovat doporucenych hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. Ve vSech
sledovanych obdobich ma ukazatel spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. lehce vyssi hodnoty
nez doporucované a vykazuji rostouci trend. Spolecnost ma tak skvélou platebni
schopnost, avsak dochézi ke snizovéni rentability. Hodnoty oborového priméru po celé
obdobi dosahuji doporuc¢enych hodnot, spolecnost KBB vykazuje velmi vysoké hodnoty
béZné likvidity, a naopak spole¢nost ABB LTD ma od roku 2015 niZsi hodnoty ukazatele

nez doporucované. To znaci zhorSenou platebni schopnost.

Pohotova likvidita z ob&znych aktiv odecita zasoby jako jeho nejméné likvidni sloZku.
Uvéadéné doporucené hodnoty se nachazi v rozmezi 1,0 — 1,5. Jestlize jsou hodnoty
znacné nizsi nez predchozi ukazatel, znaci to velké zastoupeni zasob, coZ nepozorujeme
u zadné spole¢nosti. Spolecnost PBS Turbo s.r.o. vykazuje po celé obdobi opét lehce
vy$$i a rostouci hodnoty ukazatele. U oborového priiméru i u konkurenénich spole¢nosti
je mozné sledovat lehce nizs§i hodnoty nez u ptedchoziho ukazatele. Spole¢nost ABB
LTD jiz v roce 2018 dosahuje hodnoty mensi nezZ 1, coZ znamena, Ze neni schopna kryt

kratkodobé zavazky ob&znymi aktivy bez zasob.

Okamzita likvidita jiz v Citateli obsahuje pouze penézni prostiedky a kratkodoby
finan¢ni majetek. Doporucované hodnoty se udavaji okolo 0,5 a za nedostate¢né jsou
povaZzovany hodnoty nizs§i nez 0,2. Nedostate€nych hodnot dosahuje spolecnost PBS

Turbo s.r.o. po celé obdobi, jelikoz nema skoro zadné penézni prostiedky. Pokud
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by se do ukazatele zapocitaly hodnoty pohledavek plynoucich z cash poolingu, které
spole¢nost zahrnuje do penéznich ekvivalentil, primérnd hodnota ukazatele by pak ¢inila
1,5. Oborovy prumeér se opét drzi mezi doporu¢ovanymi hodnotami, vysledky spolecnosti
KBB jsou i zde zna¢né vyssi (avSak |ze pozorovat klesajici trend) a spoleénost ABB LTD

se V poslednim roce (2019) nachézi na hranici nedostate¢nosti.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se vyuzivaji pro zjisténi, jak efektivné hospodaii spolecnost se svymi
aktivy. V ramci téchto ukazatelti bude vypocitan: obrat celkovych aktiv, obrat stalych

aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledéavek a doba obratu zadvazk.

Obrat celkovych a stalych aktiv vyjadiuje pokryti celkovych ¢i stalych aktiv ro¢nimi
trzbami podniku. Obrat celkovych aktiv by mél obecné¢ dosahovat hodnoty 1, je vSak

dualezité srovnani s konkurenci.

Tabulka 21: Obrat celkovych aktiv [krat]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat celkovych aktiv [krat] | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PBS Turbo s.r.o. 1,04 0,99 1,07 1,06 0,95 0,87
Oborovy primeér 1,16 1,16 1,12 1,13 1,16 1,22
KBB 0,64 0,61 0,52 0,53 0,54 0,52
ABB LTD 0,89 0,86 0,86 0,79 0,84 0,80

Tabulka 22: Obrat stalych aktiv [krat]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat stalych aktiv [krat] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PBS Turbo s.r.o. 7,99 10,93 11,85 7,74 8,59 9,07
Oborovy primeér 2,95 2,86 2,67 2,72 2,76 2,91
KBB 1,58 1,70 0,92 0,99 1,05 1,02
ABB LTD 2,00 1,91 1,93 1,61 1,65 1,88

Obrat celkovych aktiv se u spolecnosti PBS Turbo s.r.0. po celé obdobi pohybuje kolem
hodnoty 1, v poslednich dvou letech nastal uréity propad pod tuto hodnotu. Obecné
seudava — ¢im vysS$i hodnota, tim Iépe. Nizké hodnoty znaci Spatné hospodateni

s majetkem. Oborovy primér dosahuje lehce vysSich hodnot, naopak konkurencni
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spole¢nosti nizSich hodnot. Vysledné hodnoty ukazatele u vSech analyzovanych

spole¢nosti v pribéhu obdobi kolisaji.

Obrat stalych aktiv u spolecnosti PBS Turbo s.r.o. je na tom jiz 1épe. Hodnoty
se pohybuji primérné kolem 9,36, coz je nejvice z analyzovanych spolecnosti. Nelze zde
vidét podobny pribéh jako u obratu celkovych aktiv, pfedevsim proto, ze vétSinu aktiv
spoleCnosti tvoii obézna aktiva. Oborovy prumér se pohybuje po celé obdobi okolo 2,81
a konkurenc¢ni spolecnosti opét vykazuji niz§i hodnoty, avsak vyssi nez u predchoziho

ukazatele. Spole¢nost KBB ani zde nedosahuje hodnoty 1 v letech 2016 a 2017.

Obrat zasob a doba obratu zasob — ukazatele jsou spocitany v tabulkach nize. Jedna
se zde o pocet obratek zasob v rocnich trzbach a o dobu, po kterou podnik vaze

své zasoby, nez dojde k jejich spotiebé ¢i prodeji.

Tabulka 23: Obrat zasob [Kkrat]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat zasob[krat] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PBS Turbo s.r.o. 3,88 3,34 3,58 2,97 3,41 2,87
Oborovy primeér 6,95 7,10 6,83 6,92 6,64 6,93
KBB 3,57 3,44 3,28 3,16 2,79 2,61
ABB LTD 7,41 7,46 7,78 6,78 8,72 8,85

Tabulka 24: Doba obratu zasob [dny]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Doba obratu zasob [dny] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PBS Turbo s.r.o. 92,79 107,89 | 100,48 | 121,31 | 105,72 | 125,35
Oborovy primeér 51,83 50,72 52,72 52,01 54,20 51,96
KBB 100,92 | 104,69 | 109,75 | 113,84 | 128,92 | 138,06
ABB LTD 48,59 48,27 46,26 53,08 41,28 40,69

Co se tyCe obratu zasob, hodnoty spolecnosti PBS Turbo s.r.o. jsou srovnatelné
S hodnotami spole¢nosti KBB. V priiméru se zasoby v trzbach obrati 3,34krat, coz neni
moc vysoke ¢islo. Naopak oborovy primér a spole¢nost ABB LTD jiz maji vyssi hodnoty
tohoto ukazatele a nejlépe je na tom pravé spolecnost ABB LTD, jejiz primérny obrat
zasob ¢ini 7,83 a v poslednich dvou letech je nejvyssi. Nejslabsim rokem pro spole¢nost
PBS Turbo s.r.o. byl posledni rok, tedy rok 2019 (hodnota 2,87), a nejsiln€j$im rok prvni
(hodnota 3,88).
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spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. a KBB. AvSak u PBS Turbo s.r.o. ma vyvoj ukazatele
kolisajici trend a u KBB rostouci. Jedna se o pomérné dlouhou dobu, coZ pro spolecnosti
neni dobré, avsak spole¢nost PBS Turbo s.r.0. musi vyrabét na sklad kviili pozadavkiim
zakaznikl. Primérna hodnota ukazatele ¢ini 108,92 dni, u oborového priméru pak 52,24

dni a u spole¢nosti ABB LTD (ktera je na tom i zde nejlépe) 46,36 dni.

Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki spolu do urcité miry souvisi. Doba
obratu pohledavek udava, kolik dni podnik vaze penize v pohledavkach, a naopak doba
obratu zavazku vyjadiuje pocet dni, které spolecnost potiebuje k uhrazeni svych zavazkt

k dodavateltim.

Tabulka 25: Doba obratu pohledavek [dny]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Doba obratu pohledavek [dny] | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PBS Turbo s.r.o. 33,83 38,68 68,08 43,44 54,16 | 45,29
Oborovy priimér 92,16 89,85 88,69 89,31 80,68 76,88
KBB 66,44 40,11 44,41 55,23 43,18 56,81
ABB LTD 100,13 | 102,08 | 103,19 | 79,25 55,42 62,58

Tabulka 26: Doba obratu zavazki [dny]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Doba obratu zavazka [dny] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PBS Turbo s.r.o. 16,44 33,38 31,44 28,88 24,90 19,34
Oborovy primeér 88,43 80,18 84,40 87,24 87,92 83,17
KBB 12,90 0,00 11,51 13,50 7,81 15,53
ABB LTD 43,07 44,06 47,31 56,86 42,63 42,34

Doba obratu pohledavek u spolecnosti PBS Turbo s.r.o. dosahuje nejnizsich hodnot
ze vSech analyzovanych spolecnosti. Odbératelé své zavazky hradi primérné za 47,25
dne. Hodnoty maji v pribéhu obdobi kolisajici trend. U spole¢nosti ABB LTD
a oborového priméru mtizeme sledovat urcity klesajici trend, u spolecnosti KBB pak
hodnoty kolisaji, pfi ¢emz vroce 2019 se hodnoty pfiblizuji do podobné urovné.
Nejvyssich hodnot dosahuje oborovy primér, k némuz se nejvice blizi spole¢nost ABB

LTD. PBS Turbo s.r.0. si vede u tohoto ukazatele nejlépe.
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Doba obratu zavazki by méla byt v nejlepSim ptipadé¢ vyssi nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla ohrozena platebni schopnost spolecnosti. Tohoto doporuceni
nedocilila ve sledovaném obdobi ani jedna ze spoleCnosti, pouze oborovy pramér
Vv poslednich dvou letech. Primérna doba obratu zavazkt spolecnosti PBS Turbo s.r.0.
¢ini 25,73 dne, u oborového priméru 85,22 dne, spolecnost KBB své zavazky hradi velmi
rychle, a to za primémé za 10,20 dne (v roce 2015 neméla vici dodavatelim zadné
zavazky) a spolecnost ABB LTD své zavazky hradi primérné¢ za 46,04 dni. Ackoliv
muzeme sledovat urcity trend v odvétvi, spolecnostem tyto skutecnosti ohrozuji platebni

schopnost.

Ukazatele zadluzZenosti

Tyto ukazatele jsou zaméfeny na analyzu financovani podniku z vlastnich ¢i cizich
zdroji. VypocCitana bude celkova zadluzenost, kterou dopliiuje koeficient

samofinancovani a dale urokové kryti.

Celkova zadluZenost podniku vyjadiuje, zkolika procent spolenost vyuziva

k financovani celkového majetku cizi zdroje.

Tabulka 27: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Celkova zadluZenost 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PBS Turbo s.r.o. 33,00 % | 38,51 % | 34,99 % | 28,52 % | 30,05 % | 24,64 %
Oborovy primeér 4562 % | 43,34% | 42,44 % | 42,59 % | 44,15 % | 41,70 %
KBB 4,87% |15,75% | 15,62 % | 11,51% | 7,28 % | 583 %
ABB LTD 62,53 % | 63,76 % | 64,82 % | 64,52 % | 67,30 % | 69,68 %

Z vysledk je zjevné, ze spolenost PBS Turbo s.r.o. se drzi se svymi hodnotami celkové
zadluZenosti mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi a pod oborovym primérem. Primérné
spolecnost k financovani svého majetku vyuziva cizi zdroje z 31,62 %. Oborovy pramér
se po celé obdobi pohybuje mezi 41,70 % a 45,62 %. Velky rozdil je pak mozné vidét
mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi, kdy pramérna hodnota spolecnosti KBB ¢ini 10,14 %
a spolecnosti ABB LTD pak 65,43 %. Veskeré hodnoty v priibéhu casu kolisaji, pouze

spole¢nost ABB LTD vykazuje rostouci trend ukazatele.

Koeficient samofinancovani dopliuje predchozi ukazatel, jelikoz ukazuje, z kolika

procent spolecnost vyuziva financovani majetku vlastnim kapitalem.
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Tabulka 28: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Koeficient samofinancovani 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PBS Turbo s.r.o. 67,00 % | 61,49 % | 65,01 % | 71,48 % | 69,95 % | 75,36 %
Oborovy primeér 54,38 % | 56,66 % | 57,56 % | 57,41 % | 55,85 % | 58,30 %
KBB 95,13% | 84,25 % | 84,38 % | 88,49 % | 92,72 % | 94,17 %
ABB LTD 37,47 % | 36,24 % | 35,18 % | 35,48 % | 32,70 % | 30,32 %

Zde je mozné piehledné vidét, ze predevSim spolecnosti PBS Turbo s.r.o. a KBB
vyuzivaji ptevazné financovani vlastnim kapitalem. U spolecnosti KBB dosahuji hodnoty
skoro 100 %, coz by pro ni nemuselo byt vyhodné, jelikoz od urcitého bodu je cizi kapital
levnéjsi neZ vlastni. Sledovana spole¢nost PBS Turbo s.r.o. primémé financuje svij

majetek vlastnimi zdroji z 68,38 %.

Urokové kryti je poslednim po¢itanym ukazatelem zadluZzenosti a udava, kolikrat zisk
podniku pfevysuje jeho ndkladové (placené) uroky. Ve vypoctu je vyuZit provozni
vysledek hospodateni.

Tabulka 29: Urokové kryti [krat]

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., databaze Orbis
Europe a Ministerstva primyslu a obchodu)

Urokové kryti [krat] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PBS Turbo s.r.o. 315,39 | 269,30 | 136,18 | 323,33 | 85,75 91,01
Oborovy primér 22,14 22,04 19,39 20,06 18,12 18,55
KBB 544,55 | 84591 | 49,84 81,47 | 121,18 | 814,04
ABB LTD 11,50 10,57 11,30 | 12,267 | 10,16 9,23

Z vysledkt lze jasné fict, ze analyzované spole¢nosti nemaji zadny problém s placenim
nakladovych trokl a vSechny hodnoty ptfesahuji doporucované hodnoty (3x az 6x).
Nejlépe jsou na tom spolecnosti PBS Turbo s.r.0. a KBB, 1 kdyz vyvoje hodnot zna¢né
kolisaji. Ukazatel se u oborového priméru pohybuje kolem 20 po celé obdobi

a u spolecnosti ABB LTD pak kolem 11.

2.3.4 Analyza soustav ukazatelii

V posledni podkapitole finan¢ni analyzy budou vypocitdny a analyzovény soustavy
ukazatell, které komplexné zhodnoti finan¢ni zdravi spolecnosti PBS Turbo s.r.o. Mezi

vybrané ukazatele patii Altmanovo Z-score a index INO5.
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Altmaniav model (Z-score) obsahuje pét ukazatelti, kterymi je hodnocena finanéni

situace podniku. Nésledujici tabulka obsahuje jeho vypocet a vysledné hodnoty.

Tabulka 30: Altmanovo Z-score
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Vaha ukazatele | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X1 0,717 0,562 | 0,554 | 0,577 | 0,580 | 0,605 | 0,681
X1*vaha ukazatele 0,403 | 0,397 | 0,413 | 0,416 | 0,434 | 0,488
X2 0,847 0,305 | 0,295 | 0,300 | 0,383 |0,384 | 0,470
X2*vdha ukazatele 0,258 | 0,250 | 0,254 | 0,325 0,325 | 0,398
X3 3,107 0,214 | 0,204 | 0,250 | 0,191 | 0,203 | 0,182
X3*vdha ukazatele 0,666 | 0,632 | 0,776 | 0,593 | 0,631 | 0,567
X4 0,42 0,534 | 0,402 | 0,430 | 0,640 | 0,509 | 0,534
X4*vdha ukazatele 0,224 0,169 | 0,180 | 0,269 | 0,214 | 0,224
X5 0,998 1,041 10,990 | 1,073 | 1,060 | 0,954 | 0,874
X5*vdha ukazatele 1,039 | 0,988 | 1,071 | 1,058 | 0,952 | 0,872
Altmanovo Z-score 2,590 | 2,436 | 2,695 | 2,660 | 2,555 | 2,551

Po cel¢ sledované obdobi se spolecnost nachazela v Sedé zoné, jejiz spodni hranice €ini
1,2 a horni 2,9. Spise se vsak ptiblizuje k horni hranici. Neni mozné urcit, zda je finan¢ni
situace spolecnosti uspokojiva ¢i nikoliv, ale jak mizeme vidét na grafu nize, velmi
se blizi k uspokojivé financni situaci. Nejnizs$i hodnota modelu ¢inila 2,436 v roce 2015
a nejvyssi pak 2,695 v roce nasledujicim, tedy 2016. V poslednim roce hodnota ¢ini

2,551.

Vyvoj Altmanova Z-score v letech 2014-2019
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Graf 1: Vyvoj Altmanova Z-score spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. v letech 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2014-2019 spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)
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Index INO5 vyjadiuje, zda podnik tvofi hodnotu ¢i nikoliv a hrozi mu tak finan¢ni

problémy. Vypocet i vysledné hodnoty jsou zobrazeny v tabulce nize.

Tabulka 31: Index INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spolecnosti PBS Turbo s.r.0.)

Vaha ukazatele | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
A 0,13 3,030 | 2,597 | 2,858 | 3,506 | 3,328 | 4,058
A*vaha ukazatele 0,394 | 0,338 | 0,372 | 0,456 | 0,433 | 0,528
B 0,04 9 9 9 9 9 9
B*vdha ukazatele 0,360 | 0,360 | 0,360 | 0,360 | 0,360 | 0,360
C 3,97 0,214 | 0,204 | 0,250 | 0,191 | 0,203 | 0,182
C*vdha ukazatele 0,851 0,808 | 0,991 | 0,758 | 0,806 | 0,724
D 0,21 1,103 | 1,036 | 1,113 | 1,112 | 0,974 | 0,888
D*vaha ukazatele 0,232 | 0,218 | 0,234 | 0,234 | 0,205 | 0,186
E 0,09 2,873 | 2,566 | 2,739 | 3,164 | 3,128 | 4,062
E*vdha ukazatele 0,259 | 0,231 | 0,247 | 0,285 0,282 | 0,366
Index INO5 2,095 | 1,954 | 2,203 | 2,092 | 2,084 | 2,164

V ptipadé indexu INO5 se po celé analyzované obdobi spole¢nost nachazi nad horni

hranici, ktera ¢ini 1,6. Ukazatel B byl pro své vysoké hodnoty nahrazen hodnotou 9,

cvwr

ato 1,954. Nejvyssi pak v roce 2016 (2,203). Tato skute¢nost znamena, ze podnik vytvari
hodnotu a neni ohroZen vdzné€jSimi finan¢nimi problémy. Nésledujici graf zachycuje

vyvoj indexu INOS5 v analyzovaném obdobi, véetné zobrazenych hranic.

Vyvoj indexu INO5 v letech 2014-2019
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Graf 2: Vyvoj indexu INO5 spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. v letech 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2019 spolecnosti PBS Turbo s.r.0.)
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2.4 SWOT analyza — shrnuti vysledki

Zaverecna podkapitola strategické a finan¢ni analyzy obsahuje shrnuti provedenych
analyz pomoci SWOT analyzy. Budou zde ukazany silné a slabé stranky spolecnosti

(neboli vnitini faktory) a také ptilezitosti a hrozby (vnéjsi faktory).
Silné stranky
S1 — dlouholeté zkusenosti ve vyvoji a vyrobé turbodmychadel,

S2 —uzka spoluprace technickych a vyrobnich utvari s inzenyrskym oddélenim matefské

spole¢nosti, ktera je zdroven renomovanou zahrani¢ni spole¢nosti,

S3 — certifikace 1SO 9001:2015 — systém managementu kvality, ISO 14001:2015 —
systém environmentdlniho managementu a ISO 45001:2018 — systém managementu

bezpecnosti,

S4 — velmi dobte vybudovana sit’ stalych odbérateli, schopnost pfizpisobit se jejich pfani

a rychle reagovat na okamzitou poptavku,
S5 — dlouhodoba spoluprace a vztahy s klicovymi dodavateli na vysoké urovni,
S6 — strategie dlouhodobého planovani a ucinny systém fizeni rizik,

S7 —moznost vzdélavani a vyuky cizich jazykd zaméstnanct, jejich odménovani na velmi

dobré urovni a dobfe nastavené sdilené hodnoty,
S8 — neexistuje zatizeni bankovnimi Gvery,
S9 — vysoké hodnoty rentabilit a skvéla platebni schopnost,

S10 — spolecnost tvoti hodnotu a nehrozi ji vaznéjsi finan¢ni problémy.

Slabé stranky

W1 — znacné zévislost na matei'ské spolec¢nosti,

W2 — velky vliv odbératelti na nutné vyssi skladové zasoby,
W3 — vysoké hodnoty CPK vzhledem k celkovym aktiviim,
W4 — vys$si a rostouci hodnoty bézné a pohotové likvidity,

W5 — nizké hodnoty obratu celkovych aktiv,
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W6 — vyssi doba obratu pohledavek oproti zavazkim.

Prilezitosti

O1 - vyuziti ptipadného oziveni globalni ekonomické aktivity po uvolnéni opatieni
vydanych v dusledku koronaviru,

02 — levnéjsi materidl nakupovany ze zahranic¢i kvili posilovani koruny viaci euru

(¢i dolaru),

O3 — Cerpani dotaci a grantd,

04 — rozvoj novych technologii,

OS5 — uzavirani dalSich dlouhodobych servisnich smluv,

O6 — rozvoj spoluprace s OEM zékazniky a dal§imi zahrani¢nimi trhy,
O7 — vyvoj novych turbodmychadel pro motory vyuzivajici zemni plyn.
Hrozby

Tl — nedostatek pracovnich sil zdivodu neustalého poklesu poctu obyvatel

Vv produktivnim véku v Kraji Vysocina,

T2 — zmény nafizeni v diisledku koronaviru, napt. uzavieni primyslu nebo zakaz vyvozu,
T3 — posilovani koruny viici euru (¢i dolaru) a tim nizsi rentabilita exportu,

T4 — pokracujici vliv konkuren¢nich dodavatelti neautorizovanych nahradnich dili,

T5 — nutnost propousténi zaméstnanct v disledku pandemie koronaviru.

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy bude vyuzit postup popsany v teoretické Casti prace
na zéklad¢ hodnoticich stupnic a vahy urcujici duleZitost jednotlivych polozek. Hodnotici
stupnice u silnych stranek a ptilezitosti mize nabyvat hodnot od 1 do 5, kdy hodnota 5
stranek a hrozeb muze byt hodnocena od -1 do -5. Hodnota -5 znaci nejvyssi

nespokojenost s danym faktorem a hodnota -1 pak nejnizsi nespokojenost.

Hodnoceni SWOT analyzy a nasledné celkové vyhodnoceni je zobrazeno v tabulkach

nize.
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Tabulka 32: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek Faktor |Hodnoceni| Vaha | Vysledek
S1 5 0,20 1 o1 4 0,10 0,4
S2 5 0,15 0,75 02 5 0,12 0,6
S3 4 0,08 0,32 03 3 0,08 0,24
S4 5 0,11 0,55 04 5 0,15 0,75
S5 4 0,11 0,44 05 4 0,10 0,4
S6 3 0,06 0,18 06 4 0,15 0,6
S7 4 0,05 0,2 o7 5 0,30 15
S8 4 0,07 0,28 Prilezitosti celkem 4,49
S9 5 0,08 0,4 Tl -2 0,10 -0,2
S10 5 0,09 0,45 T2 -5 0,30 -1,5
Silné stranky celkem 457 T3 -4 0,15 -0,6
w1 -5 0,35 -1,75 T4 -4 0,18 | -0,72
W2 -2 0,21 -0,42 T5 -5 0,27 | -1,35
W3 -4 0,11 -0,44 Hrozby celkem -4,37
W4 -3 0,11 -0,33

W5 -3 0,10 -0,3

W6 -3 0,12 -0,36

Slabé stranky celkem -3,60

Tabulka 33: Celkové vyhodnoceni SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interni faktory celkem 0,97
Externi faktory celkem 0,12
Celkové hodnoceni SWOT analyzy 1,09

Hodnoceni internich faktori, externich faktori i celkové hodnoceni SWOT analyzy
dosahuji kladnych hodnot. Vysledna bilance je sice pomérné nizka, konkrétné 1,09, avsak
spolecnost mé stale potencidl si na trhu udrZet uspéSnou pozici. Ze silnych stranek
spolecnosti ma nejlepsi vysledek S1, tedy dlouholeté zkuSenosti ve vyvoji a vyrobé
turbodmychadel a nejhorsi slabou strankou je W1 (zna¢na zavislost na matetské
spolecnosti). U externich faktori 1ze vidét nejvétsi piilezitost v O4, tedy rozvoji novych
technologii a poté¢ O2 (levné&jsi material ze zahrani¢i) a O6 (rozvoj spoluprace s OEM
zakazniky a dalSimi zahrani¢nimi trhy). Mezi nejvétsi hrozby pro spolecnost pak patii T2,
tedy zmény natizeni v dasledku koronaviru, napf. uzavieni primyslu nebo zakaz vyvozu

a T5 (nutnost propousténi zaméstnanct v dasledku pandemie koronaviru).
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3 NAVRH FINANCNIHO PLANU PODNIKU

Ve tieti kapitole diplomové prace bude navrhnut finanéni plan pro spolecnost PBS Turbo
s.r.0. na obdobi 2020-2023. Plan bude zpracovan na zdkladé provedené strategické

a finan¢ni analyzy.

Prvni podkapitola se zaméti na zdkladni pfedpoklady pro sestaveni finan¢niho planu.
Dale bude provedena analyza aprogndza generatori hodnoty, v ramci které dojde
K prognoze trzeb odvétvi i spolecnosti, provozni ziskové marze a na zaklad¢ zjisténych
trzeb pak budou stanoveny polozky pracovniho kapitdlu a investice do dlouhodobého
majetku. Nasledné dojde ke zpracovani optimistické a pesimistické varianty finan¢niho

planu, které budou v posledni podkapitole zhodnoceny.

3.1 Predpoklady pro sestaveni finan¢niho plianu

Finanéni pléan je sestavovan proto, aby vytvofil spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. ur€ity obraz
jejich budouci finanéni situace vychazejici ze soucasnych predpokladii a tim také pomohl

odhalit v€as mozna rizika.

Trzby

V ramci konzultace se spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. bylo zjisténo, Ze spole¢nost
predpoklada pro roky 2020 a 2021 pokles trzeb ptiblizné 0 5-10 % a nasledny rust
v dal$ich letech ptiblizn€ 0 5-10 %. Pro piesnéjsi stanoveni trzeb bude vyuzita prognoza
trzeb v dalsi podkapitole. Zaroven bude zjistén trzni podil spolecnosti, tempo jejiho ristu
a dalsi.

Investice

Investice spole¢nost planuje pouze v ramci prubézného nahrazovani strojii a zadné uvéry
neplanuje — ma dostatek vlastnich finan¢nich prostiedkd.

Nakladové uroky a osobni naklady

Co se tyce nakladovych urokii, v minulosti byly vynaloZzeny na kontokorentni ucet,
ktery jiz spolenost nevyuziva. Néakladové troky budou tedy planovéany jako nulové.

Nébor ani propousténi zaméstnancii spole¢nost neplanuje.
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Cash pooling

Déale spolecnost vyuziva tzv. cash pooling k ptevodu hotovosti z jejich bankovniho uctu
do banky vedené matei'skou spolecnosti pro lepsi hospodareni s nevyuzitymi finanénimi
prostiedky. Uéetni ziistatky jsou na konci roku pfevedeny na ,kratkodobé pohledavky —
ovladana nebo ovladajici osoba®, popiipadé na ,,kratkodobé zavazky — ovladana nebo

ovladajici osoba®.

3.2 Analyza a prognéza generatori hodnoty

V ramci analyzy a prognozy generatorid hodnoty bude provedena progndza trzeb odvétvi
1 spolecnosti, prognoza provozni ziskové marze a na zéklad¢ zjisténych trzeb pak budou

naplanovany polozky pracovniho kapitdlu a investice do dlouhodobého majetku.

3.2.1 Prognoza trzeb

Jeden ze zakladnich generatori hodnoty, ktery je nezbytny pro sestaveni financ¢niho
planu, predstavuji trzby. Progndza trzeb bude v této diplomové praci vyuzivat trzby
z prodeje vyrobkil a sluzeb, jelikoz tyto trzby tvoii skoro 100 % celkovych vynost. Trzby

Z prodeje zboZi spolecnost v poslednich letech neeviduje.

Nejdiive bude provedena prognoza trzeb daného odvétvi, do kterého patii skupiny CZ-
NACE 255 - Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovi; 256 - Povrchova
uprava a zuSlechtovani kovi, obrabéni; 281 - Vyroba strojii a zafizeni pro vSeobecné
ucely a 282 - Vyroba ostatnich strojii a zafizeni pro vSeobecné ucely. Tato progndza
vychézi ze statistickych metod, jako je regresni analyza nebo metoda Casovych fad.
U regresni analyzy se jedna o predikci trzeb na zdkladé historickych dat. Zavislost bude
zjiStovana mezi dosavadnim vyvojem trzeb a urcitou makroekonomickou veli¢inou

a bude urc¢ena Pearsonovym korela¢nim koeficientem.

Pro predikci budoucich trzeb v odvétvi se bude posuzovat linearni, exponencialni,
logaritmicky a polynomicky trend vyuZitim nejvhodnéj§i nezéavislé proménné
(tedy makroekonomické veli¢iny). Nasledné€ na zaklad€ indext determinace jednotlivych

trendd bude vybrana nejvhodngjsi trendova funkce, kdy vhodnéjsi je trend s vySsi

hodnotou indexu.
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Regresni analyza vybranych makroekonomickych veli¢in

Nasledujici

tabulka

zobrazuje

Vyvoj

trzeb

v odvétvi

Vyvoj

vybranych

makroekonomickych veli¢in, kdy je vyuzito predikce Ministerstva financi pro budouci

roky. V ramci tabulky je také vypocten Pearsontv korela¢ni koeficient.

Tabulka 34: Vyvoj trzeb a makroekonomickych veli¢in
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva financi: Makroekonomicka predikce CR, Ministerstva financi:
Setfeni prognéz makroekonomického vyvoje CR, Ministerstva primyslu a obchodu a Ceského statistického

ufadu)
R Trzby v l:'P P v HDP | Deflator lea Mira | Spotieba
ok A béznych —— nezamestna- | . 2 c
odvétvi ; realny HDP . inflace | domacnosti
cenach nosti
Jednotky | tis. K¢ mil. K¢ | rastv % | rastv % | pramér v % pr\lllgzer rust v %
2010 | 54963 105 | 3992870 2,4 -1,4 7,3 1,5 1,4
2011 | 58734273 | 4062 323 1,8 0,0 6,7 1,9 0,4
2012 | 60984084 | 4088912 -0,8 15 7,0 33 -1,1
2013 | 64467 284 | 4142811 -0,1 1,4 7,0 1,4 0,9
2014 | 69478 765 | 4 345 766 2,3 2,6 6,1 0,4 1,4
2015 | 72527190 | 4 625 378 54 1,0 51 0,3 3,9
2016 | 72567 183 | 4 796 873 2,5 11 4,0 0,7 3,7
2017 | 75321575 | 5110743 5,2 13 2,9 2,5 3,9
2018 | 81408 516 | 5409 665 3,2 2,6 2,2 2,1 33
2019 | 83226 160 | 5748 805 2,3 3,9 2,0 2,8 2,9
2020 X 5613 000 -7,1 4,1 2,7 3,2 -4,4
2021 X 5874 000 33 2,0 3,6 2,2 2,2
2022 X 6 177 000 3,7 1,7 3,4 2,0 3,1
2023 X 6 432 000 2,9 18 2,9 2,1 2,5
Pearsoniy korelathl | 09534 | 04813 | 08157 | -09408 | 00674 07378
oeficient

Pearsonilv korelacni koeficient miZze dosahovat hodnot od -1 az 1, kdy hodnota 0 znaci
absolutni nezavislost a hodnoty -1, 1 pak nejvyssi zavislost. Z tabulky vyse jde vidét,
ze nejvyssi hodnoty koeficientu dosahuje HDP v béznych cenach, a to konkrétné 0,9534.

Pro prognozu trzeb v odvétvi bude tedy vyuzita tato promeénna.

Tabulka nize zobrazuje prognoézu trzeb v odvétvi pomoci regresni analyzy, ktera byla
vypoctena pomoci programu MS Excel. Konkrétné je zobrazena progndza trzeb
dle jednotlivych trendd, jejich meziroéni rist a zaroven koeficient determinace.
Na zéklad¢ tohoto koeficientu bude vybran nejvhodnéjsi trend pro predikci trzeb

V odvétvi.

84



Tabulka 35: Prognéza trZeb v odvétvi pomoci regresni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Triby v o%vétvi [tis. Koefic_ient 2019 2020 2021 2022 2023
K¢ determinace

Linearni trend 0,9090 83 226 160 | 83 655 690 | 87 458 659 | 91 873 600 | 95 589 144
Meziro¢ni rtst 0,5161 4,5460 5,0480 4,0442

@ mezirocni riist 3,5386

Exponencialni trend 0,8764 83226 160 | 84 438 685 | 89 177 594 | 95 013 679 | 100 220 201
Meziro¢ni rtst 1,4569 5,6122 6,5443 5,4798

@ mezirocni rist 4,7733

Logaritmicky trend 0,9259 83 226 160 | 83 360 378 | 86 543 906 | 90 066 893 | 92 900 364
Meziroé¢ni rust 0,1613 3,8190 4,0708 3,1460

@ mezirocni rist 2,7992

Polynomicky trend 0,9473 83 226 160 | 81 951 773 | 82 655 275 | 82 385 260 | 81 253 178
Meziro¢ni rust -1,5312 0,8584 -0,3267 -1,3741
@ mezirocni rist -0,5934

Nejvyssi hodnoty koeficientu determinace dosahuje polynomicky trend (0,9473),
avSak pfi pohledu na vyvoj trzeb se tento vyvoj zda byt neredlny i v porovnani

v

s predpokladanym vyvojem HDP v béznych cenach. Druhé nejvyssi hodnoty dosahuje
logaritmicky trend (0,9259), jehoz budouci vyvoj se zda byt nejpravdépodobnéjsi a bude

tedy vyuZit pro predikci trzeb v odvétvi.

Na nasledujicim grafu je zobrazen logaritmicky trend, ktery méa podobu funkce
y =70043853,01 In(x) — 1005162837.

Logaritmicky trend - vztah trzeb a HDP
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Graf 3: Logaritmicky trend — regresni analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Casové rady

V tabulce nize je zobrazen vypocet pomoci ¢asovych fad. V tomto piipadé si jsou
koeficienty determinace vSech trendii velmi blizké a nejvySsi hodnoty dosahuje
polynomicky trend (0.9845) a nasledn¢ na stejné trovni logaritmicky a linearni trend.
Co se tyce polynomického trendu, vyvoj trzeb se od vysledkd metody regresni analyzy

znacéné lisi a dosahuje vyssich hodnot. U vSech trendl je u metody casovych tad vyssi

pramérny meziro¢ni rist nez u metody regresni analyzy.

Tabulka 36: Prognéza trZzeb v odvétvi dle ¢asovych iad
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tri‘[’tyisf l‘z‘gétﬁ d‘;‘;ﬁ‘;ﬁ'ﬁ;’ée 2019 2020 2021 2022 2023
Lineérni trend 0,9841 83226 160 | 86 438 573 | 89 542 347 | 92 646 122 | 95 749 896
Meziro¢ni riist 3,8599 3,5907 3,4663 3,3501
@ mezirocni rist 3,5667
Exponencialni trend 0,9800 83226 160 | 88 232 932 | 92 320 995 | 96 598 468 | 101 074 127
Meziro¢ni rust 6,0159 4,6333 4,6333 4,6333
2 mezirocni rist 4,9789
Logaritmicky trend 0,9841 83226 160 | 86 421 836 | 89 516 425 | 92 609 483 | 95 701 012
Meziro¢ni rtist 3,8398 3,5808 3,4553 3,3382
2 meziroCni rist 3,5535
Polynomicky trend 0,9845 83226 160 | 85937 593 | 88 768 107 | 91 553 078 | 94 292 506
Meziro¢ni riist 3,2579 3,2937 3,1374 2,9922
2 mezirocni rist 3,1703

Pro prognozovani trzeb v daném odvétvi byla vybrana funkce y = 70043853,01 In(x) —
1005162837, kde y = progndza trzeb a x = prognoza vyvoje HDP v béZnych cenach.

Dale byl vypocten index rlistu trhu, tempo riistu trhu, trzni podil spole¢nosti PBS Turbo
s.r.0. (na zakladé prognozovanych trzeb) a tempo ristu trzeb. Vypocty jsou zobrazeny
v nasledujicich tabulkach, nejdfive bude uvedena optimisticka varianta prognozy trzeb

a nasledné varianta pesimisticka.
Optimisticka varianta

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jiz zminéné vypocty od roku 2010, dale optimisticka
varianta prognozy trzeb pro PBS Turbo s.r.o., progndza trzeb v odvétvi a ostatni vypocty
pro obdobi 2020-2023. Pro optimistickou prognézu trzeb bylo vyuZito informaci

ze spolecnosti spolecné s jejim tempem rastu trzeb. V letech 2020 a 2021 spole¢nost
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o¢ekava nasledkem pandemie koronaviru pokles trzeb o 5-10 %. Pro optimistickou
variantu bylo tedy zvoleno -5 % a v nasledujicich dvou letech o¢ekava rust o 5-10 %.
V tomto piipadé bylo vyuzito primérné tempo ristu trzeb za minulé obdobi, ze kterého
byly odebrany extrémni hodnoty zlet 2011 a 2017. Primérmé tempo riistu trzeb
pak vychazi 6,61 %, a proto je tato hodnota vyuzita pro predikci trzeb v optimistické
varianté pro roky 2022 a 2023.

Tabulka 37: Prognéza trZzeb — optimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. a Ministerstva primyslu
a obchodu)

Trzby v Trzby PBS Index AV

ok | i | Tuolis | risw | [P0, | IR | (oS
1S. KC C rnu

2010 | 54 963 105 540712 X X 0,984 % X
2011 | 58734273 645 702 1,069 6,86 % 1,099 % 19,42 %
2012 | 60 984 084 661 247 1,038 3,83 % 1,084 % 2,41 %
2013 | 64 467 284 634 488 1,057 5,71 % 0,984 % -4,05 %
2014 | 69478 765 723 784 1,078 7,77 % 1,042 % 14,07 %
2015 | 72527 190 784 768 1,044 4,39 % 1,082 % 8,43 %
2016 | 72 567 183 875613 1,001 0,06 % 1,207 % 11,58 %
2017 | 75321575 712 346 1,038 3,80 % 0,946 % -18,65 %
2018 | 81408516 764 680 1,081 8,08 % 0,939 % 7,35 %
2019 | 83226 160 814 276 1,022 2,23 % 0,978 % 6,49 %
2020 | 83 360 378 773 562 1,002 0,16 % 0,928 % -5,00 %
2021 | 86 543 906 734 884 1,038 3,82 % 0,849 % -5,00 %
2022 | 90 066 893 783 460 1,041 4,07 % 0,870 % 6,61 %
2023 | 92 900 364 835 247 1,031 3,15 % 0,899 % 6,61 %

Pesimisticka varianta

Jak bylo zminéno dfive, spolecnost ocekava v letech 2020 a 2021 pokles trzeb o 5-10 %,
Vv pesimistické varianté je tedy pocitano s poklesem o 10 %. Z vypocti dale vychazi,
ze primérné tempo rastu trhu od roku 2010 do roku 2019 ¢ini 4,75 % a pro predikované
roky 2020-2023 pak pouze 2,80 %. Z tohoto divodu bylo vyuzito tempo rustu trzeb
2,80 % pro predikci trzeb spolecnosti v pesimistické varianté za roky 2022 a 2023.
Nasledujici tabulka zobrazuje tidaje za minulé obdobi, budouci predikce a pesimistickou

variantu prognozy trzeb pro spole¢nost PBS Turbo s.r.o.
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Tabulka 38: Prognéza trzeb — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. a Ministerstva primyslu

a obchodu)

Trzby v Trzby PBS Index 2 g
Rok odvéi,vi Turb}(l) [tis. rustu T eémpo | TrZni podil OTempS)

[tis. K¢| K| trhu ristu trhu | PBS Turbo | ristu trZzeb
2010 | 54963105 540 712 X X 0,984 % X
2011 | 58734273 645 702 1,069 6,86 % 1,099 % 19,42 %
2012 | 60984 084 661 247 1,038 3,83 % 1,084 % 2,41 %
2013 | 64 467 284 634 488 1,057 571 % 0,984 % -4,05 %
2014 | 69478765 723784 1,078 7,77 % 1,042 % 14,07 %
2015 | 72527190 784 768 1,044 4,39 % 1,082 % 8,43 %
2016 | 72567 183 875613 1,001 0,06 % 1,207 % 11,58 %
2017 | 75321575 712 346 1,038 3,80 % 0,946 % -18,65 %
2018 | 81408516 764 680 1,081 8,08 % 0,939 % 7,35 %
2019 | 83226160 814 276 1,022 2,23 % 0,978 % 6,49 %
2020 | 83360378 732 848 1,002 0,16 % 0,879 % -10,00 %
2021 | 86543 906 659 564 1,038 3,82 % 0,762 % -10,00 %
2022 | 90 066 893 678 031 1,041 4,07 % 0,753 % 2,80 %
2023 | 92900 364 697 016 1,031 3,15 % 0,750 % 2,80 %

V grafu zobrazeném niZe je znazornén vyvoj optimisticky a pesimisticky predikovanych
trzeb. V pesimistické varianté¢ by mély trzby klesnout az na 659 564 tis. K¢ v roce 2021
a poté zvolna nartstat az na 697 016 tis. K¢ v roce 2023. V optimistické varianté by mély
trzby také klesat do roku 2021, a to na 734 884 tis. K¢. Nasledny rist ukazuje trzby v roce
2023 v hodnoté¢ 835 247 tis. K&.

Vyvoj prognodzy trzeb PBS Turbo s.r.o.
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Graf 4: Vyvoj variant prognézy trZzeb PBS Turbo s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.2 Prognéza provozni ziskové marze

Dal8im generatorem hodnoty je provozni ziskova marze. Tato marze pfedstavuje poméer
mezi trzbami a provoznim vysledkem hospodateni. Z provozniho vysledku hospodateni
jsou odedteny odpisy (ve vykazech dale oznacovany jako ,,Upravy hodnot z provozni
¢innosti — trvalé®), jelikoz odpisy se planuji v rdmci planovani investic do dlouhodobého

majetku.

Ziskovou marzi Ize pocitat dvéma zplisoby — metodou shoda a zdola. Nize budou nejdiive
zobrazeny vypocty provozni ziskové marze obéma metodami za minulé obdobi, nasledné
predikované hodnoty pro metodu zdola a dale jiz optimisticka a pesimisticka varianta

prognézy ziskové marze metodou shora i zdola.

Ziskova marze metodou shora se povazuje za jednodussi, protoze se nezaméiuje na dilci
polozky, ale vychazi zprovozniho vysledku hospodafeni v poméru k trzbam.

V nasledujici tabulce je zobrazen vypocet provozni ziskové marze za obdobi 2015-2019.

Tabulka 39: Provozni ziskova marZe metodou shora za minulé obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo, s.r.0.)

2015 2016 2017 2018 2019

Trzby za prodej V a S [tis. K¢] 784 768 | 875613 | 712 346 | 764 680 | 814 276
Provozni VH (bez odpisi) [tis. K¢] 209 297 | 239484 | 156 676 | 181 852 | 196 563
Provozni ziskova marze 26,67 % | 27,35 % | 21,99 % | 23,78 % | 24,14 %

cvwvr

dosahla vroce 2017, a to 21,99 %. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2016,
konkrétné 27,35 %. V poslednim sledovaném roce cCinila ziskova marze 24,14 %

a primeérna hodnota za sledované obdobi ¢ini 24,79 %.

Nasledujici tabulka zobrazuje vypocet ziskové marze metodou zdola za minulé obdobi.
Metoda zdola se zaméfuje na dil¢i polozky vykazu zisku a ztraty a jejich podil na trzbach.
V tabulce jsou zobrazeny hlavni polozky z VZZ, jejich podily na trzbach a vypoctena
provozni marze metodou zdola. Jak je mozné vidét, hodnoty ziskové marze jsou shodné

S hodnotami zjisténymi metodou shora — to je zadouci.

89



Tabulka 40: Provozni ziskova marZe metodou zdola za minulé obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Polozky 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby za prodej V a S 784768 | 875613 | 712 346 | 764 680 | 814 276
Trzby za prodej zbozi 0,00 % 0,00 % 0,00% | 0,00% | 0,00 %
Vykonova spotieba 59,24 % | 56,69% | 57,10 % | 54,03 % | 54,79 %
Spotieba materialu a energie 37,00% | 32,81% | 28,85% | 32,87 % | 32,61 %
Sluzby 22,23% | 23,89% | 28,25% | 21,16 % | 22,18 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -3,81% | -0,74% 047% | 0,15% | -2,59 %
Aktivace 0,00% |-0,0033% | 0,00% | 0,00% | 0,00 %
Osobni naklady 1754% | 17,21% | 20,99 % | 22,08 % | 23,59 %
Ostatni provozni vynosy 4,34 % 3,70 % 494% | 1,77% | 0,63%
Ostatni provozni naklady 4,71 % 3,19 % 438% | 1,72% | 0,70%
Provozni VH (bez odpist) [tis. K¢] 161313 | 203718 | 128 363 | 162 748 | 170 010
Provozni ziskova marze 26,67% | 27,35% | 21,99% | 23,78 % | 24,14 %

Z tabulky je zfejmé, ze nejveétsi podil na trzbach mé vykonova spotieba, ktera v sobé

zahrnuje spotiebu materidlu a energie a sluzby. Tato skutecnost je logickd, jelikoz

se jednd o vyrobni spolec¢nost. Vyvoj vykonové spotieby za sledované obdobi kolisa,

avsak z roku 2015, kdy podil tvoftil 59,24 %, poklesl v roce 2019 na 54,79 %. Snizeni

podilu 1ze pozorovat v oblasti sluZzeb. Druhou nejvétsi slozku tvoti osobni naklady, jejichz

podil na trzbach ma rostouci trend. Rostouci trend se udrzuje i pfes nizs$i pocty

zaméstnanci, ditvodem bude stale rostouci mzdové ohodnoceni zaméstnancii a benefity.

V tabulce nize je jiz mozné vidét prognézované hodnoty podilu jednotlivych polozek

na trzbach (konkrétné na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb).

Tabulka 41: Prognéza provozni ziskové marze zdola
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Polozky 2020 2021 2022 2023

Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0%

Vykonova spotieba 55,65 % 55,65 % 55,65% | 55,65 %
Spotreba materialu a energie 31,78 % 31,78 % 31,78% | 31,78 %
Sluzby 23,87 % 23,87% | 23,87% | 23,87 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -1,30 % -1,30 % -1,30% | -1,30%
Aktivace 0% 0% 0% 0%

Osobni naklady 24,79 % 2479% | 24,79% | 24,79 %
Ostatni provozni vynosy 1,83 % 1,83 % 1,83 % 1,83 %
Ostatni provozni naklady 1,70 % 1,70 % 1,70 % 1,70 %
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Veskeré polozky budou pldnovany pomoci prumérnych hodnot podili na trzbach
z minulych let, av§ak s ur¢itymi upravami. Trzby za prodej zboZzi nebudou do dalsich let
planovany, jelikoz v poslednich letech vykazovaly nulovou hodnotu. Co se tyce
vykonové spotfeby 1 v ni zahrnutych polozek, podil na trzbach byl stanoven jako
primérny podil na trzbach za obdobi 2016-2019, ktery ¢ini 55,65 %. Rok 2015 byl
z praméru vynechan, jelikoz dosahoval zna¢né vyssi hodnoty a vysledny primérny podil
by tak byl zkresleny. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti bude predikovana pomoci
prumérného podilu na trzbach za celé sledované obdobi a ¢ini -1,3 %. Aktivace
je planovana nulova, stejné jako tomu bylo v poslednich letech. Dalsi slozkou jsou osobni
naklady, kde bude vyuzito podilu z posledniho roku, tedy roku 2019, zvySeného o 1,2 %.
Tato hodnota znaci primérnou zménu podilu osobnich naklada na trzbach za sledované
obdobi. Vysledny podil na trzbach ¢ini 24,79 %. Podil ostatnich provoznich vynost
na trzbach je uréen jako prumérny podil na trzbach za roky 2017-2019, jelikoz
V poslednich dvou letech vykazuje znacny pokles a prvni dva sledované roky
by tak vysledny podil zkreslily. Vysledna hodnota je déle snizena o 25 %, coz odpovida
primérné meziro¢ni zméné této polozky. Budouci podil na trzbach je tedy stanoven
na hodnotu 1,83 %. Stejné je tomu i u ostatnich provoznich néakladt, kde byl podil
na trzbach stanoven také jako prumérny podil na trzbach za roky 2017-2019 a hodnota

je snizena o0 25 %. Vysledny podil ostatnich provoznich nakladd na trzbach je pak 1,7 %.
Optimisticka varianta

Nyni bude zobrazena a popsdna optimistickd prognoza provozni ziskové marze, nejdiive

metodou shora a nasledné metodou zdola dle vyse uvedenych podild na trzbach.

Metoda shora

Tabulka 42: Ziskova marze metodou shora — optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

2020 2021 2022 2023
Trzby za prodej V a S [tis. K¢] 773562 | 734884 | 783460 | 835247
Provozni VH (bez odpist) [tis. K¢] 162 406 | 154285 | 164484 | 175356
Provozni ziskova marze 2099% | 20,99% | 20,99% | 20,99 %

Pro metodu shora byla stanovena provozni ziskovd marze, a to 20,99 %. Tato hodnota
vychédzi z primérné ziskové marze za minulé obdobi a ptedpoklddaného budouciho

vyvoje. Mizeme pozorovat kolisavy vyvoj provozniho vysledku hospodaieni, ktery
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az na 175 356 tis. K¢ v roce 2023.

Metoda zdola

Tabulka 43: Planované polozky pro provozni VH bez odpisti — optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

PoloZKky [tis. K¢] 2020 2021 2022 2023
Trzby za prodej V a S 773562 | 734884 | 783460 | 835247
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 430520 | 408994 | 436028 | 464 850
Spotieba materialu a energie 245874 | 233580 | 249019 | 265480
Sluzby 184646 | 175414 | 187009 | 199 370
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -10 092 -9 587 -10 221 -10 897
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 191756 | 182168 | 194209 | 207 047
Ostatni provozni vynosy 14184 13475 14 365 15 315
Ostatni provozni naklady 13 157 12 499 13325 14 206
Provozni VH 162406 | 154285 | 164484 | 175 356
Provozni ziskova marze 20,99% | 20,99% | 20,99% | 20,99 %

Hodnoty pro planované polozky jsou pocitany jako soucin urceného podilu na trzbach
a predikovanych trzeb. Tyto pldnované hodnoty budou slouZit pro sestaveni planovaného
vykazu zisku a ztraty. Z tabulky je mozZné vidét, Ze hodnoty provozniho vysledku
hospodafeni a provozni ziskové marze sedi s hodnotami z vypoctu metodou shora,

je to tedy v poradku.
Pesimisticka varianta

Provozni ziskova marZe bude vypocitana metodou shora a zdola také pro pesimistickou

predikei trzeb. Stanovené podily na trzbach zlistdvaji stejné pro ob¢ varianty.
Metoda shora

Tabulka 44: Ziskova marZe metodou shora — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Polozky 2020 2021 2022 2023

Trzby za prodej V a S [tis. K¢] 732848 | 659564 | 678031 | 697 016
Provozni VH (bez odpist) [tis. K¢] 153858 | 138472 | 142349 | 146 335
Provozni ziskova marze 2099% | 20,99% | 20,99% | 20,99 %
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Také u pesimistické varianty je stanovena provozni ziskova marze v hodnoté 20,99 %,

pouze muzeme sledovat zna¢né niz§i provozni vysledek hospodateni, ktery by mél

cvwvr

Do roku 2023 by mél nariist na hodnotu 697 016 tis. K¢.

Metoda zdola

Tabulka 45: Planované poloZzky pro provozni VH bez odpisii — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Polozky [tis. K¢] 2020 2021 2022 2023
Trzby za prodej V a S 732848 | 659564 | 678031 | 697 016
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 407861 | 367075 | 377353 | 387919
Spotieba materidlu a energie 232933 | 209639 | 215509 | 221544
Sluzby 174928 | 157435 | 161843 | 166 375
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -9 561 -8 605 -8 846 -9093
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 181663 | 163497 | 168075 | 172781
Ostatni provozni vynosy 13437 12 094 12 432 12 780
Ostatni provozni naklady 12 464 11218 11532 11 855
Provozni VH [tis. K¢] 153858 | 138472 | 142349 | 146 335
Provozni ziskova marze 20,99 % 20,99 % 20,99 % 20,99 %

Jak jiz bylo zminéno, hodnoty v pesimistické varianté vychazi ze stejnych naplanovanych
podilii na trzbach, jako tomu bylo u optimistické varianty. Zde ovSem miizeme pozorovat
zna¢n€ nizs$i hodnoty zplisobené niz§imi hodnotami trzeb. I u této varianty odpovida
vypocteny provozni vysledek hospodateni a provozni ziskovd marze hodnotdm

vypoctenym v metod¢ shora.

3.2.3 Planovani pracovniho kapitalu

Do pracovniho kapitalu se fadi zasoby, pohledavky a kratkodobé zavazky. Tyto polozky
budou do dalSich let planovany pomoci metody doby obratu. Nasledujici tabulka obsahuje

vypocet doby obratu jednotlivych polozek pracovniho kapitalu za obdobi 2015-2019.
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Tabulka 46: Doby obratu vybranych poloZek za minulé obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spoleénosti PBS Turbo s.r.0.)

Doba obratu [dny] 2015 2016 2017 2018 2019
Zasoby celkem 107,89 | 100,48 | 121,31 | 105,72 | 125,35
Material 43,24 40,11 50,68 41,12 54,10
Nedokoncena vyroba 53,36 51,07 59,23 52,92 61,77
Vyrobky 11,29 9,30 11,40 11,69 9,48
Pohledavky celkem 222,29 | 203,82 | 166,70 | 229,72 | 246,84
Z obchodnich vztaht 38,68 68,08 43,44 54,16 45,29
Ovladana nebo ovladajici osoba 176,67 | 129,64 | 108,38 | 164,61 | 194,76
Ostatni pohledavky 5,10 4,58 12,97 6,33 3,93
Casové rozlieni aktiv 0,48 0,45 5,12 3,76 2,32
Kratkodobé zavazky celkem 128,71 | 111,21 | 91,05 107,28 | 91,63
Z obchodnich vztahu 33,38 31,44 28,88 24,90 19,34
Ovladana nebo ovladajici osoba 83,33 66,44 50,59 69,49 59,04
K zaméstnanciim 3,61 3,36 4,00 4,41 4,49
Ze soc. a zdrav. zabezpeceni 2,01 1,87 2,10 2,34 2,35
Stat — danové zavazky a dotace 0,77 0,65 0,67 0,84 0,85
Dohadné ¢ty pasivni 5,14 7,30 4,81 5,31 5,57

Na zékladé vypoctit z minulych let byly stanoveny doby obratu polozek pracovniho

kapitalu na dalsi roky (2020-2023), které budou slouzit pro sestaveni optimistické

| pesimistické varianty finan¢niho planu. Z divodu kolisani hodnot doby obratu

jednotlivych poloZek bude planovano zprimémych hodnot poloZek, poptipadé

S drobnou Upravou tohoto priméru. Vypoctené hodnoty jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce.

94




Tabulka 47: Prognéza dob obratu vybranych poloZek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spoleénosti PBS Turbo s.r.0.)

Doba obratu [dny] 2020 2021 2022 2023
Zasoby celkem 112,15 112,15 112,15 112,15
Material 45,85 45,85 45,85 45,85
Nedokoncena vyroba 55,67 55,67 55,67 55,67
Vyrobky 10,63 10,63 10,63 10,63
Pohledavky celkem 225,67 225,67 225,67 225,67
Z obchodnich vztaht 49,93 49,93 49,93 49,93
Ovladana nebo ovladajici osoba 166,42 166,42 166,42 166,42
Ostatni pohledavky 511 511 511 511
Casové rozliseni aktiv 1,75 1,75 1,75 1,75
Kratkodobé zavazky celkem 100,29 100,29 100,29 100,29
Z obchodnich vztahti 17,84 16,34 14,84 13,34
Ovladana nebo ovladajici osoba 61,39 61,39 61,39 61,39
K zaméstnancum 3,97 3,97 3,97 3,97
Ze soc. a zdrav. zabezpeceni 2,20 2,20 2,20 2,20
Stat — danové zavazky a dotace 0,76 0,76 0,76 0,76
Dohadné Gcty pasivni 5,21 5,21 5,21 5,21

Co se tyc¢e doby obratu zasob, do dalSich let byla stanovena na Grovni primérmé doby
obratu zasob z minulych let, a to 112,15 dni. To plati 1 pro jednotlivé polozky zasob,
kdy primérna doba obratu materialu ¢ini 45,85 dni, nedokon¢ené vyroby 55,67 dni

a vyrobki 10,63 dni.

Doba obratu pohledavek byla ur€ena také na zdklad€ primérnych hodnot z minulych let,
ovsem s vylouc¢enim extrémni hodnoty z roku 2017. Pohledavky z obchodnich vztahti
jsou stanoveny na urovni pruméru z minulych let, a to 49,93 dni. Dalsi polozky
pohledavek, jako jsou pohledavky za ovlddanou nebo ovladajici osobou, ostatni
pohledavky nebo pak ¢asové rozliSeni aktiv jsou taktéz stanoveny dle primérnych hodnot

z minulych let s vylou¢enymi extrémnimi hodnotami z roku 2017.

Kratkodobé zéavazky byly planovany taktéz z primérnych hodnot, ovSem zde byla
vyloucena extrémni hodnota zroku 2015, ktera je znaén¢ vyssi oproti nasledujicim
rokiim. Vysledna doba obratu zavazk pak ¢ini 100,29 dni. Zavazky z obchodnich vztahti
vykazovaly klesajici trend, proto jsou jejich doby obratu planovany jako hodnota
z predchoziho roku ponizend o 1,5 dne. Zavazky za ovladanou nebo ovladajici osobou

jsou plédnovany v hodnoté primérné hodnoty z minulych let, ovSem stejné jako
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u celkovych kratkodobych zavazki, bez extrémni hodnoty z roku 2015. Dohadné ucty
pasivni jsou planovany také dle priméru z minulych let, ovSem bez extrémni hodnoty
z roku 2016. Ostatni polozky jsou jiz planovany z prumérnych hodnot jejich doby obratu

Z minulych let.

V dalsi casti byly na zakladé uvedenych dob obratu dopocitany hodnoty jednotlivych
polozek pracovniho kapitalu v tis. K&. Vypocet byl proveden pomoci soucinu doby obratu
jednotlivych polozek a prognézovanych dennich trzeb pro optimistickou i pesimistickou

variantu.

Nasledujici tabulka obsahuje vypoctené (a tedy planované) hodnoty polozek pracovniho

kapitalu v optimistické varianté na obdobi 2020-2023.

Tabulka 48: Prognéza polozek pracovniho kapitalu — optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Pracovni kapital [tis. K¢] 2020 2021 2022 2023
Zasoby celkem 240 988 228 938 244071 260 204
Material 98 524 93 598 99 785 106 381
Nedokonc¢ena vyroba 119 618 113 638 121 149 129 157
Vyrobky 22 845 21702 23137 24 666
Pohledavky celkem 475 878 452 084 481 967 513 825
Z obchodnich vztaht 107 290 101 925 108 663 115 845
Ovladana nebo ovladajici osoba 357 599 339719 362 175 386 115
Ostatni pohledavky 10989 10439 11129 11 865
Casové rozlideni aktiv 3761 3573 3809 4 060
Kratkodobé zavazky celkem 196 313 183 435 192 296 201 526
Z obchodnich vztaht 38 326 33348 32 288 30942
Ovladana nebo ovladajici osoba 131 917 125 321 133 605 142 436
K zaméstnanctim 8 532 8 105 8 641 9212
Ze soc. a zdrav. zabezpeceni 4725 4489 4785 5102
Stat — danové zavazky a dotace 1625 1544 1 646 1755
Dohadné cty pasivni 11188 10 628 11 331 12 080
Casové rozlideni pasiv 0 0 0 0

Tabulka niZe zobrazuje vypoctené hodnoty polozek pracovniho kapitalu v pesimistické

varianté na obdobi 2020-2023.
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Tabulka 49: Prognéza poloZek pracovniho kapitalu — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spoleénosti PBS Turbo s.r.0.)

Pracovni kapital [tis. K¢] 2020 2021 2022 2023
Zasoby celkem 228 304 205474 211 227 217 141
Material 93 339 84 005 86 357 88 775
Nedokoncena vyroba 113 323 101 990 104 846 107 782
Vyrobky 21642 19 478 20 024 20584
Pohledavky celkem 450 832 405 748 417 109 428 789
Z obchodnich vztaht 101 643 91 479 94 040 96 673
Ovladana nebo ovladajici osoba 338778 304 901 313 438 322214
Ostatni pohledavky 10 410 9 369 9632 9901
Casové rozliseni aktiv 3563 3 206 3296 3388
Kratkodobé zavazky celkem 185 981 164 634 166 419 168 174
7 obchodnich vztaht 36 309 29930 27943 25821
Ovladand nebo ovladajici osoba 124 974 112 477 115 626 118 864
K zaméstnancim 8083 7274 7478 7687
Ze soc. a zdrav. zabezpeceni 4476 4029 4142 4257
Stat — danové zavazky a dotace 1540 1386 1424 1464
Dohadné Gty pasivni 10599 9539 9 806 10081
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0

3.2.4 Investice do dlouhodobého majetku

V ramci analyzy a prognézy generatorti hodnoty jsou investice do dlouhodobého majetku
posledni ¢asti, tedy poslednim generdtorem hodnoty. JelikoZz spolecnost PBS Turbo s.r.0.
neplanuje do dalSich let Zadnou vétsi investici, pouze investice v ramci pribézného
nahrazovani strojl, byla predikce investic stanovena na zéklad¢ koeficientu investi¢ni

narocnosti dlouhodobého majetku za minulé obdobi 2015-2019.

V nésledujici tabulce je =zobrazen vypocet zminé€ného koeficientu néarocnosti
pro jednotlivy dlouhodoby majetek, tedy dlouhodoby nehmotny majetek, stavby
a samostatné movité véci. Investi¢ni naro¢nost trzeb je pocitana jako celkové brutto
investice (zahrnujici 1 odpisy) podé€lené trzbami za dané obdobi. Trzby ve sledovaném
obdobi ¢inily 3 951 683 tis. K¢&. Investi¢ni naro¢nost nehmotného majetku ¢ini 0,05 %,
staveb 0 %, jelikoZ brutto investice jsou nulové a investi¢ni naro¢nost samostatnych

movitych véci je 3,36 %.
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Tabulka 50: Koeficient investi¢ni naroénosti dlouhodobého majetku za minulé obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Nehmotny majetek 2015 2016 2017 2018 2019
Stav majetku ke konci roku 1718 1255 995 883 870
Odpisy 773 776 668 618 592
Investice netto X -463 -260 -112 -13
Investice brutto X 313 408 506 579
Investiéni naro¢nost trzeb 0,05 %

Stavby 2015 2016 2017 2018 2019
Stav majetku ke konci roku 297 286 275 259 248
Odpisy 12 11 11 16 11
Investice netto X -11 -11 -16 -11
Investice brutto X 0 0 0 0
Investi¢ni naro¢nost trzeb 0,00 %

Samostatné movité véci 2015 2016 2017 2018 2019
Stav majetku ke konci roku 67514 | 63341 | 61249 | 87879 | 88337
Odpisy 43726 | 25920 | 25222 | 29499 | 31290
Investice netto -4173 -2 092 26 630 458
Investice brutto 21747 | 23130 | 56129 | 31748
Investi¢ni naroc¢nost trzeb 3,36 %

Na zékladé vypoctenych koeficientii investicni naro¢nosti byly dopocteny hodnoty

odhadovych brutto investic pro obdobi 2020-2023. Konecné hodnoty jsou zobrazeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 51: Odhad investic pro obdobi 2020-2023 - optimisticka i pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

e K,OEf\i, o ent. O.dh.ad. in\festic. brutto 202.0-.20.23 [’tis. I?é]
narocnosti Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta

Nehmotny majetek 0,05 % 1429 1265

Stavby 0,00 % 0 0

Samostatné movité véci 3,36 % 105 054 92971

Celkem 3,41 % 106 484 94 236

Optimistickd varianta brutto investic do nehmotného majetku ¢ini 1429 tis. K¢

a pesimistickd varianta pak 1 265 tis. K¢. Pro stavby nejsou investice planovany. Brutto

investice do samostatnych movitych véci €ini v optimistické varianté 105 054 tis. K¢

a v pesimistické pak 92 971 tis. K¢. Celkové brutto investice pro optimistickou variantu

jsou odhadovany na 106 484 tis. K¢ a v pesimistické varianté na 94 236 tis. K¢.
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Optimisticka varianta

Nasledujici ¢ast bude veénovdna optimistické variant¢ planovanych investic
do dlouhodobého majetku. V prvni tabulce jsou zobrazeny planované investice
do dlouhodobého nehmotného majetku. Nejdiive je zobrazen vlastnény majetek, ktery
by mél byt dle planu odepsan v roce 2021. Dale jsou vypocteny nové investice a jejich

celkova zustatkova hodnota.

Tabulka 52: Planované hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku — optimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Nehmotny majetek 2019 2020 2021 2022 2023
3 . Odpisy 592 592 278 0 0
Pivodni
Zustatkova hodnota 870 278 0 0 0
Investice brutto X 357 357 357 357
i Potizovaci hodnota X 357 715 1072 1429
Novy -
Odpisy X 0 89 179 268
Investice netto X -235 -10 179 89
Odpisy 592 592 367 179 268
Celkem
Zustatkova hodnota 870 635 625 804 893

V dalsi tabulce jsou zobrazeny planované investice do staveb. JelikoZ nové investice

nejsou planované, jsou vypocteny pouze stavajici hodnoty, odpisy a zistatkova hodnota.

Tabulka 53: Planované hodnoty staveb — optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Stavby 2019 2020 2021 2022 2023
. i Odpisy 11 11 11 11 11
Pivodni
Zustatkova hodnota 248 237 226 215 204
Investice brutto X 0 0 0 0
i Poftizovaci hodnota X 0 0 0 0
Novy -
Odpisy X 0 0 0 0
Investice netto X -11 -11 -11 -11
Odpis 11 11 11 11 11
Celkem PIy
Zustatkova hodnota 248 237 226 215 204

Pro spolecnost PBS Turbo s.r.0. jsou nejvyznamnéjsi polozkou pro investice samostatné
movité véci. V rdmci téchto investic je pocitano s opottebovanim stroji apod. Vlastnéné
samostatné movité véci by mély byt odepsany v roce 2022 a celkova ziistatkova hodnota

v roce 2023 by méla dle planu ¢init 78 791 tis. K¢.
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Tabulka 54: Planované hodnoty samostatnych movitych véci — optimistick4 varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spoleénosti PBS Turbo s.r.0.)

Samostatné movité véci 2019 2020 2021 2022 2023
i . Odpisy 31290 | 31290 | 31290 | 25757 0
Puvodni
Zustatkova hodnota 88337 | 57047 | 25757 0 0
Investice brutto X 26264 | 26264 | 26264 | 26264
, Potizovaci hodnota X 26264 | 52527 | 78791 | 105054
Novy Odpisy X 0 4377 | 8755 | 13132
Investice netto X -5 027 -9404 -8 248 13132
Celkem Odpisy 31290 | 31290 | 35667 | 34512 | 13132
Zustatkova hodnota 88337 | 83311 | 73907 | 65659 | 78791

V nésledujici tabulce jsou sumarizovany vypocty polozek zminénych vyse, jako jsou

odpisy, zlistatkova hodnota a investice do dlouhodobého majetku brutto i netto.

Tabulka 55: Piehled celkovych planovanych hodnot pro investice do dlouhodobého majetku

optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Celkem 2019 2020 2021 2022 2023

Odpisy 31893 31893 36 046 34701 13411
Zustatkova hodnota 89 455 84 183 74 758 66 678 79 888
Investice do DM brutto 32 327 26 621 26 621 26 621 26 621
Investice do DM netto 434 -5272 -9 425 -8 080 13210

Pesimisticka varianta

Vypocty byly provedeny také pro pesimistickou variantu. V nésledujici tabulce jsou

zobrazeny planované hodnoty pro dlouhodoby nehmotny majetek.

Tabulka 56: Planované hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Nehmotny majetek 2019 2020 2021 2022 2023
. Odpisy 592 592 278 0 0
Puvodni Zistatkova hodnota 870 278 0 0 0
Investice brutto X 316 316 316 316
Novv Pofizovaci hodnota X 316 633 949 1265
vy Odpisy X 0 79 158 237
Investice netto X -276 -41 158 79
Celkem Oodplsy ’ 592 592 357 158 237
Zustatkova hodnota 870 594 553 711 790
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Z divodu planovani nulovych novych investic u staveb jsou jejich hodnoty totozné

s optimistickou variantou.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny planované hodnoty investic do samostatnych

movitych véci, jejichz ziistatkova hodnota v roce 2023 by méla Cinit 69 728 tis. K¢.

Tabulka 57: Planované hodnoty samostatnych movitych véci — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Samostatnych movité véci 2019 2020 2021 2022 2023
i . Odpisy 31290 | 31290 | 31290 | 25757 0
Puavodni
Zustatkova hodnota 88337 | 57047 | 25757 0 0
Investice brutto X 23243 | 23243 | 23243 | 23243
Novy Pofi%ovaci hodnota X 23243 | 46486 | 69728 | 92971
Odpisy X 0 3874 7748 11 621
Investice netto X -8047 | -11921 | -10262 | 11621
Celkem Odpisy 31290 | 31290 | 35164 | 33505 | 11621
Zustatkova hodnota 88337 | 80290 | 68369 | 58107 | 69 728

Jako v ptedchozi varianté, i zde byly hodnoty sumarizovany a jsou zobrazeny
V nasledujici tabulce. Oproti optimistické varianté¢ je zistatkovd hodnota niZsi,
a to piblizné o 9 tis. K&. Celkové netto investice do dlouhodobého majetku jsou v této
varianté niz§i o necelé 2 tis. K¢.

Tabulka 58: Piehled celkovych planovanych hodnot pro investice do dlouhodobého majetku —
pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Celkem 2019 2020 2021 2022 2023

Odpisy 31893 31893 35532 33674 11 870
Zustatkova hodnota 89 455 81121 69 148 59 033 70 722
Investice do DM brutto 32 327 23 559 23 559 23 559 23 559
Investice do DM netto 434 -8 334 -11 973 -10 115 11 689

3.3 Optimisticka varianta finan¢niho planu

V této podkapitole diplomové prace bude zobrazena a popsana optimisticka varianta
finan¢niho planu na obdobi 2020-2023, ktera bude zaloZena na optimisticky stanovenych

trzbach za prodej vyrobku a sluzeb.
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V ramci finanéniho planu bude zobrazen nejdiive pldnovany vykaz zisku a ztraty,
nasledné planovana rozvaha a jako posledni planovany vykaz penéznich toka. Stejné tak

tomu bude u pesimistické varianty finan¢niho planu v ramci dalsi podkapitoly prace.

3.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planované polozky vykazu zisku a ztraty v optimistické varianté pro obdobi 2020-2023
zobrazuje nasledujici tabulka. Ve vykazu jsou uvedeny pouze relevantni polozky, které

jsou nasledné popsany.

Tabulka 59: Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Vykaz zisku a ztraty [vybrané polozky v tis. K¢] 2019 2020 2021 2022 2023
I Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 814 276 | 773 562 | 734 884 | 783 460 | 835 247
. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
A Vykonové spotieba 446 151 | 430 520 | 408 994 | 436 028 | 464 850

A. 2. |Spotreba materialu a energie 265 537 | 245 874 | 233 580 | 249 019 | 265 480
3. | Sluzby 180 614 | 184 646 | 175 414 | 187 009 | 199 370
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti  +/- | -21 097 | -10 092 | -9 587 | -10 221 | -10 897
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 192 077 | 191 756 | 182 168 | 194 209 | 207 047
E. by iy oy Gt~ 26553 | 31893 | 36046 | 34701 | 13411
M. Ostatni provozni vynosy 5131 | 14184 | 13475 | 14365 | 15315
F. Ostatni provozni naklady 5713 | 13157 | 12499 | 13325 | 14 206
* Provozni vysledek hospodareni +/- 170 010 | 130 513 | 118 240 | 129 783 | 161 945
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 7 800 1750 1663 1773 1890
J. Nékladové uroky a podobné naklady 1 868 0 0 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 1385 2670 2536 2704 2 883
* Finan¢ni vysledek hospodaieni +/- 4547 -920 -874 -931 -993
* * VH pi‘ed zdanénim  +/- 174 557 | 129 593 | 117 366 | 128 851 | 160 952

. Dan z pi{jmi 33475 | 24623 | 22300 | 24482 | 30581
* VH po zdanéni  +/- 141 082 | 104 970 | 95067 | 104 370 | 130 372
* * *1VH za ufetni obdobi  +/- 141 082 | 104 970 | 95067 | 104 370 | 130 372

Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb

Trzby za prodej vyrobkll a sluzeb tvoii ve spolecnost stézejni ¢ast celkovych vynost
a naplanovany byly v kapitole 3.2.1.

Trzby za prodej zboZzi

Tyto trzby jsou na zakladé nulovych hodnot z minulych let planovany také v nulové vysi.
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Vykonova spotieba

Spotieba materialu a energie

Spolec¢nost PBS Turbo s.r.o0. je vyrobni spolecnost, a proto se vykonova spotieba z vétsi
casti sklada pravé ze spotfeby materialu a energie. Vyvoj téchto hodnot byl planovan
pomoci procentniho podilu na trzbach, ktery byl odvozen z primérného podilu na trzbach
za minulé obdobi (konkrétné¢ roky 2016-2019) a ¢ini 31,78 %. Z vykazu lze vidét
postupny pokles do roku 2021 a poté narast az na hodnotu 265 480 tis. K¢ v roce 2023.

Sluzby

Také naklady na sluzby jsou plénovany pomoci pramérného procentniho podilu
na trzbach za roky 2016-2019, konkrétné 23,78 %. Néklady na sluzby tvofi v pldnovaném
obdobi 43 % vykonové spotieby.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Mén¢ vyznamnou soucasti vykazu zisku a ztraty je pro spolecnost zména stavu zasob
vlastni ¢innosti. Byla napldnovana pomoci primérného procentniho podilu na trzbach

za roky 2015-2019, a to -1,30 %.

Aktivace

Aktivace vykazovala po celé sledované obdobi nulové hodnoty, proto i jeji hodnoty

do dalsich let jsou naplanovany jako nulové.

Osobni naklady

Spole¢nost neplanuje nabor ani znatelné propousténi zaméstnanci, tedy zadné zamérné
zmeény. Lze pozorovat stale rostouci osobni ndklady 1 ptes vykyvy v poctu zaméstnancii
ve sledovaném obdobi. Divodem jsou piedev§im stdle rostouci mzdy zaméstnanci
a rizné benefity. Jedinym rokem, kdy osobni néklady poklesly, byl rok 2017. Divodem
byly predev§im nizké trzby. Pro ndsledujici obdobi byly osobni naklady planovany
pomoci posledniho procentniho podilu na trzbach (tedy z roku 2019), zvySeného o 1,2 %.
Jedna se o primérné zvySovani podilu na trzbach ve sledovaném obdobi a konec¢ny
procentni podil pak tvoti 24,79 %. Do roku 2021 Ize kviili sniZzujicim se trzbam sledovat
také snizujici se osobni ndklady, poté zvySovani az na hodnotu 207 047 tis. K¢ v roce

2023.
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Upravy hodnot v provozni oblasti — trvalé

Trvalé upravy hodnot v provozni oblasti piredstavuji odpisy. Tato polozka nelze planovat
pomoci podilu na trzbach, proto se vychazi z planovanych investic na obdobi pfistich let.
V této polozce jsou zahrnuty odpisy z investic do celkového dlouhodobého majetku

a podrobné¢ jsou popsany v kapitole 3.2.4.

Ostatni provozni vynosy a Ostatni provozni naklady

Polozky ostatnich provoznich vynost a ndkladi jsou kvili postupnému snizovani
v minulych letech planovany pomoci procentniho podilu na trzbach za posledni tii roky,
snizeného o 25 %, coz je primérné snizovani téchto polozek za sledované obdobi.
Nejvetsi Cast ostatnich provoznich vynost tvofi jiné provozni vynosy a ostatnich

provoznich nékladi pak jiné provozni ndklady.

Vynosové a nakladové aroky a podobné

Vynosové troky tvoii malou soucast vynost, konkrétné jejich primérny podil na trzbach
za sledované obdobi tvoii 0,23 % a timto podilem jsou také planovany do dalSich let.
Nékladové uroky vznikaly v minulosti kviili kontokorentnimu Gctu, ktery jiz spole¢nost

nevyuziva a nema v planu vyuzivat, proto jsou nakladové aroky planovany jako nulové.
Ostatni finan¢ni polozky

Na zakladé¢ hodnot z minulych let nejsou planovany ostatni finanéni vynosy.
Pfi planovani ostatnich finan¢nich nékladl bylo vyuZito primérného podilu na trzbach
za minulé obdobi, ktery ¢ini 0,35 %.

Dai z prijmu

Po celé planované obdobi by méla spolecnost PBS Turbo s.r.o. dosahovat zisku a ze zisku

je nutné platit dan z pf{jmid pravnickych osob. Tato dail v soucasnosti ¢ini 19 %

z vysledku hospodateni pted zdanénim.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Jedna se o vysledek hospodateni po zdanéni, ktery je ziskdn souctem provozniho

a finan¢niho vysledku hospodaieni a odectenim dané z ptijmu pravnickych osob. Po celé

cwwvr
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by mél dosahnout v roce 2021. V optimistické varianté by se mél do roku 2023 zvysit
na hodnotu 130 372 tis. K¢.

3.3.2 Planovana rozvaha

Tato podkapitola se bude vénovat planovani rozvahy, a to konkrétn¢ popisu stanoveni

jednotlivych polozek v rozvaze v optimistické varianté pro obdobi 2020-2023. Nejdiive

budou popsany polozky aktiv a poté polozky pasiv.

Tabulka 60: Planovana rozvaha (aktiva) - optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Aktiva [vybrané polozZKy v tis. K¢] 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 931623 | 1021278 |1003467|1016 697 | 1056 299
A Poh.le’dévky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
kapital
B. Dlouhodoby majetek 89 755 84 483 75 058 66 978 80 188
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 870 635 625 804 893
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 88 885 83 848 74 433 66 174 79 295
B.Il.1 | Pozemky a stavby 248 237 226 215 204
B.Il.1.1 | Pozemky 0 0 0 0 0
B.Il.1.2 | Stavhy 248 237 226 215 204
B2 | Hmotné movité vécia jejich 83337 | 83311 | 73907 | 65659 | 78791
soubory
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.Il.5 | hmotny majetek a nedokonéeny 300 300 300 300 300
dlouhodoby hmotny majetek
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
€. ObéZna aktiva 841868 | 933034 | 924836 | 945911 | 972051
C.l. Zasoby 283534 | 240988 | 228938 | 244071 | 260204
C.l.1 | Material 122375 | 98524 93 598 99 785 106 381
C.1.2 | Nedokoncena vyroba a polotovary | 139713 | 119618 | 113638 | 121149 | 129 157
C.1.3 | Vyrobky 21 446 22 845 21702 23 137 24 666
C.II. Pohledavky 558 328 | 477124 | 453330 | 483213 | 515071
C.Il.1 | Dlouhodobé pohledavky 1246 1246 1246 1246 1246
C.I.2 | Kratkodobé pohledavky 551842 | 475878 | 452084 | 481967 | 513825
C.I.2.1 | Pohleddvky z obchodnich vztahii 102 444 | 107290 | 101925 | 108663 | 115845
cl 2. | Pohledivky = oviddand nebo 440514 | 357599 | 339719 | 362175 | 386115
ovladajici osoba
C.11.2.4 | Pohledavky — ostatni 8 884 10 989 10 439 11129 11 865
C.lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. | PenéZni prostiredky 6 214923 | 242568 | 218 627 | 196 776
D. Casové rozliSeni aktiv 5240 3761 3573 3809 4 060
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Dlouhodoby majetek

Spolecnost PBS Turbo s.r.o. pro svoji ¢innost vyuziva dlouhodobého hmotného
a dlouhodobého nehmotného majetku. Dlouhodoby financni majetek spole¢nost
neeviduje zadny rok a neni ani pldnovan do dalSich let. Nejvétsi zastoupeni
V dlouhodobém majetku mé samoziejmé majetek hmotny, do kterého patii predevSim
samostatné movité véci jako obrabéci a frézovaci centra, soustruhy, brusky apod.
Pozemky netvoii zadnou cast dlouhodobého majetku a stavby pouze velmi malou.
Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje pouze software a tvoii malou ¢ast celkového
dlouhodobého majetku. Jelikoz spolecnost neplanuje vétsi investice, byly jednotlivé
investice do dlouhodobého majetku naplanovany pomoci koeficientu investi¢ni
naro¢nosti dlouhodobého majetku. Jejich vypocéet byl proveden v kapitole 3.2.4.
Dlouhodoby majetek klesa az do roku 2022 a v roce 2023 lze pozorovat znacny narast

na hodnotu 80 188 tis. K¢&.
Zasoby

Zasoby patii do obézného majetku spolecnosti, ktery tvofi znacnou vétSinu jejich
celkovych aktiv. Zasoby pak tvoti druhou nejvétsi ¢ast obéznych aktiv a jejich soucasti
je material, nedokoncena vyroba + polotovary a vyrobky. Zasoby a jeji soucasti byly
planovany pomoci vypoctené doby obratu za minulé obdobi. Konkrétni vypocet byl
uveden v kapitole 3.2.3. Nejvétsi soucast zasob tvoti nedokonéena vyroba + polotovary

a poté material.
Pohledavky

Pohledavky jsou ve vykazech rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé pohledavky.
V rdmci majetku spolecnosti tvoii pohledavky nejveétsi soucast po celé sledované obdobi.
Konkrétné jsou to pak kratkodobé pohledavky za ovladanou nebo ovladajici osobou, které
spoleCnost vyuzivd vramci cash poolingu. Dlouhodobé pohledavky nevykazuji
Vv pribéhu minulych let vétsi zmeny a jejich podil na pohledavkéach je velmi maly, proto
byla do dalsich let zachovana hodnota z roku 2019, a to 1 246 tis. K¢. Kratkodobé
pohledavky byly planovany pomoci metody doby obratu pohledavek, ktery byl proveden
v kapitole 3.2.3.
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PenéZni prostiredky

Hodnoty polozky penéznich prostfedkti byly ptevzaty zvykazu penéznich tok,

a to konkrétné¢ ze stavu PP a pen¢znich ekvivalentii na konci obdobi.

Casové rozliSeni aktiv

Casové rozlideni aktiv bylo planovdno na zikladé metody doby obratu, ktery &ini

1,75 dni.

Tabulka 61: Planovana rozvaha (pasiva) - optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Pasiva [vybrané polozky v tis. K¢]| 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 931623 | 1021278 |1003467|1016697 | 1056 299
A Vlastni kapital 702 048 | 807018 | 802085 | 806455 | 836 826
Al Zikladni kapital 122700 | 122700 | 122700 | 122700 | 122 700
All Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Alll. | Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
A.lV. | VH minulych let 438266 | 579348 | 584318 | 579385 | 583 755
AV. VH bézného téetniho obdobi 141082 | 104970 | 95067 | 104 370 | 130372
B.+C. | Cizi zdroje 229575 | 214259 | 201382 | 210242 | 219473
B. Rezervy 22 317 17 947 17 947 17 947 17 947
C. Zavazky 207 258 | 196313 | 183435 | 192296 | 201526
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
C.Il Kratkodobé ziavazky 207258 | 196313 | 183435 | 192296 | 201526
C.ll.4 | Zavazky z obchodnich vztahti 43 736 38 326 33 348 32 288 30942
ClL6 fi‘mz;jfm‘oosggsana nebo 133542 | 131917 | 125321 | 133605 | 142436
C.I.8 | Zavazky — ostatni 29 980 26 070 24766 26 403 28 148
C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnanciim 10 151 8532 8105 8 641 9212
cliga | Zavazy f’fl,ZZ‘;f;J’_’gZ“éZf“bezf’“ve”" 5314 | 4725 | 4489 | 4785 | 5102
C.11.8.5 | Stat — danové zavazky a dotace 1921 1625 1544 1646 1755
C.11.8.6 | Dohadné ucty pasivni 12 594 11188 10 628 11331 12 080
D. Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 0
Zakladni kapital

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zmén¢ zékladniho kapitalu, a proto jeho pldnovana

hodnota na dal$i roky zlstava neménna, a to 122 700 tis. K¢.

Vysledek hospodaieni minulych let a béZného cetniho obdobi

Vysledek hospodateni minulych let vychédzi ze zisku z minulého roku, ke kterému

je pticten vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi a odecteny vyplacené podily
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na zisku. Takto je planovan i do dalSich let, pficemz vyplacené podily na zisku byly

stanoveny na zékladé hodnot z minulych let na 100 000 tis. K¢.

Vysledek hospodateni za bézné ticetni obdobi je prevzat z vykazu zisku a ztraty.

Rezervy

Z diivodu kolisajiciho vyvoje jsou rezervy po celé obdobi 2020-2023 planovany

V hodnoté priimérnych rezerv za sledované obdobi, které ¢ini 17 947 tis. K¢.

Zavazky

Zavazky jsou rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé, pficemz spole¢nost PBS Turbo
s.r.o. nevykazovala v minulych letech Zzadné dlouhodobé zavazky, proto nejsou
planovany ani do dalSich let. Kratkodobé zavazky se pak rozd€luji na zavazky
Z obchodnich vztahi, za ovladanou nebo ovladajici osobou a ostatni zdvazky. VSechny
tyto polozky byly naplanovany na zakladé doby obratu, ktera byla provedena v kapitole
3.2.3. Nejvetsi ¢ast zavazka tvoii kratkodobé zavazky za ovladanou nebo ovladajici
osobou, které spoleénost vyuziva v ramci cash poolingu a jejich doba obratu byla

stanovena na 61,39 dni.

Casové rozliSeni pasiv

Na zaklad¢ hodnot z minulych let neni Casové rozliSeni pasiv planovéano ani do dalSich

let.

3.3.3 Planovany vykaz penéZnich toki

V nésledujici tabulce je zobrazen planovany vykaz penéznich tokli Vv optimistické
varianté pro obdobi 2020-2023. Vykaz je tvofen penéZnimi toky z provozni, investi¢ni
a finan¢ni ¢innosti. Souctem téchto penéZznich tokli dostaneme Cisté zvysSeni €i snizeni
penézniho toku v rdmci daného roku a ten je pficten ke stavu PP a penéZnich ekvivalentl
na zacatku obdobi. Jak jiz bylo zminéno dfive, stav na konci obdobi je poté pievzat

do rozvahy.

108



Tabulka 62: Planovany vykaz penéZnich toki — optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spoleénosti PBS Turbo s.r.0.)

Pi‘ehled o penéZnich tocich 2020 2021 2022 2023
Stav PP a penéZnich ekvivalenti na za¢atku obdobi 306 978 | 521895 | 549540 | 525599
Ucetni zisk nebo ztrata po zdanéni 104970 | 95067 | 104370 | 130372
Upravy hodnot v provozni oblasti — trvalé 31893 | 36046 34 701 13411
Zmeéna rezerv -4 371 0 0 0
Zména zasob 42546 | 12049 | -15133 | -16 133
Zména dlouhodobych pohledavek 0 0 0 0

Zmeéna kratkodobych pohledavek (bez ovladana nebo

ovladajici osoba) -6 950 5914 -7 427 -7918

Zména stavu casového rozliSeni 1479 188 -236 -252

g;ggg? stavu krd. zavazk (bez ovladana nebo ovladajici -9.320 -6 282 577 399

Penézni tok z provozni ¢innosti 160248 | 142982 | 116851 | 119 878
Nabyti dlouhodobého majetku -26 621 | -26621 | -26621 | -26 621
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -26 621 | -26621 | -26621 | -26 621
Zména stavu vlastniho kapitalu 0 -100 000 | -100 000 | -100 000
Zm¢éna stavu pohledavek a zavazku — cash pooling 81290 | 11284 | -14172 | -15108
Penézni tok z finan¢ni Cinnosti 81290 | -88716 | -114172 | -115108
Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prosti-edki 214917 | 27645 | -23941 | -21851
Stav PP a penéZnich ekvivalentii na konci obdobi 521895 | 549540 | 525599 | 503 748

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Nejdrive je vypocten penézni tok z provozni ¢innosti na zakladé vypoctl z predchozich
kapitol. Po celé sledované obdobi jsou tyto penézni toky kladné, pfedevsim diky pomérné
vysokému ucéetnimu zisku po zdanéni. Vykazuje klesajici trend do roku 2022 a v roce
2023 lehké zvyseni.

wwv__r W 7 We

Penézni tok z investié¢ni ¢innosti

v s

Do penéZzniho toku zinvesti¢ni Cinnosti jsou zahrnuty investice do dlouhodobého
majetku, proto také nabyva po celé obdobi zapornych hodnot. Jedné se 0 meziro¢ni zménu

zustatkovych cen, ke které jsou pficteny odpisy za dany rok.
Penézni tok z financ¢ni ¢innosti

V ramci penéZzniho toku z finan¢ni €innosti je nejdiive uvedena zména stavu vlastniho
kapitalu, do kterého patfi vyplacené podily na zisku (v tomto piipad¢ stanovené
na 100 000 tis. K¢). V ptredchozim roce spole¢nost nevyplacela zadné podily na zisku.

Spolecnost v minulosti vykazovala nizké penézni prostiedky, a to z divodu vyuzivani
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cash poolingu. Vétsina penéznich prostfedkli byla na konci roku pfevedena na ucet
mateiské spolecnosti a vykdzana jako kratkodoba pohledavka ¢i kratkodoby zavazek
za ovladanou nebo ovladajici osobou. Dle informaci ze spolecnosti bude toto vyuziti
omezeno, proto byly volné penézni prostiedky z vykazu penéznich toki rozdéleny mezi
kratkodobé pohledavky ¢i zavazky za ovladanou nebo ovladajici osobou dle planovanych
hodnot téchto polozek a penéznich prostiedki. Nejdiive byl vypocten stav PP a penéznich
ekvivalentt bez cash poolingu a od téch byl ode¢ten rozdil mezi pohledavkami a zavazky
za ovladajici nebo ovladanou osobou. Nasledné byly meziro¢ni zmény rozdilu mezi
pohledavkami a zadvazky za ovladanou nebo ovladajici osobou zaneseny do vykazu

pod polozkou ,,Zména stavu pohledavek a zavazka — cash pooling®.

V prvnich dvou planovanych letech by méla spolecnost dosdhnout cistého zvySeni
penéznich prostiedki a v dalSich dvou letech snizeni. Po celé obdobi v8ak spole¢nost
dosahuje kladnych penéznich prostredkii a penéznich ekvivalenti.

3.4 Pesimisticka varianta finan¢niho planu

Tato podkapitola diplomové prace obsahuje shrnuti sestaveného finanéniho planu
Vv pesimistické varianté, kterd je zalozena na pesimisticky predikovaném vyvoji trzeb,
stanovenym v kapitole 3.2.1.

3.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planované polozky vykazu zisku a ztraty v pesimistické varianté za obdobi 2020-2023

jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

110



Tabulka 63: Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spoleénosti PBS Turbo s.r.0.)

Vykaz zisku a ztraty [vybrané polozky v tis. K¢| 2019 2020 2021 2022 2023
I. Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 814 276 | 732 848 | 659 564 | 678 031 | 697 016
Il Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
A Vykonové spotieba 446 151 | 407 861 | 367 075 | 377 353 | 387 919

A. 2. |Spotreba materialu a energie 265537 | 232 933 | 209 639 | 215 509 | 221 544
A. 3. |Sluzby 180 614 | 174 928 | 157 435 | 161 843 | 166 375
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti  +/- | -21097 | -9561 | -8 605 | -8846 | -9 093
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D Osobni naklady 192 077 | 181 663 | 163 497 | 168 075 | 172 781
E. Upravy hodnot v provozni oblasti — trvalé | 31893 | 31893 | 35532 | 33674 | 11870
1. Ostatni provozni vynosy 5131 | 13437 | 12094 | 12432 | 12780
P Ostatni provozni naklady 5713 | 12464 | 11218 | 11532 | 11855
* Provozni vysledek hospodaieni  +/- 170 010 | 121 965 | 102 940 | 108 676 | 134 466
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 7 800 1658 1492 1534 1577
J. Nékladové uroky a podobné naklady 1 868 0 0 0 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 1385 | 2529 | 2276 | 2340 | 2406
* Finanéni vysledek hospodareni  +/- 4 547 -871 -784 -806 -829
* VH pred zdanénim  +/- 174557 | 121 094 | 102 156 | 107 870 | 133 637
L. Dan z ptijmt 33475 | 23008 | 19410 | 20495 | 25391
* VH po zdanéni  +/- 141082 | 98086 | 82 747 | 87 374 | 108 246
* * *1VH za ucetni obdobi  +/- 141082 | 98086 | 82 747 | 87 374 | 108 246

Pesimisticka varianta vykazu zisku a ztraty je zaloZena na stejnych principech, jako
varianta optimisticka. Vétsina polozek vykazu byla planovana pomoci pramérného
procentniho podilu na trzbach z minulych let, ktery byl stanoven pro obé¢ varianty
finan¢niho planu. V pesimistické varianté finan¢niho planu je planovéno s t€émito podily
na pesimisticky predikovanych trzbach. Pro prvni dva planované roky, tedy 2020 a 2021,
byly trzby naplanovany s poklesem 10 %, jelikoz spole¢nost pfedpoklada tyto dva roky
pokles 0 5-10 % z divodu pandemie koronaviru. Pro roky 2022 a 2023 byly trzby
stanoveny dle primérného predikovaného tempa rastu trhu, a to 2,8 % (oproti 6,61 %

V optimistické variantg).

V této varianté finan¢niho planu Ize pozorovat zna¢né€ niz$i hodnoty, praveé na zakladé
nizsich trzeb, ze kterych polozky vychazi. Co se tyce vysledku hospodaieni, ve vSech
letech planovaného obdobi dosahuje kladnych hodnot. Do roku 2021 Ize opét sledovat

pokles zplsobeny klesajicimi trzbami a od roku 2022 postupny rast az na hodnotu
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108 246 tis. K¢. Rozdil ve vysledku hospodafeni oproti optimistické varianté Cini

V poslednim roce 22 126 tis. K¢.

3.4.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha v pesimistické varianté na obdobi 2020-2023 je zobrazena

Vv nésledujicich dvou tabulkéch, nejdiive jsou to aktiva a ve druhé tabulce pak pasiva.

Planované hodnoty vychazi ze stejnych hodnot dob obratu, jaké byly stanoveny

pro optimistickou variantu.

Tabulka 64: Planovana rozvaha (aktiva) - pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Aktiva [vybrané polozky v tis. K¢] 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 931623 | 1004061 | 965461 | 954 621 | 964 622
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 89 755 81421 69 448 | 59333 | 71022
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 870 594 553 711 790
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 88 885 80 827 68895 | 58622 | 70232
B.Il.1 | Pozemky a stavby 248 237 226 215 204
B.Il.1.1 | Pozemky 0 0 0 0 0
B.11.1.2 | Stavby 248 237 226 215 204
B.Il.2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 88 337 80 290 68 369 | 58 107 | 69728

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.IL.5 | hmotny majetek a nedokonéeny 300 300 300 300 300

dlouhodoby hmotny majetek
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C, ObéZna aktiva 841868 | 919077 | 892807 | 891991 | 890 212
C.l Zasoby 283534 | 228304 | 205474 | 211227 | 217 141
C..1 | Materidl 122 375 93 339 84005 | 86357 | 88775
C.1.2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 139713 | 113323 | 101990 | 104 846 | 107 782
C..3 | Vyrobky 21 446 21 642 19478 | 20024 | 20584
C.Il. Pohledavky 558328 | 452078 | 406994 | 418 355 | 430 035
C.Il.1 | Dlouhodobé pohledavky 1246 1246 1246 1246 1246
C.Il.2 | Kratkodobé pohledavky 551842 | 450832 | 405748 | 417 109 | 428 789
C.11.2.1 | Pohleddvky z obchodnich vztahii 102 444 | 101643 | 91479 | 94040 | 96 673
cnazz|” slﬁl;z‘l‘;kﬁ — ovladand nebo 440514 | 338778 | 304901 | 313438 | 322 214
C.11.2.4 | Pohledavky — ostatni 8884 10 410 9 369 9632 9901
C.lll. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. | PenéZni prostiedky 6 238 696 | 280 339 | 262 409 | 243 036
D. Casové rozliSeni aktiv 5240 3563 3206 3296 3388
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Celkova aktiva spolecnosti dosahuji nizSich hodnot ve srovnani s optimistickou
variantou. V poslednim sledovaném roce tvoii celkova aktiva pesimistické varianty
091 677 tis. KE méné nez celkova aktiva v optimistické varianté. Nejvyrazn€jsi rozdil

1ze pozorovat u pohledavek a dale u zasob.

Nasledujici tabulka jiz zobrazuje planované polozky pasiv pro pesimistickou variantu.

Tabulka 65: Planovana rozvaha (pasiva) - pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Pasiva [vybrané polozky v tis. K¢] 2019 2020 2021 2022 2023

PASIVA CELKEM 931 623 | 1 004 061 | 965 461 | 954 621 | 964 622
A Vlastni kapital 702 048 | 800134 | 782881 770255778501
Al Zikladni kapital 122 700 | 122 700 | 122 700|122 700 | 122 700
All. | AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Alll. | Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
A.lV. | VH minulych let 438 266 | 579 348 |577 434 | 560 181 | 547 555
AV. | VH bézného ucetniho obdobi 141082| 98086 | 82747 | 87 374 | 108 246
B.+C. | Cizi zdroje 229575| 203927 |182581|184 365|186 121
B. Rezervy 22317 | 17947 | 17947 | 17 947 | 17 947
C. Zavazky 207 258 | 185981 |164 634|166 419|168 174
C.l Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 207 258 | 185981 | 164 634|166 419 | 168 174
C.Il.4 | Zavazky z obchodnich vztaht 43736 | 36309 | 29930 | 27943 | 25821
C.Il.6 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba | 133542 | 124974 | 112 477|115 626 | 118 864
C.Il.8 | Zavazky — ostatni 29980 | 24698 | 22228 | 22850 | 23490
C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnanciim 10 151 8 083 7274 | 7478 | 7687
Cl1.8.4 Zzgrvjvzftyn ZZ;OSZZ;?S’Z’:ZO zabezpeceni a 5314 | 4476 | 4029 | 4142 | 4257
C.11.8.5 | Stat — danové zavazky a dotace 1921 1540 1386 | 1424 | 1464
C.11.8.6 | Dohadné ucty pasivni 12594 | 10599 9539 | 9806 | 10081
D. Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 0

Polozky pasiv byly opét planovany stejnym zplUsobem pro pesimistickou variantu,
jakotomu bylo u optimistické varianty. Zakladni kapital zstava nezménén, azio
a kapitalové fondy a fondy ze zisku jsou planovany v nulové hodnoté. Pii vypoctu
vysledku hospodatfeni minulych let byly opét stanoveny vyplacené podily ze zisku
V hodnoté 100 000 tis. K¢. Zatimco v optimistické varianté primérny rast aktiv €1 pasiv
za obdobi 2019-2023 tvotil 3,27 %, v pesimistické varianté se jedna o 0,96 %. Nejvetsi
rozdil lze pozorovat u vlastniho kapitdlu, a to konkrétné¢ u vysledki hospodateni,

kdy hodnoty v pesimistické varianté dosahuji nizSich hodnot.
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3.4.3 Planovany vykaz penéZnich toki

Vykaz penéznich tokt je poslednim planovanym vykazem v ramci pesimistické varianty
finan¢niho planu za obdobi 2020-2023, a tim i1 poslednim planovanym vykazem v rdmci

sestaveni finan¢niho planu. Vypoctené hodnoty jsou zobrazeny v tabulce nize.

Tabulka 66: Planovany vykaz penéZnich tokil — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PBS Turbo s.r.0.)

Pi‘ehled o penéZnich tocich 2020 2021 2022 2023
Stav PP a penéZnich ekvivalenti na za¢atku obdobi 306 978 | 545668 | 587 311 | 569 381
Ucetni zisk nebo ztrata po zdanéni 98 086 82747 87374 | 108 246
Upravy hodnot v provozni oblasti — trvalé 31 893 35532 33674 11 870
Zména rezerv -4 371 0 0 0
Zména zasob 55 230 22 830 -5753 -5914
Zména dlouhodobych pohledavek 0 0 0 0

Zména kratkodobych pohledavek (bez ovladana nebo
ovladajici osoba)
Zmeéna stavu casového rozliSeni 1677 356 -90 -92

Zmeéna stavu krd. zavazkl (bez ovladana nebo ovladajici

-7125 11 205 -2 824 -2 903

-12710 | -8849 -1 365 -1482

osoba

Penéili tok z provozni ¢innosti 169081 | 143822 | 111017 | 109 724
Nabyti dlouhodobého majetku -23559 | -23559 | -23559 | -23559
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -23559 | -23559 | -23559 | -23559
Zména stavu vlastniho kapitalu 0 -100 000 | -100 000 | -100 000
Zména stavu pohledavek a zavazkt — cash pooling 93 168 21 380 -5 388 -5539
Penézni tok z finan¢ni Cinnosti 93168 | -78 620 | -105388 | -105 539
Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostiedki 238690 | 41643 | -17930 | -19373
Stav PP a penéZnich ekvivalenti na konci obdobi 545 668 | 587 311 | 569 381 | 550 008

Ve srovnani s optimistickou variantou bylo v pesimistické varianté dosazeno vyS$sich
hodnot penéZnich toki z provozni ¢innosti a dal$i dva roky naopak nizSich. Co se tyce
investi¢ni Cinnosti, zde doSlo ke sniZeni investic do dlouhodobého majetku oproti
optimistické varianté, a tim také k niz§im vydajim. I u této varianty bylo vyuzito v ramci
planovani cash poolingu, jehoz postup byl vysvétlen u optimistické varianty. Zmeéna stavu
vlastniho kapitalu ztistava ve stejné vysi jako u predchozi varianty. V prvnich dvou letech
dochdzi v pesimistické variant¢ k vy$§imu CcCistému zvySeni penéznich prostredkl
nez U optimistické varianty a dals$i dva roky se jednd o niz$i snizeni penéznich toka.
Ve vysledku je stav PP a penéZznich ekvivalenti u pesimistické varianty po celé obdobi

vy$§i nez u varianty optimistické.
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3.5 Zhodnoceni variant finan¢niho plianu

Posledni kapitola diplomové prace se bude zaméefovat na zhodnoceni obou variant
finan¢niho planu sestaveného na obdobi 2020-2021. Konkrétn¢ bude provedena analyza

vybranych rozdilovych a pomérovych ukazateld a soustav ukazatela.

Ukazatele likvidity a rozdilové ukazatele

V tabulce nize je zobrazen vypocet ukazatell likvidity pro optimistickou i pesimistickou
variantu. VSechny druhy likvidit vykazuji vys$§i hodnoty v pesimistické varianté
a doporucenych hodnot je dosazeno pouze u okamzité likvidity v optimistické varianté
(ostatni hodnoty jsou vyssi). Konkrétné se jednd o roky 2020, 2023 a v roce 2022
je hodnota tésn¢ nad hranici. Bézna likvidita v roce 2019 dosahovala hodnoty 4,06,
pohotova 2,69 a okamzita 2,13, pticemz vSechny vykazovaly rostouci trend. Spole¢nost
ma dale skvélou platebni schopnost, avSak dochazi ke snizovani rentability.

Pro spolecnost by bylo vhodné zjistit, zda existuje efektivni moznost vyuziti prostredki.

Tabulka 67: Ukazatele likvidity pro planované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Lo Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Ukazatele likvidity
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bézna likvidita 4,75 | 504 | 492 | 482 | 494 | 542 | 536 | 529
Pohotova likvidita 353 | 3,79 | 365 | 353 | 3,71 | 4,17 | 409 | 4,00
Okamzita likvidita 109 | 1,32 | 1,14 | 098 | 1,28 | 1,70 | 158 | 1,45

S likviditou Uizce souvisi také rozdilové ukazatele, jako jsou Cisty pracovni kapital, Cisté
pohotové prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy fond. VSechny tii ukazatele vykazuji
kladné hodnoty pro obé& varianty, coz je pozitivni a spoleCnost mé tak volné prostredky
po uhrazeni kratkodobych zavazki. Pouze u CPK dosahuji hodnoty optimistické varianty
vy$Sich hodnot neZ u varianty pesimistické, a to predev§im z diivodu vysSich penéznich
prostiedkti a penéznich ekvivalentt, které se projevuji v dalSich dvou ukazatelich. | zde
je mozné vidét, Zze spolecnost ma velké mnozstvi penéznich prostiedku, které by mohlo
byt vyuzito k rozvoji. OvSem v situaci pandemie koronaviru je vét§si mnozstvi volnych

prosttedk spiSe vyhodou pro spolecnost v ptipadé ne¢ekanych udélosti.
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Tabulka 68: Rozdilové ukazatele pro planované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

(tis. K¢) 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
CPK 736 722 | 741401 | 753615 | 770525 | 733 097 | 728 173 | 725 573 | 722 037
CPP 376210 | 398 852 | 388 506 | 381 364 [ 391 494 | 420 605 | 409 428 | 397 075
CPPF 495734 | 512 463 | 509 544 | 510 320 | 504 793 | 522 699 | 514 346 | 504 896

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou samoziejmé nizs§i nez v prechozich letech, a to predevsim
z dlivodu sniZeni vysledku hospodateni v diisledku pandemie koronaviru. Samoziejmeé
pesimisticka varianta dosahuje nizSich hodnot nez varianta optimisticka. Stale jsou vSak
vSechny rentability na vysoké urovni, pfevazné stale vyssi, nez tomu bylo u konkurence
a oborového priméru. V poslednim sledovaném roce 1ze vidét zna¢néjsi zvyseni vSech
rentabilit. NejvySSich hodnot dosahuje rentabilita trzeb, kterd vykazuje v poslednim
sledovaném roce hodnotu 19,39 % v optimistické varianté¢ a 19,29 % v pesimistické

varianté.

Tabulka 69: Ukazatele rentability pro planované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Ukazatele rentability
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
ROA 12,78 % | 11,78 % | 12,77 % | 15,33 % | 12,15 % | 10,66 % | 11,38 % | 13,94 %
ROE 13,01 % | 11,85 % | 12,94 % | 15,58 % | 12,26 % | 10,57 % | 11,34 % | 13,90 %
ROCE 16,17 % | 14,74 % | 16,09 % | 19,35 % | 15,24 % | 13,15 % | 14,11 % | 17,27 %
ROS 16,87 % | 16,09 % | 16,57 % | 19,39 % | 16,64 % | 15,61 % | 16,03 % | 19,29 %

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv vykazuje u obou variant niz8i hodnoty nez 1 a lze pozorovat
prevazné rostouci trend. V roce 2019 dosahoval ukazatel hodnoty 0,87. Nizké hodnoty
obecné zna¢i Spatné hospodafeni s majetkem. Naopak u obratu stalych aktiv
je dosahovano hodnot vyssich nez v poslednich letech a opét vidime vys$si hodnoty
Vv optimistické varianté. Vysok4 hodnota je zpiisobena pfevazné malym zastoupenim
stalych aktiv v majetku podniku. Obrat zasob se bliZi k priimérné hodnoté z minulych let.
Doba obratu pohledavek a zavazki je stanovena z pohledavek a zavazki z obchodnich

vztah. Hodnoty dosahuji skoro stejnych hodnot jako v minulych letech, ov§em doba
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obratu zavazki je niz8i a vykazuje klesajici trend. To je zptsobeno pfedevsim snizujicimi

se zavazky z obchodnich vztahi.

Tabulka 70: Ukazatele aktivity pro planované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

Ukazatele aktivity

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Obrat celkovych aktiv 0,76 | 0,73 | 0,77 | 0,79 | 0,73 | 0,68 | 0,71 | 0,72
Obrat stalych aktiv 9,16 | 9,79 | 11,70 | 10,42 | 9,00 | 9,50 | 11,43 | 9,81
Obrat zasob 321 | 321 | 321 | 321 | 321 | 321 | 321 | 321
Doba obratu zasob [dny] 112,15| 112,15 | 112,15| 112,15 | 112,15 | 112,15 | 112,15 | 112,15
Doba obratu pohledavek [dny] | 49,93 | 49,93 | 49,93 | 49,93 | 49,93 | 49,93 | 49,93 | 49,93
Doba obratu zavazku [dny] 17,84 | 16,34 | 14,84 | 13,34 | 17,84 | 16,34 | 14,84 | 13,34

Ukazatele zadluZenosti

Co se tyce celkové zadluzenosti spolecnosti, hodnoty jsou nizsi nez v piedchozim obdobi,
kdy v roce 2019 dosahovala celkova zadluzenost hodnoty 24,64 %. Ve srovnani obou
variant dosahuje pesimisticka varianta niz§ich hodnot, a to pfedevsim z divodu vysSich
penéznich prostfedkil a pendznich ekvivalentti. Urokové kryti jiz neni po&itano, jelikoz

spole¢nost v planovaném obdobi nevykazuje nakladové uroky.

Tabulka 71: Ukazatele zadluZenosti pro planované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluZenost 20,98% | 20,07% | 20,68% | 20,78% | 20,31% | 18,91% | 19,31% | 19,29%

Ukazatele zadluZenosti

NEEiEen: 79.02% | 79,93% | 79.32% | 79,22% |79.69% | 81,09% | 80,69% | 80.71%
samofinancovani
Urokové kryti X X X X X X X X

Soustavy ukazatelu

v

Altmanovo Z-score po celé planované obdobi dosahuje lehce nizsich hodnot
nez V minulych letech a stale se nachazi v horni poloviné $edé zony, spole¢nost by tedy
neméla byt ohrozena bankrotem. V obou variantach dosahuje ukazatel podobnych

hodnot.

Co se ty€e indexu INOS, jeho hodnoty jsou podobné jako v minulych letech, pfi¢emz

vykazuji rostouci trend. VysSich hodnot je v tomto piipadé dosahovano v pesimistické

varianté. Spole¢nost se nachazi nad hranici Sedé zony, kterd je pii hodnoté 1,6.
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To znamena, ze podnik by mél i v budoucnu tvofit hodnotu a jeho finan¢ni situace ztistat

velmi dobra.

Tabulka 72: Soustavy ukazateli pro planované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soustavy ukazateli Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Altmanovo Z-score 2,391 | 2,376 | 2,425 | 2,491 | 2,371 | 2,343 | 2,384 | 2,449

Index INO5 2,077 | 2,086 | 2,103 | 2,198 | 2,084 | 2,105 | 2,120 | 2,218
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo sestaveni finan¢niho planu pro spolecnost PBS
Turbo s.r.o. na obdobi 2020-2023. Pro dosazeni cile bylo potfebné zajistit data
provedenim literarni reSerSe, strategické a financni analyzy spoleCnosti,
nejvyznamnéjSich konkurent a oborovych hodnot. V praci byly nejdiive popsany cile

a postupy jejiho zpracovani.

Prvni kapitola diplomové prace byla vénovana teoretickym vychodiskim finan¢niho
planovani podniku na zaklad¢ odborné literatury. V ramci této kapitoly bylo popsano
finan¢ni planovani véetné jeho principl, zdsad a metod. Déle také podstata financniho
planu, déleni a kroky k jeho sestaveni. Vysvétleny byly také vybrané metody strategické

a finan¢ni analyzy a zavérem samotny postup sestaveni finan¢niho planu.

Druha kapitola byla zaméfena na strategickou a finan¢ni analyzu spole¢nosti PBS Turbo
s.r.o. Nejdiive byla spolecnost pfedstavena a poté nasledovala strategicka analyza.
V ramci strategické analyzy byla provedena SLEPTE analyza, Porteriv model péti sil
a McKinseyho model 7S. Dale byla provedena finan¢ni analyza za poslednich 6 let, tedy
za obdobi 2014-2019. Finan¢ni analyza zahrnovala analyzu absolutnich ukazatelli
(konkrétné horizontalni a vertikdlni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty), analyzu
rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatelli a soustav ukazatelli. Tuto kapitolu
uzavielo shrnuti provedenych analyz pomoci SWOT analyzy, kde byly identifikovany

silné a slabé stranky spolec¢nosti PBS Turbo s.r.0., jeji pfileZitosti a také hrozby.

Tteti a také posledni kapitola této prace obsahovala samotny navrh finanéniho planu
pro spolecnost PBS Turbo s.r.0. na obdobi 2020-2023. Zacatkem kapitoly byly stanoveny
predpoklady pro sestaveni finan¢niho planu a nésledné provedena analyza a progndza
generdtort  hodnoty. Vradmci této analyzy byly predikovany nejdfive trzby,
ato prorelevantni trh a dale pro spole¢nost PBS Turbo, s.r.o. Pii progndze trzeb
relevantniho odvétvi bylo vyuZito statistickych metod, jako je Pearsoniiv korelacni
koeficient, regresni analyza nebo analyza ¢asovych fad. Byla zde zjisténa zavislost trzeb
odvétvi s makroekonomickym ukazatelem HDP v béZnych ceniach. Aby bylo mozné
predikovat trzby pomoci spravné funkce, bylo provedeno nékolik trendi pomoci regresni
analyzy a metody ¢asovych fad. Pomoci koeficientu determinace byl zvolen nejvhodné&;jsi

trend pro prognozu trzeb, a tim byl logaritmicky trend regresni analyzy.
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Jakmile byla provedena prognoza trzeb daného odvétvi, byly predikovany trzby
pro spole¢nost v optimistické a pesimistické varianté. Dale byla v ramci analyzy
aprognozy generatori hodnoty dopoctena provozni ziskova marze metodou shora
a metodou zdola, dale byly naplanovany polozky pracovniho kapitdlu a investice
do dlouhodobého majetku. Veskeré vypoclty byly provedeny jak pro optimistickou,
tak pro pesimistickou variantu. Na zakladé analyzy a prognézy generatori hodnoty byly
nasledné sestaveny planované ucetni vykazy, a to vykaz zisku a ztraty, rozvaha a vykaz
penéznich tokl pro optimistickou a nésledné pesimistickou variantu finan¢niho planu
na obdobi 2020-2023. V ramci sestaveni vykazl byly dodrzeny vSechny souvztaznosti

a zakladni pravidla.

V posledni podkapitole, a tedy i zdvérem prace, byly sestavené vykazy zhodnoceny
pomoci finan¢ni analyzy. Konkrétn€ se jednalo o analyzu rozdilovych a pomérovych
ukazatelll a soustav ukazateld. VétSina vykazi dosahovala lepSich hodnot v optimistické
varianté finan¢niho planu. Z divodu pandemie koronaviru byly trzby v prvnich dvou
letech planovany s poklesem, a proto nckteré zukazateli dosahuji horSich hodnot
nez V minulych letech, ovS§em u nékterych je tomu zase naopak. V tomto obdobi,
kdy se podminky méni kazdou chvili, je planovani tézké. Je tedy vhodné pocitat
S riznymi scénafi vyvoje, co se muze stat a jaké by to mohlo mit nasledky. V piipadé
pfipravy a v€asného zjiSténi je mozné rychle zareagovat na ptipadné bliZici se hrozby
nebo necekané udalosti.

Zaveérem diplomové prace lze tvrdit, Ze byly splnény stanovené cile prace, jelikoz byla
provedena strategickd a finan¢ni analyza spolecnosti za poslednich 5 let, vCetné

porovnani s konkurenci a oborovym primérem, a na zakladé téchto analyz byl sestaven

navrh finan¢niho planu pro spole¢nost PBS Turbo s.r.o. na obdobi 2020-2023.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

atd. a tak dale

apod. a podobné

¢. ¢islo

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky

CPPF gisty pénézné-pohledavkovy fond
DHM dlouhodoby hmotny majetek

dih. dlouhodobé

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

EAT zisk po zdanéni

EBIT zisk pred thradou uroku a dani

EBT zisk pted zdanénim

HDP hruby domaci produkt

KPVH korigovany provozni vysledek hospodateni
krd. kratkodobé

napr. napftiklad

OEM original engine manufacturer

p.b. procentni bod

PP penézni prostredky

ROA rentabilita celkovych vlozenych aktiv
ROCE rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROS rentabilita trzeb

Sh. sbirka

S.r.o. spole€nost s ruenim omezenym

tzv. takzvané

\Vv4 vykaz zisku a ztraty

ZK zakladni kapital
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Ptiloha ¢. 1: Ukézka z mnou zpracovaného vyzkumného projektu ,,Vliv vybranych
indikatorti primyslové vyroby na vyvoj rentability strojirenskych spolecnosti v CR*

3 Analyza dat a vysledky vyzkumu

Analyza dat vyuziva deskriptivni statistiku (popisnd statistika., graficka prezeatace dat,
posouzeni normality v datech). korelaéni analyzu a linearni regresi.

3.1 Deskriptivni statistika

WV nasledujici tabulce je zobrazena popisna statistika ziskanych dat. MuZzeme vidét napf. velké
rozpéti mezi minimem a maximem ukazatele ROE. které nmiZze znamenat mist ukazatele v éase
nebo také poukazovat na slabélsilné ftvrtleti. Smérodatné odchylky jsou pomémé nizké
coz znamena, Zze data s1i jsou navzijem podobni a neobjevuyi se zde velké odliSnosti. Poéet
pozorovani je 40 (10 let po 4 étvrtletich).

Tabulka 1: Popisna statistka

Sti, hodnota | Median | Smér. odchylka | Minimum | Maximum | Podet
IPP 05,428 04,000 10,073 79,000 114.300 40
TzPP 04,093 95,257 12,008 71,106 118.097 40
ROA 9.80% 9.07% 0,025 5.00% 14.67% 40
ROE 1457%( 14.18% 0,040 3.34% 21.80% 40

Zdroj: Vlastnd zpracovani

Dale zde mame grafickou prezentaci dat. Nasledujici dva grafy zobrazwji vyvoj indikatori
prumyslové vyroby (Graf 1) a vyvoj ukazateli ROA a ROE (Graf 2).

Vyvoj indikatora primyslove vyroby
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Graf 1: Vivoj indikcatorh prinyyslové vyroby 2009-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovini)

V Grafu 1 miZeme vidst rostouci trend vyvoje indikatord primyslové wvyroby. Trzby
z prumyslové vyroby maji v pritbéhu éasu lehké vkyvy, dlouhodobé viak rostou.
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Graf 2: Vyvo; ROA a ROE 2009-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

U vyvoje ukazateli ROA a ROE lze pozovat niist s ob&asnymi vykyvy az do 1. étvrtleti roku
2017, pak zacinaji hodnoty opét klesat. Mizeme také pozorovat podobny riistovy trend jako
u mndikatori primyslové vyroby (kromé roku 2018).

Graf 3 zobrazeny nize ukazuje Nommal Q-Q plot pro kazdou proménnou, ktery slouzi
k posouzeni normality v datech. V grafu je vzdy zobrazena pfimka y = x. ktera znazomuje
normalné rozlozena data. JestliZze se néjaky bod odchyli od této pfimky, ukazuje to na odchylku
od nommality v datech.
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Graf 3: Posouzeni normality v datech (Zdroj: Vlastni zpracovani v programmu SPSS Statistics)
Jak ukazuje Graf 3. viechna data jsou normalné rozloZena bez vétsich odchylek od normality.



3.2 Korelaéni analyza

Pied sametnou korelaéni analyzou byl zjidtovin pledpoklad o dvourozmémé normalité dat
mezi viemi proménnymi pomoci bodovéhe grafu. U viech proménnych byl tento predpoklad
OprEvneny.

Dale byly ziifovany hodnoty korelaéniho koeficientn, které jsoum zobrazemé v Tabulee 2.
Eoeficient korelace proménnych F.OA a index primyslové produkee je 0.579, coZ mnaéi stiedné
silmon pezitivnd korelaci (zivislost) mezi proménnymi. V dodatecéné analyze zpozdéni bylo
zjiiténe, Ze tyto promémne dosahwji koeficientu korelace dekonce 0,649 v pfedstihu 4 obdobi.
Stfedné silna pozitivni korelace se objevuje také u proménnych ROE a indexu primyslové
produkee. Co se tyée korelace mezi ROA/ROE a trzbami z primyslové produkce, jednd se zde
o lehee vétsi pozitivni korelaci.

Tabulka ?: Korelafni analyza

IFF TzFP ROA ROE
IFF 1
TzFFP 0,940 1
ROA 0,578 0,560 1
ROE 0,538 0,520 0,069 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
Také bylo potfeba posoudit statistickou vyzmammost, kterd uréuje spelehlivost vysledku.
Hodnota tzv. sigmifikace by neméla byt wétsi nez standardni p-hodnota 0,05. Hodnoty
signifikace byly ve viech piipadech 0.000 (zackrouhleno na 3 desetinna mista), todiZ viechny
uvedené korelaéni koeficienty z Tabulky 2 jsou statistiky vyznamneé.
3.3 Linearni regrese
Z korelaéni analyzy jif vime, e meri indikitory primyslové vyToby a ukazateli rentability
existifje stfedné silnd pozitivni zidvislost. Nymi bude navic provedena lineimi regrese
pro zjiiténi zdvislosti ukazatele ROA na indikéatorech primyslové vyToby. Byl vybrin pouze
tento ukazatel, jelikoz dosahuje véttich korelatnich koeficienth.
Nejdiive byla data opét ovifena bodovym grafem. do ktersho byla tentokrit vlioZena regresni
piimka s rovnici 2 koeficient determinace!. Data by méla lefet uvniti pomyslné elipsy.

3.3.1 EOA aindex pramyslové produkee

Nejdiive zde mame v Grafu 4 zobrazenou zdvislost ukazatele ROA (zivisla proménni)
na indexu primyslové vyroby (nezavisla proménna). Mizeme vidét, Ze data neobsahuji odlehlé
hodnoty.

! Eoeficient determinzce udava, z kolika proceat je zavisla proménna ovliviovana nezavisle proménmon.
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Graf 4: Lineami regrese ukazateld ROA a indexu pramyslové produkce (Zdroj: Viasti zpracovani)

Koeficient determinace vychazi 0.3353. To zmamena. ze piiblizné z 33,55 % jsou hodnoty
ukazatele ROA ovliviiovany hodnotami indexu primyslové produkce. Ze zbylych 66,45 %
ukazatel ovliviiuji jiné. nezjisténé proménné. Rovnice regresni piimky: y=-0.0394+0.00142*X_
3.3.2 ROA a trzby z pramyslové vyroby

Dale mame v Grafu 5 zobrazenou zévislost ukazatele ROA tentokrat na trzbach z primyslové
produkce. I v tomto piipadé data neobsahuji odlehlé hodnoty.
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Graf 5: Linearni regrese ukazateli ROA 2 tr2eb z primyslové produkce (Zdroj: Viastmi zpracovani)
V tomto pripadé vychazi koeficient determimnace 0.4356. To znamena. Ze ukazatel ROA

Je piibhizné z 43.56 % ovliviiovan trzbami z prumyslové produkce. Mira vlivu je zde o néco
vét3i. nez u indexu prumyslové vyroby. Opét zbylych 56.44 % ovliviiuji jiné proménne.



Ptiloha ¢. 2: Rozvaha spole¢nosti PBS Turbo s.r.o.

ROZVAHA f. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
;\"‘()T IVACELKEM (F.02+03+37+ | | | goc936| 702682 815998| 672224| 801926| 931623
A Pohile,davky za upsany zakladni ) 0 0 0 0 0 0
kapital
B. ZD;‘)’”h°d°by majetek (F.04+14+ | 5 | 99697| 71830| 73912| 92076| 89021 89755
Dlouhodoby nehmotny majetek (.
B. I 05 + 06 + 09 a7 11) 4 820 1718 1255 995 883 870
BI1 Nlehrtnotne vysledky vyzkumu a 5 0 0 0 0 0 0
vyvoje
2 | Ocenitelnd prava (f. 07 + 08) 6 820 1718 1255 995 883 870
2.1 | Software 7 820 1718 1255 995 883 870
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0 0
3 | Goodwill 9 0 0 0 0 0 0
4 Ost'atm dlouhodoby nehmotny 10 0 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
> dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 1 0 0 0 0 0 0
12 +13)
51 Poskytnut’e za!ohy na dlouhodoby 12 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
52 Nedokonc’eny.dlouhodoby 13 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.y. | Dlouhodoby hmotnymajetek (.15 | |, | g9g77| 70112| 72657| o91081| ss3138| sssss
+18 az 20 +24)
B.Il.1 | Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 15 309 297 286 275 259 248
1.1 | Pozemky 16 0 0 0 0 0 0
1.2 | Stavby 17 309 297 286 275 259 248
2 | Hmotné movité véci a jejich soubory | 18 89 568 67514 63 341 61249 87 879 88 337
3 chnovau rozdil k nabytému 19 0 0 0 0 0 0
majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny
4 majetek (F. 21 + 22 + 23) 20 0 0 0 0 0 0
4.1 | Péstitelské celky trvalych porosta 21 0 0 0 0 0 0
4.2 | Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0 0
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
> dlouhodoby hmotny majetek (f. 25 24 0 2301 9030 29557 0 300
+26)
51 Poskytr)ute .zalohy na dlouhodoby 25 0 0 5808 7 856 0 300
hmotny majetek
52 Ne(.iokonceny dlouhodoby hmotny 2% 0 2301 6222 21701 0 0
majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek (F.
B. . 28 23 34) 27 0 0 0 0 0 0
BN 1 Podily - ovladana nebo ovladajici )8 0 0 0 0 0 0
osoba
5 ZapIUJcIfy’a uvéry - ovladana nebo 29 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba




3 | Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0 0 0
4 | Zaphjcky a uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0 0 0
5 Osta}tnl dlouhodobé cenné papiry a 32 0 0 0 0 0 0
podily
6 | ZapUGjcky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby financni
7 majetek (f. 35 + 36) 34 0 0 0 0 0 0
7.1 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 0 0 0 0 0 0
79 P'oskyvtn’ute .zalohy na dlouhodoby 36 0 0 0 0 0 0
finanéni majetek
C. Obézna aktiva (.38 +46+68 +71) | 37 | 599533 | 719810| 740992 | 570014 | 712905| 841868
C. I Zasoby (¥.39 +40 + 41 + 44 + 45) 38 (186695 | 235191 | 244388 | 240044 | 224562 | 283534
C.l.L1 Material 39 70597 94 265 97 564 100 288 87333 | 122375
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 40 | 94840 | 116321 | 124205| 117192| 112407| 139713
3 | Vyrobky a zboZi (F.42 + 43) 41 21258 24 605 22 619 22 564 24 822 21 446
3.1 | Vyrobky 42 21258 24 605 22 619 22 564 24 822 21446
3.2 | Zboii 43 0 0 0 0 0 0
4 Mlad.a a ostatni zvirata a jejich aa 0 0 0 0 0 0
skupiny
5 | Poskytnuté zélohy na zasoby 45 0 0 0 0 0 0
C. Il Pohledavky (.47 +57) 46 (412836 | 484569 | 495739 | 329849 | 487957 | 558328
.1 SD'ZC)’”hodc’be pohledavky (7. 483z |, 196| 3989 3700| 3792| 1836 1246
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahU 48 0 0 0 0 0 0
12 Poh/led_a?vlky - ovladand nebo 49 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
1.3 | Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0 0 0
1.4 | Odlozenad dariova pohledavka 51 196 3989 3700 3792 1836 1246
1.5 | Pohleddavky - ostatni (. 53 az 56) 52 0 0 0 0 0 0
1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54 0 0 0 0 0 0
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0 0 0
1.5.4 | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0 0 0
2 g;a)tk°d°be pohledavky (F-58a2 | o, | 415640 | 480580 492039| 326057| 478143 | 551842
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztah( 58 68 065 84319 165 599 85950 115041 | 102444
2.2 | Pohledavky - oviadana nebo 59 |335270| 385135 315308| 214452| 349653 | 440514
ovladajici osoba
2.3 | Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0 0 0
2.4 | Pohledavky - ostatni (f. 62 aZ 67) 61 9305 11126 11132 25 655 13 449 8 884
2.4.1 | Pohleddvky za spolecniky 62 0 0 0 0 0 0
242 SOEI,aI?I ’zabezpecenl a zdravotni 63 0 0 0 0 0 0
pojisténi
2.4.3 | Stat - danové pohledavky 64 9286 10 817 11074 25640 13 387 7 187
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 19 309 325 15 88 1737
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 66 0 0 0 0 0 0
2.4.6 | Jiné pohledavky 67 0 0 -267 0 -26 -40

VI




Kratkodoby finanéni majetek (F. 69

C. +70) 68 0 0 0 0 0 0
Cll1 Podily - ovladana nebo ovladajici 69 0 0 0 0 0 0
osoba
2 | Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek | 70 0 0 0 0 0 0
C.IV. | Penéiniprostfedky (F.72 +73) 71 2 50 865 121 386 6
C.IV.1 | Penéini prostifedky v pokladné 72 0 0 0 0 0 0
2 | Penézni prostiedky na uctech 73 2 50 865 121 386 6
D. Casové rozliseni aktiv (¥. 75 az 77) 74 5706 1042 1094 10134 7978 5240
D. 1 | Naklady ptistich obdobi 75 5706 1042 1094 10134 7978 5240
2 | Komplexni naklady pfristich obdobi 76 0 0 0 0 0 0
3 | Prijmy pfistich obdobi 77 0 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM (F.79+101+141) | 78 [ 695936 | 792682 | 815998 | 672224 | 801926 931623
A Viastni kapitdl (F.80+84+52+95 | .o | 16664 | 487436 | 530472| 480493| 560966| 702048
+99 - 100)
Al Zakladni kapital (f. 81 aZ 83) 80 (122700 122700| 122700| 122700| 122700| 122700
1 | Zakladni kapital 81 | 122700 | 122700 122700 | 122700 122700 122700
2 | Vlastni podily (-) 82 0 0 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitélu 83 0 0 0 0 0 0
Al Afio a kapitalové fondy (¥. 85 +86) | 84 0 0 0 0 0 0
A1 | Agio 85 0 0 0 0 0 0
2 | Kapitalové fondy (F. 87 az 91) 86 0 0 0 0 0 0
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 87 0 0 0 0 0 0
29 Oce.novau r?zdnyoz precenéni 88 0 0 0 0 0 0
majetku a zdvazku (+/-)
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
2.3 | preméndch obchodnich korporaci 89 0 0 0 0 0 0
(+/-)
24 Rozdily z ’premen obchodnich 90 0 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
25 obchodnich korporaci (+/-) a 0 0 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku (¥. 93 + 94) 92 | 12270 0 0 0 0 0
A.lll. 1 | Ostatni rezervni fondy 93 | 12270 0 0 0 0 0
2 | Statutarni a ostatni fondy 94 0 0 0 0 0 0
Ay, | Vysledek hospodafeniminulychlet | o5 | 519 965 | 233564 | 244736 | 257772| 307794| 438266
(+/-) (F. 96 az 98)
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 96 | 211968 | 233564 | 244736| 257772 307794 | 438266
2 | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0 0 0 0 0
3 Jiny vysledek hospodareni minulych 98 0 0 0 0 0 0
let (+/-)
AV VH béiného Uc. obd. (+/-) F.01 - 99 (119326 | 131172 163036 100021 | 130472 | 141082
o (+80+84+92+95-100+101 +141)
AV Rozl,\odnutfa o zélohové vyplaté 100 0 0 0 0 0 0
podilu na zisku (-)
B.+C. | Cizizdroje (f. 102 +107) 101 (229672 | 305246 | 285526 | 191731 | 240960 | 229575
B. Rezervy (F.103 az 106) 102 | 21012 24 674 15 027 11573 13 076 22 317
B 1 Rfezerva na dlichody a podobné 103 0 0 0 0 0 0
zavazky
2 | Rezerva na dan z pfijmu 104 3935 3906 2728 0 0 7 060

VI




Rezervy podle zvlastnich pravnich

3 predpis 105 0 0 0 0 0 0

4 | Ostatni rezervy 106 | 17077 20768 12 299 11573 13 076 15257

C. Zavazky (. 108 +123) 107 | 208660 | 280572 | 270499 | 180158 | 227884 | 207 258
Cl aDiloj_T;‘;dObé zavazky (F. 109 + 112 108 0 0 0 0 0 0
C.lL1 Vydané dluhopisy (.110 + 111) 109 0 0 0 0 0 0
1.1 | Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0 0

1.2 | Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0

2 | Zavazky k ivérovym institucim 112 0 0 0 0 0 0

3 | Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0 0 0 0 0

4 | Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0 0

5 | Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0 0 0 0 0

6 iizz;zky - ovladana nebo ovladajici 116 0 0 0 0 0 0

7 | Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0 0

8 | Odlozeny danovy zavazek 118 0 0 0 0 0 0

9 | Zavazky - ostatni (f. 120 az 122) 119 0 0 0 0 0 0

9.1 | Zavazky ke spolecnikiim 120 0 0 0 0 0 0

9.2 | Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0 0

9.3 | Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0 0
ci. :;élt;;’)“bé zévazky (F.124+127 | 153 | )08660| 280572 270499 | 180158| 227884| 207258
C. 1.1 | Vydané dluhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0 0 0 0 0
1.1 | Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0 0

1.2 | Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0 0

2 | Zavazky k tvérovym institucim 127 0 0 0 0 0 0

3 | Kratkodobé prijaté zalohy 128 2032 1030 378 0 0 0

4 | Zavazky z obchodnich vztaht 129 | 33087 72771 76 474 57 149 52 883 43736

5 | Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0 0 0 0 0

6 iizzzky -ovladand nebo oviddajicl | 131 1149817 | 181645| 161610| 100102| 147610 133542

7 | Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0 0

8 | Zavazky - ostatni (f. 134 aZz 140) 133 | 23724 25126 32 037 22907 27391 29 980

8.1 | Zavazky ke spolec¢nikiim 134 0 0 0 0 0 0

8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0 0 0

8.3 | Zavazky k zaméstnancim 136 6634 7 864 8162 7 906 9358 10151

8.4 fg‘r’::'gznzlﬁg‘;%i'slhn"l zabezpecenia | 1o | 5 ogg 4381 4548 4151 4968 5314

8.5 | Stat - darfiové zévazky a dotace 138 1136 1686 1575 1333 1779 1921

8.6 | Dohadné ucty pasivni 139 | 12358 11195 17 752 9517 11 286 12594

8.7 | Jiné zavazky 140 0 0 0 0 0 0

D. Casové rozliseni pasiv (F. 142 + 143) | 141 0 0 0 0 0 0
D. 1 | Vydaje pfistich obdobi 142 0 0 0 0 0 0
2 | Vynosy pristich obdobi 143 0 0 0 0 0 0

VI




Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti PBS Turbo s.r.o.

Oznaceni TEXT C. fadku Skutecnost v G¢etnim obdobi
a b c 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby za prodej vyrobki a
. sluzeb 01 723784 | 784 768 | 875 613 | 712 346 | 764 680 | 814 276
1. Trzby za prodej zbozi 02 536 16 0 0 0 0
A. Vykonova spotieba 03 378 684 | 464 858 | 496 425 | 406 747 | 413 167 | 446 151
A1 Nék}f;ldy vynalozené na prodané 04 449 14 0 0 0 0
zbozi
A 2 Spotieba materialu a energie 05 231 477|290 380 | 287 282 | 205 488 | 251 367 | 265 537
A 3 Sluzby 06 146 758 | 174 464 | 209 143 | 201 259 | 161 800 | 180 614
B. Zmena stavu zdsob vlastni 07 | 6840|-29921| -6505| 3371| 1149 -21097
Cinnosti  +/-
C. Aktivace 08 0 0 -29 0 0 0
D. Osobni naklady 09 126 947 | 137 663 | 150 668 | 149 523 | 168 857 | 192 077
D. 1 Mzdové naklady 10 92432| 99952 (109 299 | 107 801 | 121 986 | 138 595
Néklady na socialni zabezpeceni,
D. 2 zdravotni poji§téni a ostatni 11 34515| 37711 | 41369 | 41722 | 46871 | 53482
naklady
Naklady na socialni zabezpeceni
. e 12 31779| 34445| 37667 | 37324| 41646 | 47083
a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 13 2736| 3266| 3702 4398 5225| 6399
E. gﬁ?s;y hodnot v provozni 14 | 64100 | 47984 | 35766 | 28313| 19104 | 26553
Upravy hodnot dlouhodobého
E. 1 nehmotného a hmotného 15 61933 | 44233 | 26434 | 25867 | 30274| 31932
majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
. | nehmotného a hmotného majetku 16 61933 | 44233 | 26434 | 25867 | 30274| 31932
- trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého
. | nehmotného a hmotného majetku 17 0 0 0 0 0 0
- docasné
2. Upravy hodnot zasob 18 2215| 3432| -6198| 4623 1964| -5444
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -48 319 | 15530 | -2177| -13134 65
1. Ostatni provozni vynosy 20 43474 34096 | 32399 | 35184 | 13497| 5131
Trzby z prodaného
1. 1. dlouhodobého majetku 21 150| 1756 202 283 122 | 1282
1. 2. Trzby z prodaného materialu 22 2689 | 1404| 1350 2380 2783| 1589
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 40635| 30936 | 30847 | 32521 | 10592 | 2260
F. Ostatni provozni naklady 24 42044 | 36983 | 27969 | 31213 | 13152 5713
Zustatkova cena prodaného
F- 1| dlouhodobého majetku % o) 2y 278 64 0 0
F. g |Zustatkovd cena prodaného 2% 3327| 4s67| 7504 0 0 0
materialu
F. 3 Dang a poplatky 27 394 200 237 239 220 113
Rezervy v provozni oblasti a
F. 4 komplexni naklady pfistich 28 637| 3691 | -8469 -726| 1503| 2181
obdobi
F. 5 Jiné provozni naklady 29 37686 | 28247 | 28424 | 31636| 11429 | 3419
* Provozni VH  +/- 30 149179 | 161 313 | 203 718 | 128 363 | 162 748 | 170 010
Vynosy z dlouhodobého
V. finan¢niho majetku - podily & L L ; 2 ; L




Vynosy z podiltl - ovladana nebo

V. e 32 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
V: Ostatni vynosy z podili 33 0 0 0 0 0 0
G. Nak,lady vynalozené na prodané 34 0 0 0 0 0 0
podily
Vynosy z ostatniho
V. dlouhodobého finanéniho 35 0 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
V. majetku - ovladana nebo 36 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho
V. dlouhodobého finanéniho 37 0 0 0 0 0 0
majetku
Néklady souvisejici s ostatnim
H. dlouhodobym finan¢nim 38 0 0 0 0 0 0
majetkem
VI, R el Bl P e 39 36 13 31 15| 2962| 7800
Vynosy
Vynosové troky a podobné
VL. vynosy - ovladana nebo 40 36 13 31 15| 2962| 7800
ovladajici osoba
VI, Ostatni vynosoveé aroky a M 0 0 0 0 0 0
podobné vynosy
L Upra\vfy'hodnot. a rezervy ve 42 0 0 0 0 0 0
finanéni oblasti
3. INELSEr oS el 7 e 43 473| 599| 1496 397| 1898| 1868
naklady
Nakladové uroky a podobné
J. naklady - ovladana nebo 44 473 599 | 1196 397| 1898| 1868
ovladajici osoba
Ostatni nakladové troky a
J. podobné niklady 45 0 0 300 0 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 0 2228 0 0 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 3068 191| 1573| 4803| 4577 1385
* Finan¢ni VH  +/- 48 -3505| 1451| -3038| -5185| -3513| 4547
x o Vysledek hospodaFeni pred 49 | 145674 | 162764 | 200 680 | 123 178 | 159 235 | 174 557
zdanénim  +/-
L. Daii z pfijmi 50 26348 | 31592 | 37644 | 23157 | 28763 | 33475
Daii z piijmi splatna 51 33545| 35386 | 37355| 23249| 26807 | 32885
L. Dari z piijmi odloZena 52 -7197| -379%4 289 -92 1956 590
2 o Visledek hospodafeni po 53 |119326| 131172163036 | 100021 | 130 472 | 141 082
zdanéni  +/-
Prevod podilu na vysledku
M hospodareni spoleénikim  +/- = v v v v v v
*ox Vysledek hospodareni za 55 |119326 (131172 | 163036 | 100 021 | 130 472 | 141 082
ucetni obdobi  +/-
Cisty obrat za Gietni obdobi (I.
* +IL+HL+IV.+ V. + VL + 56 767830 | 821 121 | 908 043 | 747 545 | 781 139 | 827 207

VII)




Ptiloha ¢. 4: Vykaz Cash flow spole¢nosti PBS Turbo s.r.o.

Oznacdeni TEXT Skute¢nost v téetnim obdobi

a b 2016 2017 2018 2019

Stav penéZnich prosti‘edku a penéZnich ekvivalentu

na zaditku obdobi 203 540 154563 | 114471 | 202429

v s

Penézni toky z provozni ¢innosti

Uketni zisk z béZné Einnosti pied zdanénim 200 680 123178 | 159235 | 174 557
Al Upravy o nepené’ni operace 28 833 27 750 18 633 21519
A. 1. 1.|Odpisy stalych aktiv 26 434 25 867 30274 31932
A. 1. 2.|Zména stavu opravnych polozek a rezerv 863 1720 -10 455 -3199
A. 1. 3.|Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 1 -219 -122 -1282
A. 1. 5. | Vyuctované nakladové uroky 1465 382 -1 064 -5932

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied
zdanénim a 229 513 150928 | 177868 | 196 076
zménami pracovniho kapitilu

>
*

A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -87 182 24121 4 055 -47 652
A. 2. 1.|Zména stavu pohledavek a prechodnych 0ctl aktiv -96 868 71471 -9918 15740
A 2 2 anoéna stavu kratkodobych zavazki a prechodnych 12 685 47071 455 -9 864
uctu pasiv
A. 2. 3.|Zména stavu zasob -2.999 -279 13518 | -53528
A, ** f;;tny'éflf:léi“i (S O TR 1 142331 | 175049 | 181923 | 148424
A 3 Uroky vyplacené -1496 -397 -1 898 -1 868
A 4 Uroky piijaté 31 15 2962 7 800
A 5 Zaplacena dail z pfijmi -38 533 -39185 | -17695 | -21729
A FF* Cisty penéni tok z provozni ¢innosti 102 333 135482 | 165292 | 132627
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -31512 -25 857 -27 456 | -29 360
B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 202 283 122 1282
B *** Cisty pen&Zni tok z investi¢ni &innosti -31 310 -25574 | -27334 | -28078
C. 2 Zmeéna stavu vlastniho kapitalu -120 000 | -150000 | -50 000 0
C. 2. 6. | Vyplacené podily na zisku -120 000 | -150000 | -50 000 0
C *** Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -120 000 | -150000 | -50 000 0
Cisté zvySeni/snizeni penéZnich prostiedkii -48 977 -40 092 87958 | 104 549

vv o

Stav penéZnich prosti‘edku a penéZnich ekvivalenti

na konci obdobi 154 563 114471 | 202429 | 306 978

Xl



