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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétfena na zhodnoceni ekonomického vyvoje Zemédélského
druzstva Strmilov v letech 2011 — 2015 pfevazné prostfednictvim metod finan¢ni
analyzy. Dale se zabyva rozborem vnéjsiho okoli podniku s vyuzitim analyzy PESTLE a
odhalenim silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb spolecnosti pomoci SWOT
analyzy. Na zaklad¢ provedenych analyz prace obsahuje navrhy pro zlepseni ekonomické

situace v budoucich obdobich.

Abstract

The bachelor’s thesis uses methods of financial analysis to assess the economical progress
of the Agricultural Cooperative Strmilov between the years 2011 and 2015. Specifically,
the thesis presents a PESTLE analysis of external conditions and conducts an SWOT
analysis to identify the strong and weak points of the business and its present
opportunities and threats. Based on the analyses performed, the thesis gives suggestions

for future improvements to the cooperative’s economy.
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UvVOD

Financ¢ni fizeni 1ze povazovat za neodmyslitelnou ¢ast kazdého podniku. Pravé finance
jsou zdrojem zajisténi chodu veskerych procesi ve firm¢, a proto je velmi dulezité se na
jejich vyvoj a Cinnosti s nimi spojenymi dikladné zamétovat. Kvalitnim ndstrojem a
podkladem pro rozhodovani o financich podniku je finan¢ni analyza, jejiz pomoci lze
komplexné¢ odhalit fadu pozitivnich i negativnich faktorti, které na podnik putsobi.
Prostiednictvim ziskanych vysledkd je mozné zjisténé negativni hodnoty v budoucnu

odstranovat, napravovat a pozitivni vyuzivat ve prospéch spole¢nosti a rozvijet je.

V soucasné dobé si vSak situace na trhu pfimo vyzaduje analyzovat nejen oblast
hospodateni, ale také veskeré Cinnosti podniku pro zajisténi konkurenceschopnosti,
trzniho postaveni a kvalitniho rozhodovani o nasledném vyvoji firmy v prostfedi zmén,
které samotny podnik vétSinou nemd moznost ovlivnit, ale mlize je alespon piedvidat a
nasledné se jim pfizptisobit. Bakalarska prace je zamétena na hodnoceni finan¢ni situace
zemédélského podniku, pficemz podnikani v oblasti zemédé€lstvi piinasi celou fadu
faktori, které samotny podnik nedokaze ovlivnit a dochazi tak nasledné k adaptaci

podniku témto vlivim.

Zeméd¢lstvi zastava velmi dulezitou ulohu kazdého statu a jeho obyvatel, z tohoto
ditvodu je nutné dbét na jeho rozvoj. Za zakladni legislativu zem&délstvi 1ze povazovat
Zakon €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, jehoz primarni ucel ptedstavuje: ,, vytvareni
podminek pro zajisteni schopnosti ceského zemédélstvi, zabezpecit zakladni vyZivu
obyvatel, potravinovou bezpecnost a potrebné nepotravinarské suroviny. *“ (Zakon €. 252,
1997, § 1 a) V Ceské republice je zaznamenavan trvaly riist spotieby potravin, pfi¢emz
potravinovou sobéstacnost je mozné sledovat u produkce obilovin, mléka, hovéziho
masa, cukru a piva. Naopak velmi nizka sobéstacnost predstavuje produkce veprového
masa, jejiz hodnota se b&hem 20 let sniZila o 59,1 % (Cesky statisticky tiad, 2016).

V oblasti zeméd€lstvi lze pozorovat velmi nepredvidatelné vykyvy ve vyvoji cen
zemé&délskych produktl, které jsou ovliviiovany vedle naplnéni potieb trhu také naprosto
odli$nymi faktory, jejichz pfimy pivod v nékterych piipadech neni mozné pfimo urcit,
¢imz lze obor zeméd¢lstvi charakterizovat jako specificky ve srovnéani s obory ostatnimi.
Zejména z tohoto diivodu se volba zemédé€lského podniku pro finan¢ni analyzu stava

velmi zajimavou.
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1 CILE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace Zemédélského druzstva
Strmilov (dale jen ZD Strmilov), a to prostiednictvim finanéni analyzy provedené
Vv Casovém obdobi od roku 2011 do roku 2015. Na zaklad¢ vysledkt provedenych analyz
pak vyhodnoceni soucasného stavu spolecnosti, jejiho finanéniho zdravi a nasledné
sestaveni ndvrha pro zlepSeni stavajici situace. Prace je rozdé€lena na ¢ast teoretickou,
analytickou a navrhovou.
Mimo jiné bude také potieba stanovit dalsi dil¢i cile, které pomohou k dosazeni klic¢ového
zameéru zaverecne prace.
Mezi parcidlni cile bude patfit:
e vyhledani a prostudovani odborné literatury,
e zpracovani teoretickych poznatkd,
e piedstaveni vybraného podniku, sezndmeni se sjeho historii, strukturami a
¢innostmi, které provadi,
e analyza spolecnosti prostiednictvim vypoctil finan¢nich ukazateld,
e analyza vnitiniho a vnéj$iho okoli podniku,
e vyhodnoceni dosavadni finan¢ni situace druzstva,
e porovnani vysledkd analyz s doporucenymi hodnotami a vybrané vysledky
ukazateld s podobnym podnikem,

e navrzeni moznosti pro zlepsSeni soucasného stavu spolecnosti.

1.1 Pouzité metody

V nasledujicim textu jsou uvedeny metody, které budou pouzity pii zpracovani zavéreéné

prace.

Metody strategické analyzy

Pro zpracovani strategické analyzy bude vyuzita analyza okolniho prostiedi PESTLE,
pomoci které 1ze hodnotit Sest typt faktorti, jimiz jsou faktory politické, ekonomické,
socialni, technologické, legislativni a ekologické (Managementmania.com, 2015). Po
provedeni finan¢niho rozboru dojde k analyze silnych a slabych stranek podniku, jeho

ptilezitosti a ohrozeni pomoci SWOT analyzy (Kefkovsky, Vykypél, 2002, s. 97).
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Metody finan¢ni analyzy

Jako vstupni data pro tvorbu finan¢ni analyzy slouzi predev§im polozky Gcetnich vykazi.
Pti tvorbé finan¢niho rozboru je dilezité klast diiraz na tvorbu casovych tad, jelikoz
jednotlivé ukazatele a jejich vyvoj je hodnocen pravé v ¢ase. Mezi elementarni metody
finan¢ni analyzy patfi analyza stavovych ukazatell, analyza rozdilovych a tokovych
ukazateld, pfiméa analyza intenzivnich ukazatelli a kone¢né analyza soustav ukazatelti
(Rackova, 2015, s. 41 — 44). Elementarnich metod finanéni analyzy bude vyuZito

predevsim v analytické ¢asti zavérecné prace.

Analyza

Analyza predstavuje rozklad zkoumaného pfedmétu na jednotlivé Casti, které lze pak
snadné&ji poznat jako celek diky moZnosti jejich hlubSiho poznani (Synek, Sedlackova,
Vavrova, 2007, s. 20 — 21). Metody analyzy bude vyuzito v analytické a navrhové ¢asti

prace.

Syntéza
Pomoci syntézy jsou dil¢i ¢asti skladany do celku, ¢imz je mozné pozorovat vzajemné
souvislosti a vyvoj jednotlivych slozek daného jevu (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2007,

S. 20 — 21). Metoda syntézy bude vyuzita v ramci analytické a navrhové ¢asti prace.

Srovnavani

Tato metoda je povazovana za zakladni metodu hodnoceni a je nutné ji provadét
minimalné u dvou riznych pfedmétti. Pomoci srovnavani lze zjistit shodné ¢i rozdilné
stranky daného pfedmétu (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2007, s. 19 — 20). Metoda
srovnavani bude pouzita v analytické casti zavéreéné prace v ramci mezipodnikového

srovnani a porovnani s doporu¢enymi hodnotami vyslednych ukazateld.

Indukce
Pomoci indukce je mozné na zakladé fady poznatkli o jednotlivostech vyvodit obecny
zavér a zjistit tak podstatu daného jevu. (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2007, s. 22).

Metody indukce bude vyuzito v analytické a navrhové ¢asti zaveérecné prace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast bakalafské prace bude z nejveétsi ¢asti zamétrena na nastroj hodnoceni
finan¢niho stavu podniku, tedy na finan¢ni analyzu. Bude uvedeno, jakou tulohu tento
rozbor pro analyzované podniky ptestavuje, dale pak kdo je uzivatelem analyzy, jaké
zdroje informaci jsou potiebné pro jeji vykonani. Dojde k piedstaveni metod financ¢ni
analyzy, u kterych budou uvedeny jednotlivé vzorce pro vypocty finan¢nich ukazateli.
V neposledni fad¢ se tato Cast prace zamétfuje na srovnavaci analyzu benchmarking.
Nakonec budou zminény vybrané strategické analyzy, které se zaméfuji na vnitini a

vnéjsi okoli podniku.

2.1 Analyza okoli podniku

Okoli podniku je mozné rozdélit na dvé skupiny, a to na vné&jsi a vnitini. Vnitini okoli je
spojeno s vnitinim potencialem firmy, jenz ma vliv na jeji fizeni a zahrnuje napiiklad to,
jaké ma podnik cile nebo jakymi zdroji disponuje. Druhou skupinou je vnéjsi okoli, které
délime na mikrookoli a makrookoli. V pfipadé mikrookoli se jednd o faktory, které
podnik miZe uréitym zplsobem ovlivnit, naopak v ramci makrookoli jde o faktory, které
na podnik plsobi, ale nelze je ovliviiovat, jelikoZ jsou nezavislé na plsobnost firmy na

trhu (Vachal, Vochozka a kolektiv, 2013, s. 93).

2.1.1 PESTLE analyza

Pro zpracovani analyzy okoli podniku existuje fada metod, pfi¢emZ mezi nejcastéji
pouzivané lze fadit analyzu PESTLE. Tento rozbor se zamétuje na faktory, které podnik
neni schopen ovliviiovat. Prostiedi okoli 1ze charakterizovat jako velmi sloZité. Aby doslo
ke snizeni téchto sloZitosti, je vhodné vyuzit analyzy, pomoci kterych lze strukturovat

vlivy okoli do jednotlivych skupin. Vyhodu moznosti zavedeni takovéto struktury piinasi

praveé analyza PESTLE (Odchazel, 2007, s. 25).
Analyza PESTLE zahrnuje Sest typt raznych faktort, jimiZ jsou:

e politické faktory okoli — politika vlady, ideologie, obchodni politika,
e cekonomické faktory okoli — ekonomicky rist, chovani konkurence, chovani
dodavatelq,

e socialni faktory okoli — demografické trendy, postoj k praci, socialni hodnoty,
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e technologické faktory okoli — pouZzivani vypocetni techniky, inovace, metody a
procesy vyroby,

o legislativni faktory okoli — zdkony dané zemé&, mezinarodni pravo, harmonizace
zakonu a dani,

e cekologické faktory okoli — regulace emisi, znecisténi, ekologické zajmové

skupiny (Odchazel, 2007, s. 25).

Cilem PESTLE analyzy je identifikace jevi, rizik a udalosti, které maji vliv na organizaci

v ramci jednotlivych skupin faktort (Managementmania.com, 2015).

Tato analyza muze pro vlastni zpracovani vyzadovat velky objem informaci z mnoha
obort, coz mize byt naro¢né jak z hlediska ¢asového, tak i finan¢niho. Externich faktorti
muze byt celd fada a stanoveni, které faktory maji na organizaci vliv a které jiz ne, je

nelehky kol (Odchazel, 2007, s. 26).

2.2 Uvod do finanéni analyzy a jeji uloha

Uloha finanéni analyzy spo&iva v nashromazdéni podkladi a informaci pro ziskéni
moznosti hodnoceni finanéni situace podniku a na zakladé vysledku tohoto hodnoceni je
mozné uskutecnit rozhodovani o finan¢ni oblasti podniku. Finan¢ni analyza pfedstavuje
soustavny rozbor dat, ktera jsou z nejvetsi Casti obsazena v ucetnich vykazech. Rozborem
téchto ucetnich dat Ize sledovat finan¢éni vyvoj firmy jak v jeji minulosti, tak i v jeji
pfitomnosti, pficemz ze ziskanych vysledki Ize urcit prognoézu financénich predpokladi

spole¢nosti v budoucich letech (Riuckova, 2015, s. 9).

Prostfednictvim finan¢ni analyzy nastava schopnost souhrnného hodnoceni financni
situace podniku a nasledné odhaleni ptivodu problémovych mist. Tento rozbor umoznuje
sestavovat mozné navrhy na zlepseni zjistén¢ho stavu a také hodnotit jednotlivé varianty

financovani at’ uz pfi strategickém, tak i pfi taktickém rozhodovani (Bartos, 2016).

Financ¢ni analyzu lze tedy rozd¢lit do dvou casti, které znazornuji, jaké funkce analyza
vV daném okamziku plni. Jedna se zde o analyzu ex post, kterd slouzi pro hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Analyza ex post umoziiuje ziskat udaje k ur¢itému okamziku,
které¢ je mozné porovnavat jako vyvoj Casové fady a vyuzit je tak jako predpoklad
budouciho vyvoje v nasledujicich letech. Druhou casti je analyza ex ante, jejiz funkci je

pfedevSim tvorba finan¢niho pldnu. Tento finan¢ni plan je pak tvofen na zakladé¢
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ziskanych informaci a zpracovanych dat pfimo z provedené finan¢ni analyzy. Vystupy
vzniklé pomoci finan¢ni analyzy tvoii vstupy pro vyhotoveni finan¢niho planu (Ruckova,

2015, s. 21).

Hlavnim cilem finan¢niho fizeni podniku je udrzovani urcité financ¢ni stability, kterd je
klasifikovana pomoci dvou zakladnich a velice diilezitych kritérii. V prvé fad¢ se jedna o
schopnost vytvafet kladny hospodaisky vysledek. V piipad¢ tvorby zisku, ktery lze
definovat jako primarni cil kazdého podnikani, jelikoz kazdy, kdo se rozhodne podnikat,
ma v imyslu zhodnocovat sviij vlozeny kapital a nasledn¢ také usiluje o rozrtistani tohoto
jméni a majetku. Sekundarnim, ale pfesto nesmirné diileZitym cilem finan¢niho fizeni je
zabezpeceni platebni schopnosti daného podniku. Pokud spole¢nost neni schopna hradit
své zéavazky, je zde vysokad pravdépodobnost, ze firma v budoucnu nebude nadéle
schopna svou podnikatelskou ¢innost provozovat (Rackova, 2015, s. 10).

Finan¢ni analyzu lze hodnotit jako velmi dulezity nastroj soucasného turbulentniho
ekonomického prostfedi. Pomoci tohoto rozboru lze identifikovat mozna rizika a

vyvarovat se jim tak v budoucnosti (Zahar¢enko, Zelgalve, 2012).

2.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Ugetni vykazy jako zékladni podklady pro tvorbu finanéni analyzy poskytuji informace
mnohym uzivatelim. Tyto uzivatele je mozné délit na dvé skupiny, a to na uzivatele
interni a externi, pficemzZ kazda skupina pozaduje rozdilné informace pro rozhodovani

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 17).

Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patii manazefi, ktefi ji vyuzivaji jak pro
operativni, tak pro strategické finan¢ni fizeni spolecnosti. Jedna se naptiklad o analyzu
finan¢niho postaveni podniku, posouzeni finan¢ni situace podniku, dale slouzi
k rozhodovani o investi¢nich zamérech, k volb¢é optimalni kapitalové struktury a také
k sestavovani finan¢niho planu podniku. Vedle manazera jsou zde vlastnici spolec¢nosti,
u kterych je primarnim zdjmem hodnoceni rentability vloZzenych prostfedkl. Poslednim
podniku. Zaméstnanci mohou posuzovat o¢ekavany vyvoj a stabilitu firmy dle likvidity
a rentability, jelikoz je Vv jejich hlavnim zajmu dlouhodoba funkce podniku (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2012, s. 17).
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Externi uZzivatelé

Do této skupiny jsou fazeni predevSim vétitelé, ktefi se zaméetuji na sledovani vyvoje
likvidity obchodnich partnerti. Pomoci ukazateli likvidity je totiz mozné zjistit, zda je
obchodni partner schopen dostat svym zavazktim, a navic je zde také moznost ochrany
pfed vznikem hospodaiskych problémi na strané véfitele. Schopnost tvorby zisku a
odvody dani do vefejného rozpoctu jsou zajmem statnich instituci. Do skupiny externich
uzivatelll jsou fazeni také potencialni investoii, které zajima celkové finan¢ni zdravi
podniku, pravé tyto informace jsou stézejni pro rozhodovani investorti v jejich budoucich
investi¢nich planech. Patii sem samoziejm¢ také konkurenti, pro které jsou firmy
podnikajici ve stejném oboru a dosahujici dobrych vysledkti vzorem a inspiraci. S t€émito
podniky pak konkurenti vysledky svych ukazateli porovnavaji (Knapkové, Pavelkova,
Steker, 2012, s. 17 - 18).

2.2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Provazanost ucetnictvi a finan¢ni analyzy lze potvrdit tim, ze hlavnimi podklady pro jeji

tvorbu jsou praveé ucetni vykazy (Ruckova, 2015, s. 9).

Uspésnost vysledkii finanéni analyzy se samoziejmé odviji od kvality vstupnich
informaci. Ugetni vykazy je mozné rozdélit na tcetni vykazy finanéni, které slouzi jako
zdroj dat zejména externim uzivatelim, protoze se jedna o vykazy vetejné dostupné.
Podévaji informace o kapitadlové a majetkové struktute, penéznich tocich a v neposledni
fad¢ také o hospodatském vysledku spolecnosti. Druhym typem jsou ucetni vykazy
vnitropodnikové, které umoznuji vyhotovit finan¢ni analyzu mnohem piesnéji bez
urcitych nezadoucich zkresleni, a to hlavné diky jejich castéjSimu sestavovani.
Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravné pfedepsanou tpravu, jsou tedy usporadany
dle potteb kazdého podniku (Riackova, 2015, s. 21).

,,Pro potreby financni analyzy nikdy nestaci pouze aktualni vykazy, je nezbytny téz pohled
do minulosti. “ (Vochozka, Mulac¢ a kolektiv, 2012, s. 136)

Do hlavnich zdrojh finan¢ni analyzy je fazena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha v ucetni zavérce. Velice cennym
zdrojem informaci mliZe byt i vyro¢ni zprava. Mimo téchto zdroju informaci lze vyuzit

také zpravy samotného top managementu spolecnosti ¢i pracovnikid na vedoucich

17



pozicich. Jako dalsi podklad mohou slouzit i ekonomické statistiky, zpravy auditord,

nezavisla hodnoceni nebo ¢lanky odborného tisku (Knapkova, Pavelkova, Steker, s. 18).

2.2.3 Zakladni rozdéleni metod finan¢ni analyzy

Pii volbé metod finan¢ni analyzy by se melo piihlizet na ucelnost, nakladnost a
spolehlivost. Uelnost znamena, e by analyza méla vzdy sméfovat k piedem
stanovenému cili a nésledné vyhodnotit, jaky ucel vyslednd analyza plni. Je tieba
zohlednit také fakt, ze pii hodnoceni a interpretaci vysledk analyzy se ne pro kazdy
podnik hodi stejna soustava ukazatel nebo jeden urcity postup. Déle je potieba zohlednit
nakladnost, jelikoZ pfi tvorbé rozboru nesmime zapomenout na to, Ze vynalozené naklady
V podobé stravené¢ho Casu nad sestavovanim analyz a zplsobilé prace by mély byt
pfimétené jejich navratnosti. Co se tyce spolehlivosti, tak tu 1ze zvysit pouze hodnotnymi

v

vstupnimi zdroji. Plati zde tedy pravidlo, ze ¢im kvalitngj$i a spolehlivéjsi vstupni

informace ma finanéni analytik k dispozici, tim kvalitn€jsi a spolehlivéjsi vysledky
ziskava (Rackova, 2015, s. 40).

Fundamentalni finan¢ni analyza

Pfi provadéni této analyzy je zaméfeno zejména na kvalitativni vyhodnoceni
ekonomickych 1 neekonomickych zdznaml o spolecnosti, pficemZz se zde jednd o
kvalifikovany odhad, ktery je zalozen na odbornych zkuSenostech samotného analytika

(Rickova, Roubickova, 2012, s. 99).

Technicka finan¢ni analyza

V ramci této analyzy lze zpracovat ekonomicka data kvantitativné s pouzitim riznych
matematickych a statistickych metod. Metody technické financni analyzy je moZné
rozdélit do dvou skupin. Jedna se zde o metody elementarni technické analyzy a metody

vy$si finan¢ni analyzy (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 99 — 100).

a) Metody elementarni technické analyzy
Tyto metody jsou povazovany za zakladni stavebni kdmen finan¢ni analyzy. Jednotlivé
elementarni metody je mozné délit do ne¢kolika oddild, které jako celek tvoii souhrnnou

finan¢ni analyzu daného podniku (Rackova, 2015, s. 43).
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b) Metody vyssi finanéni analyzy

Pro provedeni téchto metod je dilezity dostatek dat, kterd jsou dosazovana do modeli
pro vypocty a také kvalitni softwarova vybava. Z tohoto divodu se na jejich zpracovani
zam¢eiuji zejména piimo specializované firmy, které se rozborem zabyvaji vice do
hloubky a je zde potieba i rozsahlejsich teoretickych a praktickych ekonomickych
znalosti. Tyto metody se v bézné firemni praxi vétSinou nepouzivaji (Ruckova,

Roubickova, 2012, s. 100).

2.3 Metody finan¢ni analyzy

Pro tvorbu finanéni analyzy je k dispozici rozsahla fada metod hodnoceni finan¢niho
zdravi podniku, kterou lze v praxi pouzit, a to pfedev§im diky rozvoji matematickych,

statistickych a ekonomickych véd (Rtuckova, 2015, s. 40).

2.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Soucasti analyzy absolutnich wukazateld je horizontalni a vertikalni analyza.
Prostiednictvim analyzy stavovych ukazatelti je ziskdn obraz o stavu jednotlivych
polozZek ucetnich vykazi k uréitému datu, mize se zde jednat napiiklad o konec mésice,

ctvrtleti nebo roku (Bartos, 2016).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nebo také analyza trendl se vyuZiva pro vypocet absolutnich a
relativnich zmén polozek Ucetnich vykaz v Casové fadé, ktera by méla zahrnovat
minimalné pét let, a to za Gcelem ziskdni co moZna nejptesnéjsi a objektivni formulace
vyvoje téchto jednotlivych polozek (Bartos, 2016).

,,Horizontalni analyza firmy hledd odpovéd na otdzky: o kolik se zmenily jednotlivé

polozky financnich vykazii v ¢ase anebo o kolik % se zménily jednotlivé polozZky v case.
(Rackova, 2015, s. 115)

Analyzu lze zpracovat ve dvou riznych srovnanich, a to bud’ v meziro¢nim srovnani jako
fetézovy index, nebo 1ze provést srovnani na zakladé bazického indexu, které spociva
V porovnani s vychozim obdobim. Ulohou horizontalni analyzy je absolutng, &i relativng
posoudit dil¢i polozky ucetnich vykazl. Pti vybéru, zda polozky srovnavat procentudlné
nebo absolutné, je potfebné se zamyslet, jaky vystup od porovnavani ocekavat. Pokud je

cilem oborové srovnavani, je vhodna volba procentualniho rozboru, ktery umoziuje
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srovnavat vice do hloubky, navic lze ziskat vyssi schopnost orientovat se v jednotlivych
Cislech. Absolutni srovnani umoznuje pohlizet na dil¢i polozky vice objektivnéji
z davodu jejich absolutniho vyjadieni. V ptipade vypoctu procentudlni zmeény je vysledek
vyjadien v procentech. Absolutni zména udava vyslednou hodnotu v korunach (Ruckova,

Roubickova, 2012, s. 101).

bézné obdobi — predchozi obdobi 100

Procentualni zména = — y .
predchozi obdobi

Vzorec 1: Horizontalni analyza — procentualni zména (Rickova, 2015, s. 115)

Absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v predchozim obdobi
Vzorec 2: Horizontalni analyza — absolutni zména (Ruc¢kova, 2015, s. 115)

Vertikalni analyza

Cilem vertikalni analyzy je sledovani skladby polozek tcetnich vykazi, a to ve vztahu
k pfedem urcené veli¢ing, kterou byva celkova bilan¢ni suma. Pokud je zamé&feni vypoctu
sméfovano na rozvahu, tak vypocet tohoto procentniho rozboru spociva ve stanoveni
podilu dil¢ich polozek rozvahy na celkovych aktivech ¢i pasivech. Provedeny podil
vynasobeny stem, piedstavuje vyslednou hodnotu v procentech (Vochozka, 2011, s. 19).
Vertikalni analyza umoznuje urcit strukturu majetku a zdroji financovani. Na zaklade
této struktury vznika jisty piehled o jednotlivych polozkach, ktery napomaha sledovat

vazby mezi majetkem a zdroji jeho financovani (Ruckova, Roubi¢kova, 2012, s. 104).

Vysledky vertikalni analyzy lze porovnavat v ¢ase, se stanovenym planem, s konkurenty,
odvétvovymi praméry a v neposledni fadé také s doporu¢enymi hodnotami (Vochozka,
2011, s. 19).

B; hodnota polozky bilance

P; = =
“ ¥ B;, suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

Vzorec 3: Vertikalni analyza (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 103)

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele podavaji informaci o tom, o kolik se nova hodnota zvysila ¢i snizila.
Pro vypocet jsou potieba tcetni vykazy jako je rozvaha, u které je vyslednd hodnota

ukazatele ziskana rozdilem urcitych polozek aktiv a pasiv. Tyto ukazatele, které jsou
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oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedkii umoziuji sledovat financni stabilitu

podniku (Proktipkova, Svoboda, 2014, s. 98).

Fondy finanénich prostredku

Fondy financ¢nich prostfedkii, které se vyjadiuji rozdilem souboru urcitych polozek
kratkodobych aktiv a souboru urcitych polozek kratkodobych pasiv, slouzi predevsim
k fizeni likvidity podniku (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 106).

a) Cisty pracovni kapital

Pomoci ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu, ktery je znamy téz jako provozni kapital,
Ize vy¢islit hodnotu v korunach, ktera vyjadiuje, jaka ¢ast obéznych aktiv je financovana
dlouhodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital (déle jen CPK) muize vyjit v roznych
podobach. Prvnim vysledkem by mohl byt kladny CPK, kdy je jemu rovna &ast ob&znych
aktiv pokryta dlouhodobym kapitalem. Dalsi podobou pak mize byt zaporny CPK.
V tomto ptipad¢ by dlouhodoba aktiva ptrevysSovala dlouhodoby kapital, coz by pro
podnik znamenalo financovat ¢ast dlouhodobych aktiv kratkodobymi zdroji. Ttetim
typem je hranice, kdy je CPK roven nule a kratkodoby majetek je financovan
kratkodobym kapitdlem. Tato skuteCnost je pro firmu kritickym bodem, jelikoZ by se
mohla dostat do situace, kdy by byl CPK zaporny, coz by mohlo vést k ukondeni
podnikatelské ¢innosti (Kolat, 1997, s. 119 — 120).

CPK = obéina aktiva — (kratkodobé zavazky + kratkodobé Gvéry +
kratkodobé financni vypomoci)

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital (Rii¢kova, Roubitkova, 2012, s. 106)

b) Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych zavazkt
v daném okamziku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84). Ukazatel je znamy také
jako ¢isty penézni fond a povazuje se za nejpiisnéjsi metodu sledovani miry likvidity.
Vysledna hodnota ukazatele predstavuje vyjadieni v korunach. Za uspokojivou lze
povazovat kladnou a dostate¢né vysokou hodnotu cistych pohotovych prostfedkt

(Ruackova, Roubickova, 2012, s. 109).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky (Riickova, Roubitkova, 2012, s. 109)
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¢) Cisty penéZni majetek (Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond)

Tento ukazatel, jehoz vysledek je vyjadien v korunach, pfedstavuje stfedni cestu mezi
¢istym pracovnim kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostiedky, jelikoZ mimo pohotové
prostiedky a jejich ekvivalenty do obéznych aktiv zapocitava i kratkodobé pohledavky.

Za zadouct je povazovana kladné hodnota ukazatele (Hrdy, Horova, 2009, s. 124).

Cisty penéiné — pohledavkovy finanéni fond = ob&ina aktiva — zasoby —

nelikvidni pohledavky — kratkodoby cizi kapital

Vzorec 6: Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (Rickova, Roubickova, 2012, s. 108)

Ukazatele zisku

Ukazatele zisku patii mezi nejastéji pouzivand kritéria hodnoceni vykonnosti podniku.
Kladny hospodaisky vysledek je mozné vyjadfit hned nékolika riznymi zpisoby
(Pavelkova, Knapkova, 2005, s. 19).

EAT - Cisty zisk - Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi

+ dan z pfijmu za béznou ¢innost
+ dan z pfijmu za mimoradnou ¢innost

= EBT - Zisk pfed zdanénim

+ nakladové aroky

= EBIT - Zisk pted troky a zdanénim
+ odpisy

= EBITDA - Zisk pted troky, zdanénim a odpisy
(Pavelkova, Knapkova, 2005, s. 19)

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi predstavuje nejdiilezitéjsi kategorii zisku pro
vlastniky spolecnosti a slouzi k samotnému rozd€lovani. Pro srovndvani vykonnosti
podniku mezi dil¢imi obdobimi a také podniky i ze zemi s odliSnym zdanénim je na misté
pouzit ukazatel zisku pfed zdanénim, jelikoZ zahrnuje dan z pfijmu za b&znou i1 za
mimotadnou ¢innost. Zisk pfed troky a zdanénim umozituje métit provozni vykonnost a
neni ovliviiovan zplisobem financovani a dani. Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy ma
vyhodu moznosti srovndvani vykonnosti spolec¢nosti bez ohledu na politiku odpisovani
dlouhodobého majetku. Tento ukazatel je vyuZivan zejména u americkych podnikl

(Pavelkova, Knéapkova, 2005, s. 19).
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Analvza vyvoje zisku

Pro analyzu vyvoje zisku je vyuzivana metoda urCovani bodt zvratu, pro kterou je
potiebné znat jednotlivé fixni a variabilni naklady podniku (Bartos, 2016).

Analyza bodu zvratu znazornuje vztah mezi naklady, objemem produkce a ziskem.
Vysledna hodnota bodu zvratu ptedstavuje takovy objem produkce, pii kterém se podnik
nedostava ani do pasma zisku a ani do pasma ztraty, coz znamena, ze vynalozené naklady
jsou rovny trzbam. Ukazatel, ktery predstavuje nastroj pro rozhodovéani pouzivany
Vv kratkodobém Casovém horizontu, je velmi dalezitym podkladem pro dalsi vypocty a

rozhodovéani ve firm¢ (Vochozka, Mula¢ a kolektiv, 2012, s. 23).

fixninaklady

Bod tu =
o zvratu prodejni cena za jednotku vykonu — VN na jednotku produkce

Vzorec 7: Bod zvratu (Vochozka, Mula¢ a kolektiv, 2012, s.81)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou fazeny mezi nej€astéji pouzivané ukazatele a Ize je povazovat
za zékladni instrument finan¢ni analyzy. Jejich forma je vyjadfena podilem polozek
ucetnich vykazl jinymi polozkami, pfi¢emz pro vypocet jsou nejvice vyuzivanymi
ucetnimi vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty (Mulacova, Mulac a kolektiv, 2013, s.

154 — 155),

a) Ukazatele likvidity

Aby byl podnik schopen dostat svym zavazkim, je velmi dulezité, aby byl dostate¢né
likvidni. Dostate¢né vysoka mira likvidity podniku zajiSt'uje jistou financni stabilitu,
piesto se vSak nedoporucuje, aby tato mira byla vysoka az pftili§ z divodu neefektivniho
vyuziti finan¢nich prostfedkd, které jsou vazany v aktivech a pro vlastniky podniku pak
tento jev prestavuje vyrazné nizsi zhodnocovani finanénich prostfedki a nasledné dochazi
ke snizovani rentability. Z tohoto diivodu je tfeba najit bod, kdy mira likvidity zaruci
schopnost podniku dostat svym zavazkim a také, kdy bude dochdzet k efektivnimu

zhodnoceni penéznich prostfedka (Rickova, Roubickova, 2012, s. 117).

,,Likvidita je nevyhnutelnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku, jeji vyse je

otazkou strategie podniku. “ (Vochozka, 2011, s. 209)
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Likvidita pfedstavuje schopnost podniku pfemeénit sva aktiva na penézni majetek,
prostfednictvim kterého nasledné dochazi k v¢éasné uhradé kratkodobych zavazk firmy.
Pfeménu obéznych aktiv je mozné rozclenit do tii skupin dle toho, jakou obtiZznost a
rychlost pro jednotlivé slozky kratkodobého majetku transformace na penézni formu
ptredstavuje. Nejvyssi miru likvidnosti ma kratkodoby finan¢ni majetek, dalsi polozkou
jsou pohledavky a na poslednim misté je polozka zasob, u kterych je pfeména nejméné

snadné (Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 103).

Bézna likvidita

Bézna likvidita predstavuje pfeménu veSkerych obé&znych aktiv na penézni majetek,
kterym dojde k thradé kratkodobych zadvazkl podniku. Jedna se tedy o to, kolikrat obézna
aktiva transformovand na penézni hotovost dokazi pokryt kratkodobé zavazky v daném
okamziku (Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 104). Doporucena hodnota ukazatele se

pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2015, s. 56).

Bézna likvidita

obézna aktiva

~ (kratk. zavazky + bézné bankovni Gvéry + kratk. finanéni vypomoci)
Vzorec 8: Bézna likvidita (Ruckova, 2015, s. 55 - 56)

Pohotova likvidita

V ramci pohotové likvidity je ukolem odebrat Cast obéZnych aktiv, ktera 1ze velmi obtizné
pfeménit v penézni majetek. Dochazi zde k vylou€eni polozky zasob, jako nejméné
likvidni skupiny obé&znych aktiv, a tedy knasledné uhradé kratkodobych zavazku
prostfednictvim kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. Vysledna
hodnota ukazatele vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen dostat svym kratkodobym
dluhiim pomoci kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych pohledavek
(Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 104 — 105). Doporuc¢ena hodnota ukazatele se pohybuje
v rozmezi 1 — 1,5 (Rackova, 2015, s. 56).

Pohotova likvidita

(obézna aktiva — zasoby)

~ (kratk. zavazky + b&iné bankovni Gvéry + kratk. finantni vypomoci)

Vzorec 9: Pohotova likvidita (Ru¢kova, 2013, s. 55 - 56)
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Okamzita likvidita

Je velmi dulezité, aby podnik udrZoval piiméfenou vysi kratkodobého financniho
majetku. Je potifeba zajistit, aby byla jeho vySe dostate¢nd z hlediska jeho platebni
schopnosti a aby si v obdobi recese podnik vytvofil ur€itou finan¢ni rezervu pro vznik
nenadalych udalosti napiiklad z diivodu platebni neschopnosti vlastnich odbératelti. Na
druhou stranu vysoka hodnota zejména hotovostnich prostiedki pak predstavuje jejich
neefektivni vyuziti (Rezndkova a kolektiv, 2010, s. 20). Uvedeny vzorec pro vypocet
okamzit¢ likvidity v ramci pohotovych platebnich prostfedki zahrnuje penize na bézném
uctu, penize v pokladné, volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Jmenovatel ukazatele
zapocitava nesplacené zavazky obchodnim partnerim k aktudlnimu datu a star$i, bézné
bankovni uvéry a kratkodobé financni vypomoci. Vysledny podil téchto dvou polozek
udava, kolikrat 1ze splatit dluhy s okamzitou splatnosti pomoci pohotovych platebnich
prostiedkd. Doporu¢ovana hodnota z pramenti americké literatury se pohybuje v rozmezi

0,9—1,1, pro Ceskou republiku se jedna o hodnoty 0,6 — 1,1 (Rackova, 2015, s. 55).

ohotové platebni prostredk
Okamyita likvidita = © 4 P y

dluhy s okamZzitou splatnosti
Vzorec 10: Okamzita likvidita (Rackova, 2015, s. 55)

b) Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti se zabyvaji zkoumanim vazeb mezi cizimi a vlastnimi zdroji.
Nemusi vSak v kazdém ptipad¢ platit, Ze vysokd zadluZenost pro podnik piedstavuje
hrozbu ocitnuti se v negativni situaci, jelikoZ zapojeni cizich zdrojl k vlastnimu kapitalu
muze piispivat k jeho vyssi rentabilité (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 32).

,,Ukazatele zadluzenosti jsou ovliviiovany ctyrmi zakladnimi faktory, které podniky

zvazuji: jsou to dané, riziko, typ aktiv a stupen financni volnosti podniku. “ (Kislingerova

a kolektiv, 2010, s. 110)

Samotny zakon financovani majetku pouze cizimi zdroji nedovoluje, jelikoz vyzaduje,
aby v podniku existovala urcita vyse vlastniho kapitalu. Druhy extrém, tedy financovani
aktiv vyhradné vlastnim kapitdlem, by znamenal snizeni rentability vlastnich zdroja.
Ukolem analyzy zadluzenosti podniku je stanoveni optimélni kapitalové struktury, coz
pfedstavuje hledani idedlni vazby mezi cizim a vlastnim kapitdlem (Ruckova,

Roubickova, 2012, s. 127).
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Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti, nazyvany také jako ukazatel véfitelského rizika se
vypocita jako podil cizich zdroji k celkovym aktivim. Vlastnici podniku preferuji vyssi
hodnotu tohoto ukazatele, nebot pusobenim vlivu finan¢ni paky dochéazi k vyssi
vynosnosti vlastniho kapitalu. Naopak véfitelé vyzaduji hodnoty nizké, z diivodu rastu
rizika pfi poskytovani tveri, které je naptiklad pfi likvidaci podniku tmérné rtstu jeho
zadluzenosti. Po vyndsobeni podilu stem je vysledna hodnota ukazatele vycislena
v procentech. Pokud je tento ukazatel vyss$i nez 50 %, véfitelé nasledné vahaji, zda

spole¢nosti uveér poskytnout a obvykle mohou zadat vyssi urok (Bartos, 2016).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 11: Celkova zadluzenost (Ri¢kova, 2015, s. 65)

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem. Je
tedy vyjadien jako podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Jedna se o doplikovy
ukazatel ukazatele celkové zadluzenosti, z ¢ehoz vyplyva, Ze soucet obou téchto
ukazateld by mél byt roven jedné, v ptipad€ vyjadieni v procentech je soucet roven stu.
Pomoci vynasobeni podilu polozek stem je vysledek vyjadfen v procentech (Bartos,
2016).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 12: Koeficient samofinancovani (Rackova, 2015, s. 65)

Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti zndzorfiuje, kolikrat zisk prevySuje ndkladové uroky, pfi¢emz
hodnota doporu¢ovand v zahrani¢i €ini trojndsobné i1 vyssi pokryti uroki ziskem. Tento
ukazatel umoznuje odhalit skutec¢nost blizictho se upadku spolecnosti z ditvodu
neschopnosti placeni arokovych plateb ze zisku (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 129). Za
bankovni standard se pozadovana hodnota irokového kryti rovna trem. V ptipad¢ dobie
fungujicich podnikl se vySe ukazatele pohybuje mezi Sesti az osmi ndsobném pokryti

nakladovych uroki pomoci EBITU (Bartos, 2016).

26



EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
Vzorec 13: Urokové kryti (Rackova, 2015, s. 65)

Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhi vyjadiuje pocet let, za které by byl podnik schopen splatit
své dluhy pomoci provozniho cash flow pfi stavajici vykonnosti. Za optimalni je
povazovéna klesajici tendence ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Stekr, s. 87, 2015). Doba

splaceni dluhti se u finan¢né€ zdravych podnikii pohybuje na trovni tii let (Bartos, 2016).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba splaceni alunu provozni cash flOW

Vzorec 14: Doba splaceni dluhii (Knapkova, Pavelkova, Stekr, s. 87, 2015)

c) Ukazatele aktivity

Pomoci skupiny ukazatelt aktivity lze hodnotit, jak efektivné spolecnost dokaze
hospodaftit se svymi aktivy. Je vSak dtlezité zduraznit skutecnost, ze pro kazdé odvétvi
jsou charakteristické odlisné hodnoty, proto je potieba provadét vysledna porovnavani
v ramci odvétvi, ve kterém podnik piimo pusobi (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 31).
Ukazatele aktivity zobrazuji, Vv jaké mife je zapojen a vadzan investovany kapital
Vv jednotlivych Castech aktiv. Pomoci téchto ukazatelli je mozné vyjadiit jak rychlost

obratu aktiv, tak 1 dobu obratu aktiv (Mulacova, Mula¢ a kolektiv, 2013, s. 158).

Obrat celkovych aktiv

Pro méfeni ucinnosti vyuzivani celkovych aktiv se vyuziva ukazatel obratu aktiv, pomoci
kterého dochazi ke zjisténi, kolikrat se aktiva celkem obrati v trzbach za jeden rok,
pficemz jeho minimalni hodnota by méla ¢init 1, a to bez ohledu na odvétvi. Aby ale bylo
dosazeno objektivnosti pii hodnoceni tohoto ukazatele, je na misté brat zietel na
odvétvové srovnani, pfi¢emz za zadouci 1ze povazovat hodnoty vyssi. Vysledna hodnota
ukazatele vyjadiuje pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za zbozi a prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb v jednom roce (Kislingerova, 2010, s. 108).

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Vzorec 15: Obrat celkovych aktiv (Ruckova, 2015, s. 67)
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Obrat zasob

Pomoci ukazatele obratu zdsob zjistujeme, kolikrat jsou jednotlivé polozky zasob
prodany a nasledn¢ znovu naskladnény v pritbéhu roku. Nazory na vypocet obratu zasob
se vsak lisi, zpravidla se ale jedna o podil trzeb a primérné hodnoty zasob. Pro ziskani
podrobngjsiho rozboru jednotlivych polozek zasob je mozné nahradit primérné hodnoty
zasob prave dil¢imi polozkami. Za uspokojivé jsou povazovany vyssi hodnoty ukazatele
z davodu rychlejsi obratovosti zasob. Ukazatel piedstavuje pocet obratek zasob v trzbach
za zbozi a prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v ramci jednoho roku (Kislingerova, 2010,
s. 108 - 109).

trzby

Obratovost zasob = — .
pramérny stav zasob

Vzorec 16: Obratovost zasob (Ruckova, 2015. s. 67)

Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob podava obraz o tom, jaky je prumérny pocet dnii vazanosti zasob
v podniku do doby jejich spotieby ¢i prodeje. V piipadé zasob hotovych vyrobki a zbozi
je mozné sledovat také likviditu, jelikoz ukazatel udava pocet dnii, za které dojde
k pfeméné zasob na penize nebo pohledavky. Hodnota ukazatele by méla byt co nejnizsi
z diivodu kratsi doby véazanosti finan¢nich prostiedkl v téchto zasobach (Kislingerova,

2010, s. 109).

365 dni
obratovost zasob

Doba obratu zasob =

Vzorec 17: Doba obratu zasob (Ruckova, 2015, s. 67)

Obrat pohledavek

Z uvedeného vzorce vyplyva, kolikrat se pohledavky k odbératelim obrati v trzbach za
zbozi a prodej vlastnich vyrobku a sluzeb podniku v jednom roce. Obratovost obchodnich
pohledavek by méla ¢init vy$s$i hodnoty ve srovnéni s dobou obratu zdvazki, nebo by

m¢éla byt alesponi v rovnovaze (Ruckova, 2015, s. 67, 132).

Obratovost pohledivek = — 22V
ratovos pO eaavek = pohledévky

Vzorec 18: Obratovost pohledavek (Ruckova, 2015, s. 67)
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Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje, kolik dni musi podnik v priméru ¢ekat na pfeménu obchodnich
pohledavek v penézni prostiedKy (Kislingerova, 2010, s. 109). Doba obratu pohledavek
by méla byt v porovnani s dobou obratu zavazkt krat$i, aby bylo zamezeno hrozbé

druhotné platebni neschopnosti podniku (Ruckova, 2015, s. 132).

365 dni
obratovost pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 19: Doba obratu pohledavek (Ruckova, 2015, s. 67)

Obrat zavazka

Obrat zavazkl vyjadiuje pocet obratek zavazkl z obchodniho styku v rocnich trzbach
za zbozi a prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Za zadouci 1ze povazovat nizs$i hodnoty
obratovosti zavazkd ve srovnani s obratovosti pohledavek. Jako uspokojivou je vsak
mozné hodnotit i situaci vyrovnaného obratu zavazki a pohledavek (Rackova, 2015, s.

67 — 68, 132).

) . trzby
Obratovost zavazki = ———
zavazky

Vzorec 20: Obratovost zavazkt (Ruckova, 2015, s. 67)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkt podava informaci o tom, jak rychle dokdze firma uhradit své
obchodni zavazky. Ukazatel Ize hodnotit pomoci dvou hledisek, a to z pohledu samotného
podniku, kdy je potieba, aby doba obratu zavazki byla delsi nez doba obratu pohledavek,
coz pro firmu znamena poskytnuti takzvaného kratkodobého obchodniho tivé€ru, a navic
splnénim této podminky by neméla byt naruSena finan¢ni rovnovaha v podniku. Za
uspokojivy je povazovan rovnéz stav vyrovnanosti doby obratu zavazkl a pohledavek.
Tento ukazatel je vSak uzitecny i pro véfitele, ktefi mohou z vysledkii doby obratu
zavazkli posoudit, vjaké mife spole¢nost dodrzuje obchodné-uvérovou politiku
(Ruackova, 2015, s. 67 — 68).

365 dni
obtatovost zavazku

Doba obratu zavazki =

Vzorec 21: Doba obratu zavazka (Rackova, 2015, s. 67)
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d) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou Casto nazyvany jako ukazatele vynosnosti ¢i navratnosti a jejich
ukolem je poméiit hospodarsky vysledek z podnikatelské Cinnosti k urcitému vstupu,
ktery mohou predstavovat celkova aktiva, kapital nebo trzby. Interpretace vysledka je pro
jednotlivé druhy ukazateld rentability podobna, jelikoz vyjadiuje, kolik korun zisku
ptfipada na jednu korunu jmenovatele. Lze tedy odvodit, ze za uspokojivy lze povazovat

rostouci vyvoj hodnot ukazatelti (Vochozka, 2012, s. 22).

V ramci vypoctl ukazatell rentability je mozné dosadit riizné kategorie zisku. Pro tcely
bakaléiské prace bude vyuzit EBIT — zisk pfed zdanénim a troky, ktery témet odpovida
provoznimu vysledku hospodateni, a to z divodu mezipodnikového srovnani. Druhou
kategorii vyuzitou v ramci zavéreéné prace bude EAT — Cisty zisk, ktery slouzi pro

hodnoceni vykonnosti podniku (Rtuckova, 2015, s. 58).

Rentabilita investovaného kapitalu —- ROCE

Ukazatel znamy také jako vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu méfi, kolik
provozniho hospodaiského vysledku pred zdanénim podnik dosahl z jedné koruny, ktera
byla investovana akcionafi a véfiteli. V piipadé vynasobeni podilu stem dochazi

k vysledné hodnoté v procentech (Kislingerova, 2010, s. 98).

zisk (EBIT ptipadné EAT)
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

ROCE =

Vzorec 22: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Ruckova, 2015, s. 59)

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu — ROA

Ukazatel slouZi jako néstroj hodnoceni vynosnosti celkového vloZzeného kapitalu, kterym
jsou rozuména celkova aktiva. Tento ukazatel 1ze pouzit pro méfeni celkové efektivnosti
(Ruckova, 2015, s. 59). Vyjadiuje, kolik korun zisku ptipada na jednu korunu celkového
vlozeného kapitalu, pokud je hodnota ukazatele vyssi, je situace piiznivéjsi. Vyslednou
hodnotu ROA lze vyjadfit i v procentech po vynasobeni podilu stem (Hobza, Hobza Jr.,
Schwartzhoffova, 2015, s. 58).

zisk (EBIT pripadné EAT)

ROA =
celkovy vlozeny kapital (celkova aktiva)

Vzorec 23: Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu (Rackova, 2015, s. 59)
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi vynosnost kapitalu, ktery vlozili samotni vlastnici a
napomaha tak zjistit, zda zhodnoceni tohoto kapitalu odpovida riziku investice. V piipadé
vynasobeni podilu stem dochazi k vyjadieni vysledné hodnoty v procentech (Hobza,
Hobza Jr., Schwartzhoffova, 2015, s. 58 — 59).

zisk (EAT ptipadné EBIT)

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 24: Rentabilita vlastniho kapitalu (Rickova, 2015, s. 60)

Rentabilita trZzeb a ziskova marze — ROS

Jedna se o jeden z nejvyznamnéjsich ukazatelt efektivnosti podniku, jelikoz pokud jsou
nalezeny jisté problémy u tohoto ukazatele, je zna¢na pravdépodobnost, Zze problémy
budou i v dalsich oblastech. V C¢itateli Ize pouzit Cisty zisk po zdanéni, coZ piedstavuje
vyjadieni ziskové marze nebo také EBIT, ktery je vhodny pii porovnavani firem
S nestalymi podminkami napftiklad pfi vyuzivani ciziho kapitalu (Kislingerova, 2010, s.
100). Do jmenovatele ukazatele 1ze uzit veskeré trzby podniku. Ukazatel vyjadiuje, kolik
korun zisku ptipadne na jednu korunu celkovych trzeb. V piipadé vynasobeni stem je

moznost vysledné hodnoty ukazatele vyjadtit v procentech (Ruckova, 2015, s. 62).

zisk (EBIT pripadné EAT)
trzby

ROS =

Vzorec 25: Rentabilita trzeb (Riackova, 2015, s. 62)

2.3.4 Analyza soustav ukazatelu

Analyza soustav ukazatelii si klade za cil souhrnné charakterizovat celkové finan¢ni
zdravi podniku a jeho vykonnost pomoci jednoho ukazatele (Hrdy, Horova, 2009, s. 132).
Pomoci souhrnnych indexti hodnoceni je vypoltena jedna vyslednd hodnota, ktera
jednotné zobrazi informace o finan¢ni situaci a vykonnosti firmy. Je vSak dilezité zminit,
ze vypovidaci schopnost neni pftili§ vysoka a jejich pouziti je vhodné pro rychla a celkova
porovnani vice podnikil, pficemZ je mozné je pouzit jako zaklad pro dalsi hodnoceni

(Ruckova, Roubickova, 2012, s. 110).
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Ukolem jednotlivych modeli soustav ukazatelii je vysvétlit, jaky vliv by méla zména
jednoho nebo vice ukazatelll na ekonomickou situaci celého podniku. Dale je zde snaha
podat jednodussi a prehlednéjsi obraz o vyvoji podniku a konecnym cilem je vytvoreni
podkladt pro vnitropodnikové i1 externi rozhodovani (Ruckova, Roubickova, 2012, s.
110).

Co se tyce technik tvorby soustav ukazateld, je mozné je d¢€lit na dvé zakladni skupiny.
Prvni skupina je tvofena soustavami hierarchicky uspotféddanych ukazateli neboli
pyramidovych soustav ukazatelli a druhou skupinou jsou soustavy ucelové vybranych

ukazatell, do kterych patii bankrotni a bonitni modely (Rtackova, 2015, s. 75 — 76).

a) Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatelli jsou specifické svou matematickou provazanosti
jednotlivych ukazatelll, u kterych je dilezité si uvédomit, ze pokud dojde k uréitému
zasahu do nékterého z ukazatelt, tak tato diléi zména znamena zménu pro celou
hierarchickou vazbu. Jejich prezentace je z divodu piehlednosti a sledovani zmén

znazornéna v grafické podobé (Ruckova, 2015, s. 75 — 76).

b) Soustavy iicelové vvbranych ukazateli

Tato skupina soustav ukazatell si klade za cil diagnostikovat finanéni situaci podniku a
také predikovat jeji budouci vyvoj ve finan¢ni oblasti. Pro ziskdni jedné vysledné
hodnoty, ktera je vystupem této analyzy, se pouzivaji souhrnné ukazatele, ve kterych jsou
obsazeny jednotlivé, nejcastéji pomérové ukazatele. Hlavnim uskalim pouZiti soustav
ukazateli je jejich mensi vypovidaci schopnost (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 278).

Skupina soustav Géelové vybranych ukazatelt obsahuje dva typy modeli, které jsou
rozliSovany dle toho, k jakému ucelu byly vytvofeny. Jednd se o bankrotni a bonitni

modely (R&gkovd, 2015, s. 77).

Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou velmi dileZitym hodnoticim métitkem pro véfitele, jelikoz je
pomoci téchto modeli mozné zjistit, jak je konkrétni firma schopna dostit svym
zavazkum (Synek, Kopkan¢, Kubalkova, 2009, s. 184).

,, Cilem bankrotnich modelu je identifikovat, zda v blizké budoucnosti firmé hrozi bankrot.

Nejcastéji tyto modely vychazi z predpokladu, Ze takovdto firma ma problémy s likviditou,
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S vysi cistého pracovniho kapitilu a S rentabilitou viozeného kapitalu.“ (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2012, s. 131)

Altmaniiv model

Altmantiv model znamy také jako Altmantv index finan¢niho zdravi podniku je
konstruovan jako soucet jednotlivych pomérovych ukazatelt, pti¢emz kazdému z nich je
piifazena urcitd vaha. Altmantv model Ize pouzit zejména u firem stiedni velikosti,
jelikoz malé podniky nesplnuji veskeré pozadavky vstupnich dat pro provedeni analyzy.
Pro malé firmy je na misté¢ pouzit modifikaci Altmanova modelu pro rozvojové trhy
v podob¢ analyzy Z-skore, ktera vyuziva jako zakladni vstupy pro jeji vypocet informace

ze zakladnich ucetnich vykaza (Rickova, 2015, s. 78 — 79).

Z — skére = 6,56 X; + 3,26 X, + 6,72 X5 + 1,05 X,

Cisty pracovni kapital

aktiva celkem

zadrzené zisky
X2 =

aktiva celkem
EBIT
aktiva celkem

X3 =

ucetni hodnota vlastniho kapitalu

ucetni hodnota zavazka
Vzorec 26: Index pro rozvojové trhy — Z-skore (Ruckova, 2015, s. 79)

Tabulka 1: Interpretace vysledkt Z-skore (vlastni zpracovani dle Ruckova, 2015, s. 79)
INTERPRETACE VYSLEDKU ALTMANOVA Z-SKORE

hodnoty vyssi nez 2,6 uspokojiva finanni situace

hodnoty v rozmezi od 1,1 do 2,6 | "§eda zéna" nevyhranénych vysledki

hodnoty nizsi nez 1,1 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

Model IN — Index divéryhodnosti

Ulohou tohoto modelu, ktery byl zpracovan manzely Neumaierovymi, je vyhodnoceni
finan¢niho zdravi Ceskych firem v Ceském prostiedi. Jednd se o rovnici, v niZ jsou
zaneseny poméroveé ukazatele, podobné, jako u Altmanova modelu. Jednotlivé ukazatele

obsazené V soustavé maji pridélenou vahu, kterd je vazenym primeérem hodnot tohoto
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ukazatele v odvétvi (Ruckova, 2015, s. 79).
Model INO5 je modifikovanou verzi modelu INO1 s ohledem na provedenou analyzu
pramyslovych podnikti v roce 2004 a ktery se zamétuje na sledovani tvorby ekonomické
piidané hodnoty (Rtckova, 2015, s. 81)

aktiva EBIT EBIT vynosy

INO5 =013 X———+ 0,04 X ———+ 3,97 X —+ 0,21 X
cizi zdroje nakl.uroky aktiva

obéind aktiva

aktiva

0,09 x - — 7 -
* kr.zavazky + kr.bank.Uvéry a vypomoci

Vzorec 27: Model INO5 (Ruckova, 2015, s. 81)

Tabulka 2: Interpretace vysledkt modelu INOS (vlastni zpracovani dle Ruckova, 2015, s. 81)
INTERPRETACE VYSLEDKU MODELU IN05

hodnoty vyssi nez 1,6 podnik tvofi hodnotu

hodnoty nizsi nez 0,9 podnik netvoii hodnotu

hodnoty v rozmezi od 0,9 do 1,6 |Seda zona

Bonitni modely

Pomoci bonitnich modelt 1ze urcit na zakladé bodového ohodnoceni, zda se analyzovany
podnik fadi mezi dobré, nebo $patné firmy z hlediska jejich finan¢niho zdravi. Diky témto
modelim je mozné firmy vzajemné v této oblasti porovnavat, ale pouze v ramci jednoho
oboru podnikani (Rickova, 2015, s. 77, 82).

,, Bonitou se rozumi schopnost splacet svoje zavazky a uspokojovat své véritele. Bonitni

podnik je takovy, ktery je schopen uspokojovat své veéritele splacenim svych zavazkii.

(Vochozka, 2011, s. 77)

Kralickiiv Quicktest
Finanéni situaci ve firm¢ hodnotime na zakladé soustavy Ctyf rovnic, pficemz prvni dvé
rovnice maji za tkol hodnotit finan¢ni stabilitu firmy a druhé dve rovnice se zaméiuji na

hodnoceni jeji vynosové situace (Riickova, 2015, s. 86).

vlastni kapital

~ aktiva celkem
_ (cizi zdroje — penize — Gcty u bank)

R2
provozni cash flow
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R3 =

R4

EBIT

aktiva celkem
provozni cash flow

vykony

Vzorec 28: Kralickiiv Quicktest (Riickova, 2015, s. 86)

Pomoci tabulky uréené k bodovéani vysledkii Kralickova Quicktestu jsou piifazeny

bodové hodnoty k jednotlivym vysledkim ukazatele (Rackova, 2015, s. 86). Tabulka

k bodovani hodnot je uvedena na nasledujici strang.

Tabulka 3: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu (Ruckova, 2015, s. 86)

Ukazatel BODOVANI VYSLEDKU KRALICKOVA QUICKTESTU
0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 512 12— 30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 [ 0,08-01 >0,1

Hodnoceni firmy je néasledné provedeno ve tfech po sob¢ jdoucich krocich:
e 1. krok — hodnoceni finan¢ni stability podniku — soucet bodové hodnoty R1 a R2
vydéleny 2,
e 2. krok —hodnoceni vynosové situace podniku — soucet bodové hodnoty R3 a R4
vydéleny 2,
e 3. krok — hodnoceni celkové situace podniku — soucet bodové hodnoty finan¢ni
stability a vynosové situace vydéleny 2 (Rtuckova, 2015, s. 86).
Tabulka 4: Interpretace bodového hodnoceni Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani dle Ruckova, 2015,
s. 86 — 87)
INTERPRETACE BODOVEHO HODNOCENI KRALICKOVA QUICKTESTU

hodnoty vyssi nez 3 bonitni podnik

hodnoty v rozmezi 1 - 3 Seda zona

hodnoty niz§i nez 1 problémy ve finanénim hospodaieni podniku
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2.4 Benchmarking

Benchmarking ptedstavuje systematicky proces, pomoci kterého 1ze dosahnout vysledkt
V ramci mezipodnikového srovnavani. Metoda se zaméiuje piredevsim na porovnavani

vlastniho podniku s velmi Gspé$Snymi spole¢nostmi (Bartos,2016).

Pro porovnavani je potfeba si zvolit vybrané ukazatele, které miizeme hodnotit v Case,
napiiklad n¢kolik let zpét do historie a zjistit tak, jak si podnik dafil ve zvoleném minulém
obdobi, nebo se zaméfit na srovnavani podniku Sjinym srovnatelnym podnikem

(Managementmania.com, 2015).

Pro tcely bakalatské prace jsem se tuto srovnavaci analyzu rozhodla provést s podobnou
organizaci, kterd podnikd v oblasti zemédélstvi a sidli nedaleko vybraného podniku.
Smyslem uskute¢néni srovnavani téchto dvou subjektl je porovnat vybrané financni
ukazatele a pokusit se odhalit pfi¢iny slabych stranek ZD Strmilov a ziskat tak jistou

inspiraci pro zlepseni soucasné situace (Bartos, 2016).

2.5 SWOT analyza

Piistup SWOT analyzy se zamé&fuje jak na vnéjsi okoli podniku, tak na vnitini situaci
podniku. V ramci vnéjsiho okoli se podnik zabyva analyzou ptilezitosti a rizik, ktera je
velmi obtizné stanovit, jelikoz soucasna ptilezitost se mize zménit v hrozbu podniku, ¢i
nynéjsi riziko se muze pro firmu stat piilezitosti. Co se ty¢e vnitini situace firmy, dochazi
k zaméteni na jeji silné a slabé stranky. Hlavnim cilem SWOT analyzy je rozvoj silnych
stranek podniku, utlum jeho slabych stranek a v neposledni fad¢ ptipravenost na ptipadné
prilezitosti a hrozby. Dulezitym a zékladnim piinosem SWOT analyzy je vSak
zaznamenani vnéjSich a vnitinich faktorti, posouzeni jejich vlivii na podnik a vazeb mezi

nimi (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 91).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka Cast bakalarské prace se zaméfuje na samotny rozbor vybraného podniku.
V prvé fadé dochazi k predstaveni ZD Strmilov, seznameni se s jeho historii, organizacni
strukturou a ¢innostmi, kterymi se zabyva. Dale jsou aplikovany jednotlivé poznatky
Z teoretické ¢asti prace se zaméfenim na analyzu okoli podniku PESTLE, nésledné jeho
finan¢ni analyzu pomoci ukazatelll finan¢niho rozboru s cilem vyhodnotit finan¢ni situaci
druzstva a porovnat vybrané vysledky nejen s doporu¢enymi hodnotami, ale také
s podobnym podnikem. Konenym bodem je analyza SWOT, pii které dojde

k identifikaci silnych a slabych stranek druzstva, jeho pfilezitosti a hrozeb.

3.1 Predstaveni analyzované spole¢nosti

ZD Strmilov zabyvajici se nejen ZivociSnou a rostlinnou vyrobou, ale také drobnymi
sluzbami povahy zemédélské i nezemédélské, vzniklo jiz v roce 1956, v t¢ dobé pod
nazvem Jednotné zemédélské druzstvo Strmilov. V soucasné dobé druzstvo hospodaii na
860 hektarech zemédélské piidy, z nichz zhruba 180 hektarti ma spolecnost ve vlastnictvi

a zbylych 680 hektart tvofi prondjem pozemkd (ZD Strmilov, 2017).

3.1.1 Zakladni udaje o Zemédélském druzstvu Strmilov

Nazev spolecnosti: Zemé&délské druzstvo Strmilov
Sidlo: Popelinska 127, 378 53 Strmilov
Identifikacni ¢islo: 00110779

Pravni forma: Druzstvo

Datum zapisu do OR: 16. Cervence 1973

Statutarni orgén: Predstavenstvo

Dozor¢i organ: Kontrolni komise

Zakladni ¢lensky vklad: 25 000,- K¢

Predmét podnikani: Zeméd¢lska vyroba

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1

az 3 zivnostenského zakona

Truhlafstvi, podlaharstvi
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Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li
urceny k pfepravé zvifat nebo véci, - nakladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvetsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny,
jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo véci

Opravy ostatnich dopravnich prostiedkt a

pracovnich stroju (Justice.cz, 2017)

3.1.2 Historie Zemédélského druzstva Strmilov

Vznik druzstva se datuje jiz od roku 1956, kdy neslo nazev Jednotné zemédélské druzstvo
Strmilov. V prubéhu let doslo ke slouceni strmilovského druzstva s dal§imi okolnimi
jednotnymi zemé&délskymi druzstvy v Nové Olesné, Lesting, Malém Jenikové a Paluping,
¢imz postupné dochazelo k rozristani spolecnosti, kterd az do roku 1989 existovala pod

nazvem Jednotné zeméd¢€lské druzstvo Vysoc¢ina Strmilov (ZD Strmilov, 2017).

V prubéhu historie se druzstvo ve srovndni se soucasnosti zaméefovalo na Sir$i okruh
provadénych Cinnosti, jako lesni hospodafstvi, vyroba elektronickych soucastek,
truhlarska dilna a stavebni prace. V ramci Zivoc¢isné vyroby se mimo nyngj$iho chovu
skotu spole¢nost zabyvala také chovem prasat a driibeze (ZD Strmilov, 2017).

Znacny rozdil 1ze zaznamenat i ve velikosti obhospodafované plochy, kdy v pribehu
historie Cinila jeji nejveétsi vymeéra 2450 hektarti (dale jen ha), ve které byly mimo
zemédelské pudy zahrnuty také rybniky a lesy. Dnes ZD Strmilov hospodaii na 860 ha
zemédelské pudy (ZD Strmilov, 2017).

3.1.3 Popis ¢innosti organizace

Zemédelské druzstvo Strmilov zabyvajici se prevazné zeméedélskou vyrobou, ktera se déli
do stfedisek vyroby rostlinné a zivoc¢isné je také poskytovatelem sluzeb zemédélského i
nezeméd¢lského typu. Druzstvo ma celkem 30 stalych zaméstnanci, pti¢emz v prubéhu
roku se jejich pocet zvySuje o sezoénni zaméstnance V produkci z davodu zajiSténi

plynulého chodu veSkerych cinnosti a obstarani praci. V soucasnosti spole¢nost
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obhospodaiuje celkem 859,95 ha zemédélské pudy, z niz necelych 680 ha si druzstvo
pronajima a zbylych 180 ha vlastni. Jednotliva stiediska vyroby se nachazeji ve
Strmilové, kde mé spolecnost sidlo, dale pak v Nové Olesné, Lesting a Palupiné€. Nejvetsi
podil na trzbach ZD Strmilov pifedstavuje predevSim produkce mléka, u které bude

provedena analyza bodu zvratu (ZD Strmilov, 2017).

a) Déleni stiedisek zemédélské produkce

e Produkce rostlinna
Nasledujici tabulka znazornuje rozdé€leni rostlinné produkce ZD Strmilov do jednotlivych

skupin. Kazda z téchto skupin obsahuje druhy produkce o uréité vyméte.

Tabulka 5: Déleni rostlinné produkce (vlastni zpracovani dle ZD Strmilov, 2017)

DELENI ROSTLINNE PRODUKCE
Sku;;) lrrcl)za?(s(;[émné Druh rostlinné produkce V(znﬁi;a Zpusob vyuziti produkce
f{epka 0zima 56,95
Trzni plodiny | Zito 48,48 Pouze prodej
Oves ozimy 35,28
Kukufice 98,94
Tritikale 18
Krmny fond Jetel gl Vlastni Zivo€iSna vyroba
Smési s vysokou 63.72
nutri¢ni hodnotou ’
Trvalé travni porosty 250
Krmny fond, |PSenice ozima 145,64 | Prodej, vlastni Zivo&igna
trzni plodiny | je¢men ozimy, jarni 85,61 vyroba

Mezi hlavni odbératele rostlinné produkce, ktera je v ramci tabulky charakterizovana jako
produkce trznich plodin patfi Pomezi Strmilov, s. r. 0., DOCES, a. s. a ZZN Pelhiimov,
a. s. Rostlinnd produkce skupiny krmného fondu je zpracovavana do Sroti, silazi a senazi,
které nasledné slouzi jako krmivo pro dobytek druzstva. Zbylé sildZe a senéze, nevhodné
pro potieby zivocisné vyroby, jsou proddvany jako material do bioplynové stanice na

vyrobu energie Zemeédelskému druzstvu Kunzak (dale jen ZD Kunzak) (Martinek, 2017).
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e Produkce Zivoc¢isna
ZD Strmilov se v soucasnosti v ramci zivo¢isné produkce zaméiuje pouze na chov
¢eského strakatého skotu, a to celkem ve dvou riznych stfediscich, ktera jsou zndzornéna

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka 6: D¢leni stfedisek zivo¢i§né vyroby (vlastni zpracovani dle ZD Strmilov, 2017)

DELENI STREDISEK ZIVOCISNE PRODUKCE
Stfedisko Strmilov Stiedisko Nova Olesna

Zapusténé jalovice,
nezapusteéné jalovice,
dojnice, telata

Odchovna mladého dobytka
(chov mladych byki ve vykrmu)

b) Poskytovani sluzeb

ZD Strmilov se zabyva sluzbami zeméd€lské 1 nezemédélské povahy. Rozdéleni

poskytovanych sluzeb je znazornéno v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Déleni poskytovanych sluzeb (vlastni zpracovani dle ZD Strmilov, 2017)
DELENI POSKYTOVANYCH SLUZEB

Sluzby zeméde€lské povahy Sluzby nezemédélské povahy
Pronajem skladu,
Provédéni polnich odvoz odpadnich vod,
mechanizovanych praci doprava nakladnimi automobily,
doprava traktory

3.1.4 Organizacni struktura

Nasledujici tabulka pfestavuje organy ZD Strmilov. U kazdého organu je uveden

pfislusny pocet ¢leni.

Tabulka 8: Organy druzstva (vlastni zpracovani dle ZD Strmilov, 2017)

ORGANY DRUZSTVA
Nézev orgénu Druh organu Pocet ¢lentt
Clenska schtize Nejvyssi organ 76
Predstavenstvo Statutarni organ 5
Kontrolni komise Kontrolni organ 3
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Zemédelské druzstvo Strmilov ma k 31. 12. 2015 celkem 76 ¢lent a jejich zakladni
¢lensky vklad ¢ini 25 000,- K¢, pficemz zadny zc¢lent neni pravnickou osobou
(Justice.cz, 2017).

Rozd€leni stfedisek ZD Strmilov, zahrnujici udaje o provadénych cinnostech
jednotlivych oddéleni véetné vedoucich pracovnikli a poctem zaméstnancl zndzoriuje

nasledujici tabulka. Organizacni strukturu zobrazuje schéma pod tabulkou ¢islo 9.

Tabulka 9: Déleni stfedisek ZD Strmilov (vlastni zpracovani dle Martinek, 2017)

DELENI STREDISEK ZD STRMILOV
Stfedisko Provéadéné ¢innosti Vedouc,l Pocet’ o
pracovnik pracovnik
Rostlinna vyroba SR GIOILG, VA, s’ypk,a > | Hlavni agronom 9
doprava traktory, polni prace
Zivogi§na Péce o dobytek, dojeni, Hlavni 9
vyroba krmenti, udrzba stdji zootechnik
. Sklad nahradnich dili, dilna Hlavni
Mechanizace 1k = 9
doprava, provadéni oprav mechanizator
. Vydej obéda pracovnikiim Zameéstnanec
b druzstva kuchyné .
Sprava \V/ede’nl ucetnictvl, Hlavni ekonom 2
veskerd administrativa

Clenska schiize

I Piedstavenstvo I

I

| Piedseda l—‘

—I Mistopiedseda I

Ro'ﬁﬂinna Zi'\'_o-f:if}na Mechanizace Kuchyné Sprava
v¥roba wiroba ’

[

| | I
Hlavni Hilavmi Hilavni Videi Ek
agronom zootechnik mechanizator yes enom

Agronom. Pomocny
evidence zootechnik

Pracowvnici Pracownici
BV raty

Obr. 1: Organizaéni struktura ZD Strmilov (vlastni zpracovani dle Martinek, 2017)
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3.2 Analyza okoli podniku

Tato kapitola bakalaiské prace je zaméfena na analyzu okoli ZD Strmilov. Pro

zhodnoceni faktori vnéjsiho okoli podniku bude vyuzito analyzy PESTLE.

3.2.1 PESTLE analyza

Vliv makrookoli na ZD Strmilov bude vyhodnocen prostiednictvim analyzy PESTLE,
ktera zahrnuje politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a ekologické

faktory.

Politické faktory okoli

Spole¢nost je ovliviiovana jak zemédélskou politikou Ceské republiky, tak zemé&dé&lskou
politikou Evropské unie, proto je velmi dalezité, aby sledovala jejich vyvoj. Spole¢na
zemddglska politika, kterd je v Ceské republice provadéna piedev§im Ministerstvem
zemédé€lstvi spolu se Statnim zemédé€lskym intervenénim fondem (déle jen SZIF), pro
druzstvo ptedstavuje jisté vyhody ve formé& podpor a dotaci. V rdmci rezimu jednotné
platby na plochu, ktery je mozné v aktualni podob¢ vyuzivat do roku 2020, lze dostavat
platby za hektar takovéto plochy (Euroskop, 2017).

V dubnu 2015 doslo k ukonceni mlécnych kvét ze strany Evropské unie. Zemédelské
podniky jiZ nejsou omezeny pridélenim individudlniho referenéniho mnoZstvi mléka, coz
predstavuje jistou ptilezitost pro jeho vyssi produkci, ale také hrozbu ze strany ostatnich

¢lenskych statl Evropské unie z diivodu vzriistu konkurence (Evropsky parlament, 2015).

Ekonomické faktory okoli

Po krizi v zeméd¢lstvi v roce 2009 se zemé&délské vyrobé postupné od roku 2010 zacalo
velmi dafit. V roce 2014 byly zaznamenany vynikajici vysledky pfedev§im v rostlinné
vyrobé. V Jiho€eském kraji dochazelo od roku 2011 k pozvolnému pievySovani rostlinné
vyroby nad zivociSnou, piicemz v roce 2014 podil rostlinné produkce vzrostl na 54,6 %.
V roce 2015 zapocala krize v sektoru vyroby mléka, ktera trvala az do zacatku roku 2017

(Cesky statisticky ttad, 2015).

Socialni faktory okoli
ZD Strmilov, jehoz sidlo se nachazi ve Strmilové ma sva stfediska soustfedéna i

Vv okolnich vsich, kterymi jsou LeStina, Nova OleSna a Palupin. Mé&sto Strmilov spada
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pod obec s rozsifenou pusobnosti s nazvem Jindfichiiv Hradec a jeho nadmoiska vyska
&ini 545 m. n. m. (Cesky statisticky tifad, 2015).

K 31. 12. 2015 ma Strmilov celkem 1421 obyvatel. Mésto je soucasti Jiho¢eského kraje,
v Ceské republice. Primérna hruba mzda v Jihodeském kraji byla na Grovni 24 835 K& a
podil nezaméstnanych se pohyboval na 3,86 % (Cesky statisticky ufad, 2015). Vzhledem
k velmi nizké nezaméstnanosti je pro druzstvo slozité v soucasné dobé najit vhodné

zaméstnance na jakoukoliv pozici.

Technologické faktory okoli

Zemédelstvi v soucasné dob¢ prochézi technologickou revoluci, ktera je orientovana na
nahradu lidského kapitalu praci stroji. Tato skutecnost se promitd do vSech sektorti
zeméd¢€lské produkce. V piipad€ rostlinné vyroby se jednd naptiklad o autonomni

traktory, v ramci vyroby Zivo€i$né pak o dojici a krmné automaty pro dobytek.

Zeméd¢lstvi je oborem, ktery Vzavadéni autonomnich stroji prochdzi znaénym
pravdépodobnéjsiho vzniku kolizi pti provadéni praci. Jedna se zde predevsim o stiet se
zvéti na polich ¢i necekanych reakci elektroniky. Autonomni traktory disponuji
nejmodernéjSimi technologiemi pro zabranéni vzniku téchto nenadalych situaci. Pro
zvySeni efektivity prace traktorli a bezpe¢nosti jsou do budoucna planovany aplikace
technickych pokrok v pfipadé traktord i s lidskou obsluhou. V disledku vyuziti
modernich technologii a jejich vyvoje v oblasti zeméd¢lstvi bude nasledné lidsky kapital

mozné vyuzivat daleko efektivnéjsim zptisobem (Stehno, Benes, 2017).

Legislativni faktory okoli
Podnikani v zemédélstvi predstavuje v ramci legislativy Ceské republiky jista specifika.
Stejné jako ostatni obchodni korporace, zabyvajici se riznymi ¢innostmi, je ZD Strmilov
ovliviiovano zejména témito zakony:

e zadkon €. 90/2012 Sb. zédkon o obchodnich korporacich,

e zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,

e zakon €. 586/1992 Sb. o danich z piijmii,

e zakon €. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty,

e zdkon €. 338/1992 Sb. o dani z nemovitych véci,
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zakon ¢. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni,
zékonik prace ¢. 262/2006 Sb.,
zékon ¢. 353/2003 Sb. o spotiebnich danich,

zékon €. 133/1985 Sb. o pozarni ochrang.

ZD Strmilov je mimo zminénych zdkoni vlivem specifického oboru podnikéani
ovliviiovano zejména nasledujicimi zakony:

e zakon €. 252/1997 Sb. o zemédélstvi,

e zakon €. 256/2000 Sb. o Statnim zemédélském intervenénim fondu,

e zakon ¢. 254/2001 Sb. Vodni zakon,

e zdkon €. 334/1992 Sb. o ochran€ zemédélského pidniho fondu,

e zakon ¢. 166/1999 Sb. Veterinarni zakon,

e zakon ¢. 114/1992 Sb. o ochrané ptirody a krajiny,

e zakon &. 301/1992 Sb. o Hospodaiské komote a CR a Agrarni komoie CR,

e zakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech,

e zdkon €. 156/1998 Sb. o hnojivech,

e zakon €. 146/2002 Sb. o Statni zemédelské a potravinatské inspekci.

Ekologické faktory okoli
Ekologické faktory okoli jsou pro zemé&dé&lské hospodaieni velice dillezité. Zadny obor
lidské ¢innosti neformuje piirodu tak, jako zemédé€lstvi. Zaroven zadna skupina faktort

neni pro zem&délstvi zasadni tak jako faktory ekologické.

Je zde vSak dilezit¢ zminit skutecnost vyrazného zatiZeni Zivotniho prostfedi spotiebou
primyslovych hnojiv a chemickych latek, kterd v ramci intenzivni zemé&délské vyroby
v Jihoeském kraji znaéné vzrostla (Cesky statisticky tifad, 2015).

V ptipad¢ porovnani druhii pozemkid mésta Strmilov mé vyrazné€ vyssi zastoupeni piida
zemédelska oproti piidé nezemédélské. K 31. 12. 2015 zemédélska piida tvoftila
1873,43 ha, piicemZ nejvyssi zastoupeni zde dlouhodobé piedstavuje orna ptida
s 1192,42 ha. Vyznamnou c¢ast tvoii také trvaly travni porost o vyméie 639,05 ha.
Nezemédélskou puidu tvoii zejména lesni pozemky a vodni plochy (Cesky statisticky

Gfad, 2015).
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3.3 Financni analyza

V této Casti zavéreéné prace bude provedeno hodnoceni finan¢ni situace ZD Strmilov
prostfednictvim vybranych ukazatelli elementarnich metod finanéni analyzy v letech
2011 az 2015. Jako podklady pro vypocet jednotlivych analyz slouzily pfedevs§im ucetni
zaverky spolecnosti, prehledy o penéznich tocich a hlavni knihy poskytnuté za ucelem

lepsi orientace a vytvoieni podrobnéjsiho piehledu.

3.3.1 Analyza absolutnich ukazateld

V ramci této kapitoly budou provedeny horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a
vykazu zisku a ztraty v letech 2011 — 2015. Horizontalni analyza bude zaméfena na
vypocet mezirocnich zmén v polozkéch ucetnich vykazl absolutné i relativné, co se tyce

analyzy vertikalni, tak zde budou zmény ve struktuie vykazii vypocéteny pouze relativng.

Analvza rozvahy

Analyza rozvahy bude zaméfena na horizontalni a vertikalni rozbor zmén v dil¢ich
polozkach aktiv a pasiv spolecnosti. Pro lepsi pfedstavu jsou v jednotlivych letech

zpracovany grafy, které znazoriuji vyvoj meziro¢nich zmén a struktur aktiv i pasiv.

a) Horizontalni analyza rozvahy
Horizontalni analyza, provedena v absolutnim i procentualnim vyjadieni, podava
informace 0 zménach polozek aktiv a pasiv mezi sledovanymi obdobimi vztahujicimi se

vzdy k obdobim ptedeSlym.

Tabulka 10: Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV
2011/2012 20122013 2013/2014 2014/2015
AKTIVA v iis. K¢ v% |wvis K& vo% |wvis K¢ v% |wvis Ké v %
Aktiva cellem 3713 | 468 | 2437 | 3223 | 12027 | 16433 | -1441 | -1.691
Diouhodoby majetek 850 | -1.529 | -1481 | -2.705 | 8458 | 15879 | -97 | -0.157
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM 850 | -1531 | -1481 | 2,709 | 8458 | 15904 [ -13 | -0.021
DFM 0 0 0 0 0 0 -84 -100
Obéma aktiva 2898 |-12.237| -932 | -4.484 | 3562 | 17943 | -1336 | -5.706
Zasoby 779 5586 | -848 | 5759 | 823 | 5.931 576 3919
Kratkodobé pohledaviy| -3480 | -44.944| 295 692 | 4138 | 90,785 | -1914 | -22.01
KFM 2197 | -9.88 | -379 |[-21.091| -1399 | -98.66 2 10,526
Casové rozlideni 35 60345 | 31 |-33333] 14 22,581 8 | -10526
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Polozka celkovych aktiv zaznamenala nejvétsi zménu v obdobi 2013/2014, kdy vzrostla
016,433 %, ptiCemz v tomto obdobi doslo k ristu veskerych dil¢ich souctovych polozek,
které jsou soucasti aktiv celkem. V ptipad¢ dlouhodobého majetku doslo k nartistu o
15,879 %. Pfic¢inou tohoto vzristu byla konkrétné polozka dlouhodobého hmotného
majetku, kde byla zména proti minulému roku zaznamendna ve vysi 15,904 %,
Vv absolutnim vyjadieni se jednalo o stejnou ¢astku jako u dlouhodobého majetku, a to
8 458 tis. K¢&. V roce 2014 doslo k rozsahlé investici do nového hnojisté v arealu ZD
Strmilov a také k nakupu zemédélskych stroji pro Zivoc¢isnou i rostlinnou vyrobu. Na
pofizeni vystavby hnojisté byla v roce 2015 pfijata dotace ze SZIF. Obézna aktiva se
vtomto obdobi zvysila o 17,943 %. Vramci obé&znych aktiv doslo K nartstu
kratkodobych pohledavek o 90,785 % a narlstu zasob 0 5,931 %. Obrovsky pokles
zaznamenala polozka kratkodobého finanéniho majetku, a to az 0 98,66 %, kde divodem
byl odsun vyplaty ¢asti dotaci na nésledujici rok. U polozky casové rozliseni doslo

V obdobi 2013/2014 k nartstu z 62 tis. K¢ na 76 tis. K¢, tedy 0 22,581 %.

Druhd vyraznéjsi zména v ramci celkovych aktiv probéhla hned v prvnim obdobi
2011/2012 analyzy, kde byl zaznamenan pokles o 4,68 %. Nejvétsi zménu v polozkach,
jez jsou soucasti aktiv celkem, v tomto ¢asovém obdobi zaznamenala polozka ¢asového
rozliSeni, ve které doslo k nartstu o 60,345 %. Druhé nejvétsi zména probéhla u polozky
obéznych aktiv, kde vypocet odhalil pokles o 12,237 %. Projevil se zde v prvnim obdobi
analyzy dalsi zaporny rozdil ve vysi -44,944 %, ktery se tykal polozky kratkodobych
pohledavek. Dale v obdobi 2011/2012 doslo k nartistu zasob z 13 945 tis. K¢ na
14 724 tis. K¢, v procentudlnim vyjadieni 5,586 % a poklesu kratkodobého finan¢niho
majetku v absolutnim vyjadieni o 197 tis. K¢ z 1 994 tis. K& na 1 797 tis. K¢. Posledni
zménou v ramci celkovych aktiv obdobi 2011/2012 byl pokles dlouhodobého majetku o
1,529 %, ktery zapftiCinila jeho dil¢i polozka dlouhodobého hmotného majetku, jejiz
hodnota poklesla 0 1,531 %.

Celkova aktiva maji ve sledovaném obdobi 2012/2013 rovnéz klesajici tendenci jako v
obdobi piedchozim. Zde byl v ramci celkovych aktiv zaznamenan pokles o 3,223 %.
Doslo zde k poklesu dlouhodobého majetku o 1481 tis. K¢, konkrétné polozky
dlouhodobého majetku hmotného, ktera se snizila v absolutnim vyjadfeni o stejnou
hodnotu 1 481 tis. K¢, coz ve vyjadieni relativnim znamena -2,709 %. Obézna aktiva se

snizila celkem o 4,484 % a v ramci nich doslo také k poklesu kratkodobého finan¢niho
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majetku o 21,091 %. Polozka kratkodobych pohledavek v tomto obdobi vzrostla
06,92 % z 4 263 tis. K¢ na 4 558 tis. K¢. Obdobi 2012/2013 ptedstavovalo jediné snizeni
zasob za vSechna sledovana obdobi, a to celkem o 5,759 %. Posledni polozkou, ktera

poklesla 0 33,333 % bylo ¢asové rozliSeni.

Pokles celkovych aktiv o 1,691 % byl zaznamenan v obdobi 2014/2015. Doslo zde
poklesem dlouhodobého majetku hmotného o 0,021 % a poprvé za vSechna sledovana
obdobi poklesem dlouhodobého finanéniho majetku, ktery byl v ptedeslych letech ve
stale stejné vysi 84 000 K¢ a nasledné se v tomto obdobi o celou tuto vysi snizil na nulu.
Divodem zde bylo pfecenéni tohoto finanéniho majetku na nulovou hodnotu. Co se tyce
dlouhodobého nehmotného majetku, tak ten je v obdobi 2011 — 2015 stale bez zmény a
jeho hodnota je nulova. Obézna aktiva vyjadrila pokles o 5,706 %. Zaporna zména o
-22,01 % byla zaznamenana u kratkodobych pohledavek. Polozky zasob v tomto obdobi
vzrostly 0 3,919 % a kratkodoby finan¢ni majetek zaznamenal nartst o 10,526 %. Polozka

¢asového rozliseni poklesla o 10,526 %.

Na nasledujicim grafu je vyobrazen vyvoj celkovych aktiv v letech 2011 — 2015.
V prvnich tiech letech je zde mozné sledovat jejich mirnou klesajici tendenci a dale v roce
2014 doslo k vyraznéjsimu skoku z 73 187 tis. K¢ na 85 214 tis. K&, kdy druzstvo
realizovalo vystavbu hnojist€ a pofizeni novych zemédélskych stroji. Polozky
dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv téméf kopiruji tento trend, pouze polozka

Casového rozliSeni je na minimalni arovni.

Vyvoj aktiv v letech 2011 - 2015

100000
¥ 80000
»
s 60000
>
.g 40000
=
j:‘ 20000

. - - - - -
2011 2012 2013 2014 2015
Roky
Aktiva celkem Dlouhodoby majetek ~ m Obéina aktiva  m Casové rozlideni

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

47



V tabulce 11 se nachazi zmény na strané pasiv rozvahy, vypoctené prostiednictvim

horizontélni analyzy.

Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Frlh vis Ké| v% |vits.Ké| v% [vis Ké| v% |vts Ké| +v%

Pasiva celkem 3713 | -4.68 | -2437 | -3.223 | 12027 | 16.433 | -1441 | -1.691
Viastni kapital 2045 | 6505 | 2165 | 449 | 1115 | 2213 | 926 | 1,798
Zékladni kapital 0 0 -10037 | -57.581| -924 |-12.497| -1236 |-19.104
Kapitalové fondy 10263 | -100 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy. ost. fondy | 10302 | 33424 -5 | -0012| -5 | -0012] -7 | -0017
VH minuli/ch let 358 | 2,632 | 12108 | 91.423 | 3006 | 264.61 | 2044 |109.305
VH béiného tiéet. obdobi | 2548 |709.749| 99 3406 | -962 |-32.003] 125 | 6.115
Ciz zdroje 6339 | -18.873| -4705 | -17.267| 10995 | 48.771 | 2378 | -7.09
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Diouhodobé zavazky 10803 | 100 | -3907 |-36.166| -160 | -2.32 37 0.549
Kratkodobé zavazky 212820 | -72.647| 641 | 13279 -431 | -7.882 | 1287 | 25.351
Bankovni véry a vipomoci| -4322 | -27.112| -1439 | -12.385| 11586 |113.811] -3702 |-17.008
Casové roliteni 319 |-67017| 103 |es5605| -83 |-31.923| 11 6.215

Celkova pasiva zaznamenala nejvyssi rozdil v obdobi 2013/2014, kdy doslo k nardstu o
16,433 %. Divodem zde byl nartst cizich zdroji o 48,771 %, které zahrnovaly pokles
dlouhodobych zavazkl o 2,32 %, pokles kratkodobych zavazka o 7,882 % a z divodu
poskytnuti dlouhodobého bankovniho uvéru, vzrist bankovnich uvért a vypomoci o
113,811 %. Polozka casového rozliSeni vtomto obdobi poklesla o 31,923 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 83 tis. K¢. Déle zde byl zaznamenan narist u polozky vlastniho
kapitélu, a to z 50 383 tis. K¢ na 51 498 tis. K&, coz znamenalo rozdil 0 2,213 %. Nejvétsi
rozdil z polozZek, které jsou soucasti vlastniho kapitalu byl zjistén u polozky vysledku
hospodateni (dale jen VH) minulych let, kde se projevil vzrist o 264,61 %. VH bé&zného
ucetniho obdobi se naopak proti roku 2013 snizil, a to 0 32,003 % z 3006 tis. K¢ na 2044
tis. K¢. Posledni polozka tohoto obdobi, u které byla zaznamenana nejmensi zména jsou

rezervni fondy, ostatni fondy, kde doslo k poklesu 0 0,012 %.

V roce 2011 Cinila pasiva celkem 79 337 tis. K& a v roce 2012 poklesla na 75 624 tis. K¢,
coz predstavuje pokles o 4,68 %. Nejvétsi rozdil v ramci obdobi 2011/2012 byl zjistén u
¢asového rozliseni, kde doslo k poklesu 0 67,017 %. Polozka cizich zdroji celkové klesla
0 18,873 %. Z cizich zdrojt doslo k poklesu kratkodobych zavazkl o 72,647 %, dale také

k poklesu bankovnich uvért a vypomoci celkem o 27,112 %, avSak dlouhodobé zavazky,
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které byly v roce 2011 nulové se zvysily na 10 803 tis. K¢&. Tato zména byla vyvolana
rozhodnutim Gcetni jednotky pievést tuto c¢ast zavazkd kvili jejich povaze
Z kratkodobych na dlouhodobé, konkrétné se zde jednalo o ucet 479. Polozka vlastniho
kapitalu vzrostla v tomto obdobi 0 6,505 %. Nejvétsi narist, ktery je soucasné nejvyssi
zménou zjisténou pii vypoctu horizontdlni analyzy pasiv, byl zjistén u polozky VH
bézného ucetniho obdobi, ktery vzrostl o 709,749 % z 359 tis. K¢ na 2 907 tis. K¢.
Polozka kapitalovych fondt zaznamenala celkovy pokles 0 10 263 tis. K¢ a od roku 2012
az do konce roku 2015 méla nulovou hodnotu. Vzrist o 33,424 % vznikl u polozky

rezervnich fonda a ostatnich fondu.

V obdobi 2012/2013 byl zaznamenén pokles celkovych pasiv v absolutnim vyjadfeni o
2 437 tis. K¢. Jako v obdobi predeslém je nejvetsi zmeéna v ramci souctovych polozek
pasiv u ¢asového rozliSeni, kde byl vSak nyni zjistén narist o 65,605 %. Cizi zdroje
poklesly celkem o 17,267 %. Jedina poloZzka, u které bylo vypocteno zvysSeni o 13,279 %
se tykala kratkodobych zavazkli. Pomérmné vyrazny pokles je mozné vidét u polozky
dlouhodobych zavazki, a to celkem o0 36,166 % a dale u bankovnich uvért a vypomoci,
kde doslo ke snizeni o 12,385 %. Souctova polozka vlastni kapital zaznamenala zvySeni
04,49 % z 48 218 tis. K¢ na 50 383 tis. K¢&. Vyrazna zména nastala u zékladniho kapitalu,
kde doslo k vysokému poklesu zakladniho kapitalu o0 57,581 % a zarovei doslo ke snizeni
ztraty minulych let, a to z -13 244 tis. K¢ na -1 136 tis. K¢, coz v relativnim vyjadieni
predstavuje zvyseni o 91,423 %. Nartst o 3,406 % byl zjistén u polozky VH bézného
ucetniho obdobi a konecnou polozkou jsou zde rezervni a ostatni fondy, kde je

zaznamenan velmi mirny pokles o 0,012 %.

Celkova pasiva v letech 2014/2015 klesla o 1,691 %. Polozka vlastniho kapitalu vzrostla
celkem 0 1,798 %, v ramci této souctové polozky doslo k nejvétsi zméné u VH minulych
let, a to celkem 0 109,305 % z castky 1 870 tis. K¢ na 3 914 tis. K& Rezervni fondy a
ostatni fondy zaznamenaly zménu podobné jako v ptfedeslych obdobich, celkem o
0,017 %. Zména probéhla u polozky VH bézného ucetniho obdobi, celkem o 6,115 % a
k jistétmu poklesu doslo u zakladniho kapitalu, ktery poklesl z 6470 tis. K¢ na
5234 tis. K¢, vrelativnim vyjadfeni celkem o 19,104 %. Skupina cizich zdroji
zaznamenala v ramci polozky bankovnich uvérti a vypomoci o 17,008 %, dale nartst o
25,551 % u kratkodobych zavazkl a nepatrny vzrist o 0,549 % u polozky dlouhodobych
zavazkl. Celkové cizi zdroje se v obdobi 2014/2015 snizily z 33 539 tis. K¢ na

49



31 161 tis. K¢, coz v relativnim vyjadieni znamena pokles o 7,09 %. Tento pokles byl
zapii¢inén mimotadnou splatkou bankovniho tvéru poskytnutého na realizaci investice
do nového hnojisté stiediska ZD Strmilov. Polozka rezerv byla ve vSech letech rozboru

nulova. Posledni sou¢tovou polozkou je ¢asové rozliSeni, které se zvysilo 0 6,215 %.

Na nasledujicim grafu je mozné pozorovat vyvoj pasiv v letech 2011 — 2015, kde celkova
pasiva v prvnich tfech letech maji mirnou klesajici tendenci a nasledné v roce 2014 dojde
k vyraznéjsimu zvySeni, pticemz dalsi rok opét k mirnému snizeni. Vlastni kapital zde
mezi roky 2011 a 2012 mirn¢ stoupa a v dalsi letech je jeho vySe pomérné¢ vyrovnana.
Cizi zdroje vykazuji klesajici tendenci v prvnich tech letech, v roce 2014 vsak silnéji
vzrostou a dalsi rok dochdzi opét k mirnému poklesu sniZeni, a to vlivem poskytnutého
bankovniho Gvéru a jeho ndsledné mimotadné splatky v roce nésledujicim. Polozka
casového rozliseni je ve vSech letech velmi nizkad a pomérné vyrovnana, az na prvni rok,

kdy je jeji hodnota ze vSech sledovanych obdobi nejvyssi.

Vyvoj pasiv v letech 2011 - 2015
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

b) Vertikalni analyza rozvahy
Vertikdlni analyza ptfedstavuje procentudlni vyjadieni podilu dil¢ich polozek rozvahy
k jedné zvolené zakladné, kterou jsou v pfipad¢ této prace zvolena celkova aktiva a

celkova pasiva. Pomoci tohoto rozboru je mozné odhalit strukturu rozvahy.
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Tabulka 12: Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

2011 2012 2013 2014 2015
s b v % v % v % v % v %
Alctiva cellcem 100 100 100 100 100
Dilouhodoby majetek 70,077 72394 72781 72434 73.564
DINM 0 0 0 0 0
DHM 69971 72283 72.666 72.336 73.564
DFM 0,106 0,111 0,115 0.099 0
Obéina aktiva 29 85 27 483 27125 27 477 26,355
Lasoby 17.577 19.47 18.96 17.25 18,234
Kratkodobeé pohledavicy 9.76 5.637 6,228 10,205 8.096
KFM 2.513 2376 1,938 0,022 0,025
Casové rozliteni 0,073 0,123 0,085 0.089 0,081

Z udaju zanesenych v tabulce Ize na prvni pohled zjistit, Ze nejvétsi podil na celkovych
aktivech tvofi dlouhodoby majetek. Polozka dlouhodobého majetku ma velmi mirnou
rostouci tendenci, jak je mozné vycist 1 z nasledujiciho grafu vyvoje struktury aktiv.
Nejveétsi ¢ast dlouhodobého majetku tvoii dlouhodoby majetek hmotny a velmi nizky, na
celkovych aktivech t¢éméf nulovy podil tvoii dlouhodoby majetek finanéni. ObéZzna aktiva
se béhem sledovanych obdobi pohybuji na pomérné vyrovnané Grovni v rozmezi od

26,355 % az 29,85 %. Z ob&znych aktiv maji nejvetsi zastoupeni na celkovych aktivech

celkovych aktivech tvofi ¢asové rozliseni.

Vyvoj struktury aktiv v letech 2011 - 2015

100%

80%

60%

40%

20%

Hodnoty podilt aktiv v %

0%
2011

Dlouhodoby majetek

Graf 3: Vyvoj struktury aktiv v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

2012

2013
Roky

B ObéZna aktiva

o1

Y

4

2014

M Casové rozliseni

2015




Pro vypracovani vertikélni analyzy pasiv byla zvolena jako zakladna vypoctu polozka

celkovych pasiv.

Tabulka 13: Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

VERTIKALNI ANALYZA PASIV
2011 2012 2013 2014 2015
Sl v % v % v % % v %
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 37.064 63.76 68 841 60,434 62,579
Zaldadni kapital 21971 23.05 10,103 7.593 6,248
K apitalove fondy 12,936 0 0 0 0
Rezervni fondy, ost. fondy 38,849 54 38 56,183 48,248 4907
VH minulych let -17.145 -17,513 -1.552 2,194 4672
VH bé&meho ucet. obdobi 0,453 3.844 4.107 2,399 2,589
Cizi zdroje 42336 36,032 30,803 39.359 37.197
Rezervy 0 0 0 0 0
Dilouhodobé zavazlcy 0 14 285 9422 7.905 8.085
Kratkodobé zavazlcy 22243 6,383 7471 5.911 7.549
Bankovni uvéry a vipomocd] 20,093 15,364 13,91 25,543 21,563
Casové rozliSeni 0.6 0,208 0,355 0,208 0,224

Pasiva ZD Strmilov jsou tvofena z ptevazné ¢asti vlastnim kapitalem. Hodnoty vlastniho
kapitalu v procentech se pohybuji od 57,064 % do 68,841 %. V letech 2011 — 2013 je
mozné z tabulky pozorovat 1 zdporny podil VH minulych let na celkovych pasivech
z divodu vzniklé ztraty, v letech nasledujicich je jiz jeho podil kladny. Maximalni vysi
cizich zdroji je mozné pozorovat hned v prvnim roce analyzy. Od tohoto obdobi se
hodnota cizich zdrojl snizuje az do roku 2013, v roce 2014 vSak doslo ke zvySeni polozky
bankovnich Gvért a vypomoci, coz zapfi¢inilo vzrist cizich zdroji celkovych a jejich
podilu na celkovych pasivech, pficemz v dal$im roce dochazi k jejich snizeni. Hodnota
casového rozliSeni je ve vSech sledovanych obdobich nepatrnd. Nasledujici graf
znazornuje vyvoj struktury pasiv v letech 2011 — 2015 a popisuje, jakou ¢asti se dilc¢i

polozky pasiv na celkovych pasivech podili.
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Vyvoj truktury pasiv v letech 2011 - 2015
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Graf 4: Vyvoj struktury pasiv v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

Analvza vvkazu zisku a ztraty

K provedeni analyzy vykazu zisku a ztraty je vyuzit pouze horizontalni rozbor, a to ve

vyjadieni absolutnich i procentualnich zmén.

Tabulka 14: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani)

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY
- . 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

R vis. Ké| v% |vis. Ké| v% |vts Ké| v% |vis.Ké| v%

Vikony 4648 | 20,066 | -3605 |-12.962| 2407 | 9.943 | 2131 | 0.08

Vykonova spoticba 1358 | 8.158 | 1263 | 7.015 | 302 | 1567 | 1613 | 0,082
Piidané hodnota 3290 | 50476 | -4868 |-49.633| 2105 | 42611 518 | 0074
Osobni naklady 398 | 4393 | 427 | 4515 | 140 | 1416 | 716 | 0071
Dané a poplatky 8 179 | 32 | 7289 47 | 11548 -118 | -026
Odpisy DNM a DHM 304 | 9334 | 271 | -7.61 | -377 |-11459| 869 | 0.298
Triby z prodeje DM a materidlu 694 |-33478| 44 | 3.191 | -198 |-13.914| 880 | 0,718
ZC prodaného DM a materidlu 151 | 26034 -25 | -342 | -221 |-31.303| 481 | 0.992
Provomi VH 2002 |107.173| -54 | -1.395 | -1847 |-48.401| 203 | 0,103
Finanéni VH 514 | 33995 | 188 | 18838 93 | 11481 -115 | -0.16
VH za bénou éinnost 2516 |706.742| 134 | 4666 | -1754 | 5835 | 88 0.07

Mimotadny VH 32 |106667| 35 | -100 | 792 100 37 | 0047
VH za titetni obdobi 2548 |709.749] 99 | 3406 | 962 |-32.003| 125 | 0061
VH pied zdanénim 2548 |709.749] 99 | 3406 | -962 |-32.003| 125 | 0,061

Pti zaméteni se na vyznamnou polozku VH za i¢etni obdobi byl zaznamenan jeji nejvetsi

narast v prvnim obdobi 2011/2012, kdy tato polozka vzrostla z 359 tis. K& na
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2907 tis. K¢, coz v relativnim vyjadieni predstavuje vzrust o 709,749 %. V letech
2012/2013 VH za ucetni obdobi vzrostl pouze mirng, ale v obdobi 2013 je zde vykazan
propad o 962 tis. K¢. Obdobi 2014/2015 zaznamenalo slaby nartist VH za Géetni obdobi
o 125 tis. K¢.

Z tabulky je mozné pozorovat, ze VH za ucetni obdobi a VH po zdanéni vykazuje
naprosto stejné zmény hodnot. Je tomu tak proto, ze ZD Strmilov v piedeslych letech
vykazovalo ztratu, zpisobenou piedevsim vlivem krize vV zemédélstvi, kterou se pfti

vypoctu dan€ z ptijmil pravnickych osob rozhodlo uplatiiovat.

Pti horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty je dle mého ndzoru dulezité se zaméfovat
na polozky vykonti, vykonové spotieby a vysledné ptidané hodnoty. Negativni
skute¢nosti Vv ptipadé ZD Strmilov je neustalé zvySovani polozky vykonové spotieby.
Polozka vykonti ma ve sledovanych obdobich kolisavou tendenci, jeji nejvétsi narast byl
zaznamenan v letech 2011/2012, a to celkem 0 4 648 tis. K¢&. Jako pozitivni 1ze hodnotit
fakt, ze hodnota rozdilu polozky vykontl na zacatku a na konci analyzy celkové vzrostla
0 5581tis. K&. Polozka pfidané hodnoty vykazuje rovnéz kolisavy vyvoj, pficemz za
znepokojujici je zde povazovano obdobi 2012/2013, kdy pfidand hodnota poklesla o
necelych 50 %. Divodem je vyznamny pokles vykont a stavajici riist vykonové spotieby,

coZ pro druzstvo znamena velmi negativni jev.

3.3.2 Analyza fondi finan¢nich prostiedku

Analyza fondd finan¢nich prostiedkd, ktera uzce souvisi s likviditou podniku, zahrnuje
ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu, Cistych penéznich prostredki a ¢istého penézniho
majetku. Nasledujici tabulka znazornuje vysledky vSech tfi ukazatelti ve sledovanych

letech 2011 — 2015.

Tabulka 15: Fondy finanénich prosttedki (vlastni zpracovani)

FONDY FINANCNICH PROSTREDKU (v tis. K¢)
ﬁnilzﬁfﬁgzggkﬁ 2011 2012 2013 2014 2015
CPK 6 035 15 957 14 384 16 735 13 007
CPP -3 006 -2 202 -2 757 -3 350 -4 827
CPM -8 312 -1 649 -1 294 1648 -2 310
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Cisty pracovni kapital

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je ve vSech sledovanych letech kladna, pticemz jeji
V tomto obdobi nejvyssi hodnotu, vyse kratkodobych zavazkl dosahuje rovnéz vysoké
urovng, kterd obézné aktiva z velké casti pokryva. Od roku 2012 dochazi k vyrazné
zmeéné ve vysi Cistého pracovniho kapitdlu, jelikoz doslo k vysokému poklesu
zdiavodu charakteru zavazki rozhodla preradit c¢ast odpovidajici zévazkim
K opravnénym osobam z polozky kratkodobych zavazkii na polozku zavazku

dlouhodobych, konkrétné se zde jednalo o tcet 479.

Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel cistych pohotovych prostiedkii vychazi ve vSech sledovanych letech
v zapornych hodnotach. Hlavnim divodem je, ze se zde jedna o rozdil pohotovych
penéznich prostiedkl, které md ZD Strmilov na velmi nizké urovni z ¢ehoz plyne

skute¢nost neschopnosti pokryt hodnotu okamzité splatnych zdvazkl. Veskeré hodnoty

v

Cv v

spole¢nosti.

Cisty penéZni majetek

Hodnota Cistého penézniho majetku ma ve sledovanych letech rostouci tendenci, pficemz
ciziho kapitalu, jehoz Groven se v nasledujicim roce velmi sniZila vlivem pfevodu €asti
kratkodobych zdvazkd na zavazky dlouhodobé. Tato rostouci zména byla nejvyssi za
vSechna obdobi a nésledné v dalSich letech se rostouci trend umirnil a nastal pozvolny

narust ukazatele.
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Vyvoj fondi financnich prostiedkl v letech
2011 - 2015
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Graf 5: Vyvoj fonda finanénich prosttedki v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

3.3.3 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu se zamétuje na stanoveni mnozstvi produkce, pii kterém se podnik
nepohybuje v oblasti ztraty ani v oblasti zisku. V ramci analyzy ZD Strmilov bylo tohoto

rozboru vyuzito u produkce mléka.

Tabulka 16: Analyza bodu zvratu produkce mléka (vlastni zpracovani)

ANALYZA BODU ZVRATU PRODUKCE MLEKA

Analyza bodu zvratu 2011 2012 2013 2014 2015
Fixni naklady (v K¢) | 2912 020 | 2938 487 | 2983 788 | 3462 102 | 3649 160
Variabilni naklady na
ettt (o 1) 5,59 5,49 5,97 5,77 5,87
Prumérna cena na
jednotku (v K&) 8,67 8,05 8,97 9,95 8,07
Bod zvratu (v litrech) | 943764 | 1148495 992 357 829497 | 1657921

Za negativni faktor Ize povazovat predevsim rostouci tendenci fixnich nakladt. Variabilni
naklady ptedstavuji kolisavou tendenci, stejné jako primérna cena na jeden litr mléka.
Samotny bod zvratu v jednotlivych letech rovnéz kolisa, pficemz nejvice znepokojivé
hodnoty dosahuje v letech 2012 a 2015, kdy druzstvo pro tvorbu zisku muselo dosahnout

nejvySsiho mnozstvi produkce.
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Tabulka 17: Porovnani bodu zvratu s prodanou produkcei (vlastni zpracovani)

POROVNANIi BODU ZVRATU S PRODANOU PRODUKCI

Produkce mléka 2011 2012 2013 2014 2015

Bod zvratu
(v litrech)

Skutecné prodané
mnozstvi (v litrech)

943764 | 1148495 | 992 357 829497 | 1657921

872 012 911 058 914 328 | 1107992 | 1282861

Porovnani produkce

il (o el -711752 -237 437 -78 029 278 495 | -375060

Pti porovnani bodu zvratu produkce mléka a jeho skute¢ného prodeje je mozné
pozorovat, Ze nejpiiznivéj§im rokem pro ZD Strmilov byl rok 2014, kdy piekrocila
pozadované mnozstvi produkce mléka pro tvorbu zisku o 278 495 litra. V ostatnich letech
se pohybuje v oblasti ztraty, pficemz za nejslabsi rok 1ze povazovat rok 2015, kdy i pies
vysokou produkci mléka spolecnost bodu zvratu nedosahla. Diivodem je zde velmi nizka

cena produkce mléka.

Porovnani bodu zvratu a skutecné prodaného
mnozstvi produkce mléka v letech 2011 - 2015
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Graf 6: Porovnani bodu zvratu a skute¢né prodaného mnozstvi produkce mléka v letech 2011 — 2015

(vlastni zpracovani)

3.3.4 Analyza pomérovych ukazatela

Tato kapitola je vénovana vypoctu pomérovych ukazateli, které se vyjadiuji jako pomér
urcitych polozek ucetnich vykazii. Jsou zde obsazeny ukazatele likvidity, zadluzenosti,

aktivity, rentability a ukazatele s vyuzitim cash flow.
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Ukazatele likvidity

Vypoctené hodnoty likvidity ZD Strmilov jsou vyjadieny v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Hodnoty ukazateld likvidity (vlastni zpracovani)

HODNOTY UKAZATELU LIKVIDITY (krat)
Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015
Bé&zna likvidita 1,34 4,31 3,63 3,51 2,43
Pohotova likvidita 0,55 1,09 1,09 1,3 0,75
Okamzita likvidita 0,399 0,449 0,34 0,003 0,002

Bézna likvidita

Doporucené hodnoty ukazatele béZzné likvidity se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Z tabulky
je mozné zjistit, ze v prvnim roce analyzy bézné likvidity doporucenych hodnot druzstvo
nedosahuje, ale pfesto se k hodnoté 1,5 blizi. Nésledujici roky naopak doporuceny
interval pfevysuje a v poslednim roce se dokonce nachédzi uvnitt tohoto intervalu, z ¢ehoz
je mozné vyvodit, ze od roku 2012 by v ptipad¢ uhrady kratkodobych dluht veskerymi

obéznymi aktivy spole¢nost neméla problém.

Pohotova likvidita

Z tabulky je mozné vy¢ist, Ze pohotova likvidita ZD Strmilov se v letech 2012, 2013 a
2014 pohybuje na velmi dobré trovni, jelikoZ tyto jednotlivé hodnoty se pohybuji
V doporuceném intervalu 1 —1,5. V piipadé téchto tii obdobi by s thradou dlouhodobych
zavazkll nevznikl problém. AvSak v letech 2011 a 2015 by dle ukazatele thrada
kratkodobych dluhii bez prodeje zasob nebyla mozna.

Okamzita likvidita

Pohotové platebni prostiedky se u druzstva pohybuji na nizké a v poslednich dvou letech
analyzy az kritické urovni. Z tohoto divodu je mira okamzité likvidity na velmi
neuspokojivé Girovni. Doporugeného intervalu pro Ceskou republiku, kde rozmezi za¢ina

hodnotou 0,6 nedosahuje ani v jednom obdobi rozboru.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj jednotlivych stupnti likvidity za obdobi 2011 — 2015.
Z grafu je mozné vidét, ze troven likvidit mé kolisavou tendenci s vyjimkou pohotové

likvidity v letech 2012 a 2013, kdy je pomérné vyrovnana.
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Vyvoj ukazatel( likvidity v letech 2011 - 2015
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Graf 7: Vyvoj ukazatela likvidity v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty vybranych ukazateli zadluzenosti, které umoziuji
zjistit a hodnotit, v jaké mife ZD Strmilov vyuziva k financovani své ¢innosti cizich

zdrojt.

Tabulka 19: Hodnoty ukazatelii zadluzenosti (vlastni zpracovani)

HODNOTY UKAZATELU ZADLUZENOSTI
Ukazatele zadluzenosti 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost (v %) 42336 | 36,032 | 30803 | 39,359 | 37,197
g"&f;‘“em samofinancovani | oo o) | 6376 | 68841 | 60434 | 62579
Urokové kryti (krat) 1,325 4,205 4,73 3971 | 4,021
Doba splacent diuhu 13064 | 4015 | 3238 | 28184 | 407
(v letech)

Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani

Podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim stejné jako podil vlastniho kapitalu k celkovym
aktiviim, ma u ZD Strmilov mirné kolisavou tendenci. Z tabulky i nasledujiciho grafu je
mozné vycist to, ze spolecnost svou ¢innost financovala ptevazné z vlastnich zdroju. Cizi

zdroje maji nejvyssi hodnoty v letech 2011 a 2014, ale i zde vSak nedosahuji ani poloviny
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celkovych aktiv. Firma vyuzivd z vétsi miry vlastni kapitdl, l1ze tedy hodnotit, Ze je

finan¢n¢ stabilni.
Vyvoj ukazateld zadluzenosti v letech 2011 - 2015
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Graf 8: Vyvoj ukazatelt zadluZenosti v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

Urokové kryti

Doporuc¢ena hodnota ukazatele, ktery vyjadiuje, kolikrat je schopen zisk pied zdanénim
a troky pokryt nakladové troky, za¢ina na hodnoté 3. Hodnoty zaznamenané v tabulce
doporucené hodnoté odpovidaji, s vyjimkou roku 2011, kdy EBIT dokézal tyto nakladové
uroky pouze 1,325krat, z divodu jeho nizké hodnoty. Na nasledujicim grafu, ktery

zobrazuje vyvoj trendu urokového kryti, je vidét jeho kolisava tendence.

Vyvoj urokového kryti v letech 2011 - 2015
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Hodonoty drokového kryti (krat)

Graf 9: Vyvoj tirokového kryti v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)
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Doba splaceni dluhii

Ukazatel doby splaceni dluhi predstavuje pocet let, za které je schopen podnik uhradit
své veskeré cizi zdroje po odecteni rezerv prostiednictvim vlastniho potencidlu
s vyuzitim provozniho cash flow, pficemz hodnoty financné zdravych podnikil se
pohybuji kolem tii let. V ptipad¢ ZD Strmilov se vroce 2011 z dGvodu zaporného
provozniho penézniho toku jedna o hodnoty ptimo kritické. Hodnota ukazatele se zde
pohybuje na urovni -13,064 let. Velmi nepiizniva hodnota byla zaznamenédna rovnéz
Vv roce 2014, kdy se penézni tok z provozni ¢innosti dostal na velmi nizké hodnoty a doslo
zde také k nardstu cizich zdroji. Hodnota ukazatele v tomto roce udava 28,184 let.
Uspokojivych hodnot druzstvo dosahuje v letech 2012, 2013 a 2015, coZ je mozné
pozorovat na nasledujicim grafu. V téchto obdobich se spole¢nost pohybuje téméf na

doporucované hranici.

Vyvoj doby splaceni dluhii v letech 2011 - 2015

35
30
25
20
15
10

-5 2011 2012 2013 2014 2015
-10
-15
-20

Doba splaceni dluhii (v letech)

Roky

Graf 10: Vyvoj doby splaceni dluht v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

Nasledujici tabulka zobrazuje vypoctené hodnoty ukazatelt aktivity ZD Strmilov, které
poskytuji informace o tom, jak efektivné spolecnost dokéazala hospodatfit s celkovymi

aktivy a jejich slozkami. Analyza se zabyva také kratkodobymi zavazky.
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Tabulka 20: Hodnoty ukazatell aktivity (vlastni zpracovani)

HODNOTY UKAZATELU AKTIVITY

Ukazatele aktivity 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
g)zga;tcfg‘:;’tvegh Lty 0247 | 0332 | 0316 | 0292 | 0,293
braovos S 1,407 | 1,707 | 1,669 | 1,694 | 1,606
(pogaefg’gfétek) pohledavek | 10,049 | 8727 | 6,889 | 14376 | 16,105
Zéavazki 3523 | 6285 | 505 | 5863 | 5059
T EE 250,417 | 213,825 | 218,694 | 215,466 | 227,273
(p?)eitod;g)u pohledavek | 36,322 | 41,824 | 52,983 | 2539 | 22,664
zhvazki | 103,605 | 58,075 | 72,277 | 62,255 | 72,149

Obratovost

Vyse hodnot obratu celkovych aktiv 1ze hodnotit jako znepokojivou. Podil trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby ku celkovym aktivim ZD Strmilov je na velmi nizké tGrovni, ktera
nedosahuje ani jednoho obratu za rok. Je vsSak dileZzité upozornit na skuteCnost, ze
prevazna vétSina celkovych aktiv je tvofena dlouhodobym majetkem v podobé
neodpisovanych pozemkt, dale staveb a stroji, které jsou v zeméd¢lstvi pii realizaci
rostlinné 1 Zivo¢isné vyroby nutnosti a jejich obrat v trzbach vyjadiuje mnohem mensi
ucinnost nez u aktiv ob&znych.

Obratovost zasob ma ve sledovanych obdobich pomérné vyrovnané hodnoty, které¢ jsou
vSak na nizké urovni. V ramci porovnani obratovosti zasob a bézné likvidity druzstva,
jejiz hodnoty se nachazi nad doporucenym intervalem lze usoudit, Ze se jedna pfedevSim
0 zasoby umisténé na skladé jiz delsi dobu. Privétivym faktorem do budoucna by bylo
vSak snizeni vazanosti finan¢nich prostfedkll v této polozce obéznych aktiv, ¢imz by
doslo k pozadovanému zvysSeni jejich obratu.

Obratovost pohledavek z obchodniho styku piedstavuje ve sledovanych letech kolisavou
tendenci, jeji vyvoj lze vSak hodnotit jako pfiznivy. Nejvyssiho poctu obratek v trzbach
za vlastni vyrobky a sluzby druzstvo dosahuje v letech 2014 a 2015, kdy se vysledné
hodnoty pohybuji na 14 a 16 obratkach za rok. Za uspokojivé je povazovano také
porovnani obratovosti pohleddvek a zavazkl. Ve vSech letech byl zaznamenan vyssi
pocet obratek pohledavek ve srovnani s po¢tem obratek obchodnich zavazkl. Vyvoj
rychlosti obratu zdvazki ma v prvnich dvou letech rozboru rostouci vyvoj, nasledujici

roky jsou hodnoty na velmi vyrovnané trovni.
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Doba obratu

Hodnoty doby obratu zasob druzstva vypovidaji o vysoké vazanosti této polozky do doby
jejich spotieby. Nicméné porovnani vysledk pocatecniho obdobi analyzy s obdobim
kone¢nym je mozné hodnotit jako pozitivni, jelikoz doslo ke snizeni doby obratu této

nelikvidni polozky celkem o 25,438 dni.

Ukazatel doby obratu pohledavek je nutné porovnavat v kontextu s dobou obratu
zavazkl. Zakladnim pozadavkem je, aby hodnoty doby obratu zavazku byly vV rovnovaze
s dobou obratu pohledavek, nebo vyssi, coz bylo zjisténo ve vsSech analyzovanych
obdobich. Vyvoj obou ukazatelii predstavuje kolisavou tendenci, celkové jej lze vSak
hodnotit jako velmi uspokojivy. V ramci obdobi 2014 a 2015 byl zaznamenéan vyznamny
pokles doby obratu obchodnich pohledavek, z ¢ehoz vyplyva, Ze vzrostla platebni

moralka odbératelu.

Ukazatele rentability

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivych ukazatell rentability
Vv procentech, které jsou vypocteny jak pro provozni vysledek hospodareni, tak i pro

vysledek hospodateni za i¢etni obdobi.

Tabulka 21: Hodnoty ukazatelt rentability (vlastni zpracovani)

HODNOTY UKAZATELU RENTABILITY (v %)
Ukazatele rentability 2011 2012 2013 2014 2015
ROCE pro EBIT 2,388 5,399 5,651 3,487 3,874
pro EAT 0,586 4,115 4,456 2,609 2,911
ROA pro EBIT 1,843 5,043 5,209 3,206 3,446
pro EAT 0,453 3,844 4,107 2,399 2,589
ROE pro EBIT 3,229 7,91 7,566 5,305 5,507
pro EAT 0,793 6,029 5,966 3,969 4,137
ROS pro EBIT 6,741 14,386 15,51 10,457 10,84
pro EAT 1,655 10,965 12,231 7,824 8,144

Rentabilita investovaného kapitalu
Ukazatel rentability investovaného kapitalu vyjadiuje, kolik procent zisku ZD Strmilov
dosahlo zapojenim jednoho procenta vlastniho i1 dlouhodobého ciziho kapitalu. Hodnoty

ukazatele jsou ve vSech sledovanych obdobich na velmi nizké Grovni a maji téméf
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v

kolisavou tendenci. Nejpiiznivéjsi vysledky byly zaznamenany v letech 2012 a 2013,

Vv nasledujicich letech vSak efektivnost opét poklesla na nizsi urover.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Z vyslednych hodnot ukazateli uvedenych v tabulce 1ze soudit, Ze spole¢nost sva aktiva
nevyuziva dostatecn¢ efektivné. V letech 2012 a 2013 spolecnost dosahovala ve
sledovanych obdobich nejvyssi trovné zisku a z tohoto diivodu byla i hodnota rentability
celkového vloZzeného kapitalu nejptiznivéjsi. Celkové se vysledné hodnoty vynosnosti

aktiv pohybuji kolisavé a na nedostatecné vysoké urovni.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu pfedstavuje v analyzovanych obdobich kolisavou tendenci.
hospodateni, naopak hodnoty nejvyssi bylo dosazeno nasledujici rok, kdy ukazatel
skokov¢ vzrostl, vlivem vyznamného vzristu zisku. Po celou dobu analyzy Ize zjistit, ze
polozka vlastniho kapitalu v jednotlivych letech postupné nartsta. Pokud by hodnota
vlastniho kapitalu v obdobi 2011/2012 nevzrostla o tak vysokou hodnotu, rentabilita
vlastniho kapitalu by byla vyssi. Nelze vSak konstatovat, Ze riist vlastniho kapitalu je
negativnim faktorem v absolutnim slova smyslu. Kolisavy vyvoj je zaznamenan

predevsim u vysledku hospodareni, ktery kopiruji hodnoty ukazatele ROE.

Rentabilita trZeb a ziskova marze

V prvnim roce analyzy vykazoval ukazatel rentability trzeb nejniz8i hodnotu z divodu
velmi nizkého zisku. Nésledujici rok predstavoval skokovy nartist vynosnosti trzeb, ktery
pokracoval také v roce 2013 1 pesto, Ze doSlo k mirnému poklesu trzeb, coz 1ze hodnotit
jako velmi pozitivni faktor vyrobni ¢innosti druzstva. V letech 2014 a 2015 bylo dosaZeno
témet nejvyssi rovné trzeb, nicméné hodnota zisku v téchto letech poklesla, tudiz byl

vyvolan vyrazngjsi pokles ukazatele trzeb oproti predeslym obdobim.
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Vyvoj ukazatell rentability v letech 2011 - 2015
(pro EBIT)
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Graf 11: Vyvoj ukazatell rentability v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

3.3.5 Analyza soustav ukazateli

V ramci této kapitoly jsou provedeny jednotlivé analyzy soustav ukazatelil, zamé&tujici se

na bankrotni i bonitni modely. Soucasti bankrotnich modelt budou provedeny vypocty

Altmanova Z-Skore a indexu duvéryhodnosti INOS a pro analyzu bonitnich modeld bude

vyuzit Kralickv Quicktest.

Altmanovo Z-skoére

Uziti klasického Altmanova modelu by v podminkdch ZD Strmilov nebylo vhodné

z diivodu, ze zde neni kladen diiraz na znalost trZzni hodnoty podniku. Pro vypocet analyzy

byl zvolen index pro rozvojové trhy, ktery je modifikaci zékladniho Altmanova indexu,

nazyvany Z-skore.

Tabulka 22: Hodnoty Altmanova Z-skore (vlastni zpracovani)

HODNOTY ALTMANOVA Z-SKORE

Altmanovo Z-skore 2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,076 0,211 0,197 0,196 0,155
X2 -0,171 -0,175 -0,016 0,022 0,047
X3 0,018 0,050 0,052 0,032 0,034
X4 2,565 3,085 4,075 4,374 4,003
Z-skore 2,758 4,391 5,867 6,168 5,605
Interpretace Uspokojiva [ Uspokojiva | Uspokojiva | Uspokojiva | Uspokojiva
vysledku situace situace situace situace situace
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Hodnoty Altmanova Z-skore maji v letech 2011 — 2014 rostouci tendenci, pouze v roce
2015 doslo k mirnému poklesu ukazatele. 1 piesto se druzstvo nachazi v intervalu
uspokojivé financni situace ve v§ech sledovanych obdobich rozboru, coz 1ze hodnotit jako
pozitivni faktor. Ukazatel X2 vykazoval v prvnich tfech letech analyzy zaporné hodnoty,
Vv pribehu snizoval a od roku 2014 se dostal do kladnych, postupné rostoucich hodnot.
Ukazatele X1 a X3 predstavuji v ase kolisavy vyvoj a hodnoty ukazatele X4 maji
rostouci tendenci, az na rok 2015, kdy dosSlo k mirnému poklesu. Rostouci tendence
celkového ukazatele Altmanova Z-skore v jednotlivych letech s vyjimkou roku 2015, kdy

byl zaznamenan pokles, je znazornéna na nasledujicim grafu.

Vyvoj Z-skore v letech 2011 - 2015

Hodnoty Z-skore
o = N w H (9] (o)} ~N

2011 2012 2013 2014 2015
Roky

Graf 12: Vyvoj Altmanova Z-skore v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

Model INO5
Model INO5 sestaveny manzely Neumaierovymi ma v prostfedi ¢eskych firem daleko

vys$si vypovidaci schopnost, jelikoz je pro ¢eské podminky zkonstruovan.

Tabulka 23: Model INOS (vlastni zpracovani)

Model INO5 2011 2012 2013 2014 2015
INO5 0,6397 1,2183 1,2534 1,0229 0,9681
L?;Lqﬁéace ﬁ;{;:}gih Seda zona Seda zona Seda zona Seda zona
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Jak je mozné pozorovat z hodnot v tabulce i z nasledujiciho grafu, vyvoj indexu
duvéryhodnosti ma kolisavou tendenci. Druzstvo se v roce 2011 pohybovalo v pasmu,
kdy netvotilo hodnotu, v letech nasledujicich se jiz dostalo do oblasti Sedé zony, coz je
mozné povazovat za pozitivni faktor. Varovnym signalem pro dalsi obdobi je vSak rok
2015, kdy se hodnota ukazatele pohybuje lehce nad pasmem, kdy spole¢nost hodnotu
netvofi. Nejvetsi podil na nepiiznivych hodnotach INO5S mé nizkd mira rentability

celkovych aktiv, kterd do modelu vstupuje s nejvétsi vahou.

Vyvoj INO5 v letech 2011 - 2015

\'_\ \'_\
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o

Hodnoty ukazatele INO5
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2011 2012 2013 2014 2015
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Graf 13: Vyvoj INOS5 v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

Kralickiiv Quicktest
Pro analyzu bonitnich modelt souhrnnych indextd hodnoceni byl zvolen Kralickiv

Quicktest, ktery pro analyzu finan¢niho zdravi podniku vyuzivd bodového ohodnoceni.

Tabulka 24: Kralicktiv Quicktest (vlastni zpracovani)

o . 2011 2012 2013 2014 2015
el Quickes vistedeld body [vistedeld] body vistedek| body | visledek] body [visledek] body
R1 0571 | 4 | 0638 | 4 | 0688 | 4 | 0604 | 4 | 0626 | 4
R2 -12289| 0 | 3,751 1 | 3,034 1 | 28,168 | 3 | 4.067 1
R3 0,018 1 0,05 1 | 0,052 1 | 0,032 1 0,034 1
R4 0111 0 | 0244 | 4 | 0288 | 4 | 0045 1 0266 | 4
Bodové hodnoceni|  hodnoty hodnoty hodnoty hodnoty hodnoty
Finantni stabilita 2 15 25 3.5 25
Vinosova situace 0.5 25 25 1 25
Celkove hodnoceni|  hodnoty hodnoty hodno hodnoty hodnoty
Celkova situace 1,25 15 25 2125 25
Interpretace teda zona seda zona seda zona seda zona seda zona
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Prvni rovnice Kralickova Quicktestu pfedstavuje podil vlastniho kapitalu k celkovym
aktivim. Hodnoty R1 v jednotlivych letech maji téméf vyrovnanou uroven a jsou
hodnoceny ¢tyfmi body po celou dobu analyzy. Vysledné hodnoty rovnice R2, ktera
zahrnuje do svého citatele cizi zdroje snizené o penize v pokladné a na bankovnich uctech
a do jmenovatele provozni cash flow, mé velmi kolisavou tendenci a jejich bodové
ohodnoceni se pohybuje mezi 0 — 3 body. Sou¢tem bodovych hodnot rovnic R1 a R2
Vv jednotlivych letech a jejich aritmetickym zpriimérovanim je ziskén vysledek finanéni
stability.

Druhd skupina rovnic R3 a R4 se zamétfuje na vypocet vynosové situace druZstva.
Rovnice R3 spociva ve vypoctu podilu EBITU a celkovych aktiv. Ukazatel R3 ma ve
sledovanych obdobich velmi mirné kolisavou tendenci, pfi¢emz bodové ohodnoceni je
po celou dobu stejné, ve vysi jednoho bodu. Hodnoty posledni rovnice ptedstavuji
kolisavy vyvoj, kde se bodova ohodnoceni pohybuji rozmanit¢ mezi 0 — 4 body.
Vynosovou situaci druzstva lze zjistit sou¢tem bodovych hodnot R3 a R4 v kazdém
obdobi a nasledné jejich aritmetickym primérem.

Vysledna celkova situace ZD Strmilov vyjadiend souctem finanéni stability a vynosové
situace vydélené dvéma predstavuje ve vSech sledovanych obdobich Sedou zénu. Prvni
rok analyzy je pro spolec¢nost rokem nejrizikovéjSim, jelikoz zde se hodnota celkové
situace pohybuje tésné nad hranici, kterd pro podnik znamené problémy ve finan¢nim

hospodateni. Ve zbyvajicich Ctyfech letech je situace téméf vyrovnana.

3.4 Benchmarking

V této Casti bakalarské prace dojde k porovnani vybranych ukazateld financni analyzy
ZD Strmilov se srovnatelnou konkurenéni spole¢nosti zabyvajici se rovnéz zemédélskou
vyrobou. Jedna se o Zemédélské druzstvo Popelin (dale jen ZD Popelin), jehoz sidlo se
nachazi nedaleko strmilovského druzstva. ZD Popelin se zaméfuje v rdmci Zivoc¢isné
vyroby na chov ¢eského strakatého skotu. Rostlinné vyroba zahrnuje péstovani obilovin,
fepky ozimé a sadbovych 1 konzumnich brambor. Celkové druzstvo hospodaii na 1023
hektarech zeméd¢lské pudy. Vyvoj vybranych ukazateld je proveden v letech 2011 —
2015.
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Tabulka 25: Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani)

CISTY PRACOVNI KAPITAL (v tis. K&)

PSP RSSO |y 2012 2013 2014 2015
ZD Strmilov 6035 | 15957 | 14384 | 16735 | 13007
ZD Popelin 43210 | 37677 | 48813 | 42929 | 42658

Ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu mé u obou analyzovanych firem kladnou hodnotu.
Tato kladna hodnota pfedstavuje ¢ast obéznych aktiv, ktera je pokryta dlouhodobym
kapitalem. Lze tedy konstatovat, ze spolecnosti zaujimaji konzervativni zplsob
financovani. Hodnota CPK ZD Popelin je ve vsech letech oproti CPK ZD Strmilov
mnohonasobn¢ vys$i. Divodem je ptredev§im dvojndsobnd vysSe obéznych aktiv,
kratkodobé zavazky se pohybuji na nizké urovni a kratkodobé tvéry a finanéni vypomoci

ma ZD Popelin nulové.

Tabulka 26: Pohotova likvidita (vlastni zpracovani)

POHOTOVA LIKVIDITA (krét)
2011 2012 2013 2014 2015
ZD Strmilov 0,55 1,09 1,09 1,3 0,75
ZD Popelin 4,714 6,063 8,006 6,464 8,568

Analyzovana spolec¢nost

Doporucené hodnoty pohotové likvidity se pohybuji na hranicich 1 — 1,5. Na prvni pohled
je ziejmé, ze ZD Popelin toto rozmezi znacné prevysuje. Kratkodoby finanéni majetek
konkuren¢ni spolecnosti je na velmi vysoké urovni. Takto vysoka mira likvidity vSak
signalizuje, Ze tyto volné financni prostfedky nejsou dostatecné efektivné vyuZité.
Pohotova likvidita ZD Strmilov se tomuto doporu¢enému intervalu mnohem vice

priblizuje a v letech 2012, 2013 a 2014 dosahuje velmi uspokojivé urovng.

Tabulka 27: Celkova zadluZenost (vlastni zpracovani)

Analyzovana CELKOVA ZADLUZENOST (v %)
spole¢nost 2011 2012 2013 2014 2015
ZD Strmilov 42,336 36,032 30,803 39,359 37,197
ZD Popelin 23,267 22,2 21,219 17,109 13,764

Porovnani miry celkové zadluZenosti vypovidd o tom, ze obé zemédé€lska druzstva
vyuzivaji pro financovani své ¢innosti prevazné vlastni zdroje. U ZD Popelin je vSak
hodnota cizich zdrojii na minimalni Grovni a lze sledovat, ze tato Uroven se od pocatku
sledovani postupné snizuje. ZD Popelin nevyuziva v ramci cizich zdrojii na rozdil od ZD

Strmilov zadné bankovni uvéry a vypomoci, proto je vysledny ukazatel tak nizky.
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Tabulka 28: Rentabilita celkovych aktiv (vlastni zpracovani)

Analyzovana ROA (v %)
spole¢nost 2011 2012 2013 2014 2015
ZD Strmilov 1,843 5,043 5,209 3,206 3,446
ZD Popelin 0,53 1,801 6,366 4,156 4,264

Ob¢ spolecnosti vykazuji kolisavou hodnotu ukazatele. Prvni dva roky rozboru ZD
Strmilov hodnotu ROA ZD Popelin znac¢né prevysuje, v letech nésledujicich je tomu vSak
naopak, pficemz divodem byl niz§i EBIT u strmilovského druzstva. Rok 2011 je u obou

spolecnosti velmi kriticky z divodu nizkého vysledku hospodaieni.

Tabulka 29: Rentabilita trzeb (vlastni zpracovani)

Analyzovana ROS (v %)
spole¢nost 2011 2012 2013 2014 2015
ZD Strmilov 6,741 14,386 15,51 10,457 10,84
ZD Popelin 1,301 3,86 14,42 9,269 10,32

Znacné rozdily mezi spole¢nostmi byly zaznamenany v letech 2011 a 2012, kde se
rentabilita trzeb ZD Popelin pohybuje na velmi nizkych hodnotach oproti ZD Strmilov.
Ve zbyvajicich tiech obdobich je vyse ukazatele u obou spole¢nosti pomérné vyrovnana,

pfi¢emz jeji vyvoj v Case lze charakterizovat rovnéz jako velmi podobny.

Tabulka 30: Obrat celkovych aktiv (vlastni zpracovani)

Analyzovana OBRAT CELKOVYCH AKTIV (pocet obratek)
spole¢nost 2011 2012 2013 2014 2015
ZD Strmilov 0,247 0,332 0,316 0,292 0,293
ZD Popelin 0,408 0,467 0,442 0,449 0,413

Ve vSech analyzovanych obdobich ZD Popelin v rdmci porovnani vyse obratu celkovych
aktiv dosahuje lepsich vysledkt a lze konstatovat, Ze spoleCnost sva aktiva vyuziva
s vyssi efektivitou. Celkova aktiva v trzbach by se vSak méla obratit alesponn jednou
ro¢né, coz nesplituje ani jedno z druzstev, a to z divodu povahy podnikani v zemé&délstvi,
kde je dulezité brat v ivahu klimatické podminky a také del$i dobu obratu z divodu

provadéni dil¢ich procesi, které si zemé&dé€lska produkce zada.
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3.5 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy bude provedeno zhodnoceni silnych a slabych stranek podniku i

jeho piilezitosti a ohrozeni. Informace ziskané prostiednictvim této analyzy budou tvofit

vedle finan¢niho rozboru podklad K sestavovani navrhové ¢asti zavérecné prace.

Silné stranky

Dobra Groven vybavenosti pro zivo¢i$nou vyrobu — K zajisténi chodu zivo¢i$né
produkce neni potieba vynakladat dalsi pené¢zni prosttedky. Tento druh vyroby je
mozné nadale provozovat bez dalSich investic v horizontu zhruba 10 let.

Veskeré druzstvem obhospodafované pozemky, vcetné stiedisek Zivocisné
vyroby se nachazi v dojezdové vzdalenosti Sesti kilometrii, coz pfedstavuje jak
uspory nakladd na spotfebu pohonnych hmot, tak i usporu ¢asu z ptemistovani
mezi jednotlivymi body vykonu prace.

Vyuziti lidského kapitalu — dlouhodoba praxe a zkusenosti pracovnikti v oboru.
Jedna se zde napriklad o stiedisko mechanizace, kde zaméstnanci dokézi vétsinu
vyskytlych problémil na strojich vyfesit sami operativné prostfednictvim oprav.

Diky této skutecnosti dochazi k tispote nakladl za sluzby oprav stroja.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii predevS§im zastaraly park mechanizace. DruZstvo
disponuje starymi nevykonnymi stroji, na kterych je potieba velmi ¢asto provadét
rizné opravy, coz predstavuje tlak na vyssi pocet zaméstnanci, aby bylo mozné
zajistit vyrobu S co mozna nejhlad$im pribéhem. Z divodu ¢astych oprav stroju
pro rostlinnou produkci dochazi k tlaku na rust zaméstnanct zejména v piipadé
sezonnich praci, celkové tedy i1 ke zvySeni mzdovych ndkladi a vzniku
neefektivné vyuzitého ¢asu v diisledku téchto oprav.

Spatna komunikace vedoucich pracovnikd v ramci jednotlivych stéedisek.
Vedouci pracovnici nejsou schopni zabezpecit efektivni komunikaci mezi
stiedisky, coz ma za divod vzniku nerovnovahy odvedené prace a produktivity
zaméstnancll rtiznych oddéleni. Tato skuteCnost se projevuje zejména mezi
stiedisky rostlinné a zivocisné vyroby v zimnim obdobi. Pracovnici Zivoc¢isné
vyroby jsou vytiZeni v ramci celého roku, jelikoZ je potfeba zabezpecit nepfetrzity

prubéh této produkce. Pracovnici rostlinné vyroby jsou v zimnim obdobi
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presunuti do stfediska mechanizace, kde je nasledné¢ pocet pracovnikil
nadbytecny. V piipad¢ potieby by tedy bylo vhodné ¢ast zaméstnancii rostlinné

vyroby ptesouvat do stfediska vyroby zivoc¢isné.

Prilezitosti

Druzstvo disponuje silnou vybavenosti potfebnych zatizeni a lidskym Kapitalem
pro zajisténi vyroby kvalitniho kravského mléka. Ze strany statu zde v Ceské
republice existuje velka podpora jeho produkce.

Vzristajici konkurence na trhu zemédélskych sluzeb zptsobuje jejich vyssi
dostupnost a nizsi cenu. DruZstvu zde tedy vznika jista ptilezitost odstranit slabou
stranku zastaralého parku mechanizace a rozhodnout se co mozna nejvétsi Cast

rostlinné vyroby fesit prostiednictvim outsourcingu.

Ohrozeni

Rychle rostouci ceny pozemkii a pachti. ZD Strmilov méa v soucasnosti
k dispozici celkem 860 ha zeméd¢lské pudy, z toho 680 ha tvoii pronajem téchto
pud. Vznika zde riziko vypovédi vlastnikli téchto pozemku. Ziskat pozemky do
vlastnictvi vSak predstavuje velmi sloZity proces a cena téchto ploch se pohybuje
na vysokych trovnich.

Vysoky tlak na rGst mezd, pfi¢emZ cena vystupl je v oblasti zemé&d¢€lstvi na
podobné trovni jiz 25 let. V soucasnosti je navic velmi obtiZzné na trhu prace
objevit zaméstnance s potiebnymi kvalitami.

Silna podpora extenzivniho zptisobu hospodatreni ze strany statu vyviji tlak na
drzbu pozemki. Druzstvo neni schopno nabidnout vlastnikiim ptd tak vysokou
hodnotu pachtu jako extenzivné hospodatici zeméed€lci.

Nestabilni a kolisavy vyvoj cen zemé&dé&lské produkce v ramci Ceské republiky i

Evropské unie.

3.6 Souhrnné hodnoceni

Vroce 2010 ZD Strmilov zahdjilo rozsahlou rekonstrukci a modernizaci stfediska

Zivoc¢isné vyroby ve Strmilové, ktera byla dokoncena v roce 2011. Na realizovanou

investici byla poskytnuta dotace ze SZIF. Vyznamnym rokem z hlediska investic byl i

rok 2014, kde doslo k vystavbé nového hnojisté v aredlu stiediska ZD Strmilov a ndkupu

72



novych stroju pro rostlinnou a zivo¢isnou vyrobu. Na investici byl v tomto roce druzstvu

poskytnut dlouhodoby uvér, pti¢emz v roce nasledujicim piijala dotaci ze SZIF.

Nejveétsi zmeéna v celkovych aktivech byla zaznamenana v roce 2014, kdy doslo K vzristu
polozky dlouhodobého hmotného majetku vlivem potizeni vystavby hnojisté¢ a novych
zemedelskych stroji. Pomér zastoupeni dlouhodobého 1 obézného majetku na celkovych
aktivech je v jednotlivych letech velmi vyrovnany. Dlouhodoby majetek tvofi ptevaznou

¢ast, a to zhruba kolem 70 % celkovych aktiv.

V piipadé celkovych pasiv doslo K nejvétsi zméné rovnéz v roce 2014. Jednalo se zde o
nartst cizich zdroji vlivem pfirtstku bankovnich uvéra a vypomoci. V roce 2015 byl
zaznamenan vyraznéjsi pokles této polozky vlivem uhrady mimotadné splatky tvéru.
Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych pasivem mé v ramci rozboru kolisavou
tendenci. Hodnota ciziho kapitalu méla nejvyssi podil v roce 2011, kdy ¢inila 42,336 %.
V nasledujicich obdobich se tento pomér snizuje z divodu pravidelnych splatek,
s vyjimkou roku 2014, kdy byl poskytnut novy investi¢ni uvér. V roce 2015 se hodnota
cizich zdroju vlivem splatek postupné snizuje.

Znepokojivych vysledkli spolecnost dosahuje v ramci ukazateli souvisejicich
s likviditou. V ptfipad¢ cistych pohotovych prostiedki, které predstavuji okamzitou
likviditu aktudln€ splatnych zavazk, byly ve vSech letech analyzy zjistény zaporné
hodnoty. Analyza likvidity druZstva nalezla problémy v pfipadé¢ ukazatele okamzité
likvidity, ktera v zadném z obdobi nedosahovala minimalni doporu¢ené hranice. Stav
penéZnich prosttedkl na konci obdobi byl v letech 2014 a 2015 na pfili§ nizké urovni. Je
zde vsak dulezité zohlednit skute¢nost vyuzivani kontokorentniho ivéru, ktery je pro
druZstvo v ptfipadé€ nedostatku penéZnich prosttedkli velkou vyhodou.

Ukazatele zadluzenosti ve sledovanych obdobich znazoriiuji mirn€ kolisavé hodnoty
poméru ciziho a vlastniho kapitalu, pfi¢emZ vyrazné negativni zmény nebyly

zaznamenany. Hodnota drokového kryti ma témér vyrovnané hodnoty, s vyjimkou

v

V ramci ukazatelli aktivity je povazovano za pfivétivé, pokud je obratovost polozek
celkovych aktiv, zdsob a pohledavek co nejrychlejsi. V piipadé zemédé€lstvi je vSak
dalezité zohlediovat skutecnost pottebnych technologickych procesti a postupt, které
jsou nejen otazkou cCasu, ale také vlivu klimatickych podminek, které nelze ovlivnit.

Z tohoto divodu jsou hodnoty obratovosti na niz§ich trovnich a doby obratu na vyssich
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urovnich. Pozitivné lze hodnotit jistou stabilitu vyvoje téchto ukazatelii. V piipade
porovnani doby obratu pohledavek a zavazkl byl v poslednich dvou letech sledovan

negativni jev v rdmci vyssiho stavu doby obratu pohledavek oproti dobé obratu zavazk.

Veskeré hodnoty ukazatelii rentability pfedstavuji kolisavy vyvoj, ktery byl zplsoben

v

kolisavou tendenci vysledku hospodaieni. NejptiznivéjSich hodnot rentability bylo
hodnoty rentability pfedstavuje rok 2011 z divodu nizkého vysledku hospodateni. I to
vSak lze povazovat za pozitivni, vysledek se v tomto roce dostal do kladného pasma,

wvrwe

krizi v zemé&d¢lstvi vzniklou v roce 2009.

Pro zajisténi vétsi miry objektivity byly provedeny v ramci analyzy soustav ukazateli
aplikace bankrotnich 1 bonitnich modeld. Bankrotni modely vypovidaly o zjisténych
vysledcich odlisné. Byla provedena analyza Altmanova indexu, ne vSak v klasickém
tvaru z diivodu jeho nekompatibility s prostfedim ceskych firem. Proto byla zvolena
modifikace tohoto ukazatele pro rozvojové trhy v podobé Z-skore, ktery pro Ceské
spole¢nosti predstavuje vyssi vypovidaci schopnost. Altmanovo Z-skdre hodnoti finan¢ni
situaci ZD Strmilov jako uspokojivou. Naopak model INO5, byl pro ¢eské podniky pfimo
vytvoten, tudiZ je vice vhodny a jeho vypovidaci schopnost je na vyssi urovni. V roce
2011 dle modelu INO5 druzstvo netvotilo hodnotu, tudiz s 86% pravdépodobnosti spélo
k bankrotu. V letech nasledujicich spada do pasma $edé zony, pticemz rok 2015 je opét
varovnym, kde se ZD Strmilov pohybuje lehce nad hranici pasma podnikii netvoticich
hodnotu. Pro hodnoceni bonity spole¢nosti byl zvolen Kralickiv Quicktest, kde je
interpretace vysledkl po celou dobu analyzy totozna. Jedna se o pasmo Sedé zony, tudiz
nelze stanovit jednoznaény zavér. Lze ale konstatovat, Ze celkova situace druzstva byla
nejmén¢ uspokojiva vroce 2011 a v letech nasledujicich byly hodnoty Kralickova
Quicktestu témét vyrovnané. Zavérem lze vSak fici, Ze veSkeré vypoctené ukazatele

znazoriiuji rok 2011 jako nejslabsi v ramci celé pétileté analyzy.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato Cast zavérecné prace se zamétfuje na predstaveni nadvrhl pro zlepSeni ekonomické
situace ZD Strmilov, ktera vyplynula z provedenych analyz. Duraz bude kladen zejména
na ukazatele vykazujici nejkriti¢téjsi hodnoty, které byly ve sledovanych obdobich

zjistény.

4.1 Outsourcing ¢asti rostlinné vyroby

Z divodu zastaralého parku mechanizace ZD Strmilov vznikaji vypadky v realizaci
rostlinné vyroby. V pomérné castych intervalech je nutné provadét opravy vybranych
zemédélskych strojil, ¢imz je omezen hladky pribéh provadénych praci a vznikaji zde
zbyte¢né naklady, pievazné mzdové. V blizké budoucnosti je nutné uskuteénit opatieni,
ktera povedou K odstranéni piekazek v rostlinné produkci. ZD Strmilov ma tedy dvé
moznosti, ¢ast zemédelské produkce fesit prostiednictvim sluzeb, nebo realizovat nakup
¢asti novych zemédélskych strojt.

Navrh spoc¢ivd v porovnani vyhodnéjsi varianty feSeni ¢asti zastaralého parku
mechanizace. Zastaralé stroje jsou uréeny k rostlinné vyrob¢ druzstva. Nastava tedy
otazka, zda ¢ast rostlinné produkce fesit pomoci dodavatelskych sluzeb, nebo realizovat
potizeni novych zemédé€lskych stroji v podobé kombajnu a fezacky. Cilem je posoudit,

jaka varianta feSeni by pro druzstvo byla vyhodné&jsi z hlediska nakladi.

4.1.1 Naklady na nakup novych stroji a realizaci rostlinné produkce vlastni ¢innosti

V soucasnosti ma ZD Strmilov ve vlastnictvi 3 kombajny znacky Fortschritt 514 uréené
pro sklizen a zpracovani fepky a obilovin. Dale vlastni fezacku znacky Claas Jaguar 680,
kterd slouzi k se€eni a zpracovani trav a kukufice. Veskery zminény majetek je jiz
zastaraly a nevykonny. Varianta nadvrhu spoc¢iva v pofizeni zeméd¢lskych stroju jejichz

vyuZiti bude probihat v rdmci rostlinné vyroby vlastni ¢innosti.

Kombajn Claas Tucano 570

Na zaklad€ vyhledani inzerath zeméd¢lskych strojii byly vybrany celkem 3 kombajny,
které jsou uvedeny v pfiloze 5 prace. Ceny téchto strojii byly zprimérovany a vysledna
hodnota ptedstavuje pofizovaci cenu stroje. Pfedpokladana doba zivotnosti stroje ¢ini 10
let. Za tuto dobu je na zaklad¢ dosavadnich skute¢nosti v ptipadé ZD Strmilov mozné

uskutecnit sklizen 3900 ha fepky a obilovin. Pofizeni zanovniho kombajnu by bylo
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uskute¢néno na zakladé poskytnuti dlouhodobého tivéru na 7 let s dotaci od Podpiirného
a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, a. s. (dale jen PGRLF). Jedna se zde o
program Zemédé€lec, jehoz forma podpory je v podobé dotaci ¢asti uroku z uvéru.
Vynatek ze sazeb podpor PGRLF je uveden v piiloze 6 prace. Pofizovaci cena kombajnu
¢ini 4 850 000 K¢, za 10 let je predpokladana zistatkova cena ve vysi 850 000 K¢.
Béhem 10 let je v ramci naklada kalkulovano s primérnym nartstem mezd o 3 %. Ro¢ni
pojisténi stroje je odhadovano na zaklad¢é dosavadnich hodnot pojisténi zemédélskych

stroju druzstva, jeho hodnota ¢ini 120 000 K¢.

Tabulka 31: Naklady — kombajn Claas Tucano 570 (vlastni zpracovani)

NAKLADY - CLAAS TUCANO 570
(SKLIZEN REPKY, OBILOVIN)
. . Celkové néklady na Néklady na 1 hektar

Dl St zivotnost stroje (v K¢) (v K¢)
Néklady na stroj 4 000 000 1026
Mzda jednoho pracovnika 393 831 101
Nahra,dvr:l dily, opravy, mzdy 1 500 000 385
opravara
Pojisténi kombajnu 1200 000 308
Uroky uvéru za 7 let s dotaci od
PGRLF 180 400 46
Naklady celkem 7274 231 1 866

Rezacka Claas Jaguar 860 s kuku¥i¢nym a travnim adaptérem

V ramci vyhledavani inzerati zeméd¢€lskych stroji uvedenych v piiloze 5 byly zvoleny 3
tezacky, jejichz ceny byly zprimérovany a nasledné byla ur¢ena hodnota pro pofizovaci
cenu stroje. Pfedpokladana doba Zivotnosti stroje ¢ini 10 let. Za tuto dobu je mozné
v ptipad¢ ZD Strmilov uskutec¢nit sklizen 1000 ha kukufice a seCeni 5 646,6 ha trav.
Pofizeni mirn€ opotiebené fezaCky by bylo uskutecnéno na zdklad¢ poskytnuti
dlouhodobého tivéru na 7 let s dotaci od PGRLF v ramci programu Zeméd¢lec. Sazby
podpor na turoky zuvéru je uveden v piiloze 6. Pofizovaci cena fezaCky Ccini
6 400 000 K¢, za 10 let je ptedpokladana ztistatkova cena ve vysi 1 700 000 K¢, za kterou
by bylo mozné nasledné stroj prodat. Béhem 10 let je v ramci nakladt kalkulovano s
prumérnym narastem mezd 0 3 %. Ro¢ni pojisténi stroje je rovno 130 000 K¢. Vzhledem

k tomu, Ze plodina kukufice zatézuje stroj vice ve srovnani s travnimi porosty, jsou
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naklady na 1 ha kukufice pfepocteny koeficientem 0,35 a naklady na 1 ha trav

koeficientem 0,65. Postup vypoctu je uveden v ptiloze 7 prace.

Tabulka 32: Naklady — fezacka Claas Jaguar 860 s kukufi¢énym a travnim adaptérem (vlastni zpracovani)

NAKLADY — REZACKA CLAAS JAGUAR 860 S KUKURICNYM A TRAVNIM
ADAPTEREM
Celkové nédklady na | Nékladyna 1l | Naklady na
Druhy naklada Zivotnost stroje hektar kukufice | 1 hektar trav
(v K&) (v K<) (v K<)

Néklady na stroj 4700 000 1631 544
Mzda jednoho pracovnika 482 608 126 63
Nahra,dvril dily, opravy, mzdy 1 200 000 116 139
opravaru
Pojisténi fezacky 1 300 000 451 150
Uroky tvéru za 7 let s dotaci
od PGRLE 290 000 101 34
Naklady celkem 7972 608 2725 930

4.1.2 Naklady na realizaci rostlinné produkce dodavatelskymi sluzbami

Tabulka 33 zaznamenava naklady na pfipadné poskytnuti dodavatelskych sluzeb, které
by zajistily sklizen fepky a obilovin a nahradily tak pofizeni kombajnu. Sluzby sklizné
této produkce lze realizovat prostfednictvim ZD Kunzak, sidliciho nedaleko analyzované
spolecnosti. Na zaklad¢ telefonatu byla zjiSténa cena za 1 ha sklizn€ kombajnem, ktera
¢ini 1 250 K¢.

Tabulka 33: Naklady — sluzby (vlastni zpracovani)

NAKLADY - SLUZBY
Druh sluzby Néklady na 10 let (v K¢) | Néklady na 1 hektar (v K¢)
Sklizen fepky a obilovin 4 875 000 1250
Celkem 4 875 000 1250

Nasledujici tabulka predstavuje ndklady na poskytnuté sluzby, pomoci kterych by bylo
mozné nahradit naklady na pofizeni fezacky. Na zaklad€ vyhledavani ptiznivych cen, by
potencialnim dodavatelem mohl byt pan Milo§ Rezibek zabyvajici se zemédélskymi
sluzbami. Cenik sluzeb byl vyhledan na pfisluSnych webovych strankach:

http://www.zemedelske-sluzby-rezabek.cz/.
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Tabulka 34: Néaklady — sluzby (vlastni zpracovani)

NAKLADY - SLUZBY

Druh sluzby Néklady na 10 let (v K¢) | Naklady na 1 hektar (v K<)
Sklizen kukufice 1 450 000 1450
Seceni trav 4517 280 800
Celkem 5967 280 2 250

4.1.3 Porovnani naklada

Nasledujici dvé tabulky se zaméfuji na porovnani nakladi v piipad€ pofizeni stroji a

zajisténi vyroby dodavatelskymi sluzbami. Je nutné zminit, ze naklady na pohonné hmoty

a dan zptidané hodnoty nebyly ani vjednom piipad¢ feSeni rostlinné produkce

kalkulovany. V ramci zajisténi vyroby vlastni ¢innosti by druZstvo pohonné hmoty

zabezpecovalo ve vlastni rezii a rovnéz by tomu tak bylo i u dodavatelskych sluzeb.

V zemédélskych sluzbach pohonné hmoty zajist'uje vzdy odbératel.

Tabulka 35: Porovnani nakladi — kombajn — potizeni x sluzby (vlastni zpracovani)

POROVNANI NAKLADU — KOMBAJIN — PORIZENI X SLUZBY

Rt i Néklady na Néklady na Néklady na.
10 let (v K<) 1rok (v K¢) | 1 hektar (v K<)
Poftizeni stroje, vlastni ¢innost 7274 231 727 423 1 866
Sluzby 4 875 000 487 500 1250
Rozdil — uspora sluzbami 2 399 231 239 923 616

Tabulka 36: Porovnani nakladd — fezacka — potizeni x sluzby (vlastni zpracovani)

POROVNANI NAKLADU — REZACKA — PORIZENI X SLUZBY

$ . Néklady na Néklady na Naklady na

Rt P 100et(vKe) | Lrok (VK& | 1 hektar (v Ke)
Poftizeni stroje, vlastni ¢innost 7972 608 797 260 3 655
Sluzby 5967 280 596 728 2 250
Rozdil — uspora sluzbami 2 005 328 200 532 1405

Udaje uvedené v tabulkach jasné odpovidaji skuteGnosti, Ze rozhodnuti provadst
rostlinnou vyrobu prostiednictvim sluzeb je mnohem vyhodnéjsi ve srovnani s variantou
pofizeni novych stroji a realizace produkce vlastni ¢innosti. Celkové porovnani vyse
naklad obou moznosti vy¢islilo ro¢ni usporu 440 455 K¢. Jednotlivé druhy uspor jsou

uvedeny v tabulce 37. Doporuceni pro ZD Strmilov do budoucna spociva v realizaci

rostlinné vyroby prostfednictvim outsourcingu.
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Tabulka 37: Celkova Gspora nakladi s vyuzitim sluzeb (vlastni zpracovani)

CELKOVA USPORA NAKLADU S VYUZITIM SLUZEB
Uspora na 10 let Uspora na 1 rok Uspora na 1 hektar
4 404 559 440 455 2021

4.2 Zahajeni produkce primyslovych brambor

Nestabilni a kolisavy vyvoj cen zem&délské produkce v ramci Ceské republiky i Evropské
unie lze charakterizovat jako velmi negativni faktor, coz predstavuje jisté ohrozeni pro
veskeré zemédelské podniky. Vlivem této skutecnosti je dualezité nalézt takovy druh
produkce, kterd piedstavuje ve vyvoji cen co nejmensi vykyvy. V piipad¢ zaméteni se na
rostlinnou produkci lze jako velmi dobfe hodnocenou plodinu zminit pramyslové
brambory. Cenu produkce primyslovych brambor je mozné charakterizovat jako témét
stabilni, pficemz velmi pozitivni a zasadni je i podpora SZIF v podobé dotaci. Pro
predstavu o vyvoji cen vybrané zemédélské produkcee je v ptiloze 3 zpracovana tabulka a

graf na zakladé dat Ceského statistického titadu (dale jen CSU).

4.2.1 Realizace navrhu

ZD Strmilov v soucasnosti obhospodatfuje témét 860 ha zeméd€lské pudy, pricemz
nejvetsi Cast tvofi pronajem téchto pid. V soucasné dobé je opatfeni pozemkd pro
zemé&délskou produkci dlouhodobym, slozitym a finan¢né naroénym tkolem. Z tohoto
divodu je navrh zahdjeni sadby primyslovych brambor omezen pravé vymeérou plochy.
Nejvetsi ¢ast rostlinné produkce ZD Strmilov je zaméfena na pSenici ozimou, ktera je
péstovana na 145,64 ha vyméry. PSenice ozima je ve spole¢nosti urCena k prodeji a
rovnéz slouzi jako krmivo pro dobytek. Navrh spociva ve snizeni produkce pSenice ozimé
prostfednictvim sniZeni plochy, na které je plodina péstovana a nasledn€ ndhradou volné
plochy zahajenim produkce primyslovych brambor. Na zaklad¢ rozhovoru s agronomem
spolecnosti 1ze produkci brambor po produkci psenice bez problémt provadét.

Pro zajisténi Zivocisné vyroby a stavajiciho prodeje pSenice ozimé, dojde Vv ramci jeji
vyméry ke snizeni pouhé ¢asti plochy o rozloze 50 ha, na které bude nasledné realizovana
sadba prumyslovych brambor. Vzhledem k tomu, Ze druzstvo se v minulosti na péstovani
prumyslovych brambor nikdy nezaméfovalo a nedisponuje potiebnymi stroji, bude

znacnd Cast této produkce feSena prostfednictvim outsourcingu. Navrh se zaméfuje na
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stavajici stav mechanizace v podniku, je tedy kalkulovano s produkci psSenice ozimé

vlastni ¢innosti.

4.2.2 Porovnani vynosu a naklada produkce plodin

V ramci této subkapitoly dochéazi k porovnéni zisku soucasné produkce pSenice ozimé o
vymeérte 145,64 ha a zisku dosazeného prostiednictvim realizace navrhu snizeni 50 ha této
produkce a jeji ndhrady za sadbu primyslovych brambor.

Porovnani nakladti nezahrnuje néklady na spotfebu pohonnych hmot. Pohonné hmoty
poskytuje vzdy ZD Strmilov, tedy jak v pozici, kdy samo vyrobu uskuteciuje, tak i

Vv piipad¢, kdy se druzstvo stava odbératelem sluzby.

PSenice ozima
V nasledujicich tabulkdch jsou zaznamenéany vyse ndkladl a vynost produkce pSenice

ozimé. VesSkera rostlinna produkce je v soucasnosti realizovana vlastni ¢innosti.

Tabulka 38: Soucasné naklady — pSenice ozima (vlastni zpracovani)

SOUCASNE NAKLADY — PSENICE OZIMA
Druhy nakladt Néklady na 1 ha (v K¢) | Naklady na 145,64 ha (v K¢)
Osiva 2218 323 030
Hnojiva 3999 582 414
Chemie 3531 514 255
Mzdy, mechanizace 6 781 987 585
Pachtovné 2500 364 100
Celkem 19 029 2771384

Tabulka 39: Soucasné vynosy — pSenice ozima (vlastni zpracovani)

SOUCASNE VYNOSY — PSENICE OZIMA
Druhy vynost Vynosy na 1 ha (v K¢) | Vynosy na 145,64 ha (v K¢)
Trzby z prodeje 21 114 3075043
Dotace (SAPS, Greening) 5 250 764 610
Celkem 26 364 3839 653

Soucasné naklady na produkci pSenice ozimé realizované vlastnim potencidlem druzstva
na celkovou vymeéru 145,64 ha ¢ini 2 771 384 K¢. Vynos z prodeje této plodiny zjistény
na zakladé dat CSU v roce 2016 primémé predstavoval 3 519 K& za 1 tunu, pfi¢emz
z 1 ha lze ziskat celkem 6 tun. Ro¢ni dotace SZIF na 1 ha zemédélské ptdy predstavuje

vynos 5250 K¢. Celkové vynosy pSenice ozimé na 145,64 ha se pohybuji ve vysi
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3 839 653 K¢. Prostrednictvim produkce pSenice ozimé je tedy ZD Strmilov v soucasnosti

schopno vytvotit hruby zisk ve vysi 1 068 269 K¢.

Prumyslové brambory

Nasledujici tabulky obsahuji kalkulované néklady, vynosy a porovnani téchto dvou
veli¢in v ptipadé produkce primyslovych brambor. ZD Strmilov se v minulosti v ramci
rostlinné vyroby péstovanim brambor nezabyvalo, tudiz nedisponuje ani potiebnymi
stroji pro tento druh plodin. Navrh spo¢iva v realizaci produkce praimyslovych brambor
na 50 ha zemédélské pudy prostiednictvim dodavatelskych sluzeb vyjma ¢innosti hnojeni

a postiikd, které je druzstvo schopno zabezpecit vlastnim potencialem.

Tabulka €. 40: Néaklady — primyslové brambory (vlastni zpracovani)

NAKLADY — PRUMYSLOVE BRAMBORY
Druhy nakladt Naklady na 1 ha (v K¢) Néklady na 50 ha (v K¢)
Osiva, mzdy 17 500 875 000
Hnojiva, mzdy 4 800 240 000
Chemie, mzdy 4700 235 000
Sluzby 25 350 1267 500
Pachtovné 2500 125 000
Celkem 54 850 2 742 500

Tabulka 41: Vynosy — prumyslové brambory (vlastni zpracovani)

VYNOSY - PRUMYSLOVE BRAMBORY
Druhy vynost Vynosy na 1 ha (v K¢&) Vynosy na 50 ha (v K¢)
Trzby z prodeje 49 950 2 497 500
Dotace (SAPS, Greening) 5250 262 500
Dotace (brambory) 17 000 850 000
Celkem 72 200 3610 000

Produkce primyslovych brambor je z hlediska kalkulovanych nakladl néakladové
predstavuji sluzby, které na vyméru 50 ha ¢ini 1267 500 K¢&. Celkové naklady
prumyslovych brambor jsou zaznamenany ve vysi 2 742 500 K¢. Z tabulky 41 je zfejmé,
7e podpora ze strany SZIF tvofi vyznamnou ¢ast vynosu. Diky této podpoie lze navrh
produkce pramyslovych brambor realizovat.

Primérnd prodejni cena 1 tuny

pramyslovych brambor se na zakladé dat CSU v roce 2016 pohybovala na 1 665 K¢& za
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tunu, piicemz z jednoho ha plochy je mozné ziskat produkci 30 tun plodiny. Celkové
trzby zprodeje ¢ini 2 497 500 K&, coz by bez pomoci dotaci znamenalo ztratu
245 000 K¢ z realizace této produkce. Suma celkovych vynost na 50 ha vcetné dotaci

vsak celkové naklady zna¢né prevysuje, a to o 867 500 K¢.

Tabulka 42: Porovnani vysledkt (vlastni zpracovani)

POROVNANI VYNOSU A NAKLADU PRODUKCI
Druh produkce Néklady (v K¢) Vynosy (v K¢)
PSenice ozima - 145,64 ha 2771384 3 839 653

Psoenlce ozima - 95,64 ha, 4562 434 6 131 453
prumysl. brambory - 50 ha

Zmeéna — narust 1791 050 2 291 800

Tabulka 42 obsahuje vysledky porovnani dvou zpusobl osazeni plochy 145,64 ha.
Moznost, kterou spole¢nost vyuziva v soucasné dob¢ se zamétuje na osazeni veskeré této
plochy pSenici ozimou. Prostfednictvim produkce obiloviny je dosahovano vynosu ve
vysi 3 839 653 K¢. Naklady predstavuji castku 2 771 384 K¢&. V pripadé propoctl nakladii
a vynosi navrhu ndhrady c¢asti produkce pSenice ozimé péstovanim prumyslovych
brambor, pficemz plocha vymeéry je stale na stejné vysi 145,64 ha, se hodnota vynosu
zvySuje na 6 131 453 K¢, tedy o 2 291 800 K¢&. Zvyseni je zaznamenano i u polozky
nakladu, a to celkem 0 1 791 050 K¢.

V ptipad€ porovnani hrubého zisku z produkce pSenice ozimé, ktery se pohybuje na
urovni 1068 269 K¢ a hrubého zisku by s vyuzitim alternativy zapojeni produkce
pramyslovych brambor véetné pSenice ozimé doslo k znacnému zvyseni 0 500 750 K¢ za
jeden rok. Realizaci této moznosti by tedy druzstvo vykazovalo hruby zisk 1 569 019 K¢

z produkce obou plodin.

V rdmci trzeb z prodeje rostlinné vyroby lze rovn€z pozorovat nartst vlivem zapojeni
produkce primyslovych brambor. Pivodni trzby plynouci zpSenice ozimé byly
zaznamenany ve vysi 3 075 043 K¢ pii osazeni 145,64 ha pudy. Nahradou 50 ha produkce
pSenice ozimé primyslovymi bramborami byly o stejné vymeéte plochy zjistény trzby
4 516 843 K¢. Jednalo by se zde o nartst trzeb za prodané vyrobky a sluzby celkem o
1441 800 K¢.

Realizaci navrhu by spole¢nost dosahovala vyssiho vysledku hospodateni, coz by mélo

pozitivni vliv na ukazatele rentability, které z vyslednych analyz vykazuji velmi nizké,
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navic kolisavé hodnoty ve vSech obdobich. Velmi uspokojivé 1ze hodnotit i vyznamny

narust trzeb, ktery by pro spolecnost piedstavoval kladné zmény ukazatelll aktivity.

4.3 Uspora nakladi za energie

V soucasné dob¢ vedouci pracovnici sidli v samostatné budové ZD Strmilov. Jedna se
celkem o 4 zaméstnance — agronom, ekonom, evidence pudy, pfedseda. Druzstvo mé ve
vlastnictvi rovn€z budovu, ktera slouzi k ¢innostem stfediska mechanizace. V této
budové se nachdzi nevyuzity prostor byvalych Saten, ktery by v piipad¢ piestavby
na kancelafe v budoucnosti mohl slouzit jako nové sidlo vedoucich zaméstnanci.
Dtivodem névrhu jsou vysoké naklady ptredevSim za energie, které jsou ve srovnani

S poctem zamé&stnancii umisténych v této administrativni budové neimérné.

4.3.1 Realizace navrhu

Navrh spociva v tspote nakladt za energie spojené s budovou, ve které v soucasnosti
sidli 4 vedouci pracovnici. Budova stfediska mechanizace, kde se nachazi dilna a sklad
nahradnich dili disponuje rozsahlym volnym prostorem v podobé byvalych Saten, ktery
by bylo mozné vyuzit v podobé kancelaii administrativy. Mimo usporu nakladi lze
Vv piipad¢ premisténi pracovnikli hodnotit jako pozitivni faktor zvySeni efektivity

komunikace mezi jednotlivymi stfedisky.

4.3.2 Porovnani vyse nakladu

Tabulka 43 piedstavuje vysi souCasnych nakladi pievazné na energie vzniklé
v souvislosti s provozem administrativni budovy.

Tabulka 43: Naklady — budova administrativy (vlastni zpracovani)

NAKLADY — BUDOVA ADMINISTRATIVY
Druhy naklada Vyse ro¢nich nakladi (v K<)
Vytapéni (plyn) 170 000
Internet 4 956
Opravy, bileni, udrzba 8 000
Elekttina 33000
Celkem 215 956

V ptipad¢ vyuziti budovy mechanizace jako nového sidla vedoucich pracovnikil je
potieba zajistit jistou udrzbu administrativni budovy zejména prostfednictvim temperace

zhruba na 5°C v zimnim obdobi, pfipadné také drobnych oprav. Ro¢ni vytapéni lze na
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zaklad¢ soucasné spotieby odhadovat zhruba na 25 000 K¢. Ptipadné opravy, jejichz
pravdépodobnost je na nizké Grovni jsou odhadovany na 1 500 K¢ za rok. Porovnani
nakladi administrativni budovy je zaznamenano v nasledujici tabulce.

Tabulka 44: Naklady — budova administrativy — porovnani (vlastni zpracovani)

NAKLADY — BUDOVA ADMINISTRATIVY — POROVNANI
Druhy naklada Vyse rocnich nékladi (v K<)
Budova administrativy soucasnost 215 956
Budova administrativy — temperace, udrzba 26 500
Celkova ro¢ni Gispora 189 456

Pro vznik nového sidla kancelatfskych prostor vedoucich pracovnikil je nutné vynalozit
finan¢ni prostfedky. Zednické prace a uklid lze realizovat prostfednictvim vlastnich
pracovniki, pficemz celd prestavba by mohla byt uskute¢néna v rozmezi dvou tydnd.
Veskeré naklady na prestavbu byvalych Saten jsou uvedeny v tabulce 45, pficemz mzdy
pracovnikll jsou kalkulovany na zakladé dosavadni vySe mezd v podniku. Rozpis
jednotlivych cen materidlu a nabytku obsahuje ptiloha ¢islo 4.

Tabulka 45: Néaklady — piestavba byvalych $aten (vlastni zpracovani)

NAKLADY — PRESTAVBA BYVALYCH SATEN
Druhy néakladta Vyse nakladi (v K<)
Material 84 740
Zednické prace — mzdy 42 880
Uklid — mzda 1501
Novy kancelarsky nabytek 106 699
Celkem 235 820

Nasledujici tabulka porovnava zmény vyse nakladii budovy mechanizace v soucasnosti a
naklady v pfipadé€ pfemisténi administrativnich pracovnikii. Na prvni pohled je ziejmé,
ze vyse naklada neptedstavuje zvlasté velké zmény v jejich vzristu.

Tabulka 46: Néaklady — budova mechanizace — porovnani zmén (vlastni zpracovani)

NAKLADY - BUDOVA MECHANIZACE — POROVNAN{ ZMEN
Vyse ro¢nich Vyse ro¢nich
Druhy naklada nakladt (v K¢) - | nadkladt (v KE) - | Zména (v K¢)
soucasnost po ptestavbe
Vytapéni (dfevény odpad) 32 000 35200 3200
Internet 4 956 4 956 0
Opravy, bileni, tdrzba 14 000 14 000 0
Elektiina 237 000 255 000 18 000
Celkem 287 956 309 156 21 200
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V ramci porovnani vyuziti obou budov pro vykon pracovniki soucasné S vyuzitim
budovy mechanizace jako nového sidla vedoucich pracovnikt a udrzby administrativni
budovy lze zajistit vyznamnou usporu nakladi béhem roku. Celkova tspora nakladi je

uvedena v tabulce 47.

Tabulka 47: Porovnani vyuziti budov — zmény nakladi (vlastni zpracovani)

POROVNANI VYUZITI BUDOV — ZMENY NAKLADU
Zpusob vyuziti budov Vyse nakladi (v K<)
Soucasné vyuziti 503 912
Po pfemisténi pracovnikt 335 656
Rocni Gspora naklada 168 256

Na zaklad¢ kalkulovanych nékladii na ptestavbu byvalych Saten budovy mechanizace do
podoby kancelafi vedoucich pracovniki, které by Cinily celkem 235 820 K¢ a rocni
uspory ndkladii ve vysi 168 256 K¢ lze odhalit ptedpokladanou dobu navratnosti

vynalozenych prostfedki na tuto piestavbu, ktera predstavuje dobu 1,4 roku.

Vlivem uspory ndkladii za energie by spolecnost v nasledujicich obdobich vykazovala

ptiznivéjsi hodnoty ukazateli rentability, navic penézni prostiedky a s nimi stavy

provozniho penézniho toku, by byly rovnéZ na vyssi trovni.
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ZAVER

Cilem této zaveéreéné prace bylo zhodnoceni dosavadniho ekonomického vyvoje
ZD Strmilov pfevazné na zakladé metod finan¢ni analyzy, dale analyzy vnéj$iho okoli
PESTLE a analyzy zamétujici se na odhaleni silnych a slabych stranek podniku, jeho
ptilezitosti a hrozeb prostfednictvim analyzy SWOT. Zminéné analyzy byly provedeny
v letech 2011 — 2015, pricemz jako podklady slouzily prevazné ucetni zavérky

spolecnosti za jednotliva obdobi. Bakalaiska prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti.

Prvni Cast prace se zaméfovala na teoretické poznatky ziskané ptfevazné ze zdroji
odborné literatury a prubéhu studia. Duraz byl kladen zejména na problematiku finan¢ni
vypracovani finan¢niho rozboru a pievazné doslo k piedstaveni potfebnych ukazateld,

které slouzily pro aplikaci vypoctl v analytické ¢asti.

V druhé c¢asti prace byla predstavena analyzovana spolecnost prostfednictvim stru¢né
historie a popisu ¢innosti, kterymi se v soucasnosti zabyva. Nasledovala analyza okoli
podniku PESTLE, pomoci které byly odhaleny vné&jsi faktory pusobici na druzstvo jako
celek. PfevaZnou vétSinu analytické ¢asti tvotily vypocty jednotlivych ukazateld financni
analyzy a jejich nasledna vyhodnoceni, ktera byla sestavena na zakladé ucetnich zavérek
spole€nosti a rozhovorll s hlavnim ekonomem druzZstva. Vybrané vysledky pak byly
porovnany v ramci mezipodnikového srovnani. Posledni kapitolu analytické ¢asti tvotila
analyza SWOT, ktera se zamé&fovala na silné a slabé stranky ZD Strmilov, jeho ptileZitosti

a hrozby.

Na zéklad¢ provedenych analyz byla ve tfeti ¢asti prace navrzena opatieni, kterd by
Vv ptipad€ jejich uZziti vedla k pfiznivéjsi ekonomické situaci druzstva. Zaméteni bylo
cileno ptedevSim na oblasti, které vramci vypoctli ukazateli vykazovaly nejvice
znepokojivé hodnoty, jednalo se zde pievazné o ukazatele rentability. Jako kritické byly
hodnoceny i vysledky oblasti okamzité likvidity, v tomto piipadé vSak navrhy pro
zlepSeni navrZzeny nebyly z divodu vyuZzivani kontokorentu, ktery pro spolecnost

ptredstavuje nejlepsi feSeni v dobé& nedostatku finan¢nich prostredkd.

Prvni opatteni vyplyva ptedevsim z analyzy SWOT, kde byl zaznamenén v rdmci slabych

stranek problém zastaralého parku mechanizace, ktery je nutné v budoucnu odstranit
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z divodu zajisténi hladkého prubéhu rostlinné produkce v nasledujicich letech. Navrh
spocival v rozhodnuti, zda realizaci rostlinné vyroby zajistit vlastni ¢innosti jako doposud
a poridit tak nové stroje, nebo se zaméfit na vyuzivani dodavatelskych sluzeb
v zemédé@lstvi. Na zaklad¢é propoctu a porovnani nakladt bylo zjisténo, Ze v piipadé
outsourcingu ¢asti rostlinné vyroby by ZD Strmilov ve srovnani s pofizenim nového
majetku dosahlo tuspory ve vysi 440 455 K¢ za jeden rok, v pfepoctu na hektar
zemedelské puidy by se jednalo celkem o 2 021 K¢.

Druhy navrh by v pfipadé vyuziti piedstavoval jisté zlepSeni v oblasti ukazatell
rentability a aktivity. Opatieni, které by vedlo ke zvySeni vynosi prostfednictvim
dosazeni vyssich trzeb za vlastni vyrobky a vzrustu dotaci, bylo zaméfeno na zahajeni
produkce nové plodiny rostlinné vyroby v podobé primyslovych brambor realizované
dodavatelskymi sluzbami. Navrh na produkci této plodiny spocival v nahradé casti
vymeéry dosavadni produkce p$enice ozimé provadéné vlastni ¢innosti na 145,63 ha pady.
Zavedenim péstby obou zminénych plodin na vymeéte 145,63 ha pidy by druzstvo zvysilo
hruby zisk z produkci 0 500 750 K¢.

Tteti opatfeni vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti by v ptipadé€ jeho vyuziti
vedlo ke sniZovani ndkladl vznikem uspory za energie. Navrh se zamétoval na premisténi
vedoucich pracovnikll z rozsédhlé budovy administrativy nakladné predevs§im na vytapéni
do nevyuzitych prostor budovy mechanizace. Nevyuzité prostory by vSak vyzadovaly
nutnou piestavbu do podoby kancelafi, pficemZ by se zde jednalo o ¢astku 235 820 K¢&.
Vlivem ptremisténi vedoucich pracovniki by bylo mozné dosdhnout ro¢ni tispory nakladt

ve vysi 168 256 K¢.

Zav&rem bych rada uvedla, Ze veskera opatieni sestavend na zdkladé€ provedenych analyz
by v piipadé jejich aplikace v praxi pro spolecnost piedstavovala zlepseni ekonomické

situace Vv nasledujicich letech.
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Ptiloha 1: Rozvaha ZD Strmilov za obdobi 2011 — 2015 (netto hodnoty)

Rozvaha ke dni 31. 12. - v celych tis. K¢ | 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 79337| 75624 73187| 85214| 83773
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 55597| 54 747| 53266| 61724| 61627
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a

vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.3. Software 0 0 0 0 0
B.1.4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.5. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.7. Nedokoncéeny dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0

B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 55513| 54663 53182| 61640| 61627
B.Il.1. Pozemky 6083| 6312 6751 7635 8083
B.I1.2. Stavby 42 653| 41855| 40650 45630| 44664
B.I1.3. Samostatné hmotné movité véci a

soubory hmotnych movitych véci 4965| 4495| 3506 6082 5798
B.I1.4.Péstitelské celky trvalych porostil 0 0 0 0 0
B.ILS. Dospéla zvitata a jejich skupiny 1772 1960 2173] 2052 3081
B.IL.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek 40 41 102 241 1
B.IL8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL9. Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 0 0 0 0

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 84 84 84 84

B.III.1. Podily — ovladana osoba 0 0 0 0

B.II1.2. Podily v téetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 0 0 0 0 0

B.II1.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily 84 84 0 84 0

B.1I1.4. Zaptjcky a uvery — ovladana nebo
ovladajici osoba

B.IIL5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

B.II1.6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0 0 0 0




B.III. 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 23682| 20784 19852| 23414| 22078
C.1. Zasoby 13945| 14724| 13876| 14699 15275
C.1.1. Material 1834 1733 1523 2010 1610
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1658 2133 2143 1624 2362
C.L3. Vyrobky 5853| 5750| 4441 5191 7487
C.1.4. Mlada a ostatni zvirata a jejich

skupiny 4600 5108| 5769| 5874 3816
C.L5. Zbozi 0 0 0 0 0
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.11.2. Pohledavky — ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I1.4. Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.I1.6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.IL.7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.IL8. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0

C.III. Kratkodobé pohledavky 7743 4263 4558| 8696 6782

C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 1952 2880 3361| 1732 1523

C.II1.2. Pohledavky — ovladana nebo
ovladajici osoba

C.II1.3. Pohledavky — podstatny vliv

C.111.4. Pohledavky za spolecniky

C.IIL.5. Socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 0 0 0 0 0
C.II1.6. Stat — danové pohledavky 5172 0 0 6738 125
C.II1.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 638 295 386 226 234
C.II1.8. Dohadné ucty aktivni 0 6 0 0 381
C.II1.9. Jiné pohledavky -19( 1082 811 0f 4519
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 1994 1797| 1418 19 21
C.IV.1. Penize 46 11 3 19 14
C.IV.2. Uity v bankach 1948| 1786| 1415

C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.IV 4. Potizovany kratkodoby financni

majetek 0 0 0 0 0

D.I. Casové rozliseni 58 93 62 76 68




D.I.1. Néaklady pfistich obdobi 58 69 62 76 60
D.1.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D.1.3. Ptijmy ptistich obdobi 0 24 0 0 8
PASIVA CELKEM 79337| 75624 73187| 85214| 83773
A. Vlastni kapital 45273 | 48218| 50383| 51498| 52424
A.L Zékladni kapital 17431 17431 7394| 6470 5234
A.L1. Zékladni kapital 17431 17431 7394 6470 5234
A.L2. Vlastni akcie a vlastni obchodni

podily 0 0 0 0 0
A.L3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.I1. Kapitalové fondy 10 263 0 0 0 0
AILL. Azio 0 0 0 0 0
A.I1.2. Ostatni kapitalové fondy 10 263 0 0 0 0
A.IL3. Ocetovaci rozdily z pfecenéni

majetku a zavazkl 0 0 0 0 0
A.IL4. Ocetovaci rozdily z pfecenéni pfi

pfeménach obchodni korporace 0 0 0 0 0
A.IL5. Rozdily z pfemén obchodnich

korporaci 0 0 0 0 0
A.IL6. Rozdily z ocenéni pii pfeménach

obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A1l Fondy ze zisku 30822 41124 41119| 41114] 41107
A.IIL.1. Rezervni fond 12915( 12915| 12915| 12917| 12915
A.II1.2. Statutarni a ostatni fondy 17907 28209 28204 | 28197| 28192
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let | -13602|-13244| -1136| 1870| 3914
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0| 1870 3914
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -13602 | -13 244 -1136 0 0
A.IV.3. Jiny vysledek hospodareni

minulych let 0 0 0 0 0
A.V.1. Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 359| 2907| 3006 2044 2169
A.V.2. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu

podilu na zisku 0 0 0 0 0
B. Cizi zdroje 33588 | 27249 22544 33539| 31161
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0
B.L.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich

predpist 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerva na dichody a podobné

zavazky 0 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z ptijmu 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 10803| 689%| 6736 6773




B.II.1. Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
B.I1.2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici

osoba 0 0 0 0 0
B.IL.3. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.11.4. Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0
B.IL5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.11.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.I1.7. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
B.IL.8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B.IL9. Jiné zavazky 0 10803| 689%| 6736 6773
B.I1.10. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky 17647 4827 5468| 5037| 6324
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztaht 5568 3999| 4585| 4247 4848
B.IIL.2. Zavazky — ovladana nebo

ovladajici osoba

B.II1.3. Zavazky — podstatny vliv

B.II1.4. Zavazky ke spolecnikim

B.IIL.5. Zavazky k zaméstnanciim 409 449 450 470 517
B.II1.6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a

zdrav. pojisténi 243 269 270 286 319
B.II1.7. Stat — danové zavazky a dotace 0 48 132 0 288
B.111.8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 317
B.II1.9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.II1.10. Dohadné ucty pasivni 71 30 5 5 0
B.IIL11. Jiné zavazky 11 356 32 26 29 35
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 15941] 11619| 10180| 21766| 18 064
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 15941 11619| 10180| 20124| 20124
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0] 1642 1696
B.IV.3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C. I. Casové rozligeni 476 157 260 177 188
C.L1. Vydaje piistich obdobi 476 157 260 177 188
C.1.2. Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty ZD Strmilov za obdobi 2011 — 2015

Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. -

v celych tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
1. Trzby za prodej zboZzi 0 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané
zbozi 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0
II. Vykony 23164| 27812 24207| 26614 28745
IL.1. Trzby za prodej vlastnich
vyrobkt a sluzeb 19616 25133| 23154 24900 24528
I1.2. Zména stavu zasob vlastni
¢innosti 2423 903 -606 368 971
11.3. Aktivace 1125 1776 1659 1346 3 246
B. Vykonova spotieba 16646| 18004 19267| 19569 21182
B.1. Spotfeba materialu a energie 13736 14764 15829( 15168 16482
B.2. Sluzby 2910 3240 3438 4 401 4 700
Pfidana hodnota 6518 9 808 4940 7045 7 563
C. Osobni naklady 9059 9 457 9884| 10024 10740
C.1. Mzdov¢ naklady 6 449 6 733 7017 7142 7749
C.2. Odmény ¢lentim organti
obchodni korporace 0 0 0 0 0
C.3. Néklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi 2172 2 262 2344 2 389 2 559
C.4. Socialni naklady 438 462 523 493 432
D. Dané a poplatky 447 439 407 454 336
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 3 257 3561 3290 2913 3782
1. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 2073 1379 1423 1225 2 105
IIL.1. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku 1476 1271 1347 1141 1972
II1.2. Trzby z prodeje materialu 597 108 76 84 133
F. Zustatkova cena prodan¢ho dlouh.
majetku a materialu 580 731 706 485 966
F. 1. Ztstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 561 721 690 469 948
F.2. Prodany material 19 10 16 16 18
G. Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti 0 2 0 -2 0
IV. Ostatni provozni vynosy 7135 7342 12205 8 291 8 987
H. Ostatni provozni naklady 515 469 465 718 659
V. Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
I. Pfevod provoznich nékladi 0 0 0 0 0




*Provozni vysledek hospodareni 1 868 3870 3816 1969 2172
VL. Trzby z prodeje cennych papirt a

podilt 0 0 0

J. Prodané cenné papiru a podily 0 0 0

VII. Vynosy z dlouh. fin. majetku 0 0 0

VIL1. Vynosy z podild v ovladanych

osobach a ucet. jednotkach 0 0 0 0 0
VI1.2. Vynosy z ostatnich dlouh.

cennych papirt a podila 0 0 0 0 0
VIL3. Vynosy z ost. dlouhodobého

finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého

finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych

papirt a derivat 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych

papirt a derivat 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych

polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 84
X. Vynosové troky 0 0 0 0 0
N. Nakladové tiroky 1103 907 806 688 718
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 28 12 0
O. Ostatni finan¢ni naklady 409 91 32 41 30
XII. Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
P. Pfevod financnich naklada 0 0 0 0 0
*Finanéni vysledek hospodareni -1 512 -998 -810 =717 -832
Q. Dail z ptijmtli za béZnou Cinnost 0 0 0 0 0
Q.1. splatna 0 0 0 0 0
Q.2. odlozena 0 0 0 0 0
**Vysledek hospodareni za béznou

¢innost 356 2872 3006 1252 1340
XIII. Mimotadné vynosy 6 35 0 792 829
R. Mimotadné naklady 3 0 0 0

S. Daii z pfijml z mimotadné Cinnosti 0 0 0 0

S.1. splatna 0 0 0 0

S.2. odlozena 0 0 0 0
*Mimoradny vysledek hospodareni 3 35 0 792 829
T. Pfevod podilu na vysledku

hospodateni spolecnikiim 0 0 0 0 0
***Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi 359 2 907 3006 2044 2 169
****Vysledek hospodareni pred

zdanénim 359 2 907 3006 2044 2 169

VI




Piiloha 3 — Vynatek zprimérnych rocnich cen zemédélskych vyrobka Vv letech
2011 — 2016 véetné grafu (zpracovano dle CSU)

Vynatek z pramérnych rocnich cen zemédelskych vyrobki
v letech 2011 - 2016 (CSU)
. Mérna

Vyrobek | it | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
LESTEE tuna 4335 | 4620 | 4901 | 4119 | 3902 | 3519
krmna
Brambory | . o | 1604 | 1500 | 2174 | 1786 | 1596 | 1665
pramyslové

Porovnani priimérnych cen zemédélské produkce
v letech 2011 - 2016
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Ptiloha 4: Néklady na realizaci novych kancelaii

NAKLADY NA OSVETLENI A KANCELARSKY NABYTEK

Polozka Pocet kusti | Castka (vK&) |  Obchod
é?;;;?tz z(al\lrgl\;\?cv)estv\;g%lg 2%83 Soft 3 8637 |Hallux svitidla
GW-Montreal - Regal 211 (Bila) 4 25 980 Jena-nabytek
Kancelafska Zidle - Smart (Cerna) 2 1298 Jena-nabytek
AncilGrafi matng roovang) ¢ | 55 | densnibyck
GW-Profi-Sktin, 4 police (Svétle Seda) 4 25 996 Jena-nabytek
GW-Montreal - Stal s regalem (Bila) 4 32 476 Jena-nabytek
Kancelaiska zidle - Alex (Cernoseda) 4 6716 Jena-nabytek
Celkova castka (v K<) 106 699

NAKLADY NA MATERIAL
Polozka Mnozstvi | Castka (v K&) Obchod

Dvefe INTER-AMBER 03SD folie - 5 4988 Stavebniny
vostina - 60-90 P/L (600x1970) DEK
Oblozkova zaruben ECO TOP (folie), 9 5336 Stavebniny
DIN, pticka 75-95 P/L DEK
Material na sadrokartonové piicky (15 m?) 1 6 309 Sta\[/)eEb lzmy
lzfggel;;%l) na vnitini omitku véetn€ malby 1 21 744 Sta\[/)eé)lglny
Material na Gpravy a vyhotoveni vnitini Stavebniny
dlazby (48 m?) . LA LED DEK
Dlazdice slinutda DAK63433 (48 m?) 1 35 233 Rako
Celkova castka (v K¢) 84 740

VIl




Ptiloha 5: Inzerce zeméd¢lskych strojti

Domovska stranka > Inzeraty > Zemédélska zafizeni > Sklizeci stroje > Kombajn Zaci miaticka a pFislusenstvi > Kombajn > Claas TUCANO 570

Claas TUCANO 570

Typ inzeratu : Prodej / Nabidka

Znacka : 72119

Znacka : Claas

Typ: TUCANO 570

Stav : Pouzité - velmi dobry stav
Rok : 2016

Hodiny provozu motoru : 464 h

Hodiny provozu miatiéky : 246 h

Rezna $iika : 6.80 m

Pocet vibratort : 2adné vytrasadlo

drti¢ , rozmetadio plev,
fepkovy adapter , 4 pohonna

Zafizeni razné : kola , klimatizace , fezaci vozik
, pila na fepku , vybaveni pro
kukufici , Kabina

Dostupnost : Dostupné

Cena bez DPH : 4 481 052 K& CZK (Kg)

Domovska stranka > Inzeraty > Zemédélska zafizeni > Sklizeci stroje > Kombajn Zaci midticka a prisluSenstvi > Kombajn > Claas TUCANO 570

Claas TUCANO 570

Typ inzeratu : Prodej / Nabidka
Znacka : SAL109165

Znatka : Claas

Typ: TUCANO 570

Stav : Pouzité - NC

Rok : 2014

Hodiny provozu motoru : 615 h

Rezna $ika : 7,50 m

Z prvni ruky : Ne

Cena bez DPH : 4902 642 K& CZK (Kg)




Domovska stranka > Inzeraty > Zemédélska zafizeni > Sklizeci stroje > Kombajn Zaci mlaticka a prislusenstvi > Kombajn > Claas TUCANO 570

Claas TUCANO 570

Typ inzeratu :
Znacka :
Znactka :
Typ:

Stav :

Rok :

Hodiny provozu motoru :

Hodiny provozu miaticky :

Zafizeni rizné :

Dostupnost :
Cena bez DPH :

Prodej / Nabidka .
191071201000002
Claas

TUCANO 570
Pouzité - NC
2015

377h

178 h

rozmetadlo plev , klimatizace ,
fezaci vozik , Kabina

Dostupné
5024 611 K& CZK (Kc)

Domovska stranka > Inzeraty > Zemédélska zafizeni > Sklizeci stroje > Silazni kombajn & pFisluSenstvi > Samojizdné sklizeci fezacky
> Claas Jaguar 860

Claas Jaguar 860

Typ inzeratu :

Znacka :

Znacka :

Typ:

Stav :

Rok :

Hodiny provozu motoru :
Hodiny provozu rotoru :
Z prvni ruky :

Cena bez DPH :

Prodej / Nabidka
3289272

Claas

Jaguar 860
Pouzité - NC
2015

660 h

525 h

Ne 6 761 351 K¢ bez DPH

6761 351 K& |CZK (Kg)



Domovska stranka > Inzeraty > Zemédélska zafizeni > Sklizeci stroje > Silazni kombajn & pfisluSenstvi > Samojizdné sklizeci fezacky

> Claas 860

Claas 860

Typ inzeratu :
Znacka :
Typ:

Stav :

Rok :

Hodiny provozu motoru :

Hodiny provozu rotoru :
Z prvni ruky :
Dostupnost :

Cena bez DPH :

Prodej / Nabidka

Claas

860

Pouzité - velmi dobry stav
2015

578 h

400 h

Ano

Dostupné
6284 079 K& CZK (K¢)

Domovska stranka > Inzeraty > Zemédélska zafizeni > Sklizeci stroje > Silazni kombajn & pfisluSenstvi > Samojizdné sklizeci fezacky
> Claas JAGUAR 860

Claas JAGUAR 860

Typ inzeratu :
Znacka :
Znacka :

Typ:

Stav :

Rok :

Hodiny provozu motoru :
Vyrobni €islo :
Z prvni ruky :
Dostupnost :
Cena bez DPH :

Prodej / Nabidka
21500433

Claas

JAGUAR 860
Pouzité - dobry stav
2015

445 h

49601047

Ne

Dostupné

6178 018 K& |CZK (K¢)

Xl



Ptiloha 6: Vynatek z aktualnich sazeb podpor PGRLF (Program Zemédélec)

Sazby podpor

Aktualni sazby podpor

Sazby podpor pro roky 2014, 2015 a 2016

VYSE SAZBY

25% p.a. Zemédélec

PROGRAM

PRO ZADOSTI

ZAREGISTROVANE

V OBDOBI

3.2.2014-30.9

Ptiloha 7: Postup vypoctu rozvrzeni ndkladii na kukufici a travni porosty

Vypocet zvySeni plochy vlivem zatiZeni stroje
Zatizeni stroje x Secena plocha za 10 let (v ha)

Kukuftice = 3 * 1000 ha = 3000 ha

)

/KROK 2

Odecet plochy trav slouzici pro tvorbu sena (50 ha trav ro¢né)
Celkova plocha - Plocha na tvorbu sena (v ha)

Plocha za 10 let = 5000 ha - 500 ha = 4500 ha trav k tvorbé senazi

~

Xl

Druh Vyméra | Pocet seceni | Se¢ena plocha SCLCTHRITE Zatizeni
: za 10 let (v .
plodin/trav (v ha) Vv roce za rok (v ha) ha) stroje
Trvaly travni
250 2 500 5000 1

porost
Jetel 57,33 114,66 1146,6 1
Kukutice 100 100 1000
/KROK 1 \




/KROK 3 \

Soucet veSkerych ploch k tvorbé senazi a silazi s vlivem zatiZeni stroje

Trvaly travni porost + Jetel + Kukurice

4500 + 1146,6 + 3000 = 8646,6 ha za 10 let

- )

ﬁROK 4 \

Vypocet koeficientii zatiZeni stroje

Celkova vymeéra vcetné zatizeni stroje / Vymera trav, kukurice

Koeficient kukufice = 3000 ha / 8646,6 ha
Koeficient kukufice = 0,346957185

Koeficient trav = 5646,6 ha / 8646,6 ha
Koeficient trav = 0,6530042815

\_ /
ﬁROK 5 \

Vypocet nikladii na 1 ha trav, kukufice

Naklady na 10 let * Koeficient zatizeni stroje / Plocha za 10 let bez
zatizeni stroje

Naklady na 1 ha trav =1 200 000 K¢ * 0,6530 / (4500 ha + 1146,6)
=138,78 K¢ za 1 ha

Néklady na 1 ha kukutice =1 200 000 K¢ * 0,3469 / 1000 ha

(416,35 K¢ za 1 ha /

X1



