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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finanéni situace spolecnosti Slovacké strojirny,
akciova spolecnost v letech 2007 az 2010. Cilem této prace je posouzeni soucasné
finan¢ni situace spole¢nosti a vypracovani navrhii na jeji zlepSeni. Prvni Cast prace
shrnuje teoretické poznatky, na jejichz zaklad¢ pak bude vypracovana praktickd cast.
Ve druhé casti prace je predstavena spolecnost Slovacké strojirny, a.s. Tieti ¢ast prace
se zabyva vypoctem financnich ukazatel na zaklad¢ teoretickych poznatkl. Vystupem
mé prace je soubor doporuceni na zlepSeni hospodaiské situace podniku v budoucich

letech.

Abstract

This master’s thesis deals with evaluation of a financial situation of the company
Slovackeé strojirny, Etc. The goal of this thesis is to analyze current financial situation of
the company and formulate suggestions for its improvement. First part of the work
summarizes theoretical findings, based on them the practical part will be worked out.
The company Slovacké strojirny, Etc. is introduced in the second part of the work. The
third part of the work deals with calculation of financial ratios based on theoretical
findings. The output of this work is a set of recommendations for improvement of

company’s economical situation.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, hodnoceni finan¢ni situace, Ucetni vykazy, horizontdlni a
vertikdlni analyza, rozdilové ukazatele, podilové ukazatele, SWOT analyza, Altmantv

index, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost, produktivita, Spider analyza.

Key words
Financial analysis, evaluation of financial situation, financial statements, horizontal and
vertical analysis, differential ratios, relative ratios, Altman index, profitability, liquidity,

activity, indebtedness, productivity, Spider analysis.



Bibliograficka citace

DIVOKY, T. Hodnoceni financni situace podniku a ndvrhy na jeji zlepSeni. Brno:
Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2012. 105 s. Vedouci diplomové
prace Ing. Ondtej Zizlavsky, Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze ptedlozena diplomova prace je pivodni a zpracoval jsem ji
samostatné pod vedenim Ing. Ondfeje Zizlavského, Ph.D. Prohlasuji, Ze citace
pouzitych prament je uplnd, ze jsem ve své praci neporusil autorska prava (ve smyslu

Zékona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s pravem

autorskym).

V Brné dne 2. ledna 2012



Podékovani

Timto bych rad pod&koval Ing. Ondfeji Zizlavskému, Ph.D. za jeho odborné
rady, metodické vedeni a vstiicny ptistup pfi vedeni mé diplomové prace.

M¢ podekovani patii také Ing. Vladislavu Ondraskovi ze spolecnosti Slovacké
strojirny, akciova spolecnost za poskytnuti praktickych informaci a cennych rad, které

dopomohly ke zpracovani mé diplomové prace.



UVOD uoiiinicnicnnsisssicssisssssissssssssssssssssssssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 11
VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE........cconuvcuciurcsusnscssnnee 13

1.1 Zékladni charakteristika SpoleCnosti........ccceeeeveeeciieiciiieeiie e 13
1.1.1 Prestaveni SPOIECNOST ......eevuerriiieriiiiiieiie et 14
1.1.2 Popis vyrobniho SOTtiMentU...........ceecueeriirriiieniieiienieeiie e 14
1.1.3 Obchodni aKtiVity .......coeeviiriiniiiiinicnieeececee e 15
1.1.4  HiStorie SPOIECNOSH .eouueiiuiieiiieiiieiie et 17
1.1.5 Organizacni struktura SpoleCnosti .......ccceeeveerieeiiieniienieeieeieeeeene. 18
1.1.6 PersonaliStika........c.cocuereerieriiniieieiieceeecee et 19
1.2 Analyza oborového okoli — Portertiv model péti konkurenc¢nich sil..... 19
1.3 ROZDOT 7 S ettt e et e e e e e e ee e 21
1.4 SWOT analyza ......cccveeeiiieiiiieeiieeeeeee e 23
1.5 Cile diplOmMOVE PIrACE ....cvveeevieiieeiieeiie ettt ettt 23
TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .....uceeucrnscnnassssscsesene 25

2.1 Financni analyza..........ccooeeiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 25
2.1.1 Uzivatelé financni analyzy ........ccccoeceevveriininiiiniiniecneeeeeceeceee 25
2.1.2 Vstupy do financni analyzy ..........ccceeeeriieniiiiiiniieiee e 28
2.2 Zakladni metody financni analyzy ..........ccoceevieiiieniiiniienieieeee 29
23 Metody elementarni technické analyzy...........cccoocveviiiiniiiiiininniiin, 30
2.3.1 Absolutni ukazatele ...........coceveeiiniiniiiinie 30
2.3.2 Rozdilové ukazatele...........coceviriirieniiiiiieeceeeee 32
2.3.3  Pomerove ukazatele..........coooueveeiieieniieiesiesieeeee e 33
2.3.4  Analyza soustav UKazatelll .........cccceevveerieeiiienieeiieieeeeee e 41

24 SPIder ANALYZA .....c.veeveiieiieciieiiece e 44



3

4

HODNOCENI FINANCNI SITUACE........ooeerrererresressnsanssessessesssssaens 47

3.1 Analyza absolutnich ukazateld — Rozvaha............cccooeeiiniinininnnn, 47
3.1.1 Horizontalni analyza aktiv.........ccceeeueeviieiiiiniieiieieeeeeeeeee e 47
3.1.2 Horizontalni analyza pasiv ..........ccceeeeeeriierieeniieniieiieeie e 51
3.1.3  VertikdIni analyza aktiv.........ccceeeeiierieriieiieeiceeecee e 55
3.1.4  VertikdIni analyza Pasiv ........cccceeveerieeriienieeiienie e 58
3.2 Analyza absolutnich ukazateld — Vykaz ziskl a ztrat...........cccceeeene. 60
3.2.1 Horizontélni analyza vykazu ziskil a ztrat..........c..cccoevvveevienrreneenen. 60
3.2.2 Vertikalni analyza vykazu ziskil @ Ztrat...........cccceevveeeciveeniieeieeenee, 64
33 Analyza rozdilovych ukazatelli...........cccooevvieiiieniiiiieee e 68
3.3.1  Cisty pracovni Kapital...........cooooueveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 68
3.4  Analyza pomérovych ukazatell........ccoccooviiiiiiiiiniiiieeeeeeee, 69
3.4.1 Ukazatele HKVIAItY.....cocoeviriiiniiniiiiniiccececeeeeee e 69
3.4.2 Ukazatele rentability.........cccceevieriiiiniiniiiiniceeececcecseee e 71
3.4.3 Ukazatele aktivity a produktivity prace.......c.ccceeeevveevrienieenieennennnen. 74
3.4.4 Ukazatele zadluzenosti a produktivity prace........c.ccceeeevveecveeneeennen. 75
3.5 Analyza soustav ukazatelll ...........cccooevieeiiieiiiniiieie e 78
3.5.1 Vypocet AItManova iNdeXU.........cccceeeeiierieeirieniieeieenieereeneeeveenenes 78
3.5.2 Vypocet indexu INOS .......oocviiiiieiieieeiiecie et 79
3.5.3 Vypocet Kralickova QUICK-teStU .........cceeriiririerieeiienieeieeeie e 81
3.6  Porovnani SUB s konkuren¢nimi podniky pomoci Spider analyzy...... 82
VLASTI NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE.............. 87

4.1 Rentabilita .......cooiiiiiiiiiiie e 87
4.1.1 VySe hospodaiského vysledku ........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 87
4.1.2 Nadbytek stalych aktiv .......ccccooviiiiiiiiiiie e 89

4.2 Likvidita @ @KEIVITA .oooeeeeieieiiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeees 89



422 Rizeni kratkodobych pohledavek ............cccovvoviveeueeeeeeeeeeeseenn. 91
ZAVER ....ooverreeeeeressessessssssessessassssssessssessssssessessassssssessessassssssssessassasssessessasssessens 95
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ....oueeererrerrsrenesessessessssssessssessssssessessasssesses 98
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ....cuerrerrrrrerrsressessessessessessessessessesssssesses 101
SEZNAM OBRAZKU ....ououererrerrerncrsensessessnsssessesssssssssssessssssssssessessessassaessesse 103
SEZNAM GRAF U....ucueerrrreesnessessssssssessessssssssessessessassssssessssesssessessessassssssosss 103
SEZNAM TABULEK 104

SEZNAM PRILOH ....veeeeeeveeeeeeeeeesssesesssessssssessssnssssssssnes . 105




UvVOD

Tématem mé diplomové prace je hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na
jeji zlepSeni. Toto téma je zajimavé také diky nedavné hospodarské situaci na trhu, tedy
hospodaiské krizi, nebot’ je mozné sledovat jeji dopady na podnikovou sféru. Podniky
se musi jednak potykat snepfiznivou hospodaiskou situaci a také s vysokou
konkuren¢ni rivalitou. Je tedy nezbytnd jak znalost okoli podniku, tak ptfedevSim
detailni znalost vlastniho podniku. Pouze za pfedpokladu, ze je dobie zndma situace
vlastniho podniku, je mozné vcas identifikovat pti¢iny uspéchu, ¢i netispéchu a vcas
podniknout potiebné kroky vedouci k prosperit¢, ¢i napravé soucasné¢ho stavu.

K ziskani téchto informaci lze vyuzit finan¢ni analyzy, kterd je informa¢nim modelem

funkénim pro podniky vSech typt, velikosti a zaméteni.

Finan¢ni analyza je tedy G¢innym néstrojem, ktery podava informace o finan¢nim
zdravi podniku a déva tak vedeni do rukou podklady pro jeho operativni a strategické
fizeni. Druhotny vyznam financni analyzy je, ze muze slouZit jako zdroj informaci pro
ostatni subjekty jako jsou banky, vétitelé, obchodni partnefi, atd. Jako podklady pro
finan¢ni analyzu slouzi ucetni vykazy, pfedevSim rozvaha a vykaz ziska a ztrat, které
jsou povinnou soucdasti tcetni zaveérky. Vypovidaci schopnost samotnych vykazi je ale
nizka, proto jako takové jsou pro rozhodovani nedostacujici. Proto je nutné jednotliva
data obsazena v téchto vykazech navzajem pométovat, ziskané vysledky porovnavat a

také spravné interpretovat.

Mnohdy je moZzné se setkat s mylnou domnénkou, ze finan¢ni analyza neni
potiebna, pokud je podnik prosperujici a hospodafi s dostatecnym ziskem. I v tomto
piipadé¢ miize financni situace napomoci k identifikaci oblasti, ve kterych je podnik
excelentni, ve kterych mé urcité rezervy a ve kterych jsou jeho slabsi mista. Na zaklade
téchto informaci mlze byt vytvofena strategie, jejiz implementaci dojde ke zlepSenim,
jejichz nutnost nemusi byt na prvni pohled patrnd, ale kterda mohou dopomoci podniku

stat se efektivnéjSim a tim si zajistit lepSi pozici v budoucich letech. V ptipadé, ze se
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podnik dostane do urcitych probléml, mizou pak mit rozhodnuti na zéklad¢ téchto
analyz kli¢ovy vyznam.

Ve své diplomové praci provedu finan¢ni analyzu spolecnosti Slovacké strojirny,
akciova spole¢nost, ktera se zabyva zejména strojirenskou vyrobou a je jednou
z nejvyznamnéjsich strojirenskych firem na Zlinsku. Diplomova prace mé nékolik ¢asti,
nejprve predstavim spole¢nost Slovacké strojirny, akciova spolec¢nost (dale jen SUB),
popiSu jeji historii, vyrobni sortiment, personalistiku, provedu analyzu konkurenéniho
prosttedi a SWOT analyzu silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
spole€nosti. V prvni ¢asti také definuji cile mé prace.

V druhé ¢asti uvedu teoretické poznatky, které jsem ziskal jednak béhem studia a
jednak reSersi literatury.

Ve treti ¢asti provedu vlastni finan¢ni analyzu SUB za roky 2007 - 2010, tedy
aplikuji teoretické poznatky z druhé Casti na konkrétni subjekt. Treti Cast bude také
obsahovat srovnani s nékolika velkymi konkurenty. Posledni ¢asti mé prace bude

soubor navrhil a opatfeni, které bych SUB doporuil.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

V této kapitole nejprve predstavim podnik Slovacké strojirny, akciova spole¢nost,
uvedu zakladni udaje o spolecnosti, popiSu spolecnost, jeji pfidruzené provozovny a
organiza¢ni slozky. Strucné popisSu historii spolec¢nosti a jeji vyznamné udalosti. Budu
se vénovat také vyrobnimu sortimentu SUB, popiSu také cinnost a sortiment
jednotlivych provozoven. Déle znazornim a popisSu organizacéni strukturu spolecnosti.

Provedu analyzu oborového okoli SUB. Pro tuto analyzu zvolim Porteriiv model
péti konkurenc¢nich sil, s jehoz pomoci identifikuji jednotlivé aspekty konkurenc¢niho
prostiedi v odvétvi.

Analyzu vnitiniho prostfedi podniku provedu pomoci Analyzy ,,7S* kritickych
faktorti uspéchu. Tato analyza identifikuje jednotlivé vnitini faktory podminujici uspéch
podniku a to: strategie, struktura, systémy fizeni, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti
a sdilené hodnoty.

Silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby spolecnosti pomoci SWOT analyzy.
Silné a slabé stranky podniku jsou faktory vnitini, ptileZitosti a hrozby jsou faktory
vnéjsi.

V posledni ¢asti této kapitoly definuji cile, kterych bych chtél pii zpracovani této

prace dosahnout.

1.1 Zakladni charakteristika spoleCnosti

Obchodni firma: Slovacké strojirny, akciova spole¢nost

Sidlo: Nivnicka 1763, Uhersky Brod, 688 01
Identifikacni ¢islo: 00008702

Prévni forma: Akciova spolecnost

Datum zapis do OR:  31.12.1990

Akcie: 561 733 ks akcie ve jmenovité hodnoté 1000 K¢
Zakladni kapital: 561 733 000 K¢
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Ptedm¢ét podnikani: Strojirenské vyroba
- Elektrotechnika
- Galvanické nanaseni kovovych povrchii

- Slévarenstvi (18)

Slovacke strojirny, a. s.
Uhersky Brod

Obrazek 1: Logo SUB (Zdroj: Interni materialy SUB)

Logo spolecnosti:

1.1.1 Prestaveni spole¢nosti

Slovacké strojirny, akciova spolecnost patii k nejvyznamnéj$Sim priamyslovym
spolecnostem ve Zlinském kraji. SUB maji vice jak Sedesat let dlouhou tradici
strojirenské vyroby. V soufasné dobé ma spolecnost Ctyfi provozovny. Pivodni
provozovnu v Uherském Brodé¢, kde sidli organizacni slozka spolecnosti a zavody 01 a
02. Provozovna v Zabiehu vznikla fiizi se spole¢nosti NH Zabteh a.s. v roce 2006.
Provozovna v Postfelmové vznikla diky fiizi se spolecnostmi MEP Postielmov, a.s.,
MEP slévarna, a.s. a MEP Galvanovna, a.s. v roce 2009. Posledni provozovna vznikla
v Celakovicich diky nakupu aktiv spole¢nosti Tos, a.s. vinsovenénim fizeni a je

oznacovana jako zavod 08.

1.1.2 Popis vyrobniho sortimentu

“Soucasny vyrobni program navazuje na tradici vyroby montaznich a pozarnich
plosin, listi ke zpracovani technické pryze, mostovych jerabi, jejich pfisluSenstvi a
ocelovych konstrukei. ,,

K hlavnim vyrobnim programiim patii vyroba a montaz mobilnich drtict kamene,
vyroba a montaz licich vézi a dalSich technologickych celkl pro ocelarny, ntizkovych
plosin, vyroba a montaz strojii pro osazovani desek tiSténych spoju, hydraulickych

valct, ekologickych kotli na spalovani dieva, ocelovych konstrukci mobilnich jefabt a
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silni¢nich stavebnich stroji a dalSich strojirenskych komponenti pro vyrobu
vysokozdviznych vozikl. Tradice ve vyrobé ocelovych konstrukci pfispiva k zajmu
zahrani¢nich odbératelt o vyrobu a dodavky lehkych a stiedné tézkych svafenct vcetné
opracovani. Nejvétsi ocelové konstrukce dosahuji kusové hmotnosti 50 tun.,, (20)

V zavod¢ 01 se vyrabi zejména ocelové konstrukce drtice kamene a pracovni
plosiny. V zavod¢ 02 se vyrabi hlavné mostové jefaby a jejich ptislusenstvi, dale také
zihaci pece a lici véze.

Provozovna Postfelmov oznacovand jako zévod 07 vyrabi zejména rozvadéce
nizkého napéti, odporové pfistroje, stejnosmérné rychlovypinace, elektromagnety,
trakéni pristroje a elektrovyzbroj jefabi. Provozovna Zabieh (zavod 09) se zabyva
vyrobou stroju pro vyrobu tisténych spoji, dale také vyrobou ocelovych konstrukei.

Zavod 08 TOS Celakovice vyrabi hlavné obrabéci stroje, napiiklad brusky
(hrotové 1 bezhrotové), soustruhy (konvenéni i numericky fizené), multifunkéni

obrabéci centra, ozubarenské stroje.

1.1.3 Obchodni aktivity

V poslednich letech se na hospodatfeni na spolecnosti Slovacké strojirny, a.s.
negativné projevilo pokraCovani svétové hospodaiské krize. Proto také nedoslo
v poslednim roce k plnému vyuziti vyrobnich kapacit spolecnosti. Stejné jako v roce
2009, 1 v roce 2010 doslo k poklesu trzeb. Za rok 2010 bylo nejvétsiho obratu dosazeno
z prodeje raml a nastaveb mobilnich jefabu, drtici kamene. V tabulce 1 je uvedena

struktura jednotlivych obort vyroby za rok 2010.

Tabulka 1: Struktura vyrobniho sortimentu SUB v roce 2010 (Zdroj: Interni materialy SUB)

1. Rozvadéce, skiing, plechové dilce 202 488 413 17,9%
2. Primyslové stroje a zafizeni 126 407 976 11,2%
3. Zatizeni pro hutni a slévarensky primysl 106 807 835 9,4%
4. Odporové pfistroje 102 179 253 9,0%
5. Jetaby na automobilovém podvozku 92 732 636 8,2%
6. Odlitky 82 469 162 7,3%
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Tabulka 1: Struktura vyrobniho sortimentu SUB v roce 2010 — pokracovani (Zdroj: Interni
materialy SUB)

7. Drtice stavebniho odpadu 77 945 755 6,9%
8. Magnety, ventily, spinace, elektro kabely 60 528 961 5,3%
9. Lodni motory 52223 057 4,6%
10. Razici $tity pro tunely 48 794 523 4,3%
11. Kovové dilce, ocelové konstrukce 48 252 879 4,3%
12. Vysokozdvizné voziky a ploSiny 39 839 685 3,5%
13. Silni¢ni dopravni technika 38684 310 3,4%
14. Jetabové systémy 31 769 083 2,8%
15. Jetaby, hlinikarenské manipulatory, 19 100 752 1,7%
16. Ostatni elektro a strojirenska vyroba 1292 887 0,1%
celkem 1131507 187 100

Slovacké strojirny, a.s. v souCasné dobé exportuji asi 80 % své produkce.
Nejvyznamngj$imi destinacemi byly za rok 2010 Némecko, Italie a Rakousko. Exportni

destinace jsou znazornény v nasledujicim grafu.

5%

Graf 1: Vyvoz SUB (Zdroj: Interni materialy SUB)

Velkou hrozbu pro spole¢nost pfedstavuje soucasna nejistota vyvoje hospodaieni

u hlavnich obchodnich partnerii a tim i mozné problémy s jejich platebni schopnosti.
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Proto musely byt né¢které zakdzky omezeny, pokud nebylo prokdzano kryti budoucich

plateb.

1.1.4 Historie spole¢nosti

1951 - Zahajeni vyroby v SUB vyrobou ocelovych konstrukci a elektrickych mostovych
jetabt typového provedeni do 63 tun.

1952 - Vyroba stroju a zatizeni slouzicich pro geologicky prizkum.

1957 - Rozsiteni podniku o vedlejsi zdvod v Moravskych Budé&jovicich.

1958 - Priclenéni podniku k vyrobné - hospodatské jednotce Unicovské strojirny.
1960 - Rozsifeni sortimentu vyroby postupnym zavadénim produkce specidlnich jetabt
uréenych do provozl zabyvajicich se elektrolyzou hliniku v nékolika modifikacich a
technologickych zafizeni pro chemicky pramysl.

1961 - Pticlenéni podniku k vyrobné - hospodaiské jednotce Kralovopolska strojirna
Brno.

1964 - Zaclenéni podniku k trustu podnikli Chepos. Doslo k zahdjeni vyroby
montaznich ploSin

1968 - Zahajeni vyroby specialni techniky.

1970 - Rozsifeni vyroby atypickych, drapdkovych a specialnich jefabti na piani
zakaznika do nosnosti 150 t.

1989 - Dalsi rozsiteni sortimentu o specialni elektrické mostové jetaby vyssich nosnosti
az 320 t. Ukonceni vyroby specidlni techniky. Postupné byla zahajena vyroba
zametacich vozl, kontejnerti, ntzkovych ploSin a doplitkové vyroby piesnych
ocelovych konstrukei. Doslo také k rozsifeni sortimentu montaznich plosin

1990 - Vznik samostatné akciové spolecnosti se 100% tcasti statu.

1992 — Doslo k privatizaci SUB formou kupénové privatizace na zaklad¢ schvaleného
privatiza¢niho projektu.

1998 - Ziskani certifikatu ISO 9001

2000 - Kapitalovy vstup do spolecnosti MEP Postielmov, a. s. a jeji manazerské fizeni
2006 - Akvizice 100% spolec¢nosti NH Zabieh a.s.

2006 - Fuaze se spole¢nosti NH Zabteh, a.s.

2009 — SUB ziskaly environmentélni certifikat CSN EN ISO 14001:2005
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2009 -Flize se spolecnostmi MEP Postielmov, a.s., MEP slévarna, a.s. a MEP
Galvanovna, a.s

2011 — Nékup aktiv spole¢nosti Tos, a.s. v insolvenénim tizeni (19)

1.1.5 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Nejvyssim organem spoleCnosti je valna hromada, jakozto shromdzdéni vSech
akcionafd. Valnd hromada rozhoduje napiiklad o zménach stanov, dale voli ostatni
organy spole¢nosti a schvaluje rozdé€leni zisku a ucetni zavérku.

Predstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti, jeho tkolem je operativni
tfizeni podniku v dob¢ mezi valnymi hromadami.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, jejim tkolem jejim tkolem je
dohliZet na plisobnost piedstavenstva a ma také povoleno kontrolovat ucetnictvi.

SUB maji Ctyfi vyrobni zdvody, Zavod 1 a 2 v Uherském Brodé, Zavod 7
v Postielmové, zavod 8 v Celakovicich a zavod 9 v Zabiehu. Organiza¢ni slozka SUB
je rozdélena do sedmi dil¢ich usekd, tedy tisek obchodni, tisek ekonomiky, tsek vnitini
spravy, vyrobni sek, usek fizeni jakosti, isek ndkupu a usek informatiky. Organizacni

struktura SUB je zobrazena na obrazku 2.

Valna hromada
Do rada
Fiedstavenstio
Generdlni feditel
._._'t._'i.
il L = = 1 - — = - 1 1
| . | ? USES WHITRN ¥ LER HIZEN o
CECHODM USEK LISEK EXONORMIEY Frigin WROEN| USEK i UsEK NAKUPL LISEX INFORMATIKY
|
| | | ] ]
FLAL RS 2évo0 2 oo 7 ‘ Lhvabe P

Obrazek 2: Organizacni struktura SUB (Zdroj: Interni materialy SUB)
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1.1.6 Personalistika
Celkovy pocet zaméstnanci ke konci roku 2010 byl 953. Z tohoto poctu bylo 114
v provozovné Zabieh a 403 zaméstnanct v provozovné Postielmov. V tabulce 2 jsou

uvedeny udaje o primérném poctu pracovniku dle kategorie za sledovana obdobi.

Tabulka 2: Udaje o poétu pracovnikis SUB (Zdroj: Interni materialy SUB)

Vyrobni délnici 543 572 723 580
Rezijni délnici 166 151 138 151
THP 206 194 254 230
Celkem 915 917 1115 961

1.2 Analyza oborového okoli — Porteriiv model péti konkurenénich sil

Porteriv. model péti konkurencnich sil je vyuzivan ke sledovani péti
konkurencnich faktorti, sledujicich situaci v odvétvi. Témito faktory jsou vyjednévaci
sila dodavatelti, vyjednavaci sila odbérateld, riziko vstupu novych konkurentii, hrozba

substitutli a rivalitu mezi stavajicimi konkurenty. (23)

Vyjednavaci sila odbératelii (zakaznikit)

Vyjednavaci sila zdkaznikl spole¢nosti Slovackeé strojirny, a.s. neni velka. Cena je
totiz dana trhem, a diky Sirokému technologickému zabéru maji Slovacké strojirny tu
vyhodu, ze dokézou zajistit Sirokou Skéalu Cinnosti a poskytnout tak komplexni sluzby,
bez nutnosti tyto ¢innosti poptavat jinde. Diky tomu nevnikaji spolecnosti dodate¢né
naklady, coz ji dava oproti ostatnim spole¢nostem jistou konkurenc¢ni vyhodu.

Dalsim faktorem je, Ze pokud jsou vSechny ¢innosti zaStitovany ,,pod jednou
sttechou®, dava to zakaznikovi urcity pftislib, Ze produkt dostane za domluvenou cenu,
v pozadované kvalité a v pozadovaném terminu.

Proto je cena v naprosté vétSiné ptipadi zdkaznikem akceptovana.
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Vyjednavaci sila dodavatelii

Hlavnim artiklem, ktery Slovacké strojirny nakupuji je Zelezo. JelikoZ spolecnost
ma hustou sit’ dodavateli, nejsou dodavatelé v pozici, kdy by mohli ptili§ diktovat cenu.
Ta je spiSe dana trzni cenou zeleza.

Nespornou vyhodou pro Slovacké strojirny je, ze maji velké skladové kapacity
s pomérné nizkymi ndklady. Diky tomu mlzou nakupovat ve velkych objemech, diky
¢emuz maji vyhodné&jsi dodaci podminky. Navic v dobé, kdy je cena Zeleza niz$i si

spole¢nost mize udélat vétsi zasobu.

Hrozba vstupu novych konkurentit do odvétvi

Hrozba vstupu novych konkurentli je velmi nizka. Je to dano faktem, Ze pro
zalozeni spolecnosti v tomto odvétvi je potfeba zna¢ného kapitalu. Ten ale neni jedinou
bariérou vstupu do odvétvi. Dal§im faktorem je lidsky faktor, tedy zkuSenosti jak
jednotlivych pracovnikii na v§ech urovnich, ale i celkové know- how a schopnost tvofit
jeden uceleny, fungujici celek. Proto by potencidlnimu novému podniku trvalo delsi
dobu, nez by ziskal potfebné zkuSenosti, nez by doSlo k optimalizaci podnikovych
procest, ¢innosti. Tim padem by novy podnik vyrabél s vétSimi naklady a nebyl by
zakaznikovi schopen poskytnout vyrobek, ¢i sluzbu v pozadované cen¢.

Proto si myslim, ze pozice Slovackych strojiren nemiize byt novymi podniky

vstupujicimi do odvétvi (pokud by se takové nasly) nijak otfesena.

Konkurencni rivalita v odvétvi

Konkurenéni rivalita je sice pomérné vysokd, ale jednd se predev§im o mensi
podniky. SUB maji vyhodu, Ze jsou velkym podnikem, ktery ma Siroky technologicky
zabér a tak zvlada Siroké spektrum c¢innosti uskutecnit ve vlastni rezii, coz jim dava
velkou konkurenéni vyhodu. Také dlouholeta tradice strojirenské vyroby je jakymsi

ptislibem kvality.

Hrozba substitucnich vyrobki
Hrozba substitu¢nich vyrobkl pro Slovacké strojirny neni téméi zadna, jelikoz

naprostd vétSina vyroby je vyroba zakazkova, tedy ptfesné podle zaddni dodaného
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zakaznikem. Zakaznik tedy zadava vyrobu produktu z divodu, ze alternativni produkt

jednoduse neexistuje.

Potencialni novi
konkurenti
{OhroZeni ze strany nowych
potencidlnich konkurenti)
Pl

!

Konkurenéni
Dodavatelé rivalita Odbératelé

il

(Vyjednavaci sila —1 T 1 {Vyjednavaci sila
dodavateli) stavajicimi zakaznikil)

organizacemi)

1

N&hradni (nové)
vyrobky

{OhroZeni ze strany
nahradnich wyrobkl -
substitut()

Obrazek 3: Portertiv model péti konkurencnich sil (Zdroj: (23))

1.3 Rozbor ,,7S5%

Jednim zcili strategické analyzy by mélo byt urceni rozhodujicich faktori
uspéchu podniku pii realizaci jeho strategie. Jako uzitecny ndstroj pro identifikaci
téchto faktori mize byt model ,,7S*“. Model ,,7S* je jednim z nastroji analyzy vnitiniho
prostiedi spolecnosti. Model zahrnuje sedm zékladnich faktorii, které se navzajem
podminuji a jako celek rozhoduji o tom, jak bude naplnéna firemni strategie. Témito
faktory jsou: strategie, struktura, systémy fizeni, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti
a sdilené¢ hodnoty. Klicové faktory uspéchu kazdé spolecnosti je pak tfeba hledat
predevsim v harmonickém souladu téchto faktord. (21)

Klicové faktory uspéchu SUB jsou popsany v tabulce 3.

21



Tabulka 3: Rozbor "7S " (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obchodni strategie spolecnosti:
Strategy (strategie o
e vice zakazniku, vice vyrobki, vice teritorii,
e byt nejlepsi v technologii
e vyrabét to, co jini nedokazou
e vyrabét za nizsi naklady
e excelentni servis

e dodavat v pozadovaném terminu, kvalité a cen¢

Organizacni struktura spole¢nosti je postavena tak, ze umoziuje
Structure (struktura)

efektivni fungovani spolecnosti jako celku.

Podnik ziskal certifikéaty:
Systems (systémy Fizeni)

e [SO 9001 — certifikat fizeni kvality
e (SN EN ISO 14001:2005 — environmentalni certifikat

Demokraticky styl fizeni, forma dialogu ,,do urcité miry*
Style (styl Fizeni)

v zavislosti na postaveni jednotlivych zaméstnanci.

Zaméstnanci spolecnosti jsou tim, co tvofi hodnoty. Proto se
Staff (spolupracovnici)

Slovacké strojirny dbaji na peclivy vybér zaméstnanct, jejich
zaSkoleni, vzdélavani, vytvareni dobrych pracovnich podminek,
socialnich programi, atd. Vychazi se z pfedpokladu, Ze pouze
spokojeny zamé&stnanec je ke svému zaméstnavateli loajalni.

Zaméstnanci jako takovi, jejich dovednosti a schopnosti celkove
Skills (schopnosti)

prispivaji k podnikovému know — how. Slovacké strojirny se proto
snazi vzdélavat zaméstnance na vSech urovnich organizace a tim
zvysovat jejich kvalifikaci.

Spolecnost vyznava tyto hodnoty:
Shared values (sdilené

hodnoty)

e prvotiidni kvalita

e excelentni servis

e vcCasnost dodavek, za domluvenou cenu

e byt nejlepsi v technologii
Spole¢nost dba na to, aby tyto hodnoty nebyly pouze psanou
formuli, nebo snahou managementu, ale byly tlumoceny

zaméstnanctim ve vSech Urovnich organizace.
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1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z metod slouzicich k hodnoceni vnitiniho i vnéjsiho
prostiedi spoleCnosti pro ucely budouciho strategického planovani, pomoci niz lze
komplexn¢ zhodnotit stav spolecnosti a to tak, ze identifikuje silné stranky (Strengths),

slabé stranky (Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threads). (22)

Tabulka 4: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky (Strngths) Slabé stranky (Weaknesses)
e Dlouholeta tradice e Zavislost na kurzu Eura
e Moderni technologie e Slaba marketingova strategie
e Siroky technologicky zabér e Nedostatek kvalifikovanych
e Certifikace ISO9001:2008 a pracovnikt
ISO 14001:2005. e Nepfitomnost spolecnosti v ménové
e Stabilni finan¢ni a ekonomicka unii
situace
PrileZitosti (Opportinities) Hrozby (Threats)
e Vstup na nové trhy e FEkonomicka krize
e Prebrani zdkaznikli konkurenci e Nesolventnost odbératelti
e Akvizice dalSich podniki e Kurzové ztraty
e Rozsifeni portfolia vyrobkt a sluzeb e Starnuti zaméstnanct

1.5 Cile diplomové prace

Hlavnim cilem mé préce je zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti SUB a vyslovit
soubor doporuceni pro jeji zlepSeni. Budu postupovat logickém sledu jednotlivych
krokti, vedoucich k hlavnimu cili prace.

V prvni ¢asti jsem predstavil spolecnost Slovacké strojirny, a.s., provedl

Porterovu analyzu konkuren¢niho prosttedi spolec¢nosti, analyzu ,,7S* kritickych faktort
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uspéchu a pomoci SWOT analyzy jsem zhodnotil silné a slabé stanky spoleCnosti a
definoval mozné ptilezitosti a hrozby.

Ve druhé ¢asti vymezim teoretickd vychodiska prace. Cilem této kapitoly bude
seznamit se a prostudovat teoretické podklady, na jejichz zadkladé bude pozdé&ji
zpracovana prakticka ¢ast prace.

Ve tieti ¢asti zhodnotim finan¢ni situaci SUB. Pomoci horizontalni analyzy uréim
vyvoj jednotlivych polozek tcetnich vykazl v Case a pomoci vertikalni analyzy ur¢im
jejich strukturu. Provedu analyzu rozdilovych ukazatell, coz do jisté miry vypovi i o
likvidité podniku. Poté provedu analyzu pomérovych ukazateld, které zhodnoti stav
podniku z hlediska likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti. Poslednim krokem
finan¢ni analyzy bude vypocet soustav ukazatelll a to zejména Altamnova indexu a
indexu davéryhodnosti INOS.

Pro srovnatelnost vysledkd finan¢ni analyzy provedu také vypocet Sestnacti
ukazatelli Spider analyzy pro tfi velké konkurenty SUB a porovnam je s hodnotami
finan¢nich ukazateld SUB. Provedu také meziro¢ni srovnani SUB pomoci Spider
analyzy.

Na zakladé vSech predchozich kroki zhodnotim celkové financni zdravi

spolecnosti a vyslovim nékolik doporuceni na jeho zlepSeni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Financni analyza

V soucasné dob¢, kdy dochazi k neustdlym zménam ekonomického prostredi a
také dochazi ke zménam ve podnicich, které se v tomto prostfedi nachazeji. Na tyto
zmény je potieba pruzné reagovat. Samotné ucetni vykazy nemaji dostateCnou
vypovidaci schopnost a proto nemohou poskytovat detailni a Uplny obraz o silnych a
slabych strankadch podniku, o nebezpecich, piilezitostech a financnim zdravi, ani o
celkové kvalit¢ hospodatfeni. K t€émto ucelim je vyuzivdna financni analyza, jako
formalizovand metoda, ktera srovnavé udaje mezi sebou navzijem, timto ziskdva
vypovidaci schopnost a mize dojit k ur€itym zavérim o hospodateni a celkové finanéni
situaci podniku. Proto je finan¢ni analyza jednou ze zakladnich dovednosti, jez dava
relevantni informace nejen pro strategické i taktické rozhodovani o investicich a
financovani, ale slouzi také pro reporting vlastnikiim, vétitelim a dalSim zajemctm.

Pied pfijetim jakéhokoli investicniho a finan¢niho rozhodnuti podniku je nutné
provéfit finanéni zdravi podniku. Nejednd se pouze o analyzu soucasného stavu, ale
hlavné o zékladni vyvojové tendence v Case, stabilitu hodnot a porovnani s oborovymi,
¢1 odvétvovymi primeéry, nebo piimo s konkurenci.

Existuje mnoho definic pojmu finan¢ni analyza. Finan¢ni analyzu lze chépat jako
soubor Cinnosti, jejichz cilem je na zakladé dat, které jsou obsazeny piedevSim

v ucetnich vykazech, zjistit a komplexné vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. (3)

2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které vypovidaji o finanénim zdravi podniku, neslouzi jenom
managementu daného podniku, ale jsou predmétem zdjmu mnoha dalSich subjektd,
které¢ s podnikem néjakym zplisobem souviseji. Tyto subjekty — uzivatele financni

analyzy lze vzhledem k podniku délit na externi a interni. (3)
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Mezi externi uzivatele finan¢ni analyzy patfi:
e investofi,
e Dbanky a ostatni vétitelé,
e statajeho organy,
e obchodni partnefi.
Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patii:
e manazeri,
e zamgéstnanci.
U subjektt jako investofi, ¢i manazefi je divod z4jmu o financni analyzu zfejmy,

u ostatnich (zaméstnanci, stat) jsou tyto duvody skrytéjsi.

Investori

Akcionafi a ostatni investofi jsou ti, kdo maji priméarni z4jem o data vyplyvajici
z finanéni analyzy, a to ze dvou divodl. Jednak potfebuji dostatek relevantnich
informaci slouzicich k investiénim rozhodnutim v daném podniku. Centrem jejich
pozornosti je mira rizika a vynosu spojenych s vlozenym kapitalem.

Druhym diivodem je kontrola, jak podnik hospodafi s prostiedky, které investoti
do podniku jiz vlozili. Tento aspekt kontroly je zvlast’ dalezity u akciovych spole¢nosti,
nebot’ je zde separované vlastnictvi od fizeni, to znamend, ze vlastnici (akcionafi)
kontroluji, jak manazefi hospodafi. Pfedmétem jejich z4jmu je financni stabilita a
likvidita podniku, disponibilni zisk, od n¢hoZ se v podstaté odviji vyse jejich dividend a
také jestli podnikatelské zaméry manazerti koresponduji s ptedpokladem rozvoje a

trvani podniku.

Banky a jini véiitelé

Veétitelé podniku pouzivaji financni analyzu predevsim k ovétfeni finan¢niho stavu
svého soucasného, ¢i potencionalniho dluznika. Na zdklad¢ téchto informaci véfitel
rozhoduje o poskytnuti, ¢i neposkytnuti tivéru, jeho vysi a podminkéch jeho poskytnuti.
Soucasti uverovych smluv s bankami byvéa povinnost pravidelného reportingu o vyvoji

finan¢ni situace podniku.
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Stadt a jeho orgdany

Hlavnim z4jme statu je kontrolovat spravnost vykazanych dani. Organy statu
vyuzivaji vystupy financnich analyz podnikli pro nejriznéjsi statistické ucely, ke
kontrole podnikl se statni majetkovou tcasti, rozdélovani finan¢nich vypomoci (avéry,
dotace, subvence) a také k ovéfovani finan¢niho stavu podniku, které se podileji na

vetejnych zakéazkach.

Obchodni partneri

Hlavnim z4jmem obchodnich partneri je schopnost podniku hradit splatné
zavazky, proto sleduji ptredevSim solventnost, likviditu a zadluZzenost podniku. Tyto
ukazatele jsou vsSak jen prfedmétem jejich kratkodobého zajmu. Z dlouhodobého

hlediska je zajima ptedevsim predpoklad dlouhodobé stability obchodnich vztahi.

ManaZeri

Manazeti uzivaji informaci finan¢ni analyzy pro operativni i strategické finan¢ni
fizeni podniku. S ohledem na pfistup k informacim maji manazeti ty nejlepsi podminky
pro zpracovani finan¢ni analyzy, nebot disponuji informacemi, které nejsou vetejné
piistupné pro externi subjekty (investofi, banky). Znalost aktualni financni situace
podniku vyuzivaji manazeti ke své kazdodenni praci. Timto zplisobem miizou veskerou

¢innost podfizovat zékladnimu cili podniku.

Zaméstnanci
Zajem zaméstnancl na prosperité, hospodaiské a financni stabilit¢ podniku je
pfirozeny. Déava jim to perspektivu zaméstnani, dal§i moznosti v oblasti mzdové a

socialni, poptipad¢ také dalsi zaméstnanecké vyhody.
Tento vycet uzivatell finan¢ni analyzy neni Uplny. Je mnoho dalSich subjektd,

které se zajimaji o vystupy finan¢ni analyzy a to napftiklad: odbory, danovi poradci,

analytici, makléfi, i Siroka vetejnost. (3)
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2.1.2 Vstupy do finané¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se zpracovava na zaklad¢é vstupnich dat. Je nutné zajistit, aby
tato data byla komplexni, bezchybna a potizena z diivéryhodného zdroje. Existuji tii
skupiny zdrojt, odkud je mozné data o spoleCnosti Cerpat, a to jsou:

1. ucetni data spoleCnosti — cerpaji zucetnich vykazli, vnitropodnikového
ucetnictvi a vyrocnich zprav.

2. ostatni data o spoleCnosti — Cerpaji hlavné z pfedpovédi, smérnic a reportl
vedoucich pracovnikii.

3. externi data — Cerpaji ze statistik, odborné literatury, atd.

Hlavni zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetni zavérka. Ta je upravena
zakonem €. 563/1991. Sb. o ucetnictvi a dale zdvaznou strukturou ucetni osnovy a
postupy uctovani. SoucCasné tendence vedouci k harmonizaci ucetnictvi, coz se po
vstupu do Evropské Unie tyka také Ceské republiky, povede k dosazeni vysokého
stupné srovnatelnosti a transparentnosti UCetnich zavérek.

Utetni zavérku délime na fadnou, mimofadnou a mezitimni. Pro tgely finanéni
analyzy je vétSinou vyuzivana fadna ucetni zavérka, a tu tvofi:

e rozvaha,
e vykaz ziski a zrat,
e piehled o penéznich tocich.

Rozvaha a vykaz ziskd a ztrat maji Ministerstvem financi pevné danou strukturu,
coz ptinasi vyhodu, nebot’ tato struktura poskytuje moznost kvalitn¢jsiho zpracovani dat

a tvorbu oborovych analyz. (10)

Rozvaha
Rozvaha poskytuje informace o struktuie majetku podniku. Je zde bilan¢ni
formou zachycen stav hmotného, nehmotného a financniho majetku (aktiv) a zdroju

jejich financovani (pasiv), k urcitému datu.
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Vykaz ziski a ztrat
Vykaz ziski a ztrat je pirehledem, v némz jsou zachyceny ndklady, vynosy a
vysledek hospodateni za dané obdobi. Je zde také konkretizovéano, jak se jednotlivé

¢innosti podilely na tvorbé vysledku hospodateni.

Piehled o penéZnich tocich (Cash flow)

Jednou z nové¢jSich metod financni analyzy je sledovéani financ¢nich tokt. Tato
moderni metoda pochazi z USA a k jejimu vyraznéjSimu roz$ifeni do ekonomik jinych
zemi doslo v 70. letech minulého stoleti. V Ceské republice je tento vykaz oznaovan
jako vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedki, nebo také jako vykaz cash flow.

Vykaz cash flow podava informace o pribéhu penéznich prostfedki a jinych
penéznich ekvivalentli béhem tcetniho obdobi. PenéZnimi prosttedky se rozumi penize
v hotovosti, ceniny, penize na bézném Uctu (i zaporny zilstatek) a penize na cesté. Za
penézni ekvivalenty se povazuje kratkodoby vysoce likvidni majetek, ktery je snadno

sménitelny za penize a nepredpokladaji se u néj vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. (10)

2.2 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je metodou, ktera slozi k hodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku. Ziskana data jsou tfidéna, poméfovdna mezi sebou navzijem a dochéazi ke
kvantifikaci vztahi mezi nimi a analyze jejich vyvoje, ¢imz se zvysuje jejich vypovidaci

schopnost a tim také jejich informacéni hodnota. (11)

Rozlisuji se dva ptistupy k hodnoceni finan¢ni a ekonomické situace podniku:
e kvalitativni pfistup, je zaloZen na znalostech a zkuSenostech odbornikii, ktefi
vyhodnocuji tdaje z ucetnich vykazii na zdklad€ znalosti vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, bez pouZiti algoritmizovanych

postuptl — fundamentélni analyza;

e kvantitativni pfistup, kdy jsou data zpracovavana na zakladé matematickych,

statistickych a jinych algoritmizovanych metod — technickd analyza. (6), (10)
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V soucasné dob¢ je technicka analyza nezbytnym ndstrojem finan¢niho fizeni
podnikt. Finanéni analyza rozliSuje dvé zékladni skupiny metod:

1. Metody elementarni technické analyzy, kde se vyuzivd elementarnich

matematickych operaci, patii sem:

e Analyza absolutnich ukazatelii — horizontalni a vertikalni analyza;

e Analyza rozdilovych ukazatelii — analyza Cistého pracovniho kapitalu, ¢istych
pohotovych prostfedkl a penézné-pohledavkového fondu;

o Analyza cash-flow;

o Analyza pomérovych ukazatelii — ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti
a vynosnosti;

e Analyza soustav ukazatelii — bonitni a bankrotni modely.

2. Vys$8i metody technické analyzy, které jsou =zalozeny na slozitéjsSich

matematickych postupech, patii sem:
e Matematicko-statistické metody — korelacni koeficienty, regresni analyza,
analyza rozptylu, faktorova analyza, a jiné;

o Jiné metody — fuzzy logika, expertni systémy a jiné.

2.3 Metody elementarni technické analyzy

Elementarni metody technické analyzy jsou zaloZzeny na jednoduchych

matematickych vypoctech, vyuzivajicich elementdrni matematiku, ¢ili pouze zakladni

vvvvvv

zejména nasledujici.

2.3.1 Absolutni ukazatele

K hodnoceni finanéni situace podniku je pii analyze absolutnich ukazateli

vyuzivano dat obsaZzenych piimo v Gcetnich vykazech. Zrozvahy jsou ziskavany
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stavové veliCiny k urCitému datu, z vykazu ziski a ztrat a vykazu cash flow jsou

ziskavany veli¢iny tokové.

Horizontadlni analyza

Cilem horizontdlni analyzy je sledovani a kvantifikace intenzity zmén
jednotlivych polozek a to jak absolutné (o kolik), tak i relativné (procentni zména).
V praxi se nejcasnéji pouzivaji data za n€kolik let, jelikoZz mezirocni srovnani ma lepsi

vypovidaci schopnost. (8)

Absolutni zména urcité polozky se spocita podle vzorce:

Absolutni zména = hodnota polozky (rok X) - hodnoty polozky (rok X — 1)

Relativni zménu urcité polozky lze urcit pomoci vzorce:

Rel. yméng — hodnota polozky (rok X) — hodnota polozky (rok X — 1) X 100%
el.zmena = hodnota polozky (rok X — 1) ’

Vertikdlni analyza

Pti vertikalni analyze jsou posuzovany jednotlivé komponenty majetku a kapitalu,
tzv. struktura aktiva a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv lze usuzovat o struktuie
hospodaiskych prostiedki a z jakych zdroji byly tyto prostiedky pofizeny.

Nazev vertikdlni analyza vznikl, jelikoz pifi procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuju odshora dolt, ve sloupcich, a ne tedy napftic jednotlivymi roky. T
toho plyne nesporna vyhoda vertikalni analyzy, a to, ze nezavisi na inflaci a miZze tedy
poskytnout objektivni srovnani vysledkl analyzy z riznych let. (9)

Procentni podil polozky lze urci podle vzorce:

) ) 5 hodnota polozky
procentni podil polozky = spoletny jmenovatel X 100%
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2.3.2 Rozdilové ukazatele

Dalsi dualezitou skupinou ukazatelli pro rozbor ucetnich vykazi jsou tzv. rozdilové
ukazatele. Pouzivaji se hlavné k analyze hospodafeni podniku, s diirazem na likviditu.

Jsou také hojné vyuzivany v managementu obéznych aktiv. Pravdépodobné

vvvvvv

Cistx’r pracovni kapital (net working capital)

Cistym pracovnim kapitilem se rozumi rozdil obé&znych aktiv a uhrnu
kratkodobych zavazki. Existuji dva pohledy na cCisty pracovni kapital. Pohled
manazersky, podle n€¢hoz je cilem podniku disponovat co nejvysSim pracovnim
kapitalem, coz mu umozni pokracovat v ¢innosti i v piipadé, ze bude nucen dostat vSem
svym zéavazkiim. Druhym pohledem je pohled vlastnicky, kdy vlastnici chtéji, aby
financovani obézného majetku probihalo vyhradné z kratkodobych zdrojii a ze zdroj
dlouhodobych byla financovana pouze aktiva stala. (9)

Z pohledu manaZzerského se tedy Cisty pracovni kapital ur¢i podle vzorce:

CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Z pohledu vlastnika Ize Cisty pracovni kapital ur¢i pomoci vzorce:

CPK = dlouhodoba pasiva — stala aktiva

Cisté pohotové prostiedky

Ukazatele cistych pohotovych prosttedkli se pouziva pro zjistovani okamzité
likvidity. Ocefiovaci techniky nemaji na hodnotu tohoto ukazatele vliv, mize byt vSak
znacn¢ ovlivnén presunem plateb vzhledem k okamziku, kdy je tento ukazatel pocitan.
Existuji dva zplsoby definice cistych pohotovych prostiedki. Piisnéjsi definice
pfedstavuje nejvyssi stupenn likvidity, coz znamend, Ze do pohotovych penéznich
prostifedkil pocita pouze penize na béznych ucétech. Benevolentnéjsi definice zahrnuje

také vysoce likvidni penézni ekvivalenty, jako Seky, sménky, kratkodob¢ vklady, a jiné.
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Okamzité splatné zavazky jsou zavazky splatné k aktudlnimu datu, ¢i po splatnosti. (3),
()

Cisté pohotové prostiedky se ur¢i pomoci vzorce:

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Cisté pen&zné-pohledavkovy finanéni fond (isty penéZni majetek)

Predstavuje rozdil mezi obéznymi aktivy, ze kterych jsou vylouceny zdsoby, a
kratkodobymi zavazky. Jedna se o jakysi pfechod mezi pfedchozimi dvéma ukazateli.

Cisty penézné-pohledavkovy financni fond se ur¢i pomoci vzorce:

CPM= obézna aktiva — zasoby — kratkodobé zavazky

2.3.3 Pomérové ukazatele

Pomoci finan¢nich pomérovych ukazatelli je charakterizovan vzdjemny vztah
mezi dvéma, nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Tyto ukazatele
dokazou poskytnout nendkladny a rychly ptehled o situaci v dané podniku a vSech

sloZkéch jeho vykonnosti. (9)

Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Tyto
ukazatele jsou strukturovany jako podil toho, ¢im je moZzno platit a toho, co je nutno
zaplatit. Nevyhodou téchto ukazatelll je to, ze hodnoti aktudlni ziistatky obé&zného
majetku, a nerespektuje budouci cash flow. RozliSuji se tfi druhy likvidity. Bézna
likvidita vyjadiuje, kolikrdt pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Tento
ukazatel je méfitkem budouci solventnosti podniku. Doporucena hodnota je 1,5 a vyssi.
Pohotova likvidita nepocita se zasobami, které vylucuje z obéznych aktiv a ponechava
pouze penézni prostiedky. Doporuc¢end hodnota pohotové likvidity je vySsi nez 1.

Okamzitd likvidita vyjadifuje schopnost podnik hradit pravé splatné zavazky. V Citateli
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jsou tedy penize v hotovosti, na béznych uctech a jejich ekvivalenty. Doporucena

hodnota tohoto ukazatele likvidity je alespoii 0,2. (9)

Likvidita béZna

L stuped finanéni majetek
.Stupen =
PEN = Yratkodobé zavazky
Likvidita pohotova
. 0béind aktiva — zasoby
2.stupen =

kratkodobé zavazky

Likvidita okamZita (penéini)

obézna aktiva

3. stupeii =
SHUPEN = 1 atkodobé zavazky

Pracovni kapital na aktiva

Tento ukazatel je vhodné pouzit pii zpracovani Spider analyzy. Vyjadiuje, jak
podnik hospodafi se svym pracovnim kapitdlem. V zavislosti na hodnoté tohoto
ukazatele rozliSujeme tfi strategie fizeni pracovniho kapitalu. Konzervativni strategie se
vyznacuje hodnotami tohoto ukazatele vét§imi nez 0,3. Zna¢i to vysokou hodnotu
pracovniho kapitalu, tedy znacny rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi
pasivy. Konzervativni strategie se vyznacuje vysokymi naklady, ale tim pddem malou
rizikovosti. Hodnoty v intervalu 0,1 az 0,3 znaci primérnou strategii fizeni pracovniho
kapitalu. Pokud jsou hodnoty nizsi nez 0,1, jedna se o agresivni strategii, ktera je sice
nejmén¢ nakladnd, zato ale nejvice rizikova. Pracovni kapitdl na aktiva se spocitd

pomoci vzorce: (7)

Cisty pracovni kapital

Pracovni kapital na aktiva = - -
p celkova aktiva
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Ukazatele rentability

Tyto ukazatele se také Casto nazyvaji ukazatele ziskovosti, ¢i vynosnosti.
Podstatou téchto ukazatell je vyjadieni vztahu mezi ziskem z podnikatelské ¢innosti a
vysi zdrojl, které byly pouZity pro zajiSténi téchto ziskl. Je to tedy vyjadieni G€innosti,

s jakou pusobi kapital vlozeny do podniku, bez ohledu na jeho ptvod. (10)

Rentabilita vioZeného kapitalu (return on investments — ROI)

Ukazatel ROI je vyjadienim ucinnosti, jakou plsobi celkovy vlozeny kapital na
zisk, bez ohledu na zdroj jeho financovani. Vyjadfuje v procentech, kolik zisku pfinese
jedna investovand penézni jednotka. Za dobrou hodnotu ROI se povazuje hodnota nad

12%, hodnoty nad 15% se povazuji za velmi dobré. ROI lze urcit podle vzorce:

ROI EBIT 100%
= X
celkovy kapital 0

Jelikoz EBIT (Earnings Before Interest and Tax) je zisk pfed zdanénim a
nakladovymi uroky, je ukazatel ROI vhodny pro porovnani podniki, které jsou rtizné

danové, ¢i urokové zatizeny. (4)

Rentabilita vioZenych aktiv (return on assets — ROA)
Ukazatel ROA urcuje, s jakou efektivitou podnik hospodafi s vloZzenymi aktivy.
Jako u pfedchoziho ukazatele, ani pifi vypoctu ROA se nebere ohled na zdroj

financovani. Ukazatel ROA se poc¢ita podle vzorce:

EAT
ROA = — - X 100%
celkova aktiva

Rentabilita viastniho kapitdalu (return on equity — ROE)
Ukazatel ROE hodnoti miru vynosnosti investic vlozenych do podniku vlastniky.

Vyjadiuje v procentech, kolik c¢istého zisku pfipadd na jednu penézni jednotku

35



investovanou vlastniky. Tato hodnota by méla byt vySSi, nez mira vynosnosti

bezrizikovych cennych papirti, tedy asi 3-4%. Vzorec pro urceni ROE zni: (4)

EAT
ROE = - — X 100%
vlastni kapital

Rentabilita trieb (Return on sales — ROS)

Vyjadiuje vztah zisku v poméru k trzbam. Je tedy jakymsi ukazatelem schopnosti
podniku prodat své vyrobky. Tu mize podnik ¢aste¢né ovlivnit (marketing, cenova
politika), ale jsou i faktory které neovlivni (cenova troven zemi, ve kterych prodava,
mistni legislativa). Za uspokojivou hodnotu ROS se povazuje hodnota nad 10%, ktera

by ale méla mit rostouci tendenci. Rentabilitu trzeb lze urcit pomoci vzorce: (10)

EAT
ROS = —— X 100%
trzy

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud ma
podnik vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu tim dodate¢né nakladky. V ptipadé jejich
nedostatku musi podnik naopak obétovat n€které potencionalné¢ vyhodné podnikatelské
ptilezitosti a tim pfichédzi i potenciondlni vynosy. Tyto ukazatele maji obvykle podobu
vyjadiujici vazanost kapitalu ve vybranych slozkéch aktiv, ¢i pasiv. NejvyznamnéjSimi

ukazateli aktivity jsou nasledujici. (11)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik prostiedkii 1ze celkem za rok ziskat ze zdroju,
které ma podnik k dispozici. Vyjadiuje tedy, kolikrat ro¢ni trzby ptevySuji celkova
aktiva podniku. Pokud je tento koeficient nizky, zna¢i to nizkou aktivitu podniku.

Optimalni hodnota tohoto ukazatele je mezi 1,6 a 3.
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Obrat celkovych aktiv Ize spocitat podle vzorce:

trzby

obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel mlze byt smérodatny pro rozhodovani o vyuZiti vyrobnich
kapacit, kdy za pfedpokladu jejich optimalniho vyuziti by méla hodnota korespondovat,
nebo pievySovat oborovy prumér. Pokud tomu tak je, mize management zvazovat dalsi
investice do produkéniho majetku. Za ptedpokladu nizSich hodnot by mél usilovat o
efektivnéj$i vyuziti stavajicich vyrobnich kapacit. Obrat stalych aktiv lze urcit podle

vzorce: (12)

. ) trzby
obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Obrat zdsob

Tento ukazatel ur€uje, kolikrat za rok dojde k obméné zdsob podniku, neboli
kolikrat ro¢ni trzby prevySuji primérné zasoby. Vzhledem k rizné délce Zivotniho
cyklu riznych komodit se za doporucenou hodnotu tohoto ukazatele bere oborovy

prumér. Obrat zasob se pocita pomoci vzorce: (12)

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zdasob
Je to priimérna doba (dny), po jakou kazda polozky lezi na skladg, nez dojde k jeji
spotiebé, ¢i prodeji. Tato doba by méla byt co mozna nejkratsi. Dobu obratu zasob lze

urcit vzorcem: (12)

triby
360

zasoby

doba obratu zasob = ————, ptiCemz dennitriby =
dennitriby
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Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel udava primérny pocet dnti, za ktery dojde k inkasu pohledavek.
Pokud tato doba ptesahuje dobu splatnosti faktur, znaci to, Ze odbératelé podniku

neplati v€as. Doba obratu pohledavek se spocita podle vzorce: (2)

kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht

doba obrat dledavek =
oba obratu podledéave denni triby

Obrat pohledavek

Je to alternativa doby obratu pohledavek, ¢i doby splatnosti pohledavek.
V ptipadé hromadéni splatnych pohledavek by se totiz podnik mohl dostat do potizi. Je
dobré, pokud je obrat pohledavek vétsi, nez obrat zdvazkid. Obrat pohledavek se

vypocita: (2)

trzby

brat podledavek =
obrat poateaave kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel naopak udéva, za jak dlouho podnik plati svym dodavatelim.
Obecné je pro kazdy podnik lepsi, kdyz doba obratu zavazku je del$i nez doba obratu
pohledavek, v tomto piipadé totiz podnik Cerpd provozni uvér. V opacném piipadé

podnik provozni vér poskytuje. Doba obratu zavazkl se spocita podle vzorce: (2)

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl

doba obratu zavazka = ——
denni trzby

Obrat zdvazkii
Tento ukazatel alternativa doby obratu zavazki, je dilezity zejména pro
potencionalni véfitele. Udava schopnost podniku z vyprodukovanych trzeb hradit své

zévazky.
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Obrat zavazkl se vypocita: (7)

triby

obrat zavazkl = — = - >
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl

Ukazatele zadluZenosti a produktivity prace

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku, méfi, vjakém rozsahu pouzivd podnik ke svému financovani dluhy. Rust
zadluzenost mize zvysit celkovou rentabilitu a tim i trzni hodnotu podniku, na druhou

stranu se ale zvySuje riziko finan¢ni nestability. (9)

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel uddva pomér financnich prostfedku, jez do podniku pfinesli
vétitelé, tedy ciziho kapitdlu. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se odviji od
oborového pruméru, smérodatné miize ale byt i zlaté pravidlo financovani ,,ptil na pil®.

Celkova zadluzenost se vypocitd pomoci vzorce: (2)

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani
Je pouze opacnou hodnotou celkové zadluzenosti, plati tedy vztah, Ze koeficient
samofinancovani se rovnd 1 — celkovd zadluzenost. Vyjadfuje, z jaké Cast financnich

prostiedki byla poskytnuta z vlastnich zdroji. Koeficient samofinancovani se vypocita:

2)

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva
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Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel udava, za kolik let by byl podnik schopen splatit své dluhy pii
soucasné vykonnosti. Hodnota tohoto ukazatele by méla v ¢ase klesat. Doba kolem 3
let, ¢i kratsi je vétSinou zndmkou finanéné zdravého podniku. Doba splaceni dluhu se

spocita pomoci vzorce: (10)

cizi kapital — financtni majetek

doba splaceni dluhu =
oba splacenl atunu provozni cash flOW

Urokové kryti
Koeficient urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vétsi nez placené uroky. Pti
hodnot€ 1 je cely zisk pouzit k uhrad¢ trokt. Finanéné zdravé podniky dosahuji hodnot

koeficientu irokového kryti 3 az 6. Koeficient irokového kryti se vypocita: (10)

EBIT
nakladové uroky

koeficient Urokového kryti =

Kryti stalych aktiv

Tento ukazatel udava, jak jsou stald aktiva kryta pomoci dlouhodobych zdrojti.
Pomoci tohoto ukazatele je podchyceno tzv. zlaté pravidlo financovani, podle kterého
by dlouhodoba aktiva méla byt financovana dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva
zdroji kratkodobymi. Optimalni hodnota tohoto ukazatele je 1, pfi menSich hodnotach je
podnik nedostatecné¢ kapitdlové vybaven, pifi vySSich hodnotich je podnik

prekapitalizovan. Kryti stalych aktiv se spocita podle vzorce: (7)

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

kryti stalych aktiv =
Y y stali aktiva

Produktivita prace
Tento ukazatel vyjadiuje, jakym zplisobem piispivaji zaméstnanci k celkové

produktivité spolecnosti. Udava tedy vynos v pfepoctu na pracovnika. Tento uidaj byva

40



vyuzivan v piipadé Spider analyzy, ale je pouze orientac¢ni, nebot’ zahrnuje vSechny
pracovniky od managementu po uklizece. Produktivita prace se vypocita: (7)

vynosy

produktivita prace = — s
pocet pracovniki

2.3.4 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazateld, jakoZto uspofddané mnoziny ukazatel, maji oproti
jednotlivym ukazateliim mnohem vy$$i vypovidaci schopnost. Tyto tak zvané modely
finan¢ni analyzy dokazou souhrnné posoudit finanéni situaci podniku. Hlavnimi typy

soustav ukazateli jsou:

1) Hierarchicky usporadané soustavy ukazatelir, nebo také pyramidové struktury, kdy
jsou na jednom grafu stru¢n¢ a piehledné znazornény charakteristické rysy podniku
a vzajemné vztahy mezi likviditou, strukturou financovani a rentabilitou podniku.
(€))

2) Ucelové vybrané soustavy ukazatelii, jejichz cilem je usnadnit vysloveni zavéru o
finan¢ni stabilité, ¢i nestabilit¢ na zdklad¢ findlniho koeficientu ptifazen¢ho dané

spole¢nosti. Tyto soustavy se pak podle ucelu déli na bonitni a bankrotni modely.

(10)

Bonitni modely

Jejich cilem je pomoci jednoho syntetického ukazatele vyjadrit finanéni situaci
firmy. Z ¢asového hlediska se jednd o retrospektivni analyzy, tedy ,,ex post”. Tato
analyza vede k poznani ptiCin vzniku soucasné situace podniku. Mezi tyto modely patii

Kralickiv quicktest, Tamariho model, a jiné. (10)

Kralickitv Quick-test
Jedna se o jednoduchy a rychly zplisob hodnoceni finan¢ni situace podniku, kdy
hodnoceni probihd na zaklad¢ ukazatelti 4 zakladnich oblasti analyzy a to: stabilita,

rentabilita, likvidita a hospodarsky vysledek (soustava Ctyt rovnic R).
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Jednotlivé vzorce pro vypocet Quick-testu jsou:

vlastni kapital R = cizi zdroje — penize — Ucty v bankach
" aktiva celkem B provozni cash flow
EBIT rovozni cash flow
R3= ————— Re=" > !
aktiva celkem trzby

Intervaly hodnot jednotlivych ukazatelli jsou obodovany dle nasledujici tabulky:

Tabulka 5: Intervaly hodnot Kralickova Quick-testu (Zdroj: (10))

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1 -0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 -0,08 0,08 - 0,1 >0,1

Formulace zavért probihd tak, Ze se nejprve zhodnoti finan¢ni stabilita podniku.
Ta se vypocitd jako prumér bodovych ekvivalentii ukazatelt R1 a R2. Bodové
hodnoceni vynosové situace se ziska jako primér bodovych ekvivalentti ukazateld R3 a
R4. Bodové hodnoceni celkové financni situace podniku se spocitd jako primér
bodovych ekvivalentd vSech Ctyt ukazatelti (R1 — R4).

Za finan¢n¢ zdravy podnik se povazuje podnik s bodovym hodnocenim 3 a vice,
interval od 1 do 3 predstavuje Sedou zénu, kdy se podnik pravdépodobné potyka

s ur¢itymi problémy. Hodnota 1 a niz$i zna¢i vazné financni problémy. (1), [10]

Bankrotni modely

Bankrotni modely piedstavuji jakysi systém pro vcasné varovani, ze financni
zdravi podniku je né¢jakym zplisobem ohrozeno. Tato analyza ,,ex ante” ma za kol
predvidat vyvoj financni situace podniku v pfiStich letech a vc€as odhalit ohrozeni
finan¢niho zdravi, vdzné ekonomické problémy, ¢i dokonce bankrot podniku. Tyto
modely vychazeji z predpokladu, Ze v podniku dochazi jiz nékolik let pte upadkem

k jistym anomadliim, které budouci problémy signalizuji. (napf.: nedostate¢na bézna
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likvidita, nizka rentabilita celkového kapitalu, a jiné¢). Mezi tyto modely patii naptiklad

Altmaniiv index, Index divéryhodnosti apod. [10]

Altmanuy index (Z-skore)

Altmantv index byl vytvofen profesorem E.I.Altmantem, ktery analyzoval velké
mnozstvi americkych podnikii. Altmantiv index zahrnuje vSechny podstatné slozky,
které vypovidaji o finanénim zdravi podniku, a to likviditu, zadluZenost a strukturu
kapitalu. Jeho cilem je odliSit finanéné zdravé podniky, od téch, kterym bezprostredné
hrozi upadek, ¢i bankrot. Hodnota Altmanova indexu mize nabyvat od -4 do 8,
pricemz za finanén¢ silny se povazuje podnik s hodnotou vyssi nez 2,9. Podniky, které
hodnotou Altmanova indexu spadaji do intervalu 1,2 az 2,9 jsou v tzv. Sedé zon¢, kdy
se daji pfedpokladat urcité problémy. Pokud je hodnota Almanova indexu niz$i nez 1,2,

podniku bezprostiedné hrozi bankrot. Altmantiv index se spocita podle vzorce: [10]

Z=0,717X1+0,847X2 + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,998X5

Cisty pracovni kapital nerozdéleny vysledek hospodatreni
X1 = - X2 = -
aktiva celkem aktiva celkem
EBIT Ucetni hodnota vlastniho kapitalu
X3= — X4 = -
aktiva celkem aktiva celkem
trzb
X5 = 4

aktiva celkem

Index ditveryhodnosti IN

Tento index byl sestaven manzely Neumaierovymi s cilem hodnoceni finan¢ni
vykonnosti ¢eskych podnikii v ¢eském ekonomickém prosttedi. Posledni modifikaci
tohoto indexu je index INOS, ktery zohlednuje také tvorbu ekonomické piidané hodnoty.
Uspokojivou finan¢ni situaci podniku znac¢i hodnota indexu INO5 vétsi nez 1,6, pokud
je hodnota tohoto indexu mensi nez 0,9 hrozi podniku vazné finan¢ni problémy. Pokud
je hodnota indexu INO5 mezi témito dvéma hodnotami, podnik spada do tzv. Sedé zoné

nevyhranénych vysledu.
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Index INOS se vypocita: [11]

INO5 = 0,717X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,998X5

Y1 aktiva celkem Y2 = EBIT
~ cizizdroje "~ nakladové uroky
¥3 = EBIT Y4 — celkové vynosy
" aktiva celkem "~ aktiva celkem

obézna aktiva

~ kratkodobé zavazky + krakodobé bankovni Gvéry

2.4 Spider analyza

Dalsi z mnoha metod finan¢ni analyzy je Spider analyza. Tato metoda je zalozena
na analyze pomérovych ukazateld, které ale samostatné maji malou vypovidaci
hodnotu. Vypocitané hodnoty jsou pfevedeny na paprskovy graf, coZ umozni prezentaci
vypocitanych hodnot. Dalsi vyhodou tohoto zobrazeni je, ze na zékladé vysledného
grafu se okamzité ziska komplexni pfehled o finanéni situaci podniku a jeho silnych a
slabych strankéach (z finan¢niho hlediska). Pti pouziti Spider analyzy je vSak nezbytné
brat v uvahu pouze podniky ze stejného oboru, jelikoz v kazdém oboru typické intervaly
pocitanych hodnot a proto srovnani podnikii z riznych oborti by bylo neadekvatni.

Paprskovy graf se sklada zrizného poctu paprskii podle toho, které ukazatele
budou do této analyzy zahrnuty. Obvykly pocet ukazatelll je Sestnact, graf se sklada ze
Ctyf ukazatelli rentability, Ctyf ukazateli aktivity, Ctyf ukazateli zadluzenosti a
produktivity prace a Ctyf ukazatell likvidity. Kazdy z ukazateld je zachycen na jednom
paprsku, hodnoty jednotlivych ukazateld jsou spojeny, coz dotvari vyslednou podobu
grafu. Vypovidaci schopnost je zabezpecena tim, Ze se srovna n¢kolik hodnot.[14]

Ve své praci budu délat meziro¢ni srovnani hodnot za roky 2009 a 2010 a také
porovnani hodnot analyzovaného podniku s hodnotami konkuren¢nich podnikt. Tuto
hodnotu ziskam jako medidn hodnot ostatnich analyzovanych podniki, nebot’ obycejny

aritmeticky primér obsahuje i extrémni hodnoty. Abych zarucil stejné meétitko pro
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vSechny hodnoty, pievedu vSechny vypocitané veliCiny na procenta, ¢imz bude
zarucena jejich srovnatelnost. Pfi meziro¢nim srovnani budu vychéazet zroku 2009,
ktery pro mé bude 100%, hodnoty z roku 2010 pak budou procentni podilem na roce
2009. Podobné budu postupovat i pfi srovnani s oborovym primérem, kdy oborovy
pramér bude ptestavovat 100% a hodnoty analyzovaného podniku budou procentnim
podilem hodnot oborového prameéru.

Jelikoz finan¢ni zdravi podniku je tim lepsi, ¢im je vétsi plocha grafu, je nutné,
aby 1 pro jednotlivé ukazatele platilo, ¢im vyssi hodnota tim 1épe. To ale neplati pro
vSechny ukazatele, proto bude v nékterych ptipadech pocitat s jejich prevracenymi

hodnotami. [13]

C1

Graf 2: Ukazka Spider grafu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vsechny pouzité ukazatele 1ze rozd¢€lit do Ctyi kvadranti dle souboru pouzitych

ukazatell. Tyto kvadranty jsou znazornény v tabulce 6.
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Tabulka 6: Ukazatele spider analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

A — Ukazatele rentability B — Ukazatele likvidity

Al Rentabilita vlastniho kapitalu Bl Bézna likvidita

A2 Rentabilita aktiv B2 Pohotova likvidita

A3 Rentabilita trzeb B3 Penézni likvidita

A4 | Rentabilita investovaného kapitalu B4 Pracovni kapital na aktiva

C — Ukazatele zadluZenosti a produktivity D — Ukazatele aktivity

Cl Urokové kryti Dl Obrat celkovych aktiv

C2 | Krytirizika (1/celkova zadluzenost) D2 Obrat kratkodobych zavazku
C3 Kryti stalych aktiv D3 Obrat pohledavek

C4 Produktivita z pridané hodnoty D4 Obrat zasob
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3 HODNOCENI FINANCNI SITUACE

V této kapitole zhodnotim finan¢ni situaci SUB pomoci ukazatel financni
analyzy, které byly teoreticky vymezeny v pfedchozi kapitole. Budu vychazet

z finan¢nich vykazi spolecnosti SUB a z dat, ktera mi byla ze spolecnosti poskytnuta.

3.1 Analyza absolutnich ukazatelii — Rozvaha

3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Celkova aktiva v roce 2007 ¢inila 1 337 072 000 K¢. Jak je patrné z tabulky 7,
celkova aktiva vzrostla v roce 2008 o 281 605 tis. K¢, coZ predstavuje vzrist o 21,1%.
Na této skuteCnosti se nejvice podilela zména dlouhodobého majetku. V roce 2009
doslo k poklesu celkovych aktiv o 61 008 tis. K¢ (3,8%), coz bylo zejména zplsobeno
snizenim hodnoty obéznych aktiv. V roce 2010 doslo pak k dalSimu poklesu celkovych
aktiv a to o 101 567 tis. K¢&, cozZ predstavuje pokles o 6,5%. Hodnota dlouhodobého
majetku se sice zvysila, za snizeni celkové hodnoty pasiv ale mohlo pfedevsim znacné
snizeni hodnoty obé&zného majetku. Obecné plati, Ze hodnota obézného majetku je

vazana na objem vyroby.

Dlouhodoby majetek ma ve sledovaném obdobi kolisavy vyvoj. Dlouhodoby
nehmotny majetek nemél na zmény hodnoty dlouhodobého majetku ve sledovaném

obdobi témét zadny vliv, protoze je pouze zlomkem jeho hodnoty.

Dlouhodoby hmotny majetek vzrostl v roce 2008 oproti roku 2007 o 42,3 mil. K¢,
coz odpovida naristu o 7%, k emuz nejvice prispélo pofizeni a rekonstrukce
nemovitosti v celkové hodnoté¢ 36,8 mil. K¢&. Doslo také k modernizaci strojniho parku

v celkové hodnoté 62,5 mil. K¢, ztoho 33,6 mil K¢ bylo hrazeno z vlastnich zdrojii
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(zbytek byl pofizen na leasing, tudiz neni evidovéan jako dlouhodoby majetek). Soucet

odpisti a ZC prodaného DHM byl 68,0 mil. K¢&.

Tabulka 7: Horizontélni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zména 2007 - Zména 2008 - Zména 2009 -
2008 2009 2010
Polozka aktiv v tis.Ké v %  vtis.Ké v % vtis.Ké v %
AKTIVA CELKEM 281605 21% | -61008 -4% | -101 567 -7%
DLOUHODOBY MAJETEK 277440 47% | -3243 0% | 36724 4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2037 -50% 325 16% 378 16%
Software 2037 -50% 325 16% =229 -10%
Dlouhodoby hmotny majetek 42 297 7% | 234703 37% | 36346 4%
Pozemky 5166 14% | 12625 30% -981 -2%
Stavby 20 858 5% | 162123 39% | -4505 -1%
Samostatné mov. véci a soubory
mov. véci -201 0% | 61527 49% | -15510 -8%
Nedokonéeny DHM 5662 32% 8 521 37% | 60198 189%
Poskytnuté zalohy na DHM 10792 180% | -10092| -60%| -2856, -43%
Dlouhodoby finanéni majetek 237 180 | 4687% |-238 271 | -98% 0 0%
Podily v ovladanych a fizenych
osobach 237 170| 8040% |-237 271 -99% 0 0%
Podily v U¢€. jed. pod pod.vlivem 0 0%, -1000| -100% 0 X
OBEZNA AKTIVA 9 689 1% | -62235| -9% -133056 -20%
Zasoby -31606| -10%  -13 904 -5% 5388 2%
Material -57176| -44% 8 443 12% | 11693 14%
Nedokonéena vyroba a polotovary 10011 8% | -28676| -21%| 21115 20%
Vyrobky 15 358 27% 6 446 9% | -27390| -35%
Dlouhodobé pohledavky 33625 -79% | -6107| -70% -198 -8%
Pohledavky z obchodnich vztahi 1 630 24%| -6162| -73% -332| -14%
Jiné pohledavky -35242 | -100% 0 X 0 X
Kratkodobé pohledavky 86042 | 25%  -94060| -22% -107174| -32%
Pohledavky z obchodnich vztahll 69 623 29% | -34939| -11%| -78122| -28%
Stat - dafiové pohledavky 6 066 19%| -15086| -39% | -7353| -32%
Ostatni poskytnuté zalohy 3943 55%| -3705| -33% -736 | -10%
Dohadné Ucty aktivni -1454|1 -57% =342 -31% 2419 321%
Jiné pohledavky 7 864 14% | -39988| -61%| -23382| -91%
Finan€ni majetek 11122 -44% | 51836 361% | -31072 -47%
Penize 688 78% 807 51% 686 29%
Uty v bankach 3581 -22%| 51029 399%| -31758| -50%
Kratkodobé C a podily -8229| -100% 0 X 0 X
OSTATNI AKTIVA - prechodné
ucty aktiv -5524| -29% 4470, 33% | -5235 -29%
Casové rozliseni -5524|1 -29% 4 470 33% | -5235] -29%
Naklady pfristich obdobi -5524|1 -29% 4470 33% | -5235| -29%

V roce 2009 zaznamenal dlouhodoby hmotny majetek vyznamny narist, a to o

234,7 mil. K&, tj. 37%. K tomuto nartstu ptispélo nékolik faktor. Spole¢nost nakoupila
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stroje v celkové hodnoté¢ 34,7 mil. K¢, potidila a rekonstruovala nemovitosti v celkové
hodnoté 26,6 mil K¢. Hlavnim faktorem narGstu hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku byla ale fuze Slovackych strojiren, a.s. se spolecnostmi MEP Postelmov, a.s.,
MEP slévarna, a.s. a MEP Galvanovna, a.s., ke které doslo k 1.1.2009.

V roce 2010 doslo k nartstu dlouhodobého hmotného majetku jen nepatrné, a to o
36,7 mil. K¢, coz predstavuje ndrGst o 4%. V tomto roce doSlo k ndkupu stroji
v celkové hodnoté 32,2 mil. K&, byly také ptikoupeny a rekonstruovany budovy

v celkové hodnoté 74 mil. K¢&.

Dlouhodoby financéni majetek zaznamenal ve sledovaném obdobi také velké
zmeény. V roce 2008 doslo k nartistu dlouhodobého finanéniho majetku o 237,1 mil. K¢,
coz zvysilo hodnotu DFM vice nez ctyficetkrat. Tato zména byla zplsobena hlavné
zménou polozky ,,podily v ovladanych a fizenych osobach. V roce 2008 totiz Slovacké
strojirny koupily 100% podilu ve spolec¢nosti MEP Postielmov, a.s., MEP slévarna, a.s.
a MEP Galvanovna, a.s.

K 1.1.2009 doslo k fazi spole¢nosti Slovacké strojirny, a.s. a spole¢nosti MEP
Posttelmov, a.s., MEP slévarna, a.s. a MEP Galvanovna, a.s. Diky tomu doslo
k opétovném poklesu dlouhodobého finan¢niho majetku na ptvodni troven. V roce

2010 nedoslo k Zadnym vyraznym zménam dlouhodobého finanéniho majetku.

ObéZna aktiva zaznamenala v roce 2008 mirny nartist 0 9,6 mil K¢ (1%), v letech
2009 vsak jejich hodnota poklesla o celych 62,2 mil. K& (9%), vroce 2010 doslo
k dalSimu poklesu o 133 mil. K¢&, coz pfedstavuje pokles o 20%.

Zasoby - Obecné plati, Ze zdsoby maji vazbu na objem produkce, ¢im vétsi je
objem vykoni, tim vétsi musi byt 1 zasoby, a to jak materidlu, nedokoncené vyroby tak i
hotovych vyrobki. V roce 2008 poklesly o 31, 6 mil K¢ (10%), a to pfes nariist objemu
vyroby. Bylo to dané prudkym zvySenim ceny Zeleza, a tedy snahou SUB vycerpat
stavajici zdsoby materialu. Zasoby nedokoncenych a hotovych vyrobka ale v roce 2008
rostly.

V roce 2009 doslo k dalsimu poklesu zasob o 13,9 mil. K¢. V roce 2009 byl ale
pokles zasob neumérny poklesu vykoni, které znaéné poklesly diky celosvétové

hospodarské krizi. SUB totiz ziskaly ¢ast zasob diky fuzi se spolecnostmi MEP
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Postfelmov, a.s., MEP slévarna, a.s. a MEP Galvanovna, a.s. Dalsim faktorem, ktery
zmirnil pokles zasob v roce 2009 bylo, Ze SUB si diky dostatku finan¢nich prostfedkt
mohly dovolit zkupovat zasoby, které mensi podniky postizené ekonomickou krizi byly
nuceny prodavat pod cenou. V roce 2010 doslo k navysSeni hodnoty zasob o 5,3 mil.
K¢, coz predstavuje 2%.

Dlouhodobé pohledavky vykazovaly az na rok 2007 v celku stabilni hodnoty,
v roce 2007 byla hodnota dlouhodobych pohledavek 42,3 mil. K¢, z ¢ehoz 35,2 mil. K&
piestavovala polozka jiné pohledavky, zbytek tvotily pohledavky z obchodnich vztahd.
V roce 2008 doslo k zaniku této pohledavky, dale tedy dlouhodobé pohledavky tvotily
zejména pohledavky z obchodnich vztaht. Ty Cinily v roce 2007 6,8 mil. K&, v roce
2008 vzrostly o 1,6 mil. K&, v roce 2009 zaznamenaly vyrazny pokles o 6,1 mil. K¢, coz
predstavuje 73%. V roce 2010 doslo k dal§imu mirnému poklesu o 300 tis. K¢.

Pokles objemu pohledéavek je jisté pozitivnim trendem, nebot’ podnik tak bude mit
vice volnych finan¢nich prostfedkl. Je ale potieba si uvédomit, ze tato pohledavka
nemusi nutné zaniknout, tedy byt zaplacena, ale pokud se dostane splatnosti do jednoho
roku, dojde pouze k jejimu ptefazeni do pohledavek kratkodobych.

Kratkodobé pohledavky mély ve sledovaném obdobi s vyjimkou roku 2008
klesajici trend. V roce 2007 byla hodnota kratkodobych pohledavek 341 mil. K¢, v roce
2008 doslo kjejimu navySeni o 25%, tedy 86 mil. K& To bylo dano zejména
meziro¢nim objemu vyroby, nebot’ na meziro¢nim ndrastu kratkodobych pohledavek
mély nejvetsi zasluhu pohledavky z obchodniho styku (69,6 mil. K¢). V roce 2009 a
2010 doslo k vyraznému poklesu pohledavek z obchodniho styku, coz bylo dano
predevsim velkym poklesem objemu vyroby.

Zmény v pohledavkach mohly byt zplsobeny také tim, Ze pokud polozka
dlouhodobych pohledavek dospéje do doby splatnosti kratsi nez jeden rok, je

automaticky pfefazena do pohledavek kratkodobych.

Kratkodoby financni majetek mél ve sledovaném obdobi kolisavy vyvoj. V roce
2007 byla jeho hodnota 25,5 mil. K¢ v roce 2008 doslo k jeho poklesu o 11,3 mil. K¢
(44%), k €emuz nejvice pfispélo prodej kratkodobych cennych papird v celkové
hodnoté 8,2 mil. K&. V roce 2009 doslo k narGstu finanéniho majetku o 52 mil. K¢, na

cemz se téméf vyhradné podilel nariist penéz na uctech v bankach. Tento nartist byl
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zpusoben blokaci finan¢nich prosttedkii ve prospéch potencialni ztraty z piecenéni
finan¢nich derivatu, tedy zadrzeni nechténé. V roce 2010 doslo tedy k opétovnému

poklesu finan¢niho majetku o 31 mil. K¢.

Casové rozliSeni vykazuje v roce 2007 19,2 mil. K¢, v roce 2008 snizeni o 5,5
mil. K¢, vroce 2009 opétovné zvySeni o 4,4 mil. K¢ a vroce 2010 sniZeni o 5,2 mil.
K¢. Jedna se tedy o rozliSeni nakladii do budoucich obdobi, tedy k situacim kdy naklady
fyzicky vznikaji v jiném obdobi, nez je o nich Gc¢tovano. Jedna se napiiklad o leasing a

pojisténi.
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Graf 3: Vyvoj aktiv v letech 2007 — 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Stejné jako celkova aktiva, také celkova pasiva zaznamenala v roce 2008 nariist o
281 mil. K¢, ktery byl zplsoben zejména ndkupem 100% obchodniho podilu ve
spolecnostech MEP Postielmov, a.s., MEP slévarna, a.s. a MEP Galvanovna, a.s. V roce

2009 poklesla hodnota pasiv o 61 mil. K&, v roce 2010 pak o dal§ich 101,7 mil. K¢.

vvvvvv
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Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka pasiv

PASIVA CELKEM
VLASTNI KAPITAL
Zékladni kapital
Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy
Rezervni fondy a ostatni
fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond
Statutarni a ostatni fondy
VH minulych let
Nerozdéleny zisk minulych
let

VH bézného ucetniho
obdobi (+/-)

CIZi ZDROJE

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich
pravnich piedpist
Rezerva na dan z piijmi
Ostatni rezervy
Dlouhodobé zavazky
Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek
Kratkodobé zavazky
Zéavazky z obch .vztahil
Zéavazky k ovladanym a
fizenym osobam

Zavazky k zaméstnanciim
Zavazky ze SZP

Stat - danové zavazky a
dotace
Ptijaté zalohy
Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky
Bankovni uvéry a
vypomoci
Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni tvéry
OSTATNI PASIVA -
pi‘echodné ucty pasiv
Casové rozliseni

Zména 2007 - 2008 Zména 2008 - 2009 Zména 2009 - 2010

v tis. K¢

281 595
-177 413
0

460

0

460

483

483

0
9169
9169

-187 525

459 008
-909
7380

-12 238
3949
486 876
497 389
-10 513
-56 391
-70 674
-850

22 871
-3 015
-2556

-3 075
53

855

29 432

-7573
37 005
0

0

v %

21%
-27%
0%

X

X

X
2%

2%
X
19%
19%

-1943%

67%
-1%
50%

-100%
7%
1954%
20269%
-47%
-14%
-39%
-100%

17%
-26%
-46%

-7%
0%
X
16%

-100%
22%
X

X

52

v tis. K¢

-60 998
247 215
0

-460

0

-460

0

0
0
-43 395
-43 395

291 070

-308 213
-35104
12 000

0

-47 104
-402 003
-429 316
27313
155 088
2 194

0

-54 084
2004
359

-17 519

-8 691
230 825
-26 194

13 091
-39 285
0

0

v %

-4%
52%
0%
-100%
X
-100%
0%

0%

X
-74%
-74%

-164%

-27%
-43%
54%

X
-79%
-79%
-86%
229%
45%
2%

X

-34%
24%
12%

-42%
-52%
26997%
-13%

X
-19%
X

v tis. K¢

-101 795
234 643
0

0

0

0

5 660

5 660

0

107 537
107 537

121 446

-336 438
-24 266
-34 140

10 266
-392

-72 726
-68 749
-3 977
-235 924
-4 405

0

-52 506
-1 688
-1 664

3 848
2250
-181 759
-3 522

23979
-27 501
0

0

%

-7%
33%
0%

X

X

X
18%

18%

714%
714%

107%

-40%
-52%
-100%

-3%
-66%
-98%
-10%
-47%
-4%

-50%
-16%
-49%

16%
28%
-719%
-2%

183%
-16%



Vlastni kapital mél ponékud protichidnou tendenci. V roce 2007 byla jeho
hodnota 651 mil. K¢, vroce 2008 doSlo k poklesu o 177 mil. K¢ (27%), coz bylo
zpusobeno ztratou vroce 2008 tedy poklesem hospodéiského vysledku bézného
ucetniho obdobi o 187,5 mil K&. V roce 2009 doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu o
247,2 mil. K¢, tedy o 52%. Nejvétsi podil na této zmeén€é mél narhst vysledku
hospodareni o celych 291 mil. K& Vyrazny pokles zaznamenal hospodaisky vysledek
minulych let a to 0 43 mil. K¢&, coZ piestavuje pokles o 74%.

V roce 2010 doslo opét k nartistu vlastniho kapitalu a to o 234,6 mil. K¢ (33%),
na ¢emz mélo nejveétsi podil zvySeni hospodaiského vysledku bézného obdobi o 121, 4

mil. K¢ tedy o 107% a zvySeni hospodarského vysledku minulych let o 107 mil. K¢.

Cizi zdroje Cinily v roce 2007 685,8 mil. K¢, v roce 2008 doslo k jejich nardstu o
459 mil. K¢ (66,9%), v roce 2009 se snizily o 308 mil. K¢ (27%) a v roce 2010 doslo ke
sniZzeni o0 336,4 mil. K¢ (40,2%).

Rezervy vykdzaly meziroéni zménu 2007 — 2008 pouhych 909 tis. K¢, ale na
jejich jednotlivych polozkach doslo ke zménam vétSim. Za rok 2008 vytvorila
spoleCnost rezervu na opravy DHM v ¢astce 7,3 mil. K¢, cCerpala rezervu na dan
z ptijmi ve vysi 12,2 mil. K¢.

Vroce 2009 byly cerpany ostatni rezervy v hodnoté 58,3 mil. K¢, tvofeny
v hodnoté¢ 9,7 mil. K¢&, coz zptisobilo jejich pokles o 47,1 mil. K¢. Byla také vytvorena
rezerva na dail z ptijma ve vysi 5,1 mil. K¢.

V roce 2010 doslo k Cerpani rezervy na opravu DHM ve vysi 34,1 mil. K¢, a
k vytvoreni rezervy na dan z piijmi ve vysi 5,1 mil. K¢. Ostatni rezervy byly tvofeny ve

vysi 11, 5 mil. K¢, Cerpany ve vysi 11,9 mil. K¢, takze celkovy pokles byl 0,4 mil. K¢.

Dlouhodobé zavazky vykazaly v roce 2008 oproti roku 2007 velky nartiist. V roce
2007 ¢inily dlouhodobé zavazky 2,4 mil. K¢, v roce 2008 narostly o 486 mil. K&, na
cemz mély nejvetsi podil jiné zadvazky s mezirocnim naristem o 497 mil. K¢. Odlozeny
danovy zavazek ¢inil v roce 2008 11,9 mil. K¢, coz znamena meziro¢ni pokles o 46%.

V roce 2009 doslo k vyraznému poklesu jinych zavazkl a to o 429,3 mil. K¢.

Zaroven ale doslo k navyseni odloZzeného dafiového zdvazku o 27,3 mil. K&.
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V roce 2010 doslo k poklesu jinych zavazkii o dalSich 68,7 mil. K¢ a k poklesu
odlozeného danového zavazku o 3,8 mil. K¢.
Tyto vykyvy byly zpisobeny piedev§im piecenénim financnich derivata a jejich

rozpousténim podle aktudlni trovné kurzu v dalSich letech na realnou tGroven.

Kratkodobé zdavazky v roce 2007 Cinily 398,8 mil. K¢. V roce 2008 doslo k jejich
poklesu o 56,3 mil. K¢ (14%), na CemZ mélo nejvétsi podil snizeni zavazkl
z obchodnich vztahti o 70, 6 mil. K¢., snizeni zavazki k zaméstnanctim o 22,8 mil. K¢.

V roce 2009 doslo ke zvySeni kratkodobych zavazkt o 155 mil. K¢ (45%), a to
zejména diky zvySeni jinych zdvazki o 230 mil. K¢, a to diky tomu, ze cast
dlouhodobych zévazkli byla piefazena do =zavazka kratkodobych. Zavazky
k zaméstnanctim se snizily o 54 mil. K¢, vySe pfijatych zaloh se snizila o 17,5 mil. K¢ a
hodnota dohadnych uctt pasivnich o 8,6 mil. K¢.

V roce 2010 se hodnota kratkodobych zavazkii snizila o 235,9mil. K¢ (47%), na
¢emz se nejvice podilelo snizeni jinych zavazkl o 181,7 mil. K¢ (79%) a dalSi sniZeni
zévazkll k zaméstnancim o 52,5 mil. K¢, které vznikly diky tomu, Ze spolecnost

provozovala vnitropodnikovou spofitelnu.

Bankovni uvéry mély v roce 2007 hodnotu 179,3 mil. K¢, z ¢ehoz dlouhodobé
bankovni uvéry predstavovaly 7, 5 mil. K¢, kratkodobé bankovni uvéry 171,7 mil. K¢.

V roce 2008 doslo ke splaceni dlouhodobych bankovnich uvéri a k navySeni
kratkodobych bankovnich Gvért o 37 mil. K¢ (21%).

V roce 2009 si spolecnost opét vzala dlouhodoby tvér ve vysi 13 mil. K& a
splatila 39,2 mil. K¢ z kratkodobého uvéru.

V roce 2010 doslo k dalsimu navyseni dlouhodobych bankovnich tvéra o 23,9

mil. K¢ a ke splaceni 27,5 mil. K¢ z avért kratkodobych.
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Graf 4: Vyvoj pasiv v letech 2007 — 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.3 Vertikalni analyza aktiv

Jako zakladni veli¢inu pro vertikdlni analyzu aktiv jsem zvolil celkova aktiva.
Budu tedy sledovat, jaky podil maji jednotlivé polozky aktiv na aktivech celkovych. Na
prvni pohled je patrny klesajici trend obéznych aktiv, kterd klesaji na tukor
dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby majetek tvotil v roce 2007 44,5% majetku, jeho podil postupné
rostl, vroce 2010 tvofil dlouhodoby majetek jiz 62,2% majetku. Nejvétsi podil na
dlouhodobém majetku mél vzdy dlouhodoby hmotny majetek, stavby (v roce 2007 asi
30%, v roce 2010 40%) a strojni zafizeni (kolem 10%). Vyjimkou byl rok 2008, kdy
SUB koupily 100% podil ve spolecnostech MEP Posttelmov, a.s., MEP slévérna, a.s. a
MEP Galvanovna, a.s., ktery se projevil nartistem dlouhodobého finanéniho majetku
na 15%. V roce 2009 doslo k fizi se zminénymi spole¢nostmi, proto se tento majetek

op¢t rozprosttel do ostatnich slozek majetku.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka aktiv 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNIi KAPITAL  0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DLOUHODOBY MAJETEK 44,5% 53,9% 55.8% 62,2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,3% 0,1% 0,2% 0,2%
Software 0,3% 0,1% 0,2% 0,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 43,8% 38,8% 55,4% 61,8%
Pozemky 2,8% 2,6% 3,5% 3,7%
Stavby 29.9%  26,0% 37.4% 39,7%
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 9,4% 7,8%  12,0% 11,8%
Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 1,3% 1,4% 2,0% 6,3%
Poskytnuté zalohy na DHM 0,4% 1,0% 0,4% 0,3%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,4% 15,0% 0,3% 0,3%
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,2% | 14,8% 0,2% 0,2%
Podily v €. jed. pod podstatnym vlivem 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
OBEZNA AKTIVA 54,0% 452% 43,0% 36,9%
Zasoby 23,4%  17,4%  17.2% 18,8%
Material 9,8% 4,6% 5,3% 6,4%
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 9,4% 8,3% 6,8% 8,8%
Vyrobky 4.2% 4,4% 5,0% 3,5%
Zbozi 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 3.2% 0,5% 0,2% 0,2%
Pohledavky z obchodnich vztahti 0,5% 0,5% 0,1% 0,1%
Jiné pohledavky 2,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 25,5% 264% 21,4% 15,5%
Pohledavky z obchodnich vztahii 18,1% | 192% 17,7% 13,6%
Stat - dafiové pohledavky 2,4% 2,4% 1,5% 1,1%
Ostatni poskytnuté zalohy 0,5% 0,7% 0,5% 0,5%
Dohadné uéty aktivni 0,2% 0,1% 0,0% 0,2%
Jiné pohledavky 4,3% 4,1% 1,6% 0,2%
Finan¢ni majetek 1,9% 0,9% 4,2% 2,4%
Penize 0,1% 0,1% 0,2% 0,2%
Uty v bankach 12% 0,8%  4,1%  22%
Kratkodobé cenné papiry a podily 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 14% 09% 12% 09%
Casové rozliseni 1,4% 0,9% 1,2% 0,9%
Naklady pristich obdobi 1,4% 0,9% 1,2% 0,9%

ObéZna aktiva tvotila v roce 2007 54,0% majetku, jejich podil vSak postupné
klesal, v roce 2008 tvoftila 45,2%, v roce 2009 43,0% a v roce 2007 36,9% majetku. Na
obéZznych aktivech se maji nejvétsi podil zasoby, které tvotfily vroce 2007 23,4%
majetku. V nasledujicich letech se tento pomér dale snizoval, protoze obézny majetek je
pfimo vazany na objem vyroby. V roce 2008 objem vyroby sice narostl, snizeni hodnoty

zasob bylo vSak reakce na prudké zdrazeni Zeleza, tedy snaha spotiebovat co nejvice
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skladovych zasob. V roce 2008 tvofily zasoby 17,4%, v roce 2009 17,2% a v roce 2010
18,8% majetku.

Dlouhodobé pohledavky byly tvofeny zejména pohleddvkami z obchodniho
styku a jejich podil na celkovém majetku byl zanedbatelny (do 1%), vyjimkou byl rok
2007, kdy dlouhodobé pohledavky tvofily 3,2% majetku a to zejména kvili jinym
pohledavkam (2,5%).

Kratkodobé pohledavky byly znejvétsi casti tvofeny pohledavkami
z obchodnich vztahti. V roce 2007 tvorily kratkodobé pohledavky 25,5% majetku,
vroce 2008 26,4%, vroce 2009 21,4% a vroce 2010 15,5%. Z toho pohledavky
z obchodnich vztahl tvofily v kazdém roce zhruba tfi Ctvrtiny, odrazely tedy vykyvy
objemu vyroby.

Finan¢ni majetek nemél ve sledovaném obdobi na celkovém majetku nijak
vyznamny podil (0,9 — 2,4 %), vyjimkou byl rok 2009, kdy doslo k nucenému zadrzeni
finan¢nich prosttedki na uctech SUB ve prospéch precenéni finan¢nich derivata.

Casové rozliSeni mélo na celkovych aktivech také maly podil, jeho hodnoty
kolisaly v rozmezi 0,9 — 1,4%, jednalo se pfedevSim o rozliSeni nékladi spojenych
s leasingem.

Graf 5 zobrazuje strukturu aktiv v letech 2007 — 2010.
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Graf 5: Struktura aktiv v letech 2007 — 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

57



3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Jako srovnévaci zdkladnu jsem zvolil celkova pasiva. Budu tedy zjistovat, jaka je

struktura pasiv a jak se jednotlivé slozky pasiv podileji na celkovych pasivech.

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka pasiv 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
VLASTNI KAPITAL 48,7% 293% 46,3%  65,6%
Zakladni kapital 42,0% 34,7% 36,1% 38,6%
Zakladni kapital 42,0%  34,7%  36,1% 38,6%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2,3% 1,9% 2,0% 2,5%
Zakonny rezervni fond 2,3% 1,9% 2,0% 2,5%
Hospodaftsky vysledek minulych let 3,7% 3,6% 1,0% 8,4%
Nerozdéleny zisk minulych let 3,7% 3,6% 1,0% 8,4%
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 0,7%  -11,0% 73% 16,1%
CIZi ZDROJE 51,3% 70,7% 53,7% 34,3%
Rezervy 6,2% 5,1% 3,0% 1,5%
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 1,1% 1,4% 2,2% 0,0%
Rezerva na dan z ptijmi 0,9% 0,0% 0,0% 0,7%
Ostatni rezervy 4,2% 3,7% 0,8% 0,8%
Dlouhodobé zavazky 1,9% 31,6% 7,0% 2.5%
Jiné zavazky 0,2% | 30,9% 4,5% 0,1%
Odlozeny danovy zavazek 1,7% 0,7% 2,5% 2,4%
Kratkodobé zavazky 29.8%  21,2% 31,9% 18,0%

Zavazky z obchodnich vztahid 13,7% 6,9% 7,4% 7,6%

Zavazky k zaméstnanciim 10,2% 9,8% 6,7% 3,6%
Zeilyva%k}/ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 0.9% 0.5% 0.7% 0.6%
pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace 0,4% 0,2% 0,2% 0,1%
Ptijaté zalohy 3,4% 2,6% 1,6% 2,0%
Dohadné ucty pasivni 1,2% 1,0% 0,5% 0,7%
Jiné zavazky 0,0% 0,1% 14,9% 3,4%
Bankovni Gvéry a vypomoci 13,4% 12,9% 11,7% 12,3%
Bankovni uvéry dlouhodobé 0,6% 0,0% 0,8% 2,5%
Kratkodobé bankovni uvéry 12,8% 12,9% | 10,9% 9,7%
OSTATNI PASIVA - piechodné ucty pasiv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

VLASTNI KAPITAL mél v jednotlivych letech na celkovych pasivech riizny
podil. Vroce 2007 a 2009 byly hodnoty vlastniho kapitdlu blizké 50% (48,7% a
46,3%), v roce 2008 byl podil vlastniho kapitalu pouze 29,3% a to hlavné diky velké

ztraté za bézné ucetni obdobi.
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Zakladni kapital zastaval v absolutni vysi pofad stejny, jeho podil se ménil
pouze relativné v zavislosti na celkovych pasivech.

Rezervni fondy a fondy ze zisku tvofil zakonny rezervni fond. Jeho podil na
celkovém kapitalu nebyl vyrazny, pohyboval se v rozmezi 1,9 — 2,5%.

Nerozdéleny zisk z minulych let pfedstavoval vroce 2007 a 2008 3,7%
celkovych pasiv, diky ztrat€ v roce 2008 poklesl v roce 2009 na pouhé 1,0%. V roce
2010 opét vzrostl na 8,4%.

Hospodarsky vysledek béZného obdobi byl v roce 2007 jako podil na celkovych
pasivech zanedbatelny, v roce 2008 byl zaporny, tvoril tedy -11,0%, v roce 2009 se na
pasivech podilel 7,3% a v roce 2010 16,1%.

CIZi ZDOJE mély tedy opacny vyvoj jako vlastni kapital. Jejich nejvy3si urovngé
podnik dosahl v roce 2008, kdy tvotily 70,7% kapitalu. Na tom méla nejvétsi zasluhu
polozka dlouhodobé zavazky, kdyz diky ucetnimu piecenéni opcnich obchoda doslo k
navyseni polozky jiné zavazky (30,9% celkovych pasiv) v roce 2008, 4,5% v roce 2009.
Na podil dlouhodobych zévazkt mél slaby vliv také odlozeny danova zavazek, jehoz
podil na celkovych pasivech se pohyboval v rozmezi (0,7 — 2,4%)

Kratkodobé zavazky se podilely na celkovych pasivech v roce 2007 podilem
29,8%, ztoho 13,7% zavazky zobchodnich vztahli, 10,2% jako zavazky
k zaméstnanctim (vnitropodnikova spofitelna), 3,5% byly ptijaté zalohy a 0,9% zavazky
za socialnim a zdravotnim pojisténim. Zavazky z obchodnich vztaht klesly v roce 2008
urovni také ziistaly.

Klesajici trend mély 1 zavazky kzaméstnancim vzniklé provozovanim
vnitropodnikové spofitelny diky ruSeni jejiho provozu. Spole¢né s objemem produkce
klesal 1 podil ptijatych zaloh (v roce 2010 2,0%).

V roce 2009 doslo ale k prudkému narGstu jinych zdvazka na 14,9%, coz bylo
dano piefazenim casti zdvazkG vzniklych pfecenénim financni derivati do zavazkl
kratkodobych.

Bankovni uvéry a vypomoci tvofily ve sledovaném obdobi 13,4% celkovych
pasiv, pfi¢emz vétSinu tvofily kratkodobé bankovni uvéry (12,9%). AZ v roce 2010

doslo k naristu dlouhodobych bankovnich tvéri na 2,5%.
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Rezervy tvofily v roce 2007 6,2% pasiv, tato hodnota v ¢ase postupné klesala.
Cast rezerv tvotily zdkonné rezervy, druhou &ast ostatni rezervy, které byly tvofeny na
opravy dlouhodobého hmotného majetku.

Graf 6 znazornuje strukturu pasiv v letech 2007 — 2010.
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Graf 6: Struktura pasiv v letech 2007 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2 Analyza absolutnich ukazateli — Vykaz ziski a ztrat

3.2.1 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Pro horizontalni analyzu vykazu ziski a ztrat opét vybral pouze ty nejvyznamnéjsi
polozky. Jelikoz hlavni pfedmétem cinnosti spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. je
zakazkova vyroba, nejvétsi podil na trzbach maji trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb, trzby z prodeje zbozi jsou tedy témei zanedbatelné. Horizontalni analyza vykazu

ziskl a ztrat je znazornéna v tabulce 11.
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Tabulka 11: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zména 2008 - Zména 20009 -

Zména 2007 - 2008 2009 2010
Polozka VZZ v tis.KE v% vtis.KE v% vtis.KE vV %
Trzby za prodej zbozi -816 3% | -18995| -67% | -3911| -42%
Naklady vynaloZzené na prodané
zbozi -298 -1% | -17842] -67%| -3848| -44%
OBCHODNIi MARZE -518  -23%  -1153 -67% -63 | -11%
Vykony 161 629 10% | -355475| -20% |-113569| -8%
Trzby za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb 139 984 9% | -212330| -12%-224058| -15%
Zména stavu zasob vlastni vyroby 3282 14%| -129 902 | -481%| 102303 | -99%
Aktivace 18 363 153% | -13243| -44% 8186 48%
Vykonova spotfeba 75 003 6% | -391682| -31%| 11547 1%
Spotfeba materialu a energie 89 958 11% | -331297| -35%| 22193 4%
Sluzby -14 955 -4% | -60385| -19%| -10 646 -4%
PRIDANA HODNOTA 86 108 20% | 35054 7% |-125179| -23%
Osobni naklady 45931 13%| -40252| -10%| -41519| -11%
Mzdové naklady 41210 16% | -33112| -11%| -31961| -12%
Odpisy DNM a DHM majetku -5 791 -11% | 32203 69% | -6879 -9%
Trzby z prodeje DM a materialu 8079 17%| -42656| -77%| 62109| 476%
Zustatkova cena DM a materialu -12 846 -77% 2118 -56% 1119 67%
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni 9 956 273% -8676| -64% | -20750| -422%
Ostatni provozni vynosy -4 730 -38% -3133| -41% 3298 72%
Ostatni provozni naklady -11412 -34% -902 -4% 7559 35%
PROVOZNi VH 63 268 796% 9 240 13%| -1986| -3%
Trzby z prodeje CP a podill 126 675| 38977% | -127 000 | -100% 0 X
Prodané cenné papiry a podily 1 650 127% -2 950 -100% 0 X
Vynosy z ostatniho DFM -3 -100% 0 X 0 X
Vynosy z kratkodobého FM 99 44% 2421 -75% -81| -100%
Vynosy z pfecenéni CP a
derivata -138 528 | -123% | 250503 | -976% | 14 661 7%
Naklady z pfecenéni CP derivatl 440 632 734% | -419 833 | -84% | -92315| -114%
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek ve financéni oblasti -48 792 | -123% | -32958| 367% | 42221| -101%
Ostatni finan¢ni vynosy 146 315 253% | -85298| -42% | -94472| -80%
Ostatni finanéni naklady 16 599 41% | 194468 | 341% |-145947| -58%
FINANCNI VH -278 248 | -1532% | 300321 -116% 127 973 | 318%
Dan z pfijm0 za béznou ¢innost -27182| -165% 18218 | -170% 4 541 61%
splatna -6846| -103% 207 | -100% 5166 X
odloZena -7 814 290% | 12861| -122%| -6325| -269%
Rezerva na dan z pfijmi -12522| -100% 5150 X 5700 111%
VH ZA BEZNOU CINNOST -187 798 -1946% 291343 -164% 121446 107%
MIMORADNY VYSLEDEK
HOSPODARENI 0| X 0/ X 0 X
Pfevod podilu na vysledku
hospodareni spole¢nikim 0/ X 0/X 0/ X
VH za ucetni obdobi -187 798 | -1946% | 291 343 | -164% | 121 446 |107%
VH pfed zdanénim -214 980 | -823% 309 561 -164% | 125987 | 104%
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Triby z prodeje vlastnich vyrobkui a sluZeb mély kromé roku 2008 klesajici
tendenci. V roce 2007 dosahly hodnoty 1571,3 mil. K& V roce 2008 doslo k nariistu
trzeb o 139, 9 mil. K¢, tedy 9%, na ¢emz mély nejvétsi podil dodavky ramt a nastaveb
jerabu pro italského partnera v hodnoté 215,1 mil. K¢, dodavky drti¢t kamene do
rakouského partnera v hodnoté¢ 182,4 mil. K¢ a dodavek hlinikarenskych jefabu
v hodnoté 160 mil. K¢.

V roce 2009 doslo k poklesu trzeb z vlastnich vyrobkil a sluzeb o 212,3 mil. K¢
(12%), a to 1 ptesto, ze probé¢hla fuze SUB se spole¢nostmi MEP Postfelmov, a.s., MEP
slévarna, a.s. a MEP Galvanovna, a.s., ke které doslo k 1.1.2009. Z celkovych trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby 1508,2 mil. K¢ bylo 614,5 mil. K¢ realizovano v zdvodé 7,
ktery vznikl pravé fizi zminovanych spolecnosti. Proto pokles trzeb v ,,ptivodni®
spolecnosti byl v roce 2009 mnohem dramatictéjsi (818 mil. K&, 48%). Pticina tohoto
propadu trzeb byla globalni finan¢ni a hospodarska krize.

V roce 2010 doslo k dalSimu snizeni trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Projevila
se opét pokracujici financni a hospodaiska krize, dale doSlo k ukonceni kontraktu
s vyznamnym obchodnim partnerem, odbératelem hlinikdrenskych jetabh. Trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb tedy poklesly od dal$ich 224 mil. K¢, tedy o 15%.

Vykony se ve sledovaném obdobi vyvijely podobné, jako trzby z vlastnich

vyrobk a sluzeb.

Triby za prodej zboZi mély ve sledovaném obdobi klesajici trend. V roce 2007
¢inil Ghrn trzeb za prodej zbozi 29 mil. K&, v roce 2008 poklesl o 2%, tedy 0,8 mil. K¢,
v roce 2009 se trzby propadly o celych 18,9 mil. K& (67%) a v roce 2010 zaznamenaly
dalsi propad o 3,9 mil. K¢ (42%).

Osobni naklady se v roce 2008 zvySily o 45,9 mil. K¢, a to i1 za stejného poctu
zaméstnancl. Nejvetsi vliv zde mél rast primérné mésicni mzdy. V roce 2009 doslo ke
snizeni osobnich nédkladii o 40,2 mil. K¢ (10%) a to i navzdory zvySeni poctu
zaméstnancl o 22%. Spolecnost toho dosdhla ploSnym snizenim mezd, k cemuz byla
donucena globalni ekonomickou krizi, ktera vedla k ubytku zakazek a nenaplnéni
vyrobnich kapacit. Tento zasah byl nutny, protoze tempo snizovani osobnich néakladii

bylo pomalejsi nez tempo snizovani obratu.
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V roce 2010 se mzdové osobni naklady dale snizily o 41,5 mil. K¢ (12%), coz ale

bylo dano zejména snizenim poc¢tu zaméstnancti o 14%.

Piidanda hodnota neodréazela vyvoj trzeb, v roce 2007 ¢inila 421 mil. K¢, v roce
2008 vzrostala o 20%, tedy o 86,1 mil. K¢, v roce 2009 vzrostla i pfes znacny propad
vykoni a to o 35 mil. K& (7%). Za tento vzriist mohlo zna¢né snizeni spotieby materidlu
a energie.

V roce 2010 se pridana hodnota snizila o 125,1 mil. K¢ (23%) za coz mohl jednak

dalsi pokles vykont, ale také zvyseni spotfeby materialu a energie.

Odpisy ve sledované obdobi reflektovaly vyvoj dlouhodobého hmotného
nemovitého a predev§im movitého majetku. V roce 2007 Cinily odpisy 52,2 mil. K¢,
v roce 2008 se snizily o 5,7 mil. K¢ (11%), v roce 2009 kviili fazi se spolecnostmi MEP
Postfelmov, a.s., MEP slévarna, a.s. a MEP Galvanovna, a.s. a dalsi potizenim dalSiho
dlouhodobého hmotného majetku samoziejmé navysily i odpisy. V roce 2010 pak
odpisy poklesly o 9%, tedy 6,8 mil. K¢.

Provozni vysledek hospodaieni dosahl nejnizsi hodnoty v roce 2007 a to 7,9 mil
K¢. Méla na to vliv zejména relativné nizka hodnota pridané hodnoty. V roce 2008
spole¢nost dosdhla provozniho VH ve vy$i 71,2 mil. K&, coz pfedstavuje narist o 63, 2
mil. K¢ dany zejména naristem piidané hodnoty, déale prodejem investi¢éniho majetku
21,2 mil. K¢ a nizsi odpisy.

V roce 2009 vzrostl provozni VH o dalSich 9,2 mil. K¢ (13%), na ¢emzZ se nejvice
podilely rast pfidané hodnoty o 35 mil. K&, pokles osobnich nakladi o 40 mil. K¢ a
nariist odpistt o 32 mil. K&V roce 2010 pak poklesl o 1,9 mil. K¢ (3%), pridana
hodnota se sice snizila o 125 mil. K¢, doslo ale také ke snizeni osobnich nakladd o 41, 5
mil. K¢, poklesu odpisti 0 6,8 mil. K¢ a k prodeji investicniho majetku ve vysi 60 mil.

K¢.
Financni vysledek hospodaieni dosahoval za sledované obdobi krom¢ roku 2008

dobrych vysledkii. V roce 2007 dosahl zisku 18,1 mil. K¢, v roce 2008 vSak doséahl

ztraty 260 mil. K¢, na ¢emz mélo nejvetsi podil precenéni opEnich obchodl. V roce
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2009 dosahl finan¢ni vysledek hospodatreni 40,2 mil. K¢, v roce 2010 pak 168,2 mil.
K¢.
Graf 7 zobrazuje vyvoj vysledku hospodateni v letech 2007 — 2010.
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-200 000 Y
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====Provozni VH == Financi VH
===VH za ucetni obdobi ==>é=Dar z ptijm0 za béZnou ¢innost

Graf 7: Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2007 — 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.2 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

U vertikalni analyzy vykazu ziskl a ztrat si za srovnavaci polozku zvolim vykony.
Budu tedy zkoumat, jak se jednotlivé polozky vykazu ziskli a ztrat podileji na

vykonech.

Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zboZi 1,8% 1,6% 0,7% 0,4%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1,7% 1,5% 0,6% 0,4%
OBCHODNI MARZE 0,1% 0,1% 0,0%  0,0%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 97,8% 196,8% | 106,1% |98,1%
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 1,5% 1,5% -7,3% 1 0,0%
Aktivace 0,7% 1,7% 1,2% 1,9%
Vykonova spotieba 73,9% |71,4% |61,7% |67,9%
Spotieba materialu a energie 53,0% 532% 43,2% 48,7%
Sluzby 20,9% | 182% |18,5% 19,3%
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Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat - pokracovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PRIDANA HODNOTA 262% 28,7% 384% 32,1%
Osobni naklady 22,7% 232% 1 26,2% | 25,3%
Mzdové naklady 16,3% [17,1% |19,1% |18,3%
Odmény ¢lentim organti spol. a druzstva 0,4% 0,5% 0,8% 0,4%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 5,6% 5,3% 5,9% 6,1%
Socialni naklady 0,4% 0,3% 0,5% 0,5%
Dané a poplatky 0,2% 0,2% 0,2% 0,4%
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 3,3% 2,6% 5,6% 5,5%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 3,0% 3,2% 0,9% 5,8%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1,0% 1,4% 0,0% 4,5%
Trzby z prodeje materialu 2,0% 1,8% 0,9% 1,3%
Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 1,0% 0,2% 0,1% 0,2%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1,0% 0,2% 0,0% 0,1%
Prodany material 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0,2% 0,8% 0,3% -1,2%
Ostatni provozni vynosy 0,8% 0,4% 0,3% 0,6%
Ostatni provozni naklady 2,1% 1,3% 1,5% 2,2%
Ptevod provoznich vynost 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ptevod provoz. naklada 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 05% 40% 57%  6,0%
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0,0% 7,2% 0,0% 0,0%
Prodané cenné papiry a podily 0,1% 0,2% 0,0% 0,0%
Vynosy z dl. finan¢niho majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy z ptecenéni CP a derivatd 7,0% -1,5%  [15,9% |18,4%
Naklady z precenéni CP derivati 3,7% 28.3% | 5,7% -0,9%
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni

oblasti 2,5% -0,5% |-3,0% |0,0%
Vynosové troky 0,0% 0,0% 0,1% 0,2%
Nakladové uroky 0,7% 0,8% 1,0% 0,3%
Ostatni finan¢ni vynosy 3,6% 11,5% |8,4% 1,9%
Ostatni finan¢ni naklady 2,5% 3,2% 17,8% | 8,1%
Ptevod financnich vynost 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pfevod finanénich naklada 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI L1% -147% 2,.8% 12,9%
Dan z piijmu za béZnou ¢innost 1,0% -0,6% 0,5% 0,9%
splatna 0,4% 0,0% 0,0% 0,4%
odlozena -0,2% |-0,6% |0,2% -0,3%
Rezerva na dan z piijmi 0,8% 0,0% 0,4% 0,8%
VH ZA BEZNOU CINNOST 0,6% -10,1% 8,0% 18,1%
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0,6% -10,1% 8,0% 18,1%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1,6% -10,7% 8,5% 19,0%

Trzby za prodej zboZi tvoii ve sledovaném obdobi pouze zanedbatelnou ¢ast

vykont a jejich podil postupné klesa (v roce 2007 1,8%, v roce 2010 0,4%).
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Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb maji na vykonech obrovsky podil,
standardné kolem 98%, v roce 2009 dokonce 106,1%, coz bylo zplisobeno tim, Ze ¢ast
produkce z roku 2008 byla doddna a vyfakturovana az v roce 2009. Takto vysoky podil
na vykonech je zpisoben tim, ze predmétem podnikani SUB je vyhradné zakazkova
vyroba a diky Sirokému technologickému zabéru jsou SUB schopny vyrobit vétSinu
vyrobkl ve vlastni rezii.

Vykonova spotieba se pohybuje kolem 70% vykont, zcehoz je vétsi cast
spotfeba materidlu a energie, je to dano tim, Ze strojirenskd vyroba je materidlové i
energeticky velmi narocna. Znac¢ny pokles vykonové spotieby vroce 2009, byl
zpusoben jiz zminiovanym skupovanim zasob pod cenou financné slabSich podniku
v dobé& hospodaiské krize.

Piidana hodnota v piipadé¢ SUB je tvofena témét vyhradn€ rozdilem mezi
vykony a vykonovou spottebou, obchodni marze z prodeje zbozi je téméf zanedbatelna.
Proto se podil pfidané hodnoty na vykonech pohybuje kolem 30%, s vyraznym
zvySenim na 38% v roce 2009 z vySe zminovanych divodd.

Osobni naklady v roce 2007 a 2008 tvoftily zhruba 23% vykoni, v roce 2009 a
2010 asi 25% vykond. Mohlo by se zdat, Ze osobni naklady maji rostouci trend, coz
neni pravda, protoze v roce 2009 doslo k fuzi se spoleCnostmi MEP Postielmov, a.s.,
MEP slévarna, a.s. a MEP Galvanovna, a.s., proto taky doSlo k narGstu poctu
zaméstnancl. Také vykony mély klesajici trend, ¢imz se relativné zvysil podil osobnich
nakladi.

Odpisy mély v roce 2007 a 2008 na vykonech podil asi 3%, v roce 2009 a 2010
pak necelych 6%. Na zméné vySe odpisii se v roce 2009 podepsal piedev§im fuze SUB
se spolecnostmi MEP Posttelmov, a.s., MEP slévarna, a.s. a MEP Galvanovna, a.s. a
také pravidelné modernizace pfedevsim strojniho parku.

Provozni vysledek hospodareni tvofil v roce 2007 jen 0,5% z celkovych vykon,
coz bylo dano zejména malou pfidanou hodnotou. V roce 2008 tvofil provozni vysledek
hospodareni 4% vykont, na coz mél vliv hlavné nartst ptfidané hodnoty. V roce 2009
podil provozniho hospodarského vysledku jesté narostl na 5,7%, za coz mohlo hlavné
vyrazné zvyseni pridané hodnoty. V roce 2010 podil provozniho hospodaiského
vysledku jesté vzrostl na 6,0% a to i pfes sniZeni pfidané hodnoty, protoze doslo

k prodeji dlouhodobého investicniho majetku a snizeni hodnoty odpisti.
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Finan¢ni vysledek hospodareni vychazel zejména z precenéni finanéni derivatu,
které SUB slouZi jako nastroj ke zmirnéni dopadl kurzovych ztrat ceské koruny viici
euru. V roce 2007 byl financni VH nevyrazny, pouze 1,1% z vykont. V roce 2008 doslo
k tcetni transakci, kdy byly tyto derivaty pfecenény, coz zpusobilo vekou ztratu tedy -
14,7% vykont. V dalSich letech byl finanéni VH kladny, v roce 2009 doséhl 2,8% a
v roce 2010 dokonce 12,9% vykont.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi je pak vysledkem jiz zminovanych
skutecnosti, v roce 2007 tvoti pouhych 0,6% vykont, v roce 2008 -14,7%, v roce 2009
2,8% a v roce 2010 18,1 % vykont.

Graf 8 zndzorniuje podil jednotlivych polozek vykazu ziskl a ztrat na celkovych

vykonech.
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Graf 8: Podil jednotlivych polozek VZZ na vykonech (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

3.3.1 Cisty pracovni kapital

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.3.2., na Cisty pracovni kapitdl se lze divat ze
dvou pohledi. Z pohledu manazera je Cisty pracovni kapitdl jakymsi ,,financnim
polstafem, ktery chce mit co mozna nejveétsi a ktery mu umozni pokracovat v ¢innosti i
v pripad¢, Ze bude nucen dostat svym zavazkim.

Z pohledu vlastnika je Cisty pracovni kapital ptebytek dlouhodobého majetku,
ktery pifipadne na financovani bézné Cinnosti. Proto je pro n€¢ho nartst Cistého

pracovniho kapitalu spise negativni. V tabulce 13 je uveden vypocet CPK.

Tabulka 13: Vypocet Cistého pracovniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obézna aktiva 722 639 732 328 670 093 537037
Kr. cizi zdroje 570 592 551 206 667 009 403 584
CPK 1 152 047 181 122 3 084 133 453
CPK 2 152 047 181 122 234764 183 374

V tabulce je zobrazena existence Cistého pracovniho kapitalu. Na problematiku
¢istého pracovniho kapitalu nahlizim z pohledu manazera, tudiz jeho navyseni vnimam
pozitivné. Jak je patrné, hodnota Cistého pracovniho kapitadlu se v letech ménila. Za
dilezité povazuji, Ze hodnota byla vzdy kladna, coZ znamend, Ze dlouhodoby majetek
nebyl financovan z kratkodobych zdrojt.

Vroce 2008 doslo v porovnani srokem 2007 k mirnému navySeni cistého
pracovniho kapitdlu. Bylo to ddno mirnym zvySenim obé&znych aktiv, zejména
kratkodobych pohledévek a sniZzenim kratkodobych cizich zdroja.

V roce 2009 je patrné zna¢né snizeni Cistého pracovniho kapitdlu na pouhych
3084 tis. K& (CPK 1). Doslo k vyraznému sniZeni ob&znych aktiv, danému sniZzenim
hodnoty zasob a nedokoncené vyroby a velkému nartistu kratkodobych zavazka (o

45%). Tato hodnota ale vznikla pouze z diivodu, Ze €¢ast zavazkil z precenéni finan¢nich
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derivati se piesunula do kratkodobych, jedna se tedy o Cisté ucetni hodnotu. Pokud tedy
dojde k vylouc€eni této polozky z kratkodobych cizich zdroji, vyjde cisty pracovni
kapital v roce 2009 234 764 tis. K& (CPK 2).

Takto lze uvazovat i v roce 2010, kdy hodnota &istého pracovniho kapitalu (CPK
1) vysla 133 453 tis. K¢, pokud ale vylou¢im hodnotu zavazkl z piecenéni finan¢nich
derivatt, které ptesSly do kratkodobych, vyjde hodnota Cistého pracovniho kapitalu
(CPK 2) 183 374 tis. K&.

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

3.4.1 Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi schopnost podniku pfeménit sva aktiva v penézni prostiedky
a jimi pak splatit své splatné zavazky v pozadovaném terminu. Pokud je likvidita pfili$
vysoka, jsou finan¢ni prosttedky zbytecné vazany, nizka likvidita naopak mtize zpusobit
problémy dostat svym zavazk v€as. V tabulce 14 je zndzornén vyvoj likvidity

spole¢nosti Slovacké strojirny, a.s. v letech 2007-2010.

Tabulka 14: Vypocet ukazatelt likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 1,27 1,33 1,00 1,33
Pohotova likvidita 0,72 0,82 0,60 0,65
Okamzita likvidita 0,04 0,03 0,10 0,09

BéZna likvidita

Bézna likvidita (3. stupen) udava, kolikrat obéznéd aktiva prevysuji kratkodobé
zavazky. Doporuc¢né hodnoty bézné likvidity jsou 1,5 az 2,5. Pfi pohledu na vyvoj
téchto ukazatelll v letech 2007 - 2010 je patrné, Ze SUB mély za vSechny roky hodnotu
bézné likvidity nizsi, nez je doporu¢end hodnota. Proto se zdé, Ze spole¢nost nema

dostateé¢nou béznou likviditu.
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (2. stupeil) udéava, kolikrat ob&zna aktiva ocisténd o méné
likvidni ¢asti — zasoby prevysuji kratkodobé zdvazky. Doporucené hodnoty pohotové
likvidity jsou 1 — 1,5. Jak je patrné, hodnoty pohotové likvidity SUB také nedosahuji

doporucenych hodnot.

OkamZita likvidita

Pii vypoltu okamzité likvidity se pocitd pouze spenczi v hotovosti a na
bankovnich uctech. Doporu¢ené hodnoty likvidity 1. stupné€ jsou v rozmezi 0,2 — 0,5. Je
tedy patrné, Ze ani okamzita likvidita zde nedosahuje doporu¢enych hodnot.

Graf 9 zobrazuje vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2007 — 2010.
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Graf 9: Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2007 — 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zékladé hodnot, kterych v letech 2007 — 2010 dosahovaly ukazatele likvidity
se zda, Ze spole¢nost neméla pozadovanou likviditu a tim se mohla dostat do urcitych
potizi s v€asnou uhradou svych zavazkii. Je ale potieba podivat se na tyto ukazatele
detailnéji a identifikovat faktory, které mohly ovlivnit vypovidaci schopnost téchto
ukazateld.

Tato obecna pravidla ale nejsou objektivni pro vSechny podniky. SUB totiz bézné

k financovani kratkodobych zavazkl vyuzivaji kontokorentniho tivéru, protoze nechtéji
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zbytecné drzet penize na béznych uctech. Maji k dispozici kratkodoby uvérovy ramec
v hodnoté pfiblizné¢ 350 mil. K& Pokud se tedy podivime na strukturu ukazatelii
likvidity, kde je v Citateli to, ¢im je mozné platit a ve jmenovateli to, co je tieba zaplatit,
je potteba upravit Citatele o neCerpanou cast tohoto uveérového ramce. Prepoctené

ukazatele likvidity jsou prezentovany v tabulce 15.

Tabulka 15: Vypocet ptepoctenych ukazateld likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

BéZzna likvidita 0,36 0,28 0,37 0,60
Pohotova likvidita 1,03 1,07 0,87 1,17
Okamzita likvidita 1,58 1,58 1,28 1,85

Jak je tedy patrné, pokud jednotlivé ukazatele upravime tak, aby odpovidaly
realné situaci v SUB, dosahuji hodnoty jednotlivych ukazateli pomérné dobrych
hodnot.

Navic jest¢ nedoslo k zohlednéni faktu, ze odbératelské faktury maji splatnost
zpravidla 60 dni, kdeZto zadvazky za dodavateli maji splatnost zpravidla delsi, coz ma na

likviditu také pozitivni vliv.

3.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadfuji schopnost podniku, sjakou dokéze zhodnotit
investovany kapital. Jednotlivé ukazatele poméfuji vysledny efekt ke srovnavaci
zakladn¢. Obecné plati, ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim lépe zvladd podnik
s kapitalem hospodaftit. Pfi analyze téchto ukazatelli je potieba vzit v ivahu fakt, Ze
SUB maji z historickych divodi nadbytek stalych aktiv. Plvodné totiz v zavodé
v Uherském Brodé pracovalo asi 2500 lidi, v souc¢asné dobé je to kolem 500 lidi, pii
témer stejné velikosti zdvodu, tedy hodnoté dlouhodobého majetku. Tento fakt miize
negativné zkreslovat nasledujici ukazatele. Tabulka 16 uvadi hodnoty jednotlivych

ukazatell rentability v letech 2007 — 2010.
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Tabulka 16: Vypocet ukazatelii rentability v letech 2007 — 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROI 2,85% -10,78% 8,69% 17,22%
ROA 0,72% -11,01% 7.27% 16,11%
ROE 1,48% -37,60% 15,70% 24.,55%
ROS 0,60% -10,24% 7.51% 18,33%

ROI (Return on investments)

Rentabilita investované¢ho kapitdlu vyjadiuje, jak podnik hospodaii s celkovym
vlozenym kapitdlem, bez ohledu na zdroj financovani. Hodnoty ROI vys$si nez 12% se
povazuji za dobré, nad 15% za velmi dobré. Jak je vidét z tabulky, v roce 2007 byla
rentabilita investic nizka, nebot” podnik dosahl nizkého hospodaiského vysledku pred
zdanénim. V roce 2008 byl podnik ve ztrat€ zejména kvuli ucetnimu pfecenéni opcnich
obchodl. V roce 2009 byla hodnota ROI 8,7%. Az vroce 2010 dosahla rentabilita
investovaného kapitalu 17,2% coz znaci velmi dobré hospodareni.

Je dulezité si také uvédomit, Ze SUB maji z historickych divoda vétsi podil
stalych aktiv, nez by bylo v soucasné¢ dobé nezbytné, coz se negativné promitad do

hodnoty tohoto ukazatele.

ROA (return on assets)

Také na hodnot¢ ROA muzeme vidét vzristajici trend. Nizkou hodnotu v roce

wrwe

zpisobila zapornou hodnotu ukazatele. V roce 2009 doslo k vyraznému zlepSeni na
7,27%. Teprve v roce 2010 dosahla hodnota ROA 16,1%, coz je vysledek velmi dobry.

Také na hodnoty tohoto ukazatele ma negativni vliv nadbytek stalych aktiv.

ROE (Return on equity)
Ukazatel ROE vyjadiuje, kolik zisku pfipadd na jednu korunu investovanou do

spolecnosti vlastniky. Obecné plati, Ze hodnota ROE by méla byt vétsi, nez je mira
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vynosit znejméné rizikovych cennych papirt (3 — 4,5%) a zaroven by hodnota
ukazatele ROE méla byt vyssi neZ hodnota ukazatele ROA.

Jak je vidét, hodnota ROE byla v letech 2007 — 2010 vzdy vétsi nez hodnota
ROA, avsak nedosahovala potiebné vynosnosti. V roce 2007 byla hodnota ROE pouze
1,48%, coz bylo dano nizkym vysledkem hospodateni za ucetni obdobi.

V roce 2008 je hodnota ROE zéaporn4, jelikoz spole€nost byla ve ztrat€, coZ bylo
zpusobeno zejména precenénim opcnich obchodi se splatnosti 2009 — 2011.

V roce 2009 byl i pfes neptiznivy vyvoj ekonomiky dosazeno uspokojivé hodnoty

ROE ato 15,7%, v roce 2010 pak 24,6 procenta coz je hodnota velmi dobra.

ROS (Return on sales)

Poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb. Ukazatel vyjadiuje, kolik Cistého zisku
pfipadé na jednu korunu trzeb. Za dobrou hodnotu se povazuje hodnota vétsi nez 10%.
Stejn¢ jako u predchozich ukazateld je vidét stejnd, tedy rostouci tendence vyvoje

hodnot tohoto ukazatele.

10,00%
0,00% m ROA

||

-10,00% ROE
m ROS
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-30,00%
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Graf 10: Vyvoj ukazateld rentability v letech 2007 — 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.4.3 Ukazatele aktivity a produktivity prace
Ukazatele aktivity udavaji, kolikrat za rok je podnik schopen obrétit urcité slozky
majetku a zavazkl v trzby. V tabulce 17 jsou uvedeny jednotlivé hodnoty ukazatelti

aktivity.

Tabulka 17: Vypocet ukazateld aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv 1,20 1,07 0,97 0,88
Obrat stalych aktiv 2,69 1,99 1,73 1,41
Obrat zasob 5,11 6,18 5,63 4,69
Obrat pohledavek 6,62 5,59 5,46 6,45
Obrat zavazku 4,01 5,08 3,03 4,89

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat za rok se celkovéa aktiva obrati v penézni
prostiedky. Jak je vidét, k nejlepSimu vyuziti celkovych aktiv doslo v roce 2007, kdy se
celkovéa aktiva v trzbach obratila 1,2 krat, pak je jiz trend klesajici. Doporuc¢ené hodnoty
tohoto ukazatele jsou od 1,6 do 3. Tento ukazatel tedy nesplituje pozadované hodnoty.
Je ale potieba vzit v ivahu, ze spolecnost SUB v minulosti zaméstnavala asi 2500 lidji,
v soucasné dob¢ je v provozovné Uhersky Brod pouze asi 500 lidi, pfi stejné velikosti
vyrobniho zavodu. Proto mé spolecnost vice aktiv, nez je nezbytn¢ nutné, coz se

negativné projevilo i na hodnotach tohoto ukazatele.

Obrat stalych aktiv

Ukazatel obrat stalych aktiv udava, kolikrat za rok je spolecnost schopna obratit
stala aktiva v penézni prostfedky. Obecnym pravidlem je, Ze obrat stalych aktiv by mél
byt vyssi nez obrat aktiv celkovych. Toto pravidlo je zde splnéno. I v tomto pfipadé je
patrna klesajici tendence obratu stalych aktiv. Za nizké hodnoty tohoto ukazatele mize

jiz zminovany nadbytek stalych aktiv

74



Obrat zdsob

Obrat zasob udava, kolikrat je podnik schopen kazdou poloZku zasob uskladnit,
pfeménit, vyskladnit, prodat a znova naskladnit za rok. Hodnoty tohoto ukazatele
kolisaji kolem ¢isla 5, coz je dobra hodnota. Jednak se jedna o vyrobni spolecnost a také
zasoby jsou vys$si, nez je nutné z divodu moznosti jejich levného uskladnéni. Nema
vyznam srovnavat hodnoty tohoto ukazatele s oborovym priamérem, protoze kvili
specifickému vyrobnimu sortimentu SUB je vyrobni cyklus pomérné dlouhy, coZ ¢ini

tyto ukazatele nesrovnatelné.

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek udava, kolikrat se pohledavky obrati v trzbach za rok. Obrat
pohledavek vykazuje az na rok 2010 pozitivni klesajici trend. Spole¢nost by méla mit
snahu mit v pohleddvkach co nejméné penéz. Hodnoty ale mizou byt do jisté miry
zkreslené, SUB totiz mtizou fakturovat az v okamziku dodani, coz mize byt zejména

pied koncem roku problém.

Obrat zavazkii

Obrat zavazkl udava, kolikrat se zavazky obrati v trzbach za rok. Je dulezité
porovnat tyto hodnoty s obratem pohledavek. Jak je patrné, obrat pohledavek je vétsi,
nez obrat zdvazki coZz znamend, Ze spolecnost poskytuje provozni Uveér svym
odbératelim. Tento zadvér muze byt ale do jisté miry zkresleny, a to jednak tim, Ze je
zkresleny objem pohledavek a také tim, ze doba splatnosti pohledavek je krat$i nez

doba splatnosti zavazkd.

3.4.4 UkKkazatele zadluZenosti a produktivity prace
Hodnoty jednotlivych ukazatelii zadluzenosti a produktivity prace jsou zobrazeny

v tabulce 18.
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Tabulka 18: Vypocet ukazatelii zadluzenosti a produktivity prace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost 0,51 0,71 0,54 0,34
Koeficient samofinancovani 0,49 0,29 0,46 0,66
Doba splaceni dluhu 10,66 -8,59 4,02 1,52
Koef. Urokového kryti 3,19 -12,08 9,26 62,87
Produktivita z pridané hod. 460,50 553,39 486,56 434,27
Osobni naklady na 1 zam. 364 569 410 500 370 248 328 729
Produktivita z vykoni 1756,32 1928,75 1267,43 1352,36
Nakladovost vynosi 0,99 1,08 0,93 0,86

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost podniku by se méla fidit podle zlatého pravidla financovani
»J0:50% tedy by méla byt kolem 50%. V ptipad¢ vyssi zadluzenosti se jiz vétitelé
zdréhaji poskytovat uvér, nebo zadaji vyssi urok. Jak je vidét, v letech 2007 a 2009 byl
mira zadluzenosti spole¢nosti v optimalnich mezich. V roce 2008 se zadluzenost zvysila
diky narastu jinych zavazkl v disledku odkoupeni 100% podilu ve spole¢nosti MEP
Postfelmov, a.s. V roce 2010 dosahovala celkova zadluzenost pouze 34%, coz znaci

nizké vyuzivani cizich zdroji.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je pievracenou hodnotou celkové zadluzenosti,
vypovida o finanéni nezévislosti spolecnosti. Doporu¢ené hodnoty se tedy opét tidi
zlatym pravidlem financovani ,,50:50%. Je tedy vidé, Ze vroce 2007 a 2009 m¢éla
spole¢nost optimalni strukturu kapitalu, v roce 2008 nedostatek a v roce 2010 piebytek

vlastnich zdroji.

Doba splaceni dluhu
Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho by podniku trvalo splatit vS§echny své dluhy.
Jak je patrné z tabulky, tento ukazatel vykazuje az na rok 2008 pozitivni klesajici trend.

V roce 2008 je jeho hodnota zaporna, nebot’ bylo zaporné i provozni cash flow, tedy
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v tomto piipadé by spolecnost nesplatila své dluhy nikdy. To ale bylo dano hlavné

ztratou v disledku ptecenéni opcnich obchodil.

Koeficient urokového kryti

Koeficient trokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pied Uroky a zdanénim
prevysuje nakladové uroky ciziho kapitalu. U finanéné zdravych spole¢nosti by méla
byt hodnota tohoto ukazatele vétSi nez 6. Jak je patrné, vroce 2007 byla hodnota
koeficientu urokového kryti nizk4. V roce 2008 je hodnota zaporna, v disledku toho, ze

podnik byl ve ztraté. V roce 2009 a 2010 jsou hodnoty koeficientu velmi dobré.

Produktivita 7 pridané hodnoty

Produktivita z ptfidané¢ hodnoty udava, kolik jak vysokd ptidand hodnota ptipada
na jednoho zaméstnance za rok. Jak je vidét produktivita z pfidané hodnoty ze v roce
2008 oproti roku 2007 zvysila, dosdhla 553 000 K¢ na zaméstnance. V roce 2009 a
2010 ale klesala, coz bylo zptisobeno zejména nenaplnénim vyrobnich kapacit. Hodnotu
tohoto ukazatele je vhodné porovnat suhrnem osobnich nakladii na jednoho

zaméstnance.

Produktivita 7 vykonii

Produktivita z vykont udava, kolik vykonil pfipada na jednoho pracovnika za rok.
Hodnota tohoto ukazatele se vroce 2008 také zvysila, vtomto roce na jednoho
zaméstnance piipadalo 1 756 000 K¢ vykont, pak ale doslo k prudkému poklesu kvili

jiz zminovanému nenaplnéni vyrobnich kapacit.

Nakladovost vynosi

Naékladovost vynost udava, jaké jsou naklady na 1 K¢ vynost. Pokud je hodnota
ukazatele mens$i nez 1, pak podnik dosahuje zisku, v opacném piipad¢ je ve ztraté. Jak
je vidét z tabulky, ve sledovaném obdobi ndkladovost vynost kromé roku 2008 klesala,
coz je pozitivni trend. V roce 2008 se spolecnost dostala do ztraty diky Gcetnimu

pfecenéni opcnich obchodd, proto byla ndkladovost vynost vétsi nez 1.
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3.5 Analyza soustav ukazateli

3.5.1 Vypocet Altmanova indexu

Altmantv index slouzi k posouzeni celkového finan¢niho zdravi podniku.
Zahrnuje vSechny podstatné ukazatele, jako je likvidita, zadluZenost, ¢i struktura
kapitalu. Jeho vysledkem je pouze jediné Cislo podle, které udava obraz o celkové
finan¢ni kondici analyzovaného subjektu. Pokud je hodnota Altmanova index mensi nez
1,2, je podnik nachylny k bankrotu, rozmezi 1,2 — 2,9 znaci Sedou zénu nevyhranénych
vysledkl. Pokud je hodnota Altmanova indexu vétsi, nez 2,9 jedna se o finan¢n¢ zdravy

podnik. Tabulka 19 ukazuje vypocet Altmanova indexu pro SUB, v grafu 11 jsou pak

znazornény jeho hodnoty.

Tabulka 19: Vypocet hodnot Altmanova indexu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010
Hodnota Altamanova indexu 1,801 0,929 1,669 2,488 | koef
X1 (CPK / Aktiva celkem) 0,114 0,112 0,002 0,092 0717
vaha indexu 4,5% 8,6% 0,1% 2,6% ’
X2 (nerozdéleny VH / Aktiva
celkem) 0,044 -0,074 0,082 0,245| 0,847
vaha indexu 2,1% -6,7% 4,2% 8,4%
X3 (EBIT/ Aktiva celkem) 0,028 -0,108 0,087 0,172 3107
vaha indexu 4,9% -36,0% 16,2% 21,5% ’
X4 (ué.hod. VK / cizi zdroje) 0,950 0,414 0,862 1,911 0,42
vaha indexu 22.1% 18,7% 21,7% 32,3%
X5 (trzby / Aktiva celkem) 1,197 1,075 0,968 0,879| 0,998
66,3% 115,4% 57,9% 35,3%
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Graf 11: Vyvoj hodnot Altmanova indexu v letech 2007 — 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak je patrné, SUB se ve sledovaném obdobi nachazely az na rok 2008 v tzv.
»sedé zong* coz znaci, Zze podnik mohl mit jisté problémy, ale ne nijak zasadniho razu.
Patrna je také rostouci tendence tohoto indexu v poslednich dvou letech, coz znaci
pozitivni vyvoj.

V roce 2008 se podnik ocitl v ,,zoné bankrotu®, to bylo vsak zplsobeno velkou
finan¢ni ztratou z pfecenéni financnich derivati.

Pti detailn€jSim pohledu na jednotlivé ukazatele zjistuji, ze nejveétsi vahu ma
koeficient X3, ktery ma v Citateli celkova aktiva. Jak uz bylo feCeno, SUB maji
z historickych diivodl nadbytek stalych aktiv, coz se negativné podepsalo na hodnotach

tohoto ukazatele.

3.5.2 Vypocet indexu INO5

Index IN je jakousi ¢eskou obdobou Altmanova indexu. Byl vytvofen manzely
Neumanovymi k hodnoceni finan¢éniho zdravi Ceskych firem. Index ma nékolik
modifikaci, nejnovéjsi je INOS.

Pokud je hodnota indexu INO5 mensi, nez 0,9, je podnik nachylny k bankrotu,

hodnoty 0,9 — 1,6 znaci tzv. ,,Sedou zénu*“. Hodnoty INO5 vyssi nez 1,6 zanc¢i finan¢né
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silny podnik. V tabulce 20 je znazornén vypocet indexu INOS5 spole¢nosti SUB a jeho

hodnoty zobrazeny v grafu 12.

Tabulka 20: Vypocet hodnot indexu INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota indexu IN05 0,901 -0,326 1,288 3,935 | koef

A (Aktiva/cizi zdroje) 1,950 1,414 1,862 2,911 013

vaha indexu 14,1% 19,8% 14,5% 15,2% ’

B (EBIT/ Nakladové uroky) 3,186| -12,077 9,262 62,872 004

vaha indexu 7,1% -52,0% 222% | 101,1% '

C ( EBIT/ celkova aktiva) 0,028 -0,108 0,087 0,172 397

vaha indexu 6,3% -46,0% 20,7% 27,5% '

D (celkové vynosy/celkova aktiva) 1,397 1,338 1,146 1,136 0.21

vaha indexu 16,3% 30,2% 14,4% 9,6% ’

E (OA/ Kr. zévazky + kr. BU) 1,266 1,329 1,005 1,331 009
6,3% 12,9% 5,4% 4,8% ’

Pti pohledu na hodnoty INO5 spole¢nosti SUB je patrné, ze v letech 2007 a 2009
spadaly do tak zvané ,,Sedé zony* kdy jejich mohl mit podnik urcité problémy. I tato
¢isla jsou podle mého ndzoru znaéné ovlivnéna nadbytkem stalych aktiv spolecnost
SUB. Vroce 2008 je podle INO5 spolecnost nachylnd k bankrotu, coz ale bylo

zpusobeno ucetni transakci, kdy doslo k pfecenéni finan¢nich derivatt. V roce 2010 je

hodnota indexu INOS5 3,9 cozZ znaci finanéné zdravy podnik.

0 3,000
2 2,500
© 2,000
°
9 1,500
'§ 1,000
0,500
0,000
-0,500 Podnik nachylny k bankrotu
“1,000  frr e
2007 2008
=¢==Hodnota indexu INO5 0,901 -0,326 1,288 3,935

Graf 12: Vyvoj hodnot indexu INOS v letech 2007 — 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5.3 Vypocet Kralickova Quick-testu

Kralickuv quicktest je rychlou metodou zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Kralickliv quicktest se pocitd pomoci Ctyf rovnic, kdy prvni dvé hodnoti financni
stabilitu, tfeti a ¢tvrtd hodnoti vynosovou situaci podniku. Primér hodnot vSech rovnic
udava obraz o celkové financ¢ni situaci analyzovaného podniku. Hodnota mensi nez 1
znaci finan¢ni problémy, hodnota 1-3 znaéi tzv. ,.Sedou zo6nu“ a hodnota vétsi nez 3
znaci finan¢né silny podnik. Nasledujici tabulky zobrazuji hodnoty jednotlivych rovnic

qiucktestu spole¢nosti SUB a jejich bodové hodnoceni.

Tabulka 21: Vypocet hodnot rovnic Kralickova quicktestu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

R1 - (VK/aktiva) 0,49 0,29 0,46 0,66
R2 - (CZ - penize - uéty v bank.) / provozni CF 10,66 -8,59 4,02 1,52
R3 - EBIT / celkova aktiva 0,03 -0,11 0,09 0,17
R4 - provozni CF / trzby 0,04 -0,08 0,13 0,24

Tabulka 2: Bodové hodnoceni hodnot Kralickova quicktestu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

R1 - (VK/aktiva) 4 3 4 4
R2 - (CZ - penize - ucty v bank.) / provozni CF 2 0 1 0
R3 - EBIT / celkova aktiva 1 0 2 4
R4 - provozni CF / trzby 1 0 4 4
Finanéni stabilita 3,0 1,5 2,5 2,0
Vynosova situace 1,0 0,0 3,0 4,0
Celkem zhodnoceni 2,0 0,8 2,8 3,0

Jak je patrné financni stabilita ve sledovaném obdobi dosahovala v jednotlivych
letech vysledki, které spadaji do ,,Sedé zony*, coz znamend, ze SUB mohou mit urcité
problémy. Druha rovnice zkoumajici likviditu je ale v ptipadé SUB neobjektivni, nebo
nepocita s faktem, ze spolecnost nedrzi zbyte¢né penize na Uctech, ale radéji vyuziva
kontokorentniho uvéru.

Vynosova situace je dobra pouze v letech 2009 a 2010, v roce 2007 a 2008 se

objevily urcité problémy, jak jiz bylo vysvétleno.
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Celkova situace SUB byla v roce 2007 pomérné nejasna, v roce 2008 doslo ke ztraté
diky velké ucetni transakci. V letech 2009 a zejména 2010 dosahovaly SUB dobrych

finan¢nich vysledki

3.6 Porovnani SUB s konkuren¢nimi podniky pomoci Spider analyzy

Pro srovnani SUB s konkurenci jsem si zvolil tii podniky, které jsou podobného
charakteru jako SUB, tedy podniky, které se zabyvaji predevSsim zakazkovou
strojirenskou vyrobou.

Prvnim podnikem jsou KruSnohorské strojirny, a.s., které vyrabi predevsim drtice
odpadu, zatizeni pro povrchovou tézbu, stroje pro skladky uhli, kotle, atd. [16]

Druhym podnikem, ktery budu porovnavat s SUB je KRALOVOPOLSKA, as.,
kterd vyrabi ptedevsim zafizeni pro chemii a petrochemii, jefaby a zdvihaci zafizeni a
ocelové konstrukce. [15]

Tfetim srovnavanym podnikem je M — STROJIRNY, as., jejichz hlavnim
pfedmétem cCinnosti je zejména vyroba ocelovych konstrukci, déleni a obrdbéni
materialu a také oprava a rekonstrukce zatizeni lomu. [17]

Pomoci spider analyzy zhodnotim celkem 16 ukazatell, vzdy po Ctyfech z oblasti
rentability, likvidity, zadluZzenosti plus produktivity a aktivity. Tyto ukazatele a jejich
hodnoty v absolutnim pojeti pro jednotlivé srovnadvané subjekty jsou uvedeny
v nasledujici tabulce 23.

Tyto ukazatele jsem nasledné prepocital vzhledem k hodnoté ukazateli SUB,
hodnoty SUB tedy ptedstavuji 100% a hodnoty srovnavanych spole€nosti jsou relativné
prepocteny vzhledem k hodnotdim SUB. Procentni vyjadifeni jednotlivych hodnot

znazornéno v grafu 13.
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Tabulka 23: Hodnoty ukazatelt Spider analyzy pro srovnavané subjekty (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

A1 ROE 1,99% 5,98% 27,61% 24,55%
A2 ROA 1,60% 3,58% 11,96% 16,11%
A3 ROS 1,15% 6,00% 4,01% 18,33%
A4 ROCE 5,34% 6,29% 23,41% 23,82%
B1  Likvidita 1.stupen 1,50 0,14 0,12 0,60
B2 Likvidita 2.stupen 2,54 0,73 1,11 1,17
B3 Likvidita 3.stupen 3,25 1,29 1,71 1,85
B4 Pracovni kapital na aktiva 0,44 0,35 0,52 0,13
C1  Urokové kryti 45,49 16,12 81,71 62,87
C2  Krytirizika 5,07 2,49 1,77 2,91
C3  Kryti stalych aktiv 2,29 1,24 2,91 1,16
C4  Produktivita z pfidané hodnoty 404,34 477,07 455,89 434,27
D1  Obrat celk. aktiv 1,39 0,60 2,98 0,88
D2 Obrat kr. zavazku 7,04 2,34 7,20 4,89
D3  Obrat zasob 9,88 2,73 10,46 4,69
D4  Obrat pohledavek 10,00 2,66 6,63 6,45

Jak je patrné z grafu 13, nejsilnéjsi strankou SUB je rentabilita, kde znacné
prevysuji konkurenéni podniky. M — STROJIRNY, a.s. a KRALOVOPOLSKA, a.s.
dosahuji velmi nizkych hodnot rentability, KruSnohorské strojirny Komotany, a.s.
dosahuji uspokojivych vysledkd.

V oblasti likvidity dosahuji SUB pomérné dobrych hodnot, je vSak patrné, ze
hodnoty ukazatele pracovni kapital na aktiva jsou vzhledem k ostatnim porovnavanym
subjektim podpramérné. Je to dano jiz zminovanym nadbytkem stalych aktiv vzniklym
ptedevsim z historickych divoda.

Z hodnot ukazateli zadluzenosti je patrnd nizka hodnota kryti stalych aktiv, coz je
opét dano jejich nadbytkem z historickych divodu.

Produktivita z pfidané hodnoty je u vSech sledovanych subjektii ptiblizné stejna,

SUB dosahuji pfiblizn€ priméru hodnot ostatnich sledovanych subjekti.
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Graf 13: Spider analyza SUB (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity SUB dosahuji v porovnani se spole¢nostmi M — STROJIRNY a
Krusnohorské strojirny Komotany, a.s. vyrazné nizsich hodnot. Nizky obrat celkovych
aktiv je zplsoben pfedevSim historickym nadbytkem stalych aktiv, niz$i hodnoty
ostatnich ukazatell jsou spojeny predevSim svyssi délkou vyrobniho cyklu.
V porovnani se spole¢ni KRALOVOPOLSKA, a.s. dosahuji SUB vyssich hodnot

ukazatell aktivity.

Pro meziro¢ni srovnani jsem zvolil roky 2009 a 2010 a to tak, Ze vychazim
z hodnot finan¢nich ukazatelti spider analyzy za rok 2009 a srovnavam je s hodnotami
za rok 2010. Hodnoty roku 2009 tedy povazuji za 100%, hodnoty roku 2010 jsou pak
relativné piepocteny. Graf 14 srovnava hodnoty finan¢nich ukazatelll spider analyzy za

roky 2009 a 2010.
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Graf 14: Srovnani rokti 2009 a 2010 pomoci Spider analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak je patrné z grafu 14, v roce 2010 doslo oproti roku 2009 k vyraznému zlepSeni
finan¢ni situace SUB. Rok 2009 byl pro SUB nepfili§ dobry, naplno se projevila
hospodarska krize. Spolecnosti ubylo zakazek, nepodafilo se plné vyuzit vyrobni
kapacity. V roce 2010 se situace zlepsila, spolec¢nosti se podafilo ziskat nové zakazky,
ale k plnému vyuziti vyrobnich kapacit opét nedoslo.

Nejveétsi zlepSeni bylo zaznamenéano v oblasti rentability, coZ bylo ddno zejména
znacnym zvySenim hospodaiského vysledku oproti roku 2009.

Ukazatele likvidity mély také pozitivni rostouci trend, az na pracovni kapital na
aktiva, ktery mirn€ poklesl diky poklesu ¢istého pracovniho kapitalu.

Ukazatele zadluZenosti pouze odrazeji fakt, ze celkova zadluZenost klesala, proto

jsou jejich hodnoty v porovnani s rokem 2009 lepsi, vyrazny nartst hodnoty trokového
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kryti byl zpisoben jednak poklesem zadluZenosti, tedy 1 ndkladovych urokti a takeé
zna¢nym zvySenim vysledku hospodateni.

Produktivita zpfidané hodnoty zaznamenala mirny pokles zejména diky
skutecnosti, ze v roce 2009 SUB vyuzily toho, Ze mensi podniky byly diky krizi nuceny
prodévat své zasoby pod cenu. SUB tyto zasoby levné zasoby skupovaly, coz jim
pfineslo zna¢nou usporu oproti trzni cené.

Ukazatele aktivity zejména obrat kratkodobych zavazkd a obrat pohledavek
zaznamenaly pozitivni vyvoj. U obratu pohleddvek se projevilo zlepSeni platebni
moralky zakaznikii SUB. Obrat zasob vroce 2010 mirné poklesl, tento pokles ale
nemusel byt zcela realny, nebot’ nékteré vyrobky se nepodaiilo koncem roku dorucit,

tudiz nemohly byt vyfakturovany, proto byly stile evidovéany jako zasoby.
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4 VLASTI NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE

Z provedenych analyz je ziejmé, Ze finan¢ni situace spolecnosti se ve sledovaném
obchodii v dusledku vyvoje kurzu eura vuaci Ceské koruné. Vroce 2009 se na
hospodaieni spole¢nosti podepsala piredevsim hospodarska krize, ale v roce 2010 doslo
k prudkému zlepSeni. Celkova finan¢ni situace SUB je dobrd, spolecnost se nepotyka
s zZadnymi vaznéj$imi problémy. V kazdé oblasti jsou ale mozna zlepSeni, kterd zalozim
nejen na konkrétnich hodnotach ukazatell, ale predevsim na identifikaci faktord, které

tyto ukazatele negativné ovliviuji.

4.1 Rentabilita

Ackoli vroce 2010 byla hodnota vSech ukazatelli rentability vysoce nad
doporu¢nymi hodnotami, pii pohledu na ptedeslé roky je ziejmé, Ze SUB dosahovaly
nizkych hodnot ukazateli rentability. Pfi pohledu na strukturu ukazatell rentability je
ziejmé, ze nejvetsi vliv ma vysledek hospodaieni, ktery musi byt co mozna nejveétsi.
Druhym faktorem, ktery ovlivituje hodnoty ukazateli rentability (ROI, ROA a ROS) je

hodnota aktiv.

4.1.1 Vyse hospodarského vysledku

Je jasné, ze k dosazeni co nejvysSiho vysledku hospodafeni musi spolecnost
minimalizovat ndklady a maximalizovat vynosy. Dle mého ndzoru je fizeni nékladii
v SUB na velmi dobré trovni. V letech 2009 a 2010 bylo hlavnim problémem, Ze
nedoslo k plnému vyuziti vyrobnich kapacit, coz se nejvice odrazilo na vysledku

vvvvvv

vlastnich vyrobki a sluzeb. Proto bych navrhoval inovaci v pojeti marketingu SUB.
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Inovace marketingové strategie SUB

Obchodni strategie spolecnosti je zalozena na tom, ze SUB se snazi o:
e vice vyrobku,
e vice zakazniku,

e vice odbytovych trhi.

Tato strategie je dobra protoZze celé podnikéni nestoji na jedné zakazce, ale na
vétsim mnozstvi drobnych zakazek. Pfesto se v minulych letech nepodafilo vyrobni
kapacity zcela vyuzit. Navrhoval bych za predpokladu, ze by opét hrozilo nenaplnéni
vyrobnich kapacit jiny ptistup, Cili zménu v dosavadnim pojeti marketingovych aktivit.
Predmétem cinnosti SUB je zakazkova vyroba. ZjednoduSené feceno zakaznik si zada

pozadavek, SUB podle tohoto pozadavku zhotovi vyrobek.

Muj navrh je, zménit tento styl, kdy je zékaznikovi nabizena ,,pouha‘“ technologie,
vyrobek, ¢i sluzba. Hodné zdkaznikl totiz piesné vi, k Cemu by jejich zatfizeni mélo
slouzit, jaké pozadavky by mélo splnovat. Nemaji ale zcela jasnou piedstavu o tom, jak
téchto parametrit dosahnout. To, Ze SUB nabidnou své technologie témto zakaznikiim
jejich problém nevyiesi. Tito zakaznici totiz nechtéji konkrétni vyrobek, nebo konkrétni
sluzbu. To, po ¢em tito zdkaznici touzi je feSeni jejich problému. Predev§im u
zakaznikd, ktefi se neorientuji ve strojirenskych technologiich, mtize byt fakt, Ze je jim
nabidnuto konkrétni feSeni jejich problému kliCovym faktorem pii rozhodovani o
vybéru, s kym ve finale uzaviou kontrakt. Proto si myslim, ze SUB se musi soustfedit
na aktivni vyhledavani potenciondlnich zikaznikli a témto zakaznikim nenabizet
technologické moznosti, vyrobky, ¢i sluzby, ale FeSeni jejich problémi. (Moji teorii o
nutné zméné v pojeti marketingu podporuje i1 fakt, ze jsem si dal praci a prohledal

internetové stranky spolecnosti. Slovo ,,feSeni* nebylo nalezeno).
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4.1.2 Nadbytek stalych aktiv

Dalsim faktorem, ktery negativné ovliviiuje ukazatele rentability (ROI, ROA a
ROS) je nadbytek stalych aktiv, ktery je dan z historickych divodi, protoze pivodni
zédvod v Uherském Brod¢ zaméstnaval 2500 lidi, nyni je to asi jen 450. Je tedy potieba
najit efektivni vyuziti té€chto prostor (zejména budov). Jejich ¢ast se vyuziva jako sklad,
SUB ale nakupuji vice zasob nez je potieba, protoZze je mozné tyto zasoby levné
uskladnit. Uspora tedy spo¢iva v tom, ze SUB nakoupi tyto zasoby levnéji, at’ uz diky
mnozstevni slevé, nebo proto, ze je nakoupi v dob¢, kdy jsou levnéjsi. Spolec¢nost ale
musi vzit v uvahu, ze prondjmem, ¢i prodejem téchto budov by ziskala urcité financni

prostiedky a zjistit, co je pro ni vyhodnéjsi.

Dale méa spolecnost budovy, které by mohla pronajmout, ¢i prodat ale musela by
¢ast strojniho vybaveni ptestehovat do stavajicich budov. To by s sebou neslo nutnost
zavedeni sménného provozu. Zavedeni sménného provozu s sebou ale nese dodate¢né
naklady. SUB bych navrhoval provést detailnj$i analyzu této situace a porovnat
naklady vynalozené na sménny provoz a reorganizaci puvodnich pracovist s moznymi

vynosy z prondjmu, ¢i prodeje té€chto prostor.

NejlepSim feSenim pro spolecnost by bylo prodat nepotfebné budovy. Jelikoz se
ale jedna predevsim o velké vyrobni haly, je problém najit na tyto objekty kupce. Proto
navrhuji prondjem téchto prostor se smlouvou na dobu urcitou a vyckat, az se najde

vhodny zdjemce o koupi téchto prostor.

4.2 Likvidita a aktivita

Ukazatele likvidity a ukazatele aktivity maji hodné spolecnych faktord, které
ovliviiyji jejich hodnoty. Jejich efektivni fizeni mize znacné dopomoci k lepsi finan¢ni
pozici spole¢nosti. Dulezitymi faktory, které ovlivituji hodnoty ukazatelli aktivity a

likvidity jsou zejména fizeni pohledavek a fizeni zasob.
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4.2.1 Rizeni zasob

Moderni trendy fizeni zasob se snazi minimalizovat hodnotu zdsob na sklad¢
z n¢kolika divodu. Jednak vysoka hodnota zasob zplisobuje, ze jsou v zdsobach vazany
finan¢ni prostiedky, které by mohly byt vyuzity efektivnéji. Diilezitym faktorem jsou
také naklady na skladovéni. Proto se vétSina podnikil snazi mit zdsoby co nejmensi.

Zasoby jsou obecné méné likvidni nez penézni majetek, ¢i pohledavky, proto
vysoky podil zasob na obéznych aktivech negativné ovlivituje likviditu. Vyssi hodnota
zasob také negativné ovliviiuje dobu obratu zasob, nebot’ ta by méla byt co nejkratsi.

SUB maji ale oproti ostatnim podnikiim dvé¢ velké vyhody, jednak mohou zasoby
relativné levné uskladnit a dobra finan¢ni situace SUB dovoluje skupovat zdsoby

v dobg, kdy jsou levné;jsi.

Mtj néavrh je vytvofit systém fizeni zasob, ktery by podle aktualni situace
vyhodnocoval, zda a v jaké mife je dobré nakoupit v soucasné dobé nepotiebné zasoby
z diivodu nizsi ceny. Tento systém by bral v uvahu tyto skutecnosti:

1. Naklady na skladovani nadbytecnych zasob (pojaté jako alternativni vynosy
z jiného vyuziti téchto prostor napi. prondjmu)

2. Casovy horizont spotfeby nadbyteénych zasob (a na jeho zakladé body 3 a 4)

3. Aktudlni vysi volnych finan¢nich prostfedkl a z nich usly zisk (aroky)

4. Naklady na ptipadné Cerpani kontokorentniho tivéru kviili nedostatku finan¢nich
prostiedkli vazanych v nadbytecnych zasobach

5. Cenovy rozdil mezi béznou (¢i ofekavanou cenou zasob) a cenou aktudlni

ptilezitosti

Na zéklad¢ analyzy téchto faktort by se urcilo, zda a piipadné v jakém mnozstvi

nakoupit nadbytec¢né zasoby.
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4.2.2 Rizeni kratkodobych pohledavek

Efektivni ftizeni kratkodobych pohledavek je pro podnik velmi dualezité.
Efektivnim fizenim nyni myslim jejich sledovani a snizovéani. Pokud zakaznici neplati
véas, spolecnost ma méné volného finanéniho majetku takze jednak pfichazi o troky a
jednak je mnohdy nucena vyuzit kontokorentniho véru, coz piinasi dodate¢né naklady.
Také se to negativné projevi na hodnotach ukazatel likvidity (pohotova likvidita) a

ukazatell aktivity (obrat kratkodobych pohledavek).

Jako prvni bych doporucoval situacim, kdy zakaznik plati pozdé¢, (nebo neplati)
ucinn¢ predchazet. Prevence je totiz levnéjSi nez nasledné vymahani pohledavek.
Prvnim krokem by tedy vzdy mélo byt provétreni bonity zdkaznika. Tyto informace jsou
piistupné jednak na internetu (obchodni rejstiik, rejstiik dluzniki a neplatici), nebo je
lze ziskat od renomovanych ratingovych firem. Druhou alternativou je rychlé
zhodnoceni na zaklad¢ finan¢nich vykazl (finan¢ni analyzy) zdkaznika. Jako optimalni
metodu bych navrhoval Spider analyzu, ktera by jako srovnavaci zakladnu brala
oborové, poptipadé doporucené hodnoty jednotlivych ukazateli. Pochopitelné nejvétsi

diraz by byl kladen na ukazatele likvidity.

Druhym ndvrhem by pak bylo efektivni monitorovani pohledédvek. Navrhoval
bych vytvofit databazi pohledavek, ktera by automaticky hlidala datum splatnosti a
upozornovala na pohledavky po splatnosti. Pohledavky po splatnosti by mély byt na
samostatném listu, databaze by méla vygenerovat souhrn emailovych adres dluznikda,
aby bylo mozné je neprodlené kontaktovat. Tuto databazi navrhuji vytvofit v programu
Microsoft Excel, kam by se data nacitala pfimo z Gcetniho systému Obrazky 4, 5 a 6
naznacuji ndvrh mozného feseni problému.

Sloupec I automaticky monitoruje hodnoty sloupcit G a H. Pokud je pohledavka
po splatnosti a pokud jesté¢ nebyla zaplacena, objevi se ve sloupci I &islo, které znaci
pocet dntll, které je pohledavka po splatnosti. Pokud byla pohleddvka jiz uhrazena,
objevi se napis ,,OK*, pokud nebyla uhrazena a neni jesté splatna objevi se napis ,,Neni

splatné®. Tento sloupec obsahuje funkeci ,,dnes(), coz zabezpecuje, ze datum splatnosti
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pohledavky je automaticky srovnavano s aktudlnim datem. Funkce pouzita pro sloupec I

(pole 13):

=KDYZ(H3="ne";KDYZ((DNES()-G3>0);DNES()-G3;"Neni splatné");"OK")

A B C D E F G
1 Udaje faktury
2 C. tastha |zakakznik|Email dat. Vyst. |d. spl.
3 0 1 100|a.a.s. a@a.cz 30.10.2011) 320.12.2011
4 0 2 200|b.a.s. b@b.cz 20.10.2011| 20.12.2011
5 1 3 400|c.a.s. CiEcC.cz 27.10,2011) 27.12.2011
6 1 4 300|d.a.s. d@d.cz |12.12.2011| 12.2.2012
7 1 5 50|e.a.s. j&@].cz 12.12.,2011| 12.2.2012
8 2 6 80|f.a.s. b@d.cz 1.1.2011| 1.2.2011
9 3 7 54(g.a.s. fg@jd.cz |13.11.2011| 12.1.2012
10 3 g 654|h.a.s. g@kl.cz |14.11.2011( 13.1.2012
11 - 9 B5|i.a.s. h@ksj.cz | 5.11.2011| 4.1.2012
12 ] 10 45(].a.5. abc@se.cy 6.10.2011| 5.12.2011
13 B 11 65(k.a.s. dk@vk.cz| 3.10.2011( 2.12.2011
14 6 12 34|l.a.s. svi@jhk.cyl 6.9.2012| 5.11.2012
15 713 653[m.a.s. cni@lk.cz 5.9.2011( 4.11.2011
16 3 14 45(n.a.s. bu@bu.czl 7.11.2011| 6.1.2012
17 3 15 43|o.a.5. fe@be.bg 25.12.2011| 23.2.2012
18

Obrazek 4: Navrh databaze na sledovéani pohledavek, List 1 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dale jsem vyuzil podminéného formatovani pro jednotliva policka sloupce I a to tak, ze
pokud je pohledavka zaplacena zobrazi se pole zelené, pokud neni zaplacena a neni
jesté splatnd, zobrazi se pole Zluté a nezaplacené pohledavky po splatnosti se zobrazi
cervene. Zde jsou uvedeny jednotlivé vzorce podminéného formatovani (platné pro cely
sloupec F):
Zelena: =NEBO(H3="ano"
Cervena: =A(H3="ne";DNES()-G3>0)

=A(H3="ne";DNES()-G3<=0)

Je tedy na prvni pohled patrné, které pohledavky jsou po splatnosti. Pro
zjednoduSeny piehled pohledavek pouze po splatnosti byla vytvofena nova tabulka

v listu 2. Abych ji mohl vytvotit, ve sloupci J sleduji pouze pohledavky nezaplacené
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pohledavky po splatnosti, a to pocet dnti po splatnosti. Ostatni pohledavky (zaplacené,

nebo pred splatnosti nabyvaji ve sloupci J hodnoty -1. Toho jsem docilil pomoci vzorce:

=KDYZ(NEBO(I3="0k";I3="neni splatné");"-1";I13)

Z hodnot sloupce I pak vychazi hodnoty pomocného sloupce A, ktery ¢isluje

nesplacené pohledavky. Pouzil jsem zde vzorce:

=COUNTIF(J3:$J$3;">=0")

Ze sloupce A pak vychazi nova tabulka v listu 2, kterd pomoci vyhledavacich

funkci znazornuje pouze pohledavky po splatnosti. Tato tabulka je znazornéna na

obrazku 5.
B C D E F

1 L.f. tastka zak. email dat.sp. dnii po sp.
2 3 400(c.a.5. c@c.cz 27.12.2011 14
3 5] 80|f.a.5. b@d.cz 1.2.2011 343
4 9 63|i.a.5. h@ksj.cz 4,1.2012 ]
5 10 45(j.a.s. abc@se.cd 5.12.2011 36
6 11 65|k.a.s. dk@vk.cz| 2.12.2011 39
7 13 B65|m.a.s. cn@lk.cz | 4.11.2011 67
8 14 45|n.a.5. bu@bu.czl 6.1.2012 4
9
10
11
12
13
14
15
16
17 7 765
18

Obrazek 5: Navrh databaze na sledovani pohledavek, List 2 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Sloupec A vyhledava hodnoty pomocného sloupce a zlistu 1 a vraci hodnoty

ostatnich sloupcti z listu 1. Pro sloupec A byl poZit vzorec:

=IFERROR(SVYHLEDAT(RADEK()-1;List1!A3:117;2;NEPRAVDA);""),

ostatni sloupce tomu bylo obdobn¢.
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V této tabulce jsou tedy uvedeny pouze pohledavky po splatnosti, jako vystup je
pak souhrn emailovych adres dluzniki, ktery je vytvofen pomoci funkce
»CONCATENATE® ktera spojuje emailové adresy v jednotlivych fadcich a pomoci
vyhledavaci funkce s referenci na pocet nezaplacenych faktur (buiika A17). Souhrn

emailovych adres je zobrazen na obrazku 6.

| | K
1 1 c@c.cz,
2 2 c@c.cz, c@c.cz, b@d.cz,
3| 3 b@d.cz, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz,
a4 4 h@ksj.cz, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz,
3 | 5 abc@se.cz, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz,
6 | 6 dk@vk.cz, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz,
7| 7 cn@lkcz, c@ccz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@wvk.cz, cn@lk.cz,
8 | 8 bu@bu.cz, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz, bu@bu.cz,
9 | 9, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz, bu@bu.cz, ,
10| 10, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz, bu@bu.cz, , ,
11 | 11, c@c.cz, bi@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz, bu@bu.cz, ,,
12| 1z, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz, bu@bu.cz, , ,
13 | 13, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz, bu@bu.cz, .,
14 | 14, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz, bu@bu.cz, ,,
15| 15, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz, bu@bu.cz, .,
16 | 16, c@c.cz, b@d.cz, b@d.cz, h@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz, bu@bu.cz, , ,
17 |
18 | Emaily dlugniki c@c.cz, bigd.cz, b@d.cz, hi@ksj.cz, abc@se.cz, dk@vk.cz, cn@lk.cz,
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Obrazek 6: Generovani emailovych adres dluzniki (Zdroj: vlastni zpracovani)

Finalni seznam emailovych adres dluznika byl ziskan pomoci vzorce:

=SVYHLEDAT(A17;11:K16;3;NEPRAVDA)

Tato verze databaze na sledovani pohledavek jisté neni findlni, bude muset byt upravena

ptesné podle pozadavkii SUB.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo hodnoceni finan¢ni situace vybrané spolec¢nosti a
na zéklad¢ zjisténych skutecnosti vytvoreni navrhl na jeji zlepSeni a zajisténi stabilni
pozice spolecnosti do budoucna. Pfedmétem mé analyzy byla spole¢nost Slovackeé

strojirny, akciova spolecnost.

Moje prace ma nékolik ¢asti. V prvni ¢asti jsem predstavil spolecnost SUB, jeji
aktivity a vyrobni program. Provedl jsem analyzu oborového okoli — Porteriv model
péti konkurencnich sil, analyzu vnitiniho prostfedi podniku ,,7S* faktori a pomoci
SWOT analyzy jsem identifikoval silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby SUB.

Z téchto analyz vyplynulo, ze SUB jsou v dobré konkurencni pozici zejména diky
tomu, ze jsou technologicky velmi vyspélé, maji bohaté zkuSenosti a dobrou povést
diky prvottidni kvalit¢ poskytovanych sluzeb. Spolecnost je bohuzel ohrozovana
vnéj$imi faktory, jako je vyvoj hospodarské situace, nebo vyvoj kurzu eura.

Ve druhé casti jsem na zakladé predchoziho studia a reSerSe literatury vymezil

teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy.

Tteti ¢asti mé prace byla vlastni finan¢ni analyza SUB vychazejici z teoretickych
poznatkll zpracovanych ve druhé ¢asti prace. Tato kapitola byla zpracovana na zaklad¢
finan¢nich vykazl spolecnosti SUB a internich informaci, které mi byly poskytnuty.

Celkova financ¢ni situace SUB ve sledovaném obdobi 2007 — 2010 byla pomérné
dobré. Nizké byly béhem sledovaného obdobi zejména hodnoty ukazatelii rentability,
jejichz hodnota se ale prudce zlepsila v roce 2010. Na neptiznivé hodnoty nékterych
ukazatelti mél vliv zejména nadbytek stalych aktiv, vysoka hodnota zasob a pohledavek
a nizké hospodaiské vysledky v jednotlivych letech.

vrwe

pfecenénim finan¢nich derivatl, které mély slouzit ke zmirnéni dopadt kurzovych ztrat.
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V roce 2009 se na hospodateni spolecnost vyrazn¢ projevila ekonomicka krize,
ale 1 presto spole¢nost v tomto roce dosahla zisku. V roce 2010 byla finan¢ni situace
velmi dobra, jak je vidét z pozitivniho vyvoje finan¢nich ukazateld.

Misto srovnani s oborovymi hodnotami jsem se rozhodl vzajmu vyssi
srovnatelnosti vybrat podniky velmi podobné SUB. Provedl jsem tedy srovnani SUB
s podniky Krusnohorské strojirny Komotany, a.s., M — strojirny, a.s. a
KRALOVOPOLSKA, a.s. Zkonkurenéniho srovnani vyplynulo, ze SUB jsou ve
srovnani s konkurenci v dobré pozici, nizSich hodnot dosahuji ukazatele aktivity,

zejména diky nadbytku stalych aktiv a vyssi hodnoté zasob a pohledavek.

Vystupem moji prace je soubor doporuceni na zlepSeni finan¢ni situace SUB. Pti
formulaci téchto doporufeni jsem vychdzel z jiz dfive identifikovanych
problematickych faktord, byly to zejména nizky hospodaisky vysledek, nadbytek
stalych aktiv, vySe zasob a vySe pohledavek. Tyto faktory negativné ovliviiovaly
hodnoty ukazatelii rentability, aktivity a likvidity.

Dle mého nazoru bylo pfic¢inou Spatnych hospodaiskych vysledkl v jednotlivych
letech, nenaplnéni vyrobnich kapacit. Pro navrhuji zménu dosavadni marketingové
strategie, kdy byly zdkaznikovy nabizeny pouze technologické moznosti, sluzby. Muj
navrh je zménit toto pojeti marketingu a misto prezentace portfolia technologickych
moznosti, vyrobkl a sluzeb nabidnout zékaznikovi feseni jeho problému.

Dal$im problémovym faktorem je nadbytek dlouhodobého majetku, predevsim
budov. Cast znich je vyuzivana SUB pro vyrobu, &ast jako sklad materidlu, ale
rozhodné nedochazi k jejich efektivnimu vyuziti. Navrhl jsem nékolik feSeni tohoto
problému, bud’ prodej, nebo jejich pronajem. Nedosel jsem ale ke konkrétnimu feseni,
k nému bude zapottebi dalSich analyz jednotlivych navrhovanych moznosti.

V oblasti fizeni zasob jsem se zaméfil na hodnotu nadbyteénych zasob, které
podnik mtze za urcCitych okolnosti nakoupit levnéji. Mij navrh je vytvofeni systému,
ktery by urcoval, jestli a kolik nadbyte¢nych zdsob je vhodné nakoupit. K tomu jsem
identifikoval kli¢ové faktory, které bude tieba posoudit.

V oblasti fizeni kratkodobych pohledavek jsem pak spole¢nosti navrhl vytvoieni

databdze napojené na ekonomicky systém spolecnosti, ktera by automaticky hlidala
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pohledavky po splatnosti. V programu Microsoft Excel jsem navrhl zékladni verzi této
databaze.

Moje navrhy na zlepSeni finan¢ni situace SUB, jsou sice zaloZeny na realnych
problematickych faktorech, nedokdzu ale objektivné posoudit jejich proveditelnost a
moznost uvedeni do praxe. Proto bude zaleze na vedeni SUB, jestli se s nékterymi

z navrhovanych feSeni ztotozni a zvazi jeho redlné zavedeni.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha SUB za roky 2007 — 2010 (aktiva v tis. K¢)

AKTIVA 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 1337072 | 1618 677 | 1 557 669 | 1 456 102
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 595 141 872 581 869 338 | 906 062
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 4 059 2022 2 347 2725
1.| Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3.| Software 4059 2022 2 347 2118
4.| Ocenitelna prava 0 0 0 0
5.| Goodwill 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7.| Nedokonceny dlouh. DNM 0 0 0 607
8.| Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 586 022 628 319 863 022 899 368
1.| Pozemky 36779 41945 54 570 53 589
2.| Stavby 399715| 420573 | 582696| 578191
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 125690 125 489 187 016 171 506
4.| Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0
5.| Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 208 228 227 227
7.| Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 17645 23 307 31 828 92 026
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 5985 16 777 6 685 3829
9.| Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 5060 | 242240 3969 3 969
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 2950 | 240120 2 849 2 849
2.| Paodily v 0. jed. pod podstatnym viivem 1000 1000 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 1110 1120 1120 1120
4.| PuUjcky a avéry ovlddanym a fizenym osobam 0 0 0 0
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na DFM 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 722639 | 732328| 670093 | 537037
C.l Zasoby 313188 | 281582| 267678| 273066
1.| Material 130834 73 658 82 101 93794
2.| Nedokon&ena vyroba a polotovary 125111 135 122 106 446 127 561
3.| Vyrobky 56390 71748 78 194 50 804
4.| Zvirata 0 0 0 0
5.| Zbozi 849 515 254 482
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 4 539 683 425
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 42 362 8737 2630 2432
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 6851 8 481 2319 1987
2.| Pohledavky za ovladanymi a fFizenymi osobami 0 0 0 0
3.| Pohledavky za G€. Jed. pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
4 Pohl. za spole¢niky, €leny druzstva a za
" | UBastniky sdruzeni 0 0 0 0
5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 269 256 311 445
6.| Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
7.| Jiné pohledavky 35242 0 0 0




8. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0
C.lIlIl. | Kratkodobé pohledavky 341613 | 427655| 333595| 226421
1.| Pohledavky z obchodnich vztahu 241800 | 311423| 276484 | 198362
2.| Pohledavky za ovladanymi a fFizenymi osobami 0 0 0 0
3.| Pohledavky za U€. Jed. pod podstatnym viivem 0 0 0 0
4 Pohl. za spole¢niky, €leny druzstva a za
" | u&astniky sdruzeni 0 0 0 0
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6.| Stat - darové pohledavky 32295 38 361 23 275 15922
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 7158 11101 7 396 6 660
8.| Dohadné ucty aktivni 2549 1095 753 3172
9.| Jiné pohledavky 57811 65 675 25 687 2 305
C.IV. | Financ¢ni majetek 25 476 14 354 66 190 35118
1.| Penize 884 1572 2379 3 065
2.| Usty v bankach 16363 12782 63 811 32 053
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 8229 0 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 19 292 13768 18 238 13 003
D.l Casové rozliseni 19 292 13768 18 238 13 003
1.| Naklady pristich obdobi 19292 13768 18 238 13 003
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3.| Prijmy pfistich obdobi 0 0 0 0




Priloha ¢. 2: Rozvaha SUB za roky 2007 — 2010 (pasiva v tis. K¢)

PASIVA 2007 2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 1337072 | 1618 667 | 1 557 669 | 1 455 874

A. | VLASTNI KAPITAL 651258 | 473845| 721060| 955703
A.l. | Zakladni kapital 561733| 561733| 561733| 561733
1.| Zakladni kapital 561733 | 561733| 561733| 561733

2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0

3.| Zmény vlastniho kapitélu 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 460 0 0
1.| Emisni &zio 0 0 0 0

2.| Ostatni kapitalové fondy 0 460 0 0

3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 0 0 0 0

4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0

fM" Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 30 592 31075 31075 36 735
1.| Zakonny rezervni fond 30592 31075 31075 36 735
2.| Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
AV Hospodarsky vysledek minulych let 10281 58450| 15055 122 592
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 49281 58 450 15055 | 122592
2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
() 9652 | 177873 | 113197 | 234643
B. |CIZi ZDROJE 685814 |1144822| 836609 | 500171
B.l. | Rezervy 82729 81 820 46 716 22 450
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 14760 22 140 34 140 0
2.| Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0
3.| Rezerva na dan z pfijma 12238 0 0 10 266
4.| Ostatni rezervy 55731 59 680 12 576 12 184
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 24920 511796| 109793 37 067
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym
3| viivem 0 0 0 0
4 Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastnikam
" | sdruzeni 0 0 0 0
5.| Pfijaté zalohy 0 0 0 0
6.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7 Sménky k Uhradé 0 0 0 0
8.| Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
9.| Jiné zavazky 2454 | 499 843 70 527 1778
10.| Odlozeny darovy zavazek 22466 11 953 39 266 35 289
Bl | kratkodobs zavazky 308853 342462| 497550 261626
1. Zavazky z obchodnich vztah( 183055 | 112 381 114 575| 110170
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 850 0 0 0
Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym
3. vlivem 0 0 0 0
4 Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastnikim
" | sdruzeni 300 300 300 300
Zavazky k zaméstnancim 135831 158 702| 104 618 52112

6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 11493 8478 10 482 8 794




pojisténi

7.| Stat- danové zavazky a dotace 5570 3014 3373 1709

8.| Prijaté zalohy 45197 42122 24 603 28 451

9.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10.| Dohadné ucty pasivni 16557 16 610 7919 10 169
11.| Jiné zavazky 0 855| 231680 49 921
2V Bankovni avéry a vypomoci 179312 208744| 182550| 179 028
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 7573 0 13 091 37 070

2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 171739 | 208 744 169 459 141 958

3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 0 0 0 0
C.l. | Casové rozliseni 0 0 0 0
1.| Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0

2.| Vynosy pristich obdobi 0 0 0 228




Priloha ¢. 3: Vykaz ziski a ztrat SUB za roky 2007 — 2010 (v tis. K¢)

Polozka C.f 2007 2008 2009 2010
I Trzby za prodej zbozi 01 29 087 28 271 9276 5 365
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 26 848 26 550 8708 4 860
+ | OBCHODNI MARZE 03 2239 1721 568 505
Il. | Vykony 04 | 1607 035|1768664|1413189 | 1299 620
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 |1571319[1711303| 1498973 |1274915
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 23 727 27 009 | -102 893 -590
3. | Aktivace 07 11 989 30 352 17 109 25 295
B. |Vykonova spotieba 08 | 1187919|1262922| 871240| 882787
1. | Spotieba materiélu a energie 09 851638| 941596| 610299 | 632492
2. | Sluzby 10 336281| 321326| 260941 | 250295
+ | PRIDANA HODNOTA 11 | 421355| 507463 | 542517 | 417338
C. | Osobni naklady 12 364569 | 410500 370248 | 328729
1. | Mzdové naklady 13 261171| 302381| 269269| 237308
2. | Odmény &lentim organ( spol. a druZstva 14 6 510 8 370 11113 4770
Né.kvlavdy,na socialni zabezpeceni a zdravotni 15
3. | pojisténi 90 523 93 988 82 982 79 650
4. | Socialni naklady 16 6 365 5761 6 884 7 001
D. |Dané a poplatky 17 2443 279% 2 564 5248
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 52 275 46 484 78 687 71 808
lll. | Trzby z prodeje dI. majetku a materialu 19 47 637 55716 13 060 75 169
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 16 149 24 568 189 57 978
2. | Trzby z prodeje materiélu 21 31488 31148 12 871 17 191
F. Zlstatkovéa cena prod. dl. majetku a materialu | 22 16 646 3 800 1682 2 801
Zﬂgtatkové cena prodaného dlouhodobého 23
1. | majetku 15762 3354 8 1569
2. | Prodany materiél 24 884 446 1674 1232
Zmeéna stgva.J rezerv a opravnych poloZzek 25
G. | v provozni &innosti 3 641 13 597 4 921 -15 829
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 12 426 7 696 4 563 7 861
H. | Ostatni provozni naklady 27 33 892 22 480 21578 29137
V. | Pfevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0
l. Pfevod provoz. nakladd 29 0 0 0 0
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 7952| 71220 80460| 78474
VI. | Trzby z prodeje cennych papir(i a podilli 31 325| 127000 0 0
J. | Prodané cenné papiry a podily 32 1300 2 950 0 0
VIl. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 3 0 0 0
Vyno§y z pggilﬂ’ v 'ovlédar’\ych a fFizenych 34
1. | osobach a v Géetnich jednotkach 0 0 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 35 0 0 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlI. finanéniho majetku 36 3 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 224 323 81 0
K. | Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 39 112 854 -25674| 224829| 239490
L. Naklady z pfecenéni CP derivatu 40 60 029 | 500 661 80 828 -11 487
Zmérla §tavu rezerv a opravnych polozek ve 41
M. | finanéni oblasti 39 806 -8 986 -41 944 277
X. | Vynosové troky 42 462 240 1490 2693




N. Nakladové uroky 43 11948 14 443 14 608 3987
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 57843| 204158| 118860 24 388
O. | Ostatni finanéni naklady 45 40 466 57065| 251533 105 586
XIl. | Pfevod finanénich vynosti 46 0 0 0 0
P. | PFevod finangnich nakladu 47 0 0 0 0
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 48 18162 | -260086| 40235 | 168208
Q. | Dan z pfijmui za béZnou &innost 49 16 462 -10720 7 498 12 039
1. | splatna 50 6 639 -207 0 5 166
2. | odlozena 51 -2 699 -10 513 2 348 -3 977
3. | Rezerva na dafi z pfijma__ . 52 12 522 0 5150 10 850
o VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU 53
CINNOST 9652 | -178146| 113197 | 234643
XIll. | Mimofadné vynosy 54 0 0 0 0
R. | Mimofadné naklady 55 0 0 0 0
S. | Dan z pFijma z mimoFadné éinnosti 56 0 0 0 0
1. | splatna 57 0 0 0 0
2. | odloZzena 58 0 0 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0 0
T. | Pfevod podilu na VH spoleénikim 60 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi 61 9652| 178146 | 113197 | 234643
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 26114 | -188866| 120695| 246 682
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