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1. Védecky pfinos a originalita prace

V Evropské unii se vZdy pfifazovala malym a stfednim podnikim (SMEs) vyznamné jak
socialné-ekonomicka, tak i politické role. Tento vyznam vyplyvé jednak z divod( velkého
mnozstvi SMEs, jednak i z jejich nezastupitelné Glohy pfi tvorbé pracovnich mist (zvy8ovani
zaméstnanosti), sociélni stabilité a integraci a dynamiky inovaci.

Nicméné i tuto oblast podnikajicich subjektl postihla ekonomicka krize. Pfedpoklada se, Ze
negativni dopad ekonomické krize podstatné postihl také SMEs, jejichZ pocet se do doby
krize kazdorotné navySoval. Dle studie' bylo zji§téno, Ze poet SMEs vroce 2012 je
v dlsledku krize téméF stejny s poétem SMEs v roce 2008, Odhaduje se, Ze roéné zanika
700 000 malych a stiednich podnikl, které vytvareji cca 2,9 mil. pracovnich mist v celé EU.

Je tedy ziejmé, Ze nové uzitetné myslenky v fizeni a planovani aktivit podniku jsou vitané.
Jednou z moznosti je zavadéni tax managementu, coZ je ustfedni pojem posuzované
diserta&ni prace.

Okruh disertaéni prace je tedy vhodné zvolen, je aktudini, origindini a koresponduje se
studovanym oborem ,Podnikové finance”.

2. Stanoveni cile a mira jeho spinéni

Cilem préce je ,...vytvofeni névrhu metodiky pro fizeni dafiové povinnosti malych
a stfednich podnikd...“, resp. S$ifeji ,...inovace postupli a metodiky, které povedou
k efektivnimu fizeni darfiové povinnosti u malych a stfednich podnik(‘2. Hiavni cil prace je
jesté dekomponovan na pét diléich cill.

Abstrakt prace je vystizny a odpovida obsahu préace?®,

Disertacni préce je &lenéna do Sesti kapitol (bez Givodu, ale se zavérem préce), seznamu
pouzité literatury a seznam(i zkratek, graf(, tabulek, rovnic a obrazk(. Text mé 185 stran,
dva grafy, 28 obrazk( a 36 tabulek®.

Stanoveny cil préce je relevantni ke stupni kvalifikaéni prace. Dle mého minéni byl cil prace
spinén,

3. Vhodnost pouzitych metod, metodologie, forméini Gprava

Autorka pfedstavuje svoji metodiku a pouzité metody predevéim v prvé a ve druhé kapitole
prace®. Za hlavni obecné védecké metody si vybrala indukei, dedukci, komparaci, analyzu
a syntézu, dale pouZiva fizeny rozhovor, interview, &kélovani, kédovani a dotaznikové
setfeni. Metody préace jsou vhodné zvolené, pro dany vyzkum pfiméiené a postadujici.

K napinéni cild disertaéni prace si autorka stanovila tfi hypotézy®.

' Viz: A recovery on the Horizon? Annual report on European SMEs 2012/2013 [online]. European Commission, 2013.
Dostupné z: htip:/ec.europa. eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/supporting-
documents/201 3/annual-report-smes-2013_en.pdf,

2 Prvé citace ze str. 11 dls. préce, druhd citace ze str. 13 dis. préce.

3 Netislovand sir, 4 disertaéni prace.

4 Vétsinou se jedné o viastnl 2pracovéni autorkou,

j gltéz::/l Zl"vni :«:pﬂoty Cil prdce", sir, 13-15 dis. prdce, ndzev druhé kapitoly ,PouZité metody, str. 16-31 dis. préce.

r. 8. préce.




Disertaéni prace je napséana na kvalitni Grovni, odbornym, avéak srozumitelnym jazykem. Za
uZitetné a informativné cenné povaZuji uvedeni organizace prace, resp. harmonogramu
zpracovani disertaéni prace’ - i toho je vidét vyvoj a posun v badéni doktorandky.

Préace ma 4 piilohy, tfi se vazi k textu préce a jsou uZite&né jako ilustrace prace autorky
(struktura rozhovor(, struktura dotaznikového Setfeni a jeho vysledk(), étvrta pfiloha je
seznamem zatimni publikaéni aktivity doktorandky.

Seznam pouZité literatury, ktery &ita celkem 189 titull vEetné cizojazyénych, ilustruje zaujeti
autorky feSenym tématem a jeji peélivé studium.®

4. Zhodnoceni poznatkové zékladny

Teoretické zézemi disertatni prace predstavuje tieti kapitola®. Text zminéné &4sti obsahuje
jednak vymezeni zékladnich pracovnich pojmd, pfehled vybranych publikaci k problematice
SMEs", néstroje jejich podpory a dale se jiz zaméiuje na dariové aspekty podnikéni. Ocefiuiji
piehledovou tabulku 7",

Teoreticke zédzemi préce tvoii vhodny zéklad pro aplikaéni &asti disertaéni préce.
5. Aplika&ni pFinosy préce pro praxi

Pfinosy disertaéni prace pro praxi pfestavuji Etvrtd a pata kapitola préce a jsou samoziejmé
sumarizovany v Sesté zavéreéné kapitole prace’.

Vuvodu &tvrté kapitoly autorka prehledné uvadi jeji obsah, ktery vyplyvé ze zvolené
metodiky vyzkumu. V textu kapitoly jsou vysledky Setfeni pfehledné ilustrovany pomoci
tabulek a obrazkl a Ize s nimi souhlasit. Za férové povazuji uvedeni i limitd a omezeni
zkoumdni provedeného autorkou. P4té kapitola uvadi jednak pedagogické a aplikaéni
piinosy préce, jednak naméty na daléi badéni v této oblasti.

6. Otazky pro autorku pfFi obhajob& préce

a) Jak hodnoti autorka zésadni dokument Evropské komise k SMEs ,Small Business
Act“139
b) Jak autorka (podie jakého kritéria) vybirala podniky'4?
7. Zavéreéné zhodnoceni

Vzhledem ke stupni odbornosti préce, ke spinéni cile prace a dostateéné publikaéni
&innosti*® doporuéuji praci k obhajobé a v pipadé jejiho Uspésného pribéhu doporuéuji
autorce Ing. Monice Hodinkové udélit titul PhD.
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7 8tr. 12 dis, préoe, resp. sir. 15 dis. préce.
8 Jen upozoriiuji na sprévnou citaci zékond, tj, véetné ,...ve znéni pozdéjéich pfedpisl, nebot napf. zékon &, 586/82 §b.,
o danlch z pFijma, byl k1. 1. 2014 celkem 141 krét () novelizovéan!
® Nézev tfeti kapitoly ,Soudasny stav feSené problematiky”, str. 32-88 dis. préce.
10V literatufe ale postradém texty prof. Vod4&ka, pfedniho &eského odbornika v oblasti manaserské teorie a praxe. Viz napf.
Mp:/!wwwmqmtgress.cz/poﬁnikovv-management/leo—vodacek—olga-vodackova~maderni-manaqement—v-teorii—a-praxi/,
1 8tr, 86 dis. prace.
12 Nédzev &tvrté kapitoly ,Zhodnoceni viastniho vyzkumu a metodické doporudent*, str. 89-140 dis. préce, nézev pété kapitoly
«Piinosy disertadni préce, str. 141-143 dis. prdce, nézev Sesté kapitoly ,Zavér", str. 144-146 dis. préce.
'3 Viz napf. Small Business Act pro Evropu [online]. Businessinfo.cz, 2014, Dostupné z:
hitp://www businessinfo.cz/cs/clanky/small-business-act-pro-evropu-3858. html
“ Prod zrovna 25 (str. 90 dis. price)?
18 K prvnimu bibliografickému zdznamu: Jedné se o &ldnek &i plispévek ve sborniku?.




