LT VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

| ——
NS

) 4

&

LTI ] FAKULTA PODNIKATELSKA
| USTAV MANAGEMENTU

==

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF MANAGEMENT

\ \

ZALOZENI NOVE SPOLECNOSTI

FOUNDATION OF A NEW COMPANY

DIPLOMOVA PRACE

MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. MARTIN BARTA

AUTHOR

VEDOUCI PRACE prof. Ing. VOJTECH KORAB, Dr., MBA
SUPERVISOR

BRNO 2011



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2010/2011
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Barta Martin, Be.

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel tstavu Vam v souladu se zakonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fddem VUT v Brné¢ a Smérnici dékana pro realizaci bakaldiskych a magisterskych
studijnich programu zadava diplomovou praci s ndzvem:

ZalozZeni nové spolecnosti
v anglickém jazyce:

Foundation of a New Company

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoretickd vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feseni, pfinos navrhii feSeni
Zaveér
Seznam pouzité literatury
Ptilohy

Podle § 60 zakona &. 121/2000 Sb. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého ucéeni
technického v Brn¢. Podminkou externiho vyuziti této prace je uzavieni "Licencni smlouvy" dle autorského zakona.



Seznam odborné literatury:

KORAB, V., MIHALISKO, M.: ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. Spole¢nost s ru¢enim omezenym,
komanditni spolecnost, vetejna obchodni spolecnost. Praha, Computer Press, 2005, 252 s. ISBN
80-251-0592-X.

MALACH, A., a kol.: Jak podnikat po vstupu do EU, Praha, Grada Publishing, 2005, 524 s.
ISBN 80-247-0906-6.

SRPOVA, J., REHOR, V. a kol.: Zaklady podnikani. Praha, Grada Publishing, 2010, 427s. ISBN
978-80-247-3339-5.

VEBER, J., SRPOVA, J. a kol.: Podnikani malé a stfedni firmy. Prha, Grada Publishing, 2005,
304s. ISBN 80-247-1069-2.

Vedouci diplomové prace: prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven casovym planem akademického roku 2010/2011.

L.S.

PhDr. Martina Rasticova, Ph.D. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel ustavu Dékan fakulty

V Brné¢, dne 02.05.2011



Anotace:

Predmétem této diplomové prace s ndzvem ,ZaloZzeni novédesposti je piprava a
zpracovani podnikatelského planu spatesti, kterd by se #&a zabyvat organizaci a
realizaci komeamich tabo# a vzdlavacich akci prodi i dospelé. Tato prace je slozena
ze dvou zakladnich caelkObecn&ast je ¥novana teoretickym zaklac, ze kterych je
vychazeno \asti praktické. Praktick&ast zahrnuje analyzu podminek podnikani
v oblasti vzélavani vCeské republice, na jejimz zakégje sestaven podnikatelsky plan
na zaloZeni realného podniku. Prace je za&oa zavry a dopordenimi, ze kterych

bude vychazenoiprealizaci zalozeni a rozvoji drobného podniku.
Annotation:

The aim of the thesis ,Foundation of a New Compasythe preparing and elaboration
of a business plan which is addressed to commeraahps’ organizations and
educational activities for children and adults.sI'mork is composed of two parts. The
general section is devoted to the theoretical fatinds which form the basis for
practical part. The practical part includes an wsialof business. Based on this analysis
were created business plan to establish the smsihdss. The work closes with the
final summary and recommendations which are douted to an establishment and to
a further development of the small business irfiuhae.

Kli éova slova

Podnikatelsky plan, finami plan, zakladani podniku, podnik, podnikani,

vlastnik
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Business plan, financial plan, establishment obmpany, company, enterprise,

owner
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Uvod

PiSe se rok 2011. Je to jiz vice nez dvacet letydebieni podminek pro zakladani a
rozvoj vlastnich podnikatelskych aktivitGeské republice. Po roce 1989, kdy doslo
k transformaci centraén fizeného hospodstvi a privatizaci statniho majetku, se
objevila sluncem prostiena cesta soukromého vlastnictvi, seberealizasgpakojeni

z vlastni prace. Existuje mnohoripadi UsgsSnych podnikatelskych aktivit resp.
spole&nosti, které seips rané faze svého zivotniho cyklu dostaly do &xgeanze a

v sowasné dob prosperuji v ramci jednoho, nebo kgpnékolika trznimi segmenty.
Mnozi z &ch, kt&i se timto srem vydali, vS8ak byli nuceni svotinnost ukogit a
vratit se zpt do ,Zivota zamistnaneckych posmi“. Otdzkou zistava, wem se tito

odvaZzlivci od sebe liSi a co bylo &ivym prvkem k jejich usfthuci nedsgchu.

Tato prace senuje tématu zaloZzeni nové spiesti a je sloZzena ze dvou zakladnich
celki. Prvni ¢ast je ¥novana teoretickym zaklath. Jejim obsahem je zejména
vymezeni zé&kladnich pojim specifika jednotlivych pravnich forem podnikéni,
podnikatelsky plan a jeho struktura, teoretickahogiska pro pouzivani analytickych
nastrofi, moznosti financovani podnikatelskych z#&fn a podklady pro tvorbu

finan¢niho planu.

Praktickacast poté vychazi &sti teoretické a zahrnuje analyzu podminek podrika
v oblasti vzdlavani a volnodasovych aktivit \Ceské republice, na jejimz zékéage
sestaven podnikatelsky plan na zaloZeni redlnéhpiwdPrace je zak@ena zavry a
doporienimi, ze kterych bude vychazendé pealizaci zaloZeni a rozvoji drobného

podniku.

Diplomova prace vychazi z praktickych zkuSenostouz oblasti fipravy a realizace
investiénich projekéi. Snahou je maximalni vyuZziti obecmzivanych analytickych

metod i pripraw podkladi pro realizaci nevSedniho podnikatelského &am



1. Vymezeni problému a cile prace

| ptes dobry a perspektivni z&émse mnohdy zgdnajici podnikatelé mohou dostat do
slepé ukky podcegnim nebo opomenutimékterého ze zakladnich kamgnna
kterych cheji zalozit dobrou budoucnost svého podniku. Mohodagewit rizika, Spath
analyzovat své silné a slabé stranky, ale také phafie pecenit své dusevni a fyzické

schopnosti. ZaloZeni podniku klade na jednotlivemalé naroky.

Za dobu svéhotsobeni ve spotmosti ECONOMY RATING a.s. jsem doposudtim
prilezitost stat u vzniku mnoha podnikatelskych #@minvesténich projeké a studii
proveditelnosti. Z pozice projektového manaZera nsehu aktivé zapojovat do
realizace projekt nejrizrejSiho zamsteni. A jiz se vSak jednd o zaloZzeni podniku
noveho¢i investici do podniku stavajiciho, pohlédneme-#i tyto aktivity v obecné
roviné, vzdy bychom réli p#i jejich pripraw a realizaci nalézt odpédi na tyto

zakladni otazky:
Kde jsme nyni?
Kam chceme jit?
Jak se tam chceme dostat?

Tak jako jsou tyto otazky Klovym prvkem v dilech mnoha autgrzabyvajicich se
drobnym podnikanim, promitaji se také do realitg. ;Mvni pohled trivialni otazky, lze
velmi snadno doplnit trivialnimi odpéd¥'mi. Musime se v3ak poté zamyslet nad
pfidanou hodnotou¢thto odpowdi. Ve skuténosti je pro plnohodnotné zodpmeni
kazdé z vySe jmenovanych otazeédbia podniknout gkolik krokt a shromazdit mnoho

informaci.

BohuZel ani provedeni vSech, literaturou dopowanych, krok a analyz neni
stoprocentnim voditkem a z&anim vytvdeni dolie prosperujiciho podniku. Existuje
mnoho dalSich, obe&nnepopsatelnych faktor které ovliviuji Usgch ¢i neusgch
kazdého ze zd@najicich podnikatél Jako jeden zthto faktofi miZzeme zminit velmi
Spatre meétitelny a vyjaditelny faktor - S¢sti. To Ize v jistém slova smyslu chapat také
jako existenci spravnéhtioveéka, na spravném miste spravnyas. S timto prvkem

vSak dopedu v naSem planovani fitat nemizeme. Mlo by tak byt alespd snahou
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kazdé osoby, kter4d se vyda &em vlastniho podnikani, minimalizovat nebedpe
neusgchu a doke s\ij podnikatelsky zawr pripravit.

1.1 Cile prace

Zakladatelé nové spaleosti vychazeji z dlouholeté historie &imského sdruzeni
BaBi, které spoluzalozili zivodu organizace a realizaceétskych taboi a
vzklavacich akci. Za dobu existence tohoto sdruzeniytsudovali zakladnu svych
klientt nejen z‘ad rodin v jihomoravském kraji, ale také institu@kou je nafiklad

Détsky domov Hodonin, Socialniad Hodonin, MS specialni, ZS specialni, Prakticka

~ s 7

Skola a [@tsky domov, obec ¥ésovice a dalSi. Pro rogsni svych aktivit a takeé

moznost tvorby zisku se vSak rozhodli proémo pravni formy.

Hlavnim cilem této prace jefiprava a zpracovani podnikatelského planu spolsti,
zabyvajici se organizaci a realizaci kotnérh taboé a vzdlavacich akci pro @i i
dosglé. Jeho vystupy poslouzi ke strategickému rozhtbdntealizaci resp. nerealizaci

tohoto zaniru.
Pro podporu hlavniho cile, budou jakasddile vytvaeeny nasledujici materialy:
* Vnitini a viejSi analyza podminek
» Dotaznikoveé séeni
* Marketingovy plan
e Finargni plan
» Analyzarizik a preventivni opéani

e Harmonogramu projektu

11



2. Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka zakladna této diplomové prace je &th doctyi zakladnich oblasti. Prvni
Z nich je zamsfena na Podnikatelsky plan, jaké jsoivady jeho sestaveni, obecny
postup pi jeho tvorlE a jeho struktura. V druh#&sti teorie jsou zmiémy legalni pravni
formy podnikani WCeské republice a kritéria pro jejich volbu. Nasledoplast ¥nujici
se financovani podnikatelskych zénin Cela kapitola d¥ je zakofena informacemi o

analytickych nastrojich pro hodnocengjsich a vnitnich podminek podniku.
2.1 Podnikatelsky plan

2.1.1. Proé psét podnikatelsky plan

Diive nez teoreticky definujeme Podnikatelsky plakojdakovy, n&li bychom si
uvédomit, pr@ vlastré podnikatelsky plan sestavujeme. Dle afitétorab, Peterka,
Reziadkova existuji podstatnéidody, pr@ je Zadouci, abyiéba i zdanli¢ jednodussi

podnikatelské zaumy byly vtgleny do podoby psaného podnikatelského planu

» prakticky vSichni externi uzivatelé —ipnivci i oponenti — existenci planu
ocekavaji¢i pitimo vyzaduji

» plan je indikaci seri6znosti podnikatelského Zam

* plan zjednoduSuje a usnage jakoukoliv komunikaci tykajici sefipravy a
realizace jim zachyceného podnikatelskéhoé&zém

» plan je nezbytnou dokumentaci pro investory a mjech externi hodnoceni
zaneru a je tedy podminkou nutnou pro ziskanigieich prostedki

* plan je potebnou dokumentaci pro jakékoliv efektivni konzudtac
» plan poméhé ,plakat" a ziskat spravné lidi a institucionalni pody (dotace)

e planovani je aktivnimdicim se progedkem

! KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-95(®.
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2.1.2. Obecny postup pro sestaveni podnikatelského planu

Jak ve své publikaci Podnikatelsky plan popisyjigetai Korab, Peterka, Réiakova,
prvnim krokem jakéhokoliv planovani (a ob&drrozhodovani) by o byt vyjasrni
si atekdvaného vysledku, tedy hledani odfbwna otdzku — proplanujeme. Planovaci

proces niZzeme dledchto autoi strukturovat do nasledujicich krik
a. Vyjasreni si atekavani
b. Vymezeni si vlastniho podnikani, tj. podnikateldkdktivit
c. Zhodnoceni a vydefinovani stasného stavu
d. Zhodnoceni externich fakior
e. Definovéani strategickych cil
f. NavrZeni a definovani proveditelné strategie
g. ldentifikace rizik
h. Rozpracovani a dolédi zakladni strategie
I. Projekce finannich toki
j.  Finalizace planu

k. Praktické vyuzivani planu

2 KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-4€%5-96.
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2.1.3. Struktura podnikatelského planu

V nésledujicich &kolika bodech je uvedena struktura podnikatelsk@hau tak, jak jej

prezentuji auti knihy Podnikatelsky plan, Korab, Peterka, Rakova:
1) Titulni strana (s moznym Uvodem a ,povinnym* Obgahe
2) Exekutivni souhrn (miniverze podnikatelského planu)
3) Popis podniku (vychozi podminky, produkt, kompeteag)
4) Externi prostedi — trh (makropodminky, trh, konkurence, zakazigig
5) Marketingovy plan (cile, obchodni strategie, mariggvy mix aj.)
6) Opera&ni plan (vyroba, organizace, vybaveni firmy aj.)
7) Personalni zdroje (management¢@lii lide, pracovnici aj.)
8) Finartni plan (vynosy, fondy, projekce vykaBS/IS/CF aj.)
9) Hodnoceni rizik (limitujici a kritické faktory, snére aj.)
10)Prilohy (dophky kapitol, certifikaty, licence, profesni Zivotagiaj.)

2.2. Pravni formy podnikani a kritéria pro jeho volbu

Jednim z podstatnych tysvobody podnikani je svobodna volba pravni forrogrpku.
V ceském pravnim pragdi je mozné zalozit podnik jako fyzickou nebo miékou
osobu. Postup rozhodovani mezi jednotlivymi typydmikatelskych pravnich entit
uvadi autéi Korab, Michalisko v nasledujicim schéniatu

3 KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-95(8.

* KORAB, V., MIHALISKO, M., ZaloZeni afizeni podnik : pro obor Podnikové
finance a obchod : studijni text pro kombinovangdstm Vyd. 1. Brno : Zde&k
Novotny, 2003. 160 s. ISBN 80-214-2510-5. s. 29-30.
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Nové
podnikani

ZaloZeni
nového
podniku

Legalni formy

Oblast
prileZitosti

Franchisa

Franchising

Zivnost

5.1.0., k.5.,
V.0.5., a.5.,
druistvo

sdruZeni

Obrazek €. 1: Alternativni volby podnikatelské entity

Po uteni samotného podnikatelského Zéamje volba pravni formy zakladni krok pro
aspsné fungovani nového podniku. Zvolenou formu lzexdySi dokE transformovat

na jiny typ, ale finasi to tizné komplikace a naklady, kterym je lepSi se vyhimed

na z&atku.

Pri vybéru konkrétni pravni formy podniku postupujeme di@i& podle nasledujicich

Kritérii>:

* zpasob a rozsah w#eni (podnikatelské riziko) — existuji @warianty, rdeni

Sl

omezené a heomezené

e opravreni ktizeni — zastupovani podniku navenek, vedeni pog¢nikoZnost

spolurozhodovani apod.

+ poet zakladatél — vCR je moZné, aby kapitalovou spatest zaloZila pouze

jedna osoba

> SYNEK, M. a kolektiv: ManaZersk&a ekonomika. prepracované a aktualizované
vydani. Praha; Grada Publishing, 2003. 466s. ISBR47-0515-5. s. 24.
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* naroky na p&ateeni kapital

» administrativni narnost zaloZeni podniku a rozsah vyidagpojeny se

zaloZenim a provozovanim podniku

e (Cast na zisku (ztr&f — mira rizika podnikatele je (gma jeho dasti na zisku

(ztréaty)

o daiové zatizeni — d@vé hledisko je velmi wezité @ volbé pravni formy

podnikani.
V tabulce niZe jsouiphledrt uvedeny tyto vySe zméné aspekty podnikani.

Tabulka €. 1: Pfehled pravnich forem podnikatelské&innosti

o vyse
zakladni L, i pocet .
» minimalniho ruéeni . daii z pijmi
kapital spoleniki
vkladu
o ) neomezené dle dart z pijma
Podnik jednotlivce - - . L
ruceni fyzickych osob
veiejna obchodni celym svym alespa dw dle dar z prijma
spol&nost v.o.s. majetkem osoby fyzickych osob
komandisté - dq )
= komandista - 1%
) vySe vkladu;
komanditni 5000 - alespai dv¢ | komplement&- dai
- ) komplement# . o
spolefnost k.s. komandista 3 . osoby z piijma fyzickych
celym svym
) osob
majetkem
spolenost s
ruéenim omezenym 200 000 20 000 omezen&ani 1az50 19%
s.r.o.
jedna pravnick3
o ol akcion& nerui .
akciova spolé€nost nejnizsi hodnota i osoba, jinak
2 000 000 . za zavazky i 19%
a.s. akcie ; dva a vice
spole&nosti
zakladatel

Zpracovano dle©bchodni zdkonik 513/1191Shiast druha, hlava prvni. Dil 1 - 5
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Na zaklad vySe zmignych aspekt jednotlivych pravnich forem bylo rozhodnuto
zakladateli spoknosti o voll& pravni formy spolénosti s réenim omezenym. Proto se

dale v textu budemesmovat pra¥ této pravni form.

2.2.1. Spol&nost s rikenim omezenym

Spol&nost miZze byt zaloZzena pouze jednou osobou fyzickou nel#vngkou.
Spole&nost odpovida za zavazky celym svym majetkem, gpalerwi spoléné a
nerozdilk za zavazky spobmosti do vySe souhrnu nesplaceny@sti vkladi vSech
spole&nika podle stavu zapisu v obchodnim ridjai. Zapisem splaceni vSech vkiadio
obchodniho rejgiku ruceni zanika. Hodnota zakladniho kapitalu méisit alespai
200 000,- K a je tvaena jednotlivymi vklady spodaikia. Minimalni vklad jednoho
spole&nikacini 20 000,- K. Vklady mohou byt také nepé&tité. Spolénost je zaloZzena
spol&enskou smlouvoui zakladatelskou listinou, vznikad dnem zapisu dehainiho

rejstiku.

2.3. Financovani podnikatelskych zanira

Finartni zdroje jsou jednim ze zasadnich prohlémtéch nejlepSich myslenek a
podnikatelskych za#mi. Jiz ze samotné podstaty podnikatelskéhoérarhy nelo byt
ziejmé, jaky typ zdrdj bude mozné k jeho financovani pouzit. Existujgkofik
zakladnich pravidel. Dlouhoddlvazany majetek musi byt financovany dlouhodobymi
zdroji, kratkodoby vazany majetek, tzn. majetek ke spotebovany, mze byt
financovany zdroji s kratkodobou splatnosti. K finavani podnikatelského zé&m
jsou nutné zejména dlouhodobé zdroje financovanivahu pichazi vlastni zdroje,
bankovni U¥r, leasing, venture capital, obchodni &adprvotni emise cennych papir
(IPO — Initial Public Offering) a dotace.

Takto jsou uvedeny moznosti financovani v knize ritkatelsky plan autdr Korab,
Peterka, Ra¥kova. V dalSim textu dle této publikace teoretidefinujeme jednotlivé
moznosti financovani, kter&ipadaji v vahu v ramci tohoto podnikatelského @am

® KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-45[83-184.
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Jednd se konkré&tno bankovni Gd¥ry, leasing a podpné programy ze strany stétu,
piipadré EU.

2.3.1. Bankovni uvéry

Bankovni U¥¢r je z hlediska podniku cizim zdrojem financovanhaZe se vyskytovat

ve forme dlouhodobého a kratkodobého bankovnihértv

Dlouhodobé bankovni @vwy poskytuji banky ve forghterminované ficky, ozn&ované
jako investéni 0wer a hypoteni awr. V piipact investtniho Uv¥ru se pozaduje teni
dlouhodobym majetkem fipadre treti osobou, u hypotaiho Uwru je gipustné rdeni

pouze nemovitym majetkem.

Kratkodobé bankovni @&y mohou mit #izné pojmenovani, napkontokorentni Ugr,
lombardni G¢r, podstatné jsou podminky jejich uzivani. Zprawifdou omezeny na
financovani provozniho kapitalu, tj. zasob, pohleda a provoznich naklad
K financovani péizeni dlouhodobého majetku se mohou pouzivat pdozasré jako
pieklenovaci Gdr pied vyizenim dlouhodobého &ru. K jejich ziskani zpravidla neni
pozadovany podnikatelsky plan, banka se spokojhtedem pe&znich toki na obdobi

jednoho roku.
Charakteristickym znakem kazdého bankovnihgruiye:

* Navratnost, tzn. ifljemce U¥ru jej musi ve stanovenétité splatit. Splaceni
avéru je zpravidla postupné v pravidelnych intervaleemekterych gipadech

muze byt jednorazové na konci doby splatnosti.

« Urogeni, které pedstavuje cenu za zgpeni pez. Urok je stanoveny formou
fixni nebo variabilni arokové sazby a vyidva se jako procento z nesplacené
casti poskytnutého w@wu. Banky zpravidla poZaduji placeni UGdok

v pravidelnych (mssi¢nich, ¢tvrtletnich) intervalech.

e ZajiStni navratnosti &u pro @ipad nepedvidatelnych okolnosti, které by
ohrozily navratnost (&ru a zaplaceni jeho ceny. Banky zpravidla poZaduji
ru¢eni ve vysi poskytnutého é&mw a celkovych arok Podle typu ji&ni se vSak
tato suma rize nenit. Vyskytuji se i U¥ry bez ¥cného zajisini, v tom gipad

se vyzaduje rteni gijemcem U¥ru nebo tteti osobou.
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Z podstaty U¥ru je mozné dedukovat, které faktory budou rozhiedupri
posuzovani zadosti o &v Banku zajima zejména plan génich toki, ktery ji

pieswdci, Ze podnik bude schopen zaplatit Uroky i splatér.
2.3.2. Leasing

Financovani piizeni dlouhodobého majetku priegtnictvim leasingu je velmi blizké
financovani formou bankovniho &w, proto se ozraje jako alternativni forma
financovani. Krom leasingu do této skupiny fin&mich zdrofi pati jeSt faktoring a

forfaiting, které se pouZzivaji k odkupu pohledavek.

Leasing umotuje firm¢ uzivat majetek, aniz by pouzil vlastni figai zdroje, picemz
poplatky za uZivani tohoto majetku jsounde uznatelnym nakladem. ré&dmet
leasingu aAstava majetkem leasingové spwlesti a podnik (ndjemce) jej vyuziva
k pInéni podnikatelského planu. Leasing sé&zm vyskytovat ve form provozniho a

finan¢niho leasingu.

Finartni leasing pedstavuje skut@ou alternativu bankovnimu éw. Podnik péizuje
dlouhodoby majetek formou pronajmu s cilem jeho oglemi po uko#eni doby
prondjmu. Pronajimany majetek podieskych detnich standaid neni vykazovany
Vv rozvaze, proto ani zavazkyid leasingové spolaosti nejsou uvashé v rozvaze.
Formalré nezvysSuje miru zadluZeni podniku, a tim optickySje rentabilitu podniku
a zlepsuje jeho likviditu. Po ukeeni pronajmu vSakipchazi do vlastnictvi ndjemce
témef odepsany majetekjmz se ztraci vyhoda odgive vztahu ke cash-flow a dan
Z piijmu. V piipack, Ze podnik dosahuje zisk, uxe dojit k podstatnému zvySeni
daioveho zakladu. Proto se stalézbhou praxi, Zze po ukdeni leasingové smlouvy

podnik uzave dalsi.

Vyuziti provozniho leasingu je pro najemce vhodrpéipadt, kdyZ pouZiti stroje, ktery
je prednetem pronajmu, je d@sné, tzn. podnik nedokaze zaberpgho vyuZziti po
celou dobu a zakoupenim by doslo k zbgtamu vazani finamich zdroj.

2.3.3. Podpurné programy

AngaZzovanost statu v rozvoji podnikdni ma dlouhcaditi a Gzné formy. Cilem
podpory je:
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» zajiseni dlouhodobého ekonomickéhistu;

* podpora zaostavajicich regiorent;

» posileni konkurenceschopnosti podnikzahranii;

* podpora rozvoje malych aretinich podnii v zahranii;

* rozvoj vzdtlani a zamstnanosti;

a dalsi.

Podpora podnikani mé@zné formy od bezplatného poradenstvi, Skoleni afinaocni
podporu. VCeské republice je podpora poskytovana zejménamgizEvropské unie a

prostedki statniho rozpétu v kombinaci se soukromymi zdroiji.
Podpora z EU iiize byt poskytovana formou dotaci ze strukturalmdciui:

1. Evpropsky fond regionalniho rozvoje (European Regidevelopment Fund —
ERDF), ktery se za#iuje na rozvoj podnikani, infrastruktury, vyzkumu a

vyvoje, celozivotniho vzgavani.

2. Evropsky socialni fond (European Social Fund — ESEpry poskytuje
prostedky k podpee neinvestinich projekti v oblastech socialni integrace,
podpory zamsstnanosti, posileni systému ¥#l/ani, podpory rovnych

piilezitosti na trhu préace.

2.4. Analytické nastroje

Analyza, ziteckého ana-lyr, coz ¥gkladu znamenda rozvazovat, rozebirat, oajea
metodu zkoumani sloZjSich skuténosti rozkladem na jednodusSi. PouZiva se v mnoha
védach, ve filosofii i v BZném zivo¥, pokud chceme do&pk jistym vysledkm na
z&klad detailniho poznéni podrobnosti.

AniZz bychom si to udomovali, analyza je neodmyslitelnou &ésti téndi kazdého
lidského konéni a provadime ji prakticky na kazdémku. Samoiejme i piiprava
podnikatelského planu, resp. kazdého planu, je giedla vystupy analyzy, ktera

v piipact planovani byva vyraznstrukturovagjsi a formalizova®Si nez analyzaip
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dennodennich rozhodovanich. Uz samotny napad taigiodnik byl bezesporu spojen
S ukitou, mozna i nezcela ggdomovanou, analyzou situace, moznosti a prvotnich

podminek typu ,co by to znamenalo, kdyby.”.“.

V néasledujicich odstavcich jsou charakterizovanwplyitké nastroje. V textu jsou
roz&kleny na d¥¢ skupiny. Prvni skupina nastfioje zangena na analyzu w¥sich
podminek (SLEPT, Porté&v model konkuretnich sil), druhou skupinu lze vyuZit
k analyze vnitnich podminek (7S, 4P marketingovy mix). Analyzaavirajici tuto

teoretickowast je tzv. SWOT analyza.
2.4.1. Nastroje pro analyzu vrgjSich podminek

2.4.1.1. SLEPT analyzd
SLEPT analyzaigdstavuje komplexni pohled na ptesti statu, regionu, krajeé obce,

které neni stabilni a ¢éni se. V rdmci analyzy se nemapuje pouze&asna situace, ale
pozornost sednuje zejména otazkam, jak se toto predi budeti muze do budoucna
vyvijet, jaké zmndny v okoli mizeme pedpokladat. Je zaloZena na zkoumani socialnich,
legislativnich, ekonomickych, ale i ekologickychplipckych a technologickych

faktoni.®

Je nastrojem charakteru postuppuamce souziciho k identifikaci a zkoumani extenni

faktoni. Zkratka ma s&j puvod v anglickych terminech vymezujicich oblastinzdj

" KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-9501.

8 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategicka analyz&. peprac. a dopl. vyd. Praha
: C. H. Beck, 2006. 121 s. ISBN 80-717-9367-1.6s—20.

® SMEJKAL, V., RAIS, K.Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich., roz$. a
aktualiz. vyd. Praha : Grada, 2010. 354 s. ISBN-803-4730-516. s. 124.
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externi analyzy (S — social, L — legal, E — ecormr®i — political, T — technological),
ale Ize vyuzit i nasledujiciateskych termia'®:

» Socialnioblast (trh prace, demografické ukazatele, vlivartipale také mira a

vhimani korupce, ,krajové“ zvyklosti aj.);

» Legislativni oblast (zakony, jejich pouzitelnost a interpretelr@ost |

.nepravniky*, prace soudvcetre rejstikovych soud aj.);

» Ekonomicka oblast (makroekonomické hospaskéé ukazatele aipdpoklady,
piimé i nepimé da®, trzni trendy typu rozvoje automobilovéhoamyslu,

restrikce vyvoa a dovoz, statni podpora aj.);

» Politickd oblast (stabilita posri resp. statnich a municipalnich instituci,

politické trendy a postoje k podnikani aj.);

» Technologickaoblast (technologické trendy — typicky vyvoj astedky vyvoje
internetu, podfrné technologie a aplikace a jejich dostupnost aj.)

2.4.1.2. Porteriiv model konkuren¢nich sif*

Tento analyticky nastroj je pojmenovan po svém awio Michael Eugene Porterovi,
americkém ekonomovi a profesorovi na Harvard Busingchool. Jak uvadi literarni
zdroje, jednd se o model ceny ke zkoumani potencialnich realns existujicich

konkurenti podniku.

Autori Korab, Peterka, R&akova, ve své knize Podnikatelsky plan uvadi, beipely

tvorby podnikatelského planu je pasidci vymezeni zobeenych oblasti, v nichzZ je

19 KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-€5(8.

1 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategicka analyza2. peeprac. a dopl. vyd.
Praha : C. H. Beck, 2006. 121 s. ISBN 80-717-9365-47 — 55.
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tieba posuzovat hrozby ze strany existujici a moznjkwudouci konkurence podniku.
Jedna se o tyto oblakti

e Vnitini konkurence (konkurence v tomtéz typti oblasti podnikani)
* Nova konkurence(subjekty vstupujici nebo hodlajici vstoupit nd tré)
» Zpétna integrace (konkurence v dodavatelskéeiczci)

» Dopredna konkurence (dodavatelovo posunuti do sféry podnikani svého

puvodniho odbratele — zakaznika)

» Riziko konkurence substitutia (ohroZeni naSich produkna trhu jinymi, vicesi
mére pribuznymi produkty)

MNova

konkurence

.

Zpétna L. Dopredna

integrace S integrace

: konkurence i -
(dodavatelée) (odbératele)

=

Riziko
konkurence
substitutu

Obrazek €. 2: Porteniv model konkurenénich sil

12 KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-958D.
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2.4.2. Néstroje vniténi analyzy podniku®®

Nastroji slouzicich k vnini analyze podniku existuje cefada. Jak jiz vSak bylo
nastifno v uvodu kapitoly Analytické nastroje, teoretickge popiSeme model 7S a 4P

marketingového mixu.

2.4.2.1. Model 7S

Model nabizi zkoumani firmy prastdnictvim sedmi zakladnich vimich oblasti kazdé
spole&nosti, kde pismeno ,S* je pate&nim pismenem jvodné anglickych nazw
téchto oblasti. \€eskych ekvivalentech jde o strategii, systémy {mnisystéemy a
proceduryfizeni firmy), strukturu (organizai struktura firmy), spolupracovniky (liské
zdroje firmy, angl. staff), styl manazerské prékenipetence aifstup managementu),
schopnosti (angl. skills, tedy pracovni aurtii dispozice lidi ve firm, jejich
profesionalni kompetence, kvalifikace), sdilené agn(principy, ideje a hodnoty
sdilené ve firm — angl. Sharp values). Analyzichto oblati je fieba je8 doplinit

minimalns o finaréni analyzu firmy**

13 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategicka analyza2. preprac. a dopl. vyd.
Praha : C. H. Beck, 2006. 121 s. ISBN 80-717-9365-¥3 — 90.

14 KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-€5%1.
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Strategie

Sdilené
hodnoty

Styl manazerske
prace

Spolupracovnici

Obrazek €. 3: 7S model

2.4.2.2. 4P marketingového mixu
Marketingovy mix neni nastrojcjsté” interni analyzy, ale je obetwelmi uzit&nou
pomickou v Gvahach o produktech (sluzbach) podniku jechjerealizaci na trhu.
Zkratka 4P vymezuje oblasti typu: product (analgjadich produkt a sluZzeb ve vztahu
k jejich postaveni na trhu, Zivotnim cykh trhu i vyrobku samotného apod.) price, tedy
cena (posouzeni nasich cen a cenové politiky vahwzk fiznym typaim zékaznik i
partneti), promotion neboli podpora naseho obchodu a peo@@palyza moznosti a
zpisohi, jak zajistit efektivni informovanost o naSich guktech a sluzbach na trhu
zpisobem, ktery po nich vyvola poptavku), place netiigiribuce (umisghi) vyrobki a
sluzeb (analyza #gohi, jak zajistit dodani naSich prodikta sluzeb ke vSem

zakaznikm).*®

15 KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-95%1.
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PRODUCT PRICE

Target market

PLACE PROMOTION

Obrazek €. 4: 4P Marketingového mixu

2.4.3. SWOT analyza
Nejcastji pouzivanym nastrojem analyzy &jgich i vnitnich podminek je tzv. SWOT
analyza. V knize Strategickézeni autoll Kerkovsky, Vykygl, jsou uvedeny tyto cile
SWOT analyzy®

- odhalit silné (strenghts) a slabé (weaknesseshistr@odniku, jeho budouci
hrozby (threats) aiflezitosti (opportunities). Je vlastnshrnutim analyz

vnitiniho a vijSiho prostedi; a

- urit jeho hlavni konkuretni vyhody (competitive advantage) ackivé faktory

uspchu (key succes factors).

SWOT analyza spiva v identifikaci kl€ovych faktofi, které pedstavuji slabé a silné

stranky podniku (interni faktoty) a hrozby afleZitosti (externi vlivy®). Takto

16 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategickéizeni.Praha: C.H.Beck, 2002. ISBN
80-85780-95-3. s. 97.

" KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno : Computer Press,
2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-050. s. 48.

18 KORAB, V., RENAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1. Brno : Computer Press,
2007. 216 s. ISBN 978-802-5116-050. s. 48.
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zjisténé klicové faktory jsou slowh popsany (Hpadré ohodnoceny). Viastni forma,
v niz vysledky SWOT analyzy zachytime, neni podstaefastji je vyuzZivana forma
tabulky seityfmi S, W, O, T kvadranty, tak jak je znazémo nize.

vycet silnych stranek Iiﬂwéet slabych stranek

vytet piileZitosti o|T |1u"§fE:E‘c hrozeb

Obrazek €. 5: Systém tabulky SWOT

Namsty, kde Ize hledat parametry S, W, O, T v podnijkou uvedeny v nasledujicich
tabulkach:

Tabulka €. 2: MoZné zdroje silnych a slabych stranek podniku

Oblast podniku Silné stranky Slabé stranky

Procesy Vysoka produktivita prace  Doba wirédcdha trh
Management Vize, ,tah na branku* Neni strategidkéni
Obchod a marketing Perfektni zakazky, prodeje  Nealast trhu
Personal Loajalni a nadSeny tym Zavislost na jgutotesi

Jiné znalosti a dovednosti| Sy vyvojovy potencial | Problematicky servis

ZkusSenosti Znalost trhu a treind Nekompetentni pracovnic
Pramyslové vlastnictvi Zna, patenty Uplynuti patentovych prav
Areal podniku Perfektni lokalita, poloha Spatn&endji smlouva
Vyroba Spkkové vyrobni vybaven| Zastaralé vyrobni linky
Informasni technologie Slkaté fizeni informaci Zastaraly, poruchovy IS
Finance Solidni cash-flow redluzeni, nizka likvidita

Pramen: KORAB, V., REXAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planVyd. 1.
Brno : Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-8QB68150. s. 49.
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Tabulka €. 3: MoZné Filezitosti a hrozby pro podnik

Oblast Prilezitosti Hrozby

Trh Rychle rostouci trh Zanikajici trh

Typ podnikani Nejsou dominantni & | Silnd, rostouci konkurence
Normy, standardy ifesah pozadavknorem Naklady na certifikace
Pracovni trh Dostatek volnych zdioj | Legislativa, socialni davky
Technologicky rozvoj Nové trzni niky (vyklenky) N#y na znalosti
Ekonomické trendy Bst HDP, Zivotni urowe | Pokles poptavky
Legislativa Zakon roz#l nas trh Slozitost zakdn naklady
Politika Snizeni dani, dotace Invésii pobidky
Globalizace Roz#&eni trhi Nova konkurence

Pramen: KORAB, V., REXAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky planvyd. 1.
Brno : Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-8QB5150. s. 49.

SWOT analyza ma zasadni vyznam pro formulaci nasthategie, neltopraw navrh
strategie vychazi z p@by eliminovat hrozby a slabé stranky vyuZitidilgZitosti a
silnych stranek. Proto by v podnikatelském planglankazda slabin&i hrozba mit

piislusné protiopaeni (analyza rizik).

28



3. Analyza problému a sowasné situace

Podnikatelsky zagr zpracovavany v této diplomoveé praci vychaziredpokladanych
spol&enskych zman v nadchazejicim desetileti. Tyto &my Ize do jisté miry pozorovat
jiz vsouwasnosti, kdy dochazi ke stdle vysSim investicimi¢foddo rozvoje a
volnocasovych aktivit svychdi i sebe samych. Tento trend Ize velmi opozorovat

v zapadnich zemich, jako je rtdglad Nemecko, Anglie, Francie a USA.

V analytické c¢asti této prace je hlavnim cilem potvrzeni respekti

vyvraceni nasledujicich hypotéz:

1) Trh firem, orientujici se na nabidku &évacich a voln®asovych aktivit neni

nasycert?

2) Rostouci poptavka po sluzbach, zajigci volnaiasové a vzeldvaci aktivity pro
déti i dospElé v horizontu 10 lef®

3) Potencial zakladatélpodniku (know how).

4) Dostatek pilezitosti v ramci rozvoje podnikani v oblasti vatagovych aktivit
déti a dosplych.

Pro ziskani a zpracovani dostagho mnoZstvi relevantnich informaci, na zé&klad
nichz jsou posouzeny vySe zrame hypotézy, jsou uzity analytické nastroje zinin

v teoretickéc¢asti této prace. Za pomoci vystupu analytickychtnogs pro vrgjsi a
vnitini analyzu podniku tak bude moZné, ve&avtéto analytickécasti, potvrdit,
zamitnout, pipadre upravit stanovené hypotézy.

Analytické néstroje jsou vyuzity na zéktadedlné patby tohoto podnikatelského
zanteru. Podstatné oblasti jsou rozpracovany detainéré podstatné pouze zngimy

nebo Uplé vynechany.

' Trhem se v obecné rovirrozumi trh na Gzemi cel€eské republiky, jelikoZz povaha nabizeného
produktu ma potenciél oslovit cilové zdkazniky eborepublikové drovni. Primaérse vSak, pro pteby
této diplomové prace, jedna o trh vramci Jihomského kraje, konkrétnoblasti Hodoninska, kde

doposud zakladatelé tohoto podnikispbili a maji zde jiz své dodavatele i zdkazniky.

20 poptavka ogfovana formou dotaznikového i kapitola 3.4
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3.1 Analyza vnéjSich podminek

K identifikaci vrgjSich podminek a faktarje vyuzita SLEPT analyza a Portermodel
konkurernich sil. Tyto nastroje slouzi primarnk zodpo¥zeni otazky, ktera je
zmirgna v Gvodu této prace: ,Kde jsme nyni?* Vystugghto analyz nam umozni

identifikovat okoli podniku.
3.1.1. SLEPT

3.1.1.1. Sociélni faktory
V ramci této skupiny faktdrjsou pro nas za#n dalezité demografické charakteristiky,
jako je napiklad velikost a ¥kova struktura populace. Na graful nize, je znazo#éna
vékova struktura populac@eské republiky k obdobi 3tvrtleti roku 2010. Podkladem
jsou dataCeského statistickéha@du (dale jert SU), které jsou iflohou této prace. Na

ose X je zachycergl, na ose y p&et obyvatel v tisicich.

Graf &. 1: Vékova struktura populace CR

Vékova struktura populace CR (k 3. étvrtleti 2010)
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Pramen: Graf vytvieeny na zaklatldat zvéejiiovanychCSU

Z grafu je patrny jev tzv. starnuti populacéledit¢jSi je vSak pro &ely této prace
vékova skupina do 14 let. Zde vidime pame velké zastoupeni této skupiny obyvatel,
ktera je kléovou skupinou zamysleného podnikani v oblasti widsovych aktivit pro
deti. Zajimavé by bylo nahlédnout detaijnna rozloZeni p&tu obyvatel ve ¥ku do 14
let. BohuZel totaleréni neni ze stran¢SU zveéejiiovano. Budouci vyvoj populace by

meél do urité miry kopirovat tuto strukturu. Projevi se zdalSd socialg kulturni
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aspekty, jako je ndfklad neustale se zvySujici zivotni Urdyeale také tendence
k porodim v pozajSim wku.

DalSim socialnim faktorem je dostupnost pracovyi pbtencialnich zagstnané. Zde
lze takeé cast€éné vychazet z vySe zmdné wkové struktury populace. Cilovou
skupinou v ramci zasstnand zamysSleného podniku jsourgvazré miadi lidé od
patnactého roku&ku, ktgi jsou vhodni jako personalni zabeggai letnich tabdr a
dalSich volndasovych aktivit pro &i (instruktai). Tato skupina obyvatel bude

v obdobi nasledujicich deseti let velmipma.

3.1.1.2. Legislativni faktory

Legislativni faktory v sob zahrnuji d¢ velmi podstatné oblasti, které jeeba
sohledem na zamysSlenou podnikatelskou aktivitu st@® monitorovat a
vyhodnocovat. Prvni oblasti legislativnich faktoje pravni Uprava pracovnich
podminek. Zde jeitba wnovat pozornost (mimo hlavnich pracovnich poip
obzvla¥ dohodam o pracich mimo pracovni pomakymi jsou:

1) Dohoda o provedeni prace (DPP)
2) Dohoda o provedeni pracowtinnosti (DR)

Tyto dohody budou sepsany se Z#Zamanci (brigadniky), kié budou pracovat
nepravidel®, pouze na witou dobu v roce, napletni prazdniny. Je zdéeba sledovat
nap. maximalni peet odpracovanych hodin, ktery je v gasné dob nastaven u D@
na 150 hodin/rok a v navaznosti na toto omezemigplat personalni zdroje viiehu

celého roku. S timto souvisi také&idaé zakony, jejichz vyvoj je nutné sledovat.

Druhou skupinou faktdrjsou legislativni omezeni, tykajici seedevSim ekologickych
opateni. V rdmci nichZ je nutné sledovat a dodrZzovafidryické normy. Zasadni v této
oblasti bude planovana novelizace hygienickych moddera ma zrnit pozadavky na
vybaveni socialnich a stravovacichizani v ramci tdborovych zékladen a podobnych
zarizeni. Schvaleni resp. zamitnuti této novely jeinllermaci krajskych hygienickych
stanic planovdno na druhou polovinu roku 2011 spkti od roku 2014 (2015).

Pfipadné schvalenéchto znen v plném rozsahu by mohlo vyvolat existenproblémy

31



nékterych provozovatéltéchto zaizeni. Jednim z pozadavklady, je gechod na celo-

nerezovou kuchy, coz je investice vadech stovek tisic K

3.1.1.3. Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, jakymi jsou n#&flad mira inflace, irokova mira, obchodni deficit
nebo pebytek, vySe HDP, smova stabilita, stav stnného kursu atd. nemaji zasadni
piimy vliv na uvazovany podnikatelsky z&mZ tohoto divodu zde nejsou detadjn

popsany.

3.1.1.4. Politické faktory

Mezi politické faktory nizeme z#adit napiklad hodnoceni politické stability.

V poslednich #kolika letech niZzeme hoviit o pomerné nestabilnim vyvojiCeské
vlady, kdy se v jejintele stidali zastupci levicovych i pravicovych politickydtran.

Na Ceskou republiku, jakélena Evropské unie, vdak musime v ramci politickgis
také legislativnich fakt@r pohlédnout v SirSim #fiitku. DalezZité je sledovat cile
pravicovych stran pro podporu&aajiciho a drobného podnikani, ale také stran tzv.
,zelenych® (& uz na drovniCeské republiky nebo celé Evropské unie), kterégmoié
zakony silg ovliviujici existenci a fungovani #iaeni typu taborovych zakladen,

Skolicich center, ubytoven a s nimi spojenych sivaeich z&zeni.

3.1.1.5. Technologické faktory

Technologické faktory jako jsou niédklad podpora vlady v oblasti vyzkumu, vysSe
vydaji na vyzkum, nové vynalezy a objevy, technologickdvai atd., nejsou aspekty,
které by gimo ovliviiovaly tento podnikatelsky z&m Proto je jejich blizSi specifikace

nerelevantni.
3.1.2. Porteriuv model konkurenénich sil

3.1.2.1. Vnitrni konkurence

Konkurenci ve stejném typdi oblasti podnikani, tzv. vrihi konkurenci, mizeme
¢lenit dle mnoha hledisek. Praiély tohoto podnikatelského z&m je nejvhodsjSi
¢leréni dle oblasti rozsahuipobnosti spoknosti a jeji pravni formy. RozliSujeme tak
spolenosti s celorepublikovou nebo regionalnispbnosti a spoteosti zalozené za

Ucelem dosazeni zisku (s.r.o., a.s.) a neziskové nargee (obanska sdruzeni,
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neziskové organizace).¢Roli by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze tyto skup
spolé&nosti si vzajem& nekonkuruji, opak je pravdou. V nasledujici tabulsou

identifikovani hlavni konkurenti:

Tabulka €. 4: Konkurence

Nazev Pisobnost Specializace

Outward Bound - | Ceska republika Vzdélavani, assessment centrum. Orientace| na
Ceska cesta, spol. podniky. ManaZzerské kurzy.

r.o.

Feelnat s.r.o. Ceska republika Teambuilding. Orientace na podniky i staini

instituce. Prace ssthni.

Datapont, s.r.o. Ceska republika Outdoor aktivity. Catering. Orientace na firmy,

jednotlivce a statni instituce.

DESCARTES v.o.s. Ceska republika Vzdeélavani dti a dosplych, organizace letnich
tabort.

Klub 112, o.s. Ceska republika Organizacétgkych letnich tabdr

Agentura pro déti a | Hodonin a okoli Organizacetdkych letnich tdbdr

mladez, Hodonin

3.1.2.2. Nova konkurence

Vstup novych konkureidtna trh je zdanlig velmi snadny, jelikoZz nevyZzaduje téim
Zzadné technologie a naklady na Nejdilezit¢jSi v této oblasti jsou lidské zdroje, know
how a dobré jméno spdaleosti na trhu. V této oblasti zakladatelé spotesti vychazeji
z dlouholeté praxe v ramci ©nského sdruzeni BaBi, které spoluzalozili zal€ém

organizace a zafigvani a¢tskych tabol a vzdlavacich akci proi i dosglé.

3.1.2.3. Zpétna integrace (dodavatelé)

V tomto pipadt se jedna o situaci, kdy by se dodavatelé, tedtituns s kterymi
vV sowasnosti Obanské sdruzeni BaBi spolupracujes{§ky domov Hodonin, Sociélni

Ufad Hodonin, MS speciélni, ZS specialni, Praktidi@asa Ditsky domov, \fesovice
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a dalSi) rozhodli, Ze si sluzby doposud za&j&né obanskym sdruzenim, budou do
budoucna zaji®vat sami vlastnimi silami. JelikoZz se vSak ve wSgdpadech jedna o
verejné instituce, kterych se v s@sré doke velmi citelrt dotykaji Skrty statniho
rozpaitu, neni pilis pravdpodobna varianta, Ze by si tyto sluzby byli schopni

zabezpe&ovat sami.

Podobna situace je u rodin &mi, které ¥tSinou nemajtasovy ani finatini potencial
k tomu, aby tyto sluzby zajigvali vlastnimi silami.

3.1.2.4. Dopiedna integrace (odkratelé)

Situace by nastala ve chvili, kdy by se jednotlipgipadré skupina zarstnané nebo

osob spolupracujicich se sdruzenim rozhodla, zak@stni formu podnikani.

3.1.2.5. Konkurence substituta

Jako mozné substituty voltasovych aktivit typu &tsky tabor, teambuilding, sportovni
vikend, Ize ozn&t napriklad rodinnou dovolenou, pobyt u prarédirizné dalSi formy

odpaiinku a sportovnich aktivit.

3.1.2.6. Vyhodnoceni

Na zaklad analyzy dle Porterova modelu konkuteith sil doslo k vyhodnoceni
konkurence v @i oblastech. Bylo analyzovano riziko, s kterym lbyto skupiny
konkurentt mohli ohrozit tento podnikatelsky z&m Pro lepSi orientaci je toto riziko

znazorrkno pomoci barevné Skaly na nasledujicim obrazku.

34



Zpétna
integrace
(dodavatelé)

Dopredna
integrace
(odbératelé)

=

Riziko
konkurence
substitutt

Obrazek &. 6: Porteriiv model konkurenénich sil — vyhodnoceni

Obréazek €. 7: Skéla: riziko ohrozeni konkurenci

Z obrazku Ize wyist nejtsi rizika, ktera se skryvajir@gdevSim v oblastech nové a
vnitini konkurence. $edni rizika se skryvaji v oblastech dodavatel substitui.

Nejslabsi riziko bylo identifikovano v oblasti cfthtel.

3.2 Analyza vnitfnich podminek

3.21. 7S

3.2.1.1. Strategie

Strategii Obanského sdruzeni B4Bi, potazmo &eweniklé spolénosti, 1ze rozdlit dle
¢asového horizontu na kratkodobougedtredobou a dlouhodobou. Nize jsou v bodech

struené popsany zakladni cile v ramci toh@esového rozlisSeni.
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Kratkodobé cile (horizont 1 roku)
» Transformace pravni formy podnikani z 0.s. na s.r.o

» Pokraovani v organizaci&skych taboit (5 / rok) a vikendovych akci pratil
(6 / rok)

* Pokraovani v organizaci vikendovych akci pro instruktargtudenty (6 / rok)
Stirednédobé cile (horizont 3 — 5 let)

* Organizace é&skych taboit (8 / rok) a vikendovych akci preti (10 / rok)

» Organizace vikendovych akci pro instruktory a stigd€10 / rok)

» Organizace teambuldingovych akci pro firmy (4 /)rok

* Organizace éskych taboit v AJ (1 / rok)

o Ustéleni tymu instruktdra zangstnan@ spol&nosti

« Navazani spoluprace s daldimi instituce@@gka tabornicka unie, Masarykova

univerzita — Fakulta pedagogicka)
» Vlastni zazemi — kancel& centru Hodonina
Dlouhodobé cile (horizont 5 — 10 let)

* Vlastni zazemi — taborova zakladna

3.2.1.2. Systémy

Spole&nost jefizena d¥¢ma jednateli, ktd¢ jsou zmocani zastupovat firmu navenek
nezavisle na s@b Pred zaloZenim spataosti byly na zaklag procesni analyzy jagn

definovany hlavni a vedlejSi procesy &@hského sdruzeni BaBi, jejich zakazhik
vlastnika, odpowdnosti a vystu.

3.2.1.3. Struktura

Organiz&ni struktura spolaosti je zachycena na nasledujicim obrazku:
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JEDNATEL

UEETNI

Hlavnivedouci Hlavni lektor

Instruktor Pomocny lektor

Kuchar

Zdravotnik

Hospodar

Obrazek €. 8: Organizaéni struktura spoleénosti

VySe zmirna liniova organizéni struktura zachycuje jednotlivé funkce v podniku.
V navaznosti na objemu finamich prostedki bude @etnictvi zajifovat jeden

Z jednatel spole€nosti, @gipadre bude tato oblast outsorsovana. Pozice hlavniho
vedouciho a hlavniho lektora budou také zastav&ste€né jednateli spolénosti.
Ostatni funkce budou obsazeny pracovniky na Diffragre DPC.

3.2.1.4. Spolupracovnici
Spolupracovniky jsou obegmzna&ovani lidé, ktéi pracuji ve stejné spaleosti, nebo
na stejném ukolu. Tito lidé nemusi vzdy sdilet rgigj pracovni napl Spojuji je
piedevsim spolmé pracovni cile a vysledky aeglevSim skutanost, Ze jsou svymi

¢innostmi pro dosaZeni vysletlkzajemrt zavisli.

Analyzu spolupracovnikje tteba z pohledu tohoto podnikatelského &anrozdlit na

dvé skupiny — v uzsSim a SirSim pojeti.
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~ v s

V uzsim pojeti se jedn&d o kmenové Zatnance spotmosti, tedy v sotasnosti o dva
jeji jednatele. Zde je nutné nastavit jasna pravptb komunikaci, styl vedeni porad a

piedavani informaci a delegaci UkoVice je toto téma popsano v nasledujici kapitole.

V SirSim pojeti jsou pod pojem spolupracovnici palty dalSi osoby,tajiz se jedna o
interni spolupracovniky pracujici na DPP neboCDRebo o externi spolupracovniky
z jinych instituci (Rtsky domov Hodonin, Socialnitad Hodonin, MS speciélni, ZS
specidlni, Prakticka Skola a¢f8ky domov, obec ¥ésovice a dalSi). Je velmildzité
zajistit spravny tok informaci n#éip touto strukturou, definovat pracovni pozice a

S nimi spojena prava a povinnosti a zajistit talspaleny cil.

VySe popsané roZteni je znazoréno v nasledujicim obrazku.iibaz je kladen na
komunikaci respektive vydmu informaci mezi spolupracovniky. Tento aspektgkni
dulezity pro pochopeni a nasledovantamych citi a vizi. Linka vynény informaci
znazorgna na obrazku vpravo zahrnuje Siroké spektrum tiblad stanoveni vize a
mise spolénosti, ges delegaci Ukél na strategické, taktické i operativni Urovni, po

béZnou komunikaci spolupracovriilpii feSeni didich ukofa.

Hlavnim nositelem ifidané hodnoty této spaleosti jsou lidé a jejich know how.
Tomuto tématu je protadba ¥novat zvySenou pozornost a zginse gedevsim na

eliminaci gipadnych rizik.

uZsi PoUETI

KMENOVI ZAMESTNANCI

YYMENA INFORMACI

INTERNI A EXTERNI SPOLUPRACOVNICI

SPOLUPRACOVNICI V¥ §IRSiM POIET

Obrazek €. 9: Spolupracovnici v uzSim a SirSim pojeti
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Neshody mezi spolupracovniky mohou vé@foskodit pracovni moralku, coZ e
vést k mnoha negativnim jgw. V ramci personalni oblasti bylo identifikovangkalik
rizik, se kterymi je dale pracovano v oblasti amglyizik této diplomové prace, kde je
znazorgna pravdpodobnost jejich vyskytu a #pob jejich minimalizace a eliminace.

Jedna seiedevsim o tato rizika:
« Spatné vztahy na pracovisti — snizovani efektipitjce
* Fluktuace zamrstnané — odchod zawstnance a snim spojena ztrata know how
* Nepochopeni a nedodrzovani prav a povinnosti spoies pozici
* Nedostaténé plreni povinnosti

Tato rizika mohou byt zjsobena nevhodnym v§tem zangstnand a spolupracovnik
Spatnou komunikaci informaci, delegaci dkolebo nedostateaou motivaci. Mohou
zasada ovlivnit pracovni moralku, potazmo vést ke zhorSemge spolénosti, ztrat

postaveni na trhu a snizeni zisku, protodjezité se jimi dale zabyvat.

3.2.1.5. Styl manaZerské prace

Styl manazZerské prace vychazi z vysledgrocesni analyzy, ktera byla intérn
provedena vramci Q@banského sdruzeni Babi. Na zakladéto analyzy byly
identifikovanyftidici a podgrné procesy ve spalrosti, zdkaznici a vlastnici procea
také odpowdnost a vystup z kazdého procesu. Znalost pfoaes spolénosti je
nosnym prvkem manazerského rozhodovani. S timtavkmew Ize eliminovat procesy
bez gidané hodnoty, vytu@jici pouze naklady #dit a zefektimovat procesy, které
tvoii hodnotu pro spolmost. VeSkeré procesy jsou zaznamenané v intertidice
spole&nosti.

Jak bylo zmitno v gredchozi kapitole, jetéba nastavit jasny systémiegavani
informaci, prav a povinnosti, delegovani dkal odpo¥dnosti. V této souvislosti je ve
spole&nosti nastaven systém pravidelnych porad a starmealiych zapis Kazdy
ukol, myslenka neboifpominka je tak zaznamenana dle metody SMART. M&hgv
majitele a termin do kdy ma byt spira. Porady se uskufguji dle nasledujiciho

piedpisu:
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Tabulka €. 5: Systém pravidelnych porad

TYP PORADY CETNOST VYSTUP Z PORADY CAS PORADY
Porada uzsiho vedeni tyin zapis z porady Patek, 14:00
Porada SirSiho vedeni ésicng zapis z porady Patek, 9:00
Porada projektového | dle poteby (minimalr Zépis z porady «

tymu 1 za 6 masial)

Jak je zobrazeno v této tabulce, porady jsou stdimtevany veitech arovnich: uzsiho
vedeni, SirSiho vedeni a projektového tymu. Jendefinacetnost jednotlivych porad a
jejich vystupy. Zapisy z porad jsotislovany a zakladany do Sanonu s @eamém
Zapisy z porad. Lze tak snadno dohledat jakékatformace, které byly na porad
diskutovany. Na zakladz4pisi z porad je kontrolovano pini jednotlivych Ukoh a
definovana uzka mista, kterym jéelba ¥novat ¥tSi pozornost. Progdnictvim
pravidelnych porad je zabezmma komunikace informaci ndp spol€nosti areSeni

vzniklych problén.

Zarovei ve spoleénosti existuje popis jednotlivych pozic, ze ktergbou jasg ¢itelna
prava a povinnosti zaretnan@. S €mito popisy je kazdy za#stnanec seznamertip

nastupu do prace.

3.2.1.6. Schopnosti

Zakladni know how spotmosti je obsazeno v lidskych zdrojich. Sgalest vychazi

z dlouholeté historie Qlanského sdruzeni BaBi, které jeho zakladatelé #ialoz
z davodu organizace a realizac&tskych taboit a vzalavacich akci. Za dobu existence
tohoto sdruzeni, si vybudovali zakladnu svych kiiennejen zZad rodin

v jihomoravském kraji, ale také instituci, jakounagiklad Détsky domov Hodonin,
Socialni dad Hodonin, MS specialni, ZS specialni, Praktidk@lasa D¥tsky domov,
obec Mfesovice a dalSi. Hlavnimi nositeli schopnosti jsmly osoby jednaté] jejichZz
strukturované Zivotopisy jsou stasti gilohy této prace, ale také tym pracoviniktery

byl vytvoren v ramci gsobnosti obanského sdruzeni a ktery ma bohaté zkuSenosti
s realizaci zabavnych a \évacich aktivit pro &i a teambuildigovych akci pro

dosglé.
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3.2.1.7. Sdilené hodnoty
Diky velmi uzkym vztaim mezi ¢leny Oltanského sdruzeni lze jiz nyni vypsat
nékolik sdilenych hodnot, které vtuto chvili funguja vramci no¥ zalozené

spoleénosti bude pravna £chto hodnotach stamo.
Délame spravné ¥éci

Vénujeme se praci sti, kterou édldme radi a pomahame taktem z Gplnych i
neudplnych rodin, ale tak&em bez rodit. Vime, Ze to co&dame je spravné.

Délame \ci spravné

Vzdy pracujeme poctivacestré a naphujeme divéru nasich spolupracovnikale také

nasich partnée.
Délame \ci jinak

s s

Jsme nadSeni a inovativni &n@sime do sluzeb s dlouholetou tradici neustd@édoe a

zlepSeni, jakoiidanou hodnotu pro zakaznika.
Délame ci spolané

Pracujeme spote¢ jako jeden tym bez ohledu na to, kde se nachazifméjemré

respektujeme své nazory a vitamernorodost.
Délame \&ci profesionalné a rozumime jim

Myslime strategicky a neustale sdme. NasSim cilem je vnést profesionalitu a vysokou
piidanou hodnotu do zdanéwobyejnych ci a proces. Usiluleme o to byt experty

v oboru a svymi odbornymi znalostmi obohatit nal$enky.
Délame ci odpowdné uvniti i navenek

Poskytujeme sluzby, kter&ipasi klientim pridanou hodnotu a jsme za tyto sluzby a
jejich vysokou kvalitu odpasdni. Jsme odpaidni za vytvdeni Fijemného pracovniho
prostedi a pomoc v osobnim rozvoji@stu nasich zagstnand.
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3.2.2. 4P marketingového mixu

Pouzitim metody marketingového mixu popiSeme a kaiidujeme kroky, které
spole&nost realizuje, aby vzbudila poptavku po produRtyto kroky jsou rozdleny do
¢ty promennych: Product, Price, Promotion, Place. Jelikoh®& vznikla spolénost,

bude zabyvat sluzbami,ibeme tuto metodu rozgio jedno ,P“, people.

Na nésledujiciclradcich jsou popsany jednotlivé oblasti a je nastijich mozny

budouci vyvo.
3.2.2.1. Product

Spole&nost se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti valsovych aktivit, konkréth
se jednd o realizaciétskych letnich tabdr, vikendovych akci proéti i dosglé a
vzklavacich akci. Timto navazuje na jiz zazitouckuaa tradici Obanského sdruzeni
BaBi. Krone béznych dtskych tabol nabizi také tabory prodtl z détskych domow a
déti ze socialnich rodin. V této oblasti aktévpusobi jako Zadatel o dotace Agmevky
ze strany statu, &t a obci, podnikatelskych subjékt fyzickych osob. Zaroveporada

dobraiinné akce a koncerty, jejichz ek jde prav na podporugchto deti.

Potencial v oblasti nabizenych sluzeb spobst spauje pedevsim v jejich roz&ni

do oblasti komemi sféry a obohaceni o dalSi portfolio produktvysokou gidanou
hodnotou pro konmého zakaznika. Cilem spoétm®sti je roz&eni nabidky produkto
organizaci teambuildingovych akci a assessmenecgmb podniky a statni instituce,
rozStit portfolio svych sluzeb v oblastiétbkych taboi o tabory zarené na vyuku
jazyki srodilym mlugim a také navazat oficialni spolupraci s Masarykovo
univerzitou a poskytnout jejim studént moznost praxe v oblasti psychologie prace
s détmi. Snahou spot@mosti je obohatit étské tabory o nadstandardni sluzby s vysokou

piidanou hodnotou pro rotk diti za sodasné minimalizace naklad
3.2.2.2. Price

Cenova politika spotamosti sleduje minimalizaci nakladza sodasného poskytovani
kvalitnich sluzeb s vysokoufidanou hodnotou pro koncového zakaznika. V oblasti
hlavni sluzby spolaosti — organizaceétskych naklad — dosahuje cenou 3 000,¢ K

zactrnacti denni pobyt dite na letnim tab@ s plnou penzi, dolni hranice nabidky na
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trhu a zarove prinédsi kvalitu, odpo¥dnost a nadstandardni sluzby zakaznikovi. Této
ceny se dd dosahovat fedevSim usfgsnym vyjednavanim s dodavateli (ubytovani,
potraviny atd.), ale také Usporou v oblasti perbdnh naklad pii zapojeni student
nebo absolveildtSkol do operativnihdizeni. Ri realizaci ¥tSiho p@tu tabof za jedno

letni obdobi se dadosahovat Uspor z rozsahu.

Potencidlem v této oblasti je udrZzeni nizké cenysad@&asného roz#éni sluzeb pro
zékaznika a tim zvySeni poptavky po letnich tabbor8pol€nost mize zachovat stéle

nizkou cenu $ vyuziti ispor z rozsahu.

Pt vstupu na trh s novymi produkty pro podniky (tdarnhding, sportov-seznamovaci
dosahovani minimalniho zisku. al@zité bude vybudovat dobrou image spaolesti

v této oblasti a své klienty stimto postépvychovat®. Snaha spod@osti v tomto
ohledu je minimalizovat fixni naklady. Ty nesntepysit vynosy v obdobi, kdy nebude
zajisen piijem spolénosti v dostattné vysi. JelikoZz hlavni ifjem spol€nosti je
generovan z realizace letnickktskych tabot, predpokladame, Ze v zimnim obdobi

bude tento fijem minimalizovan naifjem z realizace vikendovych akci.
3.2.2.3. Promotion

Promotion, neboli komunikai politika v sok zahrnuje oblasti jako je reklama, osobni
prodej, podpora prodeje a public relations. V tébbasti chce spotmost pokraovat

v nastoleném trendu o&anského sdruzeni komunikace se statnimi institucami
navazovani partnerskych vztallak jako se tomu po## v oblasti Hodoninska, chce
spolenost do budoucna navazat spolupraci v dal&sttechCeské republiky s daldimi
détskymi domovi, zé&kladnimi Skolami a jinymi instiermi a nabidnout své sluzby
v oblasti voln@asovych aktivit pro &i. Zde voli spolénost formu osobniho kontaktu a
vytvoieni dobrych vztalh mezi personami. Tento osobni prodej je saejozx
podpden kvalitni webovou prezentaci na internetu a $&O optimalizaci, dale pak

reklamou pi ptileZitosti dobrginnych akci a narazovou reklamou v tisku a radiu.

DuleZitou roli poté hraje reklamaiéha samotnymi klienty spaleosti, ktéi si
piedavaji informace mezi sebou. Z tohotavadu je velmi dlezité budovat dobré

jméno spoleénosti a ,vychovavat tak spokojeného zakaznika.
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3.2.2.4. Place

Trhem, mistem {sobnosti spoknosti mizeme v SirSi rovié rozuntt trhu na Uzemi
celé Ceské republiky, jelikoZ povaha nabizeného produkéupotencial oslovit cilové
zakazniky na celorepublikové Udrovni. Primé&rse vSak jedna o trh v ramci
Jihomoravského kraje, konkrétioblasti Hodoninska, kde doposud zakladatelé tohoto

podniku pisobili a maji zde jiz své dodavatele i zakazniky.
3.2.2.5. People

Metoda marketingového mixu 4P byla zan¢ rozStena o paté ,P“, lidé, jelikoz név
vznikajici spolénost se primamhzabyva poskytovanim sluzeb a hlavnimi nositeihjej
know how a veSkerérjlané hodnoty jsou préviidé a jim by n&la byt wnovana
nejwtsi pozornost. Zakladatelé sp@esti maji dlouholeté zkuSenosti s organizaci a
vedenim letnich &skych taboll a dalSich sportownvzdelavacich akci. Za dobu své
praxe okolo sebe vybudovali fungujici tym lidi, iktellaji svou praci radi a jsou
odborniky v dané oblasti. Snahou tohoto podniklédle zamiru je posunout tuto
skupinu lidi dale, moci je motivovat nejen negianimi faktory, ale také finame¢ a

umoznit jim seberealizaci ve&téi mie nez bylo doposud mozné.

3.3.SWOT analyza

v

historie fungovani Qianského sdruzeni BaBi, najh tento podnikatelsky zam
navazuje, byla provedena SWOT analyza. Jednoti@zgy analyzy jsou ohodnoceny
dle subjektivi vnimané miry jejich vyznamnosti v intervalu 1 aX’in vy3si jesislo,
tim vySSi je uvazovana vyznamnost. Jednotlivé sdnélabé stranky, iflezitosti a
hrozby jsou poté v tabulce isgeny pro pehlednost dle tohoto ukazatele od
nevyznamgjSich po mé# vyznamné. Cilem tohoto #pobu hodnoceni je identifikovat
nejvyznamejsi ukazatele v ramci analyzy a na poté reagovat jejich posilenim, v
piipadt silnych stranek, potazmo preventivnimi dpaimi ¢i eliminaci v gipac
hrozeb. Na tuto kapitolu GUzce navazuje kapitola.%.Hodnoceni rizik, kde jsou
uvedena op&ni k redchazeni hrozeb a posileni slabych stranek.
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Tabulka €. 6: Silné a slabé stranky podniku

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

S1: dlouhodobé msobeni| 5 | W1: neexistence dlouhodobé 5
zakladateln spolenosti na trhu — najemni smlouvy na taborovou
navazani na misobnost Ol#anského zékladnu

sdruzeni BaBi

S2: finanéni zajisténi spola&nika 5| W2: vpripadé dalSiho rozvoje|5

podniku potieba financovani z cizich

zdroju
S3: dobré vztahy sodbrateli a |5 | W3: nedostatek lidskych zdroji pro | 5
osobni kontakty (spoluprace skokovy rast nabidky sluzeb
s détskymi  domovy a dalSimi
institucemi)
S4: dobré vztahy sdodavateli a5 | W4: nutnost vyuzivani externighd
osobni kontakty (pronajem odborniki ve specifickych oblastech
taborové zakladny) (psychologie)
S5: kvalitni pravni adetni zazemi 4 Wh5:ife dostupné informace o trhu|-3
nékteré instituce neprezentuji syé

sluzby Siroké viejnosti, zansiuji se

pouze na osobni kontakt

S6: kvalitni a standardizované proce
a postupy — na zakladzkuSenost
ziskanych od jinych firem, &Sina
postuh
postumm dle normy ISO 9001

odpovida pravidin a

by

W6: mozné spory mezi spoteky

S7: manazerské schopnosti a kn
how v oblasti tizeni projeki a

projektovych tyni

o8v

WT: certifikovana dl

norem ISO

firma neni

el
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Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

S8: projektové tizeni, jako formd 3
managementu podnikatelské aktivity,

kvalitni projektovy tym

S9: zkuSenosti jednatel v oblasti| 3

fizeni dotaci

S10: orientace na kvalitu D

S11: minimalni fixni naklady 1

S12: jasny a realny podnikatelsky

Zamer

S13: odhodlani spataika | 1

spolupracovat se spdleou vizi

Jako nejvyznam#jSi silné stranky budouciho podniku byly identifilémy Fedevsim
dlouholeté zkuSenosti jeho zakladatekjen v oblasti organizace a realiza¢ésklych
taboit, sportové seznamovacich akci, wdévacich pobyt a dobr@innych koncer,
ale také vybudované dobré vztahy s&dteli a dodavateli, znalosti v oblasti
projektovéhaizeni a v oblastiizeni dotaci. V neposledidd Ize za vyznamnou silnou
stranku tohoto podniku povaZovat dobré firi@nzajiseni spol€niki. Velmi dobra
orientace v oblasti pravnich &ainich gedpisi ceské republiky je také silnou vyhodou.
Identifikované silné stranky jedba do budoucna neustale posilovat a $editse na
jejich zhodnoceni ve prosgh podniku. FedevSim pak ty, které byly ozteny za velmi
vyznamné s hodnocenim 5. Spoluzakladatelé podrikweslomuiji, Ze silné stranky
samy o0 sob neginesou tizenou fidanou hodnotu a zisk, pokud se s nimi nebude

vhodre pracovat a p@vat o .

V ramci identifikovanych slabych stranek podniku g&ko nejvyznamgsi jevi
nedostatek finamich a persondlnich préstki pii skokovém t#stu nabidky sluzeb.

Souwasny objem sluzeb, které je spwlest gipravena nabidnout trhu je vgaiku
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dosta&ujici. Je teba se ale jiz nynifjpravovat na st spolénosti tak, aby nedoSlo ke
stagnaci vtomto sénu. Qiekadvany #st vSak vyZzaduje dalSi prostky a uz
finanéniho nebo personalniho charakterted®@vsim pak v oblasti personalni se jedna o
dlouhodolsjSi proces vy®ru vhodnych zawstnand a pracovnill a jejich zaskoleni

tak, aby vhoda reprezentovali spoiaost profesionalni praci.

Tabulka €. 7: Prilezitosti a hrozby podniku

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

O1: vyuziti dotaci ESF pro rozvoj| 5 | T1: vstup nové konkurence na trh 5
MSP

02: rozSireni portfolia sluzeb 5| T2: v pripadé nepriznani dotace|5

nutnost  financovani  z vlastnich

zdroja ve WtSim objemu

03: nédkup vlastni taborové|5 | T3: odchod kvalifikovanych | 5

zékladny a s ni spojené rozsteni zameéstnanai a s nimi spojena ztrata
sluzeb know how
O4: vyuziti levné pracovni sily 4 | T4: ztrata kli éovéhoodbératele 5

studenti, absolventi

O5: rozsteni pracovniho tymu 04 | T5: dostupnost bankovnich d&ni pro | 4

vysoce kvalifikované odborniky Vv | zainajici podnik
ramci spoluprace s VS
O6: vstup na nove trhy 2 T6:riprejSi predpisy EU — celo 4
nerezova kuchyh— nutnost investice.
O7: nist HDP a sni spojenyust| 1 | T7: pekrateni planovanych 3
Zivotni Urovrg investiénich naklad
T8: dodrzeni stanovenéh@®
harmonogramu
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PiileZitosti (O) Hrozby (T)

T9: Spatné vztahy na pracovisti | 2

snizovani efektivity prace

T10: nepochopeni a nedodrzovani prav

a povinnosti spojenych s pozici

T11: nedostataé plreni povinnosti 2

T12: zn¥na v @istupu banky 1

T13: nebezp# povodni nebo jinel
Zivelné katastrofy v oblasti taboroyé

z&kladny

Velmi vyznamnou filezitosti spolénosti je vyuZiti dotaci pro rozvoj malych a
sttednich podnik (MSP). V dot&ni oblasti se nemusi jednat pouze o dotace
z Evropskych strukturalnich foad ale obecé Ize za pilezitost oznéit zadosti o
piispsvek v ramci statu a obci. Dalsfilezitost, kterou si zakladatelé spatesti velmi
dolre uwdomuiji, je roz&eni portfolia sluzeb o sluzby poskytované v kamesfée.
Jedné seipdevsim o teambuildingové, &évaci, nebo rekreai akce pro spotmosti

a jejich zamistnance. V této oblasti v stasné dob vzrasta poptavka, ktera neni pin
uspokojena kvalitni nabidkou. fiRzZitosti je také navazani aktivni spoluprace
s vysokymi Skolami v oblasti nabidky staze a prpre studenty, ale také organizace
vzklavacich a sportovnich aktivit pro tuto cilovou skuwp Vstupem na nové trhy se
poté rozumi organizace aktivit v jinych regiondtR a navazani spoluprace s mistnimi
institucemi. Rist Zivotni Grove obfani, v uplynulych dvaceti letech velmi diwb
pozorovatelny, umaiuje investovat Si objem finatnich prostedki do
volnotasovych aktivit svych @i, i svych vlastnich. Pokud by tento vyvoj paloaal
rostoucim trendem tak, jak je tomu v 8asné dob nagiklad v USA, oteiely by se
nové moznosti v této oblasti pro spolesti, které by mohli nabizet profesionalni

sluzby na velmi vysoké arovni. Cilem zakladatgd vybudovat spolaost, ktera bude
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mit dostat&né zdroje a budefipravena vyuzit tétoiflezitosti a umistit se v této oblasti
do ¢ela spolénosti, isobicich n&eském trhu.

Mezi hlavni identifikované hrozby pro spoimst pati predevSim vstup nové
konkurence na trh, odchod &dvych zanistnan@, nebo ztrata kiového odbratele.
Zahrnuty byly také hrozby identifikovanéi @nalyze vnitnich podminek metodou 7S.
Vyskyt hrozeb by mohl vaZnohrozit fungovani spotmosti a je tedyieba dbat na
jejich dikladné zhodnoceni, navrzeni amai pro jejich minimalizaci a nastmi
variant pro pipadnou eliminaci &hto hrozeb, pokud skute vzniknou. Z tohoto
diuvodu jsou v tét@asti diplomové prace hrozby pouze identifikovarjgjeech popisu a

praci s nimi je ¥novana samostatna kapitola 4.1.9. Hodnoceni rizik.

3.4 Dotaznikové Sekeni

Hlavnim cilem této diplomové prace jeéigrava a zpracovani podnikatelského planu
spole&nosti, zabyvajici se organizaci a realizaci ka@mieh tabot a vzdlavacich akci
pro cti i dospelé. Vysoka poptavka poetskych taborech je jednou z hypotéz tohoto
cile. Pro ziskani informaci o poptavce v této dblasespektive potvrzeni nebo
vyvraceni této hypotézy, byla zvolena metoda dakammtho Seeni.

Cilem dotaznikového deni je pedevSim podat obraz o existenci respektive
neexistenci poptavky poétskych taborech ze strany rédlia ziskat dalSi informace,
které by pomohly f tvorbé podnikatelského z&fru potazmo vzniku nové spaieosti.
Dotaznik tvaéi Sest uzakenych otazek s moznosti Wh ze ¢tyi odpowdi a jedna
oteend otdzka, ktera si klade za cil zjistit dalSi &&mpostehy a osobni nazory
responderit k této problematice¢imz pomiZe nastinit oblasti, na které by se &ov

vznikla spolénost néla zangfit.

Dotaznik byl vytvéen s cilem nezahltit respondenta informacemi akataz Jeho
vyplnéni by nelo byt velmi jednoduché a neio by zabrat mnohgasu. Otazky jsou
voleny tak, aby postihly idezité oblasti a bylo z nich mozné analyzovat retewni

informace.

Pro ziskani dostateého pdtu respondertit zfad rodéa byly osloveny tyto instituce:
Zakladni Skola Masarykova Rychnov nadé&nou (dale ZS Masarykova), Zakladni
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Skola Duliany (dale ZS Dulany) a Mateéska Skola Solnice (dale MS Solnice}nito
institucim a pedevsim zapojenym pedagmy — Jag Bartové z MS Solnice, llan
Krejzové ze ZS Masarykova a Janu Bilovi, ktery pbhpsi osloveni respondeinty ZS

v Dubnanech, bych cht na tomto mist podtkovat za pomoc ijp organizaci tohoto

dotaznikového Sitni.

3.4.1. Prubéh Setreni a popis vzorku respondeni

Dotazani byli rodie diti z matéské Skoly a prvniho stuprvySe zmignych zakladnich
Skol z Kralovéhradeckého a Jihomoravského krajgkoVy pramér této skupiny se
pohyboval piblizné v rozmezi dvacetigi az ticeti pti let. Dotaznikem bylo v kazdé z
instituci osloveno 80 rodi, celkem tedy 240 respondéntVyplinéni dotaznik
probhlo v tydnu od 18. do 22. dubna, 2011. S dotaznikglinrodice aktivré osloveni
kantory, @i vyzvednuti dti ze Skoly / Skolky. Cilem bylo ziskat nejm¥ér80
vyplnénych dotaznik. JelikoZz bylo pedem uvaZzovano sditym procentem dotaznik
nevyplréenych, nebo vypléenych nesprav) byl navysSen piet rozdanych dotazniko
tiicet procent (tedy 240). Z oslovenych responileskuténé odpowdélo a dotaznik

odevzdalo 175 dotazanych.

Tabulka €. 8: Navratnost dotazniki

instituce pocet dotazanych  pdéet odpowdi v procentech
ZS Masarykova 80 62 78%
ZS Duliany 80 45 56%
MS Solnice 80 68 85%
Celkem 240 175 73%

Pramen: dotaznikové $ehi

Vice nez sedmdesati procentni navratnost pouziteldgtaznik miZzeme povazovat za

aspEsSny pibéh dotaznikového Seni.

3.4.2. Vyhodnoceni dotazniku

Vyhodnoceni dotazniku je rodéno docétyr ¢asti. Nejprve je pozornost zafena na

kazdou ze skupin oslovenych respondentlad’ a poté jsou vyhodnoceny odpgol

rodict jako jednoho celku. Na tomto missvé diplomové prace zminim jerkolik

zajimavych poznatkformou slovniho hodnoceni, které Ize analyzovdbtaznikového
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Seteni. Kompletni odpaoddi a jejich procentualni vyj&dni, &etn dotazniku, jsou poté
souasti této prace jako jejrioha.

Prvni otazkou se dotaznik ptal respondent to, zda posilaji sveétilna ditské letni
tabory. Respondenti ¢ na vybker ze ¢tyf moznosti, kde uvatl, zda této moznosti
vyuZivaji pravidel®, nepravideld, ziidka nebo ubec. Téndt devadesat procent vSech
responderit pii odpowdi na tuto otazku ozi#do prvni dw moznosti, tedy &sSina
dotazanych svééti na tabory jiz gkdy poslala, térr polovina této moznosti vyuziva
pravidelré. Zajimavym ukazatelem v této otadzce je drobny tomtBzi odpo¥d mi
rodict déti ze zakladnich Skol a z métké Skoly. Téryr dw tretiny déti z prvniho
stupré z&kladni Skoly jezdi nagtbké tabory pravidet) u dti z matéskych Skol zde
pievliada odpo¥d’ b) nepravidelt. Toto je samazjme zpisobeno fedevsim stdm
ditéte, kdy di¢ predSkolniho ¥ku wétSinou nema tolik zkuSenosti s pobytem mimo
dosah svych rodi. Ale ukazuje to také na trend pravidelr@sti dti prvniho stup#
na ctskych tdborech. Pouze Sest procentdidivedlo, Ze jejich &i détske tabory

vibec nenavévuji.

Druha otazka poté sfiovala do oblasti s@asné nabidkydskych tabai, zda ji rodée
shledavaji jako dostateou ¢i nikoliv. Zde vice nez Sedesat procent tddrzastava
nazor, Ze satasna nabidka letnicletdkych taboil je nedostata. Pouze osm procent
rodict je se sodasnou situaci spokojeno. RozlozZzeni odbdw rdmci této otazky se

v porovnani jednotlivych instituci nijak zasg&dmelisi.

Prijatelnou cenu z&trnactidenni pobyt dite na letnim tadbe zji¥ovala otdzkaieti.
Zajimavym zjis¢nim je zde nadpolotmi zastoupeni rodi, ktefi povazuji za
piiméienou cenu rozmezi 3 az 4 tisice korun actédeseti procentni vyskyt odpeli

d), tedy vice nez 4 tisicecKTietina rodtt poté uvadi cenovou hladinu 2 az 3 tisice
korun. S timto ukazatelem bude vice pracovano nasifni a rozpdtove casti této

prace.

Ctvrta otazka zjigovala, jakou vahu nese kritérium n&ptabora pi jeho vykeru rodii.
Zde byl pouze potvrzeni@dpokladany fakt, Ze rath k tomuto faktoru skutee¢
piihlizeji. Vice nez devadeséat procent t@dizde potvrdilo, Ze se zajima o napl

deétského tabora.
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V dalSi otazce byl zmém faktor vz&lani na tdbte (jednd se ndjklad o jazykové
pobyty cti). VétSina rodét zde vyslovila zdjem o tabory zarené na vzéavani.
Jedna se o zji&bi, s kterym bude dale aktigrpracovano P piipraw programu pro

deétske tabory.

Posledni uzaena otazka byla zatiena na miru informovanosti r@di o aktivitach
jejich digte na letnich taborech a obéco zptnou vazbu poskytovanou vedoucimi
tabora a jednotlivymi instruktory, kiiese étem wnuji. Jak nizeme pozorovat na grafu
nize, ¥tSina rodéu vyjadiila svou nespokojenost v této oblasti. Pouze nebeBest
procent respondeine citi dostat&¢ informovano o aktivitach svého &i¢. Planovana
podnikatelska aktivita n@vwvytvoreného subjektu by na tento nedostatekanaktivre

navazat a pokusit se o jeho eliminaci.

Graf &. 2

Mate dostatec

JUESS-4

nein
svého ditéte na tabof

Ano Spiseano Spide ne Ne

Pramen: dotaznikové $ehi

V grafu je znazorma ¢etnost odpoddi responderit na Sestou otazku zigjici, zda
rodice maji dostatsné informace o aktivitdch svého &é na tabte, napiklad formou

zpstné vazby od vedoucich. Zbylé grafy jsou uvedenyilope této prace.

Sedmda otazka byla ot®mna, s cilem dat prostor respondentovi pro jehadmpi

k dané problematice vlastnimi slovy. Na tuto otaziahuzel neodpadgli vSichni

dotazovani, &které odpowdi se zarove tematicky pekryvaji. Vypis €chto odpoedi

oc¢istény o duplicity je k dispozici vifloze této diplomové prace. Obeécize vSak

odpowdi hodnotit jako pinosné pro tuto praci. dkteré z nich poukazuji na oblast

bezpeénosti na tabie, jiné se zabyvaji vathvanim dti v ramci letnich tabdr, jiné resi
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personalni obsazeni tabora. Objevilo se zde t&kélik tipti na zlepSeni organizace,
jako je napiklad usp#adani informani schizky pro rodée p'ed zahajenim tabora, kde

se osob#& seznami s vedoucimi a dozvi se o planovanychitidivna tabie.

3.4.3. Shrnuti
Celkem se dotaznikového &sii z&astnilo 175 respondenize ZS Masarykova, ZS

Dubiiany a MS Solnice. Navratnost dotaznikyla vice nez sedmdesati procentni.
Dotazovanym bylo poloZzeno sedm jednoduchych otézekchz Sest bylo uzéenych
formou testovych otazek, kde bylo mozné @#n@ouze jednu ze&tyi nabizenych
odpowdi. Posledni, sedma otazka byla ¢&m& s moznosti volné odpwml. Tuto
otazku nezodpa\déli vSichni dotazovani adkteré odpowdi se gekryvaly nebo byly
pro (ely této prace nerelevantni, fgsto vSak ve zbylych odpédich byly skryté

zajimavé mysSlenky a napady na zlepSeni.

Obecr Ize z dotaznikového Fenhi analyzovat&kolik skute&nosti. Poptavka po letnich
détskych tdborech existuje. Nabidka v3ak z pohledidzdmych rodit tuto poptavku
dostaten¢ a v optimalni i neuspokojuje. Rode se zajimaji o napldétskych taboit a
neciti se dostate¢ informovani o jejich pibé¢hu. Zarové hodnoti jako nedostateou
zpstnou vazbu vedoucich. Dotazanire@nosiiuji tabory zamfené na vzélavani, jsou

ochotni za tyto aktivity svychdti zaplatit, ale poZaduji odpovidajici uravauzeb.

Vyhodnoceni testu potvrdilo hypotézu vysoké popyape ditskych taborech. Zarovie
se ukazalo, Ze tato oblast neni tadn lhostejna aip vybéru détskeho taboraiihlizeji

k mnoha faktakm. Samoejm¢ zobedovani vysledk tohoto pfizkumu neni
stoprocentd smirodatné, jelikoZ se jednalo z pohledu cé€léské republiky o velmi
maly vysek 175 respondént Kralovéhradeckého a Jihomoravského kraje. Niégmén

pro ely této diplomové prace je toto Eati dostaujici.
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3.5.Zavér analytické ¢asti

Analyticka c¢ast této diplomové prace si kladla za cikiitvstanovené hypotézy za
vyuziti nastroj pro vrgjSi a vnitni analyzu. Hypotézy byly tpd zahajenim

analytického procesu vymezeny takto:

1) Trh firem, orientujici se na nabidku wélvacich a voln®asovych aktivit neni

nasycen.

2) Rostouci poptavka po sluzbach, zajigcich voln@asové a vzélavaci aktivity

pro ckti i dospelé v horizontu 10 let.
3) Potencial zakladatélpodniku (know how).

4) Dostatek pilezitosti v ramci rozvoje podnikani v oblasti vatagovych aktivit
déti a dosplych.

Pozornost byla sousttEéna na analyzu vrmich a vijSich podminek a z#&wecné
shrnuti silnych a slabych stranekjl@zitosti a hrozeb ve fomnSWOT analyzy. Na
identifikované hrozby velmi Uzce navazuje kapitbladnoceni rizik, ktera je soasti

podnikatelského za¥nu této prace.

Analyza vrgjSich podminek odkryla informace v oblasti socidinfaktof tykajici se
starnuti populace, ale zaravenow vznikajicich poetnych generaci&ti. V oblasti
legislativy byly popsany moZznosti Upravy pracovnictiahi ale také identifikovany
omezeni tykajici seipdevsim ekologickych opani, jako je nafiklad planovana
novelizace hygienickych norem, ktera byélan zmenit pozadavky na vybaveni
socialnich a stravovacichizzeni v ramci tdborovych zé&kladen a podobnydhizeai.
Velmi dilezitou ¢asti vrgjSi analyzy byla analyza konkurence za pomoci Povee
modelu konkuregnich sil, ktera identifikovala né&t&i hrozby v oblastech tzv. vini

konkurence, ale také nové konkurence vstupujicima t

Zakladem pro analytickowast zabyvajici se viiitimi podminkami byla procesni
analyza, ktera praila v roce 2010 v ramci @anského sdruzeni BaBitiRéto analyze
byly definovany hlavni a vedlejSi procesy, ¢emi jejich zakaznici, vlastnici,
odpowdnosti vystupy. Diky tomuto kroku byly identifikongt duplicitni procesy a
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aktivity, nevytvdejici Zzadnou hodnotu.fPanalyze vnitnich podminek byla popsana
strategie spolmosti &etns jejich kratkodobych, stdredobych a dlouhodobych il
Byl popsan systémtizeni spolénosti a jeji organizai struktura. Zaroue byl
analyzovan produkt, se kterym chce tato spradst vstoupit na trh a také dalSi aspekty,

kterymi jsou nagiklad cena a misto a @pob nabidky produktu.

Analyticka ¢ast byla podpi®na dotaznikovym S&nim, g némz bylo ve spolupraci se
tiemi institucemi osloveno téf 200 rodéd, kteri odpovidali na jednoduché otazky

tykajici se volndasovych aktivit svychdi.

Vystupy celé analyzy byly shrnuty v rdmci SWOT tidyua je s nimi déle pracovano

v kapitole Hodnoceni rizik, podnikatelského planu.

Stanovené hypotézy byly podloZzeny ziskanymi infaremai z této analyzy. Prvni
hypotéza byla podgena analyzou konkurence a na zaklagdchto zjiSéni lze
konstatovat, Ze trh firem, orientujici se na nabidkalavacich a volngasovych aktivit
neni vCeské republice nasycen. Rostouci poptavku po sthzbaaji§ujicich
volnocasove a vzélavaci aktivity pro dti i dosglée, tedy hypotézuislo 2, [zecaste&ne
podloZit socialnimi faktory, jako je sdasna wkova struktura populac€R a trend
zvySujici se porodnosti, ale také vysledky dotaanéko Saeni, které ukdzalo zajem o
tyto sluzby. Hypotéza tykajici se znalostniho poi@n zakladate€l podniku byla
popsana § vnittni analyze podminek a podlozena mimo jiné struktamgmi
Zivotopisy budoucich jednatekpol&nosti, které jsou iflohou této prace. iezitosti

rozvoje tohoto podnikatelského z&m byly poté shrnuty v rdmci SWOT analyzy.

Analyticka ¢ast a jeji vysledky jsou &tejnimi prvky diplomové prace, na jejichz
zaklad stavi cely podnikatelsky plan. Nyni dokazeme zodgé&vprvni ze ti otazek,

které byly vysloveny v Gvodu této praced<de jsme nyni?“Ukolem podnikatelského
planu je nyni odpasdét na zbyvajici otazky,;Kam chceme jit?“a,Jak se tam chceme

dostat?"
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4. Vlastni navrhy reSeni, finos navrhi reSeni

4.1 Podnikatelsky plan

4.1.1. Titulni strana

Nazev spolénosti:

Sidlo:

Z&kladni kapitél:

Datum zaloZeni spolénosti:
Forma podnikani:

Predmét podnikani:

Zpracovano:

Statutarni zastupcf*

BaBi s.r.o.

Polni 1634, 696 03, Dubany

250 000,- kK

1.2.2012

spolénost s rdenim omezenym

sluzby v oblasti vadavani a volndasovych aktivit

27. kétna 2011

Jméno: Bc. Martin Barta
Pozice ve spol.: Jednatel spotmosti
E-mail: barta.m@atlas.cz
Telefon: 774 944 880
VKklad: 125 000,- K
Jméno: Jan Bila

Pozice ve spol.: Jednatel spotmosti
E-mail: janbila@seznam.cz
Telefon: 606 777 675

Vklad: 125 000,- K

21 Jednatelé jsou opré&smi jednat jménem spaigosti samostatn

56



4.1.2. Exekutivni souhrn

Cilem zpracovani tohoto podnikatelského planu gopdit celkovou realizovatelnost a

najit p‘ipadné varianty veSeni zavedeni nové spaiesti na trh.

Netradtni mySlenka, na niz je tento podnikatelsky &&rpostaven, je podloZena
dlouholetymi zkuSenostmi zakladatespol€&nosti BaBi s.r.o. z alanského sdruzeni,
které spoluzalozili zwvodu organizace a realizac&skych tabot a vzalavacich akci.
Za dobu existence tohoto sdruzeni, si vybudovatiariou svych klient nejen zrad
rodin v jihomoravském kraji, ale také mnoha insfituttohoto faktu vychazeji hlavni
silné strdnky no¥ vznikajici spolénosti, jimiZz jsou pedevsSim: osteny produkt,
znalost podminek na trhu, konkurence a svych zakazrvybudované vztahy
s odigrateli a dodavateli a kompetence sgol&n k zaloZzeni atizeni podniku.

Jednotlivé silné stranky jsou podr@hmopsany v ramci tohoto podnikatelského planu.

Podnikatelsky plan vychaziguevsim z vystupanalyzy vijSiho a vnitniho prostedi,
které tvdi zakladni kdmen pro realizaci tohoto zam HileZitost v podnikani, ktera
byla spoluzakladateli podniku identifikovana, byleamci analyzy prostdi owiena a
potvrzena. Tento podnikatelsky plan je komplexnamantnim navrhenteSeni vyuziti

identifikované pilezitosti a dosazeni stanovenychicil

Jednotlivé oblasti podnikatelského planu jsou im@me provazany, vzajenénna sebe
navazuji a reaguji. Diky tomu nyni drzite v ruce kdewni feSeni podnikatelského
zaneru, které podava uceleny obraz o &mné situaci, pozadovanych vystupech a cest,
jak €chto vystug dosahnout.

Spolenost si klade za cil udrZet své stavajici klieaigkat stabilni postaveni na trhu,
rozskit portfolio nabizenych sluzeb a tim zvySitagpodil na trhu. K dosazenédhto
cila slouzi jako podkladovy materialigdevsSim podrokinzpracovany marketingovy
plan, stanoveni marketingovychicd komplexni marketingové strategie, obchodni plan

a finartni plan.

Na zéklad dosavadnich obnatobtanského sdruzeni byly v ramci marketingového
planu variantd stanoveny réni obraty v pétu realizovanych zakazek (poskytnutych

sluzeb). Finaéni vyjadreni €chto obrat je poté zpracovano v ramci finariho planu,
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kde jsou s vyhledem nditroky detailré vytvoreny plany trzeb a naklada na ®&

navazujici zhodnoceni finani realizovatelnosti.

K financovani bude pouZito vyhraginviastnich zdraj. Oba spolénici viozi do
spole&nosti pewrzity vklad ve vysi 125000 K Spol€nost tak bude operovat se
zakladnim kapitalem ve vysi 250 000¢.KTento pokryje veSkeré vstupni naklady
projektu a umozni jiz od prvniho roku realizovatkziNavratnost vioZzeného kapitalu se
pohybuje v horizontu dvou let,éémz jsou zakladatelé spéleosti spokojeni.

Velky daraz je kladen na vytwéni konkuretini vyhody spolénosti. Pozornost je
sousted®na na udrzeni silnych stranek, eliminaci hrozedaaysh strdnek a vyuZziti

piilezitosti. Tomuto tématu jesmovana samostatna kapitola.

Aby cile spojené se zaloZenim nového podniku bklytesne¢ ,SMART", je nad nimi
vytvoien ¢asovy ramec formou harmonogramimnosti, ve kterém jsou definovany
dulezité terminy a kritické aktivity, které by mohBpasobit zpoZdni vstupu noveé

spole&nosti na trh.
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4.1.3. Popis podniku

4.1.3.1. Vychozi podminky

Podnik, ktery bude zaloZen na zakladhoto podnikatelského planu, bude provozovat
sluzby v oblasti volngasovych aktivit dti i dosglych s nabidkou pro fyzické i
pravnické osoby v Jihomoravském krajife@evSim v oblasti Hodoninska, kde jiz
vV sowtasné dob pusobi jeho zakladatelé. Z& se gedevSim na komplexni organizaci
a realizaci letnich dskych téaboi, vikendovych pobyit se sportovnim a vzthvacim
zaneienim pro dti i dosgelé, teambuildingovych akci a assessment centefinpny a
jejich zangstnance. Jedna se o mikropodniki j@ho zaloZeni bude vytveno jedno

pracovni misto.

Vize nového podniku, odrazena v tomto podnikatetsk&ngru, plyne z dlouholeté
praxe jeho zakladatielptisobeni v této oblasti. Novy podnik bude kompietgchazet
ze zkuSenosti lanského sdruzeni BaBi. Cilefinnosti a @elem zalozeni sdruzeni je

zejméné®

» poradat tAbory pro&i a mladez

poradat vzdlavaci akce pro wejnost

organizovat kulturé&spole&enské akce

poradat vystavy, semiti@ a soutze

ziskavat prosedky k naplgni cila sdruzeni

Shromézdni c¢leni, jako nejvysSi organ ©bnského sdruzeni, dne 1. 10. 2010
jednomysli hlasovalo pro transformaci sdruzeni na spubst s rdenim omezenym,
za (elem rozdeni svych aktivit a moznosti generovani zisku. Nepéle&nost tak
bude navazovat na historii tohoto sdruzenitavg@zme cely prostor na trhu, ktery

doposud sdruZeni ziskalo.

22 7droj: Stanovy Obanského sdruZeni BaBi, tento dokument jecasti podnikatelského z&mi jako
jeho giloha
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Duvody, které vedly spotmiky k rozhodnuti zaloZit novy podnik, bylyrguevsim
rostouci zajem odiateli o kompletni realizaci dskych tabok a predpoklad
potencialu v této oblasti, snaha o rée8i a posun nabidky sluzeb do koémérsféry a

tvorba zisku, ktera v ramci pravni formydaimského sdruzeni neni ze zakona mozna.

Navaznost na zkuSenosti ziskané v ramciiddbkého sdruzeni BaBi tak usnadni

startovaci pozici navvznikajicimu podniku.

4.1.3.2. Produkt

Z&kladnim produktem podniku bude organizace azaed letnich &skych taboi a
dalSich vzdlavacich a sportovnich akci. V s@asné dob je taborova zékladna
pronajimana. Ihned po zaloZeni podniku bude podepsiniouva o dlouhodobém

pronajmu zakladny a bude zahajeno jednani o kalnoitd objektu.

Novym produktem podniku budéiprava a realizace aktivit pro podniky a Zetmance
(teambuilding, assessment centrum).¢&rBito aktivitami maji v sotasné dob
zakladatelé podniku zkuSenosti z jinych firem antdikovali v této oblasti rostouci
poptavku. Vramci okanského sdruzeni bylo realizovanakaolik akci tohoto
charakteru, kterych se &stnily zastupci #ad student i firem. Byla dikladns
analyzovana jejich 2na vazba, pro identifikaci slabych mistigppavu této sluzby pro

vstup na trh.

Mezi dalSi sluzby, které bude novytvoreny podnik nabizet, patnagiklad organizace
a realizace koncart dobr@innych akci a jinych kultutispole&enskych udalosti jako

jsou napiklad plesy, vystavy, semifg&a soutze.

4.1.3.3. Kompetence

Zakladatelé spotmosti BaBi s.r.ocerpaji zkuSenosti ze svaigpbnosti v ramci o. s.
BaBi. Zarovaé se jedna o ciléddomé a pracovité osobnosti, které dlleazvijeji swij
potencial v gkolika oblastech a maji jasnodegplstavu o svych dlouhodobych cilech.
Ve striénosti je nize popsano dosazené &adi, zkuSenosti a schopnosti obou
zakladatel této spolénosti. Strukturované Zivotopisy jsou sasti gilohy tohoto
podnikatelského za#nu.
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Bc. Martin Barta

Dokortené bakalgské studium ekonomického charakteru se &anim na oblast
informatiky. V sowasné dob studujici obor Rizeni a ekonomie podniku na

magisterském stupni $gedpokladanym ukafenim v roce 2011.

Praktické zkuSenosti v oblasti implementace a fiate ISO norem, zkuSenosti

v oblasti projektovéhéizeni a doténiho managementu.

Jan Bila

Student Vysoké Skoly Aplikovaného prava v 8rrobor Pravo siedpokladanym

ukorngenim v roce 2012.

Praktické zkuSenosti v oblastizeni firmy (jednatel spodmosti ICHTOS s.r.0.).
Absolvoval kurzy Hry v pirock 2008, Psychologie a dit2008, Cwtitel pobytu
v prirodé 2009, Zdravotnik zotavovacich akci lll. sta@010.
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4.1.4. Externi prostiedi

4.1.4.1. Trh

Trh, na ®jZ se no¥ vznikajici spolénost chysta vstoupit, v stasné dob neni zdaleka
nasycen a je zde potencial pro dalSi i@z&ini oblasti poskytovani sluzeb, ve kterych
zatim nefisobi mnoho spotmosti. VCeské republice Ize na trhu sluzeb vakasovych
aktivit pozorovat podobné trendy, jako v zapadrdemich (Nmecko, Francie, USA).
Dochazi k éstu HDP a zvySovani Zivotni Urovmobyvatelstva. Lidé stéle vice svych
finanénich prostedki investuji do volndasovych aktivit svych i svychétd. Podobny
trend Ize pozorovat také ve firemniiggkde personalni zdroje nabyvaji ndeditosti.
Majitelé si vice vazi svych zamstnané a jejich know how. Vynakladaji &t5i
prostedky pro jejich vybr, udrzeni a vz&lani. Trh se vSak v této oblasti dle zkuSenosti
zakladatel nové spolénosti a vysledik analyz nesetkava s dostateu nabidkou.
Poptavka tak fevySuje nabidku a vznika zde prostor pro vstup obvijrem na trh.
Nowvé vstupujici spolenosti vS8ak musi dbat na velmi vysokou kvalitu svgbizeb.
Pripadna nekvalita je v oblasti investic do lidskyotiroji velmi brzy rozpoznana a
spoleénosti s nekvalitni, nebo nedostateu nabidkou, jsou netSmé a neefektivni ve

Sveé praci.

4.1.4.2. Konkurence

Oblast konkurence byla zmapovana na zaklajSi analyzy podnikatelského priesdi
a podminek. V néasledujici tabulce jsou z&ena nejblizSi konkurenti n@vvznikajici
spoleé&nosti. Procentuathje vyjadena mira shody sluzeb konkurence a sluzeb, které
bude nabizet spalrost BaBi s.r.0. Dale byly v ramci konkurence idfdmvany silné a

slabé stranky, jejichz popis je také &asti nasledujici tabulky.

V oblasti nejblizSi konkurence se objevuji jak sdobsti s régenim omezenym, tak
instituce ve form obkcanskych sdruzeni, ty konkuruji nowznikajici spolénosti
predevsSim v oblasti realizace letnicktgskych tdbol. Naopak spolaosti s rdenim

omezenym konkurujifiedevsim v nabidce sluzeb firem.
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Nazev

Pisobnost

%

Silné a slabé stranky

Outward Bound -

Ceskaé cesta, spol.

Sr.o0.

80%

+ Siroké pole psobnosti

+ kvalitni sluzby

+ tradice od roku 1993

+ zkuSenosti v oblasti manaZerskéhodadani
+ jasna vize, mise a cil

+ inovativni pojeti sluzeb (AC)

+ reference z mnoha oblasti - zkuSenosti

+ stabilni tym

- negehledny web
- visudlni identita spotaosti

Feelnat s.r.o.

70%

+ Siroké pole fisobnosti

+ kvalitni sluzby

+ reference

+ stabilni tym

+ visualni identita spotmosti

+ zkuSenosti s teambuildingovymi akcemi velkg
rozsahu

- relativrg nova spolénost (datum vzniku 2006)
- Spatr technicky zpracovana webova prezentace

Datapont, s.r.o.

60%

+ orientace na outdoor aktivity
+ zkuSenosti s cateringem
+ orientace na firmy, jednotlivce a statni instéuc

- nedostaténa prezentace na webu
- spol&nost se orientuje spiSe na jiné oblagsgbeni

DESCARTES

V.0.S.

50%

+ zkuSenosti v oblasti jazykového eiavani
+ orientace nad&i a dosplé

+ organizace letnich tahiofjazykovych)

+ vikendové jazykové kurzy

+ kvalitni webova prezentace

+ Siroka nabidka letnich takior

+ spolupréace se zahr&nimi lektory

+ nabidka jazyk

- chybi nabidka sluzeb pro firmy
- vysoka cena

Klub 112, o.s.

40%

+ organizace &skych letnich tabdr
+ nabidka zimnich tadbor

- cena

Agentura pro déti
a mladez,

Hodonin

Hodonin a

okoli

40%

+ organizace &skych letnich tabdr

- chybi nabidka pro firmy
- cena

- inovace sluzeb

Obrazek €. 10: Hlavni konkurenti spolenosti BaBi s.r.o.
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Obecnou konkuregmi vyhodou spoknosti, které byly identifikovany jako hlavni
konkurenti spolenosti BaBi s.r.o., jsou jejich zkuSenosti a refegeziskané v oblasti
sluzeb firmam. V tomto od¥vi now vznikajici spolénost zkuSenosti neméa a bude se
muset zaréit na propagaci svych sluzeb na trhu a prosazennea jiz fungujici
konkurenci. Naopak v oblasti organizace a realizditsekych taboit ma spolénost
BaBi s.r.0. zkuSenosti bohaté a konkurovat zdéamejen kvalitni nabidkou sluzeb, ale

také cenou. Prévcena je faktor, ktery byl v ramci analyzy konkweroznaen jako
jeden z velmi dlezitych.

Trh orientujici se na voldasové aktivity dti a dosplych samogejm¢ obsahuje
nékolik desitek spoknosti a instituci, v ramo{eské republiky. Vy3e jsou znimi
pouze nejbliz§i konkurenti a typovi zastupdiitych skupin konkurerit

Na obrazku nize jsou znazém identifikovani konkurenti. Na ose y je znazéma
kvalita jejich sluzeb, na ose x rozsaimnosti v porovnani s planovanym rozsahem
¢innosti spolénosti BaBi s.r.o. Tyto hodnoty jsou stanoveny skibya¢ a graf je

vytvoien pouze na zakladlostupnych znalosti trhu.

Vysoka
%Cm&&m
Outward Bound - Ceska cesta, spol. s r.o.
Qo s '
N 2
=
2] Descrates v.0.s. Feelnats.r.o.
©
=
<
x Kiub112
Klub 112, o.s.. Datapont, s.r.o.
Agentura pro déti a mladez, Hodonin
Nizka
- 7
0% Rozsah sluzeb 100%

Obréazek €. 11: Segmentace konkurence

Obrazek je roz&len do c¢tyi sektofi. Konkurence pohybujici se v pravém hornim

sektoru se svouinnosti podoba nejvice ndwzniklé spolénosti a kvalita jejich sluzeb
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je velmi vysoka. Naopak u konkurérenazorgnych blize poatku os, je kvalita sluzeb
subjektivré nizSi a rozsaktinnosti mirg odliSny. Zbyvajici dva sektory se vyziugi
nizsi kvalitou sluzeb a vySSi podobnosti v rameksa jejich nabidky a vyssi kvalitou
sluzeb a nizSi podobnosti v ramci spektra nabidiey.vSak ieba zdraznit velmi
vysokou citlivost hodnoceni na ose x, tedy rozsabeb a jejich porovnani se sluzbami
now vzniklé spolénosti. VSichni vySe jmenovani konkurenti se pohylug velmi
podobné oblasti sluzeb, nelze tak tiklpd chapat, Ze Agentura pr@tda mladez
hodonin, se diametrarisi svym zamsienim od spoknosti BaBi s.r.o. Niance, které

zachycuje tento obrazek, jsou velmi jemné a talaje tieba také nahlizet.

Se znalosti konkurence jgeba neustale aktivrpracovat a ziskavat maximum znalosti

v této oblasti pro ziskani konkukem vyhody.

4.1.4.3. Zakaznici

Zakladatelé spotmosti BaBi s.r.o. si pfuvedomuiji dilezitost znalosti zdkaznik tedy
identifikace skupin zakaznik znalost jejich pdeb a porozummi jejich trznimu
chovani. Tak jako je neustale analyzovan trh zguhinlkkonkurence spaleosti, je také
analyzovan trh z hlediska skupin zakazn& identifikace novych ijlezitosti. Spojeni
znalosti konkurence a zdékaznickych skupin dava espokti moznost tvorby
konkurernich vyhod a fidané hodnoty pro zdkaznika. Pro &dp na trhu je pro
spole&nost BaBi s.r.o. velmiiezita politika diferenciace a inovace, kterou nezné

vykonavat, pokud neexistuje dostaté zakladna informaci.

Nize jsou v tabulce identifikovany skupiny zakaznia k nim gifazeny produkty
spole&nosti, s kterymi budou tito zdkaznici osloveni¢idijsou poté odliSeni zdkaznici,
s kterymi mé& spolmost zkuSenosti v oblasti obchodnich vitgii v sowtasné dob,

v ramci Olganského sdruzeni BaBi, od novych zakainik
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Tabulka €. 9: Identifikované skupiny zakazniki

Skupina
. oo Popis Nabidnuté sluzb
zakaznika P y
zakladni Skoly se zar8fenim na prvni stupdi |- letni détské tabory (sportovni,

zakladnich Skol, oblast Hodoninska,
potencial rozSieni pisobnosti

vzdélavaci, jazykové)
vikendové sportovré
seznamovaci akce

détské domovy

oblast Hodoninska, potencial roz&tni
plisobnosti

letni détské tabory (sportovni,
vzdélavaci, jazykové)
vikendové sportovré-
seznamovaci akce

pomoc p¥i ziskani dotace,
pFipadné jinych finanénich
pFispévki na déti

fyzické osoby

rodte d&ti, oblast Hodoninska,
potencial Jihomoravsky kraj

letni détské tabory (sportovni,
vzdélavaci, jazykové)
vikendové sportovré-
seznamovaci akce

stredni Skoly, vysoké
Skoly

studenti gtednich a vysokych Sko
oblast Hodoninska, potencial &sto
Brno, VUT, MU

sportovig-seznamovaci akce
jazykové  pobyty s rodilyn
mluvéim

kurzy a Skoleni (fprava na
vybérové pohovory, assessme
centrum,

malé/stedni/velké
firmy

firmy pasobici v Jihomoravském kraj
potencial firem v ramci celéR

jazykoveé
mluvéim
kurzy a Skoleni
assessment centrum
teambuildingové akce

pobyty s rodilyn

ostatni statn
instituce a sdruzen

fyzickych osob

statni instituce a sdruzeni

V ramei

i Jihomoravského kraje, potencial v rérTci

celéCR

organizace konceit vystav,
konferenci, dobr&nnych

koncerfi

Zakladni Skoly, dgtské domovy, fyzické osoby, toto jsou skupiny zdiikz, se kterymi

maji zakladatelé spalrosti BaBi s.r.o. zkuSenosti a jiz v $agné dob jsou stadou

zé&kaznik z &chto skupin navazana obchodni jednani a spolupi&ceto zakaznikm

spole&nost dodava své sluzby v oblasti organizace a zasadi dtskych tabaoi

(sportovnich, vzélavacich, jazykovych), vikendovych sportévseznamovacich akci,

ale také pomociiphledani vhodnych dotaich a pispsvkovych tituli.

Ostatni skupiny zakaznik jsou no¥ identifikované cilové skupiny, na které se

spole&nost bude zagitovat s nabidkou svych jiz &kenych ale i novych produkt
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4.1.5. Marketingovy plan

Tato ¢ast podnikatelského planu stavi na zékladitini a vrgjSi analyzy podminek
podniku. V ramci marketingového planu jsou uvederarketingové cile, marketingova
strategie, aéni programy a marketingovy roz{et.

4.1.5.1. Marketingoveé cile

Na zaklad provedené analyzy trhu, konkurence a SWOT analygdy stanoveny

nasledujici marketingoveé cile:
- stabilni postaveni podniku a trval&azeni mezi konkureéni podniky
- rustové cile a obrat (viz. tabulka9)

Tabulka €. 10: Ristové cile a obrat spoknosti

Obdobi Pesimisticka varianta | Realisticka varianta | Optimisticka varianta
1. rok ¢innosti |4 x tabor 5 x tabor 6 x tabor
5 x vikend pro &i 6 x vikend pro &i 8 x vikend pro &i
5 x vikend pro 6 x vikend pro 8 x vikend pro instruktory g

instruktory a studenty |instruktory a studenty | studenty
2 X teambuilding

2. rok ¢innosti |4 x tabor 6 x tabor 8 x tabor
5 x vikend pro i 7 x vikend pro #i 10 x vikend pro éti
5 x vikend pro 7 x vikend pra10 x vikend pro instruktory
instruktory a studenty | instruktory a studenty |a studenty
2 x teambuilding 3 x teambuilding
3. rok ¢innosti |4 x tébor 6 x tabor 8 x tabor
5 x vikend pro i 8 x vikend pro #i 10 x vikend pro éti
5 x vikend pra8 x vikend pro 10 x vikend pro instruktory
instruktory a studenty instruktory a studenty | a studenty
4 x teambuilding 4 x teambuilding

Vzhledem k faktu, Ze v praxi mohou nastatné situace, byly obraty digtové cile
stanoveny veiéch variantach (pesimistické, realistické a optiitkg). Pesimisticka
varianta zohletiluje skuténost, kdy by se z&mwkého divodu nepodaélo vyjednat
smlouvu o dlouhodobém pronajmu taborové zakladmprodukce sluzeb by klesla pod
minimalni Urové sowasného odbytu @anského sdruzeni, bezistového trendu.
Realisticka varianta vychazi ze gaané minimalni Grovn odbytu sluzeb a @ta
s mistovym trendem diky vyjednani dlouhodobé smlouvyronajmu. Zarowe se
v druhém roce&innosti objevuje novy produkt — teambuilding, ktényl béhem prvniho
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roku pilotrg ovéten. Optimisticka varianta je realna Zegpokladu navazani spoluprace
s dalSimi institucemi a tim zvySeni poptavky po B&ch spolénosti BaBi s.r.o. a
auspsném vyjednani dlouhodobé smlouvy o pronajmiipaure koupi taboroveé
zakladny. B splreni ttchto gredpokladi poté Ize v optimistické variahtkalkulovat

s vySSim pétem poskytnutych sluzeb.

Jiné varianty by fipadaly v Gvahu $ prondjmu / koupi druhé z&kladnyfipadré
jiného mista. Varianty roz&ni na dalSi trhy vSakiipadaji v Gvahu wasovém
horizontu 3 — 6 let, které v tomto podnikatelskéam&u nebudou po marketingové a
finanéni strance zpracovany. Toto bude obsahem novéhmikaidiského planu

spole&nosti po jejim zalozZeni, ktery bude zpracovan sadwn na jeji roz&ni.
Finartni vyjadteni obratt a rastovych cili je zpracovano ve fingni ¢asti planu.

VySe stanovenych marketingovychicbude dosazeno pouzitim strategie diferenciace
sluzeb a konkurence v oblasti ceny. 3eba se vtomto ohledu z&fi na ziskani
konkurertni vyhody vyuZzitim svych silnych stranek, posilewijch slabych stranek,
minimalizaci potencialnich hrozeb a vyuzitfilpzitosti, které byly identifikovany

v ramci SWOT analyzy této prace.

Podnik se zagti predevSim na rozvijeni svych silnych stranek, ktevéumozni ziskat
konkurerni vyhodu. Bude kladenudaz zejména na zvySenkigané hodnoty pro
zdkaznika zavedenim nadstandardnich sluzeboptasném vyuZiti Uspor z rozsahu a
zachovani nizké ceny. Spoimst a jeji zarkstnanci se bude nadale zgovat na
potreby a zajmy svych zakaziiila maximalg s nimi komunikovat pro ziskani #&pé
vazby ke svym sluzbam (ndklad formou dotaznikovych &eni, informanich
schizek atd.). Na zakladvysledki SWOT analyzy bude spd@leost maximalizovat své
silné stranky a minimalizovat hrozby a rizikéedevSim preventivnimi oganimi a

jasre stanovenym postupem eliminaade jgjich vzniku.

4.1.5.2. Marketingova strategie

Marketingova strategie vychazi ze stanovenych ailstavi je do pozice koncovych
bodi. Zname tedy mista a hodnoty, kterych chceme dasdhNyni stanovime, jakou
cestou se kémto hodnotdm chceme dostat za &mmé znalosti cilovych skupin

zakaznik, konkurence a vlastniho produktu.
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DuleZit4 je vtomto ohledu volba cesty, kterou budemée sluzby nabizet. Zvoleny

byly tyto zpisoby prodeje:

- ptimy prodej prosednictvim osobniho kontaktu (s vyuzitim telemarkgti a

mailingu)
- prodej progtednictvim internetu — webovych stranek spotssti (,e-shop*)

Ptimy prodej bude pro firemni sféru dopmo vyuZziti metody mailingu (hromadného
rozesilani e-malil) a telemarketingu (telefonicka podporajed®em je stanovena jasna
struktura tohoto postupu, kdy dojde k obeslani mo#&nich klient emailem
s nabidkou sluzby, nasledného telefonického koatakdlomluveni osobni sikky, na

niZz bude pedstavena spalaost a jeji sluzby a bude zahajeno obchodni jednani

Prodej prosednictvim internetu bude vyZadovat kvalitni zpragdvavebového
rozhrani a podporu ze strany reklamy v tisku amernetu. Této reklaénje vyhrazena

¢ast financi v ramci rozstu.
4.1.5.3. Cena

Povaha sluzeb nabizenych sgolesti BaBi s.r.o. do z&aé miry vyZaduje cenu
stanovenou na miru dané situaci, danému zakazniMaytiklad teambuildingoveé akce
pro firmy se odvijeji od pdu zangstnand, patu dni a narénosti programu. Zde proto
budou stanoveny ceny z&kladni, na zakladkladového rozpgou vychazejiciho ze

zkuSenosti zakladatespol&nosti.

Cena je stanovenaiguevSim ndakladovou metodou a je awa konkurerné
orientovana. Spotemost preferuje strategii nizké ceny gosahovani mensiho zisku, ale

ziskani ¥tSiho trzniho prostoru a realizace Uspor z rozsahu.

Tabulka €. 11: Ceny sluzeb

Sluzba Minimalni po ¢et Uéastnikia | Cena (bez DPH)
Letni détsky tabor 60 3 000 K/ osoba
Vikend pro dti 15 300 K / osoba
Vikend pro instruktory a studenty 10 500 Kosoba
Teambuilding 8 4 500 / osoba
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Fixni je pouze cena za letndtaky tabor, které je @vena praxi zakladatiel podloZzena
obecnym rozpttem tabora, ktery je soasti ilohy této prace. Ceny ostatnich sluzeb
jsou do utité miry variabilni. VZzdy zalezi na konkrétnich damenych podminkach.
Jedna se zdet@devSim o sluzby teambuildingu, kdy je konkrétnpliaasluzby
domluvena s klientem individudra gizptisobena jeho ptgbam, na zakladtoho je
poté stanovena cena.

Hlavnimi naklady &chto ¢innosti jsou pedevsSim naklady na ubytovani a stravovani,
naklady na personalni zapsfi a naklady na organizaci afigravu. Redpoklad
piislusnych pijma a vydaji s vyhledem nafrit roky, atekavané trzby a kalkulované
néklady jsou podrokin rozpracovany ve finamim planu tohoto podnikatelského

Zaneru.

4.1.5.4. Akéni programy

Akéni programy marketingového planu zahrnujieqevSim reakce na konkrétni
podminky na trhu formou&nostnich prograi slev a zvyhodéni uritych skupin
zakaznik. Cilem tchto aknich progran je zajistit dostatny objem odbytu sluzeb.

Jednd seipdevsim o tyto aktivity:

- Sleva 10 % z ceny vikendovych pobypro dti, pti hromadném phlaseni
minimalné 15 osob. Tuto slevu mohou vyuZit spolupracujisfiince (zakladni a

mateské Skoly), které sluzbu nabizeji v ramci svychizak

- Sleva 10 % z ceny zvikendovych pabypro studenty a instruktory,fip
hromadném $hlaSeni minimald 10 osob. Tuto slevu mohou vyuzit
spolupracuijici instituce (vysoké Skoly,calmska sdruzeni), které sluzbu nabizeji

v ramci svych studefta instruktod.

- Vérnostni program pro spaleosti, i objednavce komplexniho programu
teambuildigovych akci. Sleva 5 % z celkové fakturevaastky i realizace

minimalné dvou teambuildingovych akci.

- Last minute, je nazev &kiho programu, vramci &g budou obsazovana
posledni volna mista na jednotlivych akcich. Slduade nastavena vzdy

v zavislosti na konkrétni situaci.
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Tyto akéni programy jsou samgjmé vazany na objem. NizSi ceny budati yyuZziti
téchto slev kompenzovany nizSimi nakladyegevsim v oblasti zaj&ti obchodni

¢innosti a marketingu.

4.1.5.5. Marketingovy rozpoéet

Marketingovy rozp®et spolé€nosti BaBi s.r.o. je znazofny v nasledujici tabulce.
Jedna se fedevSim ocinnosti v oblasti propagace spab@sti formou internetove
reklamy, webovych strdnek a s nimi spojenych néklaa hosting, dale pak reklamy
v tisku, ktera bude realizovana naragzoptedevsim v zimnich #sicich pi obsazovani
letnich tabait. Naklady na obchodniho zastupce jsou zahrnutyncrénzdy jednatel
spole&nosti, proto nejsou vtomto rozfga zohled®ny a je s nimi pracovano az

v oblasti finaniho planu této prace.

Tabulka €. 12: Fixni nadklady na marketing

Nazev Pocet Cena/ Cena / rok
jednotek jednotka

Webové stranky - tvorba 1 oK 0 K¢
Webové stranky - tdrzba 12 50@ K 6 000 K
Webové stranky — hosting + doména 1 12@0K 1200 K
Reklama na internetu — Firmy.cz 1 7 000 K 7 000 K
Reklama v tisku — Hodoninsky denik 4 150 K 600 K&
CELKEM - - 14 800 K&

Tvorba a udrzba webovych stranek spotsti je zajifovana ve vlastni rezii. Tvorba
byla zajiSéna formou nabidky praxe studémnt, kdy v ramci diplomové prace vzniklo
komplexni webové pro&tdi pro spolénost BaBi s.r.o. Naklady na uadrzbu jsou poté
vyjadieny formou mzdy zawsstnance, ktery bude mit udrzbu na starosti. Jétqpmw

s odnénou 100 K / hodina acasovou narénosti maximalsa 5 hodin ngsicné. Tato
¢innost bude zajtovat gedevsim aktualizaci informaci na webu spptesti. Hosting a
doména je zaji®vana spoknostiCESKY WEBHOSTING s.r.0. Reklama na internetu
vramci portalu Firmy.cz zahrnuje vyttemi karty spolénosti a jeji z#azeni do
databéze firem. Reklama v tisku bude vyuZivdna puédice v roce. Celkové &ai
fixni ndklady na marketing jsou vyjgehy ¢astkou 14 800 K s kterou bude dale

pocitano ve finatnim planu pod ozri@nim Naklady marketingu.
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4.1.6. Obchodni plan

Spole&nost BaBi s.r.o. se bude z&mvat na poskytovani sluzeb v oblasti
volnotasovych a vz&lavacich aktivit dti i dosglych. JelikoZz povaha sluzeb je &t$i
¢asti variabilni a budeifzptsobena pdgebam klienta a konkrétni cilové skupiny, jsou

zde pouze obeé&rpopsanyinnosti, které musi byt realizovany v ramci danghbyy.

4.1.6.1. Obecny popis procesu poskytovani sluzeb

Letni détsky tabor

Soubor¢innosti zajigujici organizaci a realizaci¢tbkych tabolt zalind kazdy rok
v mesici fijnu, kdy je zakladateli spaieosti @ipraven marketingovy plan na
nasledujici¢tyti mésice, tedy listopad az unotetrs. V ramci nésice fijna dochazi
k naplanovani veSkerych obchodnich aktivit, kteeflou ke spléni danych cil (viz.
Tabulka¢. 9: Ristové cile a obrat spaleosti). Jinymi slovy jeitba zajistit napkni
kapacity taborové zakladny po celé obdobi letnichzgnin s witym presahem do
mesicecervna a zé. Prihlasky se podavaji pisetmebo elektronicky, prosgdnictvim

webovych strdnek spaleosti. Za tyto aktivity jsou zodpéuni jednatelé spod@osti.

V mésicich Weznu azcervnu poté jednatelé spohosti jmenuji hlavni vedouci
jednotlivych tabaoli. Ti maji prostor k sestaveni svého tymu, konkesfizzantieni
tabora (sportovni, vzthvaci, jazykovy atd.) a tvogbdennich harmonograim Tyto
harmonogramy se tykaji nejen programiti cha taboe, ale také jideldku a jsou
doplreny o finaréni plan. Hlavni vedouci tdbora musi zajistit, abjeho tymu byl
hospodg starajici se o finami plan, zdravotnik, kuchaa instruktor. Toto jsou
zakladni funkce, které musi byt v ramci tabora agstny. Na zakladtvorby tymu
poté vznikd personalni plan. VesSkeré tyto dokumgeby gedkladany jednatém
spoleé&nosti k jejich odsouhlaseni. Za tyto aktivity jsaodpowdni hlavni vedouci
tabora.

SoulEzre s aktivitami, které zajifiji hlavni vedouci tébér probihd vyjednavani
s dodavateli sluzeb. Jedna siedevsim o zasobovéani tabopotravinami, ale také
zajiseni dalSich sluzeb jako je nidklad navs&tva koupali&, prezentace, sportovni a
vzklavaci aktivity zajisované jinymi subjekty a tak dale. Za vyjednavarsl@bach

jsou zodpowdni jednatelé spotaosti.
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Vramci tabora samotného je poté velkdéidana hodnota v aktivit studentek
pedagogickych a sociologickych fakult vysokych $Kdakré v ramci ziskani praxe a
tvorby svych diplomovych praci, vytigi posudky na chovanitd jednotliw, ale také
ve skupir a tyto posudky potérpdavaji jako velmi pozitivhvnimanou z@tnou vazbu

rodic¢tim diti.

Po skowreni tabora nasleduje vésici z& jeho ekonomické zhodnoceni a uiEau.
Finalizace téborového rozfto a pedani tdborové zékladny. Za tyto aktivity jsou

zodpowdni jednatelé spotaosti ve spolupraci s hlavnimi vedoucimi tabor
Vikendové akce

Vikendové akce proéti, studenty a instruktory probihaji v ramci celétoku. Jejich
naplreni probiha pedevsim ve spolupraci s dalSimi institucemi, jaksau zakladni
Skoly a @tsky domov Hodonin. Tyto sluzby jsou poskytovang pti, studenty, ale
také instruktory letnich tabdr outdoorovych aktivit a teambuildiigSvou podstatou
se zsadhlisi dle cilové skupiny. NejdeZit¢jSim faktorem pro zajighi €chto aktivit
jsou lidské zdroje. Jsou vybudovany kvalitni tymektbri, ktefi se sousedi na
konkrétni oblast, jako je n#&glad prace s&mi, outdoorové aktivity pro studenty, nebo

vzklavaci a sportovni aktivity pro lektory.

Na zaklad téchto tymi jsou vytvaeny ,balitky” ¢innosti, které jsou poté jako komplet
nabizeny cilovym skupinam. Kazdy lialk se sklada z vyvazeného pomsportovnich
a vzdlavacich aktivit, které Ize dané cilové skuppiizptasobit.

Cilem nabizeni této sluzby jéiprava a ziskani zkuSenosti v oblasti aktivit, &tgou

poté nabizeny firmam a jejim zastnan@m jako teambuildingové akce.
Teambuilding

Jedna se o sluzby, které jsou nabizeny spoktem a statnim institucim a jejich
zanestnaném. Fiprava kazdého teambuildingu vyZaduje detailni mgopvani plan
¢innosti ve variantnim provedeni. Cilem je poskytnaatréstnaném spol€nosti
piijemné prosedi s profesionalnim zaji&tim aktivit a pitomnosti kvalitnich
instruktoii a lektofi. Tyto aktivity Ize zandit dle poteb spolénosti. Nabidnout Ize

sportovni teambuilding, teambuilding se z#emim na peziti v @irodk, akeni

73



teambuilding, jehoz sadasti je nafiklad vyuka zakladu horolezectvi, paintball a dalSi
aktivity, ale také teambuilding na jehoz zakiade pomoci psychodiagnostickych
metod umoznit zasstnavateli Iépe poznat svého zatmance. Obecnym cilemichto

aktivit je stmelit zamdstnance a vytuat z nich pracovni tym.

Program &chto akci je pedem velmi podrolihkonzultovan se zadkaznikem a jsou mu
nabidnuty kombinovatelné variantyinnosti a detailni popisy lektbr a jejich
zkuSenosti, kié jsou k dispozici.

4.1.7. Personalni zdroje

Zakladatelé nové spaleosti zvolili pravni formu spotosti s ré¢enim omezenym,
piicemz rozhodujicim kritériem pro tuto volbu bylo¢emi podnikatele za zavazky

vzniklé podnikatelskodinnosti.

V ramci minimalizace fixnich nakladvznikne @i zaloZeni nové spoteosti jedno
pracovni misto. Ostatni spolupracovnici budou zapajocinnosti na zaklagdohod o
praci mimo pracovni po#én (DPP, DR). P dodrZeni stanovenychistovych cii je
zde pedpoklad vytveeni jednoho az dvou pracovnich mist v horizontu lét.
Kli¢ovymi osobami jsou pro zahajeni podnikaiédevsim zakladatelé spotesti,
jejichz zkuSenosti a schopnosti jsou obsazeny meisirovanych Zivotopisech, které
jsou souasti této prace jakoriooha. Tito budou zastavat v rdmci spwolesti veSkeré
fidici a obchodndinnosti.

Jelikoz se spolmost zabyva poskytovanim sluzeb, zasadnim zdrogou pro ni
kvalifikovani lidé. V ramci vybru novych spolupracovnikbude vychazeno z analyzy
pracovnich kompetenci, ktera je &asti ilohy této prace. Velmiiezitym aspektem
je spoluprace se studenty vysokych Skol, jimzZ jénaci spolénosti poskytovana praxe.
V Cele spolénosti stoji jednatel. Dale je zde velmileZita pozice tetniho, kterou
zaji¥uje také jeden z jednatel Jednotlivi hlavni vedouci maji k dispozici tym
spolupracovnik, sjehoz pomoci realizuji poskytované sluzby. Hlavektor je
pracovnik zodpasdny za organizaci a realizaci aktivit pro firmy. dspozici ma
spolupracovniky na pozicich pomocnych leltale mize také spolupracovat s hlavnim
vedoucim a jeho spolupracovniky. Jak je znagwma obrazku Organizai struktura

spolenosti, ktera je k dispozici v ramci kapitoly 3.2arace.
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4.1.8. Finanéni plan

viw

Jednou z nejlezitéjSich c¢asti podnikatelského planu je firam plan. Na zaklad
vysledki této kapitoly dokaZzeme objekti#mposoudit pravépbodobnost Usfthu tohoto
podnikatelského planu. Hlavnim cilem figatho planu je posouzeni finam
realizovatelnosti a efektivnosti podnikatelskehon&d, picemz dojde k tvord téchto

zakladnich dokumeftt

* Rozvaha
» Vykaz zisku a ztrat (VZZ2)
* Vykaz cash-flow

Ackoliv rozvaha a VZZ podavaji tdezité informace o spoteosti, nejdlezitjSim
z ttchto dokumernit je vykaz cash-flow, ktery fpdstavuje nejvhodsi indikator

aspEsnosti zainajicino podniku.

Spolenici vlozi do podniku zakladni kapital ve vysi 2800 K a to tak, Ze kazdy ze
zakladatel presune na bankovnic¢ét podniku k okamziku jeho zaloZzeni 50 %
zakladniho kapitalu, tedy 125 000¢KTato castka zajisti dostatek prostki na
financovani podnikatelské&nnosti. Vklad je znadzogm ve vstupni rozvaze podniku.
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich korunach.

Tabulka €. 13: Vstupni rozvaha podniku

Aktiva K¢ | Pasiva Ké
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital 250
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finagni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodeani
2. Ob&zny majetek 2. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Finartni majetek 250 Bankovni éry
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 250 | Celkem pasiva 250
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4.1.8.1. Plan naklada

Vstupni naklady

Vstupni naklady podniku jsou znazéné v nasledujici tabulce. Jedna se o jednorazovée
naklady, které budou kryty zakladnim kapitalem epmbsti. Tyto naklady tvid
predevsim néklady na nutné k zaloZeni podniku a pakéady pro zakladni ¥&eni
kancelde. Jako kancetabude vyuzita volnd mistnost v néisbydliS€ jednoho

Z jednatei spole&nosti, vstupnimi naklady tedy nejsou naklady nanpjem nebo koupi

prostor, ani ptizeni kancel&gského nabytku.

Tabulka €. 14: Vstupni naklady

Naklady na zalozeni podniku Pocet Cena za kus v K Cena celkem v K
Noté&'ské poplatky 1 20 000 20 000
Vydani zivnostenskych ligt 3 1 000 3000
Kolky 1 1 000 1 000
Naklady na za¢izeni kancel&e

Notebook 2 15 000 30 000
Licence MS Windows 7 2 2500 5000
Kanceld&sky SW 2 1700 3400
Mobilni telefon 2 1200 2400
Vstupni naklady celkem 64 800

Naklady na provoz

Jedna se o fixni naklady, které podniku vznikajésimé bez ohledu na objem

poskytnutych sluzeb, tedy bez ohledu na vysi trzeb.

Tabulka €. 15: Naklady na provoz podniku

naklady na provoz K&/ mésic K¢& / rok
piispEvek na dopravu 800K 9 600 K
naklady marketingu 1234 14 800 K
poplatky za mobilni telefony 1000 12 000 K
poplatek za internet 600 K¢ 7 200 K
mesiéni hrubd mzda — 1 zasstnanec 8 000K 96 000 K
zdravotni poji&ni 9 % 720 K 8 640 K
socialni pojisni 26 % 2080 K 24 960 K
néklady na provoz celkem 12 200 K& 173 200 K

Cilem spolénosti BaBi s.r.o. je minimalizace fixnich nakitad/¢tSi podil na celkovych
nékladech maji tedy variabilni naklady podniku,ré&tgou vyjadeny v kapitole Fmeé
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provozni néklady podniku. V ramci fixnich ndkiade paitdno s pisptvkem na
dopravu pro zagstnance. Dale naklady marketingu, které byly detapopsany a
vycisleny v rdamci marketingového rozjto, naklady na mobilni telefony aipojeni

k internetu a mzdové naklady. Tyto naklady jsouadgny na jednoho kmenového
zanestnance spotmosti, kterym bude jeden z jednditeDstatni naklady na mzdy jsou
vyjadieny v rdmci variabilnich nékléad

Piimé provozni néklady

Ptimé provozni naklady spaleosti vznikaji v souvislosti s poskytovanim sluzéddna
se tedy o slozku variabilnich naktadl'yto naklady v sobzahrnuji pedevsim naklady
na zajiséni ubytovani, stravovani, dopravu, programoveé &ais mzdové vydaje a
slozku ostatnich vydaj Kalkulace pimych provoznich nakladvychazi z rozpéta

jednotlivych nabizenych sluzeb, které jsou k disgox piiloze podnikatelského

zameru, a jefeSena varianthna zaklad stanovenych obrata marketingovych ail

Tabulka €. 16: Variantni plan p¥imych provoznich nakladi 2011

p¥imé provozni naklady pesimisticka var. realisticka var. optimisticka var.
letni dstsky tabor 525 600 K 657 000 K 788 400 K
vikend pro dti 19 000 K 22 800 K 30 400 K
vikend pro instruktory 16 500K 19 800 K 26 400 K
teambuilding 0K 0 K¢ 41 000 K
celkem 561 100 K 699 600 K 886 200 K

Tabulka €. 17: Variantni plan p¥imych provoznich nakladi 2012

pFimé provozni naklady pesimisticka var. realisticka var. optimisticka var.
letni dstsky tabor 525 600 K 788 400 K 1051 200 kK
vikend pro dti 19 000 K 26 600 K 38 000 K
vikend pro instruktory 16 500K 23100 K 33 000 K
teambuilding 0K 41 000 K 61 500 K
celkem 561 100 K 879 100 K 1183 700 K

Tabulka €. 18: Variantni plan pf¥imych provoznich nakladi 2013

pFimé provozni naklady pesimisticka var. realisticka var. optimisticka var.
letni détsky tabor 525 600 K 788 400 K 1 051 200 kK
vikend pro dti 19 000 K 30 400 K 38 000 K
vikend pro instruktory 16 500K 26 400 K 33 000 K
teambuilding 0K 82 000 K 82 000 K
celkem 561 100 K 927 200 K 1204 200 K
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4.1.8.2. Plan trzeb
Plan trzeb je stejntak jako plan naklad zpracovan pro nasledujidi toky pcatinaje
predpokladanym zaloZenim podniku (2012) a reflektojekavané trzby podniku.
Zdrojem dat pro plan trzeb jsou planované obratystové cile, které jsou uvedeny
v kapitole 3.4.4.1 Marketingové cile a roZpojednotlivych sluzeb (letni tabor, vikend
pro cti, vikend pro instruktory, teambuilding), které@yssouiasti této prace jako jeji
piiloha. Plan trzeb jgeSen varianth ve fech scénidch (pesimistickd, realisticka,

optimisticka varianta).

Tabulka €. 19: Variantni plan trzeb pro rok 2012

trzby podniku pesimisticka var. realisticka var. optimisticka var.
letni dstsky tabor 720 000 K 900 000 K 1 080 000 K
vikend pro dti 22 500 K& 27 000 K 36 000 K
vikend pro instruktory 25 000K 30 000 K 40 000 K
teambuilding 0K 0 Ke 72 000 K
trzby podniku celkem 767 500 K 957 000 K 1228 000 K

Tabulka €. 20: Variantni plan trzeb pro rok 2013

trzby podniku pesimisticka var. realisticka var. optimisticka var.
letni dstsky tabor 720 000 K 1 080 000 k 1 440 000 K
vikend pro dti 22 500 K 31 500 K 45 000 K
vikend pro instruktory 25 000K 35 000 K 50 000 K
teambuilding 0K 72 000 K 108 000 K
trzby podniku celkem 767 500 K 1218 500 K 1643 000 K

Tabulka €. 21: Variantni plan trzeb pro rok 2014

trzby podniku pesimisticka var. realisticka var. optimisticka var.
letni dstsky tabor 720 000 K 1 080 000 K 1 440 000 K
vikend pro dti 22 500 K 36 000 K 45 000 K
vikend pro instruktory 25 000K 40 000 K 50 000 K
teambuilding 0K 144 000 K 144 000 K
trzby podniku celkem 767 500 K 1 300 000 K 1679 000 K

Trzby za jednotlivé sluzby spdileosti byly stanoveny na zakkaddosavadnich
zkuSenosti zakladatel spolé&nosti. Variantni reSeni znazauje odhad moznych

odchylek od pedpokladaného stavu.
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4.1.8.3. Vykaz zisku a ztrat (VZ2)

V tabulce nize je zpracovan VZZ pro roky 2012, 20432014 v pesimistickém,
realistickém a optimistickém pojeti. Zahrnuty jspouzeiadky, které jsou relevantni
pro tento podnikatelsky zam Sazba dah byla kalkulovana ve vysSi 19 %

z vynetrovaciho zakladu.

Tabulka €. 22: Vykaz zisku a ztrat - 2012

pesimisticka realisticka var, optimisticka
var. var.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb 767 500 K 957 000 K 1228 000 K
Vylfonova spatba (material, energig, 604 700 K 243 200 K 886 200 K
sluzby)
Osobni naklady 129 600 K 129 600 K 129 600 K
Pridana hodnota 162 800 K 213 800 k 341 800 K
Vstupni naklady 64 800 K 64 800 K 64 800 K
Provozni hospodaky vysledek -31 600 K 19 400 K 147 400 K
Dai z pijmu z BEznécinnosti 0 Kg 3686 K 28 006 K
Hospodéasky vysledek za detni obdobi -31 600 K& 15 714 K& 119 394 K

Ztrata v ramci pesimistické varianty pro rok 20X Zpisobena kalkulaci vstupnich
nakladi pii vzniku nové spolénosti. Tato ztrata by byla kryta zakladnim kapitale
spole&nosti. Ve vSech ostatnich variantach a v dalSitheje jizZ dosahovano kladného
hospodéského vysledku, zisku.
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Tabulka €. 23: Vykaz zisku a ztrat - 2013

pesimisticka realisticka var. optimisticka
var. var.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb 767 500 K 1218500 kK 1643 000 K
Vylfonova spatba (material, energig, 604 700 K 922 700 K 1 227 300 K
sluzby)
Osobni naklady 129 600 K 129 600 K 129 600 K
Pridana hodnota 162 800 K 295 800 K 415 700 K
Provozni hospodaky vysledek 33 200 K 166 200 K 286 100 K
Dail z prijmu z kEZnécinnosti 6 308 K 31578 K 54 359 K
Hospodésky vysledek za detni obdobi 26 892 K& 134 622 K& 231 741 K&
Tabulka €. 24: Vykaz zisku a ztrat - 2014

pesimisticka realisticka var. optimisticka

var. var.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb 767 500 K 1 300 000 kK 1679 000 K
Vylfonova spatba (material, energig, 604 700 K 970 800 K 1 247 800 K
sluzby)
Osobni naklady 129 600 K 129 600 K 129 600 K
Pridana hodnota 162 800 K 329 200 K 431 200 K
Provozni hospodaky vysledek 33 200 K 199 600 K 301 600 K
Dan z prijmu z kEznécinnosti 6 308 K 37 924 K 57 304 K
Hospodésky vysledek za detni obdobi 26 892 K 161 676 K 244 296 K
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4.1.8.4. Cash-Flow

V této kapitole je variantnzpracovan fehled o pe&nich tocich v prvnichréch letech
¢innosti now zaloZzeného podniku. V nasledujicich tabulkach jegiadieny gehledy

pergznich toki v pesimistické, realistické a optimistické vartant

Pii zpracovani fehledu o finatnich tocich byla vyuZita finani kalkulaska®, ktera
byla upravena pro pteby tohoto podnikatelského zém. Jedna se o nastroj, ktery je
volné¢ k dispozici agenturou Czechlnvest a vyuziva seodnbceni finaéni

realizovatelnosti projekt

Vychodiskem pro finatni vyjadreni @ijmu a vydap byly rozpdty jednotlivych sluzeb
spol&nosti  B&Bi s.r.o. vkombinaci s marketingovym pldne respektive

marketingovymi cily.

Nasledujici tabulky f@hledu o petgnich tocich ve variantninieSeni znazauji
schopnost financovani néwznikajiciho podniku z vlastnich zdéogakladatel, které
budou dostéovat k pokryti veSkerych nakladNeni tedyitba zvazovat bankovni &v
ani jiné vypomoci. Do budoucna se jevi vhodna vaadinancovani s vyuzitim dotace,

ta vSak neni saasti kalkulace tohoto podnikatelského planu.

 Finartni  kalkulatka je  vol  kdispozici na webu agentury Czechinvest:

http://www.czechinvest.org/financni-realizovatelhos
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Tabulka €. 25: Cash-Flow - pesimisticka varianta

Vysledky provozu podniku 2012 2013 2014
Trzby provozni (cena sluzby) 767500 767500 767500
VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 767 500 767 500 767 500
P¥imé naklady 561100 561100 561100
Néklady na provoz 43600 43600 43600
Naklady na opravy a udrzbu 0 0 0
Naklady na sluzby 0 0 0
Néaklady na publicitu, fistup k informacim, atd. 0 0 0
PRIDANA HODNOTA 162 800 162 800 162 800
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 129600 129600 129600
Pojis&ni majetku, silnini dai, atd 0 0 0
Odpisy investice 0 0 0
Ostatni naklady - vstupni naklady zaloZeni

podniku 64 800 0 0
NAKLADY PROVOZNI CELKEM 799 100 734 300 734 300
HV provozni -31 600 33 200 33 200
VYNOSY FINAN CNi CELKEM 0 0 0
NAKLADY FINAN CNi CELKEM 0 0 0
HV finan éni 0 0 0
Daiova sazba 0,19 0,19 0,19
Darni z prijmu (absolutni vyse) 0 6 308 6 308
HV ¢&isty -31 600 26 892 26 892

Zaporného hospodského vysledku dosahuje pouze pesimisticka varigeani a to
pouze v prvnim roceginnosti podniku. Tato ztrata je @gobena fedevSim kalkulaci

vstupnich néklail na zaloZeni podniku v prvnim ro¢anosti. V dalSich letech je jiz

hospodésky vysledek v kladnych hodnotachalBzité je také sledovat finani majetek

generovany projektem, ktery jediglen v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 26: Finanéni majetek generovany projektem - pesimisticka vagnta

CASH FLOW 2012 2013 2014

OPERATIVNI CF = HVz¢isty + odpisy 31600 26892 26892
PROVOZNI CF -31600 26892 26892
CASH FLOW CELKOVE 31600 26892 26892
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 31600 -4708] 22184

Z této tabulky je jash zietelné, Ze pesimisticka variantac@a generovat finami

majetek az viketim roce po zaloZeni spotosti.
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Tabulka €. 27: Cash-Flow - realisticka varianta

Vysledky provozu podniku 2012 2013 2014
Trzby provozni (cena sluzby) 957000 1218500 1300000
VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 957000 1218500 1300000
P¥imé naklady 699600 879100 927200
Néklady na provoz 43600 43600 43600
Néklady na opravy a udrzbu 0 0 0
Naklady na sluzby 0 0 0
Néaklady na publicitu, fistup k informacim, atd. 0 0 0
PRIDANA HODNOTA 213 800 295 800 329 200
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 129600 129600 129600
Pojis&ni majetku, silnini dai, atd 0 0 0
Odpisy investice 0 0 0
Ostatni naklady - vstupni naklady zalozeni

podniku 64 800 0 0
NAKLADY PROVOZNi CELKEM 937600 1052300 1100 400
HV provozni 19 400 166 200 199 600
VYNOSY FINAN CNi CELKEM 0 0 0
NAKLADY FINAN CNi CELKEM 0 0 0
HV finan éni 0 0 0
Daitova sazba 0,19 0,19 0,19
Daii z gijmu (absolutni vySe) 3 686 31578 37 924
HV ¢&isty 15 714 134 622 161 676

V prvnim rocecinnosti podniku je hospo#gky vysledek snizen o vstupni naklady

zaloZeni podniku.

Tabulka €. 28: Finangni majetek generovany projektem - realisticka variata

CASH FLOW 2012 2013 2014

OPERATIVNI CF = HV¢isty + odpisy 15714 134622 161676
PROVOZNI CF 15714, 1346220 161676
CASH FLOW CELKOVE 15714, 1346220 161676
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 15714 150336 312012

Realisticka varianta generuje firari majetek jiz od prvniho rokuipobeni spokosti

na trhu.
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Tabulka €. 29: Cash-Flow - optimisticka varianta

Vysledky provozu podniku 2012 2013 2014
TrZzby provozni (cena sluzby) 1228000 1643000 1679000
VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 1228000 1643000 1679000
P¥imé naklady 886200 1183700 1204200
Néklady na provoz 43600 43600 43600
Naklady na opravy a udrzbu 0 0 0
Néaklady na sluzby 0 0 0
Naklady na publicitu, fistup k informacim, atd. 0 0 0
PRIDANA HODNOTA 298 200 415 700 431 200
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 129600 129600 129600
Pojis&ni majetku, silnini dai, atd 0 0 0
Odpisy investice 0 0 0
Ostatni naklady - vstupni naklady zaloZzeni

podniku 64 800 0 0
NAKLADY PROVOZNI CELKEM 1124 200 1 356 90(¢ 1 377 40Q
HV provozni 103 800 286 100 301 600
VYNOSY FINAN CNi CELKEM 0 0 0
NAKLADY FINAN CNi CELKEM 0 0 0
HV finan éni 0 0 0
Daiiova sazba 0,19 0,19 0,19
Dai z prijmu (absolutni vyse) 19722 54 359 57 304
HV ¢gisty 84 078 231 741 244 296

Tabulka €. 30: Finaneéni majetek generovany projektem — optimisticka varanta

CASH FLOW 2012 2013 2014

OPERATIVNI CF = HV¢isty + odpisy 84 078 231 741 244 296
PROVOZNI CF 84 078 231 741 244 296
CASH FLOW CELKOVE 84 078 231 741 244 296
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 84 078/ 315819 560115

Optimisticka varianta generuje finari majetek jiz od prvniho roku dpobeni

spolenosti na trhu.
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4.1.9. Zhodnoceni realizovatelnosti a ekonomické efektivnostirpjektu

V této kapitole je zhodnocena realizovatelnost aneknicka efektivnost jednotlivych
variant zaloZzeni nového podniku. VeSkeré wpgsou provedeny na zakladinanini
kalkulatky, ktera je vold k dispozici na webovych strankach agentury Czedsn
Zde jsou vysledky pouze shrnuty. Yilpze tohoto podnikatelského zém jsou
k dispozici vyplrné finargni kalkulaky a jejich vypdty pro jednotlivé varianty.

4.1.9.1. Doba navratnosti investic

Doba navratnosti investic je vygtena jako podil investice vloZzené do podniku, tedy
250 00 K, které jsou vloZeny do zakladniho kapitadlu anmirné provozni cash flow

nediskontované. Pro jednotlivé varianty vychaztdak

Pesimistick& varianta
250 000/ 7 395 = 33,81 let

Realisticka varianta
250 000/ 104 004 = 2, 4 roku

Optimisticka varianta
250 000/ 186 705 = 1, 34 roku

V rdmci pesimistické varianty byla doba navratnegiadu zakladatél vypoitena na
33 let a 10 msiai. U realistické varianty poté na 2 roky a Bsiwi a u optimistické
varianty giblizn¢ 1 rok a 4 misice. Doba navratnosti investic nekraiuje v realistické
a optimistické variart3 roky, coz je zakladateli podniku pozit&vhodnoceno. Naopak
pesimisticka varianta se z tohoto pohledu jevi jadmi neefektivni.
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4.1.9.2. Cista sowasna hodnota

Metoda cisté sowasné hodnoty je zakladateli spoiesti povazovana za jednu

Z nejifesrgjSich metod hodnoceni investic. V nasledujicich ltadmh je znazorna

Cistd sodasna hodnota jednotlivych variant podnikatelskéoseu.

Tabulka &. 31: Cista sowasna hodnota — pesimisticka varianta

CASH-FLOW DISKONTOVANE 2012 2013 2014
PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) -281 600 26 892 26 892
DISKONTNI{ FAKTOR (pi diskontni sazts 2,56 %) 1,0000 0,9750 0,9507
PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) -31 600 26 221 25 566
Sowet PROVOZNI CF diskontované 300 681 K
Celkové investice 250 000 K
Cista sowtasna hodnota - 229 813 K¢
Tabulka &. 32: Cista souwasna hodnota — realisticka varianta
CASH-FLOW DISKONTOVANE 2012 2013 2014
PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) - 234 286 134 622 | 161676
DISKONTNI{ FAKTOR (pi diskontni sazés 2,56 %) 1,0000 0,9750 0,9507
PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 15 714 131262 | 153 706
Sowet PROVOZNI CF diskontované 300 681 K
Celkova investice 250 000 K
Cista sowtasna hodnota 50 681 K&
Tabulka &. 33: Cista sowasna hodnota - optimisticka varianta
CASH-FLOW DISKONTOVANE 2012 2013 2014
PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) -165 922 231 741 244 296
DISKONTNI FAKTOR (pi diskontni saz# 2,56 %) 1,0000 0,9750 0,9507
PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 84 078 225 957 232 252
Sowet PROVOZNI CF diskontované 542 287 K&
Celkova investice 250 000 K
Cista sowasna hodnota 292 287 K&

Diskontni sazba byla odvozena od sazeb statnictoplishse zaokrouhlenim na &v
desetinna mista. V realistické a optimistické vatiakteré tento podnikatelsky z&m
ieSi, vychazitista sodasna hodnota v kladnyatislech. Mizeme tedy tuto investici
nébazaloZzeni nového podniku umozni jeho

povazovat za realizovatelnou,
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zakladateim vy3Si zhodnoceni voZzeného kapitalu n@Zzpodnoceni formou investice
do statnich dluhopis Pesimisticka varianta vSak vykazuje zaportistou sodasnou

hodnotu, tuto investici tedy musime odmitnout.

4.1.9.3. Finanéni mira vynosnosti

V néasledujici tabulce jsou zachyceny hodnoty fémknmiry vynosnosti ziskané
z finareni kalkulaky. V tabulce neni zaénn¢ uvedena pesimisticka varianta, ktera byla
kvuli zapornécisté sodasné hodneéta dlouhé dob navratnosti investice zamitnuta.
Zde je nerelevantni.

Tabulka €. 34: Finangni mira vynosnosti

Varianta Finanéni mira vynosnosti
Realisticka 109,84 %
Optimisticka 16,63 %
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4.1.10Hodnoceni rizik

Tato kapitola navazuje primarma vystupy analytickéasti této diplomové prace. Ty
byly shrnuty ve forrs SWOT analyzy projektu, kterd je uvedena v kapit8I8.
Nasledujici tabulka popisuje, jakym tgobem zakladatelé podniku figiupuji
k identifikovanym rizikim a slabym strankdm a jaka byl#jagta opateni k tomu, aby

tato rizika nenastalajgipadré aby byly minimalizovany jejich dopady.

Hodnoceni rizik je zpracovano formou tabulky, veerkt jsou v prvnim sloupci
zaznamendéna identifikovana rizika, druhy sloupesabbje procentudini vyjéehi
pravéEpodobnosti vzniku rizika a vedtim sloupci jsou popsari@Seni pro prevenci
rizika. Pravdpodobnost vzniku rizika je subjektivni faktor, Ktdyyl urcen na zaklag

porady zakladatélspole&nosti i zvazeni vnitnich i vrgjSich podminek spotaosti.

Tabulka ¢. 35: Opatireni v reakci na identifikovana rizika

Identifikované riziko % | Systém prevence rizika

Toto riziko nelze predem ovlivnit a je tedy ¥eba pditat

s tim, Ze nastane. Spodaost v tomto ohledu bude pracovat
) 100 %| @ svych silnych strankéch, pevazré pak zlepSovat vztahy
T1: vstup nové konkurencena trh s odk@rateli a dodavateli a cilem bude ziskat stabilni pdil na

trhu. Zarovei bude pripraven plan diferenciace, ktery se
zaméFi na identifikaci mist, z kterych je mozné vytvdit

konkurenéni vyhodu.

Jednou z moZnosti, kterou tento podnikatelsky plan
zahrnuje do svych Gvah je ziskani dotace pro rozvdyISP a
nakup vlastni tdborové zakladny. Tomuto riziku je
prifazeno vysoké procento vyskytu kidi vysokému paitu

nutnost financovani z vlastnich 80% | subjekthi Zadajicich o dotaci a nejistat vyhlaseni vyzvy, ve
zdroji ve WtSim objemu které by bylo mozné o dotaci Zadat. Z tohoto iivodu neni
feSeni s pouzitim dotace sdasti finanéniho planu, ve
kterém jsou kalkulovana variantni ¥eSeni za pouziti
vlastnich zdroji. Zakladatelé dokazuji, Ze jsou schopnil
rozvoj podniku realizovat i bez dotani podpory.

T2: v piipadé nepfiznani dotace

VSichni zaméstnanci budou informovani o veSkerych
aktivitach souvisejicich se zaloZzenim podniku a je&h
rozvojem diky pravidelnym poraddm a z toho divodu bude

mozna jejich vzdjemna zastupitelnost. Pokud jeden deni

zaméstnanai a s nimi spojena 70% | tymu vypadne, jeho roli miZe ddfasré suplovat jiny

ztrata know how zaméstnanec, tak aby nedoSlo ke zdrzenindi problémim

s realizaci cii. Dale budou zangstnanci motivovani finanéné

formou bonusovych odnmén. VeSkeré nabyté know how bude
zaznamenano a zamwstnanci budou vychovavat svého
nastupce jako mentoroveé.

T3: odchod kvalifikovanych
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Identifikované riziko % | Systém prevence rizika

Zakladatelé spolénosti povazuji za jednu ze svych
vyznamnych silnych stranek dobré vztahy se svym
dodavateli a odkrateli. S ohledem na toto riziko byl
vytvoFen marketingovy plan, jehoz cilem je zvySeni trznih
T4: ztrata kli éovéhoodbératele 60% | podilu spolenosti, navazani kontakfi s novymi institucemi a
snizeni rizika v pfipadé ztraty kli ¢ového odiEratele. Toto
riziko je vyznamné, ale vramci pravdpodobnosti jeho
vzniku je hodnoceno nizSim procentem, zidvodu osobnich
vztahi se sodasnymi kli€¢ovymi odbgrateli a vzajemnou,
oboustranné vyhodnou a dlouhodobou spolupraci.

Souwasna vladni politika a potazmo politika bankovndleétoru,
kterd je do znené miry ovliviena politikou Ceské narodni
banky, je naklogna z&inajicim podnikm a tomu pizpisobuje
T5: dostupnost bankovnich & své produkty. Vyhodou v této oblasti je také fitrainzajiStni

30% | zakladatel spolg&nosti a jejich dalsiiljiem z jinécinnosti, na
zaklads kterého mohou zazadat o bankovnérinToto riziko je
zpracovano v ramci fingniho planu, kde zakladatelé kalkuly
s rekolika variantami zalozeni podniku za pouziti wvdsh
zdroju dokazuji tim dostatmost financovani pouze za pouZjti
vlastnich zdraqj.

pro z&inajici podnik

Jedna se o velmi vyznamné riziko s identifikovarpadesati
procentni moznosti vzniku. Novelizace zékona piazaebyla
schvélena. Jejim schvalenim a okamzitou platnogtiddsio
k zaniku mnoha instituci a organizaci, zabyvajicice
volnotasovymi aktivitami pro &i a mladez, které by na tut
nerezova kuchyh— nutnost 50% | zmenu nedokazaly reagovat. Pokud bude tato noveladteha,
investice. bude zvéejrén termin, do kterého budieba zngny uskutenit,

a bude stanoven tity ¢asovy fond pro fipravu. Jiz nyni je
vS8ak vhodné stimto rizikem pitat a zakladatelé podnikj
budouc¢ast zisku kumulovat do oblasti rezerv, pro tutcestici.
V piipact realizace této investice, pak bude docilgno
konkurergéni vyhody.

T6: prisngjSi predpisy EU — celo

A=

Riziko prekrateni planovanych investiich naklad zakladatelé
spole&nosti z velké¢asti eliminuji dikladnou pedprojektovou
T7: prekraceni planovanych 4005 | PriPravou a kvalita zpracovanym podnikatelskym zérem,
investiénich naklad *| vramci rehoz byl zpracovan detailni finani plan. V gipad
nutného navySeni planovanych investic budou poudigtni
finarkni prostedky zakladatél Bankovni G¢r je krajni
variantoureSeni této rizikové situace.

V ramci podnikatelského planu existuje detailninh@mogram,
ktery jasw definuje jednotlivé kroky celého projektu. V ramg
tohoto harmonogramu je pitdno s dostate¢ dlouhou dobou
T8: dodrseni stanoveného piipravy, po niz nasledujgasova rezervaipd terminem, ktery
40% | si zakladatelé definovali jako nejzazsi mozny terngro
zalozeni spokosti. Jsou zarovedefinovany kritické aktivity a
jejich terminy pomoci metody CPM (Critical Paht Med, na
néZz bude kladen itaz v ramci kontroly. Zakladatelé si jsg
védomi, ze zpozéhi téchto aktivit, které by fesahlo¢asovou
rezervu, by znamenalo zpazd vstupu nové spateosti na trh.

harmonogramu

[l
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Identifikované riziko

%

Systém prevence rizika

T9: Spatné vztahy na pracovisti —

snizovani efektivity prace

70%

D

Jedna se o porm¢ pravdipodobné riziko, kterému vsak Iz
dolre predchazet v prvnfads kvalitnim vybérem zangstnand.

Zde budou wvyuzity znalosti zakladatel spol&nosti

z vykerovych fizeni a assessment center prévgdh v jinych
spol&nostech. Novy za#sstnanec bude hodnocen na zaklgd
analyzy kompetenci. Tento dokument je vlioZzen jakiiolpa
podnikatelského z&ru. Dale bude pracovano na efektivpi
komunikaci formou pravidelnych porad SirSiho okrupu
spolupracovnil, ale také neformdlnich akci, které pomohpu
kolektiv stmelit a pracovat jako jeden tym. Krajni@senim
tohoto rizika je vymina zangstnance.

T10: nepochopeni a nedodrzovani

prav a povinnosti spojenych s pozig

- 60%

Toto riziko bude minimalizovano jasnym popisem pratch
pozic, s kterym bude kazdy zastnanec a spolupracovnik
spole&nosti seznamenipsvém nastupu a bude vyZadovano jeho
dodrzovani. V opmém pgipact bude pistoupeno k finatnim
sankcim wei pracovnikovi.

T11: nedostataé plreni povinnosti

70%

Prevence tohoto rizika je v§b kvalitnich zamistnand, ktery
bude zajifovan formou vybrovéhoiizeni a assessment centja.
Objevi-li se nesoulad v kvalitodvedené a pozadované préce
bude se zawstnancem proveden osobni pohovdipadré bude
pristoupeno k finatnim sankcim.

T12: zména v @stupu banky

20%

Toto riziko bude eliminovano jiz fp podpisu smlouvy o
bankovnim Gvru, kde bude zaji8ho, aby byly jasé stanoveny
fixni podminky, na zaklatkterych je U¥r poskytnut.

T13: nebezpd povodni nebo jiné
zivelné katastrofy v oblasti taborové

zékladny

10%

Dopad tohoto rizika by byl velmi vyznamny, nicng
pravéEpodobnos jeho vyskytu je velmi mala. Seasna taboro
zakladna neni gaplavové oblasti, ani ohroZenaigadnym
jinymi Zivelnymi katastrofami ypodok¥ zentreseni atp. Ani to
riziko vSak nelze podéevat a spolénost bude &¢i tomuto druh
rizika pojiséna.

Tak jako byla identifikovdna a popsan@ipadna rizika, jsou v nasledujici tabulce

popsana op#&tni vreakci na identifikované slabé stranky tohgimdnikatelského

zaneru. Slabé stranky ffmo neohrozuji podnik tak jakofipadna rizika, jejich

podcerni vSak niiZze vést ke vzniku dalSich hrozeb. Naopak aktivAcers vlastnimi

slabymi strankami, jejich wdomeni si a snaha o jejichi@menu do oblasti silnych

stranek, niZze vést k silné konkuréni vyhodt, kterd je pro podnik velmiidezita.

Tabulka ¢. 36: Opatieni v reakci na identifikované slabé stranky

Identifikovana slaba stranka

Systém prevence slabé stranky

W1: neexistence dlouhodobé
najemni smlouvy na taborovou

zakladnu

V sowasné dol funguje prondjem tdborové zakladny
pouze na zakla@ jednorazovych smluv @i pronajmu na
kazdou akci. Tato slabéa stranka jetasteiné kompenzovana
velmi dobrymi vztahy s pronajimateli. Existuji dvé
varianty oSefeni této slabé stranky: 1) uzakeni smlouvy o
dlouhodobém pronajmu, 2) odkud tdborové zakladny. ®&
tyto varianty budou se sowasnymi vlastniky zakladny
projednavany.
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Identifikovanda slaba stranka

Systém prevence slabé stranky

W2: v pFipadé dalSiho rozvoje
podniku potFeba financovani

z cizich zdroji

V p¥ipadé dalSiho rozvoje podniku bude feba financovani
z cizich zdroji. Snahou zakladateh spol&nosti neni

vyhnout se tomuto financovani, ale vyjednat co
nejvhodnéjsi podminky k tomu, aby byli schopni investici
do dalSiho rozvoje, za vyuziti ciziho kapitalu, gesrovat

vySSi zisky

Wa3: nedostatek lidskych zdroji
pro skokovy rist nabidky sluzeb

Tato slaba stranka bude kompenzovana navazanim
spoluprace sVS a vyuZitim studerit jako pomocné
kvalifikované sily.

WA4: nutnost vyuzivani externich
odborniki ve specifickych oblastech

(psychologie)

V souasné dob je treba v utitych specifickych oblastech,
jako je napiklad dtska psychologie, vyuzivat externich
odborniki, jelikoZz spolénost nedisponujeénito personalnimi
zdroji. Do budoucna Ize uvazovat o zapojeni vldstni
zanestnance doéthto aktivit. Nyni je vSak vhodysi tyto
¢innosti outsourcovat.

W5: hiafe dostupné informace o trhu
— rekteré instituce neprezentuji své
sluzby Siroké viejnosti, zanmuji se

pouze na osobni kontakt

Nebezpeéim v oblasti, ve které bude nbvvybudovana
spol&nost podnikat, se jevi nedostatek informaci o sW
konkurenci, pedevSim v novych oblastech agwbnosti
spol&nosti. Je feba se zawiit na dikladné zmapovéani
konkurence v mistech, kam se sgalest bude dale rozvijet.
DalSi rozvoj poté ovlivéen prondjmem, fipadré koupi nové
dalSi taborové zakladny.

W6: mozné spory mezi spaleiky

Moznym spoim mezi spoléniky bude pedchazeno
pfedevSim kvalitéy zpracovanou spalenskou smlouvou, na
jejimz zaklad dojde k vyvazeni zajtna hlasovacich prav tak,
aby ani jeden ze spdleiki nen®l pocit Ujmy.

Zainteresovanost na podnikani bude z&dt mimo jiné

vyplacenymi podily na zisku.

W7: firma neni certifikovana dle
norem ISO

Absence certifikace by mohla byt vniména jako slstib@nka,
pokud by se spotmost pustila do spoluprace se statnim
subjekty, které toto vyZaduji. Jiz nyni vSak spotsst
postupuje na zakl&diso normy 9001 (management jakosti),
piedevSim diky zkuSenostem jednoho ze zaklallate
s pipravou a certifikaci této normy. Snahou zakladafel
piipravit spolé&nost pro bezproblémovou certifikaci ve chvili,
kdy ji trh, na kterém se spaigost bude pohybovat, bude

vyZadovat.

Zawrem této kapitoly jeieba zdraznit dilezitost, se kterou je zakladateli vnimana
prace s vlastnimi hrozbami a slabymi strankami.hBnazakladatél nové spolénosti
vzdy bylo tyto aspekty gbézre identifikovat, silné stranky nejen mit, ale hlawnimi
aktivré pracovat a vyuzivat je jako svou konkufenhvyhodu. Rizika si itcdomovat a
pracovat na systému jejich prevence a slabé straakgchat propuknout v hrozhy, ale
vyuzit jich a genenit je ve stranky silné. V nastoleném trendu pr&ocdastnimi

nedostatky ai@dnostmi budou zakladatelé této nové spudeti dale pokréovat.
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4.1.11 Harmonogram

Harmonogram projektu zobrazuje 13 aktivit, kterésabe z velkéasti navazuji svymi
vystupy. Harmonogram nezachycuje pouze samotnya&¥eni podniku, ale obsahuje
také ¢innosti tomuto pedchazejici. Jedna seéedevSim o analyzu sdasnych proces

v ramci oldanského sdruzeni, analyzu ¥nith a vijSich podminek, ale také samotné
vypracovani podnikatelského z&m a jednani o spalenské smlouy a jeji uzaveni.
Jest pred zaloZenim spalaosti je zahgjeno aktivni pini marketingového planu a
nasledné zhodnoceni dosazeniiu.ciNa zalozeni spodeosti navazuje ifprava,

organizace a realizace sluzeb, které bude novésmst poskytovat.

Za paatek tohoto projektu Ize povazovat shrom#idlena obtanského sdruzeni BaBi
ze dne 1. 10. 2010, kdy bylo rozhodnuto o jehosfiamaci na spolaost s rdenim
omezenym. Konec tohoto projektu je planovan na 12@.2. K tomuto dni dojde

k zaloZeni spolmosti BaBi s.r.o.

Harmonogram je sa@adsti tohoto podnikatelského z&m jako jeho piloha.
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5. Zavér

PiSe se rok 2011. Je to jiz vice nez dvacet letydebieni podminek pro zakladani a
rozvoj vlastnich podnikatelskych aktivitGeské republice a té&rok od doby, kdy se
poprvé objevila myslenka na zaloZeni nového podridaBi s.r.o.

Jen ¢Zko Ize odhadnout, kolik novych myslenek a podrmlsiych plad vzniklo za
tuto relativié kratkou dobu na Uzemi naSi republiky, v hlavackakvnich obani,
mozna budoucich podnikatelS jistotou nizeme pouze tvrdit, Ze &wsoby, z této
mnoziny kreativnich obyvatel, za uplynulych 12gimi, obstovali mnoho ¢asu a
vénovali mnoho usili p cest za spolénou vizi. Vyvrcholenim této pomysiné etapy
Zivota podniku, kterou bychom mohli pojmenovat jgktadium embrya“, je material,

ktery nyni drzite v ruce.

Cilem této diplomové prace bylaiiprava a zpracovani podnikatelského planu
spole&nosti, zabyvajici se organizaci a realizaci ka@mieh tabot a vzdlavacich akci
pro ckti i dosgElé, ktery poslouzi jako podklad ke strategickémzhmminuti o realizaci
resp. nerealizaci tohoto zém. Tento cil byl splén. Vystupy podnikatelského planu
piimely spoleniky k realizaci podnikatelského zéra a upozornily je naifpadna uzka

mista celého konceptu, na kteraigbt pohlizet se zvySenou pozornosti.

Zakladatelé nové spaleosti jsou nyni schopni zodp&ne reagovat na otazky, které

byly poloZeny v Gvodu této diplomové prace.
Kde jsme nyni?
Kam chceme jit?
Jak se tam chceme dostat?

Kvalitné¢ zpracovany podnikatelsky plan jdlezitym predpokladem pro vstup noveé
spole&nosti na trh, jelikoz je8tpred samotnym vznikem nového subjektu poskytuje
zakladateim podklady k rozhodnuti, zda jejich invence maplimg zaklad. Lze tak
odhalit gipadné nedostatky, rizika a slabé stranky¢asvnavrhnout zisoby jejich
eliminace, zmiréni dopad, piipadré 1ze na zakla& zjisStni zasadnich nedostatlod

realizace podnikatelského z&m ustoupit. | vtomto tkvi velka ff@ana hodnota
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vypracovani podnikatelského planu. Identifikace zbgo jeSt pied jejim vznikem

uchrani zakladatele od nevhodné investice.

V teoretickécéasti této diplomové prace je pozornoghevana pedevsim vymezenim
zakladnich pojm, specifikim jednotlivych pravnich forem podnikani, podnikak&mu
planu a jeho strukie, analytickym nastrGm a praci s nimi, moznostem financovani

podnikatelského z&fnu a podkladm pro tvorbu finatniho planu.

Praktickacast poté vychazi &sti teoretické a zahrnuje analyzu podminek podrika
v oblasti vzdlavani a volnodasovych aktivit \Ceské republice, na jejimZ zéktage
sestaven podnikatelsky plan na zaloZeni realnétnikuo.

Jako podpora hlavniho cile byly vytemy nasledujici materialy:
e Vnitini a vrgjSi analyza podminek
» Dotaznikové Séeni
* Marketingovy plan
* Finartni plan
* Analyzarizik a preventivni opéni
* Harmonogramu projektu

Vnitini a vrESi analyza podminek spdél® s dotaznikovym S&nim podala
zakladateim informace o tom, kde se nachazi nyni. Realstictvim marketingového a
finanéniho planu byly nastaveny cile, tedy kam se chcelosat. Analyza rizik a
preventivnich op@éni spoléné s obchodnim planem a dalSiddistmi podnikatelského
zaneru poté popsaly, jak chcemi&hto cili dosdhnout. Harmonogramem byl stanoven

¢asovy ramecifjpravy a realizace zalozeni podniku.

V praxi mize samoiejme dojit k mnoha zrnam, tykajicich se jak viitich tak
vngjSich podminek podniku. Z tohotoiwbdu bylo napi¢ celou diplomovou praci
pracovano s variantnii@eSenim, kdy byla brana v potaz tzv. pesimistickalisticka a

optimisticka varianta. Realisticka varianta reflgkt sodasny stav (objem trzeb)
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ob¢anského sdruzeni BaBi. Pesimisticka varianta zm@p®mpokles a optimistickaist

objemu zakézek za stanovenych podminek.

Vramci finartniho planu byla objevena rizikatiprealizaci pesimistické varianty,
tykajici se pedevsim dlouhé doby navratnosti investice a tak®drré cisté sodasne
hodnoty. Ztohoto @vodu nebyla pesimistickd varianta dopfema Kk realizaci.
Zakladatelm spol€nosti bylo doporteno dikladné o¥ieni objemu zakazekied
samotnym zalozenim spolesti, této aktivié je také vyhrazenifslusnycasovy Usek
v ramci harmonogramu. Realisticka a optimistickéardga vykazuji piznivé hodnoty
navratnosti investice a tvorby finemiho majetku generovanélinnosti spolénosti.
Byly proto zakladatélm spol€énosti za zvazeni vSech podminek dogeny
k realizaci. Velmi dlezitym aspektem bude nadale prace s predikci dimah toka

spole&nosti, cash-flow.

Na zéklad vySe zmignych vysledk a vystug analyzy finakni realizovatelnosti
projektu, Ize konstatovat, Ze tento podnikatelsi&nhpna realnou Sanci na @sp a pro

zakladatele nové spdieosti je ekonomicky vyhodny.

Pfinos této diplomové prace spea nejen v ovieni teoretickych znalosti ziskanych
autorovym studiem na vysoké Skole, atedevsim v jejich praktické aplikactigeSeni
konkrétniho ukolu. Fnosem podnikatelského planu jsaegevSim doporieni postupu
a variantniieSeni pro spoluzakladatelé nového podniku, ale tgiéoireni ucelené

publikace, na jejimz zakladze budovat prosperujici a stabilni podnik.
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10. P¥ilohy

Priloha &. 1: Zivotopis zakladatele spajeosti: Martin Barta

OSOBNi INFORMACE
Jméno

Adresa

Telefon

E-mail

Narodnost

Datum narozeni

Bc. Martin Barta

SNP 1256, RYCHNOV NAD KNEZNOU, 516 01
+420 774 944 880

barta.m@atlas.cz

Ceska

11.12.1986

PRACOVNi ZKUSENOSTI

* Obdobi (od - do)

* Jméno a adresa zaméstnavatele

* Oblast podnikani

¢ Dosazena pozice

* Hlavni pracovni napli a odpovédnost

* Obdobi (od — do)

* Jméno a adresa zaméstnavatele

* Oblast podnikani

¢ Dosazena pozice

* Hlavni pracovni napli a odpovédnost

* Obdobi (od — do)

* Jméno a adresa zaméstnavatele

* Oblast podnikani

¢ Dosazena pozice

* Hlavni pracovni napli a odpovédnost

* Obdobi (od — do)

* Jméno a adresa zaméstnavatele

* Oblast podnikani

¢ Dosazena pozice

* Hlavni pracovni napli a odpovédnost

* Obdobi (od — do)

* Jméno a adresa zaméstnavatele

* Oblast podnikani

* Dosazena pozice

* Hlavni pracovni napli a odpovédnost

* Obdobi (od - do)
* Jméno a adresa zaméstnavatele
* Oblast podnikani
¢ Dosazena pozice

11/2009 — soucasnost

ECONOMY RATING As.

ekonomické a financni poradenstvi

projektovy manager

analyza pfilezitosti a dotaéni audit, zpracovani projekti a Zadosti o
dotace / granty, dotani management, zpracovani investi¢nich
pobidek, finanéni analyza, rozvoj podnikatelskych zamérd

2/2009 - 11/2009

ECONOMY RATING a.s.

ekonomické a financni poradenstvi

asistent projektd

asistentské prace pfi zpracovani investiénich projekt

12/2007 —2/2009

3S CONSULTING S.R.O.

poradenské sluzby v oblasti ISO norem
project co-ordinator

vedeni tymu pracovnikd, organizace a realizace Skolicich aktivit,
projektovy management

12/2007 —2/2009

3S CONSULTING S.R.O.

poradenské sluzby v oblasti ISO norem
senior konsultant

samostatné vedeni projekt( zavadeéni ISO norem, vedeni tymu
pracovnik(i obchodniho oddéleni

4/2007 - 12/2007

3S CONSULTING S.R.O.

poradenské sluzby v oblasti ISO norem
junior konsultant

asistentské prace pfi zavadéni ISO norem ve spolecnostech,
komunikace s Klienty, certifikacnimi spole¢nosti, administrativni prace
k zajisténi chodu obchodniho oddéleni

9/2006 - 3/2007
VLTAVA STORES S.R.0.
internetovy obchod
skladnik
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* Hlavni pracovni napli a odpovédnost administrace pohybu zbozi, komunikace s dodavateli a zakazniky,

fakturace

7/2005 - 8/2006

EVC, s.R.0.

energetika

asistent manazera ateliéru v Rychnové nad KnéZznou

administrativni podpora ateliéru manazera, vyfizovani objedndvek,
fakturace, pfiprava podklad pro technickou realizaci projektd,
administrace vybérovych fizeni, komunikace s dodavateli, dohled na

* Obdobi (od - do)

* Jméno a adresa zaméstnavatele

* Oblast podnikani

¢ Dosazena pozice

* Hlavni pracovni napli a odpovédnost

* Obdobi (od — do)

* Jméno a adresa zaméstnavatele

* Oblast podnikani

¢ Dosazena pozice

* Hlavni pracovni napli a odpovédnost

* Obdobi (od — do)

* Jméno a adresa zaméstnavatele

¢ Oblast podnikani

* Dosazend pozice

* Hlavni pracovni napli a odpovédnost

dodrZovani termini a rozpoCtl stavebnich projekt(

10/2002 - 6/2005

ISS AUTOMOTIVE S.R.0.
poskytovani technickych sluzeb
vedouci pracovni skupiny

vedeni tymu pracovnikd, organizovani a kontrola prace, uklidové

sluzby ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

7/2001 - 8/2001

ESAB Vamberk, s.r.o.

svafovaci technika a materidly

¢len pracovni skupiny

Uklidové sluzby ve spolecnosti ESAB Vamberk, s.r.o.

VZDELANi

* Obdobi (od — do)
* Nazev organizace

* Obor

* Obdobi (od - do)
* Nazev organizace

* Obor

* Obdobi (od - do)
* Nazev organizace

¢ Obor

* Obdobi (od — do)
* Nazev organizace

* Obor
* Ziskany titul

* Obdobi (od - do)
* Nazev organizace
* Obor

2009 — soucasnost

Vysoké uceni technické, Bro
Fakulta podnikatelské

Rizeni a ekonomika podniku

1/2010 - 7/2010

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Lithuania
Faculty of Business Management

International Economics and Business Management

2009 — soucasnost

Brno university of technology

Faculty of Business and Management
European Business and Finance

2006 - 2009

Vysoké uceni technické, Bro
Fakulta podnikatelska
Manazerska informatika

Be.

2002 — 2006
Gymnazium F. M. Pelcla Rychnov nad Knéznou
vSeobecné gymnazium
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KURZY

* Datum 12/2008
* Nazev Internal auditor for quality systems (EN ISO 9001 and 14001)
Certifikat o absolvovani kurzu

* Datum 8/2008
* Nazev Metrology in organization
Certifikat o absolvovani kurzu

* Datum 3/2006
* Nazev Goethe-institut, Zertifikat deutsch
Statni jazykova zkouska na urovni B1

OSOBNi SCHOPNOSTI
A DOVEDNOSTI

MATERSKY JAZYK Cestina

OSTATNI JAZYKY

Némcina Angliétina
o Cteni POKROCILY STREDNE POKROCILY
* Psani POKROCILY STREDNE POKROCILY
* Mluveny projev POKROCILY STREDNE POKROCILY
IT ZKUSENOSTI MICROSOFT WINDOWS, MICROSOFT OFFICE, MICROSOFT PHOTOSHOP, SQL,
MYSQL, VISUAL BACIS, HTML, XHTML, CSS, ADOBE ILUSTRATOR, PINNACLE

ZALIBY STUDIO
Cetba (literatura faktu, historické romany, cestopisy, Zivotopisy). Sport
(plavani, kondi¢ni béh, bézecké a sjezdové lyZzovani, horolezectvi,
bouldering, florbal, cyklistika). Hudba (zpév, hra na kytaru).

RIDIGSKY PRUKAZ Skupina A, B, aktivni fidi¢

DoPLNuJici INFORMACE Dobré komunikaéni a organizacni schopnosti. Samostatnost,
spolehlivost, cilevédomost. Chut ucit se novym vécem.

V Brné dne 2. 5. 2011

103



Priloha €. 2: Zivotopis zakladatele spafrosti: Jan Bila

ambulanci

OSOBNI DATA
Jméno a fijmeni Jan Bila
Datum a misto narozeni 19.02. 1988, Hodonin
Bydliste Palackéhort 168, Brno
Telefon 724 517 308
E-Mail janbila@seznam.¢z
Stav svobodny
RODINA Matk#ng. Drahomira Bilova, rozena Zminkova
521953
«ablodni zastupce, ZZN Pomoravi a.s.
OtedUDr. Jan Bila
«12.1951
iepnosta ortopedického agdédni, Nemocnice Kyjov
Bra#UDr. Martin Bila
421980
ké&# na ortopedickém oddleni, Nemocnice Kyjov
VZDELANI
1994 — 2003 1. — snik ZS UCervenych domi
B .-rainik tfida se specializaci na Matematiku
2003 — 2007 &MG Klobouky u BrnaCR
obuegeobecny
WSpé zakodeni maturitou £ eského jazyka, Angitiny
Z&pisu a Zaklad spol€enskych d.
2006 — 2007 Kurz zakladgva
2009 — 2012 Student VSARM®¥ obor Pravo
feplpokladané ukaeni v roce 2012
2009 Kurz kamikace s lidmi
2010 BIBSapo a ekonomie v podnikani
2010 statkduska z Anglického jazyka
Zaméstnani:
2005-2010 Administrativni poanik pro ortopedickou
Hodonin
2007-2009 Administvafi pracovnik v advokatni kancéla
2008 Proveos. - junior consultant
2009 3S Cdtisg s.r.0.- junior consultant
soutasnost ICHTOS s.r@dnatel
CIZI JAZYKY anglicky jazyk - sedre pokrazily
émecky jazyk - zaklady
ZAIMY
PC Word,cek Internet,
Fidi¢sky prikaz skup. B

cestovani, lyZzovani, myslivost

poradani dtskych taboi a spoluprace sétskym domovem
kurzy:

zdravotnik zotavovacich akci lll. stupB010

cvicitel pobytu v girode I. 2009

psychologie a dt2008

hry v géirodé 2008

V Brné dne 2. kétna 2011
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Priloha &. 4: Stanovy Obanského sdruzeni BaBi

Obé&anské sdruzeni BaBi
1. Nézev sdruzeni
Ob¢anské sdruzeni BaBi

2. Sidlo sdruzeni
Dubiiany, Polni 1634, 696 03

3. Cil&innosti sdruzeni
Cilem¢innosti a @elem zalozZeni sdruzeni je zejména:
3.1. poradat tabory prodi a mladez
3.2. pdéadat vzdlavaci akce pro wejnost
3.3. organizovat kultugspol&enské akce
3.4. poradat vystavy, semiiié a soutze
3.5. ziskavat progedky k napl#ni cili sdruzeni
4. Clenstvi ve sdruzeni

4.1 Clenstvi jefadné, pispivajici, registrované &stné.

4.2 Radnymicleny se mohou stéat fyzické osobijaté podle &chto stanov. Zakladajicinsadnymi
¢leny jsou: Jana Bartova, Bc. Martin Barta, Ing. lmaira Bilova, Jan BilaRadniélenové
tvori nejvysSi organ shromasd — shromazehi ¢lend.

4.3 Prispivajicimi¢leny se mohou stat osoby fyzické i pravnické, ksoéhlasi se stanovami a
chtji prispivat k naplani cili sdruzeni, pjati podle &chto stanov.

4.4 Cestnélenstvi mize byt udleno fyzické nebo pravnické osglktera se vyznaninzaslouzila
o uskuteénovani citi obtanského sdruzeni Babi

4.5 Clenstviradné, pispivajici acestné ve sdruzeni vznikd dnem akceptovani Zétadatele/
Zadatelky, hlasuje-li nadpolasni &tSina shromaz#hi ¢lent, piitomnych gi hlasovani.

4.6 Clen sdruzeni ma povinnost dodrZovat stanovy a pbrieseni orgénsdruzeni.

4.7 Clenstvi zanika vzdanim s#enstvi nebo rozhodnutim shromépndclent o vyloweni nebo
umrtim¢lena sdruzeni — fyzické osoby nebo zanikem sdruzeni

4.8 Prispivajici,radny, registrovany &estnyclen sdruzeni ma pravagdkladat navrhy, podty a
pripominky, &astnit se akci gadanych sdruzenim, byt informovan o rozhodnutiahéudr
sdruzeni.

5. Organy ol¥anského sdruzeni a jejich pravomoci
5.1. NejvySSim orgdnem sdruzeni je “shrom#&#dclend”. Tvoii je vSichnitfadniclenové.
Do vyluéné pravomoci shroma&di ¢leni pati zejména:
5.1.1 stanovit zasady hospodai a schvalovat zpravu o hospietd
5.1.2  volit a odvolavat hospoitéa

5.1.3 volit a odvolavat pedsedu

5.1.4 jmenovat a odvolavat mlgiho sdruzeni

5.1.5 piijimat a vylwovat fddné a fispivajici ¢estné ¢leny, pozastavovat ukoavat
registrovan&lenstvi.

5.1.6 ucklovat cestnéclenstvi, ipadré odnimat jmenovaniestnymelenim

5.1.7 urcovat vySiclenskych pispvki

5.1.8 meénit stanovy sdruzeni a rozhodovat o likvidaci séniz

5.2. Shromé&zéni ¢lend sdruzeni se schazi miniméljednou réng, svolava ho fedseda, a

to pisemnou elektronickou formou, jejifepzeti musi potvrdit, fipadré doporgenym
dopisem. Pozvanky na shroméad ¢lend musi byt odeslany alespdlO dri pred
konanim shroméazahi ¢leni sdruzeni.

5.3. Shromazédni ¢leni je usnaSenischopné, sejde-li se 588dnych ¢lend, usneseni je
platné, hlasuje-li protnadpolovéni vétSinaiadnycheleni. Nesejde-li se nadpolaini
vétSina v ¢as zahajeni shrom&&u, je shromazhi usnaSenischopné po uplynuti
30minut po ohlaSeném &itku za jakéhokoliv pftu ¢lend. Usneseni je platné, hlasuje-
li pro n¢ nadpolovéni wtSina gitomnych.
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6. Opravnéni jednat za sdruzeni
Za sdruzeni jednarpdseda. Redseda rive zmocnit jiného zastupce plnou moci, aby jméndrozeni
podepisoval a jednal z&jn

7. Hospod&eni sdruzeni
7.1 SdruZeni hospodiav souladu s obeénzavaznymi pedpisy pravnihoradu Ceské
republiky. R@&ni &etni za¥rka se musi fedloZit ke schvaleni shromaxd ¢leni
sdruZeni. Réni (cetni za¥rka sdruZeni je wejna.Radniclenové sdruzeni maji pravo
nahliZzet do vyétovani jednotlivych akci, organizovanych sdruzenim.
7.2 Sdruzeni ziskava finani zdroje pro svowinnost zejména: vybirdnindlenskych
prispevkd, prijimanim sponzorskych dér ziskavanim fispvkia z veejnych zdroj
(fondd a nadaci).
7.3 Vydaje sdruzeni jsou zejména:
7.3.1lvydaje souvisejici s pmim cili sdruzeni podlélanku 3 &chto stanov
7.3.2prispEvky na plréni Ukoli ¢lenim a spolupracovniim
7.3.3dneny, pojiskni atd.

8. Zanik sdruzeni

SdruZeni zanikd dohodou na z&lladzhodnuti shromé2di ¢leni, nebo likvidaci. Shromazdi ¢lend
urci, jak bude nalozeno s likvidaim zistatkem. Podminkou zaniku je vydani vSech prav a zavaizk
které sdruzeni nabylo za dobu svého trvani ve snpAltona o sdruzovani &mi.

9. Spol€né ustanoveni
Tyto stanovy byly fijaty zakladajicimileny na ustavujici séizi dne 7. listopadu 2009 V B¥n
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Priloha €. 5: Analyza dotaznikového eni

Dotaznik:

Jaké jsou Vase zkuSenosti s letnimi détskymi tabory?

Vazeni rodide,

riad bych Vis pozidal o vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku, jehoz vysledky budou zpracoviny jako podpiirny
materidl pro diplomovou praci zabyvajici se zaloZenim drobného podniku.

Dékuji Vam za spoluprici.

Vasi odpovéd’ oznatte kiizkem.

1 Posilite své déti na letni détské tiabory?
Pravidelng (kazdy rok) Nepravidelng Velmi ziidka Ne

2 Je nabidka letnich détskych tiborii dle Vaseho nizoru dostateéna?
Ano Spise ano Spise ne Ne

3 Jaka je dle Vaseho ndzoru pfijateln: cena za 14ti denni pobyt ditéte na letnim tibofe?
1000 - 2000 K& 2000 - 3000 K& 3000 — 4000 K& Vice nez 4000 K&

4 Zajiméte se o naplii tibora a pfi v¥béru k ni pFihliZite?
Ano Spisc ano Spise ne Ne

5 Upfiednostiiujete tibory zaméFené nejen na zibavun, ale také na vzdélavani déti (napf. jazykové)?

Ano Spise ano Spiie ne Ne

6 Mite dostateéné informace o aktivitich svého ditéte na tibofe (zpétni vazba od vedoucich)?
Ano Spise ano Spise ne Ne

7 NapiSte prosim Vase osobni postiehy, nizory ¢ niméty k organizaci détskych letnich taborii:
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Navratnost dotazniki:

.. pocet . -
instituce VAT pocet odpovédi v procentech
ZS Masarykova 80 62 78%
ZS Dubniany 80 45 56%
MS Solnice 80 68 85%
Celkem 240 175 73%
Analyza odpowdi:
ZS Masarykova
Pocet dotazanych: 80
Pocet odpovédi: 62 Cetnost odpovédi

Odpovédi: A) B) C) D)
Otazky: 1) 35 16 8 3
2) 3 12 42 5

3) 9 21 31 1

4) 34 20 7 1

5) 16 34 11 1

6) 5 10 31 16

Procentualni vyjadreni

Odpovédi: A) B) C) D)
Otdzky: 1) 56 26 13 4,8
2) 48 19 68 38,1

3) 15 34 50 1,6

4) 55 32 11 1,6

5) 26 55 18 1,6

6) 81 16 50 26
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ZS Dubnany

Pocet dotazanych: 80

Pocet odpovédi: 45 Cetnost odpovédi
Odpovédi: A) B) C) D)
Otazky: 1) 28 15 2 0
2) 8 11 19 7
3) 5 9 25 6
4) 39 6 0 0
5) 27 14 4 0
6) 2 10 29 4

Procentualni vyjadreni
Odpovédi: A) B) C) D)
Otazky: 1) 62 33 44 O
2) 18 24 42 16
3) 11 20 56 13
4) 87 13 0 0
5 60 31 89 O
6) 44 22 64 89
MS Solnice
Pocet dotazanych: 80

Pocet odpovédi: 68 Cetnost odpovédi
Odpovédi: A) B) C) D)
Otazky: 1) 18 39 3 8
2) 3 24 36 5
3) 8 32 26 2
4) 54 14 0 0
5) 35 31 2 0
6) 3 19 36 10

Procentualni vyjadreni

Odpovédi: A) B) C) D)
Otazky: 1) 26 57 44 12
2) 44 35 53 74
3) 12 47 38 29
4 79 21 0 O
5) 51 46 29 O
6) 44 28 53 15
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Celkem

Pocet dotazanych: 240

Pocet odpovédi: 175 Cetnost odpovédi
Odpovédi: A) B) C) D)
Otazky: 1) 81 70 13 11
2) 14 47 97 17
3) 22 62 82 9
4) 127 40 7 1
5) 78 79 17 1
6) 10 39 96 30

Procentualni vyjadreni

Odpovédi: A) B) C) D)
Otazky: 1) 46 40 7,4 6,3
2) 8 27 55 97
3) 13 35 47 5,1
4) 73 23 4 0,6
5) 45 45 9,7 0,6
6) 57 22 55 17

Grafické znazornéni odpowedi:

Otazkag. 1

Posilate své déti na letni détske

tabory?
50 m .
40 1‘ o —
| o .
30 17 - —
20 4 i —
L B By :
10 ~|‘-/ T .““_ ““._"“_ -
0 _,'/:_________ o ]
) B 7
Ano : I /
Spise ano is .
5p|5e ne

Ne
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Otazkac. 7: Seznam slovnich odpsli

Letni détské tabory jsou vhodnou aktivitou pretid

Mél by byt kladen tSi diraz na bezpmost dti na tAborech.

Tabory se vzdavaci tématikou moslovuji, neni ale dostated nabidka.

Je teba velmi pélive vybirat tAbor co do ndpinorganiz&niho zajis¢ni, ale sympatii vedoucich.
Dle mého nazoru neni na taborech dogt@#téeSena bezgeaost dti, proto tam svoje &li nepoustim.

Letni tabor je dobré aktivita jak si &ldt na rgkolik dni volno a odp&nout si od éti.

Tabory nechavdame s manzelem vybiréti damotné, nic jim nenutime. Nabidka vSak nendknij
bohata.

Byl bych ochoten investovat vice gendo tdbora pro svou dceru, pokud byc# jistotu, Zze s nimi
bude doke nalozeno a neskdinv kapce gjakého vedouciho.

Uvital bych moZnost online sledovani aktivit svétitte na letnim tabe.

Jsem rada, kdyz mam informace o tom, cbj potomek na tahe 4, ¢asto ho tam jezdime
navSgvovat a snazime se zjistit, zda se mu tam libi.

Muij syn jezdi jizétvrty rok na tdbor do ¥ésovic, kde se mu velmi libi.
Téboifi nevyuzivame.

Radsi s dtmi vyrazime na dovolenou, nez je nechat naiébo
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Tébory jsem rél jako maly velmi rad, snazim se k tomu vést i dvé syny. Tabor jim dava dobry
vztah k girodk a pohybu.

Tabory jsou dobrou aktivitou prastl.

Momental® zvazujeme s manzelem jaky tabor zvolit pro nadhm@. Je to jeho prvni tdbor. Jsem
zklamané z nabidky tdhior nentizeme vybrat.

Tébory maji véeské republice hlubokou tradici, ale v &sné dob mam pocit, Ze nejsou tak
kvalitni, jako byvaly dive.

Détské tabory byvaji mnohdy velmi Spatmrganizované - osobni zkuSenost s odjezdetn d
nezvladnuti &ni na tabte atp.

Velmi dbam na program, ktery jefipraveny organizatory tdbora praétda predem ho s nimi
konzultuji. Poté ho ifedkladam své déiea zji¥'uji jeji pohled na ¥c

Nejsem piznivcem typickych stanovych tabiprmam radSi, kdyZz jsou vSechnytdv jednom
kamenném objektu a pod dozorem.

NejdilezitjSi na tabee je vhodny persondl. Jieba, aby se instrukioo déti starali jako o vlastni a
meéli k nim citovy vztah. Poté je i ten ndijfe za&izeny tabor sk&lym zazitkem pro dé&

Rada jsem pomohla s vygimim tohoto dotazniku, pokud tin¥igpeji na dobrou ¥c - zménu k
lepSimu.

Letni dstské tabory jsou dle mého nazoru nedilnouiasti vyvoje ditte. NaS syn je ma velmi rad a
pravidelr jezdi kazdy rok.

Ocenila bych moznost pravidelnych zprav émidv tabde nagiklad formou email. Mohly by byt
pripojeny i fotky. Ideald denrg jako shrnuti.

Vyslanim syna na tabor &m prestavam mit na 14 dni jakékoliv zpravy. Vzdy siigobdp@nu, ale
oh¢as mivam strach, co se taijal

V sowasné dob si velmi pe&livé vybiram, s kym mé dittravi swij volny ¢as. Reci jen se mnozi
zpravy o nejiizngjSich pedofilech a jinych individuich.

Téabor by n&l fungovat jako spravrizend firma, kazdy by shmit svou pozici, Ukoly ath se drzet.

Dodnes vzpomindm na svétstvi na tAborech, byly to nejkré&gsi okamziky mého dospivani.
Taboiim v sokasné dob chybi penize pro rekonstrukci taborovych zaklagento jich ubyva. Za
vSe mohou hloupé pravidla z EU!

Na wtSing taboi je Spat& feSena hygiena. Nez tabor vybereme, jedeme se tdimgbokde bude nas
potomek travit stj ¢as a také s kym.

NejdilezitjSi je vybrat tAbor se spravnym kolektivem vedolicic

Stalecastji se setkavam s kom@rimi tabory. Jeieba za & trochu giplatit, ale vyplati se to. VSe je
dolie zajiS&né.

Ceny taboit jsou pro rodinu s vice &mi a malym rozp&tem nelnosné. Vyuzivame spiSe
primgstskych tabatr.

Tébory podporuji, od mala jsem se jictagtnil, poté jezdil jako instruktor, vim jakzké je didit tu
hromadu dti. Hodrg Sgsti.

Dulezité je zasobovani tahigrzde si myslim, Ze magtsina tabol jeS& zna&né rezervy. Jejich
nevyhodou je, Ze v nich nikdo ieSi ekonon@inost nakuf). Nakupuji klidé predrazené zbozi v
maloobchodech. Myslim si, Ze zde je velky prostaishoram. Tyto penize by se poté daly vyuzit
spiSe pro praci ssthi, jejich hraky a ponticky na tabee.

SpiSe nez tdbory vyuzivame vikendovéa seasshi.

Ocenila bych Sirsi nabidkwidkych taboi.

Na taborech by #h byt vétSi diraz na individualni fistup k dtem, napiklad pokud trpi 8jakou
alergii apod.

V CR chybi nabidka letnich taiose zamfenim na vzdlavani. Osob# by ms zajimala moznost
jazykového vzdlavani pro naSeho syna, ale také taborfikbgnl se zamrrenim na zerpis,
matematiku a jinéiednety, v kterych mohou mitdi nedostatky ve Skole.

Posilame dékazdy rok na tdbor skaua jsme s nim spokojeni.

Mame velmi dobré zkuSenosti se sportovnim taborhafisti - naSim dtem se tam libi.

Uvitala bych, kdyby fed tdborem praihla informani schizka rodgd, na které by se mohli osobn
seznamit s vedoucimi tibora a dédit se o jeho naplni.

Jako rodi se aktivig zapojuji do pomoci sifpravou tabak a pé&i o zakladnu - pravidelné brigady v
prib&hu roku. Myslim, Ze by nebylo na Skodu, kdyby seafiéo vice rodéi.
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Priloha €. 6: Analyza kompetenci nového zastnance i vyb&rovém pohovoru

Kategorie
kompetenci

Nazev
kompetence

Popis kompetenci

Kompetence

pro vykon

Leadership

Dovede lidi ziskat na svou stranu. Voli odpovidagtyl vedeni (sfda
tlak a tah). Je schopen prosaditijswazor a ovlivnit ostatni. J
piipraven rozhodnout za ostatni a nést plnou zodpmst za své
rozhodnuti. Doké&ze vyuzivat kvalit a potencidluhgieh lidi (efektivre

a elre deleguje). Jeho nazory jsotirpzert respektovany a napad
jsou uvadny do praxe. Podporuje a dicge ¢leny tymu.

1%

Reseni

problému

Je schopny identifikovat problémteSi ho ve stadiu vzniku. Doké}
vybrat optimalni ifeSeni. Vidi aieSi problémy ve vzajemnyd
souvislostech. Zaklada si na dotazéegeni az do koraého stadia
Orientuje se na vyslede&innosti. Dokaze se oprostit od vlastni
emoci, pokud toifspsje ke zdarnémiesSeni situace.

Planovani

a organizace

Stanovuje konkrétni cile. Sestavuje plan realizgakeni plan).
RozliSuje priority. Dodrzuje nastaveny plan realiaktllida terminy.
Koordinuje plany a aktivity svoje i svych pidgenych. Eliminuje
zbytatné kroky. Pabézne rekapituluje pldni planu.

Komunikace

Komunikuje jasnym, stitnym a konzistentnim #gobem. Odstralje

bariéry mezi lidmi. Je schopny naslouchat argudmant napadm

ostatnich. DokéaZe se zeptat. Zada strap vazby. Dava konstruktivi]
zp&tnou vazbu. Umi pochvdlit i pokarat. Dokaze bytgtednikem v
konfliktnich situacich. Je citlivy k projém chovani a nalaai dalSich
¢&lena tymu a pizpasobuje tomu sy komunikani styl.

—

Manazerské

kompetence

Védomi
spolaného

cile

Je si wdom dilezitosti spoléného cile. NenaruSuje spofe snazeni
piestoze neni se spoleg/m cilem zcela ztotoZn. Nevzdava se jedng
piijaté zodpo¥dnosti. Ve svych nazorech je loajalni kuail a
hodnotam firmy.

Predchazi konflikim. Je schopny identifikovat styé body v znych

nazorech. Vytvll atmosféru dosazitelného a sarfispiva. Vytvéi

kolem sebe fijemné a stimulujici pro&di. Risobi v pracovnim tymy

jako tmelici prvek. Ztotaije se s konmym rozhodnutim skupiny.

Flexibilita

Neni @i prosazovani svého nazoru ustrnuly. Je schopijjmqut cizi
mySlenku a zasadit se o ni. Je schopny flextbdmenit své postoje &
strategie podle vyvoje situace. Aktivrse zajima o novérfstupy a
nazory. Nezavrhuje potencidlni #mu stavajiciho stavu jen pro
samou. Dote se pizpisobuje novym Gkdim.

=

Samostatnost
a proaktivita

Prinasi nové napady. Je schopny efektivni realiz2okaze vytyit cil
svych aktivit a aktivit tymu (umi definovat vlastrikoly a Ukoly

ostatnich). Stavi se kipadnému probléméelem. Jedna bez pobidnyti

z okoli. Zvlada reagovat i v ménstrukturované situaci. Uni
vyhodnotit riziko a je schopny zdraviskovat. Citi odpotdnost za|

prosazeni vlastnich @il Prokazuje soulad mezi slovyiay.

ZDROJ: Analyza kompetenci spoi®sti ECONOMY RATING a.s.
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Priloha €. 7: Vzorovy rozpget letniho

dtského tabora

Taborova pokladni kniha

Provozovatel: B&Bi s.r.o.
Letni tabor: Obecny taborow rozpocet
Turnus: 1. od: 1.1.2011| do: 14.1.2011
Rozpocet
A. Zakladni Udaje tdbora Plan Upraveny plan $kute  €nost
1. Pocet déti 60
2. Pocet instruktorti 4
3. Pocet wchownych a jinych pracownik( 10
4. Pocet tdborowch dnu 14
5. Stravovaci norma Ké&/den/osobu 60
6. Ucastnicky poplatek za 1 dité 3000
B. PFijmy Plan Upraveny plan | Skute €nost
7. Poplatky za déti 180 000 K&
8. Prispéwky taborowch pracownikl 0 Ké
9. Prostifedky od provozovatele 0 K¢
10. Ostatni pfijmy 0 K¢
PFijmy celkem 180 000 K €
C. Vydaje Plan Upraveny plan | Skute é€nost
11. Ubytovani, ndjem taboristé 15 000 K¢
12. Strava 50 400 K¢
13. Doprava 10 000 K&
14. Program 19 000 K&
15. Odmeény pracownik 20 000 K¢
16. Ostatni wdaje 17 000 K&
Vydaje celkem 131 400K €
Pohledawky
Zavazky
Vysledek hospoda feni
Rezerva zapoctend v ostatnich wdajich (16): ........... K&, toje ........... % z prijma.
D. Udaje planu
1. Sestaveny dne: 1.1.2011|hlawni vedouci LT
hospodar LT
2. Schvéleny provozovatelem dne: 1.1.2011|za provozovatele
3. Upraveny dne: 14.1.2011 |hlawni vedouci LT
hospodar LT
E. Udaje o skute &nosti
1. Sestaveny dne: 20.1.2011 |hlawni vedouci LT
20.1.2011|hospodar LT
2. Zkontorlovany dne: hosp.provozovatele
3. Schvéleny provozovatelem dne: za provozovatele
4. Revize provedena dne: za revizni organ
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Priloha €. 8: Vzorovy rozpget ,Vikend pro déti“

Pokladni kniha - "Vikend pro d é&ti"

Provozovatel: BaBi s.r.o.
Nazev: Obecny rozpocet
Turnus: 1. od: 1.1.2011| do: 14.1.2011
Rozpocet

A. Zakladni udaje tabora Plan Upraveny plan  $kute  €nost
1. Pocet déti 15
2. Pocet instruktort
3. Pocet wchownych a jinych pracownik(i
4. Pocet dni
5. Stravovaci norma Ké&/den/osobu 50
6. Ugastnicky poplatek za 1 dité 300
B. PFijmy Plan Upraveny plan Skute ¢&nost
7. Poplatky za déti 4 500 K¢&
8. Prostfedky od provozovatele 0 K¢
9. Ostatni pfijmy 0 K¢

PFijmy celkem 4500K ¢
C. Vydaje Plan Upraveny plan Skute ¢&nost
10. Ubytovani, ndjem 500 K&
11. Strava 1500 K&
12. Doprava 0 K¢
13. Program 0 K¢
14. Odmény pracownikl 1 500 K&
15. Ostatni wdaje 300 K¢

Vydaje celkem 3800K ¢

Pohledawky

Zavazky

Vysledek hospoda Feni

Rezena zapodtena v ostatnich wdajich (16): ........... KE, toje ........... % z prjma.

D. Udaje planu

. Sestaveny dne:

1.1.2011|hlawni vedouci

hospodar

. Schvaleny provozovatelem dne:

1.1.2011|za provozovatele

. Upraveny dne:

14.1.2011|hlawni vedouci

hospodar

E. Udaje o skute énosti

. Sestaveny dne:

20.1.2011hlawni vedouci

20.1.2011|hospodar

. Zkontorlovany dne:

hosp.provozovatele

. Schvaleny provozovatelem dne:

za provozovatele

. Revize provedena dne:

Za revizni organ
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Priloha €. 9: Vzorovy rozpget ,Vikend pro studenty a instruktory*

Pokladni kniha - "Vikend pro instruktory

Provozovatel: B&Bi s.r.o.
Nazev: Obecny rozpocet
Turnus: 1. od: 1.1.2011| do: | 14.1.2011
Rozpocet

A. Zakladni udaje tdbora Plan Upraveny plan  $kute  €nost
1. Pocet uc¢astnikl 10
2. Pocet lektora
3. Pocet jinych pracownikl
4. Pocet dni
5. Stravovaci norma Ké&/den/osobu 50
6. Ugastnicky poplatek za 1 osobu 500
B. PFijmy Plan Upraveny plan Skute ¢&nost
7. Poplatky za u€astniky 5 000 K¢
8. Prostfedky od provozovatele 0 K¢
9. Ostatni pfijmy 0 K¢

P¥ijmy celkem 5000K ¢
C. Vydaje Plan Upraveny plan Skute ¢&nost
10. Ubytovani, ndjem 500 K¢
11. Strava 1 000 K&
12. Doprava 0 K¢
13. Program 0 K¢
14. Odmény pracownikl 1 500 K&
15. Ostatni wdaje 300 K¢

Vydaje celkem 3300K ¢

Pohledawy

Zavazky

Vysledek hospoda Feni

Rezena zapodtend v ostatnich wdajich (16): ........... KE toje ........... % z piijma.

D. Udaje planu

. Sestaveny dne:

1.1.2011|hlawni vedouci

hospodar

. Schvéaleny provozovatelem dne:

1.1.2011|za provozovatele

. Upraveny dne:

14.1.2011|hlawni vedouci

hospodar

E. Udaje o skute énosti

. Sestaveny dne:

20.1.2011hlawni vedouci

20.1.2011|hospodar

2. Zkontorlovany dne:

hosp.provozovatele

. Schvéaleny provozovatelem dne:

za provozovatele

. Revize provedena dne:

za revizni organ
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Priloha €. 10: Vzorovy rozpdet ,, Teambuilding”

Pokladni kniha - "Teambuilding”

Provozovatel: BéBi s.r.o.
Nazev: Obecny rozpocet
Turnus: 1. od: 1.1.2011| do: | 14.1.2011
Rozpocet

A. Zakladni udaje tdbora Plan Upraveny plan  $kute  €nost
1. Pocet Uc¢astnikl 8
2. Pocet lektora 2
3. Pocet jinych pracowikl 2
4. Pocet dni 2
5. Stravovaci norma Ké&/den/osobu 250
6. Ugastnicky poplatek za 1 osobu 4500
B. PFijmy Plan Upraveny plan Skute ¢&nost
7. Poplatky za u€astniky 36 000 K&
8. Prostfedky od provozovatele 0 K¢
9. Ostatni pfijmy 0 K¢

PFijmy celkem 36 000K €
C. Vydaje Plan Upraveny plan | Skute ¢énost
10. Ubytovani, ndjem 500 K¢
11. Strava 4 000 K¢&
12. Doprava 0 K¢
13. Program 5 000 K&
14. Odmény pracownikl 10 000 K¢
15. Ostatni wdaje 1000 K&

Vydaje celkem 20500 K €

Pohledawky

Zavazky

Vysledek hospoda Feni

Rezena zapodtena v ostatnich wdajich (16): ........... Ké, toje ........... % z prijma.

D. Udaje planu

. Sestaveny dne:

1.1.2011|hlawni vedouci

hospodar

2. Schvéleny provozovatelem dne:

1.1.2011|za provozovatele

3. Upraveny dne:

14.1.2011|hlawi vedouci

hospodar

E. Udaje o skute énosti

. Sestaveny dne:

20.1.2011|hlawni vedouci

20.1.2011 |hospodar

. Zkontorlovany dne:

hosp.provozovatele

. Schvaleny provozovatelem dne:

za provozovatele

. Revize provedena dne:

za revizni organ
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Priloha €. 11: Finartni kalkulatka Czechlnvest — pesimisticka varianta

Cash flow projektu

Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3
Vysledky provozu podniku 2012 2013 2014
Trzby provozni (cena sluzby) 767500 767500 767500
VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 767 500 767 500 767 500
Piimé naklady 561100 561100 561100
Naklady na provoz 43600 43600 43600
Néklady na oprawy a udrzbu 0 0 0
Naklady na sluzby 0 0 0
Néklady na publicitu, pfistup k informacim, atd. 0 0 0
PRIDANA HODNOTA 162 800 162 800 162 800
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 129600 129600 129600
Pojisténi majetku, silniéni dan, atd 0 0 0
Odpisy investice 0 0 0
Ostatni naklady - vstupni naklady zaloZeni podniku 64 800 0 0
NAKLADY PROVOZNI CELKEM 799 100 734 300 734 300
HV provozni -31 600 33 200 33 200
VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0
NAKLADY FINAN CNi CELKEM 0 0 0
HV finan éni 0 0 0
Dariova sazba 0,19 0,19 0,19
Dari z pfijmu (absolutni wse ) 0 6 308 6 308
HV éisty (po odpo é&tu dan & z pFijm ) -31 600 26 892 26 892
Zdroje financovani projektu v tis.K & 2012 2013 2014
Dotace 0 0 0
Pfijaté nové Gvéry a pljcky k pokryti financovani projektu 0 0 0
Splatky nové pfijatych uvérd a pjcek 0 0 0
Vlastni zdroje Zadatele 250 000 0 0
VYPOCTY - NPV, IRR, doba navratnosti DN
CASH FLOW 2012 2013 2014
OPERATIVNI CF = HV &isty + odpisy -31 600 26 892 26 892
Zmény gistého pracowniho kapital 0 0 0
PROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI CF + zmény CPK -31 600 26 892 26 892
PROVOZNI CF -31 600 26 892 26 892
CASH FLOW Z FINANCOVANI 0 0 0
CASH FLOW INVESTIENI 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE -31 600 26 892 26 892
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM -31 600 -4 708 22184
Diskontni sazba Vysledna DS | Bezrizikova DS Za riziko
Diskontni sazba — v %, zaokr. na 2 des.mista (odvozeno od sazeb st. dluhopist) 2,56% 2,56% 0,00%
CASH FLOW DISKONTOVANE 2012 2013 2014
Nakupovany majetek (investice) 250 000
PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) -31 600 26 892 26 892
Primémé PROVOZNI CASH FLOW - nediskontované 7 395 1 1 1
CASH FLOW pro wpocet IRR -281 600 26 892 26 892
DISKONTNI FAKTOR (pi diskontni sazbé : 2,56%) 1,0000 0,9750 0,9507
Nakupovany majetek (investice) (diskontovano) 250 000 0 0
PROVOZNi CASH FLOW (diskontovano) -31 600 26 221 25 566
Celkova investice, tj. soucet investic 250 000
Souget PROVOZNI CASH FLOW — diskontované (souéet efektd investice) 20187
VYSLEDNE HODNOCENI Body Doporu éeni
NPV &istd sou éasna hodnota -229 813 0 NEDOPORUCENO !
IRR finan éni mira vynosnosti 0
DN doba navratnosti 33,81 0
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Priloha €. 12: Finartni kalkulatka Czechlnvest — realisticka varianta

Cash flow projektu

Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3
Vysledky provozu projektu v tis.K & 2012 2013 2014
Trzby provozni (cena sluzby) 957000 1218500 1300000
VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 957 000 1 218 500 1 300 000
Pfimé naklady 699600 879100 927200
Naklady na provoz 43600 43600 43600
Naklady na opraw a tdrzbu 0 0 0
Naklady na sluzby 0 0 0
Néklady na publicitu, pfistup k informacim, atd. 0 0 0
PRIDANA HODNOTA 213 800 295 800 329 200
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 129600 129600 129600
Pojisténi majetku, silniéni dan, atd 0 0 0
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 0 0 0
Ostatni néklady - vstupni naklady zaloZeni podniku 64 800 0 0
NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 937 600 1052 300 1 100 400
HV provozni 19 400 166 200 199 600
VYNOSY FINANENI CELKEM 0 0 0
NAKLADY FINAN €Ni CELKEM 0 0 0
HV finan éni 0 0 0
Darova sazba 0,19 0,19 0,19
Dani z piijmu (absolutni w3e ) 3 686 31578 37924
HV &isty (po odpo &tu dan & z pfijm &) 15714 134 622 161 676
Zdroje financovani projektu v tis.K € 2012 2013 2014
Dotace 0 0 0
Pfijaté nové Gvéry a puljeky k pokryti financovani projektu 0 0 0
Splatky nov piijatych Uvéra a pujéek 0 0 0
Vlastni zdroje Zzadatele 250 000 0 0
VYPOCTY - NPV, IRR, doba navratnosti DN
CASH FLOW 2012 2013 2014
OPERATIVNI CF = HV &isty + odpisy 15714 134 622 161 676
Zmeény cistého pracowniho kapital 0 0 0
PROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI CF + zmény CPK 15714 134 622 161 676
PROVOZNi CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace 15714 134 622 161 676
CASH FLOW Z FINANCOVANI 0 0 0
CASH FLOW INVESTICNI 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE 15714 134 622 161 676
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 15714 150 336 312012
Diskontni sazba Vysledna DS | Bezrizikova DS Za riziko
Diskontni sazba — v %, zaokr. na 2 des.mista (odvozeno od sazeb st. dluhopist) 2,56% 2,56% 0,00%
CASH FLOW DISKONTOVANE 2012 2013 2014
Nakupovany majetek (investice) 250 000 0 0
PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) 15714 134 622 161 676
Primémé PROVOZNI CASH FLOW - nediskontované | 104 004 1 1 1
CASH FLOW pro wpoget IRR -234 286 134 622 161 676
DISKONTNI FAKTOR (pi diskontni sazbé : 2,56%) 1,0000 0,9750 0,9507
Nakupovany majetek (investice) (diskontovano) 250 000 0 0
PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 15714 131 262 153 706
Celkova investice, tj. soucet investic I 250 000
Souéet PROVOZNI CASH FLOW — diskontované (souéet efekt(i investice) | 300 681
VYSLEDNE HODNOCENI Body Doporu éeni
NPV &ista sou éasna hodnota 50 681 3 DOPORUCENO !
IRR finan éni mira vynosnosti 16,63% 3
DN doba navratnosti 2,40 1
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Priloha €. 13: Finartni kalkulaska Czechlnvest — optimisticka varianta

Cash flow projektu

Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3
Vysledky provozu projektu v tis.K & 2012 2013 2014
Trzby provozni (cena sluzby) 1228000 1643000 1679000
VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 1228 000 1643 000 1679 000
Pfimé naklady 886200 1183700 1204200
Naklady na provoz 43600 43600 43600
Néklady na oprawy a udrzbu 0 0 0
Naklady na sluzby 0 0 0
Néklady na publicitu, pfistup k informacim, atd. 0 0 0
PRIDANA HODNOTA 298 200 415700 431 200
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 129600 129600 129600
Pojisténi majetku, silniéni dan, atd 0 0 0
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 0 0 0
Ostatni naklady - vstupni naklady zaloZeni podniku 64 800 0 0
NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 1124 200 1 356 900 1377 400
HV provozni 103 800 286 100 301 600
VYNOSY FINANENI CELKEM 0 0 0
NAKLADY FINAN CNi CELKEM 0 0 0
HV finan éni 0 0 0
Darova sazba 0,19 0,19 0,19
Dari z piijmu (absolutni wse ) 19 722 54 359 57 304
HV &isty (po odpo é&tu dan & z pfijm &) 84 078 231741 244 296
Zdroje financovani projektu v tis.K € 2012 2013 2014
Dotace 0 0 0
Piijaté nové Gvéry a pujeky k pokryti financovani projektu 0 0 0
Splatky nov& piijatych Uvéra a pujéek 0 0 0
Vlastni zdroje Zzadatele 250 000 0 0
VYPOCTY - NPV, IRR, doba navratnosti DN
CASH FLOW 2012 2013 2014
OPERATIVNI CF = HV &isty + odpisy 84 078 231 741 244 296
Zmény gistého pracowniho kapital 0 0 0
PROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI CF + zmény CPK 84 078 231 741 244 296
PROVOZNi CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace 84 078 231741 244 296
CASH FLOW Z FINANCOVANI 0 0 0
CASH FLOW INVESTICNI 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE 84 078 231741 244 296
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 84 078 315819 560115
Diskontni sazba Vysledna DS | Bezrizikova DS Zariziko
Diskontni sazba — v %, zaokr. na 2 des.mista (odvozeno od sazeb st. dluhopist) 2,56% 2,56% 0,00%
CASH FLOW DISKONTOVANE 2012 2013 2014
Nakupovany majetek (investice) 250 000 0 0
PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) 84 078 231741 244 296
Primémé PROVOZNI CASH FLOW — nediskontované 186 705 1 1 1
CASH FLOW pro wpocet IRR -165 922 231741 244 296
DISKONTNI FAKTOR (pi diskontni sazbé : 2,56%) 1,0000 0,9750 0,9507
PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 84 078 225 957 232 252
Celkova investice, tj. soucet investic 250 000
Souéet PROVOZNI CASH FLOW — diskontované (souéet efekt(i investice) 542 287
VYSLEDNE HODNOCENI Body Doporu &eni
NPV &ista sou éasna hodnota 292 287 3 DOPORUCENO !
IRR finan &ni mira vynosnosti 109,84% 3
DN doba navratnosti 1,34 3
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¢. aktivita

Shromazdni ¢lend - rozhodnuti o transformaci z 0.S. na s.r.o.

Zpracovani podnikatelského z&m

Analyza vnitnich a vigjSich podminek atanského sdruzeni BgBi

Analyza a optimalizace prodeshianskeho sdruzeni BaBi

Jednani o spalenské smlouwva jeji uzaveni

XA

Aktivni pInéni marketingového planu a stanovenych cil

Rizeni o zépis do obchodniho rejst
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Registrace na fingnim (rack

[N
N

Priprava a organizace letnich tabarvikendovych akci
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Realizace letnich tabba vikendovych akci
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