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ABSTRAKT

Cilem mé préace je analyzovat personalni managewybnianych sezonnich sportovnich
zaizeni a zjistit, jestli se naklady na z&tnance zvedly nebo snizily po tom, co
vstoupila v platnost novela zakoniku prace 2012ra#cky zéklad se zaobira rozborem
noveého zakoniku prace a popisuje jehaéamoproti gedchozimu stavu. V praktické
casti je provedeno zkoumani ¢kterych sezonnich sportovnichiizzenich. Zjiguje se,
zda zéizeni postupuji v personalnim managementu v soldathyym zakonikem prace
a pokud ano, jak se tato sktriest odrazila do néklé@dna zanistnance. Vystupem
prace by mily byt doporéeni, jak minimalizovat naklady s novelou spojengala

spravre postupovat v rdmci zakona.

ABSTRACT

Goal of this work is to analyze personnel managémenchosen seasonal sports
facilities and realize whether employees costsem®ed or decreased after new labour
code 2012 came into force. Theoretical part is aladour code novelisation from 2012
and its changes compared to former labour codgrdotical part there is a research
from chosen seasonal sports facilities. | triedgéd to know if these facilities follow
code-given steps how to treat employees and if tteejpow does it reflect into costs.
The output of this work should be some recommeadathow to minimize costs which

could appear with the new labour code.
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UvoD
V sowasné dob se firmy naceském trhu vraceji k myslencéléezitosti personalniho
fizeni, jehoZ cilem jeipdevSim vyuzivani lidského potenciondlu pro dosiazéh
organizace. Na tudezitosti nabyvaji témata formovani firemni kulturyybéru
a rozmigovani zamistnand, jejich tréninku a rozvojefizeni vykonu a nasledné
pergzni a nepefeni formy odnginovani a pée o €. ZajiS€ni vSech &chto proces,
tedy persondlni prace, jieba v souladu s platnou pravni legislativou a @k§domim

zajiseni prosperity podniku.

Tématem mé bakalské prace jsou naklady sezonnich sportovnid¢fzemai s aplikaci
novel zakoniku prace 2012. V tomto roc&npsl zékonik prace ¢kolik zasadnich
zmen, které se dotkly fedevSim zawstnavatel, ktefi nemaji celoréni provoz, ale
svoucinnost provozuji pouze sezbnledna seipvazié o sportovni zézeni, u nichz je
castym jevem sezonni z@sindvani, kdy tyto aredly z principu nemohou furajov
celorané kvili zavislosti na poasi. Jednou z poslednich novel zakoniku prace je i
ustanoveni, z&Zz vypliva omezenietézeni pracovnich poéni na dobu utitou a nelze

jiz nabirat pracovniky kazdy rok jen nakolik mésiai. Zamestnani kazdého dalSiho
nového pracovnika v celém svém rozsahu s setioa§) nemalé naklady pro firmu a
praw novela zakona f¥e zmsobit, Zze bude nutné do kazdého takového provozu

zajistit noveé pracovni sily a tudiz zasahne do ekuky podniku.

Prace je rozélena na dv casti. Teoretickou a praktickou. V prvni kapitoleretické
Casti sectend sezndmi s pojmem sezonni sportovniizaai, ¢im se zabyvaji a jak
zaji¥’uji svij chod po cely rok. O pracovniky na&chto mistech se stara personalni
managementCtendi budou popsany zéakladni Gkoly personalniho managém a
nastroje, které ip své praci pouziva. DalSi kapitola se snaZzi idiéotrat naklady
spojené se za¥atnavanim pracovnika to od samotného rozhodnutijimout nového
pracovnika aZz po jehoripadny odchod ze spdleosti. Popsany budou také amy,
které novela zakoniku pracémasi a které sefpdevsim tykaji sezonnichitzeni.

Z teoretické ¢asti vychazic¢ast druha, ve které je provedena analyza vybraného
sportovniho z#zeni. Zkoumam rozhodnuti jeho managementu o wgbiréovych
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pracovniki, zpisob jejich vykru, evaluace a pokusim se zjistit, jak je z&jiat
ekonomicka strankaéei a naklady na za#stnance.

Vzhledem k pedpokladané nutnostéastji obménovat pracovniky jsem stanovil
hypotézu, Ze u sezonnich sportovnictizani se ndklady na z&sinavani navysi. Diky
rozboru problematiky a vyzkumu provedenému v tétéacip budu v jejim z&sru
schopen hypotézu potvrdit nebo vyvrétit a nabidropateni proti navySovani naklad

na zangstnavani.
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1 SEZONNI SPORTOVNI ZARIZENI

Sportovni z&zeni lidé vyuZivaji ve svém volnétase za &lem pohybu a sportu.
Sportem se rozumi vSechny formglesné ¢innosti, které si progtdnictvim
organizované i neorganizovan&asti kladou za cil harmonicky rozvoglésné i
psychické kondice, upé&evani zdravi a dosahovani sportovnich vykansoutzich

vSech Urovni.

1.1 Sezonni sporty

Sezonni sport je takovy, ktery nelze provozovabroeheé. K takovému sportu zpravidla
pottebujeme nastroje nebo podminky, které jsou dostypnéze witou cast roku.

M¢sice, které nabizi podminky pro provozovani spd@itwspdadani soutze se

souhrn@ nazyvaji sezona. Po zbytek roku probiha i@dsezonni ipprava

v improvizovanych podminkach, optimalizace fyzickéondice nebo se zvoli
alternativni sport. Bktefi rekre&ni sportovci se iivou wnovat pouze jednomu

sezonnimu sportu a mimo sezonu zvolit i mimospaiténost.

1.1.1 Letni sporty
Letni sporty jsou provozovanérguevsim v letnich #sicich a zpravidla vyuzivaji
venkovniho terénu. &které z nich se daji provozovatiem zimy v krytém sportovisti.

Napriklad fotbal, atletika, tenis atd.

U jinych to ale neni mozZnéulkec nebo jen s vynaloZzenim velkych nakladde

nagiklad o golf, veslovani, jezdectvi atp.

Pro letni sporty se vyuZivaji venkovni stadionkirquini prostedi nebo vybudovana
sportovist.

1.1.2 Zimni sporty

Zimni sporty jsou vyznamipodizeny p@asi. Zpravidla vyZaduji teploty pod bodem
mrazu a spolu s tim i snih nebo led ke svému pxéz. Vytvdit vhodné podminky
mimo zimni nEsice je tér nemozné nebo jen za cenu vysokych naklé&kzonni

sportovni z#Ezeni vytvdeji podminky pro realizaci titého sportu, kterych by
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samostatny jedinec praggbdobré nedosahl. Lidé pak za udplatu tyto tizeni
navstvuji. Jedna sefpdevSim o sporty, kter&imo vyZaduji specializované podminky
(ledni hokej, lyZzovani, bobovani atd.). Na druhérst znamé také sporty, které jde

provozovat v pirodou vytvadenych podminkach & na lyzich, sahatd.).

1.2 Sportovni z&izeni
Cesky statisticky fad v roce 2003 provedtigani, na zaklatlkterého se da odhadnout,

Ze i v sodasnosti je viejnosti k dispozici vice letnich sportovnichrizani, nez &h

zimnich.
Sportovni zafizeni podle kraju v roce 2003
Zimni
. Stadion .
Uzemi Koupali$té | 2 toho Hiiste | Telocvigny vcetnéy stadiony
a bazény |kryté bazény Krytych véetné
krytych
Ceska republika 1298 319 10 180 5179 917 218
kraj:
HI. m. Praha 51 30 253 191 24 10
Stiedo&esky 94 26 1412 552 123 30
Jiho&esky 144 13 875 361 63 17
Plzefisky 92 14 469 271 69 12
Karlovarsky 40 14 326 164 22 4
Ustecky 118 29 385 327 65 20
Liberecky 80 20 403 249 50 10
Kralovéhradecky 100 19 905 406 68 18
Pardubicky 76 12 671 329 66 21
Vysog&ina 99 14 801 317 43 17
Jihomoravsky 108 28 1251 679 82 16
Olomoucky 59 16 692 388 53 8
Zlinsky 106 25 684 310 59 10
Moravskoslezsky 131 59 1053 635 130 25

Tabulka 1 - Sportovni zaizeni vCeské republice

K tabulce jedt dodavam informaci, Zze hrubym ¢senim bylo zjis¢no asi 1000

lyzarskych aredl. | presto ale letni Z&zeni jsou zastoupeny v mnohestsim pdatu.

1.3 Ekonomika sezonnich sportovnich Zézeni
| u sportovnich ziazeni plati, Ze hospotkkym vysledkem podnik&ni v daném obdbbi
je vzdy rozdil mezivynosy a naklady Od zného podnikani se ale lisi tim, Ze ve

spole&nosti je zajem na dalSim rozvoji sportu. Tento gelgden politickou wli elit,

! NEMEC, V. Rizeni a ekonomika firmg. 32
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které jsou u moci a to jak na urovni statu, taknavni obci. Tim padem méda
sportovnich z#zeni charakter spiSe smiSeného anebiejmeho statku. Moderni
politika totiz prosazuje zapojeni do sportovnichivak vSech kovych a socialnich
skupin. To vyvolava naroky na tegné financovani nebo subvencovani provozu
sportovi§¥ a sportovnich akci pro Sirokou iegnost. Nekterd sportovni Zézeni a
sportovni akce vyzaduji mnoho regnych financi a stavaji se tak monopolem nebo
oligopolem. Z hlediska privatniho podnikani totizjse o rentabilni projekty a

provozovani takovychto #aeni je podmieno veiejnou poptavkod.

1.3.1 Vynosy sezonnich sportovnich gzeni

Sezonni sportovni Faeni jsoucinné jen uéitou cast roku a tim padem vynosy
piichazeji pedevsSim v doy kdy chodi zakaznici, tedycbem sezony. Z Gplaty za
poskytované sluzby maji iaeni vynos. Z tohoto vynosu museji pokryt fixnkiaély
béhem celého roku. V dgitych pripadech se ale na hrazeni fixnich nadklemize podilet
obec, kraj, stat nebo Evropska unie. ddsgji se tak stava u neziskovych sportovnich
zaizeni, nebo vipadech, kdy je to pro vejnou spravu vyhodné. Neklad kdyz chce
obec nebo kraj diky sportovnimizeenim gilakat do oblasti vice turigta podpait tak

mistni ekonomiku.

1.3.2 Naklady sezonnich sportovnich ¥&eni

Na rozdil od vynos, musi s naklady sportovni izzeni p@itat bEthem celého roku.
Jedna se zejména o:

- naklady na pronajmy,

- naklady na energie,

- naklady na sluzby (odpady, zasobovani, uklid...),

- naklady na renovace,

- naklady na zagstnance.

2NOVOTNY, J. et alSport v ekonomices, 402
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2 PERSONALNI MANAGEMENT

.Lidé (lidské zdroje) uvagi do pohybu ostatni zdroje a determinuji jejichuXivani.
Proto prvni podminkou ugpnosti podniku je wdoneni si vlastni hodnoty a vyznamu
lidskych zdraj. Zpisob rizeni lidskych zdrdj rozhoduje o tom, zda podnik bude
Uspsny.“ — uvadi Pokorny Tato formulace se d& aplikovat i na sportovriizzmi,
protoze i zde lidské zdroje rozhoduji o vyuzitigratialu, ktery maji. Lidské zdroje jsou
pracovnici sportovniho FKaeni. V sodasnosti vime, Ze samotné lidské sily bez
organizace nemaji velké Sance naéahp Proto je tu personalni management, ktery
pusobi na lidi v daném ti&eni, planuje a koordinuje jejiciinnost. Jeh@innost se da
rozclit na rekolik samostatnych celk

- strategie lidskych zdroj

- planovani lidskych zdréj systematizace pracovnich mist;

- nabor, vylir a gijem zangstnand;

- adaptace, vztlavani, rozvo;j;

- mzdové systémy, firemni politika o

- motivaini socialni program;

- vykonnost, produktivita, hodnoceni;

- komunikace, informace.

Tato prace se zaffuje zejména na sezonni sportovnfizeni, kde nemaji mzdové
systémy nebo motivai programy takovoutidezitost. Kladen @iraz bude tedy zejména

na personalni planovani a nabdijgm a vykr zantstnand.

2.1 Strategie lidskych zdroji

.Personalni strategie je jednou z dith strategii organizace, vyjagje zandry
organizace do budoucna, dlouhodobé komplexni ciersonalni oblasti (provazané s
ostatnimi cili organizace), které maji napomociai@ni cii organizace.*

Personalni strategie byéta navazovat na firemni strategii a vyfjag dlouhodobé cile
firmy v oblasti vyuzZivani pracovnich zdéoja hospodiéni s nimi. Sotasti jsou
zpravidla zfasoby, metody a kroky vedouci k dosazeni stanovenitthZderek Palan

® POKORNY, JPersonalni managemerst, 5
* KOCIANOVA, R. Personalnicinnosti a metody personalni prace,15
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uvadi, Ze personalni strategie jgisporadana soustava dlouhodobych iicilv
personalnim zajighi podnikové strategie. Zabyva se cilovou skladitskych zdraj,

optimalizaci personalni struktury’

Jak definuje Josef Koubek, ma personalni strategfigh k dlouhodobym, obecnym a
komplexré pojatym citim v oblasti pateby pracovnich sil, zdrdm pokryti této
potreby, jakoZ i k oblasti vyuzivani pracovnich silshodaeni s nimi. Vedle toho musi
podnikova personalni strategie obsahovatedptavy o cestach a metodach, jak vyse

uvedenych cil dosahnout.

2.2 Planovani lidskych zdrofi

Vzhledem k tomu, Zze sedami nejen samotny trh, kde sportovnitizani misobi, ale
meni se také pracovni metody v personalistice, jenddtexibilné se Emto zménam
prizpiisobovat a rénit poZzadavky na dovednosti a flexibilitu pracovinfkPti planovani
stavu pracovnik potrebujeme v prvnfadé odhadnout:

- jaké mnozZstvi pracovnikje treba k vykonani daného objemu préace;

- jakou kvalifikaéni Urovae tito lidé maji sphovat;

- kolik z nich uz v sotasnosti zargstnavame a na jakych pozicich;

- které ukoly maji byt na danych pracovistichgoiy a v jaké kvalk;

- jaké pracovni a osobni agobilosti jsou paebné k plgni téchto kot

- jaké znény prava@podobré nastanou na #sim trhu prace a jakéudledky budou

mit pro formovani pracovni sily.

2.3 Nabor, vylEr a prijem pracovnikia

Popsano bylo naplanovani nové pracovni pozice,ondyt nélo navazat osloveni
vnitiniho a vejSiho trhu prace. Pracovni sila zjgiho trhu do zézeni ginasi ,novou
krev“, coZz mize zdizeni inspirovat a vést ke Zmam. Zandstnavatel ovSem musi
investovat do jejich pracovni a socialni adaptad®, tito pracovnici mohli podavat

ocekavany vykorf.

® PALAN, Z. Zaklady andragogikys. 152

® KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj Zaklady moderni personalistiky, 23
" Meritum Personalistikas. 26

8 DVORAKOVA, Z. Rizeni lidskych zdrdj s. 146
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Zakladnim vychodiskem ziskavani pracouniio obsazovanou pracovni pozici jsou
naroky na pracovnika na obsazovaném dnist teba vychazet z popisu pracovniho
mista, z kvalifikéniho profilu a poZadovanych schopnosti pracovnikateba zvazit,
zda je mozné obsadit misto pracovniketiad: viastnich zagstnané, nebo zda bude
nutné hledat pracovnika mimo organizaci a zvazitsap informovani potencialnich
uchazeéa o volné pozici. Prouzné typy pozic jsou vyuzivanyizné metody. Jetdéba
rozhodnout, které informace budou uch@ime poskytnuty. Vymina informaci mezi
organizaci, ktera nabizi pracovni pozici, a potn@ni uchaz& o tuto pozici je
podstatnym faktorem ziskavani pracovnilcilem ziskavani pracovnike zajistit tuto
komunikaci tak, aby na nabidku mista reagoval oftimpaet vhodnych uchazé, a
shromazdit o uchazi&h, kté&i projevili o pracovni misto zajem, dostatek infach

k posouzeni jejich vhodnosti. Podstatnym faktordsk&ani pracovnikjsou naklady
na zajiséni procesu ziskavani #&as na ziskavani vzhledem kterminu obsazeni

pracovniho mista (jak rychle jeeba pracovni misto obsadit).

Koubek? shrnuje proces ziskavani pracovnélo tchto kroki:

1. identifikace pateby ziskadvani pracovnik

2. popis pracovniho mista a specifikace pozada&k pracovniky na daném nast

3. zvazeni nezbytnosti obsazeni pracovniho mista, Zzzézeni jinych alternativ

(nag. rozckleni prace mezi ostatni pracovni mista, pokrytic@r&st&nym
GUvazkem¢i prestasy, dohodou o provedeni prace nebo o pracovmosti
apod.);

4. vybér charakteristik popisu pracovniho mista a profitacovnika na tomto
misg, které budou podkladem pro ziskavani (a naslegh§ry pracovniki;
identifikace potencialnich zdiipuchazéu (vnitini ¢i vngjsi zdroje);
volba metod ziskavani;
volba dokumerit a informaci poZzadovanych od uch&ze

formulace nabidky za#stnani;

© 0 N o O

uverejnéni nabidky zamstnani;
10.shroma#’ovani dokumerita informaci od uchazé a jednani s nimi;

® KOCIANOVA, R. Personélnicinnosti a metody personalni prace,79
19 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj s. 55
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11. predvylEr uchazéu na zaklad predlozenych dokumeinta informaci;
12.sestaveni seznamu uch&kekteri by meli byt pozvani k vykru.

2.3.1 Ziskavani z vijSich zdroji

Pri ziskavani pracovnikz vrgjSich zdroji musi personalista uvazit:

Termin zvéejreéni nabidky pracovniho mista.

Termin uzavrky zadosti o &ast na vybrovémtizeni.

Termin vylErovéhorizeni.

Termin oznameni vysledkybérovéhorizeni jeho Gastnikim.
Termin nastupu do zamstnani.

Délku zkuSebni doby.

Témto rozhodnutim f@dchazi samotné osloveni potencialnich pracdvni vrgjSim

trhu prace. K tomu zpravidla slouziadly prace, mistni vygky, on-line portély trhu

prace, personalni agentury, socialnd,sitebové stranky organizace, inzerce v médiich,

personalni agentury nebo veletrhy prace.

2.3.2 Ziskavani z vnitropodnikového trhu prace

Vnitropodnikovym trhem prace rozumime ziskavanicpvaiki mezi aktualnimi

pracovniky. Jak uvadi Dvakovd™ je to vyhodné, protoze:

Vi s

Zanvstnavatel ma lepSi znalost internich kandid@ mize cinit spolehlivjsi
rozhodnuti o vnini mobilie zan¥stnand.

ZvysSuje pracovni spokojenost zatmandi.

ZlepSuje pracovni moralku, klima v organizaci, iaitvu a angaZzovanost, protoze
zanestnanci dostavaji nabidky se a gilezitosti ist.

Pozitivre piisobi na snizZeni fluktuace a stabilizuje Zstmance, kdyZ jim nabizi
moznost rozvijet kariéru podle jejich zasluh, pradbo vykonu a rozvojového
potencialu.

Manazei z vnitnich zdroj posiluji zachovani organizai kultury a jeji kontinuitu.

' DVORAKOVA, Z. Rizeni lidskych zdrdj s. 150
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2.3.3 Vyker pracovniki
Vybér zaméstnand predstavuje persondliinnost navazujici na ziskani pracovinik

Cilem vykEru je identifikovat a vybrat mezi uchaz® praci takove, ktié budou nejen

vykonni, ale rovtdZ budou pro zagstnavatele pracovat po dobu, ktera se u nich

otekava, a nebudou jednat nezadoucimsepem, jenz snizuje produktivitu prace a
kvalitu. Vybeér predstavuje proces sbirani a hodnoceni informacihaag&ich pomoci
metod vylgru, které podle organizace dokatégpowdet efektivnost pracovnika. Jedna
se o0 proces porovnani, nakolik se shoduje profilaa€e se specifikaci pozadavk
pracovniho mista nebo s poZadovanymi pracovnitisaglostmi. Vykr se provadi f
rozhodovani o fjeti pracovnika z v&Sich zdrofi i pii internim rozhodnuti o

povysovani, interni mobilita propou&ni.

2.4 Zptasoby zan€stnavani pracovniki

Sezonni sportovni Faeni rozliSuji pracovniky stalé a pracovniky sedoRersonalni
management Z&eni ma kdispozici dkolik nastrofi pro zandstnavani d&chto

pracovniki, piicemz by ndl zvolit pro kazdou jednotlivou pozici zviaZpisob, jakym
bude pracovnik za#stnan. Bhlizet by se mlo zejména k délce zafstnavani,
kompetencim pracovnika, jehdasovym moznostem (pracovni flexikilt a i

k pottebam podniku.

K zamgstnavani pracovnikse vyuziva:

- Pracovni smlouva.

- Dohoda o provedeni prace.

- Dohoda o pracovniinnosti.

- Agenturni zamsstnavani.

2.4.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva zaklada pracovni gonmezi zamistnancem a za¥stnavatelem.
Pracovni pordr, pracovni smlouva a vznik pracovniho gomjsou upraveny 8 33 az
39 zakoniku prace. Pracovni smlouva musi obsal®pavinné nélezitosti:

- Druh préace, ktery ma zatstnanec pro za#stnavatele vykonavat.

- Misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma bgt@nvykonavana.

- Den néstupu do prace.
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Do smlouvy jako do pisemného pravniho Ukonu se dabtji smluvni strany —
zantstnanec a za#stnavatel, jejich podpisy a misto a den podpiswaxnl.

Pracovni por&r miZze skodit dohodou uzaktenou mezi za®kstnavatelem a
zanestnancem, vypaddi, okamzitym zruSenim, zruSenim ve zkuSebngdaplynutim

doby, na kterou byl sjednéan pracovni goma dobu utitou®?.

2.4.2 Dohody mimo pracovni porér
Dohody mimo pracovni poén jsou dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni
¢innosti Zakonik prace je popisuje v 874 - 877. Nawkoniku pracednna od 1. 1.

2012 @inasi zmny i do tchto dohod. Souhrinse tmito dohodami zabyva kapitola

3.4 Zn¥ny v dohodach mimo pracovni pém

2.4.3 Agenturni zangéstnavani

Agenturni zamstnavani je systém v stasnosti roz$eny gedevsim v zapadni Evrép
Pracovni porér zanméstnanec uzavira s agenturou prace. Ta ho pak mas)eapajci*
spole&nostici sportovnimu zéizeni, které projevi o nové pracovniky zajem. Vydpdo
zanestnance je Witd jistota a pohodli. Praci zpravidl&igeluje sama agentura na
zaklad pozadavk firem. Koncovy odbratel lidského zdroje pakime do personalnich
agentur zadat své poZzadavky na nového pracovnékgm@tura uz je schopna dle svych
zéznani nabidnout vhodnou osobu.&ské republice je v seéasnosti asi 400 firem,
které vykonavaji praci personalnich agentuii. Whbéru persondlni agentury je tak

dulezité brat v potaz profesionalitu jednani a refese

Agentury prace {nasi mnoha lidem zatstnani, ti jsou ale koncovym firmam
pronajimani jen na dobuditou, nemaji tedy takovou zakonnou ochranu jakd§zné
zavislé ¢innosti na dobu netitou. Koncovy odbratel navic musi ptat s vySSimi
naklady na zagstnavani. Plati totiz nejen naklady na samotnélacgwnika, ale také
cenu sluzby, kterou &ir personalni agentura. Jde ale o standartni sleZbBH a tim
padem je mozné vyuzit odfa DPH a naklady na zamstnavani pes pracovni

agentury snizit. Agenturnimu zé&stnavani dle statistiky & vyznamné procento

12 KOCOUREK, JZakonik prace 201%. 93
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zapadoevropskych firen€eska republika je té#h na konci Evropského Z#bku. Lze
tedy dedukovat, Ze podil firem, které agenturni &dmavani vyuZzivaji, by mohl mit

stoupajici tendenci a ro#éni tohoto druhu podnikani u nas by mohlo nfizvy

dopad na samotnou cenu této sluzby a také nastaamost.

Podil spolé€nosti vyuZivajici agenturni zandstnavani (r. 2009) v %
1. Belgie 57
2. Dansko 49
3. Francie 35
18.Ceska republika 7
23. Polsko 2

Tabulka 2 - Spolénosti vyuZivajici agenturni zanéstnavani v Evrops™®

2.5 Adaptace, vzdlavani, rozvoj lidskych zdroji

Adaptaci neboli orientace pracoviile organizovany, a pro kazdétizeni a pozici
specificky proces. Jeho Ukolem je seznamit prad@visinovymi pracovnimi ukoly,
pracovnimi podminkami a pracovnim socialnim pexfiin, ale také s p@bnymi
znalostmi a dovednostmi tak, aby jeho pracovni mykokud mozno co nejive dosahl
pozadované urown Jeho Ukolem je zkratit obdobi, po které tentacpvaik nepodava
standartni vykon a nedosté&teé se orientuje v novém pracovnim a socialnim peott
Adapta&ni proces navazuje nagachozi vybrovy proces a vydsije v osobni rozvoj
zantstnand. Proces adaptace (pracovni a socialni) tdmmbyt fizen univerzalé —
.podle jednoho metru“. Je nutno rozliSovatugpb adaptace u pracoviikpodle
riznych hledisek, zejména podletku (ziskané Zivotni a pracovni zkuSenosti),
charakteru praceifinosti pracovniho mista, pro které jsou &igvacovnici pijimani) a
dalSiho pedpokladaného rozvoje vyvoje (perspektivaifjimaného pracovnika).
Adapta&ni proces hraje ip piijimani novych pracovnik vyznamnou a ¢asto
podcaiovanou roli. Préa¥ podcéiovani adaptniho procesuifipravuje mnohé sportovni
zaizeni o jednu z moznych konkuterch vyhod.

3 EUROFOUND .European Company Survignline].
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Adaptani program po fijeti pracovnik Ize chapat dvojim Zsobem. Prvni pojeti
(uzS8i) obsahuje procesy souvisejici ggieni fazi pracovniho poénu pracovnika noy
piichazejiciho do Zézeni. Druhé pojeti (Sirsi) zahrnuje krémredchoziho fipadu i
procesy souvisejici ggchodem satasného pracovnika na nové (odlisné, jiné apod.)
misto v zéizeni.

ry —»| Adaptaéni program |€—————

pa Vybaveni pracovniho stolu Organizacni program
Pracovni pomdcky T

Organizacéni rad

pa Systematické seznameni
se spolupracovniky

Hlavni odpovédnosti
a pravomoci

<« Program skoleni Obsah Gkold
A a napln prace
Firemni pravidla
On the job a kultura
training
Odménovani
a hodnoceni
Specializované -
expertni Skoleni Skoleni a trénink
Program

osobniho rdstu

¢ Casovy harmonogram prace
na prvni tfi mésice

Obréazek 1 - Schéma adapténiho procesd”

2.6 Vykonnost, produktivita, hodnoceni pracovniki

Jednim z hlavnich smyslpersonalni prace je hodnoceni pracovniho vykoeutod
pochopitelné, protoZe sportovnifizeni si najimaji pracovniky pravproto, aby
odvadli Zadouci pracovni vykon a najolvali tak cile spolénosti. Tradéni peistup
k tizeni lidi a jejich praci ma sveé kmy v zdsadachédeckehaizeni:,Klade diraz na

14 personal:casopis pro rozvoj lidskych zdrjRos. 1997 ¢. 12.
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specializaci prace, fesr definované Ukoly a postupy, a tim i na jedndmda

vz

iFfstup
k lidem.“*> Modernitizeni lidskych zdrdj se snaZi vytw&t pracovni mista a tkoly na

definovana pracovni mista. Opira se o hierarchinac a o kontrolu a direktivn

miru schopnostem kazdého pracovnika. Zatotaké chape, Zetpsré definovana
pracovni mista jdou proti dnes Zadouci flexibilPracovnici tak dnes maji flexibén
chapané role specifikované s ohledem na profil &addpracovnika. Maximalizuje se
zde zaroveé snaha o motivaci pracovnika. | ve sportovnichizesmich, kde rize
zanestnavani trvat jen ditou ¢ast roku je iteba motivovanych pracovnikza &elem

dalSi spoluprace s nimi.

* KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj Zaklady moderni personalistiky, 202
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3 ZMENY ZAKON U TYKAJICIi SE
SEZONNICH ZA RiZENi

Z&konik prace upravujici pracaspravni vztahy proSel novelizaci, ktera j@nina ode
dne 1. 1. 2012.i8stoze finaSi desitky az stovky zm, jde zpravidla o drobnosti, které
v praxi laik acasto ani odbornik nepdshne. MiZe jit nagiklad o ugesréni stavajicich
texti nebo zpisnéni dikce, coz v praxi bude znamenat jednodussi adyktakona.
Bakal&ska prace seimnto dikim zménam ne¥nuje. Naopak je zdec¢kolik zasadnich
zmen, které se tykaji igdevSim pracowpravnich vztath na dobu ufitou, zkuSebni
doby, vypoedi a ochrany fed vypo¥dmi, odstupného, dohod o provedeni prace,

dohod o pracovniinnosti, fesasové prace, dovolenych nebo zdravotnich prohlidek.

3.1 Zmeény ve zkuSebni dok

Podle staré pravni uUpravy mohla mit zkuSebni dobacovrépravniho vztahu
maximalré 3 nesice. Sotiasna pravni Uprava umaje taktéZz maximakh 3 mssice,
pouze s tim rozdilem, Ze zkuSebni doba musi b@veamaximalré tak dlouha jako je
polovina sjednané doby dité. V praxi to tedy znamena, Ze je-li smlouva ueaa na

mére, nez 6 ndsial, adekvata k tomu se musi zkratit zkuSebni doba.

Zarover ale miZze byt aplikovana zkuSebni doba az @sioi a to u vedoucich
zantstnand. Stale ovSem plati, Ze tataige mit maximalni délku poloviny pracovniho
ponEru. 6 nEsial je mozno nastavit pouze od pracovni smlouvy nadmERiqi.

ZkuSebni doba se prodluzuje iekazky v praci a také o celodenni dovolenou.

3.2 Zmény u prace na dobu ukitou

Do roku 2012 bylo moZzné uzét s jednim zamstnancem pracovni smlouvu na dobu
uréitou libovolrekrat a to v soétu dohromady na 2 roky. Po &rpéni tohoto limitu
bylo nutné pokat 6 nesiai. Po této dob se gedchozi pracovni pogry neberou

VvV potaz a znovu je mozné uz@wdalSi, v celkovéem s@tu az 24 misiai.
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Z&kon ale stanovil 3 generalni vyjimkyti michZ bylo mozné pracovni pamna dobu
uréitou sjednavat, dohodou prodluZovat nebostopré sjednavat bez jakéhokoliv
omezeni.
1. Vyjimky z tohoto pravidla tviili napriklad cizinci v pracovnich po#énech na
zaklad povoleni k zargstnani.
2. Dale z divodu nahrady za dasré negitomného zarstnance na dobuekazek
Vv praci na strah zanestnance (nap piéi nahrazovani dlouhodobé pracovni
neschopnosti nebo tzv. ,zastupu“ za Zenu, kterdganatéské a rodiovské
dovolené).
3. Posledni generalni vyjimkou byly vazné provozniivaly na stra#
zantstnavatele neboudody sp@ivajici ve zvlastni povaze prace, kterou ma
zantstnanec vykonavat, kam patpredevsim sezonni prace nebdjimani

zamsstnand na konkrétni zakazku.

Pravni gedpisy stanovi je&t3 zvlastni vyjimky pro ufité praceci typy pracovniho
pon¥ru a to:

4. Agenturni zamsstnavani.

5. Akademické pracovniky vysokych Skoli{gplnéni uritych podminek).

6. Uredniky Gzemnich samospravnych ée(ka které se vztahuje zvlastni pravni

Uprava)*®

Pro &tSinu sezonnich sportovnichizzeni tento systém nebytgkadZkou, protoZze mezi
koncem jedné a Zatkem nasledujici sezongtginou uplyne minimakh6 mssiai, které
anuluji celkovou dobu po#ni na dobu ufitou anebo se natrvztahovala vySe uvedena

vyjimka sp@ivajici ve zvlastni povaze prace.

Zcela zasadni dopad na fungovani sezonnich spaéctoadizeni bude podle &nmit
aktualni zgni zakona o smlouvach na dobuitou. Od 1. ledna 2012 je totiz mozné
uzawit smlouvu na dobu titou v celkovém sattu na 3 roky. Nové uzdeni je ale
mozné pouze dvakrat zopakovat. Maximalritlh9 let Ize tedy W§erpat temi po sob
jdoucimi dohodami na 3 roky. K anulovani tohotosatge zapatebicekat dalSi 3 roky.

16 SUBRT. B.Abeceda mzdovéétni.s. 44
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Jiz na prvni pohled je v tomto ustanoveni jasna{ikace pro ty zarkstnavatele, jez
se svymi zarstnanci kazdy rok uz&@ou pracovni smlouvu néilad na 4 misice. Tato
skut&nost se totiz e opakovat pouzéikrat po sob a nasledovat musi 3 roky bez

uzaweni smlouvy na dobu &itou nebo pechod ke smlouvna dobu neuitou.

V pozadi zeny hraje je&t dilezitou roli i pravni Uprava vyplyvajici z ustanavél. 5
snernice Rady 1999/70/ES ze dne Z8rvna 1999 o ramcove dohda pracovnich
ponerech na dobu ufitou uzavené mezi organizacemi UNICEF, CEEP a EKOS, ktera

stanovi maximalni dobu, po kterouize trvat pracovni po#n na dobu utitou.

VySe uvedena simice klade pozadavky na legislativni Upravu podrkipracovniho
poneru na dobu utitou tak, aby tato Uprava stanovila:
— objektivni dvody, které ospravedlji pripadné obnovovani r€iezeni)
pracovnich smluv a pracovnich péma,
- maximalni limit a celka¥ pripustné doby trvani na sebe navazujicich
pracovnich smluv a pracovnich pémm na dobu u¢itou,
— pocet obnoveni pracovnich smluv a pracovnich g@nfpripustny pdetretezeni

pracovnich porrii).t’

3.3 Zmeény u zdravotnich prohlidek

K 1. 4. 2012 nabyl &nnosti zcela novy zakor. 373/2011 Sb., o specifickych
zdravotnich sluzbach, ktery zavadi nova pravidla@ pracove lékarskou péi.
V sowasnosti velmi diskutovanou novinkou je povinnosm&stnavatel proplacet
piijatym zangstnan@m naklady na provedeni vstupni lédee prohlidky. Dle
aktudélniho vykladu tohoto zakona, ve spojenélgarymi ustanovenimi zakoniku préace,
jsou no¥ povinni vstupni lék&sskou prohlidku na néklady z&stnavatele vykonat
I zamgstnanci pracujici na zakladlohod o pracich konanych mimo pracovni portj.
dohod o provedeni prace a pracotinnosti, coz jiz nyni zfsobilo velkou nevoli Zad
zanestnavatal tyto dohody vyuZivajicich. Do vydani tohoto novéhékona totiz
nebylo peva zakotveno, jestli vstupni prohlidku plati pracdvmiebo zarsstnavatel.

Praxe tak byla tzna. Nekteré firmy platily prohlidky ze svého, jiné prop&y

Y NESCAKOVA, L. Pracovni pravo pro nepravnikg, 105
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prohlidky po uplynuti zkuSebni doby nebdbec. Zarové ani u dohod o pracich
konanych mimo pracovni paf neexistuje zadna vyjimka, pokud jde o rozsah
vykonavané prace nebo misto vykonavané prace aaethah vykonavané prace a
zakonik prace uklada povinnost provadékaské prohlidky i v pipadech, kdy se
sjednava dohoda jen n&kwolik dni, nagiklad jde-li o dvoudenni lektorsky kurz nebo
pravidelné pednasky ve sportovnichizzenich pro studenty na ly&kych kurzech.

Zamestnavatelm, ktei zanmgstnaji pracovniky, aniz by vykonal vstupni |&deou
prohlidku (coz by o platit i u zangstnan& na dohodu o provedeni prace a pracovni
¢innosti), pak hrozi postih ze strany Oblastnih@éhksoratu prace az do vySe 2.000.000

K¢ za gestupekéi spravni delikt na Useku bezpwsti prace.

ProtoZe byl zakon zwejnén s malym pedstihem ped (Einnosti, obsahujetpchodné
ustanoveni, dle kterého je moznié pracovré-lékaskych prohlidkdch postupovat dle
puvodnich pedpidi jeS€ rok, tj. do 1. 4. 2013. Nutnost poZzadovat vstupdiavotni
prohlidku u zarmstnand najimanych na dohody o pracich konanych mimo mrico
poner tak po rjaky ¢as nenize byt sankcionovana. Tato odloZend&ifihost" vSak
nerusi povinnost zagstnavatal uhradit naklady na vykonanou vstupni l&#au
prohlidku.

V platnosti také @stava, Ze kazda firma ma smluvniho k& atestaci pracovniho
lékarstvi. Ten zajiBuje vstupni prohlidky, vystupni prohlidky a periddg prohlidky

pracovniki dle aktualniho zakona.

Zaroveh plati: Zamestnavatel, ktery ziskal opra#m k poskytovani zdravotnich sluzeb
podle zakona o zdravotnich sluzbach v oboru podié 8dst. 1 pism. a) nebo b)jiie
pro vykon prace na svych pracovistich poskytovaacgvrelékaské sluzby
prostednictvim

a) lékare se specializovanou @obilosti v oboru pracovni lékstvi nebo se

specializovanou zjzobilosti v oboru vSeobecné praktické Iéhai a
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b) dalSich zdravotnickych pracoviik podilejicich se na poskytovani
pracovrélékarskych sluzeb?

Problematiku zdravotnich prohlidek dale specifikujghlaSka o pracowtekarskych
sluzbach ze dne 26idzna 2013 &inn& od 1. dubna 2013. Povinnost prastagstupni,
vystupni a periodické |ékské prohlidky definuje podle rizikovosti vykonavapéce

v souladu se zakonem o ochtawerejného zdravi. Ten stanovi 4 skupiny pracovni
rizikovosti. Ri¢emz pracovnici ve skupinl (tedy s minimalni pohybovou aktivitou)
mohou pedloZit posudek od svého praktického kkaU skupin 2-4 je povinnost
zachovana. Od 1. dubna se takénmvyklad zakona o specifickych zdravotnich
sluzbach v 858a zna zaklad® pracovrepravniho nebo obdobného vztahoé ,na
zaklad pracovniho vztahu“Jas® se tim uvadi, Ze povinnost pro¢ada naklady
zanestnavatele vstupni i vystupni prohlidku u pracounila zaklad mimopracovnich

dohod,se rusi.

3.4 Zmény v dohodach mimo pracovni ponir

Dohodami mimo pracovni pam se rozumidohoda o provedeni praca dohoda o
pracovnicinnosti Na praci na zaklad¢chto dohod se vztahuje Uprava pro vykon prace
Vv pracovnim por#ru, neni-li v zako# stanoveno jinak nebo nejde-li o:

- prevedeni na jinou praci &goZeni,

- dotasné pidéleni,

- odstupné,

- pracovni dobu a dobu odgioku,

- pirekazky v praci na strérzangstnance,

- dovolenou,

- skorteni pracovniho po#nu,

- odmenovani, s vyjimkou minimalni mzdy,

- cestovni nahrady.

18 7akonc. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzb&etzréni pozdjSich gedpisi.
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U obou dohod plati, Zze musi byt uremy pisem& ve dvou vyhotovenich.

Zamestnavatel i zagstnanec obdrzi kazdy jedno.

3.4.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace lIze s pracovnikem itizapokud rozsah sjednané prace
nepekratuje now 300 hodin v jednom kalenttém roce. CoZ je oprotitpdchozi
pravni Oprag navySeno o 150 hodin. Dohod lze udtvi vice u jednoho
zantstnavatele, stale ale plati, Zze prace neskekrptit rozsah 300 hodin dhem
kalend&niho roku. Pokud pracovnik uzZav dohodu o provedeni prace s jinym

zamestnavatelem, kigdchozim dohodam se rfépizi.

S &innosti od 1. 1. 2012 je moZno v dokod provedeni prace stanovitipo ve
smlou¥ nebo vnitnim predpisem pravo za¥kstnance na dovolenou nebo na jiné
dulezité pekazky v praci. Dale taktéz od 1. 1. 2012 je nazbyte smlouy sjednat
dobu, na kterou se dohoda o provedeni prace uzavira

Dohoda by tedy #la predevsim obsahovat:

- uvedeni, Ze se jedna o dohodu o provedeni prace;

- sjednany pracovni ukol,

- rozsah préace;

- misto vykonu prace;

- dobu, na kterou se dohoda uzavira;

- vySi odreény a podminky jejiho poskytovani;

Na vysi odndny, kterou zaréstnanec za praci na dohodu o provedeni prace aggstan

ob¢ strany musi dohodnout. Odma vSak nesmi byt nizSi nez minimalni mzda.

Co se naklail na zamistnavani tye, novinkou od roku 2012 je, Zé&ijem plynouci
z dohody o provedeni prace je osvobozen od sob@lnizdravotniho pojighi jen,
pokud tento nefgsahne v kalenddim mesici 10 000 K. Navic zamistnavatel musi
zanestnanci po uko¥eni dohody o provedeni prace vydat potvrzeni o¢samani,

takzvany zap&ovy list.

19 KOCOUREK, JZakonik prace 2012: Pravni stav k 1. lednu 212,45
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3.4.2 Dohoda o pracovnéinnosti

Dohodu o pracovntinnosti mize zangstnavatel s fyzickou osobou uz#y i kdyz
rozsah prace nebudégsahovat v témze kaleridém roce 300 hodin. Neni ale mozné
vykonavat praci v rozsahu igkraujicim v piméru polovinu stanovené tydenni
pracovni doby. Rimérna tydenni pracovni doba se posuzujétrgpza celou dobu
trvani dohody, nejdéle ale za poslednich 52 iydn

Pravidla dohody o pracovnéinnosti nezminila novela zakoniku tak razagtn
V nakladech neni dohoda o pracowimnosti tak vyhodné jako dohoda o provedeni

prace.

Také dohoda o pracovtinnosti musi byt uzaena pisemt Podle zakoniku prace v ni
musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany rozsatori doby a doba, na kterou se
dohoda uzavird. | zatetnanci pracujici na zakladlohody o pracovnéinnosti maji

narok minimalg na minimalni mzdu.

Stejre jako u pracovniho po#nu, i zde se plati povinné socialni a zdravotnigi)i za
zamestnance. Nemocenské pojisi se dohody o pracoviinnosti tyka v pipads, Ze za
prvé - dohoda trvala neboc¢ta trvat aspn patnact kalendaich dri. A zarovés musi
sjednan&astka zapdtitatelného pijmu dosahnoutéastky rozhodnéhoippmu, kterym je
nyni 2 500 K.

3.5 Zmeény pii skonéeni pracovniho ponéru

Pracovni porr mezi zamistnancem a zagstnavatelem lze rozvazat pouzemito
Zpasoby:

- dohodou,

- vypowdi,

- okamzitym zruSenim,

- zruSenim ve zkuSebni dgb

- uplynutim sjednané doby pracovniho pom

- vyprSenim povoleni k pobytu cizince,

2 KOTTNAUER, A. a kol.Zakonik prace — komenita judikaturous. 318
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- smrti zandstnance.

NejcastjSimi piipady v sezonnich sportovnichiizenich jsou uplynuti sjednané doby
pracovniho porru, zruSeni ve zkuSebni dgbvypowd, dohoda. €mi se také bude

dale zabyvat.

3.5.1 Dohoda o ukogteni pracovniho ponéru

Dohoda je dvoustranny pravni ukon. O uémi pracovniho poénu se mohou strany
jednodusSe dohodnout a pisemnou formou gomozvéazat. Pracovni pam konci
libovoln¢ sjednanym dnem. Povinnost u¥ad dohod@ diavody jejiho uzaieni, resp.
duvody skorgeni pracovniho po#nu, neni obechstanovena. Vyjimkou je situace, kdy

si jejich uvedeni vyzada zastnanec.

3.5.2 Vypokd’

Na rozdil od dohody je vyped jednostrannym pravnim ukonem. | u vypawvv prvni
fack plati, Ze musi byt druhé stiadoruiena pisem# Zanmgstnanec rize dat vypovd
bez uvedeni itvodu. Kuili ochraré zantstnanéd miaze zandstnavatel dat vypad
pouze v pipadech, které definuje zdkon. Jderipady, kdy:

- zamestnavatel nebo jehtast se rusi;

- zamestnavatel, nebo jehtast se femig’uje;

- pracovnik se stane nadb§tem v disledku organiziich znén;

- pracovnik pozbude zdravotnitembilost k vykonavani dané pracovni pozice;

- pracovnik nespiuje zakonem stanovenéegalpisy pro vykonavani dané prace.

V obou pipadech vypoddi zantstnance i zawkstnavatele plati vypadni lhita

nejmért 2 nmesice. Tu lze po pisemné dokqatodlouZit.

NejvyznamrjSimi zmenami v oblasti rozvazani pracovniho pmmpro zanistnavatele
je rozsfeni vypowdnich divodi na strad zamestnavatele a toip poruseni rezimu
docasré prace neschopného zé&stnance v dab prvnich 21 kalendaich dri trvani
do¢asné pracovni neschopnosti, kdy mu gstmavatel vyplaci ndhradu mzdy.
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Zmeéna je i u vySe odstupného, kterd vyplyva ze zakaka minimalni, které je vazano
na pa&et odpracovanych let u z&stnavatele (do 1 roku prace 1 ésitni odstupné, do
2 let prace 2 — gsicni odstupné, nad 2 roky 3 -¢&sikni odstupné), coZz by &o

prispivat k pruzgjSimu zangstnavani novych zagstnand.
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4 NAKLADY SPOJENE SE
ZAM ESTNAVANIM
Naklady pracezahrnuji vSechny vydaje vynaloZzené zaistnavateli na ndbor a
vychovu zamistnand, jejich mzdy a platy, kryti zakognstanovenych a dobrovan
poskytovanych nebo smlu¥rdohodnutych socialnich a personalnichigiot Nekteré
instituce CSU, EU) pouzivaji jako ekvivalentni pojem "UpInéiadély prace”. Ribézny
proces odchodu arjghodu novych pracovnikjsou naklady na fluktuaci.Tziner a
Birati®* rozliduji mezi dobrou (funini) a Spatnou (dysfukki) fluktuaci. Pokud ze
spole&nosti odchazeji malo produktivni pracovnici, jeds@& o funkni fluktuaci.
Spole&nost nebo sportovni Baeni miZze najit nové vhodisi pracovniky a zvysit tak
svoji produktivitu. Dysfunkni fluktuace pak s sebou nese nejen naklady naarisk

novych pracovnik, ale zarove také snizuje produktivitu firmyi zatizeni jako celku.

4.1 Naklady na vylEr pracovniki

Vybérem pracovnik se rozumi osloveni trhu prace a nalezeni vhodkéhdidata na
potrebnou pozici, kterémuredchazi samotny proces personalistického planoyenve

fazi planovani mzeme peitat s prvnimi naklady. Personalni management gayjicas

vytvarenim profilu nového zaéstnance.

Jakmile je tento proces dokimm, nastupuje vlastni ziskavani pracouniRro osloveni
vhodné skupiny lidi jefeba uvéejnit nabidku, komunikovat s uch&zea vybrané
z nich pozvat k uzSimu vy¢hu. Zde je teba do néklatl pccitat platby za sluzby (posta,
telefon), material a takéas personalniho Gtvaru pebny k €Emto Ukorim. EXistuje
také moznost tento proces vynechat a¢vywhodného pracovnikaignechat vybrané
externi personalni ageiieu V tom gipad je nakladem odgma pro tuto agenturu.

V praxi to byva 3 az 10 - nasobeksitni odneny piijatého kandidata.

4.2 Naklady na grijem a adaptaci pracovniki
Pro pijeti nového pracovnika je nezbytné provést cetmu formalnich Ukain Pati

~

mezi € podpis pracovni smlouvy, podpisyrepdavacich protokél poweni o

2L TZINER, A, BIRATI, A. Assesing employee turnover costs]13-122
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bezpénosti a dle zakond. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluZzbéualsi
pracovnik povind absolvovat Iékiskou prohlidku, zda je pro konkrétni praci zdragotn
zpasobily. Tuto prohlidku na své naklady zéjie zaméstnavatel a to pro kazdého
zantstnance P uzaweni kazdé dalSi pracovni smlouvy nebo dohody. Digev
uvedeného zakona ma z&tnavatel prohlidky vykonavat od 1. dubna 2012.0A t
v pripadech, kdy se jedna rfap uzaweni nové smlouvy na dobuditou. Tyto naklady
maji v ipact sezonnich Zé&eni aretzicich se porru ¢i dohod pravidelny charakter.
Novym pracovnikm také byva nutné fl¢lit pracovni ponicky, odv a dalSi
piislusenstvi. Bhem adapiniho obdobi pracovnik absolvuje vstupni Skolenitia p
osvojovani si pracovnich prodege nezbytné, aby pracovnikakdo fidil a predal

potrebné informaceCas natizeného navic je¢ba do naklail pripogist.

4.3 Naklady na mzdy a benefity

V nésledujicich dvou kapitolach jsou popsargdevsim naklady na mzdy, to je pro
kazdého zawstnavatele jeden z néj@zit¢jSich ekonomickych ukazateh v sogdasné
doke se pra¥ do naklad na mzdy zasahuje nejvicetkivmaximalizaci ziskuCasto tak
ve firmach a sportovnich #iaenich probhne restrukturalizace, kdy se na stejné

mnozZstvi praceifradi még pracovniki.

Souasti ndklad na lidské zdroje jsou i naklady na nefitiahohodnoceni a motivaci
pracovniki. Zde je cilem zvysit vykon pracovriila jejich oddanost firgh

4.3.1 Hruba acdistd mzda

V roce 2012¢inila pramérn& hruba mzda Geské republice 25 101K To ale neni
koneina suma, kterou zasstnavatel za svého pracovnikaimerné zaplati. DalSim
nakladem jsou povinné odvody zésimavatele za zarstnance. Dle zakona
zantstnavatel odvadi statu 9% na zdravotni p&jiSa 25 % na socialni pojéti.
Dohromady tedy odvede dalSich 34% ze mzdyéasamance. Takto vy@itané mzdové
naklady se v praxi uvé{ pod pojmem ,superhruba mzda“.

Povinnost odva#t socialni a zdravotni poji&ti a da z pijmu ma i samotny

zamestnanec. Zagstnavatel ma povinnost odvést pajifita zalohy z mezd, které srazil
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svym zamdstnaném. Zakladem pro vygru je hrubd mzda. Zatetnavatel za
pracovnika odvadi 4,5% na zdravotni péj$ta 6,5% na socialni poj&ti. Dai
z piijmu fyzickych osob za rok 2012 i 20&®i 15%.

Modelovy giklad: Pracovnik pobirajici #sicné 25101 K stoji nesicné
zamestnavatele 33 637 & Rozdil tvdi povinny odvod zagstnavatele do zdravotniho
pojistni — 2 260 K (25 101 K * 9%) a socialniho pojighi — 6 276 K (25 101 K *
25%).

Zanmestnavatel dale za zasstnance odvede 1 63Zka socialni pojighi a 1 130 K za
zdravotni poji&tni. Dai z pijmu fyzické osoby je 15% ze superhrubé mzdy, vttom
piipadt tedy 5 055 K. Uplatnime-li slevu pro poplatnika, kamé da z prijmu bude
2 985 K. Cista mzda dle @imérné hrubé mzdy Ceské republice j@9 354 K.

Zawrem toho pikladu se da uvést, Ze aby si pracovnikdgidtyto penize, musi svému
zantstnavateli vytvéit hodnoty za bezmala dvojnasobek siigté mzdy. Sportovni
zarizeni, potazmo firmy si nemohou dovolit zgmavat pracovniky, pokud jsou
naklady na & vyssi, nez jejichiinos.

Tato statni politika ma za nasledek mensSitchatizeni vytvdet nova pracovni mista.
V ramci personalniho planovani se pakteré pozice pokryvaji roz&nim kompetenci
jinych pracovnik namisto vytvéeni nového pracovniho mista. Jinyidskkdkem je, Ze
zantstnavatel diky takto vysokym odvith ma mensi prostor pro motivaci a dodate

odmenovani pracovnik bez dodaténych naklad.

4.3.2 Odn&novani a motivace pracovnik

ZvySeni pracovni motivace je mozndidici praxi docilit vyuzivanim mnoha pasda.
Zakladni stimulani faktory, pomoci nichZz se snazét$ina manazér spol€nosti
stimulovat pracovni motivaci zaistnand, jsou odndny.

Odmenovani mizeme rozdlit do pevné slozky mzdy, pohyblivé slozky mzdy a
zanestnanecké vyhody. Pevna slozka, kterou si kazésiarpracovnik odnese ddne

popsana v kapitole 3.3.1 Hrubd&iata mzda.
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K zakladni odminé Ize pipocist jeSt pohyblivou slozku. Ta se vztahuje ke kwalit
vykonané prace, dovednostem, schopnostem a takéicé& doracovniho poénu.
Pohybliva slozka maskolik forem?

- Individualni vykonnostni odéiny — zavisi na individualnim vykonu pracovnika.

- Priplatky— pregasy, sménny provoz, pohotovost a dalsi.

- Provize- stanovena procenta z prodeje.

- Mimoradné odrany — bonus za usgny vykon.

- Odn¥na dle délky za#stnani.

- Odnena podle dovednosti, znalostfjqosu nebo schopnosti.

Odmeéna mize mit také nepeuni formu. Jde zejména o povyseni, pochvalu gfemi
dulezitym dkolem, posteni vedenim lidi nebo zlepSeni podminek na pratovis
Napiklad pidéleni kancel& nebo lepSich pracovnich nasiroj
Dale jsou zde pracovni vyhody, které zavisi na @gaiacovnika a jsou automaticky
vyplaceny, dokud je pracovnik zastnavan v zdzenici podniku. Koubek tyto rozdil
do 4 zakladnich skupfff.
1. Vyhody sociélni povahy- dichodové pipojisténi, firemni mijcka, Zivotni
pojistni atd.
2. Vyhody, které zkvalitiji vyuziti volnéhacasu — dotované rekreace, listky na
kulturni nebo sportovni akce.
3. Vyhody, které maji vztah k préeistravovani, podnikové vékhvani, vyhodsjsi
prodej podnikovych produist pracovni odv.
4. Vyhody spojené s postavenim v podnrikprestizni pednety, podnikové auto

pro soukromé &ely.

4.4 Naklady na propouséni
At uZ odchazi pracovnik ze své stéle pozice nebezensiho sportovniho #aeni, je
nutné pdaitat s tim, Ze tato skuteost s sebou nese zn& naklady. Ve své analyze

fluktuace zanistnané se je snaZi vyjmenovat BIfés

22 ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdrgj s. 554
% KOUBEK, J.Personalni prace v malych podnicich,163
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- naklady na déasné zamstnance neborpstasy zamstnan@, kteri délaji praci
za odchazejiciho.

- Naklady na ztratu produktivity v souvislosti s neabenym mistem.

- Naklady na vystupni pohovor (pracovnika i persatg)i

- Administrativni naklady (vymaz z informiaich systém, papirovani atd.).

- Naklady natas manazera, ktery musi planovat podle wr@rpozice.

- Naklady z dopadu na celé adehi (ovliviiovani ostatnich pracovriikmoznost
nedodrzeni terminapod.).

- Né&klady na ztratu znalosti, dovednosti a koritakichazejiciho pracovnika.

- Naklady na ztratu zakaznik

Ve sportovnim zézeni neni nicm&mozné tyto nakladyipsré spaitat. Jejichcast se
rozpusti v nakladech na vyhledavani adrybovych pracovnik Jiné se daji zahrnout
do bonusové sloZzky ostatnich pracowniktei vykonavaji praci navic. Sezonni
sportovni z&izeni navic nepostihuji vSechny vySe uvedené ngkMgejich pripact se
da fict, Ze v porovnani siimanim a vlastnim za#stnavanim maji nejmensi

zastoupeni.

4.5 Celkové naklady lidskych zdrofi

I s

Souhrni se dé&ict, Ze z celkovych nakladna zamistnavani jsou mzdové naklady asi
70%2°

2 BLISS, W.G Calculating the costs of employee turnoger14-16
%5 SEDIVY, J.Cista mzda tvéi pouhou polovinu nakladna préci,Dostupné na webu.
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Uroven, vyvoj, struktura a diferenciace nakladi prace v R

celkem

v tom: mzdy (pfimé naklady)

soc. a pers. naklady (nepfimé naklady)

z toho: zakonné prispévky zaméstnavatell
socialni poZitky

ostatni soc. naklady

soc. naklady uhrnem

personalni naklady

Zdroj dat: CSU

Obréazek 2 - Struktura naklada prace vCR

Z dat vtabulce lIze vyvodit skolik zawrd. V prabéhu let, kdy se néaklady na
zanestnavani sleduji, maji jednotlivé nakladové slogkgnerové priblizné stejné

zastoupeni. Rostou ale nominélni néklady na éstmavani, celkem o 124%. Ve
sledovaném obdobi rostl nominalni HDP &om mér. Zawrem tedy je, Ze se realné
naklady na zawstnavani \Ceské republice ¥ase zvy3Suji. Spolu s popsanymi
zmenami, které finasi zakonik prace a zakon o specifickych zdrdehtsluzbach se da

piedpokladat, Zednem let 2012 a 2013 budist realné ceny praceGeské republice o

1994

Ké %
10244 1000
7240 707
3004 293
2551 249
220 21

64 0,6
2835 277

169 16

néco vyssi proti dlouhodobému trendu.
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2001

K¢
21954
15228

6 366

%
100,0
70,5

295

19

28,3
12

2002

Ké %
22956 1000
16170 70,4
6786 296
5905 257
416 18
224 1,0
6518 284
268 12

Prirustek
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5 NAKLADY NA ZAM ESTNAVANI VE
VYBRANEM SPORTOVNIM ZA RIZENI

Analyza néklad na zamistnavani byla provedena v sezonnim sportovniiiizeai
zimniho typu. Jedna se o Iysly areal na Vysong, ktery rané hosti tisice sportovc
a nav&vnika a ma za sebou i¢kolik narodnich i nadnarodnich Iy&kych soutzi.

Informace o provozu jsem dostal pod podminkou, Bbude uviejnén nazev
sportovniho zézeni ani Zadné jméno s nim spojené. Déle tedydkeazdizeni uvadim
jako Ski aredl X, a.s. Provozovatel ma statut alkegpolénosti.

5.1 Profil vybraného sportovniho z#&izeni

Ski aredl X, a.s. vznikl vroce 2004 zaelem provozovani ¢tovychovnych a
sportovnich z#zeni slouzicich regeneraci a rekondici. Spravigeng sezonni
sportovni z#zeni. Spolénost ma 13 stalych zasinand a svéifady kazdoroné
roz8kuje o pracovniky na sezonni pozice, vzdgdoza&atkem lyzaské sezony. Tyto
lidi zamgstnava jen &kolik mésiai, do doby, nez lyzaka sezona skén

5.2 Zaméieni vybraného sportovniho zéizeni

Ski areal X, a.s. provozuje lyisky resort na Vysong. Jeho sothsti je sjezdovka
dlouhd 550 metr, ktera lezi ve vySce asi 700 mietnad mdem. Spolénost zde
provozuje oddil sjezdového lyZovani, lyglkou Skolu a fijicovnu lyzaského vybaveni.
Mimo lyZaiskou sezonu je spaleost také schopnd zajistit projektovani, vyrobuaop

a instalace elektrickych a telekomuniké&ch zdizeni.

Provoz spolénosti se da rozdit béchem roku na Zasti. Zimnic¢ast trva zhruba od
listopadu do Bezna. VeSkeré personalni i ekonomické kapacityngestuji do provozu
lyzarského arealu a obsluhy zakazhilkkteri prijdou sluzeb vyuzit. Finami zdroje
v tuto dobu vynakladaji na provoz a udrzbu fgk&ho arealu. Lidské zdroje se raagi
az na 80 pracovnik kteri obstaravaji segment sluzeb pro zakazniky a tekbui

adrzbu.
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Letni ¢ast provozu funguje odiezna do listopadu. Ret pracovnili se redukuje jen na
stalé zamsstnance. V kompetenci majtgalevsim tvorbu strategii pro rozvoj, prowdz
marketing. Zdroje z vyndsze zimni sezony se pak investuji do rozvoje sluzeb

technického zazenti do marketingu.

5.3 Personalistika vybraného sportovniho zdzeni
O personalni management Ski arealu X, a.s. se gdefa staly zagstnanec. Naplini
prace je:

- organizace a planovani stalych i sezonnich lidskyirbji,

- vybér a gijem novych stalych i sezonnich pracowhnik

- hodnoceni vykonnosti a motivovani pracovnik

- mzdy a systém odén.

5.3.1 Organizace lidskych zdraj

Personalista z&zeni Ski areal X, a.s. pravidélsleduje a vyhodnocuje stav pracovinik
spole&nosti a zarovie planuje jejich rozéleni a stav dofedu tak, aby v kazd&sti roku
spolg&nost zamstnavala vhodny et pracovnilk a nedochazelo tak ke zbyt&mu
navysovani nakladza lidské zdroje nebo naopak necylpracovnici na dlezitych

pozicich a spolost tak nefichazela o vynosy s nimi spojené.

5.3.2 Vyk&r a prijem novych pracovnikii

Jak jiz bylo popsano v teoretick&sti této prace, vyznamnaotast pracovni doby
personalisim zabere vy&r a p@ijem novych pracovnik P vybéru stalych
zamestnand se v této spotmosti klade maximalni tdaz na odbornou Zgobilost,
zkuSenosti a loajalitu. Je Zadouci, aby stali pmaid diky svym znalostem a
kompetencim byli pro spalaost inosem a zarowepro ni pracovali co nejdelSi dobu.
Rozvazovani stalych pafmi a hledani novych lidi na tyto pozice je veldasow i

financné nara@né a jednim z badstrategie spotaosti je tyto naklady minimalizovat.
Pfi sezonnim provozu jergimeé, Ze v doy kdy funguje lyZzésky resort, se @kavaji

nejvyssi zisky, diky zakaznikn, kte'i sem ichazeji. Ty jeiteba obslouzit a zajistit jim

pati¢nou kvalitu a bezgmost (i provozovani zimnich spdrt Analyzou bylo zjistno,
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Ze pracovnici na¢thto pozicich neni ekonomicky vhodné zatnavat celoréng,
protoze naklady na jejich za&stnavani jsou kazdy ¢nic fixni a mimo sezonu neni

mozné pid¢lovat jim praci.

Béhem zimni lyZ&ské sezony sportovniidaeni Ski areél X, a.s. najima zpravidla 50 az
60 pracovnil. Je teba tyto pracovni pozice rozliSit¢tkteré pracovni pozice vyzZzaduji
odborné znalosti a také askeni o absolvovani ptgbného vz#8ani. Zde se jedna
piedevsim o udrztsé elektrickych zéizeni (vleKi a lanovek), pracovniky, ktiemohou
obsluhovat specializované stroje {savé rolby, vieky), titele lyZovani a zdravotniky.
Pracovniky bez odborného éni nebo praxe pak Izeizalit jako obsluhu pokladen,
obxerstveni nebo jako pomocné sily. Data dostupnat@padu 2012 uvadi na sezonu

2012/2013 pgjatych 15 odbornych pracovnika 35 pomocnych pracovrik

Vzhledem k #iznym povaham ifidélovanych praci nelze vSem sezonnim pracavmik
nabidnout stejnou smlouvu. S odbornymi pracovnékigba uzavirat pracovni peény

na dobu ufitou. Vyplyva to z omezeného rozsahu vykonavanicgra dohody o
provedeni prace a dohody o pracovminosti. Na neodborné pracovni pozice se voli
dohoda o pracovnéinnosti. Ta zamsstnavateli pinasi nejniz8i mozné naklady na
pracovniky vzhledem krozsahu sjednané prace. 2Zarge nejsnazSi neodborné

pracovniky oslovit aijjmout.

Odborné pracovniky je mnohem obt&i sehnat, vyZaduje to vi¢asu a jejich vybr a
adaptace stoji spaleost vice pe¥z. BEZnou praxi proto bylo v z&eni Ski areal X,
a.s., ze pro kazdou zimni sezonu personalndleddoslovilo pracovniky z kgskych let,

u kterych lze ficist k dobru zkuSenosti a zardivedpadaji naklady na vgba adaptaci.
Aktualné zakonik prace umabje tento postup opakovat pouze dvakrat v danych
podminkach (celkem tedy za&sinavat 3 sezony po s§)b Tim padem se nejpodd
kazdé 3 roky budou naklady spé&testi navySovat.

Dohod o pracovnéinnosti a dohod o provedeni prace se ustanovée&reni netyka,

je tedy mozné alespau €chto pracovnik moznostiietézeni a tedy snizeni nakiada

zanestnavani vyuzit. Je ale statelta p@itat s povinnymi zdravotnimi prohlidkami dle
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¢asti 3.3 Zmny u zdravotnich prohlidek této prace. S tim alewah spojen dalsi ukol
personalisty — od#hovani a motivace pracovnik ProtoZze jen dde motivovany
pracovnik je pinosem pro spotmost a je tak vyhodné ho zastnavat kazdy rok. Je
tedy gedpoklad, Ze investice do motivace pracourgk fFiznivé projevi na uséenych
nékladech vynaloZenych nd&ijem a vykr novych. Zarove, pokud budou tito se
sezonni praci spokojeni, je mozné je nasledujizbrae oslovit pimo a zbavit se tak

nakladi na vyhledani novych pracovnich sil.

5.3.3 Hodnoceni, motivace

Systém hodnoceni vykonnosti a motivovani pracoynik spolénosti Ski areal X, a.s.
nenitizen zadnym vnihim predpisem ani procesem. Jak je ale uvedeno vySalge z
snaha pracovniky motivovat Kk lepSi praci a zjejiefkonu pak dlat vystupy.
Rozhovorem s personalistou spwiesti jsem zjistil, Ze systém motivovani je zaloZen
na hmotné motivaci. Stali pracovnici dostavaji mistédlou mzdu jednou &oé také

jednorazovou odgnu podle celoréniho hospod&keho vysledku.

Sezonni pracovnici také dostavaji jednorazové éogrmke své stalé mzd Jejich
metitkem je ale ekonomicka (&mnost dané zimni sezony, potazmo jednotlivych
meésiai. Neni jednoduché pracovniky udrzovat motivovanépiipad, Ze napiklad
neni vhodné ptasi pro lyZzovani a vynosy sportovnihofizani nekoresponduji
s atekavanim. Pro brigadniky a sezonni #Zafmance je ale jakakoliv moti&ai sloZka
nad ramec stalého platuCeské republice stale neobvykla a proto velmi vitafinto
piistupem chce personalni a@tlehi u svych pracovnik zajistit chw’ pracovat i nad

ramec svych povinnosti a loajalitu.

5.4 Sledovani naklad na obsazeni volné pozice

Ve sportovnim zdzeni Ski areal X, a.s., jsme zjvali celkovou vysi naklad pii
obsazeni volné pozice. Pro lep$élpednost jsme je rozlili na 2 skupiny. Tu prvni
tvoii sezonni zagstnanci, kté nevyzaduji specialni odbornost ani rozsahla tiekian
Skoleni. Zamistnavaji se fedevsim jako obsluha ve ski barech, prodavigako uklid.
Ve druhécasti najdeme naklady na obsazeni odborné poziegxddevsSim o udrzlya

elektrickych z&zeni, zdravotniky nebo obsluhuftzeni k Gpra¥ sjezdovek. Tito
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pracovnici musi mit zvIlastni épobilost prokadzanouifslusnym pikazem a zarove
prochazeji rozsahlejSim vstupnim Skolenim, kde eenamuji se specifickymi
podminkami daného sportovniho tizeni. Informace dostupné ztabulek jsou
vypccitany dle dat z personalniho atkehi Ski areal X, a.s., z podzimu roku 2012.

Praw v této dols se rozhoduje offjimani novych pracovnikpro nadchéazejici sezonu.

5.4.1 Metodika nmeéfeni nakladi na obsazeni volné pozice
Pti zjiStovani naklad na obsazeni pozice bereme v Gvahu:
- Cas i komunikaci a rozhodovani o novych pracovnich piah,
- las i zadavani inzeratu,
- inzertni plocha, webovy prostor,
- ¢as ¥ odepisovani kandidamn, energii pi komunikaci s nimi,
- priprava test ¢i pohovofi a samotné pohovory,
- komunikace s natzenym, zda je s vybranym uch&em spokojeny,
- ¢as i informovani neusggnych kandidadi,

- nastup vybraného kandidata, zaSkoleni, zapracovani.

5.4.2 Naklady na obsazeni volné pozice ve Ski aredla.s.

Odborny pracovnik

naklady celkem

Inzerce, personalni agentury 3000 K
Screening kandidat(28 Zivotopis) 700 K&
testovani, emaily, telefony, poStovné 400 Kg
osobni pohovory 4 500 K
vstupni prohlidka 400 K¢
vstupni Skoleni 6 000 K
zaskoleni odpadnym zangstnancem 7 200 K
(3 hod/dena - 1 nmesic)

pracovni odv 0 K¢
CELKEM 51 010 K&

Tabulka 3 - Naklady na obsazeni volné pozice odborngracovnik
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Vysledny naklad 51 010 K¢ vtabulce dava informaci kjednomu pracovnikovi
odborného charakteru a kalkulujéastkou, kterou jef¢ba vynaloZit do okamziku, nez
pracovnik zane podavat plny vykon.

V tabulce 3 a tabulce 4 jsou jiz uvedeny nakladystapni Iék&skou prohlidku, kterou
Ski areal X, a.s., dle zakora 373/2011 Sh., ve #ni pozdjSich gedpig provadi u
kazdého no¥ prijatého pracovnika.

Pomocny pracovnik

naklady celkem

Inzerce, persondlni agentury 3000 K
screening kandidét(45 Zivotopis) 1125 K
testovani, emaily, telefony, poStovné 720 ke
osobni pohovory 7 200 K&
vstupni prohlidka 400 K&
vstupni Skoleni 6 000 K
fgilgzjl?dnelnoéd_pﬁdgér)n zangstnancem 3 600 K
pracovni odv 0 K¢
CELKEM 22 045 K&

Tabulka 4 - Naklady na obsazeni volné pozice pomocipyacovnik

Predtim, neZ pomocny pracovnikér@ podavat plny vykon, musi sportovnitizani
pocitat s naklader22 045 K& na kazdého navpiijatého z nich.

Na za&atku prvni sezony sportovnihoizzeni bychom tak mohli teoreticky ¢itat
naklady 15*51 010 Ka 35*22 045 K, coz je dohromad§ 536 725 K.

Diky strategii personalniho odléni ale Ize tutoc¢astku minimalizovat $ prijeti
pracovnika, ktery jiz ve sportovnimizzeni pracoval f@dchozi sezonu. Automaticky
tim odpadaji naklady na vyhledavani pracovunijejich vyker a caste&ne i prijem.
Vstupni Skoleni tak fize obsahovat pouze revizi znalosti a praceszdaizeni.
Pracovnik je tim padem rychleji a lg§inpiipraven podat plny vykon. Po adeni
uvedenych naklad se lze dostat na zlomekiayodnich naklad. U odborného

pracovnika je to zhruba 000 K&, pomocny pracovnik pak bude stat 4600 K. Lze
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tedy odhadovat, Zefipobsazovani nové pracovni pozice lze 180 — 85 % za
absenci planovani, vyhledavani a $stbpracovnik.

5.5 Fredpokladané budouci naklady na obsazovani volnychrgcovnich
pozic

Diky informacim z teoretickéasti této prace vime, jaké 2ny v zakonech dopadnou
pifimo na zaréstnavani pracovnik ve sportovnich zé&enich. V platnosti nejsou

uvedené novely zatim dostateé dlouho a nelze tedyiesreé zneiit, které naklady na

zanestnavani narostly a které naopak klesly.

V tuto chvili ale vime, Ze pracovnici obsazeni mezonu 2012/2013 pracovnim
pontrem, tedy pedevSim odborni pracovnici, budou moctijsyracovni ponir
opakovat je&t dvakrat, tedy v sezonach 2013/2014 a 2014/2016jiPaebude mozné
dle zakona tyto pracovniky dél za&stnavat pracovnim pafrem na dobu uéitou.
Mozné by bylo pouze navazat na pracovni @ioma dobu neuitou. Tabulky
v nasledujicich kapitolach zachycuji ekonomickydibmezi pracovnikem, kteryikrat
uzawe pracovni porr a poté je vyrdinén za nového pracovnika a tim, ktery pech
sezonach navaze pracovnim pgoem na dobu netitou. Pro zjednoduSeni sdip
vypoctech nasledujicich let neuvazuje inflace. VyuZzityiysou poznatky z kapitoly 4.3
Naklady na mzdy a benefity. #nérna sezona jednoho roku trva £&site a pkimérna
hrubd mzda odborného pracovnika je 21 7387 aklady zaréstnavatele tedy 29 200
K¢.

5.5.1Retézeni pracovniho poréru a vyména pracovnika

Tento zmisob zamistnavani odbornych pracoviikpciita s tim, Zze po 3 pracovnich
ponkrech na dobu ditou jiZ neni mozné dale navazat dalSi sezonu rdgbsacovnim
pongrem. Tento problém jéeSen ukodenim pracovniho po#énu a nalezenim nového
vhodného kandidata na pracovni pozici, s nimz jémam@t uzawit nékolik po sok

jdoucich pracovnich smluv, vzdy jen na sezonu 8la X, a.s.
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Naklady na zagstnavani -

Naklady na zagstnavani -

Naklady na zagstnavani

roky 0-3 roky 3-6 roky 6-9
rldacy na e e
obsaze,nl 51 010 K& dalsiho 51 010 K& dalsiho 51 010 K&
pracovnika ; ;
pracovnika pracovnika
néaklady na naklady na naklady na
mzdu 3x4 mzdu 3x4 mzdu 3x4
mesicn 429 | 520 400K | ici 4 29| 390400 | acici 4 29| 390400 K
200 K& 200 K& 200 K&
zangstnavan| zangstnavan|
roky 0-3 350 400 K roky 0-6 751 400 K
Celkem | 401410 K | Celkem | 751810k | Celkem | 1 1i3c 220

Tabulka 5 - Néklady na 1 pracovni misto pi pravidelné vyméné pracovnika

5.5.2Retézeni pracovniho poréru a smlouva na dobu neutitou

TentyZ problém s pracovnikem, ktery jiiktat uzawel pracovni porr na dobu utitou

u téhoZ sportovniho arealu je nyieSen nabidnutim smlouvy na dobu réou. Dle

tabulky 5 to s sebou nese vysSi naklady.

Naklady na zagstnavani -

Naklady na zagstnavani -

Naklady na zagstnavani -

roky 0-3 roky 3-6 roky 6-9
iy ety i
obsaze'nl 51 010 K& daliiho 0 K¢ dalsiho 0 K¢
pracovnika . ;
pracovnika pracovnika
naklady na naklady na naklady na
mzdu 3x4 mzdu 36 mzdu 36 1 051 200
mésiai a 29| S20 400K | sicha 29 |1 OO1 200K esimiang| ke
200 K& 200 K 200 K&
zangstnavani zanestnavan| 1 401 600
roky 0-3 | 200 400K 10y 0-6 K&
Celkem | 401410k | Celkem |1401600kK| Celkem | *%>2 8%

Tabulka 6 - Naklady na 1 pracovni misto pi piechodu ke smlou¥ na dobu neugitou
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5.5.3 Srovnani

Dle tabulky 5 a tabulky 6 je vyhledavani novychqaeniki na odborné pozice iips
znané naklady ped jejich gijetim stale ekonomicky vyhodjsi. Je ale teba brat

v Gvahu, Ze najit odborného pracovnika sedmiymi kompetencemi a kvalifikacitbe

byt dlouha a nakladna zalezitost. Pokud si odbarmghcovnika nechame a nabidneme

mu pongr na dobu neuitou, je feba myslet na povinnost mu kazdysit idélovat

praci.
3 000 000 K¢
2452800

2 500 000 K¢ /

2 000 000 K¢
> 4 7 v
k 1 500 000 K& 14016)/ == Naklady na 1 pracovnika pfi
8 ¢ : n
5 1153220 prechodu Ife smlouvé na
= /. dobu neurcitou

1000000 k¢ 751810 == N3dklady na 1 zaméstnance

pfi vyméné pracovnika
500 000 K& 4014 kazdé 3 roky

0 K¢ T T 1

Obrazek 3 - Grafické srovnani dvoureSeniretézeni pracovnich pordri

Z grafu na obrazku 3 je patrné, Ze po slamiiettzeni pracovnich smluv je pracovni
poner na dobu newditou naklad®jSi a rozdil mezi nim a nabiranim novych pracotnik
kazdé 3 roky se stale &$uje. Management sportovnihotizani se tak musi
rozhodnout, zda jsou zvySené nakladijapelné a na jakou dobu. Rozdil nakiase
dale nasobi mnoZstvim pracovijlkteré takto sportovni #iaeni zamistnava. Pokud se
rozhodne Se¢it naklady, musi p&tat s tim, Ze po 3 sezonach butkba vybrat nového

pracovnika na odbornou pozici a cely vyhledavaotes jeiteba zait od za&atku.

Fluktuace pracovnich sil apobuje, Ze kazdy rok odejde #Hjge pouzetast odbornych

pracovniki. Neni tedy kazdy roke¢ba p@itat s ndklady na vysmu vSech.
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Dle kapitoly 3.3 Zdravotni prohlidky m& sportovraizeni povinnost od dubna 2013
nadéle provéagt prohlidky zdravotni zjsobilosti dle aktualni vyhlasky jen u odbornych
pracovniki. Konkrétré se jedna o obsluhu, viekolby, zdravotni pomoc a servis a
adrzbu elektrickych zZdézeni. Souhrné tedy odborni pracovnici Ski arealu X, a.s.
Naklady na kazdého z nich se za jednu sezonu navii§iuba 800 K coz je vstupni a
vystupni zdravotni prohlidka. 15 sezonnich odbdmngracovnik tak stoji sportovni

zaizeni 012 000 K& ro¢né vice.

Pri vybéru pracovnik pro sezonu 2012/2013 vSak platila povinnost préwvastupni a
vystupni zdravotni prohlidky u vSech rowrijatych pracovnil jak pri prijeti do
pracovniho poreru tak i u dohod o pracich konanych mimo pracowory. Spol€&né
tedy u padesati pracovrikNaklad na zagstnavani v souladu se zakonem tak pro tuto

sezonu stoupl celk@éw 40 000 K.
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6 NAVRHY RESENI
LyZarska sezona 2012/2013 byla prvni, ktera sétgalofettzeni pracovnich po#ni
podle novely zakoniku prace&iagné od 1. 1. 2012. Je&stvé sezony tedy bude mozné
tyto pracovniky zagstnavat pouze sezofxirNa konci této doby musitifit rozhodnuti
managementu Ski arealu X, a.s., o tom, jestli wbacovnici #stanou pracovat
v pracovnim poréru na dobu neditou a budeitba jim celoréné pridélovat praci nebo
jestli se v souladu se zakonem budou musettitzaavé pondry na dobu utitou, ale uz
s jinymi pracovniky. Tato moZznost vychazi naklatiopfiznivéji, ale je teba si
uvédomit, Ze vyhledani, vils a @ijem novych pracovnik stoji nejen penize, ale také
uasili acas personalniho managementu a jde o proces, ktemysi mit vzdy éekavany
vysledek. V obou dvouifpadech dekdvam potvrzeni mé hypotézy, Ze aktualni Uprava
zakoniku prace sezonnim sportovnimiizenim zvedne naklady, rgdevSim ty
personalni a to v porovnani s naklady, kteed ki areal X, a.s. ifed &innosti novely

zakoniku préace.

V prvnitad bych tedyreSeni této situace navrhl zakonodarnému sboru.cPsdkandni
zadkon do pvodni Upravy nebo alespozpisobem, ktery umadaije sezonnim
zanestnavatalm fetzit pracovni porry na dobu ufitou, pak se jist snizi
zamestnavatalm naklady na zasstnance.

Je zde Sance, Ze pak sportovr¥izzni budou mit&Si chu’ zangstnavat lidi. Je &nou
praxi, ze pokud se firmam navySuji naklady na &anance, pokousSeji se jejich stav
redukovat a omezit, cozZ ihe nastat i vigpact Ski areal X, a.s., a v ko&reém
dusledku tyto legislativni rozhodnuti owviiuji cely pracovni trh. Podle ¢rk horSimu.
Jiz @i schvaleni novely zakoniku prace jsme mohli bytdgy velké nevole a mnoha
piipominek ze strany zafstnavatel, ktefi zaméstnavaji pedevsSim na sezonni bazi.
Navrhovatelé zakona jej podiilo argumentem, Ze toto ogahi ma chranit fedevsim
zanestnance, kté se mohou dostat do situace, Ze gstmavatel, aniZz by se jednalo o
sezonni z&Azeni, nabizi pouze smlouvy na dobuditmu a pracovnik tak nema jistotu
dlouhodobého vyiku, coz jej niize znevyhodnit i v osobnim zivofnag. pokud zada
v bance o hypotéku). S timto souhlasim, ale zdr@astavam nazor, Ze i v pracovnim

Zivote by se ngla smluvnim strandm poskytovat co rg$f svoboda a pokud neni
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zamestnanec spokojen s podminkami smlouvyiZzmse rozhodnout odejit jinam. Je to
koneckond on, kdo by mil preswdcit zamestnavatele o svych kvalitach a
kompetencich, a o tom, Ze je pro spalest vyhodné, aby jej zaistnavala co nejdéle.
Bude-li so¢asny legislativni staviptrvavat, bude muset Ski areal X, a.s., reagovat. D
dlouhodobé strategie podniku se naklady na lidskéje musi udrZzovat na stasné
hladirg, protoze na tom zavisikteré dalSi plany a analyzy. Navrhuiji tedy fidd se
zakonu a odborné pracovniky, Kteezong pracuji 3 zimy po sabnahradit novymi
odborniky. | ges gidané naklady v podolnvyhledavani, fjimani a adaptace
pracovniki jde o dlouhodob ekonomicky nejvyhod$si feSeni. Fluktuace pracovnich
sil bude mit za fedpokladany nasledekiiEzné stidani pracovnik. Nentla by tedy
nastat situace, ze vSem odbornym pracaimikskorti tieti a zarove posledni
povoleny pracovni poén na dobu ufitou a bude pdeba najit a proskolit vSech 35
pozic. To usnaitlije vyhledavani pracovnika umozuje wnovat jim vice¢asu a pé&e

pii piijmu a adaptaci.

Co se tye zangstnavani neodbornych pracovaik zaizeni Ski areal X, a.s., ted§ch,
ktefi o paddek v arealu, o @erstvovani hosta organizaci, vidim zde moZznost uget
néklady tim, Ze by se ¢ita jejich ¢ast mohla pracovat dobrovolnickym tigobem.
Praxe z jinych mnou navstivenych lyZlych stedisek je takova, Ze se dobrovolinik
nabidne mozZnost zdarma vyuzivat sluZzebisi&ho arealu. Konkrétni vychodisko bych
vidél v osloveni mistniho sportovniho oddilu, nejlépgatského, ktery ke svému
tréninku potebuje upravenou sjezdovku. Tuibe zajistit provozni personal Ski arealu
X, a.s., jehoz naklady se timto procesem vyzrianamavysi. Na oplatku si pak mladez
z oddilu naplanuje sény béhem sezony jako pomocny personal. Motivaci spoitavn
Klubu by n&ly byt uSetené penize za pronajem takovych prostotipagné sponzorské

dary pak niZze vyuZzit jinde,ieba na nakup vybaveni.

.vychovavat" loajalni a motivované pracovniky. Nejge jsou schopni odevzdat lepsi
pracovni vykon, ale zaroiige mozné je fed z&atkem kazdé sezony znovu oslovit a
Sance, Zze budou mit zajem pracovat v tomto spoairowzaizenim je vysoka. Vyhodou

je tedy také, Ze personalisté nemusi hledat &oxait nové pracovniky.
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V této préci je rozebran také zatim pwné malo rozSieny zmisob zanistnavani pes
agentury prace.iBdpokladam, Ze po vzoru zapadoevropskych zemasilbg s&asem
tento zmisob mohl rozit. Predpokladem ale je, Ze se v tomto &V nebudou snazit
prosadit ne zcela poctivi podnikatelé, kterym nefleoptimalizace vztah mezi
zanestnanci a zagstnavateli, ale jen o fy zisk na ukor obou stran. Pak nabydou
personalni agenturyétsi divéry a i sezonni sportovni #aeni budou moci vyuZzivat
jejich sluzeb. Myslim si, Ze jde o vhodi&Seni, usét naklady na ogtovné shaeni
odbornych pracovnika uset ¢as a usili personaligh, ktai by jinak mnohem delSi
dobu hledali vhodné pracovni kandidaty. Zejménamsen sportovnim z&zenim bych
doporwioval piibézreé sledovat situaci na trhu pracovnich agentiedpokladam, Ze

v budoucnu by se mohla naklonit v jejich prédp.
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7 ZAVER
V zawru lIze konstatovat, Ze néklady vybraného sportavriltizeni se v posledni
sezor postupr navysuji. Jde zejména o néklady na &stmance, které se zvedly po
tom, co vstoupila v platnost novela zakoniku prad@&2. Ve Ski areélu X, a.s., jieba
najimat odborné pracovniky, pro které ale neni msaponu, tedy zpravidla &sice
prosinec az fezen, moznéiélovat praci. Dosavadni praxe je tyto pracovnikymag
do pracovniho pogmu na dobu utitou, zajistit sportovnimu Z&eni snizené naklady na
zanestnavani, protoZze mimo sezonu jsou odborni pracozantstnani rtkde jinde a

naklady na #&jsou tim padem nulove.

Vystupy z teoretick@&asti této prace a také ze samotné analyzy vybraséhonniho
sportovniho zédzeni ukazuji, Ze lidské zdroje jsou zpravidla tigjcengjSim, co maji
firmy a sportovni zéizeni k dispozici. Citliva tvorba personalnich stgai, planovani
proces tykajici se zamstnavani lidi, ziskavani, vyhu a stabilizace pracovnikjejich
dalSiho vzdlavani a rozvoje, &etné odnmenovani a také motivace pracovrikvede
k maximalni efektivié a dnes, kdy se trh se sportovnim vyzitim a sluzbamentuje

piedevsim na zakaznickou zkuSenost, také rozhodiggsehu a neusithu podnikani.
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