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Abstrakt

Hlavni naplni této bakaiaké prace je navrh optimalizace hosgedaobce Borkovany.
Pro posouzeni vychoziho stavu byly vyuzity metody/CGSI a SLEPTE analyzy.
Teoreticky zéklad je za#ten na poznatky o obcich Geské republice, objasje
vyznam jednotlivych analyz a popisujeispb jejich provedeni. Druh#ast seznamuje
se zakladnimi Udaji o obci Borkovany a analyzujggji okoli. Poslednéast bakalgske

prace podava navrh na zlepSeni efektivhosti hogpadabce.

Kli ¢éova slova
Obec, rozpeet, SLEPTE analyza, SWOT analyza

Summary

The main purpose of this bachelor thesis is to gsephe optimal management of the
village Borkovany. The SWOT and SLEPT analyses wesed to evaluate the initial
point. The theoretical part deals with the knowkedyf the villages in the Czech
Republic, clarifying the purpose of each analysid describing its use. The second part
gives us the basic information about the village Bdrkovany and analyses its
surroundings and current situation. The final gfaduses on the proposal how to

improve management efficiency of this village.

Key words
Village, budget, SLEPTE analysis, SWOT analysis
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1 UVOD

V Ceské republice a po celém égv je v sowasnosti nejvice roz&ny
ekonomicky systém smiSené trzni ekonomiky. St&ujer pravidla, kterda volnost
ekonomiky ohrariiuji. Zakony zemn jasré vymezuji hranice svobody podnikani. Stat
muze také kontrolovat dodrzovanéchto pravidel. Za nedodrZeni dldje pokuty,
sankce a tresty. Stat do trzni ekonomiky zasahughadnim, Zivnostensky, lavym a
zakonikem prace. Ekonomicky subjekt oiilije aktualni d&ova, cenova, socialni i
celni politika statu. Trh je misto, kde se setkaa@idka s poptavkou. Na firmy navic
pusobi mnoZstvi faktdr, jako stavajici a budouci konkurenci, dodavatetigratelé.
Aby firma na konkuretnim trhu obstéla, musi se neustale snazit udrzstasajici a

ziskavat nové zakazniky.

Ve verejném sektoru tomu neni jinak. Obce jiz neplnigeqji zakladni funkci,
¢imz je prosty chod obce. Ve iggném sektoru je nyni nutné mit mnohem SirSi pole
puasobnosti. Obce poskytuji sluzby, které by mohly Ipgtskytovany soukromym
sektorem. Obce a jiné kggnopravni celky nyni mohouipobit nejen jako poskytovatelé
nezbytnych sluzeb jako je zdravotnictvi, Skolstibprava a dalSi. Obce maji vlastni
rozpaiet, ktery musi byt zastupitelstvem schvalen a miasinance, se kterymi
hospod&. Obce niiZou otevirat vlastni podniky a ziskavat financelastwniho
podnikani. Bikladem obecniho podnikani e byt vdeni piva, rozhlasovd nebo
televizni vysilani, nebaiba ropy. Tyto fijmy pak vyuZivaji do investovani pro rozvoj
a chod obce. Obec bydma byt dobrym domovem pro své obyvatele ithpdnym

mistem pro navsvniky.

Obec Borkovany jsem si pro vlastni bakakbu praci vybrala proto, Ze zde
mam svoje trvalé bydli§ta bydli tady moje blizka osoba. Zajim& tedy, jak obec
naklada se svymiigmy a kam plynou jeji vydaje. Jako obyvatele olme hlavre
zajima, jak nize obec hospodia |[épe a jaky uzitek budu z investic obce mita&g
fadovy olgan.



2 VYMEZENi PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této bakaigké prace je podat navrh, ktery by vedl ke zlepSeni
hospod&ni obce se svymi financemi. Na zakladhoto cile byl stanoven nasledujici
postup. Zakladnim krokem je prostudovani teoretibkyychodisek o obcich@R a o
jednotlivych analytickych metodach. Dale bylo nuteésbirat péebné podklady a
informace. Pro posouzeni vychoziho stavu byly wubnetody SWOT a SLEPTE
analyzy. Tyto analyzy byly sestaveny na zakladeobecného prkumu informaci o
obci. Ri jejim zpracovani jsenderpala pedevsim z Ud&jvedenych na internetovych
strankachseskych instituci i na strankacteského statistickéhaadu. K ziskani mnoha
podkladi a informaci mi pomohl starosta obce Borkovany éktdii jeji obyvatelé.

K analyze vysledk hospod&ni a struktury obecnichtipni a vydap mi budou
poskytnuty podklady z obecnihdaglu obce Borkovany. V této praci budu hodnotit
hospodéeni obce v letech 2007 a 2008. Od obecnikadul budu tedy p&tbovat
schvélené rozpy z let 2007, 2008 a 2009, dale pak vykazy pronocéni plgni
rozpaitu Uzemnich samospravnych delkegionalnich rad a dobrovolnych svazibci
(vykaz FIN 2 — 12) z let 2007 a 2008.

Na zaklad sestudovanych teoretickych vychodisek a provedensnalyz
zformuluji ndvrh. Tento navrh bude obsahovat dopemiy ktera povedou k zlepSeni
hospodé#ni obce a ke zén¢ struktury gijmu a vydaj.



3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1 Municipalni sféra v Ceské republice

Obec je zakladni Uzemni samospravné celekpol&enstvi oldani a tvai
Gzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi oligec je véejnopravni korporaci,
ma vlastni majetek, vystupuje v pravnich vztazislyns jménem, spravuje sveé
zalezitosti samostatna nese odp@dnost ze vSechéthto vztali vyplyvajici. Obec
petuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a orgimt svych obani; pii pInéni svych

tkola chrani téZ viejny zajem’

Obec je samostatnspravovana zastupitelstvem obce. Mezi dalSi orgioe

pafti rada obce, starosta, obectadia zvlastni organy obce.

3.1.1 Zastupitelstvo obce

Patet volenych¢leni zastupitelstva se liSi podle §to obyvatel daného uzemniho
celku.

Tabulka 1: Poet €lena zastupitelstva obce

do 500 obyvatel 5 az&@ena

nad 500 do 3 000 obyvatel 7 azélém

nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 azx@Ei

nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 aXl@ha

nad 50 000 do 150 000 obyvatel25 az 4%leni

nad 150 000 obyvatel 35 az dbéna

Zdroj: Zakon¢. 128/2000 Shb., o obcich, veémi pozdjSich gedpigi

! Zakoné. 128/2000 Sb., o obcich, vesnh pozdjSich fedpisi
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Zastupitelstvo m& pravomoc k rozhodovani &@ech, paficich do samostatné
pusobnosti obce. Dale ma pravomoc schvalovat progmavoje obce, Gzemni plan i
regul&ni, schvalovat rozget a zagrecny (et obce, Bizovat trvalé a déasné pe¢Zni
fondy, vydavat obecn zavazné vyhlasky obce, rozhodovat o vyhlaseni nitigt

referenda, volit ze svydlad starostu, mistostarostdlany rady obce.

Nekteré povinnosti mize obec ukladat v samostatndéispbnosti obech
zavaznou vyhlaskou jako zabezpri mistnich zalezitosti ¥&jného péadku, vyhlasky
pro stanoveni podminek pro fiddani véejn¢ pristupnych akci k zajihi udrzeni
Cistoty ulic, k ochras Zivotniho progsedi nebo k uzivani Haeni obce slouzicich

verejnosti.

3.1.2 Rada obce

Rada obce se schazi dlefjetiy, jeji sclize jsou véejnosti nepistupné. Mize si
ale kugitym bodim jednani na sdlzi prizvat dalSi ¢leny jako jsou ¢lenové
zastupitelstva i jiné osoby. Rada je schopna usmase, pokud je iftomna
nadpolovéni tSina vSech jejicktlena. Z jednani rady obce se ifmuje zapis, ktery
musi byt podepsan starostou a mistostarostidpagre jinym radnim. V tomto zapise
musi byt uveden et giitomnych, schvaleny program jednani, jehtbph, vysledky
hlasovani a fijata usneseni. Tento zapis musi bytipen vzdy do 7 din od konani

jednani a uloZzen na obecnidad, k dispozici k nahlédnuti zastupiiet obce.

Rada obce ifpravuje navrhy pro jednani zastupiiel a zabezp®ije plréni
usneseni, které radaijpla, zabezp&uje plréni usneseni zastupitelstva, zabe&npe
hospodéeni obce a provadi opahi krozpdtu dle usneseni zastupiiel Dale
rozhoduje o uzavirani najemnich smluv i smluv oty§pe. Ridi organizani slozky

zabezpéujici varejné statky. #izuje vykonné organy obecnihsaau.

3.1.3 Starosta
Starosta zastupuje obec navenek. Starosta a rafststst musi byt alanéCeské
republiky, do své funkce jsou zvoleni zastupitedstvobce, kterému jsou zaigvykon

odpowdni. Starosta je zastupovan mistostarostou. Mistmshi mize zastupitelstvo

-11 -



urit i vice a s¥iit jim zvla®’ nekteré ukoly. Starosta svolava zastupitelstugravuije,
fidi schize rady obce, odpovida za sjednani a provedeniualidspodgeni obce. Dale

pak jmenuje a odvolava tajemnika obecnitexa.

3.1.4 Obecni dgad

Obecni tad tvai starosta, mistostarosta, pigac tajemnik dadu a dalSi
zanestnanci obce, ke se podili na chodu obecnihtadu. Tito vSichni maji povinnost
plnit ukoly, které jim byly uloZzeny zastupitelstverebo radou obce, pomahaji vytor

a komisim v jejicktinnosti
3.1.5 Odbory

Vykonnymi organy jsou odbory (odbor rozipe, Uzemniho planovani, rozvoje

sluzeb, podnikéni, organizacéizeni, personalni, pro styk sregosti, socialni).

-12 -



3.2 Funkce obci

V Ceské republice vykonavaji obcesdzékladni funkce: vlastni samospravni

funkce a penesenou funkci.

3.2.1 Vlastni samospravni funkce

Obec je veéejnopravni korporace, zabezpge zalezitosti, které jsou v zajmu
ob¢ani a obce. Rozhoduje o zajmechtahi, peuje o vSestranny socialrekonomicky
rozvoj, zabezpaije vaejné sluzby. Obec jedna jako samostatny ekononschkjekt,
naklada podle svého uvazeni se svym majetkem aodaspodle vliastniho rozptu.
Vedeni obce schvaluje uzemni plan obce, ma mozZpadtidat obecni podniky a

sdruzovat se ve sdruzenich obci.

Obec zajisuje pro své otany veéejné statky, které slouzi k uspokojovaniipbt

obyvatel obce.

3.2.2 Prenesena funkce

V Ceské republice existuje Sestlypbci. Jednim typem jsou obce, které nejsou
mesty, dale jsou pak &sta, ktera maji nad 3000 obyvatel. Zbyvajicimi tygoyu obce s
powienymi obecnimi fady, obce s rozi&nou misobnosti, statutarni #sta a hlavni
mesto Praha.

Prenesenou gsobnost vykonava obec ve spravnim obvodu obce, jkde
vykonava obecni fiad (vedeni evidence obyvatel), gtany obecni tad (vydavani
stavebnich povoleni) nebo obeciiad s roz§enou fisobnosti (vydavani éanskych
prikazi). Prenesend {gsobnost sptiva vtom, Ze vykon statni spravy zabeape

powiena nista’

2 STRECKOVA, Y a kol. Vaiejna ekonomie pro Skolu i praxil.vyd. Praha:Computer Press,

1998. ISBN 80-7226-112-6.
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3.3 Uzemni rozpatet

Prijmy a vydaje Uzemniho rozp se fidi podle rozpétové skladby, ktera je
pro n¢ zavazna. Zavazna rozfiova skladba obsahuje podrobgienéni prijma a
vydaji, je proto vhodna pro analyzu finamiho hospodi@ni a analyzu peé#nich
operaci Bzného i kapitalového rozptu. Je vhodnd také k porovnavani ro#jo

Upravuje zfisob tidéni vSech pegnich operaci rozgti a fondi obci.

3.3.1 Struktura municipalniho rozptu

Rozpaet se sestavuje ve dvojimipezu. BZny rozpdet je sestavovan jako
bilance Bznych gijma a kEZznych vydaj vztahujicich se k rozgtovému obdobi.
Rozpatové obdobi byva &Sinou shodné s kaleniadm rokem. V BZném rozpotu
jsou zahrnuty Hjmové a vydajové transakce, které se kazélmroopakuji. Tento
rozpaiet se zpravidla sestavuje vyrovnany, coZz znameaaplanované ifjmy se
rovnaji planovanym vydam. Pokud vSak schodek rozfpo vznikne, vyrovnava se
z kapitdlového rozpau. Kapitalovy rozpoet je bilanci pijmu a vydap, které maji

investini charakter a tykaji se obdobi delSiho, nez jpagnvy rok.

3.3.2 Prijmy
Bézné:

Danové @Fjmy

Danové g@ijmy jsou nejvyznamgsSim @ijmem uGzemnich rozmtu. Daiovée
piijmy vymezuje zakon jako rozpmvé ufeni dani. Stat tyto danvybira podle
platnych zakonu a jejich vynos plyne do statnihppodtu, rozp@tia kraja nebo do
rozpaitu municipalniho celku. Ogvé @ijmy délime na daé swiené, sdilené a mistni

dare.

Cely vynos ze sttenych dani plyne do roz{tm municipality. Mezi s¥iené
darg pati dan z nemovitosti. Obec dostava cely vynos zédamemovitosti, které se
nachazeji v jejim katastralnim GUzemi. Mezéiemé dan pati také majetkové da@na

darg dichodoveé.
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Danové @ijmy jsou rozdlovany na zaklaglvyméry katastralnich izemi obce, prostého
poitu obyvatel v obci a nasoblpostupnych fechod.®

Danové @ijmy rozpatu obci tvdi:

» podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynos dauitijma pravnickych osob

» podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynosw daaloh na d& z piijmu

fyzickych osob vybirané srazkou
= podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynosu daaloh na d& z prijma
fyzickych osob ze zavislécinnosti a funknich pozitki, odvadné

zantstnavatelem jako platcem dapodle zakona o danich Zijmu

» podil na 30 % z celostatniho hrubého vynoswdaprijmi fyzickych osob ze

samostat®é vydélecné cinnosti dle bydlist podnikatele

» podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynosi daiiidané hodnoty

= podil na 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu¢daaloh na d& z pijmu
fyzickych osob ze zavislécinnosti a z funknich pozitki, odvadné
zamestnavatelem jako platcem dan pgijmu

Podil sdilené danurcuje zakore. 243/2000 Sb., o rozptmvém uteni dani.

Mistni a spravni poplatky

Mistni poplatky plynou fimo do rozpétu obce. Fikladem &chto poplatk jsou
poplatek ze pg za lazésky nebo rekraani pobyt, za uzivani vejného prostranstvi.

3 zakong. 243/2000 Sb. o rozptovém uteni dani
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Nedaiové @ijmy

Jde pedevSim o poplatky za sluzbyfijmy z pronajmu majetku, igmy
z organizénich slozek a iispivkovych organizaci, zisk obecnich podhildividendy

z akcii, ijaté uroky.

Dotace

Jedna se o peénni prostedky ze statniho rozptu poskytnuté obci. Dotace jsou
nenavratné finami prostedky, proti kterym neexistuje protigni. Dotace se &i na
Ucelové a neéelové. telové dotace jsou poskytovany na konkrétni akcisiMuyt
pouzity jen na danydel, na ktery byly poskytnuty a podléhajicndmu z@&tovani se
statnim rozpétem. Dotace bez spolt@sti byvaji ozn&ovany jako neéelove, tyto

dotace nejsou nar@dem stanovenycal.

Kapitalové:

Z prodeje majetku — movitého i nemovitého dlouhagtabmajetku
Z prodeje akcii a majetkovych poilil

Dotace od jinych vladnich arovni

Prijaté awry

Ptijmy z emise komunalnich obligaci

Prijaté splatky @jcek

Ostatni

3.3.3 Vydaje

Bézné (neinvesténi):

Mzdy a platy

Povinné pojistné za zatstnance
Materialové, energie, najemné
Socialni davky

Vydaje na municipalni podniky
Placené pokuty a uroky

Dotace vlastnim organizaim slozkam a jinym subjekin

-16 -



Prispsvky prispévkovym organizacim

Kapitaloveé (investi¢ni):

Na pdizeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku

Na nakup cennych pajgir

Na investéni poskytnuté dotace organtirém slozkam a jinym subjekin
Na investéni prispivky prispivkovym organizacim

Na investéni poskytovaneé jgcky

Splatky 0era

Ostatni*

* PEKOVA, J. Hospodeni a finance Gzemni samospravy. 1. vyd. Praha:alflament Press, 2004.
ISBN 80-7261-086-4
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3.4 SLEPTE analyza

Jeji nazev je sloZzen zgitetnich pismen jednotlivych hledisek (social, legal,
economical, polical, technological, ecological),eiimi se zabyva a vyt¥a z nich
komplexni rozbor firemniho okoli. i€dstavuje prostdek pro analyzu z&n okoli

sledovaného objektu.

Pouziti SLEPTE analyzy je aktualni pro vSechny tymgniki v prostedi statu,
kraje ¢i trhu. Nezabyva se pouze sagnou situaci v danem proedi, ale snazi se hledat
v jednotlivych oblastech moznosti, jakym &em se nize v budoucnu vyvijet jeji #si
prostedi. Umo#uje identifikovat kl€ové vlivy, které na podnik{sobi a budou jsobit.

Skladéa se z analyz, které pochéazejidgtych oblasti podle sledovanych fakior

SLEPTE analyza zkouma tatizna hlediska:
Socialni a kulturni

Legislativni a pravni

Ekonomické

Politické

Technické nebo technologické

Ekologické

3.4.1 Socialni faktory

Tato ¢ast analyzy by ®&a obsahovat igsny popis saiasného stavu dané
spol&nosti pomoci demografické charakteristiky (velikgeipulace, #kova struktura,
pracovni preference, geografické a etnické rozlpzepomoci makroekonomické
charakteristiky trhu prace (rodéni piijma, mira nezamstnanosti), socialnich a kulturnich
aspekt (zivotni Urove, rovno pravnost pohlavi, popdld politika, zivotni styl, otetenost

novym trendm a modnim vindm ve spdaleosti, gistup k ekologii a firock).

Mély by se zohlednit i dalSi mozné aspekty, ktef@owu spolénost ovliviovat jako
napiklad dostupnost prace, pracovni zvyklosti, existeBkolicich instituci poskytujicich
potrebné vzdlani. U &tSiny €chto charakteristik musime sledovat nejenasnou situaci,

ale musime se snazitquipokladat i vyvoj ve spataosti.
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3.4.2 Legislativni faktory

V této casti zkoumame pravni podminky, které vymezuji mmogiro pmisobeni
pravniho subjektu i upravuji jehoigobeni pimo. Zohleduje se existence a fuéikost
zakonnych norem jako ngéglad daiove zakony, obchodni zdkonik, zakon o obcich. Déale
také deregukni opateni, legislativni op#éni (ekologicka op#&tni) a pravni Uprava

pracovnich podminek.
Musime brat v ivahu budouci vyvoj, tedy gesehotovou legislativu a dalSi faktory
jako vymahatelnost prava a fumost soud. Nesledujeme jen vliv statni regulace, ale i

stale vyraznjSi vlivy legislativy Evropské unie.

3.4.3 Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomického jeeba posoudit mnoho ukazater mnoha iznych
pohledi. Posuzujeme jednak stasny stav, ale takécekavany vyvoj. Dale pak je nutné

sledovat tyto stavy v raméleské republiky, v ramci Evropské unie i celisvé.

Z&kladni hodnoceni makroekonomické situace stapojeoci miry inflace, miry
nezandstnanosti, urokové miry, rozftoveho deficitu, vySe a vyvoje HDP aénove
stability. Nutné je také sledovat v jakésti hospodi&kého cyklu se ekonomika nachazi.
Tato ¢ast zahrnuje takeé fistupnost k finatnim zdrofim (naklady na mistni tpcky,
dostupnost a formy @wi a bankovni systém) a zahrnuje indaé faktory (vysSi a vyvoj
daiovych sazeb, cla).

3.4.4 Politické faktory

Jedna se o veliceilbzité aspekty. Hodnoti politickou stabilitu (fornaustabilitu

vlady, klicové Gady). Na zaklagl voleb musime fedvidat dekavané legislativni zény,

které zvolena strana ve svém volebnim programemredla.

DalSimi aspekty jsou pak politicko-ekonomické faltgako napiklad postoj

k privatnim i zahraknim investicim. Hodnoti i mezinarodni vztahy, v&mné dob

Mriavew s
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3.4.5 Technologické faktory

Pro ucgeni strategie firmy je fedvidani technického rozvoje nezhytnutné.
Dulezité je, zda vyzkum vldda podporuje, jak jsouokgs vydaje na vyzkum a rychlost
realizace novych technologii. S@snosti hraje velkou roli vyvoj v oblasti inforgrdch
technologii. Toto odstvi se vyviji velmi rychle a pro podniky je velmékladné nestale
obnovovani informéniho systému.

3.4.6 Ekologickych faktory

Jejich vliv stale roste, zejména v oblastech ochrdivotniho prosedni. Je

poZadovano ndjklad sniZzovani spéteby elektrické energie, snizovani feity cerpani

neobnovitelnych zdréj Uplné recyklovatelnost a vyuzivani subsiitich energii.
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3.5 SWOT analyza

SWOT je strategicka analyza, ktera hodnoti silnére(hts), slabé
(Weaknesses) strankyfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) pddniByla
poprvé formulovana Albertem Humphreym ze Stanfoydamiverzity, ktery vedl
vyzkumny projekt. Tento projekt zpracovaval dat® B&jvyznamgjSich americkych
spole&nosti.

Analyza rozebira a hodnoti komplexisowasny stav firmy a situaci okoli.
SWOT analyza je zakladnim néastrojem strategick@atadovani. Metodicky postup,
pomoci rhoZ lIze identifikovat podminky wsiho a vnitniho prostedi spojené
s ugitou ¢innosti. Podminkami wj§iho prostedi se rozumi iflezitosti nebo hrozby

piichazejici na dany objekt analyzy zj&iho prostedi.

3.5.1 Prilezitosti a hrozby

Z ekonomického pohledu Ize definovaikolik zakladnich pipadi prilezitosti a
hrozeb. Mezi flezZitosti lze z#adit nagiklad pozitivni podminky na trhu, chyby
konkurence, izné mezinarodni smlouvy nebo dota programy, hrozbami pak
myslime silnou konkurenci, diskrimitiai opateni nebo riziko nestabilni situace dané

éasti trhu.

3.5.2 Silné a slabé stranky

Podminky vnitniho prostedi jsou silné a slabé stranky objektu analyzydd z
lze uveést ke kazdému z nickkolik tradicnich giklada. Silnymi strankami jsou dobré
vedeni, dostat®é zajis¢ni vstupnimi zdroji nebo vyborna technicka unb\eenaopak
za slabé stranky lze povazovat Spatnou kvalitu quikl, nedostaténou kvalitu

vystupi danécinnosti nebo Spatnou pést objektu.

Jako vystup SWOT analyzy generujeme mozné stratggikazejici z danych

podminek. Pro vypracovani strategii jsme pouZiliadi&ku kombinaci "maxi”, "mini"

vychazejici ze SWOT analyzy.
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Schéma tvorby strategii ze SWOT analyzy:

Silné Stranky| Slabé stranky
(Strengths) (Weaknesses)
Prilezitosti Strategie Strategie
(Opportunities) maxi maxi mini maxi
Hrozby Strategie Strategie
(Threats maxi mini mini mini

Vyznam jednotlivych strateqii:

1. Strategie maxi maxi (SO) z&rené na vyuziti silnych stranek k ziskani vyhod z
prilezitosti vi¢jSiho prostedi.

2. Strategie maxi mini (ST) zatiené na vyuziti silnych strdnek a na eliminaci resp.
sniZzeni negativnichcinki hrozeb z vijSiho prostedi.

3. Strategie mini maxi (WO) zaffené na fekonavani vlastnich slabych stranek a
vyuZzivani vyhod z filezitosti vi¢jSiho prostedi.

4. Strategie mini mini (WT) za&ené na minimalizaci slabych stranek a vyhnuti se
hrozbam z v§jSiho prostedi.

Pro ziskani konkrétnich vysletlle vSak teba nakonec propojit vSechiiyii

dimenze SWOT analyzy a na zaklatbhoto propojeni formulovat aktivity ainy
objektu analyzy coz je Zzadanym vystupem kazdé smist SWOT analyzy.
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4 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

4.1 Obec Borkovany

4.1.1 Zakladni udaje o obci

Obec Borkovany se nachazi v sevetasti okresu Beclav v Jihomoravském
kraji. Rozklada v jednom z udoli Dyjskosvrateckéh@lu mezi gkolika kopci, které
se zvedaji do vySe 350 mietrnad mdem. Obec je saudsti klobouckého a
hustopéského mikroregionu. Sousedi s poslednim &iem Zdanického lesa,
borkovanskym lesem Lichy. V blizkosti obce se natB@rkovansky rybnik, ktery byl
vybudovan v roce 1947. Katastralni v§na obce je 1399 hekiar

4.1.2 Historie

NejstarSi lidska obydli v tomto regionu jsou ardbgyg datovana do mladsi
doby kamenné, kdy zde bylo velmi husté osidlenvnPpisemna zminka o obci se
objevuje v souvislosti se zaloZzenim zabrdovickéHéStera roku 1210. Tehdy
Borkovany spolu s jinymi vesnicemi daroval tomutéskeru Lev z Klobouk. Jeji ndzev

se vyviji od Borconanifes Borkowan k nazvu dneSnimu, ktery nese od rola0.18

-23 -



Majetkovymi esuny se obec poté dostala do majetku premonstraisklastera v
Brné¢ a jeji dalSi osudy byly spjaty s historii Kloboukbyvatelé obce se Zivili

piedevsim zewudelstvim. Tradéni je zde pstovani vinné révy a vyroba vina.

Dlouhou tradici ma zdejsi Skola. Jiz v 18. stodtdivala nedaleko kostela. V roce
1910 byla postavena budova dnesni Skoly, kter4 pglakji opravovana. Satasny

vzhled Skola ziskalafprekonstrukci v roce 1997.

4.1.3 Kultura

V obci Borkovany maji své sdruzeni myslivci. Daldezpisobi také rybi&ky
spolek, ktery se stara o zdejSi rybnik a vyuziyakjeekre&nimu rybolovu. DalSim
borkovanskym spolkem je kluki&el vina, tento nazev proto, Ze nesdruzuje jeai®jn
ale i vSechny, kié vino radi piji. Tento klub p@da v obci kazdy rok gekou akci
v den, kdy slavi svatek Josef. Lichy rok je to pées sudy rok ptadaji Ratelé vina

vystavu vin. V obci fisobi d¥ cirkve,fimskokatolicka a evangelicka.

V obci je orlovna, vyuzivanaipvazre kapelou Borkoxaci. Pdadal se zde i
vanani koncert gveckého sboru z Klobouk. V mistni sokolévee pdadaji hody a
také festival Borkovansky Woodstock. V letoSnimerdny se zde h uskutenit jiz
sedmy r@nik. Sportovni akce se v Borkovanychr@daji jen narazav V Borkovanych

je otewena Knihovna Augustina Bubenského.

4.1.4 Vinarstvi a kraslice

V obci jsou giznivé podminky pro ¢stovani vinné révy. Dodnes ma zdejsi vino
vynikajici kvalitu. Borkovany jsou hla¥n proslavené vyrobou kraslic. Zdejsi
domorodci pouzivaji ip jejich vyrobé metodu résovani. Toto wmi se zde &di z
generace na generaci a je znamé po celéms. dNikdo presrgé nevi, kdy se s vyrobou
zatalo, ale dnes se ji v obci celorg vénuje rekolik desitek Zen. Tyto kraslice maji

vystaveny nafiklad v Bilém domni ¢i Kremlu.

V sowasné dob ma obec v planu vybudovat muzeum kraslic a vytwardilnu.
Na tento projekt jiz ziskala dotaci 700 000 koruhradaceCEZ. Symbol vinstvi a
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kraslic ma obec obsazenu v obecnim znaku a pragdaery byl obci schvalen
ParlamententR v roce 2004.

4.2 SLEPTE analyza obce Borkovany

Tato analyza byla sestavena na zakladeobecného przkumu informaci o
obci. Ri jejim zpracovani jsenderpala pedevsim z Ud&jvedenych na internetovych
strankachseskych instituci i na strankacteského statistickéhaadu. K ziskani mnoha

podkladi a informaci mi také pomohl starosta obce Borkovanyktefi jeji obyvatelé.

4.2.1 Analyza socialnich faktdr

Z podkladi z evidence obyvatel Ministerstva vnitra k 1. 102@vadjici pocty
obyvatel ve v3ech obcidiR vyplyvéa, Ze v obci Borkovany Zije celkem 758 oatel.
Z tohoto pd@tu je 335 muii nad 15 let, 48 mladistvych chlapczen nad 15 let Zije
vobci 317 a mladistvych édcat 53. V obci dale zZiji dva muzi a jedna Zena ze
zent Evropské Unie a dvzeny nad 15 let, které nejsoucabkamiCR ani EU. V obci
tedy trvale Zije celkem 5 cizid¢ Ztoho v produktivnim &ku je 423 obyvatel.
Pramérny vék v obci je 38,8 rok.

Z prizkumi nezangstnanosti vyplyvaji idaje, Ze nejvice nezatnanych je ve
véku od 35 do 44 let. Na mensSich obcich je pravidléenje zde neza¥stnanost #tSi,
nez ve nistech. V Ceské republice je nejtdi zamdstnanost v hlavnim #st.
Nezangstnanost v obci z vyslednych ddapro rok 2008 je 7,4 %. Ve srovnani
s celorepublikovou Urovni miry nezastnanosti, kterd byla v roce 2008 na arovni

5,4%, je tato hodnota podstatwySSi. Pokud ji srovname s krajskymipgrem, ktery

5 Podklady  z evidence Ministerstva  vnitra [online] 2[2.2009] dostupné Z:

<http://www.mvcr.cz/clanek/statistiky-pocty-obyviteobcich.aspx >.
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odpovid& hodnét6,2%, niizeme vidt, Ze se hodnota lisi uZ jen o 1,2®wodle daj od
deského statistickéhorddu mira nezadstnanosti VCR za prvniétvrtleti roku 2009
vzrostla na hodnotu 5,8 %. Tento vyvoj bytekavanym dsledkem globalni
ekonomické krize. Ret lidi bez prace v porovnani s posledritwrtletim roku 2008
narostl ténsi 0 65 tisic. Mizeme ¢ekavat, Ze celostatni pokles zstmanosti se projevi
I v obci Borkovany.

DalSim sledovanym socialni hledisek je unbvezcklanosti, dale pak take
Zivotni Urove a Zivotni styl. K tomu to Izé&ci, Ze p@et vzdslanych lidi vCR neustéle
roste. Od ¥ku 35 let je WCeské republice vice vysokoskolsky wahych mu#. Do
této wkové hranice je vice vzthnych Zen. V satasné dob na vysokych Skolach

studuje vice Zen nez muz

Zivotni Urover obyvatelstvaCR v poslednich letech stale rostla. Sstkdku
globalni ekonomické krize se vSak d&gpokladat zpomaleni mozna i zastaveni tohoto
trendu. Rist Zivotni Urove se projevuje fedevSim na spigbnim koSi obyvatelstva.
Lidé v sowasnosti kladou velky tdaz na vyBr kvalitniho zbozi. WCesku se velmi
rozmohla spdtba biopotravin a ekovyrobk VeSkeré obchody musely tyto vyrobky
zavest do svého sortimentu, aby uspokojily poptawkyvatelstva. V obchodech jsou
v sowtasnosti k dostani nejen biopotraviny, biokosmetikkde i obl€eni zcisté
biobaviny. Lidé se vice &nuji svému Zivotnimu stylu, zdravi a ekologii z& gsou
ochotni gimérere zaplatit. Tento trend je pro obyvatele obce i ekoitky vyhodny,

protoZe niZou odprodavatdkteré své produkty.

®PrimérnA  mira  nezasstnanosti  od  roku 1997  [online]  [4.4.2009] dostupné&:

<http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove_rady>.

" Hamplova, L. Bio Silenstvi je tuReflex,2009,&. 11, s. 38 - 43
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4.2.2 Analyza leqislativhich faktar

Legislativa Ceské republiky o3#ije pravni postaveni obci GR, zakonem
128/2000 Sb. o obcich (obecnitizeni). Dale upravuje oblasti vztahujici se
k pravomocem obci z pohleduiemé spravy, pravomoce unmagici obci p&ovat o
své progtedi, pamatky a ffrodu. Nejen z hlediska ekologie jealdzity zakon
¢. 185/2001 Sb. o odpadech, vodach, vodovodech aikanich. Zakontje oSetena i

tloha obci f krizovych situacich a obecné zakony z pohledw@za obecnihoiadu.

Po vstupuCeské republiky do EU jeiteZita legislativa Evropské unie rozhodnéa
pro obce a viejny sektor. Jako komunitarni pravo, které zahrramgrnice, naizeni,
rozhodnuti pijata na zakla8dl Smluv a dalSi prameny prava, dohromadyitypsimarni

pravo EU.

4.2.3 Analyza ekonomickych faktér
Ke konci roku 2008 byl HDPCeské republiky 3 705,9 miliard korun, to je

355 319 korun na jednoho obyvat€l®. Nejnowjsi ukazatele viak ke konci prvniho

¢tvrtleti ukazuji poklesirstu HDP o 0,7%. Tento klesajici vyvoj seuskkdku globalni

ekonomicke krize fedpoklada i do budoucna.

Mira inflace ke konci roku ukazuje hodnotu 6,3.corabdnota miry inflace je
nejvy3si od roku 1999 restoze se ekonomikzeské republiky neustéle roste, vliada p
sestavovani rozgtu pcita s deficitem. VIadni dluh v ssasné dob je jiz 1 105,8

miliard korun.

V této dold miZeme sledovat veliké vykyvy v kurztieské koruny oproti
swtovym mEnam. V budoucnosti v3ak pitdme se zavedenim eurd eské republice.

Tento krok by nil vyreSit veSkeré problémy souvisejici s nestabilit@myn

Ekonomiku subjektu velmi ovliwje daiova politika statu. V saiasné dob je
v daiové politice trendem snizovani sazeb a z&whdnnoha d&ovych uUlev, coz ma
podpdit podnikdni a ekonomickou aktivitu subjékvibec. Sazba d&nz prijmu se

snizuje kazdym rokem. V planu je zavést @dedart z piidané hodnoty u osobnich
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automobiti. VSechna tato opani maji vést kirstu ekonomickécinnosti v dok
globalni ekonomické krize. Na hospéeiai obce maji vSak tyto opahi negativni
dopad, protoZe obce jsou z n#fi ¢asti financovany z procent celostatniho hrubého

daioveho vynosu.

4.2.4 Analyza politickych faktoi

V prvni polovirg roku 2009 nila ¢eska diplomacie dosahnout svého vrcholu.

Ceska republika zala predsedat Evropské unii. Zgatku vie vypadalo napé, krize

v Gaze i problémy s dodavkami plynuep Ukrajinu se WgeSily a Evropa si
nestzovala. Snad jedinna kontroverzni plastiku, ktera byla vystavenarudglu jako
jeden ze symbal ceského pedsednictvi. Pak ovSem maiesti politici, ktéi prost
nemohli slozit zbra®hani kthem edsednictvi, jak se stalo riéigad jiz ve Slovinsku.
Nechali hlasovat oiére vladk, a kdyz se to nepovedlo, zkouSeli to znovu a znovu
Problém spoéival uz ve vzniku vlady, ktera byla zaloZzena naséth pebehlika, navic
Siroka koalice i stran, znamenala velké kompromisy a ustupky, s®spoust lidi
nelibilo. Vlada ndla ambice a clta podniknout mnozstvi reforem, mnoho jich nestihla
Ty, které stihla, jsou jen kompromisy plné Ustiipkoalicnim partneiim. VIada
uprosted naSehoiedsednictvi padla. A tak byla najednou Unie podenéah zerns bez
vlady a vlastt ani nevi, kdo ji pedseda. Na&sti jednani o nové vidéddosgla brzy k
dohod. Vznikla vlada wednicka, vlada odbornik Bude viadnout pouze neceléhdl p
roku, do pedtasnych voleb planovanych na podzim. Ma ovSéed sebou mnozstvi
nelehkych ukal, zvladnout z&sr predsednictvi, vyrovnat se s krigisestavit rozpeet
na [@isti rok. Neni to jednoduché nastupovat za takosétace, ale &im, Ze se vse

povede.

V roce 2006 proéhly volby do zastupitelstev obci. V obci Borkovabyla
volebni &ast 54,81%. Nejvice hlasstranu volilo 55,34% valii, ziskali SNK Evropsti
demokraté ele se sotasnym starostou panem Karlem Urbanem. Tato streskalz
pét mist v zastupitelstvu obce z celkovych devitiulyu volenou stranou byla KDU-
CSL, jeji kandidati ziskali 27,95% hkasTo ji vyneslo i zastupitelska mista. Posledni
volenou stranou do zastupitelstva bylo Sdruzeniawvielch kandidat, kteri ziskal

jedno misto.
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4.2.5 Analyza technologickych faktar

Obec se snazi o co nejjednodussi spojeni se svyany. V obci Borkovany
bylo zavedeno placeni plateliep internetové bankovnictvi mezi prvnimiCeské

republice wibec. Obec vyuziva bankovnictvi Profibanka.

V dnesni dob je trendem vSe \Wizovat ges internet. S timto souvistizeni
v Ceské republice sluzby eGoverment a s ni spojendibslobyvatelstvu Czechpoint.
V sowasné dob zavadi na obecnitéid v Borkovanech tuto sluzbu. Naad& bude
jedno z asistovanych mist vykonuigmé spravy, kde si kazdslovek muze zjistit
vSechny informace o Udajich, které jsouémrnvedeny statem v centralnich registrech.

Bude zde také mozné&init podani informaci ke statu.

4.2.6 Analyza ekologickych faktar

Povinnosti, které obcim uklada stat ohledrekologie, jsou fevazr
zformulovany v zakoh ¢. 185/2001 Sb. o odpadech. Na navsi jsou umyst
kontejnery, do kterych seidi barevné, bilé sklo, pet lahve a papir. OvSeni nastava
problém i zpracovaniiidéného odpadu. N&jklad odvazet papir do &mych dvofi je
pro obec velmi ztratové. Mistni obyvatelé jsou mto ohledu vzorni a snazi se

vétSinou odpaditdit.

Obec Borkovany nema vice jak 2000 obyvatel, pratona ni nevztahuje
povinnost ¥tSich obci mitisticku odpadnich vod. iZzeni takovétaiisticky je velmi
nakladné, pestoze dotace z fofidEvropské unie na jejitizeni mizou pokryt az 80%

nékladi. Velice ndkladny je také prova@isticky.
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4.3 SWOT analyza obce

4.3.1 Prilezitosti obce

Plocha, ktera lezi na nahorni plaSime vychodnicasti obce, je wena pro

obytnou vystavbu 37 novych rodinnych doifik Zmgny Gzemniho planu jsou jiz
schvéleny. Vedeni obce nechce, aby v téti vzniklo satelitni kstetko. Nechce ani
dat pozemky ke komeémimu prodeji. Vedeni obce ma v plandegr® stanovit
podminky pro vystavbu. Platnosichto podminek zatwje zakonny zastavni plan.
V ném je uvedeno, ZeipvystaviE novych domk, by meél byt zachovan vesnicky
charakter, ve smyslu, Ze domy majiifvalici. Tento model je v Borkovanech i vSech
mensSich vesnicich nejen na Jizni Marawzny. Investice do i#zeni vodovodu,
kanalizace a zavedeni elghyy v této oblasti, by ®la byt do budoucna velmi
vyhodnou. Po prodeji rodinnych dédndo Borkovan fibude 37 rodin. Roz&véani obce
je vyhodné nejen z hlediska zvySenfiokaych Fijmu, ale hlavi jako novy impuls do
Zivota obce. Mistnim obchéach piibudou zakaznici, do mistni Skoly mozna zavitaji
novi zaci. Novi obyvatelé by mohli podnitit vznikwych podnik v obci nebo sami

za&it v obci vykonavat ekonomickatinnost.

V obci je dlouholetou tradici zdobeni velikamdch kraslic specialni metodou
.Sésovanim®. Tato tradice se v obcieglavd z generace na generaci. Velikomo
kraslice, které byly vyrobeny v Borkovanech, je m&Xidit na spoust znamych mist.
Zajimavosti je, Ze tyto kraslice jsou k & v Bilém dong i v Kremlu. Vedeni obce ma
v planu vybudovat v Borkovanych muzeum kraslic evagnou dilnu. Tento napad bude
pro obec dosti nakladny, p&radz kraslice jsou podmné nar@né na skladovani.
Vedeni obce vSakipdpoklada, Ze tento krok ro#gpowdomi lidi o obci a podpgd zde
cestovni ruch. Pro obec by bylyijmy z cestovniho ruchu velmifimosné a také

zvysSeni povdomi o obci by do obce mohldgildkat mozné investory.

8 HUCIK, M. a KONECNA, G. Uzemni plan obytného Gtvaru Borkovdoline] [3.5.2009] dostupné z:
<http://www.hustopece-city.cz/user_data/region/Bedny/bork-z1-t.pdf.
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4.3.2 Hrozby
V dusledku globalni ekonomické krize sgedpoklada, Ze budou obci zkraceny

piijmy, se kterymi poéita. Za prvé seipdpoklada kraceni davych vynos a pro obec
tvori daiové vynosy nejstsi cast jejich pijmt. Predpoklad byl, Ze by se krizeéha
projevit uz v prvnim ¢tvrtleti roku 2009. Zastupitelstvo obce dlouho el@l se
schvélenim rozptiu obce, protoze si nebyli jisty, s jakymitd&ymi pfijmy mazou
letos pditat. Schvaleni rozgtu prokEhlo ke dni 9.4.2009. V prvnirtvrtleti roku 2009
zustaly daové vynosy obce nezfreny. Situace ve s¥ové ekonomice se zatim do
daiovych vyno§ nepromitla. Nejen odbornici édi, Ze se satasnym fistem
nezandstnanosti nebude tato situace pékraat. Na druhétvrtleti roku se pedpoklada

pokles déovych vynos az o 10%.

Druhym gijmem obecniho rozptu, jehoz vySe bude pra&pbodobr snizena,
jsou dotace. Obec v stasné dob ziskala dotaci ve vysi 700 tisic korun z nad@es.
Tato dotace bude slouzit na vystavbu muzeum krashgtvarnou dilnu v obci. Druhou
je zadost o dotaci z grantového programu Energiirady Moravskych naftovych
doli. Z tohoto grantu by obec rada financovala stavibwobové drahy. V minulych
letech jiz ®jaké prostedky z grantového programu Energieizguly ziskala a ty
poslouzily na vystavbu dského kist¢ a Skolniho dvora. Z grantu jiz byloghem
uplynulych ¢tyr let celkem vyplaceno 17 milidnkorun na podporu regionalnich a

lokalnich aktivit.

4.3.3 Silné stranky obce

Obec se nachézi pouze 25 kilomietd Brna. Rozdil mezi nadrfgkou vySkou
nejnize a nejvySe polozeného mista v obci je 75im&o obce zasahuje vybek
Bilych Karpat. V blizkosti obce je borkovansky teyvany Lichy a také Borkovansky
rybnik. Dostupnost obce je také velmi vyhodna, @ietlezi na hlavnim tahu mezi
Brnem a Hodoninem. Tento hlavni tah ovSem vedeobatla do obce vede z této cesty
odbatka. Obci tedy neprojizdi takové mnoZstvi aut jakcemi sousednimi, obec neni

dopravou pimo dotena. Obec jélenita rozloZzena v terénu.
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VSechny tyto drobnosti &hji z obce Borkovany vyhledavanou lokalitu pro
vystavbu rekregnich objekti. V sowasné dob je v obci 80 dom vyuZivanych jako
rekre@&ni objekty. Nekteri chatdi maji dokonce v planuipbudovat své chalupy na

domky pro celoréni uzivani.

Obec mé& ve svém vlastnictvi blizky Borkovansky iiyben je v soéasnosti
vyuzivan mistni ryb&kou skupinou k rekréaimu rybolovu. Okoli rybniku je velmi
pckné a v letnim obdobi zdetrireme potkat spoustu vyletiiikkebo dokonce lidi, kie
zde kempuji. V budoucnu by bylo mozné toto mistoaupp a Zidit zde oficialni

kempinkové misto.

V obci jsou na navsi v provozu dva obchody se smyi$ezbozim. Obec je
souasti integrovaného dopravniho systému, coZ uiofeZzsnadnou dostupnost jak
z nej@tsi moravské metropole Brna, tak i z Hodonina. aeodojizdi pravideth

prakticky |ékd a vyhodou je také velmi déd vybavena mistni knihovna.

Vyhodou obce je také kulturni Zivot na vesnici. UrBovanech se pgadaji
tradicni vesnické hody, ale také hudebni festival Borkisks Woodstock V zimnim
obdobi ples nebo vystava vin. V obdobi kolem vdeata navsi k viéhi velky Betlém

a v laiském roce byl ve zdejSi orlo¥mispdadan vaneéni koncert gveckého sboru.

4.3.4 Slabé stranky obce

Jak uz jsem se zminila vySe, obec je veltanita a rozprostira se v udoli i na

svazich posledniho vygbku Bilych Karpat. Tato G#e byt povazovano za vyhodu,
protoZe tak v obci vznikA mnoho zakouti, kteraglilabsolutni soukromi, ma to vSak
také své nevyhody. Tou nevyhodou je velmi kompléa& jakékoliv vystavba. V obci

neni zaveden plyn &kterécasti jsou bez vodovodu.

Borkovansky = Woodstock [online] [6.5.2009] dostupn&: <http://www.borkovansky-

woodstock.wbs.cz/>.
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Nemalacastka bude také peta na opravu mistnich komunikacékhéré cesty
jsou ve velmi dezolatnim stavu a dalo by se dokdfaieze uz dosluhuji. V obecnim

rozpaitu pro rok 2009 je na tyto pety utenacastka 85 tisic korun.
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4.4 Analyza vysledki hospodaeni v letech 2007-2008

V roce 2007 obec Borkovany hospaéitlase svymi pijmy a vydaji Iépe nez bylo
v pavodnim rozpoétu naplanovano. Skuieé @ijmy obce na konci obdobi byly
6 211 000 K, coz je 0 924 300 vice oprotipodnimu planu. S vydaji se také péitta
hospodéit priznivéji. Na konci obdobi byly skutmé vydaje o 2 946 500KnizSi nez
planované. Na rozdilurjpma a vydaj se to promitlo kladnym vysledkem hospieid.
Ten byl ve vysi 883 700 & v rozpa@tu pro rok 2007 byl schvalen rozfei deficitni a
pacitalo se se zapornym vysledkem hosgredd ve vysi 2 987 100. Skutey vysledek
byl tedy o 3 870 800ifzniv¢jSi nez planovany.

Tabulka 2: Vysledek hospodéeni obce v roce 2007 v K

schvéaleny rozptet | rozp@et po znénach| vysledek od Zaroku
prijmy 5 286 700 6 352 500 6 211 000
vydaje 8 273 800 9 339 600 5327 300
saldo -2 987 100 -2 987 100 883 700
financovani 2987 100 2987 100 -883 700

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergid k12. 2007

V roce 2008 se také obci povedlo hosguddayhodrsji, nez bylo pivodns
naplanovano. imy obce byly na konci obdobi vysSi o 1 490 06D&Kvydaje nizsi o
4 564 140. V rozp#iu po zngnach se jiz pedpokladalo s vysSimitpmy, ty nakonec
piedpokladané hodnoty nedosahly a ve sidgsti byly o 43 640 K nizSi. Vydaje
v rozpatu po zménach byly pedpokladany jesto 1533 700 K vySSi, nez byla
hodnota schvaleného rozpo. Obec né&erpala vydaje do planované vySe a oproti
rozpaitu po zménach se ji povedlo ugdt vice nez Sest milian korun. Obec

neuskuténila planované investice.

Ve schvaleném rozgtu pro rok 2009 se @p objevuje polozka 6 253 500 na

vystavbu vodovodni itV tomto roce by uz tato investicella byt realizovana.
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Tabulka 3: Vysledek hospod#eni obce v roce 2008 v K

schvaleny rozpet

rozp@et po znénach

vysledek od Zaroku

pHjmy 5 764 300 7 298 000 7 254 360
vydaje 9 637 700 11 171 400 5073 560
saldo -3 873 400 -3 873 400 2 180 800
financovani 3 873 400 3 873 400 -2 180 800

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavengk 12. 2008
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4.5 Analyza rozpaoétu obce v letech 2007-2008

K analyze pijmt a vydaji obce jsem vyuzila podklady z obecnihi@adu obce
Borkovany. Z obecnihofadu mi byly poskytnuty schvéalené rozppz let 2007, 2008 a
2009, dale pak vykazy pro hodnocenigoinrozp@tu izemnich samospravnych adelk
regionalnich rad a dobrovolnych svazkbci (vykaz FIN 2 — 12) z let 2007 a 2008.

Nejprve jsem zjifovala, jestli obec hospotias rozpgtem gebytkovym,
vyrovnanym nebo deficitnim. Porovnavala skuote @ijmy a skuténé vydaje za dané

roky. Dale pak analyzovala strukturu a zdrajgnpi a vydaji obecniho rozpgiu.

4 5.1 Skutené @ijmy a vydaje v letech 2007 a 2008
Graf 1: Skuteéné prijmy a vydaje v letech 2007, 2008 v K
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2007 2008
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Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergd k12. 2007 a 31. 12. 2008

Na grafu nfizeme tetelrg vidét, Ze v obou sledovanych obdobichjmy obce
vyrazre prevysuji skuténé vydaje. V roce 2007 bylyrigmy obce o 14,23% vySSi nez
jeji vydaje. V nasledujicim roce to bylo dokonc8@%o. Rebytek rozpoti v roce 2007
byl necelych 900 tisic a v roce 2008 dosahl hodpt#g dva miliony korun. i2bytek z
obou sledovanych let byl pouzit na investice doaspr budovani komunikace a také
vodovodni sit.
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Tabulka 4: P¥ijmy a vydaje v letech 2007 a 2008 vK

2007 2008

Prijmy 6 211 000 7 254 360
Vydaje 5327 300 5073 560
Saldo 883 700 2 180 800

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergik12. 2007 a 31. 12. 2008

4.5.2 Struktura pijmua obce

Prijmy obce Borkovany tiveme rozdiit do 4 skupin. Na fijmy daiove,
nedaiové, kapitalové a ifjaté transfery. Z grafu fdZeme vyist, Ze jednozramé
nejwtsi prijem ma obec z d@vych vynos, tyto pijmy tvoii v roce 2007 fes 92%
celkovych pijma, v nasledujicim roce je to 90%. Obec je zavisla daaovych
piijmech. Z déaovych @ijmia ma obec neptSi vynos z dah z pridané hodnoty. s
jeden milion korun je také vynos z dan pijmu pravnickych osob.

Graf 2: Struktura p Fijmu obce v letech 2007, 2008

O pfijaté transfery
Okapitalové p Fijmy
B nedanoveé pFijmy
Odanové pFijmy

2007 2008

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergi k12. 2007 a 31. 12. 2008

Presnécastky plynouci do rozptu obce nizeme vidt v tabulce 5. Celkové
piijmy za rok 2008 narostly @astku 1 043 360 & hlavnim divodem je naist
danovych vynos o 843 815 K. Mezi nedaoveé @ijmy pati hlavre vynosy z prongjmu
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pozemKk a pijmy z dhrad dobyvaciho prostoru a z vydobytychostr Kapitalové
piijmy do rozpdtu obce jsou zanedbatelné, v prvnim sledovaném aoceedosahly
hodnoty tisic korun, byl toffjem 330 korun z prodeje pozemku a v druhém roqeato

bylo pouhych 5 050 korun.

Tabulka 5: Struktura p Fijma v K¢

2007 2008
daioveé gijmy 5739 570 6 583 385
nedaoveé @ijmy 321 017 372 460
kapitalove pijmy 330 5050
prijaté transfery 150 083 293 465
piijmy celkem 6 211 000 7 254 360

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergi k12. 2007 a 31. 12. 2008
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4.5.3 Struktura daovych gijmu

Zanxtila jsem se na analyzu mlavych @Fijma, protoze tvéi nejwtSi cast

rozpaitovych gijmu.

Graf 3: Struktura danovych pfijma

Odai z piijma FO ze zavislé

2 500 000+ ¢innosti a funkénich pozitki
B dan z pFijma FO ze OS\C

2000 0001 O daii z piijma FO z kapital.

vynosi
1 500 000+ Odai z pfijma pravnickych osoh
1 000 000+ B daii z pridané hodnoty
500 0004 O dan z nemovitosti
B poplatek za likvidaci
0- komunalniho odpadu
2007 2008 Opoplatek ze ps

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavkr$d. 12. 2007 a 31. 12. 2008

Z prehledu daovych @ijmu do rozp@tu obce nizeme vyist, Ze nejetSi podil
na celkové vysi deovych @ijma maji vynosy z dah z piidané hodnoty, druhym
nejwtsim daovym gijmem je d& z piijmu pravnickych osob. ispEvkem WwtSim, jak
jeden milion korun do rozgtu obce je také vynos z daa pijmu fyzickych osob ze
zavislécinnosti a funknich pozitki. Poplatky vybirané obci nettioselkoucast gijmau.
Obec vybird mistni poplatky. Poplatek za psa jdar gybiran ve vysi 50 K dale je
vybirdno 30 K za osobu na jeden rok za &té. Poplatek za likvidaci komunalniho
odpadu je 400 K na osobu, alereti a kazda dalSi osoba v doméacnosti plati uz pouze
200 KE. Tento poplatek je splatny kazdy rok do 8€rvna. Chalup@plati za likvidaci
odpadu 500 K. Spravni poplatky jsou vybirany zditgasenic¢i prehlaSeni trvalého

pobytu nebo taky za potvrzeni o trvalém pobytu.a@akového poplatku je 50¢K
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Tabulka 6: Struktura damovych pFijmia v K¢

Daiové gijmy: 2007 2008

dai z pijma FO ze zavisléinnosti a funknich pozitki 1 151 029 1156 482
dai z pijma FO ze OSY 191 500 188 469
dai z piijma FO z kapital. vynas 76 515 102 132
dai z pijma pravnickych osob 1376 293 1766 320
dan z pridané hodnoty 1976 016 2 359 230
dai z nemovitosti 702 123 690 535
poplatek za likvidaci komunélniho odpadu 241 925 4 331
poplatek ze ps 8 867 8 956
poplatek za uzivani yejného prostoru 6 700 7 100
spravni poplatky 8 600 7 050

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergd k12. 2007 a 31. 12. 2008

Z porovnani je patrné, Ze itavé @ijmy vroce 2008 byly #Si nez

v piredchozim roce. Ve schvaleném ro&popro rok 2009 je vSak paano s nizSim

objemem daovych @ijma. Vroce 2009 se ipdpokldda vySe davych g@ijmu
5815 700, coZ je 0 15,4% n¥€neZ hodnota devych @ijma za rok 2008. Snizeni

datovych pg@ijma je disledkem globalni

ekonomické krize.

V Borkovanech

piedpokladali, Ze se krize projevi jiz v prvniitvrtleti roku 2009, tentofedpoklad se

nepotvrdil. Na daovych vynosech setekava pokles az o 10%.
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4.5.4 Dotace

Graf 4: Prijaté transfery v K¢
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Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavkr#. 12. 2007 a 31. 12. 2008

Obec Borkovany fijima tyto transfery. Neinvesti transfery z vSeobecné
pokladni spravy statniho rozfia, tyto transfery jsou &sSinou na financovani voleb.
Dale neinvestini transfery ze statniho rozfia v ramci souhrnného dataho vztahu.
DalSi doté&ni polozku tvéi ostatni neinvestni piijaté transfery ze statniho rozfo a

pievody z rozpétovych (Eta.

Tabulka 7: Struktura p Fijatych transfera v K¢

2007 2008
NT z vSeobecné pokladni spravy SR 0 20 00¢
NT ze SR v ramci souhrnného dénéno vztahu 80 159 85 800
ostatni NT ze SR 45 450 163 291
pievody z rozp&tovych &ta 24 474 24 374
Dotace celkem 150 083 293 465

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergi k12. 2007 a 31. 12. 2008

-41 -



V roce 2007 obec néjala Zadny transfer z vS8eobecné pokladni spréagngto
rozpaitu. Neinvesiini transfer ze statniho rozfio v rdmci souhrnného ddéit@ho
vztahu byl v obou letechiiblizné na stejné arovni. Stejrtak i grevody z rozpétovych
Gcta. Vyrazna zmina vSak nastala u sumy polozky ostatni neindteispxijati transfery
za statniho rozpu, kterd v roce 2008 vzrostla o 117 84d. K

Graf 5: Vyvoj prijatych transfera v letech 2007, 2008
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Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergd k12. 2007 a 31. 12. 2008

Celkow se obci v roce 2008 skoro zdvojnasobi§jmy z dotaci. V porovnani
s rokem 2007 o 95%. Ve schvaleném ratp@ro rok 2009 serpdpoklada s dotacemi
ve vysi celkem 119 700K

4 5.5 Struktura vydaj

Vydaje mizeme rozdlit na bZné a kapitalové. &né zajisuji ¢innost obce,

kapitdlové byvaji spojeny s jednorazovymi investiBézné vydaje jsou neinvestii
nakupy jako najiklad platy, nadkup materialu nebo povinné platbyjigboého.
Kapitdlové vydaje jsou investitho charakteru, vynosy z nich by én pokryt
rozpaitovy deficit. V obou sledovanych letechéZmé vydaje vyrazh prevySuji
kapitdlové vydaje. Vroce 2007 tiokapitalové vydaje 23,5% celkovych vydaj

v nasledujicim roce uz pouze 1,1%. Tento goj@ jasi patrny na nasledujicim grafu.
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Graf 6: Struktura vydaj @ obce Borkovany v letech 2007 a 2008

B kapitalové vydaje
Obézné vydaje

2007 2008

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergi k12. 2007 a 31. 12. 2008

Bézné vydaje v roce 200&gvysily keZné vydaje za rok 2007 &astku 940 479
K¢. S kapitalovymi vydaji byla situace ofy&, za rok 2007 byly o 1 194 21% KysSi
nez v roce nasledujicim. Vyrazné snizeni kapitabvyydaji v roce 2008 rlo za
nasledek, Ze celkové vydaje jsou v roce 2008 o728BKe, nez byly celkové vydaje
v roce 2007.

Tabulka 8: Struktura vydaj i v K¢

2007 2008
b&Zné vydaje 4 077 509 5017 988
kapitalové vydaje 1249 791 55572
Vydaje celkem 5327 300 5073 560

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergd k12. 2007 a 31. 12. 2008
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Tabulka 9: Struktura vydaj

2007 2008
zemedélska a potravin&gkacinnost a rozvoj 14 602 21 603
pozemni komunikace 41 560 59 009
odvadni acisteni odp. vod 63 401 19 644
zaizeni gedskolni vychovy a zakl. vEtni 718 326 1 462 604
kultura 104 490 125175
sclovaci prostedky 24 724 25 096
ost. zalezZitosti kultury 49 000 66 602
télovychova 60 000 90 000
zdmov&ainnost a rekreace 271 917 43 582
ambulantni p&e 29 946 48 583
kom. sluzby a uzemni rozvoj 676 280 250 80b
nakladani s odpady 357 58( 386 298
ochrana firody a krajiny 444 262 588 441
pozarni ochrana 14 673 11 606
zastupitelské organy 850 764 882 121
regionalni a mistni sprava 911 256 853 413
vydaje celkem 53273000 5073 56(

Zdroj: Vykazy FIN 2 — 12 obce Borkovany sestavergi k12. 2007 a 31. 12. 2008

Na pehledu nejvyznandjSich @ijma a vydaj miZzeme vidt, Ze se obci
poddily snizit vydaje na odvéauhi a cisténi odpadnich vod. Nerealizovala totiz

piedpokladanou investici do nakupu f@iiného materialu.

Vydaje na z&zeni gedSkolni vychovy a zakladniho w#éni se v3ak obci vice
nez zdvojnasobily. Planovany neinvésti piispivek 813 tisic korun byl na konci
obdobi 1 360 tisic. K Obec tedy nemohla realizovat planované vydajgaozky
komunalni sluzby a izemni rozvoj. Nejvice @$ena budovach, halach a stavbach 200

tisic a také neprovedla platbu 205 tisic doipbhictvi.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

Obec Borkovany se nachazi 25 kilondetrd Brna. V dnesni débje modnim
Zivotnim trendem bydleni v rodinném dém obcich leZicich blizko velkych dst.
Z obce do centra Brna trva cest@fizné 45 minut, coZ je srovnatelné s cestovanim po
Brné¢ meéstskou hromadnou dopravou. Borkovany navic lezilizakbsti hlavniho
dopravniho tahu na Hodonin. Doprava do tohoto nskeévo ndsta zabereifblizné pal
hodiny. V okoli obce se nachazi les a Borkovansipnik. Obec je saiésti
integrovaného dopravniho systému Jihomoravskéhge,krge tedy pravidekn
obsluhovana vejnou dopravou. VSechny tyto pozitivni faktoryippminam, abych
zduraznila jeji gihodnost k bydleni a investicim. Obec by sdavsnazit pilakat nové
obyvatele. Ma potencial k ro¥évani obytnych ploch. Rozévani obce je vyhodné
nejen z hlediska zvySentipna z dani, ale hlavhjako novy impuls do Zivota obce.
Mistnim obchodm pribudou zakaznici, do mistni Skoly moznéa zavitajiir&aci. Novi
obyvatelé by mohli podnitit vznik novych podfiks obci nebo sami Z& v obci

vykonavat ekonomickoginnost.

Obec by nila investovat do rozvoje cestovniho ruchu v obdihddnym
objektem pro investici miffipada Borkovansky rybnik. Ten je v s@asnosti vyuzivan
pouze mistnim rylidkym spolkem. V letnich #sicich vSak mizeme u rybnika vigt
mnoho nav&vnika. Nekteri si rybnik voli jen jako cil své prochazky, jirdeztravi cely

den (i koupani a grilovani.

Pro Brno a jeho okoli neni adekvatni koupaligtkového stylu. Mj navrh je
vybudovat aredl proffrodni koupani pro oblast na vychod a jihovychodBoda. Mij
projekt nese nazev ,Ryhmek”. To by n&l také pozdji byt ndzev. pod kterym bude
verejnost znat cely aredl. V prvni fazi by Borkovansijpnik mel byt vycisten
plovoucim sacim bagrem. Rybnik zaujima plochu 1Btame DalSim napadem na
zuSlechéni arealu je vystavba brouzdatiSBrouzdalist by bylo vhodné pro nejmensi
déti, od rybnika oddené phtkem gipadré ohradkou, aby &i zastaly v brouzdalisti.
Rodie by tak mdli moznost, alespp na chvili si bezstarostnzaplavat v rybnice.

K rybniku neni zavedena vodovodrigmjka, ktera by byla nutna, pokud by se projekt
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dal rozvijel. Na napajeni brouzdatity mel postait pritok z blizkého pdickem. Voda
takto givackna do brouzdaligtmusi samazjmeé projit pres gisticku. Brouzdali&t je
uréeno dtem. Melo by tedy byt vybavenaiznymi atrakcemi pro nejmensi. Vhodna by
byla skluzavka atzné mensi gejziry. ProtoZze se jednataopni koupalidt, jeho
symbolem by mohl byt vodnik. Vodnik, jakoZto pohadk bytost Zijici weskych
rybnicich, by zapadal do celkové koncepce navrhmeéAby byt sowdsti loga areélu.
Vyc¢isténi rybnika a postaveni brouzdaligty v letnich nisicich gilakalo jis& mnoho
navstvnika a finarkné by tyto Upravy nerly byt priliS nar@né. Tento prvni krok by
mél zvysit informovanost o obcitbec. Aredl s brouzdali&n by el naldkat hlava
rodice s &tmi, ktefi se budou vracet. V aredlu bude poskytnuto mkste,si bude moci
n¢jaky podnikatel z#dit obterstveni. U oberstveni by neila chyket zahradka se
sluneniky. V sortimentu oterstveni by raly byt grilované speciality. V budoucnu by
se pg&italo s moznosti grilovani v rybnice ulovenych ryokud uz v aredlu bude
fungovat olBerstveni, je nutné, aby jeho provozovatétlit suché zachody. V blizkosti
rybnika je plocha vydlazma z Zelezobetonovych pafgktera se mize pouzit jako
parkoviSt. Takovéto oziveni arealu bych diedstavovala v prvnim roce. Tyto Upravy
nejsou nijak nékladné a efekt bylnoyt znany. Navic obci uz v prvnim roce poplyne
piijem za pronjem plochy, kde bude vybudovanséeddiveni. Zpoplatné by také
mohlo byt parkovi&t

Obec nema zadné podniky, a ani nenabizi zadné ysluldyi Fijmy jsou
pievazné ze statniho rozfto. Je Skoda, Ze je obec na nich do takové miriglZakdyz
se nachazi v tak krasné a pro investice vhodndildk&zdyt jen fakt, Ze se nachazi 25
kilometri od Brna, je velmi lakavy. Investice do takovéh@amdu nebude pro obci

piinosna jen zvySenim cestovniho ruchu, ale je &Sidhyhoda pro obyvatele obce.

DalSi roz&ieni projektu uz by bylo vhodné &it ,profesionatim”. Idealni by
bylo zadat tento projekt jako diplomovouripadré bakaldskou praci studefin
Fakulty architektury nebo Fakulty stavebni. Ti b§limavrhnout jiz rozsahlejSi projekt
arealu, ve kterém jiz nefio chykét potebné zazemi. Jako jsou uzamykatelné Satny,
pirevliékarny, sprchy a socialniizzeni. Nezbytné by bylo zavedeni vodovodiippjky

a elektrické energie na Uzemi arealu. Pokud sesldrogalizuje, investice by se¢m
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vratit na vybirani vstupného do arealu. Npac vybirani vstupného do arealu, je
nezbytné jeho oploceni, tak aby do arealu nevstlptidé bez placeni. Novy projekt
by mohl zahrnovat i vystavbu venkovniho nekrytéhaveckého bazénu, kde by se
mohly pdéadat plavecké zavody. Mnoho plaveckych dymporada pro svécleny

plavecka sougtdni na venkovnich koupalistich.

V aredlu by mohlo byt vystémo nékolik chatek k pronajmu. Ty by mohly
zaji¥ovat ubytovani pro sportovce a kigmd nekonani zadného sotestni nebo
sportovni akce by byly k pronajmutiéiteré chatiky ¢i mista v arealu by mohly byt
nabidnuty k celor@nimu prondjmu. Tato moznost svym majitel zaji¥uje zardené
misto v aredlu. Pokud by se k arealisgupovalo takto jako k rekréaimu zdizeni,
investor by mohl vyt§it i plochu pro stanovani. Vifpact realizace vystavby chagk a

kempinkového mista je nutnéridit zde i dostéujici socialni z#zeni.

DalSi ¢ast projektu by zahrnovala sportovni areal. V piadk vystavbu kuri
pro beach volejbal. U obsluhy by bylo mozné za atgi zagjcit volejbalovy mg.
V piipact zajmu by v arealu mohly vzniknout i dal§id& pro sportovni vyziti. Jako
hiist¢ na fotbal, na volejbal nebo basketbalovy koS neesihall. V arealech podobného

typu mizemecasto vidt i hfiSt¢ pro minigolf.

V arealu by nilo byt rgjaké kryté misto, kde sethou nav&tvnici schovat v
piipadt negiznivého pdasi. Moderni je & instalovat #izné textilni membrany. Tato
varianta neni natma na naklady a vypada velmi elegantdento prostor rize
poslouzit pro dalSi vyuziti. Ve ¢ernich hodinach by se toto misto pkmito v letni
kino. Do arealu ,Rybrtku“ by se také mohlo fpsunout d&jiSt¢ Borkovanského
Woodstocku. Toto misto by bylo idealni nafqadéni vicedennich hudebnich festival
Paddani takovéto akce by pro areal byla nejlepSiarel V letnich résicich jsou
hudebni festivaly pod Sirym nebem velice populainoho lidi by se tak timto

zpusobem seznamilo s timto mistem.

Pokud by se aredl rozrostl do takovychto rédimznamenalo by to také mnoho

volnych pracovnich mist. Mnoho lidi z obce i okioyi zde mohlo najit upla#ni. Bylo
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by nutné pro areal zajistit spousta pracovnichqaddagiklad na pozice spravce aredlu,
obsluhy, plaviki atd. Remyslela jsem také o moznosti, Ze lidé z obce bhlinmit
zvyhodréné vstupné. Jistdobra by také byla moznost nakupu permanentkywptop

na ugitou dobu.

Tento projekt by mohl po svém dok@mi byt velmi rozséhly. &i se vSak na
urcité etapy, které se budou moci realizovat dle metindrvni krok této etapy by
nentl byt pro obec flis nakladny, wité by bylo realné sehnat n&jmé¢jakou dotaci.
Napiklad z programu Energie Zippdy Moravskych naftovych dl Pokud by nal
navrh aspch, dal by se zadat soukromému investorovi, ovSardadrzeni zavaznych

podminek, které si obecdir

Mym cilem je, aby obec nebyla absokutravisla na fjmech z dani. V dab
globalni ekonomické krize se budou pfdyto piijmy obci snizovat. Kazdé snizeni se
tak evidentd projevi v hospod&ni obce. Obec ma moznosti k realizaci vlastniho

projektu. Tim by se sniZila jeji zavislost na si@trgrijmech.
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6 ZAVER

Jako téma bakalské prace jsem si vybrala analyzu vybrané firmifesrc podat
navrh na zlepSeni hospddai obce Borkovany. Jako obyvatele obae zajimalo, jak
naklada se svymiipmy a kam plynou vydaje. K tomu, abych mohla teotiosplnit,
jsem musela prostudovat teoreticka vychodiska. Wiiptact o obcich v Ceské
republice, jejich funkcich a pravomocech. Dale dnglivych analytickych metodach,
které jsem vyuzZila. Teoretickdast také objasije vyznam jednotlivych analyz a
popisuje zjsob jejich provedeni. Musela jsem se detageznamit s problematikou

analyzované instituce.

Druhd ¢ast seznamuje se z&kladnimi Gdaji o obci Borkovaws. zaklad
teoretickych vychodisek jsem provedla analyzy. Posouzeni vychoziho stavu byla
vyuzita SLEPTE analyza. Nasleduje SWOT analyzagkstouZi k posouzeni silnych a
slabych stranek,ffezitosti a hrozeb. Z&v praktickécasti tvai zhodnoceni vysledk
hospodé#eni obce Borkovany a analyza struktutijmt a vydaji obce v letech let 2007
a 2008. Tat@ast prace je dop#ma tabulkami a pro&Si nazornost podpena i grafy.

Na zaklad provedenych analyz jsem navrhla dogeni. Vystupem této prace
jsou navrhy, které by pomohly obci Borkovany zeffigkit hospod#&eni a strukturu
financovani. Hlavnim navrhem je dopdemi k vytvdeni projektu pro oZiveni
cestovniho ruchu vobci. Tato dopdeni obsahuji podrobny popis projektu
.Rybni¢ek®. Tento projekt zahrnuje vybudovani arealu wkbsti Borkovanského
rybnika. Provedeni tohoto projektu by obci zvySiputaci v okoli, zagstnanost a

hlavné vyznamm pozrenilo strukturu pijmau.
Formulaci navrhu na zefektitmi hospodgeni obce jsem splnila cil prace.

Nezbyva nez doufat, Ze si vedeni obc€dawni realnost provedeni projekiu atze

s jeho realizaci.
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7.5 Seznam pouzitych zkratek

EU Evropska unie

CR Ceska republika

HDP hruby domaci produkt

FO fyzicka osoba

osvC osoba samostatrivydélecné ¢inna
NT neinvesteni transfer

SR statni rozpoet
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