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ABSTRAKT

Tato diplomové prace, zpracovana jako podnikatelsky zamér, se zabyva problematikou
zalozeni nové spoleCnosti, analyzou jejiho prostfedi, stanovenim konkurence,
sestavenim vyrobniho, marketingového, finan¢niho pldnu a hlavnim umyslem je zjistit,

jestli bude tento podnik rentabilni.

ABSTRACT

This diploma thesis is worked as a business plan, which deals with founding a new firm,
analyze its environment, determining of competitors, preparation of a production plan,
marketing plan, financial plan. Main aim of this thesis is to determine if the firm is
profitable.
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UvVOD

Konéi prvni dekdda 21. stoleti, ve které je podnikani v pohostinstvi neustile se
rozvijejicim oborem. Zabiehneme-li do historie, dosdhlo podnikdni nejvétsiho rozvoje
po roce 1989. Jeho rozmach spocival jak v ristupoctu provozoven, tak v poctu
podnikatelskych subjekti. V tomto obdobi s sebou neslo podnikani v pohostinstvi
mnoho negativnich jevl. Jednalo se zejména o pfili§ liberalni prostiedi, nekoncepcnost,
zivelnost a predevSim neodbornost. Subjekty podnikajici v pohostinském oboru patii

vétSinou mezi podniky drobné, rodinného typu.

V Ceské republice dosihlo nejvétsiho ristu kavarenstvi na po&atku 90. let 20.stoleti.
Geograficky byl nejvétsi rozkveét zaznamenan v Praze, kde vznikaly velké secesni
kavarny, jejichz slava dodnes neztratila nic ze svého lesku. Mezi zakladatele prvni
kavarny fadime Turka Ahmeda Aniho. Turecka kéva je u nas stile velmi oblibend, je
ovSem nutné si dat pozor, jelikoz skutecnd tureckd kédva podavana v nékterych ceskych
podnicich, se od origindlu velice lisi. Velmi c¢asto se nepouzivd dzezva, ani se

nedodrzuje technologicky postup pii ptipraveé tohoto teplého napoje.

Rika se, Ze Ceska republika je narodem pivait. Na mé vSak bude pfesvédcit vas o tom,
ze si ¢esky narod neméné oblibil piti kavy. Vypovida o tom navstévnost kavaren, kde se
odehrava spolecensky, ale napiiklad i na§ pracovni zivot. Mizete zde diskutovat,

relaxovat nebo zde muzete vést obchodni jednani.

Velkou roli pfi vybéru tématu podnikatelsky zamér na zalozeni kavarny hrala moje
dlouholeta zkusSenost s praci v gastronomii, a to nejen v krajich ceskych, ale také
naptiklad v Némecku ¢i Italii. Napiiklad Italove, jak je velmi dobfe zndmo, patii mezi
nejvetsi milovniky kavy viibec. Denné se v italskych restauracich, kavarnach, barech a

jinych podnicich vypije pres 70 miliont §alk0 kavy.

Cilem mé diplomové prace bude zpracovat uceleny podnikatelsky zdmér na vznik nové

kavérny.

Mezi nejdilezitéjsi vlastnosti tohoto podniku bude patiit jeho konkurenceschopnost,

dostupnost a piedevsim goodwill. Pro misto podnikdni jsem si vybrala své rodné



bydlisté Prostéjov. Prizkumem okoli se pokusim nalézt prostor, ktery by mél byt dobte
situovan, nejlépe do centra mésta. Budu muset zjistit, co je nutné dodrzet pfi zalozeni

zivnosti, tedy zadkony, nafizeni, vyhlasky a normy.

Dale sestavim zakladatelsky rozpocet, ktery povede k zajisténi finan¢ni situace podniku,
a také mi ukaze, zdali je realné tento podnik zalozit. Dilezitym aspektem bude kvalitné
sestavena propagace a rozsah nabizenych sluzeb. Nesmim zapomenout na vhodny vybér
zaméstnancl, dodavatelli a také spravné zvolit cilovou skupinu navstévnika. Jakmile
dokonc¢im uceleny podnikatelsky zamér, zaméfim se na sestaveni SWOT analyzy, ktera

mi napovi, co by se jesté dalo v nasledujicich letech vylepsit nebo zménit.

-10 -



1 VYMEZENI PROBLEMU, CiL A METODY PRACE

Vymezeni problému

Podnikatelsky zamér na zalozeni kavarny jsem se zvolila z nékolika davodi.

S 24

zkusSenosti bych vyuzila sedmiletou praxi v Italii, kde jsem pracovala v podnicich
s gastronomickym zaméfenim. JelikoZ jsem milovnikem nejen italské kavy, ale i italské
kultury a prosttedi, rada bych vdm svou praci nastinila atmosféru kavarny v podobném
duchu. Pfece jen se fika, Ze nejlepsi kava se podava praveé v této zemi. Budu vychazet
z analyzy soucasného stavu daného oboru. V zaméru se budu zabyvat nalezenim trznich

ptilezitosti a konkurenénich vyhod oproti stavajicim konkurentiim.

Cil prace

Cilem mé diplomové prace bude vybudovat uceleny podnikatelsky zamér na zalozeni
kavarny. Nejprve teoreticky popisi problematiku podnikatelskych zaméri, soucasti bude
vyty¢eni konkurence na trhu. Pomoci analyzy SLEPT, analyzované konkurence,
nastudovanych teoretickych znalosti se budu snazit vytvofit navrh podnikatelského

zameru.

-11 -



2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér, by mél plnit urcité funkce. Hlavné to jsou funkce interni a funkce
externi. Interni funkce chépeme jako planovani, fizeni podniku a externi zase jak

budeme komunikovat vuci externimu okoli.

Chceme-li zapracovat dobry podnikatelsky zamér, musime ho dobie pfipravit.
Zabezpecit prosperitu a poté uspésny rozvoj podniku. Dulezitd je proto promyslena

rozvojova strategie podniku, pfiprava a realizace projektu.

Projekty, respektive podnikatelské plany, které znich vyplyvaji, predstavuji nejen
vyznamny nastroj pro fizeni podniku, ale také dilezity pokladovy material pro externi
partnery. ,,Vlastni pfipravu az po realizaci projektu od identifikace urcité zakladni

myslenky projektu az po jeho vlastni uvedeni do provozu lze chapat sled ¢tyt fazi:
1) ptedinvesti¢ni piiprava,
2) projektovani a konstrukce,
3) vlastni potizeni (pofizeni, investi¢ni ¢innost),
4) provozovani investice jako vysledky projektu.*

Kazda ztéchto fazi je dulezita z hlediska uspé&$nosti projektu. Ale z jistou piesnoti
muzeme fict, ze velky vyznam je ptikladan fazi predinvesti¢ni. Pravé zde se muize

rozhodnout o tom zda podnik bude nebo nebude lispé§n3’/.1

2.1.1 Struktura podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér byva vétSinou tvofeny z nasledujicich slozek:

e realiza¢ni resumé,
e charakteristika firmy a jejich cild,

e organizace fizeni a manazersky tym,

Y STELMACH, K. Od podnikatelského zaméru k podnikani. 2008. s. 11.
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e piehled zakladnich vysledki a zavéra technicko-ekonomické studie,
e shrnuti a zavéry,

e piilohy.?

2.1.2 Pozadavky podnikatelského zaméru

Pozadavky kladené podnikatelsky zamér je hned nékoli. Nékteré patii k velmi

podstatnym a jiné jsou jen dopliujici:

e strucnost a pichlednost,

e jednoduchost,

e dokladovat vyhodnost produktu ¢i sluzby pro zdkaznika,

e orientovat se na budoucnost,

e byt realisticky a vérohodny,

e nebyt pfili$ optimisticky z hlediska trzniho potencialu,

e nenaznacovat piiliSny pesimismus,

e nezakryvat slaba mist projektu,

e prokazat schopnost firmy hradit tiroky a splatky,

e nezakryvat slab4 mista a rizika projektu,

e upozornit na konkuren¢ni vyhody, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu,

e Dbyt zpracovan kvalitn€ 1 po formalni strance.’

Kazdy podnikatelsky zdmér také musi vycislit naklady, trzby, zisk a jak bude
podnikatelsky zamér financovat. Jestli pouzije vlastni zdroje a nebo bude potiebovat
uveér a také jak dlouha bude navratnost prostredki, které budou do investice vlozeny. A

zacatku si musi tedy uvédomit, co vSe bude potiebovat.

e Investi¢nich nakladech, zda pottebuje:
- pozemky,

- budovy,

2 STELMACH, K. Od podnikatelského zameéru k podnikani. 2008. s. 13.

% Tamtéz, s. 20.
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- stroje a zda je pofidit koupi nebo pronajmutim formou leasingu,
e povoznich nakladech:
- na zasoby,
- na pohledavky,
- namazdy,
e trzbach,
e zisku,
e potiebe¢ uveru,

e navratnosti vloZenych prostredk.

Podnikatel by navratnost nemél spojovat jen s ivérem. I své vklady by mél povazovat
za nenavratné. Velmi dulezité¢ je také vhodny vybér predmét podnikani, v kterém
odvétvi vlastné bude a vyhodnotit pravdépodobnostni uspéchy ¢i netspéchy. Vsechny
zaméry byvaji pfi tvodnim zpracovani optimistické, rentabilitni a rychle navratné. To
vSak neodpovida redlnému ekonomickému Zivotu, v némz jen C€ast projektl prokaze

trvaly uspéch.’

2.2 Vznik nového podniku

Po tom co podnikatel zhodnoti své osobni vlastnosti a stanovi sily, na kterych bude
svoje podnikdni stavét, miZe zacit planovat dale. Stanovi si potencionalni vyrobek ¢i
sluzbu, kterou konkurence nema, bude védét kdo je potencidlni zdkaznik a jaky je trzni

segment.

V Ceské Republice je mozné zalozit podnik jako osoba fyzicka &i pravnicka. Na
nasledujicim obrazku uvedu rozhodovani mezi jednotlivymi typy podnikatelskych

subjektt.

* SUCHA, J. Podnikatelsky zamér. 1994. s. 19.
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! Oblast prilezitosti |

Nové podnikani

Koupé existujici firmy

Zalozeni nového C
podmku Franchisa 0
100% . Participace

vlastnictvi

! Franchising

1
l Sdruzeni \

Obrazek 1: Moznosti za¢atku podnikani
Zdroj: vlastni zpracovani

Legalni formy

Zivnost

Na obrazku je mozno vidét, Ze mizeme volit mezi zalozenim nového podniku nebo

koupi stavajictho. Mizeme koupi cely podnik nebo se podilet pouze na podnikéni.
Vyhody zalozeni nového podniku:

e Vznik majitelt nového podniku.
o Satisfakce majiteld.

o Cisty zagatek podnikani.

e Pomoc riznych agentur.

e Spojeni majitele a zakladatele.

e Mensi naklady na zaloZeni.

® KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a Fizeni podniku. 2003. s. 29-31.
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Nevyhody zalozeni nového podniku:

e Neprovéreny podnikatelsky namét.

e Vysoka pravdépodobnost padu podnikani.
o Té&zka prace.

e Chybéjici goodwill a podil na trhu.

e Bariéry vstupu na trh pro novy podnik.

v v . oy . 6
e Té¢Zkosti ve financovani podniku.

2.3 Pravni formy podnikani

Potencialni podnikatel by si pfed zahajenim Cinnosti mél uvédomit, jaké pravni
forma podnikani nejvic vyhovuje splnéni jeho podnikatelskych cili nebo kterd
Z pravnich forem bude nejvice vyhovovat charakteru jeho budouci podnikatelské
¢innosti. Proto v nésledujicim textu struéné popiSi pravni formy podnikani a jeho

vyhody a nevyhody.

2.3.1 Kritéria pro rozhodovani o volbé pravni formy podniku

a) Zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

b) pozadavek na poc¢atecni kapital,

C) opravnéni k fizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku,
moznost spolurozhodovani,

d) pocet zakladateld,

e) administrativni naro¢nost pii zalozeni podniku a rozsah vydajt
spojenych se zalozenim podniku,

f) ucast na zisku,

g) piistup a moznost ziskat cizi kapital,

h) danové zatizZeni,

. e 7
1) zvefejiiovani povinnost.

® KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni podniku 2003. s. 31.
" Tamtéz, s. 36-39.
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2.3.2 Formy podnikatelské ¢innosti

Podnikatelem se dle obchodniho zékoniku rozumi:
* osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,
= osoba, kterd podniké na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

= osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist (napt. 1€kar, advokat, auditor, dafiovy poradce — u vsech
téchto profesi zakon vyzaduje Clenstvi v profesni komoie),

» fyzicka osoba, kterd provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsdna do

. o . 8
evidence podle zvlastniho zakona.

Pii vybéru pravni formy je tfeba uvazit, které zavazné predpisy respektovat. Je to
pfedevS§im Obchodni zakonik a Obcansky zdkonik v novelizovaném znéni. Velkou roli
hraji veSkerd rizika, kterd jsou spojena s podnikatelskou cinnosti. Rozezndvame
fyzickou osobou a pravnickou osobu. Pfi volb&é podnikani je tfeba zvazit vSechny

vyhody a nevyhody zvolené formy, ideélni je o vSech formach se dikladné informovat.

e Fyzicka osoba
Fyzické osoby jsou podnikatelé, vétSinou Zivnostnici, ktefi obvykle podnikaji na
zékladé Zivnostenského listu nebo Koncesni listiny. Za fyzickou osobu jedna
vzdy sama fyzickd osoba nebo jeji zastupce. Fyzické osoby mohou tvofit

spolecné sdruzeni bez pravni subjektivity.

e Pravnicka osoba
Pravnické osoby jsou vétSinou obchodni spole¢nosti - spolecnost s rucenim
omezenym, akciova spoleCnost, vefejna obchodni spolecnost, komanditni
spole¢nost - a druzstva. Podnikaji obvykle na zakladé Zivnostenského listu

nebo Koncesni listiny a musi byt zapsany v Obchodnim rejsttiku.

8 Zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik — cast prvni, [online] 10. 1. 2011.
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Podnikat mohou i rGzné nadace, obcansko-prospésné spolecnosti, sportovni kluby

apod., které nejsou a nemohou byt zalozeny za ucelem podnikani a nemusi byt vzdy

vvvvv

jejich hlavni ¢innost byva dobro¢inna, humanitarni apod. Jejich vedlejsi podnikatelska
ginnost — pokud ji viibec provozuji, se rovnéz musi fidit Zivnostenskym zakonem i

Obchodnim zakonikem.

2.3.2.1 Zivnost

,»Z1vnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym

zakonem.

Zivnosti z hlediska predmétu délime:

e obchodni,
e vyrobni,

e poskytujici sluzby.
Podminky k provozovani Zivnosti
1) VSeobecné podminky

a) dosazeni véku 18 let,

b) zpusobilost k pravnim tkonim

€) bezthonnost

d) piedlozeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba nema vici izemnim finanénim

orgdniim statu danové nedoplatky.
2) Zvlastni podminky

e) odborna zptisobilost

f) jina zpisobilost.™

% Zéikon ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni — cdst prvni (§ 2). [online] 10. 1. 2011.
10 Zakon ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani — ¢ast prvni (§ 6). [online] 10. 1. 2011.
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ZIVNOSTI
REMESLNE

ZIVNOSTI

OHLASOVACI VAZANE

ZIVNOSTI

DRUHY ZIVNOSTI VOLNE

ZIVNOSTI

KONCESOVANE KONCESOVANE

Obrazek 2: Druhy Zivnosti
Zdroj: vlastni zpracovdani

Priikazy Zivnostenského podnikani
1) Zivnostensky list

Kdo hodla provozovat ohlaSovaci zZivnost, je to povinen ohlasit zivnostenskému uradu

mistné ptislusnému podle sidla podnikatele nebo mist podnikani.

Fyzicka osoba v ohlaSeni uvede:

a) jméno a piijmeni, obchodni jméno, statni obcanstvi, bydlist¢ a rodné ¢islo,
ustanovi-li odpovédného zastupce, uvede téz tyto udaje o svém odpovédném
zastupci,

b) misto podnikani,

c) predmét podnikani,

d) identifikacni ¢islo, bylo-li ptidé€leno,

e) provozovnou a vedlejsi provozovny pokud jsou ztizeny,

f) dobu zahajeni a ukonéeni podnikani,
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g) udaje o tom, zda pro provozovani zivnosti zaméstnava zaméstnance.

2) Koncesni listina

Podminkou provozu koncesni zivnosti je podéani jasot na pfislusny zivnostensky tufad o

vydani koncese.™

2.3.2.2 Osobni spolecnosti

Osobni spolecnosti jsou z hlediska pravnich forem podnikani pravnickou osobou.
Predpoklada se u nich osobni ucast podnikatele na fizeni spolec¢nosti (proto osobni) a
zpravidla neomezené ruceni spolecnikll za zavazky spolecnosti. Podle obchodniho

zakoniku mezi n¢ patfi:
e VEREJNA OBCHODNi SPOLECNOST (v.o0.5.)

Je to spolecnost, ve které alesponn 2 osoby fyzické nebo pravnické podnikaji pod
spole¢nou firmou a ruc¢i za zdvazky spolecnosti spole¢n¢ a nerozdilné veskerym svym

majetkem.

VYHODY:
e Neni nutny pocatecni kapital.
e Je celkem jednoduché vystoupeni spolecnika ze spolecnosti.
e Neomezené ruceni spolecniki mize byt garanci dobrého image
spolecnosti, coz mize vést napt. i k dobrému pfistupu k cizimu kapitalu.

e Zisk je rozdélen mezi spolecniky a zdanén dani z ptijmu fyzickych osob.

NEVYHODY:

e Neomezené ruceni spoleénikii za zavazky spoleCnosti muze s sebou
pfinaSet osobni rizika, coz miZe vést ke konflikthm pii fizeni
spole¢nosti.

e Musi byt minimalné¢ 2 spole¢nici, takZe miize vzniknout problém

V piipadé zéniku.*?

YWZdkon ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani — ¢dst ctvrtd. [online] 12. 1. 2011.
12 Zikon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zékonik — cast druhd ($76-92e). [online] 12. 1. 2011.
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e KOMANDITNi SPOLECNOST (k. s)

Je to spolecnost, ve které 1 nebo vice spolecnikl ruc¢i za zdvazky spolecnosti veskerym

svym majetkem a 1 nebo vice spolecnikli ru¢i za zavazky spolecnosti do vyse svého

nesplaceného vkladu. Tato pravni forma podnikani se hodi pro kapitadlové slabého

podnikatele se zajimavym podnikatelskym zamérem.

VYHODY:

Neni nutny velky pocatecni kapitdl — povinné jsou vklady pouze u
komanditistl, kazdy musi vlozit minimalné 5 000 K¢.

Zisk se déli podle spolecenské smlouvy mezi komanditisty a
komplementare, ptficemz zisk komplementaiit podléhd dani z piijma
fyzickych osob.

Komanditista je opravnén nahlizet do ucetnich knih a kontrolovat tam
udaje, popt. k tomu zmocnit auditora.

Pro komanditisty neplati zadkaz konkurence.

Za uréitych podminek se muze spoleCnost zménit bez likvidace na

vefejnou obchodni spole¢nost.

NEVYHODY:

Neomezené ruceni komplementait.

Podil na zisku je u komanditistd zdanén dani z pfijmi pravnickych osob
a pii vypléacenti je jesté zdanén srazkovou dani.

Vzhledem k tomu, Ze komplementafi a komanditisté nesou jinou miru
rizika (kaZzdy ruci jinak), mohou vznikat urcité rozpory.

Ke zméné spoleCenské smlouvy je zapotiebi souhlas vSech spolecnikii
(pokud spolecenskd smlouva neuréi naptf. Ze postacuje vétSina

o, . o Viwve &) 3
komanditistl a vétSina komplemen‘[aru).1

13 Zikon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zdkonik — cast druhd (§93-104e). [online] 12. 1. 2011.
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2.3.2.3 Kapitalové spole¢nosti

Mezi kapitalové spolecnosti patii spoleCnost srucenim omezenym a akciova
spolecnosti. Jedinou jejich povinnosti spole¢nikii — zakladateld je vnést do spolecnosti

vklad. Jeho vySe je stanovena zdkonem.
e SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM (s. r. 0.)

Patii mezi nejrozsifenéjsi formy podnikani. Spolecnost miize byt zalozena 1 osobou, ale
max. pocet spolecnikti je 50. Zakladni kapital je tvofen vklady spolecniki, ktefi ru¢i za
zavazky spole€nosti do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti vklad vSech spole¢niki. Vys
zakl. kapitalu musi €init alesponi 200 000 K¢, pti¢emz kazdy spole¢nik musi vlozit min.
20000 K¢ (dle obchodniho zdkoniku). Vklady mohou byt penézité i nepenézité.
Spole¢nost musi vytvaret rezervni fond. Mezi organy spole€nosti patii valnd hromada,
coby nejvyssi organ. Statutarnim organem jsou jednatelé, kterym nalezi obchodni
vedeni spoleCnosti. Lze stanovit i dozor¢i radu. Tato pravni forma podnikani ma také

své vyhody a nevyhody.

VYHODY:
e Spolecnici maji omezené ruceni.
e Pro jednatele plati zdkaz konkurence, ktery vSak lze rozsifit i na
spolecniky spolecenskou smlouvou.
e Neni nutny souhlas v§ech spolecnikii pro piijeti vétSiny rozhodnuti.
e Vyplacené podily na =zisku spolecnikim nepodléhaji pojistnému
socialniho pojisténi.
e Polovinu dané srazené z vyplacenych podili na zisku lze uplatnit jako
slevu na dani spole¢nosti.
NEVYHODY:
e Nutny pocatecni kapital.
e Zisk spolecnosti je zdanén dani z piijmu pravnickych osob a vyplacené
podily na zisku spole¢niki jsou dale zdanény sraZkovou dani (zakon o
danich z ptfijmu).

e Administrativné naro¢ngjsi.**

14 7&kon &.199513/1 Sh., obchodni zdkonik — st druhd (§105-153¢). [online] 12. 1. 2011.
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e AKCIOVA SPOLECNOST (a. s.)

Dalsi akciova spolecnost, u které je nutny zakladni kapital, ale ten je rozvrzen mezi
urcity pocet akcii o stanovené jmenovité hodnoté. Spolecnost muze zalozit jedna
pravnicka osoba nebo 2 a vice osob fyzickych. Zakladni kapital musi ¢init 20 milionti
korun (s vetejnou nabidkou akcii). Zakladni kapital spolecnosti zalozené bez vetejné
nabidky akcii musi ¢init alespoit 2 miliony korun. Orgény spolecnosti tvoii valna
hromada, pfedstavenstvo a dozorci rada. Z prav povinnosti této pravni formy vyplyvaji

vyhody i nevyhody.

VYHODY:
e akciondf neruci za zavazky spolecnosti,
e dobry pfistup ke kapitalu,
e spolecnost je dobfe vnimana obchodnimi partnery,
e vyplacené dividendy nepodléhaji socidlnimu pojisténi,
e polovinu dané srazené z vyplacenych dividend lze uplatnit jako slevu na
dani spolec¢nosti,
e zakaz konkurence pro Cleny predstavenstva.
NEVYHODY:
e vysoky zékladni kapital,
e administrativné narocné na zalozeni 1 fizeni spolecnosti,
e velmi komplikovand pravni Uiprava,
e spole¢nost nelze zalozit 1 fyzickou osobu,
e pfi vefejné nabidce akcie nelze upisovat akcie nepenézitymi vklady,
e Ucetni zavérku musi ovéfovat auditor a udaje z ni se musi povinné
zvetejiiovat,
e zisk spoleCnosti je zdanén dani z piijmi pravnickych osob, vyplacené
dividendy ze zisku jsou zdanény dale jesté srazkovou dani,

. o (15
e povinnost sestavovat vyrocni zpravu.

15 Zakon €.199513/1 Sb., obchodni zékonik — éést druhd (§152-220zb). [online] 12. 1. 2011.
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2.4 Vyznam malych a stfednich podniku

Malé a stiedni podniky vytvareji zdravé a podnikatelské prosttedi, zvySuji dynamiku
trhu, maji schopnost absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil, uvolnénych z velkych
podniki a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému. Pro jejich rozvoj jsou
rozhodujici podminky, za kterych mohou rozvijet hospodarskou ¢innost. Ekonomické
prostiedi do znacné miry urcuje a ovlivituje poptavku po jejich produktech a sluzbach a
muze tak usnadiovat nebo naopak omezovat jejich piistup na trhy, které jsou dilezité

pro jejich vznik dalsi rast.'®
,Ekonomicky a socidlni pfinos MSP je charakterizovan schopnostmi:

- zmirnovat negativni disledky strukturalnich zmén,

- pusobit jako subdodavatelé velkych podnik,

- vytvéfet pracovni piilezitosti za nizkych kapitadlovych nakladd,

- vytvaret podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

- rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu,

- vypliovat okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimave,
- decentralizovat podnikatelské aktivity a napomahat rychlej§imu rozvoji

S “r y Y
regiond, menSich mést a obci.*

* BEDNAROVA, D., PARMOVA, D. Malé a stiedni podnikdni 2010. s. 55.

Y Tamtéz, Str. 71.
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~

STREDNI{ PODNIKY

- MENE NEZ 250
Z AMESTNANCU

- ROCNI OBRAT
NEPRESAHUJICT
40 MIL EUR

- CELKOVA
ROCN BILANCNT{
_SUMA
NEPREKRACUJIC
{27 MIL. EUR

- SPLNUIJi

MALE PDONIKY

- MENE NEZ 50
ZAMESTANCU
- ROCNI OBRAT
NEPREKRACUIJE
7 MIL. EUR

- SPLNUJ{
KRITERIUM
NEZAVISLOTI

MIKROPODNIKY |

- MENE NEZ
10
ZAMESTNAN
CcU

KRITERIUM
NEZAVISLOSTIL
(25% KAPITALU

A HLASOVACICH
PRAVVE
VLASTNICTV{
JINEHO
SUBJEKTU)

Obrazek 3: Rozdéleni MSP —
Zdroj: viastni zpracovani

2.5 Analyza rizik

,,Schopny podnikatel vzdy pocita s horsi variantou a je na ni pripraven .

Podnikani je neodmysliteln€ spjato s rizikem, které podnikatelskou €innost doprovazi.
V nejjednodussi podobé 1ze riziko definovat jako odchylku skutecnosti od predpokladi

obsazenych v projektu

Riziko mtze mit dvé stranky. Jedna z nich je pozitivni a druha je negativni. Pozitivni
strankou rozumime, Ze dosdhneme zvlasté dobré vysledky. Negativni zase nedosazenim
cilovych, planovanych hodnot. Faktory, které vystupuji jako pticiny vzniku odchylek

skutecnych hodnot kritérii od jejich cilovych hodnot se oznacuji jako faktory rizika,
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resp. faktory nejistoty. (poptavka, prodejni cena, devizové kurzy, stavka, zemétieseni

aj.). '

Cilem fizeni kazdého rizika je ur€it faktory, které by mohli riziko ovlivitovat. Mezi né

naptiklad patfi naklady, poptavka a troky.

Obecné se doporucuje poznat a zhodnotit vSechna mozna rizika, analyzovat je, nesmi se
zadné podcenit, dobie se informovat o firmach, s kterymi méame obchodni vztah, peclivé
pripravit obchodni a platebni podminky a dobie se rozhodnou o dodavatelské a

. . . . 19
odbératelské navaznosti.

2.6 Analyza

vvvvvv

Analyza ptedstavuje rozlozeni uréit¢tho komplexu na jednotlivé soucasti. Postupuje od
celku k castem, slozkam, ze kterych se celek sklada. Jejim cilem je odhalit jednotu a
zakony diferencovaného celku. Dilezité je identifikovat, analyzovat a ohodnotit
vSechny relevantni faktory, o nichZ lze pfedpokladat, Ze budou mit vliv na kone¢nou
volbu cilll a strategie podniku. Musi se posoudit vztahy a souvislosti, které mezi faktory
existuji. Tento krok je pak zakladem pro posouzeni vhodnosti souCasné strategie C¢i

’ v ;2
rozhodnuti o volbé nové.?°

RozliSujeme analyzy vnitinich a vnéjSich podminek. K tomu mizeme vyuzit nékterych
nastroji. Napfiklad k analyze vnitinich stranek vyuzijeme SWOT analyzu a k vnéjSiho

okoli SLEPT analyzu:

2.6.1 SWOT analvza

Jednou z nejcastéji pouzivanych analyz je tzv. SWOT analyza, ktera identifikuje a

posuzuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky zkoumané ho objektu, v mém

¥ KORAB, V., DOLEZALOVA, E. Drobné podnikdni. 2006. s. 58.
¥ STELMACH, K.. Od podnikatelského zaméru k podnikani. 2008. s. 33.
2 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA., M. Podnikatelsky plan. 2007. s. 47.
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ptipad¢ tedy samotného podnikatelského zaméru a budouciho podniku a dale z pohledu

prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats).?

Sstrenghts (silné stranky) | Opportunities (pfilezitosti)
Prilezitost g ktvevryrm jsme schopm - co bude zl@pse{loz ¢eho
uspésnou realizaci cile bude realizaci cile
podporit dosazeno

Weaknesses (slabé stranky) Threats (Hrozby)
d K , , - které nas nuti realizovat,
Nedostatky - podminky, které mohou SR )
Y v nebezpec¢né moznosti, které

dosazeni cile zmatit L
by nés cekaly

Vnitini faktory Vngjsi faktory
Tabulka 1: SWOT analyza
Zdroj: vlastni zpracovani

2.6.2 SLEPT analvza

Slept analyza nejlépe slouzi k identifikaci a prozkoumani faktori externich. Zkoumat

muzeme nasledujici oblasti:
e Socialni — trh prace, demografické ukazatele, vliv odborti nebo krajové zvyky.
e Legislativni — zdkony a jejich pouzitelnost.
e Ekonomicka — makroekonomické ukazatele, dané, trzni mozZnosti.
e Politickd — stabilita pomért jako politické trendy a postoje k podnikéni.

e Technologicka — vyvoj v dané oblasti, nové technologie, aplikace a dostupnost.22

2 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA., M. Podnikatelsky plin. 2007. s. 48.
2 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA., M. Podnikatelsky plan. 2007. s. 48-49.
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2.7 Marketingovy mix

Marketingovy mix miizeme chapat jako soubor marketingovych veli¢in, které firma
spoji do celku, aby vyvolala reakci na cileném trhu tj. aby si zadkaznik koupil produkt.
Koncepci marketingového mixu vypracoval N. Borgen a tvoifi 4 zdkladni prvky

(nazyvané 4P):
e Produkt (Product):
- vytvafi jadro marketingu,
- souvisi s dal$imi nastroji,
- pfedmét, ktery dokéaze uspokojit zdkaznika,
- souvisi s nim 1 baleni, prestige, servis a dalsi.
Zv1astni vénuje marketing vyvoji novych produktd a jejich zavadéni na trh. %
e Cena (Price):
- penézni vyjadieni sménné hodnoty,
- nadstroj usmernovani proporci mezi nabidkou a poptavkou,
- jediny néstroj mark.mixu, ktery firmé pfinasi pfijem,
- musi vCas reagovat na Zmény.24
e Misto (Place):
- vyrobky musi byt dostupné ve spravném mnozstvi na spravném miste,

- zahrnuje vSechny ¢innosti mezi premisténim produktu od vyrobce na misto

urcené,

- pti planovani rozhoduje volba distribu¢nich cest,

2 HECZKOVA, M., Marketing. 2003. s. 24.
** HECYKOVA, M., Marketing. 2003. s. 24.
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- je to 1 fyzicky pohyb zbozi,

- mezi hlavni prvky patii objednavky, fizeni zdsob, manipulace a skladovani

zbozim, doprava a kontrola.
e Nastroje marketingové komunikace (Promotion):
mezi zékladni slozky patfi:
- reklama,
- podpora prodeje,
- osobni prodej,
- public relation a

- pfimy marketing.25

W O

2.8 Financovani podnikatelskych zamériu

Potfeba finan¢nich prostredkd v podnikdni tvofi velmi dilezitou soucést
podnikatelskych uvah. Jesté pfe zalozenim firmy by podnikatel mél vzit v uvahu
finan¢ni naroky zamysleného podnikani. V tomto ohledu existuji zésadni rozdily.
Nékteré druhy podnikatelskych aktivit jsou finanéné nendro¢né, jiné naopak. Je rozdil
oteviit krejCovskou dilnu nebo provozovat velkoobchod. Prvni stupen na cesté

k uspéchu tedy znamena uvazit, na co sta¢im a vyloucit, na co nestac¢im.
MozZnosti opatieni penéznich prostiedki:

e vlastni Gspory (nejlevné&jsi a nejrychlej$i moznost),
e penize od rodinnych ptislusniki (vyZzaduje velmi tolerantni rodinné
zazemi),

e vypujceni od nebankovnich instituct,

?® HECZKOVA, M., Marketing. 2003. s. 25.
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e obchodni avéry,

e Uvér z tuzemské nebo zahrani¢ni banky,

e leasing,

e ziskani penéz pro firmu na kapitadlovém trhu, tj. vydanim akcii ¢i

obligaci.?

?® HISRICH, R., ZaloZeni a Fizeni nového podniku. 1996. s. 51.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti diplomové prace se budu snazit charakterizovat okoli a konkurenci, v které
se bude kavarna nachdzet. V soucasné dob¢ se v Prostéjoveé nachazi 7 kavaren, ale
zadna z nich se nenachdzi v blizkosti sportovniho zafizeni a nema nabidku, jakou bude
mit naSe gastronomické zafizeni. Podrobné&jsi bude analyza obecného a oborového
okoli, kterou provedu v nasledujicich kapitolach. Na zakladé¢ téchto informaci budu moc

provadeét dalsi ukony.

3.1 Analyza problému a oboru podnikani

Aby byl podnikatel Gspé$ny, musi mit nejen Siroky rozhled o svych aktivitach, ale musi
také sledovat okoli firmy, které je velmi dilezité pro urceni pfilezitosti a hrozeb, které
ovlivituji danou firmu. Analyza bude zamétfena na Olomoucky kraj a hlavné mésto

Prost&jov, kde se kavarna bude nachazet.

3.1.1 Analvza obecného okoli podniku

K posouzeni faktord, které mohou ovliviiovat firmu, jsem se rozhodla pouzit SLEPT
analyzu. Cilem SLEPT analyzy je pozndni ekonomického prostiedi, které ovliviiuje
kazdou firmu. Cilem této analyzy nebude detailn¢ popsat toto prostiedi, to ani neni
mozné, jelikoZ vné&jsi a vnitini prostredi je jedine¢né. Pokusim se zanalyzovat dilezité
faktory, které se tykaji legislativni, ekonomické, politické a technologické oblasti, které

zasadnim zpiisobem ovliviiuji ¢innosti gastronomickych provozoven.
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e Socialni faktory

Prost&jov je 25. nejvétsim méstem Ceské Republiky a soucasné dobé v ném Zije 53 816

ekonomicky aktivnich obyvatel. Z toho 29580 muzii a 24236 zen.

Obyvatelé ve véku od 15 — 19 let celkem 1095
Zeny 610
Muzi 485
Obyvatelé ve véku od 20 — 59 let celkem 51654
Zeny 23380
Muzi 28274
Obyvatelé ve véku od 60 a vice let celkem 1064
Zeny 368
Muzi 696

Tabulka ¢. 2: Rozdéleni obyvatelstva podle vékovych sku7pin
Zdroj: Viasmi zdroj zpracovani na zdakladé vidajii z CSUP

Neptiznivy faktor poukazuje na miru nezaméstnanosti. Ta se pohybuje v Olomouckém
kraji okolo 13,02%. V roce 2010 bylo v Olomouckém kraji registrovanych 44166
uchazecl o praci oproti 995 volnym pracovnim mistim. V lednu 2011 se mirn¢ situace
zlepsila a pocet uchazect klesl na 43 210. Mira nezaméstnanosti by mohla ovlivnit
podnikani, jelikoz 1idé bez prace maji ¢im dal vétsi tendenci Setfit ve vSech smérech.
Pozitivngjsi stranku bude mit vybér novych zaméstnanci, ktery by mohl mit §irSi vybér

vzdélanéjsich a specializovanych lidi.

Dal$im hlediskem, které musime sledovat, je Zivotni uroven obyvatelstva a jeho Zivotni

styl.

2T Cesky statisticky vFad - Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity, vékovych skupin a pohlavi -
okres Prostéjov, [online] 15. 1. 2011.
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Mira registrované nezaméstnanosti v Olomouckém kraji podle MPSV CR [v %]
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Obrazek 4: Nezaméstnanost v Olomouckém kraji 2005 - 2010
Zdroj: Cesky statisticky tiFad®

o Legislativni faktory

V Ceské republice se veskeré podnikani fidi dvéma zadkony*

e Zivnostensky zakon — zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

e Obchodni zakon — zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Diilezitym faktorem je také daniovy systém CR, ktery je povinny pro viechny
podnikatele. Dan je nenavratna, neucelova, neefektivni a zakonem ur¢ena platba do

vefejného rozpoctu. Danova politika je také uréena nékolika zakony:

e Zakon o soustavé dani a poplatkli
e Zakon o spravé dani a poplatkl

e Zakon o jednotlivych dani

%8 Cesky statisticky vFad — olomoucky kraj, [online] 15. 1. 2011.
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Danové subjekty podléhaji témto danim:
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Obrazek 5: Rozdéleni dani
Zdroj: Daiiovy systém CR?

Jelikoz se podnikatelsky plan zaméfuje na gastronomické zafizeni, musi spliiovat
hygienické ptedpisy, kterymi se zabyva zédkon o ¢. ¢ 274/2003 Sb. Nejpodstatnéjsi ¢asti
tohoto zakona je stanoveni a zavedeni systému HACCP, ktery nabyl u¢innosti k datu
vstupu Ceské republiky do EU, 1. kvétna 2004. HACCP je zkratkou anglického nazvu
Hazard Analysis and Critical Control Points (Analyza nebezpeci a kritické kontrolni
body). V praxi se mizeme setkat s oznaenim Systém kritickych kontrolnich bodu.
Tento systém slouzi k preventivnim opatfenim, postupiim a ovladani nebezpec¢i nakazy
potravin a pokrmi, k nimz by mohlo dojit béhem vyroby, zpracovani, manipulace,
skladovani ¢i prodeje konecnému spotiebiteli. Systém musi byt cely prikazné
dokumentovan a evidovan. V soucasné dobé uklada legislativa zavedeni systému vSem
provozovatelim potravinaiskych podnikid, od dodavateld surovin, prvovyrobct, pies

zpracovatele, pfepravce az po prodejce potravin ¢i provozovatele stravovacich sluzeb.

Dale hygienické pozadavky upravuje vyhlaska 137/2004 novelizovanou vyhlaskou
602/2006 sb., ktera plati od 1. ledna 2007. Tyto ptedpisy upravuji vS§echny hygienické

pozadavky na gastronomické provozy, dispozi¢ni feseni, vétrani, osvétleni a dalsi.

2 Darovy systém CR, [online] 25. 1. 2011.
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Kazda gastronomicka provozovna musi mit sviij provozni fad, ve kterém je uvedeno
napf. konkrétni organizace prace na pracovisti, zdravotni stav a jakou mé zaméstnanec
dodrzovat osobni hygienu. Dalsi nezbytnou ¢asti je pouzivani Cisticich a dezinfek¢nich

prostiedk.

Sanita¢ni fad, ktery je také velmi nepostradatelny, muze tvofit ¢innosti rozvrzené
periodicky. Ten uvadi dé€leni denniho, tydenniho, mésicniho a dale ctvrtletniho
(sanita¢niho) uklidu. V kazdém zvlast musi byt rozepsano, co bude obsahovat

za ¢innosti.
Dalsi dilezité zakony, které je nutno sledovat jsou:

- Zakon o odpadech a nakladani s nimi vyhlaska ¢. 381/2001 Sb.
- Veterinarni pfedpisy
- Zékon o vodach

- Nakladani s obaly

Dulezitou soucasti kazdého gastronomického zafizeni musi byt také pozarni ochrana.
Pozadavky na ni se 1iSi podle typu provozovny. Musi se provadét Skoleni
a odbornd piiprava zaméstnanct. Spravné musi byt umistény hasici pfistroje, aby byly
viditelné a volné pfistupné. Dilezita je i jejich kontrola. Pfi nedodrzeni povinnych

predpist pozarni ochrany bychom mohli dostat sankci, ktera je stanovena statem.

e Ekonomické faktory

V soucasné dobé se cely svét probira z recese a profituji bohati. Nejdiive se zdalo, ze
krize povede ke zmenSeni rozdilh mezi bohatymi a chudymi. Realita ovSem vypada
jinak. Ackoliv se svétové hospodaistvi pomalu zotavuje, vétsina lidi to na svém zivotni

urovni nepocituje. Nezaméstnanost se drzi na vysoké urovni a mzdy viceméné stagnuji.

Dan z pfidané hodnoty se md od ledna 2013 sjednotit na 17,5%. Dlvodem je
financovani dichodové reformy. Vyjimku budou tvofit jen zakladni potraviny: chleba,
mléko, brambory, syrova zelenina, ryby, détska mlécna vyziva a potraviny pro obCany
s cukrovou a dalSimi metabolickymi problémy. Tyto slozky zlistanou nadale s 10%

sazbou.
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Primérna hruba mzda v Olomouckém kraji ¢ini 22150 K¢&, timto faktorem se budu

nadale tidit.

Z ekonomického hlediska je Olomoucky kraj oblasti primyslovou s rozvinutymi
sluzbami. Ekonomika je stabilni a dostate¢né rozvinutd. Pisobi zde fada tradi¢nich
primyslovych podnikd. Ve statistickém registru ekonomickych subjekti bylo
zaregistrovano 133 275 podnikli, organizaci a podnikateli. Nejvétsi ¢ast tvorili

soukromi podnikatelé zapsani dle zivnostenského zakona a obchodni spolecnosti.

DalSimi dulezitymi faktory, které musim sledovat, jsou makroekonomické ukazatele

Vv nasledujici tabulce:

Priimérna hruba mzda v CR 2000 - 2010

19 000 KE —
18 000 KE -
17 000 KE >
16 000 K -

15 000 KE -
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e Primérnd mada e Priimérnd mada - podnikateltks sféra e Pramérnd mada - vefejns sféra
Obrazek 6: Primérna hruba mzda v CR
zdroj: Primérnd mzda 2010
e Politické faktory

Ceska republika je jiz &lenem Evropské unie, pfed vstupem do EU tedy doslo

k harmonizaci a legislativy a k ipravam standardd na jeji troven. Tyto zmény a jejich

® Primérna mzda 2010, [online] 28. 1. 2011.
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neustalé sledovani vyvolavaji problémy zejména v malych firmach. Dalsi problémy

zpuisobuje nizka podpora podnikéni ze strany statu.

Obecné o politice lze fici, ze je stabilni a o tom sveéd¢i 1 divéra zahrani¢nich investort a

ziizovani pobocek nadndrodnich korporaci u nas.

O podporu podnikani v CR ma v kompetenci ministerstvo pramyslu a obchodu.
Ministerstvo kazdy rok vydava publikaci, v niZ popisuje jednotlivé druhy podpor a
objasnuje podminky k jejich dosazeni. Programy na podporu malych a stiednich

podnikt vznikly jiz v roce 1992.
e Technologické faktory

V daném oboru nelze piedpokladat, Ze by rozvoj znamenal krach. Vysokou rychlost
technologického rozvoje zptisobil rozvoj internetu v CR a hlavné elektronické
obchodovani. Vice a vice rostou pozadavky na kvalifikovanou pracovni silu, zvysuje se
nutnost udrzovat kvalifikaci a ziskdvat poznatky znovych obort. Naopak rozvoj
mechanizace znamena podstatné zjednoduSeni a usnadnéni prace. V mém oboru
podnikani se musime soustfedit na nové trendy podavani napojl, pokrmii a musime

neustale vyzravat na konkurenci.

Dtlezitou soucasti kazdé kvalitni kavarny je profesionalni kdvovar. Pro kavarny a
kavarenskd zafizeni jsou typické vétSi a profesionalnéjsi kavovary nabizené mnoha

firmami. Mezi vyznamné patii Brugnetti, Futurmat, Melitta, Kenwood ¢i Durgol.

Kavovary muzeme ¢lenit do 3 kategorii:

e jednoskupinové
e dvouskupinové

e tfiskupinové

V dnesni vyspélé dobé se na trh dostavaji plnoautomatické kavovary, které maji mnoho
funkci a jsou ovladany digitdln€é. Kava pfipravena na miru je novym gastronomickym

lakadlem. 3

3t Svét kavy. [online] 29. 3. 2011

-37-



V nasledujici tabulce uvadim pro zajimavosti obsah kofeinu V jednotlivych druzich

teplych néapojt.

KOFEIN MNOZSTVi KOFEIN V MG.

Filtrovana kava 200 ml 140

Espresso 35 ml 80

Instantni kava 200 ml 80

Cerna kava 200 ml 86

Zeleny Caj 200 ml 40

Horka ¢okolada 100 g 86

MIécna cokolada 100 g 50

Coca Cola 330 ml 32

Tabulka 3: MnoZstvi kofeinu v jednotlivych napojich
Zdroj: vlastni zpracovini

3.1.2 Analvza oborového okoli podniku

Oborove okoli se soustied’uje do 3 skupin, které ho ovliviiuji:

e zakaznici
e dodavatelé

e konkurenti

K tspéchlim kazdé firmy patii jeji rozhodnuti o dodavatelské siti, jaké uzavie smluvni
vztahy, platebni podminky, sortiment jakosti. Nedilnou soucasti je vybér cenové a
prodejni politiky. To jsou faktory, které mohou ovlivnit chod firmy. Prvni faktorem,
ktery by mél firmu zajimat, jsou jeji potencialni zdkaznici. PfedevSim jaké maji
pozadavky a jak by jim mohla firma pfedchazet. Z toho plyne, Ze podnikatel musi
piijimat kritiku od svych zakaznika a pokud je to v jeho silach, musi se snazit co nejlépe

nedostatky odstranit, aby o své zakazniky nepfisel.
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Sektor zakazniku

Zakazniky kavarny budou konecni spotiebitelé, ale mohou to byt také lidé, ktefi si
zakoupi darkové poukazy a pokud v nasledujicich letech kavarna bude spolupracovat

s Jittenkou, mohou to byt i jeji zakaznici, ktefi po skonceni cviceni zavitaji do kavarny.

Jelikoz kavarna bude nekufacka a bude se zde nachazet détsky koutek, jeji zakaznici

mohou byt v neomezené vékové hranici.

Velkou snahou vSech naSich zaméstnanci bude snaha o komunikaci s klienty a
popiipadé vyieseni jejich problému, jelikoz jsme si védomi, Zze by velmi snadno mohli

prejit ke konkurenci.
Zakaznici budou dobie informovani o zménach, akénich cendch a novinkach kavarny.

Koncovi zékaznici budou z Prostéjova a jeho okoli. Vyjimku budou tvofit navstévnici a

turisté tohoto mésta, ktefi do kavarny zavitaji.

Analyza konkurence

Za konkurenta mizeme povaZovat takovy podnik, ktery prodava nebo vyrabi podobné
produkty ¢i sluzby. Je zfejmé, Ze se nemizeme zaméfit na celou konkurenci, proto se
budu snazit vytycit ty, které by nds mohli ovlivnit nejvice. Cilem kazdého podnikatele
musi byt neustale se snazit mit vedouci pozici na trhu. Proto musi sledovat konkurenci a
divat se co se déje okolo néj. Celkové by se mél podnikatel zaméfit na pozice jaké ma
vuci konkurenci, sledovat konkurenci jak se vyviji a méni a jestli na trh vstupuji novi

konkurenti.

V nasledujicim textu se budu snazit vytyCit hlavni konkurenty, ktefi by nas mohli

ovlivilovat a to zejména z oblasti nabizenych a poskytovanych sluzeb pro zékazniky.

e Café Relax

Sidli na ulici Plumlovska, kterd je vzdalena daleko od centra. Tato ulice patii mezi

wewvr
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nedostupnost parkovani. Dalsi nevyhodou je, Ze nema détsky koutek, je jen pro kuidky

a nema v nabidce zdarma wifi pfipojeni.

eCafé 7

Jako nejvétsi nevyhodu hodnotim polohu kavarny, kterd se nachdzi mimo hlavni
komunikace a mimo centrum mésta. Je pomérné nova na trhu a nabizi rozmanity vybér
zéakuskd, které ovSem nejsou vlastni vyroby. Ma jen nekuiacké prostredi a zamétuje se
hlavné na navstévniky s malymi détmi, pro které je ptipraven détsky koutek. Pro malé
navstévniky potrada kurzy kresleni nebo tzv. ,,Sikovné rucicky”. Za velmi negativni

povazuji sortiment napojoveho listku, ktery je nerozmanity.

e Kavarna u Kocourka

Kavarna se nachazi v nedaleké blizkosti hlavniho namésti mésta Prostéjov a zaroven
také u nejvétsiho parkovisté. Podle mého ndzoru ma nejlepsi polohu. Plisobi na trhu od
roku 2005 a jeji hlavni vyhodou je rozdéleni mistnosti na nekutdckou a kufackou cast.
Za jednu z dalsich vyhod povazuji to, Ze ma svoji vlastni vyrobnu cukraisky vyrobki a
Vv letnich mésicich umoznuje zakaznikim posezeni na venkovni zahradce. Nabizi

snidafiové menu a jedinym negativem této kavarny jsou jeji internetové stranky.

e Coctail Café

Nachazi se v t€sné blizkosti ndmésti a disponuje kufdckymi i nekufackymi prostory,
poskytuje détsky koutek a zdarma wifi ptipojeni. Nabizi Siroky vybér nealkoholickych a
alkoholickych napojt, velky vybér moucnik, dezertl, zdkuskt a pohard. Silnou zbrani

jsou jeji internetové stranky a velka letni zahradka.

e Kavarna Narodniho domu

Podnik je soucésti velkého objektu ndrodniho domu, kde se nachazi restaurace a
divadlo. Potadaji se v ni rizné vystavy obrazi a grafiky znamych autord, coZ je jejim
velkym pifinosem. M4 velmi krdsny secesni interiér a povedené internetové stranky. Jeji
silnou strankou je také nabizeny sortiment SpiCkovych gastronomickych népoji a

pokrmt, ktery patii k velmi zajimavym a neobvyklym s ohledem na to, ze patii mezi
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kavarny. Obslouzi Vés zde s velkou pravdépodobnosti zdk SOU Prostéjov, jelikoz zde
provadéji svoji odbornou vyuku. Podle mého usouzeni povazuji za hlavni konkurenty
Kavarnu Narodniho domu, Kavarnu u Kocourka a Coctail Café. V tabulce porovnam

jejich cenové nabidky.

Kavarna u Kocourka Kavarna Narodniho domu Coctail Café

druh kavy Piazza d'Oro Dersut Pellini TOP
Espresso 26,- 26,- 25,-
Espresso macchiato 32,- 29,- 30,-
Espresso dopio 52,- 47 - 50,-
Capuccino 36,- 32,- 36,-
Caffe latte 36,- 55,- 36,-
Ledova kava 36,- 45,- 50,-
Caj 25,- 25, - 30,-
Horka ¢okolada 37,- 36,- 40,-
Snidanové menu 32-40 45,- 40-60,-
Obédoveé menu - 50 - 80,- -

Tabulka 4: Srovnani cen konkurence
Zdroj: Vlastni zpracovani

Sektor dodavatelu

V Olomouckém kraji ptsobi hodné¢ dodavatelti, se kterymi by mohla nase kavarna
spolupracovat a mohli bychom snimi uzaviit i dlouhodobéjsi kontrakt. JelikoZ ne
nadarmo se tikd, ze ¢im déle s nékym spolupracujeme, tim vice si ho cenime. Pfechod
kjinym dodavatelim bude mozny, protoze v Ceské republice ptisobi velky podet
dodavateld nabizejici vyrobky a materidly pro gastronomicka zafizeni. Dale uvedu

nékteré z nich a popisi, co nabizi.

Karlovarské mineralni vody, a.s. - jsou nejvétSim vyrobcem mineralnich

a pramenitych vod v Ceské republice. V souasné dobéd stadeji a exportuji piirodni
a ochucené mineralni vody Mattoni a Magnesia, pramenitou vodu Aquila a nékolik

druhli ochucenych limonad a ledovych c¢ajii. Svymi produkty pokryvaji rozhodujici
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podil ¢eského trhu minerdlnich vod. Filosofii firmy je budovani svétoznamych znacek
s mezinarodni hodnotou s akcentem na prvotfidni kvalitu vSech produktd. Vsechny
procesy ve firmé jsou nekompromisné¢ podiizeny jedinému cilu - vysoké kvalité

finalniho produktu.

The Coca-Cola Company - Vzavodech spoleCnosti se vyrab&ji osveézujici

nealkoholické napoje, které odpovidaji ptisnym jakostnim pozadavkiim. Tyto napoje

jsou distribuovany na pfesn¢ vymezené uzemi.

K nakupu potravin a surovin pro vyrobu nabizenych pokrmi a doplitkového sortimentu

vyuziva restaurace sluzeb velkoobchodni spoleénosti Makro Cash & Carry CR s.r.o.

Vv Olomouci. Tento velkoobchod je zaméfen na prodej Sirokého sortimentu
potravinaiského 1 ostatniho spotfebniho zbozi registrovanym podnikatelim, zejména

obchodniktim a firmam podnikajicim v gastronomii.

Manuel Caffé — je dodavatelem pravé italské kavy do restauraci a kavaren. Dodava

ruzné druhy kav, ¢aji, ¢okolad. Podle vyse odbéru mési¢né potom firma dodava zdarma
do kavarny ¢i restaurace veSkery inventaf. Kavovar si od nich miZeme koupit i na
splatky. Také provadi pravidelné kontroly a servis kdvovart. Plsobi po celé Ceské

Republice a ma svou kavu dodava do nékolika kavaren, restauraci a pivovart.
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4 NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU

V této Casti mé diplomové prace provedu podrobny popis podniku, vyrobniho planu,
marketingového planu, organiza¢niho plédnu, vyhodnotim rizika a nakonec vypracuji

finan¢ni plan.

4.1 Popis podniku

Na zacatku podnikani se kazdy podnikatel musi rozhodnout, jakou pravni formu ke
svému vykonu zvoli. Musi uvazit vS§echny vyhody a nevyhody s tim spjaté a rozhodnout
se. Ja jsem se rozhodla, ze budu moji kavarnu provozovat jako osoba samostatné
vydélecné €innd na zakladé zivnostenského opravnéni. Hlavnim diivodem, pro€ jsem se
takto rozhodla je, ze chci zadit podnikat co nejdiive a tento zpusob je nejrychlejsi.
V budoucnu bych chtéla piejit na spole¢nost s ru¢enim omezenym. A to predevSim
kvuli ru¢eni. Nevyhodou zivnosti totiz je, ze ruci celym svym majetkem. Dalsi vyhodou

oproti s.r.o. je platha dan¢ z pfijmu FO misto dané z ptijmu PO, ktera je podstatné vyssi.

Pro zalozeni zivnosti staci, abychom se ohlasili na kterykoliv zivnostensky ufad, kde

pouze doloZime splnéni vSeobecnych podminek:
e v¢&k min. 18 let,
e zpisobilost k pravnim tikontim,
e bezuhonnost,
e odborna zpisobilost.

Jelikoz zakladdme femeslnou zivnost, musime dolozit dosazené vzdélani nebo praxi.
Potom zaplatime registrac¢ni poplatek, ktery ¢inni 1000 K¢ a ja jako zacate¢nik, musim
vyplnit JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR (mohu si jej online stahnout na
internetu nebo vyzvednout na Zivnostenském Ufad€), ktery mi umozni nasledujici

potiebné sluzby:

e ohlasit zivnost,

-43 -



e registrovat se na dan z pfijmu FO,
e registrovat se ke zdravotnimu pojisténi,
e registrovat se k socialnimu pojisténi.

Timto provedu vSechna ohlaSeni a registrace a vypis z rejstiiku trestii k tomu pottebovat

nebudu, jelikoz ufad si ho zjisti sam.

Budu se snazit poskytnout naSim zakaznikim maximalni komfort, pohodli a tieba i

gastronomicky zazitek.

Nazev kavarny Caffé del Tronto

Sidlo Safafikova 4477, Prostéjov

Datum zahajeni 1.9.2011

Pravni forma osvC

Piredmét podnikani Hostinska ¢innost (bez ubytovacich

zarizeni) ¢ast C, skupina 114. Nutna
odborna zpiisobilost podle § 21 a 22.

Zakladatel Bc. Petra Petyrkova

Tabulka 5: Zakladni informace o kavarné
Zdroj: viastni zpracovani

e Umisténi a velikost kavarny

Umisténi podniku je strategicky zvoleno v blizkosti fit klubu Jitfenka, které navstévuje
velky pocet lidi. Zanalyzy konkurence jsem zjistila, Ze zadny podobny podnik
Vv Prostéjové neni. Nachdzi se v blizkosti centra mésta Prostéjov, cca 300 metrli a ma

dobrou dostupnost MHD. Toto zafizeni je zkolaudovano na provoz ob¢erstveni. Plocha
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zafizeni je 60 m® dale obsahuje 40 m? skladi, malou kuchyi a socidlni zafizeni.
Celkova kapacita je 40 mist k sezeni. Jedinou nevyhodou je, Ze prostory disponuji
pouze jednou Satnou a proto jsem se rozhodla, ze ze zaCatku budu zaméstnavat pouze

zeny, nez se mi podafi tento problém odstranit. V pfiloze ¢. 1 a 2 uvadim fotografie

umisténi kavarny a prostory, kde se bude nachézet.
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Obrazek 7: Sidlo podniku
Zdroj: mapy.cz*2

e Personal

Zaméstnanci, jak jiz popisuji v odstavci vyse, budou jen Zeny. Na plny uvazek bude
pracovat v kavarné jedna osoba, kterd bude vrchni servirka. Ke své pomoci bude mit
dva brigddniky, jednoho studenta a jednu osobu, ktera bude zaméstnana na polovicni
uvazek. J4 budu zastupovat vrchni servirku jako druhd sména. Déle budu vést daiiovou

evidenci, starat se o vedeni skladu, marketing a potfebny nakup, ktery ndm nedodaji

%2 Mapy, [online] 25. 1. 2011.

-45 -



dodavatelé. Jako jednatelka budu mit odpovédnost za vedeni ucetnictvi, nakup a budu
vykonavat dohled nad ¢iSniky. Zaméstnance si budu vybirat sama pomoci portalu
JOBS.cz, o kterém vim, ze navstévuje velky pocet lidi a je také propojen s ostatnimi
portaly, které nabizeji zamé&stnani. V prubéhu roku bych chtéla spolupracovat se SOU
Obchodni Prostéjov, které poskytuje vyuceni v oboru kuchat a ¢iSnika a servirka. Nas
podnik by rad poskytoval této Skole moznost jejim studentiim vykonavat odbornou
praxi. Také z divodu toho, Ze bychom mohli ziskat budouci studenty z té Skoly a sami
si je zde ,,vycviéit” na své zaméstnance. Hlavni pozadavek na kazdého zaméstnance je
ZDRAVOTNI prikaz, ktery musi vlastnit vSichni, ktefi ptijdou do styku s pokrmy &

napoji.
e Kancelarské zarizeni a technické vybaveni

Jelikoz prostory kavarny nemaji zadné prostory pro kancelaiské zatizeni, budu ¢innost
spojenou s Gcetnictvim a administrativni ¢innost vykonavat v prostorach firmy Grewis,
kterd méa né€kolik kancelafi, které nevyuziva. Firma sidli v malém méstecku nedaleko
Prostéjova a ma velmi dobrou dostupnost ve vzdalenosti 5 kilometrti. Firmu vlastni muj

otec, takZe jsme se dohodli na symbolické ¢astce za ndjem ve vysi 500 K¢ mési¢né.

V prostorach kancelafe je i novy nabytek a dalsi nepostradatelné zatizeni.
e Priprava podnikatele

Clovék, ktery zaklada sviij podnik, by mél uréité mit znalosti, zkusenosti a dostate¢nou
praxi v oboru. J& mam maturitu na hotelové Skole a bakalaiské vzdélani v oboru
hotelnictvi. Absolvovala jsem barmansky, sommeliersky, cukraisky a kurz studené
kuchyné, na kterych jsem dostala osvédceni. Mam také praxi v oboru a to 22 mésict
Vv gastronomickém provozu v Italii na pozicich servirky, recepéni a odpovédné vedouci
restaurace. BEhem mych studii na hotelové skole jsem prosla né€kolika gastronomickymi
zafizenimi po celé Ceské Republice. Bud® jako servirka nebo na pozici pomocného
kuchate. Jednalo se o hotely Voronéz, Moravka, Internacional, Brno, Winkler, Amerika
a dalsi. Splnuji tedy vSeobecnou podminku dle Zivnostenského zakona €. 455/1991 Sb.,

a mohu vykonavat femeslnou zivnost.
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4.2 Marketingovy mix

Mohu sice vytvofit dobry podnikatelsky zamér, ale pokud nebude mit dobry marketing,
nemtize byt GspéSny. Hlavni podminkou je, aby se spolecnost dostala dostateCnym
zpusobem piimo k zakaznikovi a zajistila jeho potieby a touhy. Marketingovy mix je

slozen ze ¢ty zakladnich slozek.

4.2.1 Produkt (Product)

Kavarna bude disponovat kapacitou 40 mist k sezeni, bude pouze nekuiacka a bude mit

maly détsky koutek. V letnich mésicich bude k dispozici i letni zahradka.

Podnik se bude soustied’ovat na podavani vyborné kavy, napoji z Cerstvého ovoce,
alkoholick¢ a nealkoholické népoje, michané napoje, které budou uvedeny na

napojovém listku.

Bude déle nabizet dezerty, palacinky n¢kolika druhti a dezerty denni nabidky. Potom
bude nabizet né€kolik druhti zeleninovych salatl, které se budou podavat i formou
poledniho menu. Poledni menu (viz. pfiloha ¢.3) bude obsahovat salat a
palacinku+napoj. Dale se budou pfipravovat Cerstvé bagety a sendvice. VSe je uvedeno

na jidelnim listku v ptiloze ¢. 4 a 5.

Budeme se snazit poskytovat takovou kvalitu jidel a napoju, aby se k nam zakaznici

vraceli. Nasi hlavni vizi je dobry vzhled a chutnost nasich vyrobkii.

Kavarna bude slouZit pro Siroké okoli a lidé si budou moc zazadat o soukromy
pronajem tohoto podniku K riznym pfilezitostem. Budou zde moci uskuteénit oslavu

narozenin, promoce, smute¢ni hostinu nebo riizna vyroci.

Kava bude podavana pomoci kavarenského zptsobu obsluhy - kazda kava zvlast' na

sttibrném podnosu.

Soucasti kavarny bude jeden pocita¢, kde budou moci zdkaznici navstivit internetové

stranky. Cena bude cca 40 K¢ za hodinu.
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4.2.2 Cena (Price)

Cena bude vyobrazena na jidelnim a napojovém listku, poptipad¢ v pribéhu konajicich

se akci na informacnich tabulich.

Ze zacatku bude cena stanovena podle konkurence, ale ovSem tak, aby pokryla vSechny
naklady. NemiZeme si pfi zalozeni podniku dovolit dat cenu vy$si nez ma konkurence,
tak si nikdy své zakazniky nemtzeme ziskat. Této cen¢ se fika konkuren¢né orientovana
cena. Nevyhodou je, Ze nebere v ivahu naklady a zisk. Proto zkusim vypocitat i cenu,

ktera se zamétuji 1 na naklady a zisk.

100 + ptirdzky

Cenu stanovime tedy na zakladé vzorce cena = cena surovin X

100

Ptirazka zahrnuje v % vysi osobnich a vécnych ndkladi a pfiméteny zisk. Tato metoda
je nejvice pouzivdna pii urCovani ceny pokrmil a ndpoji. Musim si tedy nejdiive

sestavit kalkulace jednotlivych pokrmt a népoji.

Od zakaznikd budeme piijimat platbu v hotovosti, také budou moci platit stravenkami.
Pii vétsich oslavach mizeme vystavit fakturu s delsi splatnosti. Pti takovych akcich,
budeme vyZadovat zalohu pifedem a to z divodu, aby nemohli den pted akei zruSit

rezervaci.

4.2.3 Misto (Place)

Podnik bude sidlit ve mésté Prostéjov, které je soucéasti Olomouckého kraje a lezi
Vv severni ¢asti Hornomoravského tivalu ve vychodni ¢asti republiky. Hlavnim kulturnim
a spoleCenskym centrem a soucasné€ jednou z architektonickych dominant Prostéjova je
Nérodni diim, vyznamna kulturni pamatka Ceské republiky. K dal§im pamétihodnostem
patii prostéjovsky zamek na PernStynském namésti, na jehoz vstupnim praceli se
nachazi 1 znama véta: ,, Handk tade bode do skonani svéta....“, kostel PovySeni

sv.Kfize, Muzeum, Morovy sloup se sochou P.Marie, rodny diim Jifiho Wolkera a jiné.

Prostéjov je méstem poetickych festivalii, divadelniho Zivota i méstem sportu. Proto zde

kazdy navstévnik najde, to co ho zajima a co jinde marn¢ hledd. Mésto a jeho okoli je
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idedlnim mistem pro cykloturistiku. Prostéjovem navic pochazi i mezinarodni
cyklotrasa ,,Jantarova stezka®. K aktivnimu odpocinku i relaxaci slouzi Kolarovy sady,
Smetanovy sady, lesopark Hloucela, viceucelova sportovni hala, cela fada tenisovych
arealli, bowlingova herna, hala pro squash, méstské 1azné, dvé horolezecké stény a dalsi

sportovni vyuziti.*®

Po provedeni analyzy konkurence jsem dosla k zavéru, ze v Prostéjové se nenachazi
zadna kavarna v blizkosti sportovniho zafizeni. Proto jsem se rozhodla zaméfit se na

tuto oblast. V Prostéjové se nachazi 4 vétsi sportovni zafizeni:

e FITKLUB LINIE
e FIT KLUB JITRENKA
e H.E.A.T PROSTEJOV

e FIT CLUB KUBUS

Kazdé znich mé své specifické zafizeni a nabizi riznd sportovni vyziti, ale soucasti
zadného z nich neni Z4dné zatfizeni, kam by sportovci mohli po svém vykonu zajit a
popovidat si nebo obcerstvit se. Krom¢ FIT KLUBU LINIE, kde se nachazi détska
kavarna, kterd ale ovSem spiSe slouzi pro maminky, které si jdou zacvicit a své dité tu
odlozi a pozdé€ji vyzvednou. Tohle nemuZeme brat za konkurenci mého podniku.
K mému podnikani vyuZiji prostory vbudové FIT KLUB JITRENKA, které nabizi
K pronajmu realitni kancelaif EURO bydleni. Prostory jsou zafizené nabytkem, ¢aste¢né

vybavena kuchyn a WC. To hodnotim jako dobry zacatek do mého podnikani.

8 Mesto Prostéjov. [online] 24. 4. 2011
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Obrazek 8: Prostory kavarn
Zdroj: Reality - eurobydieni®

4.2.4 Propagace (Promotion)

Aby byl podnik prospektivni a dozvédélo se o ném co nejvice lidi, musi mit dobrou
propagaci. Ze zacatku bude ve vétsi mife, a az bude podnik znaméjsi a znaméjsi, bude

se propagace zmiriovat, jelikoz uz nebude pottebna.

V dnesni dobé povazuji za nezbytné registrovat kavarnu na nékterych ze socialni siti,
které jiz pouziva vétsina lidi. Mezi nejoblibenéjsi patii FACEBOOK, ktery nabizi velmi

dobré propagacni dispozice. Hlavni vyhodou je registrace zdarma a nulové naklady.

V prvnich mésicich budeme roznaset letdky s informaci o nové oteviené kavarné a

s kupony na slevu.

Jelikoz Casto jezdim mym osobnim automobilem po Prostéjoveé, vyuzila bych reklamu

na auté, ktera je také velmi viditelnym zdrojem reklamy.

V prost&jovském vecerniku necham otisknout inzerat, ktery vychazeji 1krat tydné.

% Reality-eurobydleni, [online]. 25. 3. 2011.
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Dalsi dulezitou reklamou, kterou kavarna bude mit, jsou dobie propracované

internetové stranky.

A také pted kavarnou bude informacni tabule o kazdodennim déni, novinkach, akcich a

piipadnych slevach.

4.3 Zakladatelsky rozpocet
,Zacatek, ale 1 uspéch podnikani je podminén splnénim dvou zakladnich podminek:

e cxistenci produktu, o n¢jz maji zdkaznici zdjem a ktery pfinese pozadované

zhodnoceni kapitalu,

. o, . . 35
e disponibilni finanéni zdroje pro realizaci zdméru.*

Diive nez piejdu k popisu podrobného podnikatelského zaméru, musim stanovit
vSechny pravdépodobnosti, které budu na zacatek podnikani potiebovat a zhodnotit, zda
na né¢ budu mit dostatecné financni prostfedky, tak aby byl samotny podnikatelsky

zamér ucelny a realizovatelny.

Rozhodla jsem se zalozit firmu, kterd bude vykondvat pohostinskou cinnost (bez

ubytovaciho zafizeni) na zédkladn€ zivnostenského opravnéni (listu).

Ze zacatku si pronajmu prostory k podnikani. Budu pfedpokladat mési¢ni najem ve vysi
18 000 K¢ a 5000 K¢& na spotiebu energie a plynu. Budu pocitat s po¢ate¢nimi opravami
prostor 5000 K¢& (malovani, malé opravy). Naklady na telefon, internet a prostor

kancelare by se mély pohybovat okolo 2000 K¢.

Dale zakoupim pienosny pocita¢ v hodnoté 15000 K¢, mobilni telefon v hodnoté 3000

K¢ a ucetni software Pohoda za 6000 K¢&.

Pocitam s tim, Ze provozovna bude ¢astecné vybavena, jelikoZ na daném misté byla

diive vinarna, proto budu potiebovat zakoupit kavovar za 30 000 K¢, odstaviovac za

%> KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA., M. Podnikatelsky plan. 2007. s. 137.
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5000 K¢, frapova¢ za 6000 K¢, palacinkova¢ za 10 000 K¢ a Salamandr v hodnoté
15 000 K¢. VSechny spotiebice a zafizeni budu pofizovat u firmy Gatrostyl, jelikoz ma

dobré dodaci podminky a vybér vseho, co k mému podnikani budu potiebovat.

Na zacatku si oteviu podnikatelsky ucet. Rozhodla jsem se pro FIO banku, jelikoz tato
banka nabizi vedeni Gi¢tu zdarma, internetbanking zdarma, 10 vybéri mesi¢né zdarma a

dalsi vyhody.

Jelikoz budeme podavat napoje a pokrmy musime mit dostate¢ny inventai k servisu.
K nékupu vyuZijeme opét firmu Gastrostyl, kterd disponuje Sirokou i cenové dostupnou

nabidkou. Podrobny seznam a ceny uvadim v tabulce nize.
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30
30
30
20
10
10
10
10
20
20
50
50
30
20
20
50
40
30
20
50
50
50
50
50
20
40
20

20,00 K¢
- Ke
40,00 K¢
40,00 K¢
40,00 K¢
25,00 K¢
20,00 K¢
20,00 K¢
20,00 K¢
20,00 K¢
25,00 K¢

30,00 K¢
70,00 K¢
10,00 K¢
10,00 K¢
10,00 K¢
10,00 K¢
30,00 K¢
30,00 K¢
30,00 K¢
50,00 K¢
20,00 K¢
30,00 K¢
30,00 K¢
20,00 K¢

Tabulka 6: Potiebny inventaf
Zdroj: viastni zpracovani
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1 200,00 K¢
- K¢
1 200,00 K¢
1 200,00 K¢
800,00 K¢
250,00 K¢
200,00 K¢
200,00 K¢
200,00 K¢
400,00 K¢
500,00 K¢

600,00 K&
1 400,00 K&
500,00 K&
400,00 K&
300,00 K&
200,00 K&
1 500,00 K&
1 500,00 K&
1 500,00 K&
2 500,00 K¢
1 000,00 K&
600,00 K&
1 200,00 K&
400,00 K&

19 750,00 K&



U polozek, kde je uvedena nulova ¢astka, pocitdm s dodanim inventafe od dodavatele.
Ptredevsim jsou to sklenice na pivo a Salky na kavu. Dodavatelé poskytuji zdarma

inventar, ktery zaroven slouzi i jako forma jejich reklamy.

Dalsimi nezbytnymi naklady bude propagace. V prvnich tfech mésicich budeme

roznaset informacni letacky, na které budeme potiebovat v prvnim mésici 3000 K¢ (za

2000 kusu letakia formatu AS) a v dalSich dvou mésicich také 3000 K¢.

Dale si necham polepit osobni automobil, kde budou informace o podniku, adresa a
webové stranky. Naklady na tuto formu reklamy budou asi 3000 K¢&. Webové stranky si

necham sestavit na miru vV hodnoté 5000 K¢.

Musim také nakoupit vybaveni pro détsky koutek. Chci, aby se do mé kavarny rady
vracely 1 déti, proto si dam zdlezet na vybéru prvotiidnich hracek a investuji do nich 25

tisic korun.

Posledni polozku V zakladatelském rozpo¢tu bude tvofit registraéni kasa s cenou

potizeni 20 000 K¢ zakoupeni u firmy Winshop.
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POLOZKA CENA CELKEM

1 Néjem 23 500 K¢
P4 Najem 18 000 K&
- Energie a sluzby 5 000 K¢
- Najem kancelare 500 K¢
- Opravy (malovani, drobné upravy objektu) 5 000 K¢
- Stroje a zafizeni 66 000 K¢
- Kavovar 30 000 K¢
1820 Palatinkovat 10 000 K¢
- Odstavnovac 5000 K¢
- Frapovac 6 000 K¢
135 salamandr 15 000 K&
- Elektronika 44 000 K¢
141 Potitat 15 000 K¢
142 Telefon 3000 K&
- Software 6 000 K¢
- Registracni kasa 20 000 K¢
- Vybaveni détského koutku 25 000 K¢
I8 Koberec 5 000 K&
- Hragky 20 000 K¢
- Propagace 18 500 K¢
6.2 Letdky 3 000 K¢&
- Webové stranky 5 000 K¢
- Reklama na auté 10 000 K&
- Reklama v novinach 500 K¢
- Naklady na zaloZeni Zivnosti 1 000 K¢
8 Inventat 19 750 K&
- Pocatecni nakup surovin 100 000 K¢
- Rezerva 50 000 K¢

352 750,00 K¢

Tabulka 7: Zakladatelsky rozpocet
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou uvedeny vSechny ndklady, které souviseji se zaloZzenim podniku.
Vsechny uvedené naklady budu kryt z vlastnich zdrojt, jelikoz vlozim do podniku
zakladni jméni ve vysi 350 000 K¢. Dalsi naklady, které budou vynalozeny na mzdy,
naklady na material, telefon, internet a jiné, uvedu Vv nasledujici kapitole, kde se budu
vénovat samostatnému podnikatelskému zaméru. Piedpokladam, Ze tyto ¢astky budou

hrazeny jiz ze zisku, proto jsem je do zakladatelského rozpoctu neuvedla.
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4.4 Organizacni plan

Organizacni plan bude obsahovat oteviraci dobu provozovny, smény zaméstnancii a

jejich jednotlivou pracovni napli a zpisoby odménovani.

4.4.1 Oteviraci doba

Kavarna bude oteviena 6 dni v tydnu, protoze se bude nachéazet v blizkosti sportovniho
zafizeni, které je také otevieno jen 6 dni v tydnu. Podle zajmu se miiZze oteviraci doba

Vv pribéhu chodu kavarny zménit. Oteviraci doba bude tedy nésledujici:

Pondéli 10:00 - 22:00
Utery 10:00 — 22:00
Stfeda 10:00 — 22:00
Ctvrtek 10:00 — 22:00
Patek 10:00 — 22:00
Nedéle 10:00 — 22:00

Tabulka 8: Oteviraci doba kavarny
Zdroj: viastni zpracovani

4.4.2 Pracovni doba

JelikoZ budu predpokladat, Ze kavarna bude mit tfi zaméstnance a ze zacatku budu ja
nahrazovat 4. zaméstnance, musim sestavit plan smén a pracovni napln na jednotlivé
¢innosti. V provozu se bude pracovat na 12-ti hodinové pracovni smény a brigadnici
budou pracovat 4 hodiny dennég, tak aby v dob& Spicky pomohli ¢iSnikovi. Takze
v kavarné budou dvé pozice. Jedna bude vrchni ¢iSnik a druhd bude pomocny ¢isnik ¢i

kuchat.
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Pracovni napli vrchniho ¢iSnika:

prichod na pracovisté¢ minimaln¢ hodinu pted oteviraci dobou,
e pfiprava pracoviste,

e pfijimani objednavek a komunikace s hosty,

e piiprava objednévek,

e servis napoju a pokrmd,

e vyucétovani a rozlouceni s hostem,

e dohled nad kavarnou,

e spocitani trzeb za dany den,

e uklid pracovisté.

Pracovni naplii pomocného kuchare ¢i ¢iSnika:
e oznameni pfichodu vrchnimu ¢iSnikovi,
e pfiprava pokrmi a jidel,
e vypomoc ¢isSnikovi za barem,

e neustaly uklid kuchyné.
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Plan smén:

Pondéli
Utery
Stieda
Ctvrtek
Patek

Nedéle

12

12

12

12

Vrchni ¢iSnik I.  Vrchni ¢iSnik II (ja) Pomocna sila 1.

4. 4. 3 Organizaéni struktura

Zameéstananec

na HPP

Pomocna sila 11

0 4 4
0 4 4
12 4 4
12 4 4
0 4 4
0 4 4
Tabulka 9: Planované smény zaméstnanci
Zdroj: vlastni zpracovani
Vlastnik
Petra Petyrkova |
Student na Zameéstnanec na

polovi¢ni uvazek polovi¢ni Uvazek

Obrazek 9: Organizacni struktura kavarny

Zdroj: Vlastni zdroj zpracovani
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4.4.4 Odménovani zaméstnancu

Vrchni ¢iSnik bude vzdy pracovat dva dny a dva dny bude mit volno. Jelikoz
predpokladam, ze nejvétsi navstévnost bude v dobé obédu a vecer, bude jeden brigadnik
chodit od 10.30 — 14.30 a druhy od 17.00 — do 21.00 hodin. Bude tak pomocnou silou
¢iSnikovi a bude ptipravovat lehké pokrmy, které jsou uvedeny na jidelnim listku.
Hrubd mzda vrchniho ¢iSnika bude 15000 a brigadnika 8000. Vzdy po dvou dnech,
kdyz bude provadéna inventura a pfedavat kasa druhé smeéné, se budou rozdelovat

tringelty za dané dva dny. Ty rozdélime rovnomérné mezi vSechny zaméstnance.

5.4 Finan¢ni plan

5.4.1 Podateéni rozvaha podniku k 1. 8. 2011

Vse to co budu potiebovat na zaloZeni kavarny, jsem uvedla jiz vySe v zakladatelském
rozpoctu. Disponuji pocatecnim kapitadlem 350 000 K¢, ktery mi bude stacit k uhrazeni
vSech nezbytnosti k zac¢atku podnikani, nez bude kavarna generovat trzby. Na zacatku
podnikani si oteviu podnikatelsky ucet, jak jsem jiz vySe popsala u FIO banky a vlozim

na néj kapital 350 000 K¢.

Stala aktiva 0 Vlastni kapital 350 000
Dlouhodoby nehmotny majtek 0 Zakladni kapital 350 000
Dlouhodoby hmotny majetek 0 Kapitalové fondy 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 Fondy tvorené ze zisku 0

Vysledek hospodaieni minulych

let 0

Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi 0
ObéZna aktiva 350 000 | Cizi zdroje 0
Zasoby 0 Rezervy 0
Dlouhodobé pohledavky 0 Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé pohledavky 0 Kratkodobé¢ zavazky 0
Finan¢ni majtek 350 000 | Bankovni Gvéry a vypomoci 0
Ostatni aktiva 0 Ostatni pasiva 0

Tabulka 10: Zahajovaci rozvaha
Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4.2 Predpokladané mési¢ni vvdaje

Do mési¢nich vydaji budu pocitat nasledujici polozky:

- ndjem,

- zéalohy na energie a sluzby,
- soc. a zdrav. podnikatele,

- mazdy,

- (istici prostiedky,

- propagace

- zasoby.

e Mzdy

Nasledujici tabulka znazoriiuje mésicni mzdové naklady na zaméstnance kavarny.

Tbimds w0 s s000
s iy, pojen - samisnaaiel - 4% 5100 2720 2120
s by, poeni - samismanee 1% 1650 880 560
Swperhwbimds | w0 o7 10720
A pro poREt Al dah | 20100 10800 10600
pedden 305 e 1620
Seamapopinks w00 15704335
dowmdn : :
s s 7120

Tabulka 11: Mési¢éni mzdové naklady
Zdroj: vlastni zpracovdini

V roce 2011 budou celkové mzdové naklady 166 480 K¢, (za zafi, fijen, listopad a
prosinec) v dal$ich letech budu pocitat s tim, ze mzdy budou rust 0 5%. (diky
ekonomické situaci, inflaci). Proto v roce 2011 budou mzdové néklady 523 404 KCc,
2012 — 549 574 K¢, 2013 — 549 574 K¢, 2014 - 577 053 K¢, 2015 - 605 906 K¢.
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e Zalohy na sociilni a zdravotni pojiSténi podnikatele

Me¢ésicni vydaje na zdravotni pojisténi jsou od 1. ledna 2011 ve vysi 1670 K¢ a socidlni
ve vy§i 1731 K& Je to mésiéni minimalni zéaloha stanovena statem.*® V piipadé
pteplatku nebo doplatku nam ke konci roku pojistovna vrati nebo ja doplatim. Za rok
2011 budou naklady ve vysi 13 604 K¢. A nésledné kazdy rok to bude 40 814 K.
S velkou pravdépodobnosti musim piedpokladat, ze se bude tato hodnota béhem let

meénit.
e Najem, zalohy na energie a sluzby, Cistici prostiedky, odvoz odpadu

Vyse ceny najmu stanovil pronajimatel nemovitosti. Najem je ve vysi 18 000 K¢
mesi¢né, ndjem kancelare 500 K¢ a zaloha na sluzby mésiéné 5000 K¢&. Zaloha na
sluZzby se samoziejm¢ miize béhem roku ménit. Zalezi na tom, jakd bude spotfeba
energie. Jelikoz uklid kavarny nebude zatizovat zadna externi sluzba, ale sami ¢i$nici ¢i
kuchati, budeme potiebovat Cistici prostfedky. Predpokladam, ze mésicni spotieba bude

1500 K¢ a odvoz odpadu, ktery ¢ini 500 K¢ mésiéné.

Polozka Cena za mésic
Najem kavarny 18 000 K¢
Najem kancelare 500 K¢
Zalohy na sluzby 5000 K¢
Spoti‘eba Cisticich prostiedki 1500 K¢
Odvoz odpadu 500 K¢
CELKEM 25500 K¢

Tabulka 12: Mési¢ni vydaje na pronajmy, energii a Cistici prostiedky
Zdroj: viastni zpracovani

% Jak podnikat, [online] 25. 4. 2011.
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e Propagace

Prvni slozku propagace zahrnuji vydaje na letaky, které budeme roznaset v prvnich 3
meésicich. 1. mésic je tato cena 3000 K¢. Za fijen a listopad to potom bude dohromady
3000 K¢.

Prvni mésic jest€¢ pocitam sreklamou na osobni automobil ve vysi 10 000KE a

zhotoveni webovych stranek v hodnoté 5000K¢.

Kazdy tyden bude vychézet inzerat v prostéjovském vecerniku (4krat mesi¢n¢). Celkem

za 500 K¢.

1. mésic
Reklama na auté 10 000,00 K¢
Internetové stranky 5 000,00 K&
Reklama v novinach 500,00 K¢
Letaky 3 000,00 K¢
Socialni sit’ - K¢
2. mésic
Reklama na auté - K¢
Internetové stranky - K¢
Reklama v novinach 500,00 K¢
Letaky 1 500,00 K¢
Socialni sit’ - K¢
3. mésic
Reklama na aut¢ - K¢
Internetové stranky - K¢
Reklama v novinach 500,00 K¢
Letaky 1 500,00 K¢
Socialni sit’ - K¢
Nasledujici mésice
Reklama na auté - K¢
Internetové stranky - K¢
Reklama v novinach 500,00 K¢
Letaky - K¢
Socialni sit’ - K¢

Tabulka 13: Plan propagace
Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4.3 Plan trzeb

Z divodu neznalosti mych zakaznikd, musim plan trzeb sestavit ve tfech variantach
pesimistické, optimistické a realistické varianté. V tivahu musim vzit sezonni obdobi,
kapacitu kavarny, navstévnost sportovniho zafizeni v jednotlivych mésicich a
konkurenci. Sportovni zatizeni byvé nejnavstévovanéjsi v zimnich mésicich od ledna do

bfezna a nejméné lidi chodiva cvicit v srpnu a prosinci.

pocet mist k sezeni I. varianta Il. varianta
kapacita kavarny 40 40
prumérna doba navstévy 30 minut 60 minut
pocet zakazniki na jedno misto za 2 1
hodinu

max.kapacita za hodinu 80 40

Tabulka 14: Kapacita kavarny
Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvni varianté predpokladam, ze 1idé ptijdou jen na kavu a zakusek a ve druhé ptijdou

na mensi pokrm nebo poledni MENU.

Varianta  zafi fijen listopad prosinec
P 44 55 55 44
R 54 64 64 54
O 64 74 74 64

Tabulka 15: Priamérny pocet hosti za den
Zdroj: viastni zpracovini

Pomoci téchto tii variant vypocitam primeérné denni trzby. Stanovim si primérnou
sumu, kterou zaplati jeden host. JelikoZ nemam predstavu, kdo si co vybere a kdo si
objednd, musim sestavit primérnou cenu jidel a népoji. Budu tedy ptedpokladat, ze
kazdy nas zékaznik si objedna jedno jidlo a jeden teply a jeden studeny ndpoj. Nejdrazsi
jidlo v kavarné stoji 120 K& a nejlevnéjsi 38 K¢, primérmd cena je tedy 79 K¢.
Nejlevngjsi teply ndpoj stoji 18 K¢ a nejdrazsi 35 K&, primérné cena Cinni 27 K¢. Za
studeny napoj budu pocitat 20 K¢. Dohromady bude primérna cena na zakaznika Cinit

79+27+20 = 126 K¢&.
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Nyni mazu vypocitat primérné denni trzby v jednotlivych variantach. Pouziji k tomu

vzorec T=P*Q, kde P je primérna ttrata za jednu navstévu a Q je primérny pocet hostt

za den. Mé&siéni

Varianta
P
R
o]

trzby ve tiech variantach budou nasledujici:

zari fijen listopad
144 144,00 K¢ 187 110,00 K¢ 180 180,00 K¢
176 904,00 K¢ 217 728,00 K¢ 209 664,00 K¢
209 664,00 K¢ 251 748,00 K¢ 242 424,00 K¢

Tabulka 16: Mési¢ni trzby kavarny
Zdroj: vlastni zpracovini

5.4.4 Planovana rozvaha — rok 2011

prosinec
149 688,00 K¢
183 708,00 K¢
217 728,00 K¢

Rozvaha je Gcetni vykaz a podava piehled o majetku v konkrétni formée (aktiva) a zdroje

financovani, ze kterych byl majetek pofizen (pasiva). Mezi nimi musi platit bilan¢ni

vztah. Pro prvni rok podnikani jsem opét sestavila 3 moznosti, které by mohly nastat.

AKTIVA P R ®)
Stala aktiva 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 130 488 193 929 260 709
Zasoby

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0
Finan¢ni majtek 130 488 193 929 260 709
Ostatni aktiva 0 0 0

Tabulka 17: AKTIVA podniku ve 3 variantach
Zdroj: vlastni zpracovani
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PASIVA P R O
Vlastni kapital 130 488 193 929 260 709
Zéakladni kapital 350 000 350 000 350 000
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy tvofené ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0
Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi -219512 -156 071 -89 291
Cizi zdroje 0 0 0
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 0 0
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 0

Tabulka 18: PASIVA podniku ve 3 variantich
Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.5 Planovany vykaz zisku a ztrat — rok 2011

Vykaz zisku a ztraty je soucasti ti€etni zavérky stejné jako rozvaha. Obsahuje naklady a
vynosy, které se za urCit¢é obdobi uskuteCnily, a zjejich rozdilu se vypocitava
hospodarsky vysledek. V nasledujici tabulce jsem vycislila Vykaz ziskl a ztrat pro rok

2011 ve 3 variantach — optimistické, realistické a pesimistické.

VZaZ P R ©)
Vykony 661122 | 788004 | 921564
Vykonova spoti‘eba 438561 | 502002 | 568782
Piidana hodnota 222561 | 286002 | 352782
Osobni naklady 134823 | 134823 | 134823
Odpisy 0 0 0
Ostatni provozni naklady 307250 | 307250 | 307250
Provozni vysledek hospodareni -219512 | -156071 | -89291

Dan z iﬁlmu za béZnou éinnost 0 0 0

Tabulka 19: VZaZ — prvni rok podnikani
Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4.6 Planovany vvkaz penéZnich toku — rok 2011

Planovany vykaz penéznich tokti uvedu za prvni ¢tyfi mésice v jednotlivych variantach,
tak jak jsem stanovila vyse. Propo¢itam tak, K jakym pfijmium a vydajum v jednotlivych
mésicich dojde. Nejdiive jsem si vypocetla ve tfech variantach plan cash-flow na prvni

rok podnikani. Nasledn¢ jsem sestavila cash-flow pro nasledujici roky.
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srpen ZAFi Fijen listopad prosinec
Cash Flow P R o P R (] P R (] P R (0]
g:j;;{f;;z na zacitku 350 000,00 72 250,00 72 250,00 72 250,00 115822,00 132 202,00 148 582,00 136 936,00 168 625,00 202 015,00 154 585,00 201 016,00 250 786,00
Trzby ) 144.144,00 176 904,00 209 664,00 187 110,00 217 728,00 251 748,00 180 180,00 209 664,00 242 424,00 149 688,00 183 708,00 217 728,00
Zalozeni Zivnost 1 000,00
Néjem 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
Néjem kanceldfe 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Sluzby 5000,00 5000,00 5 000,00 5 000,00 5000,00 5000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Mzdy 41 540,00 41 540,00 41 540,00 41'540,00 41'540,00 41540,00 41540,00 41'540,00 41'540,00
Sociélni podnikatele 1731,00 1731,00 1731,00 1731,00 1731,00 1731,00 1731,00 1731,00 1731,00
Zdravotni podnikatele 1 670,00 1670,00 1 670,00 1670,00 1 670,00 1 670,00 1670,00 1670,00 1 670,00
Stavebni upravy 5000,00
Propagace 18 500,00 2000,00 2 000,00 2 000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 500,00 500,00 500,00
Inventaf 19 750,00
Stroje 66 000,00
Elektronika 44 000,00
Spotieba surovin a zbozi 100 000,00 72 072,00 88 452,00 104 832,00 93 555,00 108 864,00 125 874,00 90 090,00 104 832,00 121 212,00 74 844,00 91 854,00 108 864,00
Odvoz odpadu 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Cistief prostfedky fethi 1 1 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Internet a telefon 1000,00 1.000,00 1.000,00 1000,00 1000,00 1.000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1.000,00 1000,00 1.000,00
Vydaje celkem 277 750,00 100 572,00 116 952,00 133 332,00 165 996,00 181 305,00 198 315,00 162 531,00 177 273,00 193 653,00 145 785,00 162 795,00 179 805,00
Cash Flow - 277750,00 43572,00 59 952,00 76 332,00 21114,00 36 423,00 53 433,00 17 649,00 32.391,00 48 771,00 3903,00 20 913,00 37 923,00
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Cash-flow celkem P celkem R celkem O
Stav penéz na zacatku podnikani 350 000,00 350 000,00 350 000,00
Trzby 661 122,00 788 004,00 921 564,00
Zalozeni zivnost 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Néjem 90 000,00 90 000,00 90 000,00
Néjem kancelare 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Sluzby 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Mzdy 124 620,00 124 620,00 124 620,00
Socialni podnikatele 5 193,00 5 193,00 5 193,00
Zdravotni podnikatele 5 010,00 5 010,00 5 010,00
Stavebni upravy 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Propagace 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Inventaf 19 750,00 19 750,00 19 750,00
Stroje 66 000,00 66 000,00 66 000,00
Elektronika 44 000,00 44 000,00 44 000,00
Spotieba surovin a zbozi 430 561,00 494 002,00 560 782,00
Odvoz odpadu 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Cistici prostredky 3000,00 3000,00 3000,00
Internet a telefon 4 000,00 4 000,00 4 000,00
= | Vydaje celkem 852634 916075 982855
Cash Flow -191512 -128071 -61291

Tabulka 21: Celkové Cash-flow za rok 2011 v§ech 3 variant
Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.7 Vvhled na nasledujicich 5 let

V posledni ¢asti finanéniho planu provedu piehled rozvahy, vykazu zisku a ztrat a Cash
Flow nasledujicich 5ti rokti podnikani. Vyhled na dalSich 5 rokt jsem provedla jen

V realistické varianté.

AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2 015
Stala aktiva 0 0 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 193929| 864721 1484764| 2144801| 2837927
Zasoby 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Finanéni majtek 193929| 864721| 1484764| 2144801| 2837927
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0

Tabulka 22: AKTIVA — nasledujicich 5ti let
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 23: PASIVA — nasledujicich 5ti let

PASIVA 2011 2012 2013 2014 2 015
Vlastni kapital 193929 | 764102,2| 1376665| 2029581| 2716675
Zakladni kapital 350 000 350000 350000| 350000| 350000
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy tvorené ze zisku 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 0 -156071| 414102,2| 1026665| 1679581
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho

obdobi -156 071 | 570173,2| 612562,9| 652915,9| 687093,8
Cizi zdroje 0 100618,8 | 108099,3| 115220,4| 121251,8
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 100618,8 | 108099,3| 115220,4| 121251,8
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

VZaZ 2011 2012 2013 2014 2015

Vykony 788004 | 3152016 3309617 | 3475098 | 3648853
Vykonova spotieba 502002 | 1612008 | 1690808 |1773549 | 1860426
Ptidana hodnota 286002 | 1540008 |1618808 | 1701549 |1788426
Osobni naklady 134823 | 564216 | 590386 | 617865 | 646718
Odpisy 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 307250 | 305000 | 307760 | 315548 | 333363
Provozni vysledek hospodateni -156 071 | 670792 | 720662 | 768136 | 808 346
Daii z ptijmu za béZnou ¢innost 0 100619 | 108099 | 115220 | 121252

Tabulka 24: Vykaz zisku a ztrat v nasledujicich 5 letech

-69 -

Zdroj: vlastni zpracovani



Cash Flow 2011 2012 2013 2014 2015
Stav penéz na za¢atku podnikani 350 000 193 929 864721 | 1484764| 2144801
Trzby 788004 | 3152016| 3309617| 3475098| 3648853
Zalozeni zivnost 1000

Najem 90 000 216 000 218 160 220342 222 545
Néjem kancelare 2500 6 000 6 000 6 000 6000
Sluzby 25000 60 000 60 600 61 206 61 818
Mzdy 124 620 523 404 549 574 577 053 605 906
Socialni podnikatele 5193 20772 20772 20772 20772
Zdravotni podnikatele 5010 20 040 20 040 20 040 20 040
Daii z piijmu 100 619 108 099 115 220
Stavebni Gipravy 5000

Propagace 25000 6 000 6 000 6 000 6 000
Inventar 19 750 5000 5000 10 000 5000
Stroje 66 000 20000
Elektronika 44000

Vybaveni détského koutku 25 000

Spotieba surovin a zbozi 494 002 1576 008 1 654 808 1737 549 1824 426
Odvoz odpadu 2000 18 000 18 000 18 000 18 000
Cistici prostredky 6 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Internet a telefon 4000 12 000 12 000 12 000 12 000
Vydaje celkem 944075| 2481224 2689573| 2815061| 2955727
Cash Flow -156 071 670792 620 043 660 037 693 125

Tabulka 25: Cash-flow v nasledujicich 5ti letech
Zdroj: vlastni zpracovani
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5.5 SWOT analyza podnikatelského zaméru

Silné stranky Slabé stranky

Umisténi provozovny Neznalost provozovny

Odbornost zaméstnanci Néklady na marketingovou propagaci

Zdravé stravovani Casova naro¢nost vedeni podniku

Vysoka efektivita prace Slab4 informovanost potencialnich
zékaznikl

Nezadluzenost Image

Partnerské vazby s ucilistém
Moderni technologie

Vlastni parkovisté

Prilezitosti Hrozby

Nepftiznivé pocasi Nové prichazejici konkurence
Velikost mésta Vysoké potizovaci ndklady
Diferen. poskyt. sluzeb Sezénnost

Stabilni prostiedi Néroky na znalosti (HCCP)
Dostupna a levné pracovni sila Dopravni obsluznost MHD
Zvysujici se zajem zdrav.Zivotniho stylu Konkurence ve mésté
Nekutacké prostredi

Tabulka 26: SWOT analyza podnikatelského zimér
Zdroj: vlastni zpracovdani
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5.6 Harmonogram podnikatelského zaméru

3. tyden v Cervenci
- prohlidka prostor
- zadani inzeratu s pracovni nabidkou na pracovni pozice v kavarné

- hledani marketingové firmy

4 tyden v Cervenci
- podpis smlouvy o prondjmu

- zajisténi malife

1. tyden v srpnu
- malovani prostor
- zadani pozadavku marketingové firme
- objednani elektroniky a stroji

- vybér inventare

2. tyden v srpnu
- nakup inventare
- vyfizeni Zivnostenského opravnéni

- pohovory s lidmi, kteti odpovédéli na inzerat

3. tyden v srpnu
- generalni uklid kavarny
- instalace elektroniky a stroja

- nakup hracek a koberce do détského koutku

4. tyden v srpnu
- podpis pracovni smlouvy se zaméstnanci

- zaSkoleni zaméstnancu
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- distribuce letakt

- zadani inzeratu do prostéjovského vecerniku
o 1. tyden v zari

- slavnostni otevieni kavarny dne 1. 9. 2011

- spusténi webovych stranek

- distribuce letaku — Il. faze

5.7 Predpokladany budouci rozvoj kavarny

Pokud se kavarn¢ bude v budoucnu dafit, rada bych zaméstnavala vice lidi. Mohli
bychom zacit vyrabét vlastni cukraiské vyrobky a rozsifit vyrobky studené kuchyné.
Zménili bychom otviraci dobu kavarny tak, abychom mohli poskytovat snidanové

sluzby. Rozsifil by se tak jidelni a napojovy listek a ptibylo by snidafiové menu.

Kdyby se podniku dafilo podle mého planu, Vv letnich mésicich bych chtéla vybudovat
letni zahradku v aredlu sportovniho zatizeni. Jednalo by se o venkovni nabytek se
slunecniky. Na venkovni obsluhu bych najala dalSiho brigadnika. Jednalo by se pouze o

letni mésice. Redlnost tohoto planu musim prokonzultovat s majiteli nemovitosti.

Dal$im mym planem do budoucnosti je vybudovani grilu na letni zahradce. Na grilu by

pracoval opét dalsi brigadnik.

Jelikoz se kavarna nachazi v aredlu sportovniho zafizeni, které navs$tévuje nemalé
mnozstvi lidi, chtéla bych v budoucnu stimto zafizenim také spolupracovat. Tieba
formou vyménovani kontaktli nebo slevovych poukdzek. Ze zacatku by stacil pfimy

kontakt na naSe provozovny na vzajemnych Uctenkach, které dostane kazdy zakaznik.

Zaujal m¢ kurz malovani Cokoladou na pénu cappuccina, a proto bych ho chtéla

absolvovat a v nasi kavarné cappuccina takto zdobit.

Poslednim navrhem na zlepSeni, které provedu v nasledujicich letech, je modernizace

kavarenského nabytku. Nyni ma pouze zidle a stoly. Modernizace by prob&hla po 7
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roku otevieni kavarny a chtéla bych ji zafidit v modernim stylu. Pohodlné sedacky a

moderni styl pro dokonaly relax.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo vypracovat uceleny podnikatelsky zamér na
zalozeni kavarny. Kazdy podnik ma rtzn¢ definované cile. Jednd se zejména o
maximalni dosahovani zisku, ziskani co nejvice zakaznikl a konkurencnich vyhod. Vse
je spjato s otazkou, jak toho dosahnout. V dnesni, moderni dob¢ je dilezité mit skvély
napad, nezapomenutelnou nabidku, piijjemny a zkuSeny persondl, financni jistotu,

odvahu, dostate¢nou trpélivost a peclivost.

Diplomova prace se déli na nékolik ¢asti. V prvni jsem se snazila teoreticky nastinit, jak
by mél podnikatelsky zdmér vypadat a jakou pravni formu podnikani by si mél zvolit.
Mimo jiné jsem zde zminila co je to SWOT analyza, kterou v praci pouzivam jako
nastroj pro poukazani na pozitiva a negativa pro zalozeni kavarny. Nesmim zapomenout

na SLEPT analyzu, kterd zkouma externi okoli podniku.

V druhé ¢asti jsem se zaméfila na obecné a oborové prostiedi, ve kterém se kavarna
bude nachazet. Zde jsem prakticky vyuzila SLEPT analyzu, z niz plyne, ze v Prosté&jove
Zije prevazna vétSina ekonomicky aktivnich obyvatel. V Olomouckém kraji, kde se
meésto nachazi, je pomérné vysokd nezaméstnanost, coz ovlivitluje kupni silu
obyvatelstva. Co dale mlze ohrozit chod podniku, je ndvrh na zvySenou dan z ptidané
hodnoty od ledna 2013. Také jsem se snazila vyobrazit sektor potencionalnich
zakaznikd, jimiz by méli byt pievazné navstévnici sportovniho klubu Jitfenka. Mezi
hlavni konkurenty, ktefi by nas mohli ohrozit, bych zatadila kavarnu Narodniho domu a
Kavéarnu u Kocourka. V této kapitole jsem také neopomnéla vybrat nejlepsi dodavatele,

jak z napojového, tak potravinového sektoru.

Soucasti ¢tvrté kapitoly je navrh podnikatelského zaméru, kde nejprve popisuji volbu
pravni formy podnikani. JelikoZ chci zacit podnikat v nejbliz§i dobé, zvolila jsem
nejrychlej$i formu zaloZeni podniku a tou je provozovani kavarny jako osoba

samostatné vydélecné ¢inna na zakladé¢ zivnostenského opravnéni.

Na zéklad¢ ziskanych informaci z analyzy prostfedi neboli SLEPT analyzy, jsem
vybrala vhodné prostory, kde se kavarna bude nachazet. Za nejlépe situovany podnik

jsem vybrala misto blizko fit klubu Jitfenka. Uc¢inila jsem tak ptedev§im z divodu Casté
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navstévnosti tohoto zafizeni nejen sportovci, ale také maminkami s détmi, ¢i prostymi

kolemjdoucimi.

V organiza¢nim planu jsem se vénovala spravnému vybéru zameéstnancl, tvorbé

oteviraci doby a planu smén jednotlivych pracovniki.

Nezbytnou soucast ¢tvrté kapitoly tvoti marketingovy plan, kde popisuji cenu, produkt,

misto a propagaci.

Dalsi ¢asti této kapitoly, je finan¢ni plan, ktery hraje v diplomové praci velmi dilezitou
roli. Nejprve jsem sestavila zakladatelsky rozpocet, ktery mi napovédé€l, ze zamér je
realizovatelny. K tomuto zavéru jsem doSla z toho davodu, jelikoz disponuji
dostatecnym pocate¢nim kapitalem. Hlavnim ukolem finan¢niho planu bylo zjistit, jak

se bude kavarng dafit v nasledujicich 5 letech.

Dalsi krok vedl k sestaveni SWOT analyzy podnikatelského zaméru a zjisténi silnych a
slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni. Mezi nejsilngj$i stranky fadim piedevsim
umisténi podniku a odborné znalosti obsluhujiciho personalu. Nejslabsi strankou je
nedostate¢nd informovanost okoli a s tim spojené vys§i ndklady na propagaci.
Nejvyznamnéj§imi pfilezitostmi mize byt nekufacké prostiedi. Zaméiim-li se na

hrozby, tou nejvétsi je v soucasné dobé vysoka potencionalni konkurence.

V posledni navrhové Casti se zamétuji na Casovy harmonogram a moZznost budouciho

rozvoje.

Zavérem bych rada zduraznila, Ze dobfe propracovany podnikatelsky zdmér neni
zarukou uspéchu. Dtlezitd je pilnost, vytrvalost, zkusenost a bojovnost o dosazeni
nenaplnénych cilii. Doufdm, Ze tato diplomovd prace by mohla pfinést novou

gastronomickou pfilezitost do mésta Prostéjov.

-76 -



SEZNAM POUZITE LITERATURY

KniZni publikace

1. BEDNAROVA, Dagmar. SKODOVA PARMOVA, Dagmar. Malé a stiedni
podnikéni. 2. vyd. Ceské Budgjovice : Jihoteska univerzita, Ekonomicka fakulta,
2010. 146 s. ISBN 978-80-7394-229-8.

2. BERANEK, Jaromir. Provozujeme pohostinstvi a ubytovani. 1.vyd. Praha: MAG
Consulting s.r.0., 2004. 180 s. ISBN 80-86724-02-6.

3. FOTR, J., SOUCEK I. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha:
Grada, 2005. 356 s. ISBN: 80-247-0939-2.

4. HORNER, S., SWARBROOKE, J. Marketing tourism, hospitanty and lemure in
Europe. 1st ed. London: International Thomas Business Press, 1996, 702 p. ISBN 1-
86152-303-3.

5. KIRADOVA, Alzbéta. Marketing hotelovych sluzeb. 2.vyd. Praha: Ekopress, 2006.
158 s. ISBN 80-86929-05-1.

6. KORAB, Vojtéch; DOLEZALOVA, Eva. Drobné podnikani: studijni text pro
kombinovanou formu studia. 3. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM,
2006. 82 s. ISBN 80-214-3274-8(broz.).

7. KORAB, Vojtéch; MIHALISKO, Marek; VASKOVICOVA, Jana. ZaloZeni a izent
podniku. 2. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2008. 128 s. ISBN 978-
80-214-3792-0.

8. KORAB, V., REZNAKOVA M., PETERKA ., Podnikatesky plan. 1. vyd. Brno:
Computer Press, 2007, 216 s. ISBN: 978-80-251-1605.

9. KRAL B., a kol. Manazerské uicetnictvi. 2. vyd. Praha: Management Press, 2008,
622 s. ISBN: 978-80-7261-141-6.

10. SALAC, Gustav. Stolniceni. 1.vyd. Praha: Fortuna, 1996. 224 s. ISBN 80-7168-
333-7.

11. SEDLACKOVA, Helena; BUCHTA, Karel. Strategickd analyza. 2. \/yd.vPraha:
C.H. Beck, 2006. 121 s. ISBN 80-7179-367-1.

12. STELMACH, Karel. Od podnikatelského zdaméru k podnikani. 1.vyd. Karvina:
Slezska univerzita v Opaveé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karving, 2008. 46 s.
ISBN 978-80-7248-457-7.

-77 -



13. SUCHA, Jana, Sucha. Podnikatelsky zamér - ekonomika a finance. 1. vyd. Praha:
Pragoeduca, 1994. 54 s. ISBN 80-85856-11-5.

14. SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 2.vyd.Praha: Grada Publishing, 2000.
456 s. ISBN 80-247-9069-6.

15. VOLDRICH, Michal; JECHOVA, Marie; kol. autortl. Bezpecnost pokrmii v
gastronomii - malé a stiedni provozovmy. 1.vyd. Praha: Ceské a slovenské
nakladatelstvi, 2006. 101 s. ISBN 80-903401-7.

Internetové zdroje

16. Zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik — cast prvni, [online]. 2011. [10. 1. 2011].
Dostupné z: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/castl.aspx>.

17. Zdkon ¢.455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani — cast prvni (§ 2). [online]. 201 1.
[10. 1. 2011]. Dostupné z:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/castl.aspx>

18. Zdkon ¢.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani — cast prvni (§ 6). [online]. 2011.
[10. 1.2011]. Dostupné z:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/castl.aspx>

19. Zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik — cast druhd (§76-92e). [online]. 2011.
[12. 1. 2011]. Dostupné z:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/>

20. Zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik — ¢ast druha (§93-104e). [online]. 2011.
[12. 1. 2011]. Dostupné z
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h1d3.aspx>

21. Zdkon ¢.199513/1 Sb., obchodni zdkonik — ¢ast druha (§105-153e). [online]. 2011,
[12. 1. 2011]. Dostupné z:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/>

22. Zdkon ¢.199513/1 Sb., obchodni zdakonik — cast druha (§152-220zb). [online]. 2011.
[12. 1. 2011]. Dostupné z:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h1d5.aspx>

23. Svét kavy. [online]. 2011. [29. 3. 2011]. Dostupné z:

<http://www.svetkavy.cz/info_historie.php>

-78 -



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Mesto Prostejov. [online]. 2011. [24. 4. 2011]. Dostupné z:
<http://www.mestopv.cz/cz/turista/>

Jak podnikat, [online]. 2011. [ 25. 4. 2011]. Dostupné z:
<http://www.jakpodnikat.cz/zdravotni-pojisteni.php>

Cesky statisticky uirad — olomoucky kraj, [online]. 2011. [15. 1. 2011]. Dostupné z
<http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_olomouckem_kraji_k 31
1 2010>

Cesky statisticky tirad — Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity, vékovych skupin a
pohlavi — okres Prostejov, [online]. 2011. [15. 1. 2011]. Dostupné z:
<https://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/obyvatelstvo_podle_ekonomicke_aktivity v
ekovych_skupin_a_pohlavi_okres_prostejov>

Primérnd mzda 2010, [online]. 2011. [28. 1. 2011]. Dostupné z:<
http://algin.cz/2010/09/prumerna-mzda-2010-aneb-mytus-o-blahobytu/>

Mapy, [online]. 2011. [25. 1. 2011]. Dostupné z:
<http://www.mapy.cz/#q=prost%C4%9Bjov&t=s&x=17.866069&y=49.429926&z=
8>

Reality-eurobydleni, [online]. 2011. [ 25. 3. 2011]. Dostupné z:
<http://reality.eurobydleni.cz/cz/pronajem-vinarny-prostejov-ul-safarikova/reality-
detail/3083846>

-79-


http://www.mestopv.cz/cz/turista/
http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_olomouckem_kraji_k_31_1_2010
http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_olomouckem_kraji_k_31_1_2010
https://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/obyvatelstvo_podle_ekonomicke_aktivity_vekovych_skupin_a_pohlavi_okres_prostejov
https://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/obyvatelstvo_podle_ekonomicke_aktivity_vekovych_skupin_a_pohlavi_okres_prostejov

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

osvC

SOou
FO
PO

HPP

K.s
s.1.0
a.s.
HACCP
EU

VZAZ

0soba samostatné vydéleéné ¢inna
Ceska republika

sttedni odborné uciliste

fyzicka osoba

pravnicka osoba

hlavni pracovni pomér

vetejna obchodni spole¢nost
komanditni spolecnost

spole¢nost s ruc¢enim omezenym
akciova spole¢nost

Hazard Analysis Critical Control Points
Evropska Unie

vykaz ziskl a ztrat

-80-



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:
Tabulka 5:
Tabulka 6:
Tabulka 7:
Tabulka 8:
Tabulka 9:

Tabulka 13

Tabulka 22:
Tabulka 23:
Tabulka 24:
Tabulka 25:
Tabulka 26:

SWOT analyza .....ccccoceeveviineenieniennne

Srovnéni cen konkurence ......................
Zakladni informace o kavarné ..............
Potiebny inventar..........ccceevveeriieinneenns
Zakladatelsky rozpocet..........cecererenenee.
Oteviraci doba kavarny.........c..cceeeeveenueene
Planované smény zaméstnanct ..............
Tabulka 10:
Tabulka 11:
Tabulka 12:

Zahajovaci rozvaha.........ccccceveeverciennenne

M¢siéni mzdové ndklady .............c.......

Rozdéleni obyvatelstva podle vékovych skupin........ccocceeevcieinieeinneennnne.

Mnozstvi kofeinu v jednotlivych napojich .......ccccceeveniiiiniiniininicnn

Mg¢si¢ni vydaje na pronajmy, energii a Cistici prostitedky ........cccceenneenne

: Plan propagace........ccccevveeveenieeneennnen.
Tabulka 14:
Tabulka 15:
Tabulka 16:
Tabulka 17:
Tabulka 18:
Tabulka 19:
Tabulka 20:
Tabulka 21:

Kapacita kavarny .......ccoccceevveeenieennnneen.
Primérny pocet hostli za den................
Mésicni trzby kavarny ..........cceecveeennee.
AKTIVA podniku ve 3 variantach .......
PASIVA podniku ve 3 variantach ........
VZaZ — prvni rok podnikani.................

Cash-flow ve tfech variantach na prvni

rok podnikani........c.ccccvevennne

Celkové Cash-flow za rok 2011 vSech 3 variant ........cceeeeeervveeervvvennnnnnne.

AKTIVA —nésledujicich 5ti let............
PASIVA — nasledujicich 5ti let ............

Vykaz zisku a ztrat v nasledujicich 5 letech........ccoovvciniiiiniincnnnen.

Cash-flow v nasledujicich 5ti letech.....

SWOT analyza podnikatelského zdmér

-81-



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Moznosti za€atku podnikani ..........ccccovveiiiiiiiiiiie e
Obrazek 2: DIUNY ZIVIOSH ......ooiviiiiiiieiiieic e
Obréazek 3: Rozd&leni MSP........coooiiiii e
Obrazek 4: Nezaméstnanost v Olomouckém Kraji ........ococveviviiiiiiiiiniiiie e
Obréazek 5: Rozd@len] dani..........cccoiuiiiiiiiiiiie e
Obrézek 6: Primérnd hrubd mzda v CR........coerveieiieeceisesiiseeseseeieseiesene
Obréazek 7: SIdIo POANIKU .....ooiiiiiiiii e
Obrazek 8: Prostory KaVAINY ........cccceviiiiiiiiiiiiec s

Obrazek 10: Organizacni struktura Kavarny .........c.ccooveviiieniniincnceeecee

-82 -



SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1 Fotografie a mapa umisténi podnik...............................
Ptiloha €. 2 Fotografie podniku.............c..coooiiiiiiiiiiii
Ptiloha €. 3 Denni MENU........oooiiiiiiiiii e
Ptiloha €. 4 Jidelni listek — staly..........cooiiiiiii e,

Ptiloha €. 5 Napojovy listeK..........ooiiiiiiiiii e,

-83-



Piiloha ¢. 1 Fotografie a mapa umisténi podniku
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Piiloha ¢. 2 Fotografie podniku
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Piiloha ¢ 3 Denni MENU Caffé del Tronto
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Priiloha ¢ 4 Jidelni listek - staly
Caffé del Tronto

JIDELNI LISTEK - STALY

SALATY
1. Ledovy salat, suSena rajcata, vlasské ofechy, cherry rajcata, 200g 300g
rukola, ¢erné olivy, susené Svestky, pept, stl, balsamico. 80,00 K¢ 100,00 K¢

2. Ledovy salat, rukola, kufeci steak, kukufice, rajcata, olivy, 200g 300g
pepr, stl, olivovy olej, balsamico. 100,00 K¢ 120,00 K¢

3. Ledovy salat, hruska, hroznové vino, vlasské ofechy, smetanovy 200g 300g
syr, smetana, olivovy olej, sil, pepft. 80,00 K¢ 100,00 K¢

4. Ledovy salat, rukola, ¢ervena paprika, kozi syr, cibule, rajcatka, 200g 300g
capari, stil, pepft, balsamico. 80,00 K¢ 100,00 K¢

5. Tunak, ledovy salat, rajéatka, Cerné olivy, vejce, okurek, paprika, 200g 3009
sul, pept, vinny ocet. 100,00 K¢ 120,00 K¢

6. Mozzarela, raj¢ata, bazalka, stl, olivovy olej. 200g 300g
75,00 K¢ 95,00 K¢

olivovy olej. 100,00 K¢ 120,00 K¢

Uzeny losos, zampiony, chiest, brokolice, zakysand smetana,
8. kopr, 200g 300g
sul, pept, cukr, ocet, oliv.olej 100,00 K¢ 120,00 K¢

SENDVICE
1. Sunka, syr, ledovy salt, rajéata,dressing. 40,00 K¢

2. Sunka, syr, zampiony, ledovy salat, rajéata,dressing. 40,00 K¢
3. Syr, ananas, mletd paprika, maslo. 40,00 K¢
4. Tunéak, majonéza, salat, vejce, cibule. 50,00 K¢
5. Kufeci maso, salat, rajce, parmazan, dressing. 50,00 K¢

PALACINKY

S nutelou 38,00 K¢
S karamelem 38,00 K¢
S jahodovu marmeladou 38,00 K¢
S bortvkovou marmeladou 38,00 K¢
S merunkovou marmeladou 38,00 K¢
S rybizovou marmeladou 38,00 K¢
S medem 38,00 K¢&

~ o U~ wN e

v v
v v
v v
v v
v v
v v
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9 7. Kufeci maso, ledovy salat, rajCata, okurek, krutony, stl, pepf, 2009 3009 Q
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
\ \

AR AARAARAAREAREERRARRERREN



\ARAREARERERREREREENREEEEEERE

0]

Se skofici 38,00 K¢
9 Stvarohem 45,00 K¢&
INGREDIENCE NAVIC 5,00 K¢
(Kokos, mandle, vlasské ofechy, rozinky...)

DEZERTY

1. Ovocny salat 49,00 K¢
2. Tvarohovy mls (tvraho, zak.smetana, cukr, broskve, ¢okolada) 40,00 K¢
3. Dort dle denni nabidky 40,00 K¢
4. Teply jablecny zavin 30,00 K¢
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Piiloha ¢ 5 Napojovy listek
Caffé del Tronto

NAPOJOVY LISTEK
NEALKOHOLICKE NAPOJE
0,21 Coca Cola, 35,- K¢
Coca Cola Light
0,21 Fanta 35,- K¢
0,21 Sprite 35,- K¢
0,251 Tonic 38,- K¢
0,251 Bitter Lemon 38,- K¢
0,331 Minerdini voda 32,- K¢
Mattoni
0,251 Red Bull 80,- K¢&
0,21 Juice 35,- K¢
(Merunkovy, Hruskovy, Jablecny,

Pomerancovy, Ananasovy, Grepovy,
Tomatovy, Maracuja)

CERSTVE OVOCNE STAVY

0,31 Jablecna 40,- K¢
Pomerancova 40,- K¢
Ananasova 45,- K¢
Grepova 45,- K¢
Mix ovoce 45,- K¢

Y Y
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v PIVO v
v v
@ 051  Pilsner Urquell 12°(lihev) 45.- K& Q
@ 0,331 Radegast Birrel — Nealko (ldhev) 47,- K¢ Q
v v
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HORKE NAPOJE:

7 gr. Espresso ristretto o5
(husta, malinkata - kratka kava, necela 1/2 malého espresso
Salku)

7gr. Espreso (silné aromaticka kava do malého espresso
Salku)

7 gr. Espresso lungo-klasické a espresso v nasich
podminkdch (velkd "prodlouzena” kava do velkého salku)

25,- K¢

25,- K¢

7 gr. Espresso macchiato (ristretto s malym mnozit. ml. 29 - K&
> - K¢

pény)

14 gr. Espresso doppio (velky Sdlek - dvojité espresso) 49,- K¢

7 gr. Capuccino (jednd se o malou porci espressa do

velkeho Salku s bohatou mléc¢nou pénou)

7ar.  Caffé latte (espresso s ohiatym mlékem a lehkou

pénou)

79r. Caffé latte macchiato

33,- K¢

33,- K¢

(1/3 ohratého mléka, 1/3 bohaté mlécné pény, 1/3 maléeho  33,- K¢
espressa)

7gr. Caffé con Panna (espresso se IZickou chlazené 29 - K&
smetany) ’
7 gr. Hennessy espresso (espresso + Hennessy V.S 1cl)  51,- K¢
79r. Tureckd kiva 26,- K¢
7 9r. Videriska kdva (kava se slehackou) 36,- K¢
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79r. AlZirska kava (2cl vajecny liker) 39,- K¢
7 9r. Irskad kava (espreso do velkého salku + 2cl 51- K&

- K¢
Tullamore)
1ks Caj - konvicka 25,- K¢
0,21 Svaiené vino bilé nebo cervené 35,- K¢
0,21 Grog 35,- K¢
0,2l Puncé 39,- K¢
0,21 Kakao 25,- K¢
0,21 Horkd éokolada 30,-K¢
1ks  Porce medu, citron, porce mléka, smetana, Slehacka 5. K&

KOKTEJLY

0,30 I Mojito (Havana Club, limetkovy sirup, limetka, mata, trtinovy cukr, soda) 80,- K¢
0,30 I Pina Colada (Havana Club, kokosovy sirup, ananasovy dZus, smetana) 80,- K¢
0,30 | Cuba libre (Havana Club, coca cola, limetka, trtinovy cukr) 80,- K¢
0,10 | Cosmopolitan (Absolut Vodka, pom. likér, limetkova Stava, brus. sirup ) 80,- K¢
0,15 | White Russian (Absolut Vodka, Kahlua, smetana) 80,- K¢
0,25 I High society ( Beefeater, Campari, broskvovy likér, grepovy juice) 80,- K¢

MLECNE SHAKY

0,3 1 Vanilkovy shake 45,- K¢
0,31 Cokolddovy shake 45,- K¢
0,3 I Jahodovy shake 45,- K¢
0,3 I Bananovy shake 45,- K¢
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@ 1%21;3 II;INYA DESTILATY Q
@ 0,04 1 Olmeca Blanco 60,- K¢ Q
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0,04 | Olmeca Extra Aged 70,- K¢
Vodka

0,04 | Absolut 50,- K¢
0,04 | Smirnoff Black 60,- K¢
0,04 | Absolut Vanilia 60,- K¢
Gin

0,04 | Beafeater 58,- K¢
Rum

0,04 | Havana Club Anejo Blanco 59,- K¢
0,04 | Bacardi Black 59,- K¢
0,04 | Malibu 59,- K¢
Likéry

0,04 | Amaretto Disaronno 65,- K¢
0,04 [ Bailey's 65,- K¢
0,04 | Grand Marnier 75,- K¢
0,04 | Kahlia 65,- K¢
0,04 | Sambuca Extra Molinari 65,- K¢
Whisky

0,04 | Jameson 73,- K¢
0,04 | Tullamore Dew 69,- K¢
0,04 I Johnnie Walker Red Label 68,- K¢

AR AARAARAAREAREERRARRERREN



