LTI VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

[ ‘ [TTIT \ \ ' || FAKUTLA PODNIKATELSKA
|| — USTAV EKONOMIKY

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF FINANCES

HODNOCENI  FINANCNIHO  ZDRAVi VYBRANEHO
PODNIKU A NAVRHY NA JEHO ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL HEALTH OF THE SELECTEDCOMPANY
AND SUGGESTION FOR IMPROVEMENT

DIPLOMOVA PRACE
MASTER’S THESIS

AUTOR PRACE Bc. SYLVA SVOBODOVA
AUTHOR
VEDOUCI PRACE Ing. LENKA ZEMANKOVA, Ph.D.

SUPERVISOR

BRNO 2014



Vysoké uleni technické v Bné Ahdamcky rok: 2013/2014
Fakulta podnikatelska Ustav ekonomiky

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Svobodovi Sylva, Be.

Podnikové finance a obchod (6208T090)

Reditel ustavu Vdm v souladu se zikonem &.111/1998 o vysokych $kolich, Studijnim a
zkusebnim fidem VUT v Brné a Smémici dékana pro realizaci bakalifskych a magisterskych
studijnich programi zadiva diplomovou prici s nizvem:

Hodnoceni finanéniho zdravi vybraného podniku a ndvrhy na jeho zlepSeni
v anglickém jazyce:
Evaluation of the Financial Health of the Selected Company and Improvement Suggestions

Pokyny pro vypracovini:
Uvod
Cile price, metody a postupy zpracovéini
Teoretickd vychodiska price
Analyza souasného stavu
Vlastni ndvrhy feSeni

Podle § 60 zikona ¢. 12172000 Sb. (autorsky zikon) v plainém znéni, je tato prace "Skolnim dilem”. VyuZiti tto
price se fidi privnim refimem autorského zikona Citace povoluje Fakulta podnikatelski Vysokého uteni
technického v Bmé.



Seznam odborné literatury:

BARINOVA, D. a 1. VOZNAKOVA. Vyhodnoceni a vyuZiti iCetnich vikazii pro manaZery,
le¢niky a akciondfe. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 100 s. ISBN 80-247-1115-X.

IRNA, A. a kol. Finantni analyza. 1. vyd. Praha: Bankovni institut, 1997. 293 5. ISBN

8072650173.

KISLINGEROVA, E. a J. HNILICA. Finan&ni analyza — krok za krokem. 1. vyd. Praha:

K.H.Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-247-1046-3.

LANDA, M. Jak &ist finan&ni vykazy. 1. vyd. Brno: Computer press, 2008. 176 s. ISBN

978-80-251-1994-5.

RUCKOVA, P. Finantni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2007.

120 s. ISBN 978-80-247-1386-1.

SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2001, 212 s, I[SBN

80-7226-562-8.

Vedouci diplomové préce: Ing. Lenka Zeménkové, Ph.D.

Termin odevzdani diplomové price je stanoven Easovym pléinem akademického roku 2013/2014.

L.S.

doc. Ing, Tom4s Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel dstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 16.05.2014



Abstrakt

Diplomova préace se zabyva firgm analyzou firmy Baumdiller Brno, s.r.o.
v letech 2007 — 2013. Teoretickast je zarsiena na popis finami analyzy, vniiniho
a vregjSiho prostedi podniku. Jsou popsany jednotlivée ukazatelagkse ve finaéni
analyze vyuZivaji. V praktickécésti je finagné zanalyzovanacinnost podniku
Baumduller Brno, s.r.o. na zakkdnformaci z véejnych i nevéejnych zdroj. Ze
ziskanych vysledk jsou firmg navrzené moznosti a dopoani na zlepSeni fingni

situace.

Abstract

The master thesis deals with financial analysisampany Baumdiller Brno, Ltd
in years 2007 — 2013. Theoretical part is focusedh® description of the financial
analysis, internal and external business environnidreoretical part describes the each
parameter, which is used in the financial analyisighe practical part is analyzed the
company Baumuller Brno Ltd of the financial actie# on the basis of information from
public and private sources. From the obtained tesate designed options and

recommendations to improve the company financtabson.

Kli ¢ova slova
Finartni analyza, SWOT analyza, Altman index, index INO5, analyza

ponerovych ukazatei, analyza rozdilovych ukazatel

Key words
Financial analysis, SWOT analysis, Altman’s indiexiex INO5, analysis of the
financial indicators, analysis of the differentiadlicators
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Uvod

| Ceska republika, stejnjako ostatni zew) byla v roce 2008 a 2009 postiZzena
ekonomickou krizi. Do té doby lidé n#ili, jak muze takova krize postihnout firmy,
podnikatele i zagstnance. Mnoho podnikbylo nuceno ukatit svoji podnikatelskou
¢innost, zamstnanci na tadech prace byli zavaleni naporem &ioezangstnanych lidi
a rozvoj firem se zastavil. V tu dobu s&ala vice dbat na finani analyzy podniku
a predvidani finatnich situaci danych podriik

Kazda firma, ktera chcerg¥it v konkuretinim boji, musi sledovat vyvoj
vybranych finagnich ukazaté nejen ve své fir ale i u firem ve stejném oboru
podnikani. Nejde jen o to, aby firmaéla vybrané finadni ukazatele podle
doporwenych hodnot. Nebude-li firma providaké analyzu okoli podniku, ithe se
stat, Ze se jeji konkurenceschopnost bude snizokatiskani zgt svého postaveni na
trhu bude nutné vynalozit p&mi prostedky, které nemusi mit k dispozici.

Finartni analyzy nezobrazuji jen vysledky minulého obdadé napomahaji
i k odhaleni problematickych oblasti spolesti a vedou knaviim na jejich
zefektivréni a zlepSeni. Fin&ni analyza je nastrojem, ktery byéhpouZzivat kazdy
financni feditel ve firné k tomu, aby ml prehled o vyvoji jednotlivych finamich
ukazateh v podniku. BeZzadre vypracované finami analyzy lze jenééko odhadovat,
jak dlouho se firma na dnesnim trhu udrzi.

Také firma Baumidiller Brno, s.r.o. neunikla tétozkra byla nucena zestihlit
pocet zanstnand. Firma Baumduller Brno, s.r.otipobi na trhu jiz od roku 1993. Tato
diplomova prace se zabyva firtam analyzou tohoto podniku, ktery je diceu firmou
némeckého koncernu Baumduller GmbH. Fitahanalyza bude provedena pro roky
2007 — 2013. Je zde zahrnuto i obdobi 2008 — 2@ firmu postihla vySe zméma
ekonomicka krize. Tato diplomova prace bude slop#it interni dely managementu
firmy, ktery na zaklad této analyzy posoudi dalSi kroky, kterych by sendi ntla

drZet. Spolénost se bude moci zaiiit na slabd mista a pokusit se je odstranit.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Diplomova prace je zaghena na zhodnoceni finém situace firmy Baumduller
Brno, s.r.o. Hlavnim cilem préce je posouzeni fémdimo zdravi dané firmy za obdobi
2007 — 2013. Finami analyza se v podniku n&d, proto se vedeni podniku souhlasilo
s tim, abych tuto analyzu v ramci diplomové prad&ala a zjistila, jak na tom firma
doopravdy je. Jak jiz bylo zm¢no v Gvodu, finadni analyza je @lezitym nastrojem
fizeni podniku a to zejména v obdobi ekonomickéekaipo jejim zasahu.

Prvnim di€im cilem je zpracovani teoretick&sti prace, kde bude popsan
praibéh finarcni analyzy, jeji postupy, vygty a dopordené hodnoty jednotlivych
ukazated.

DalSim ditim cilem je zhodnoceni viittho a vijSiho prostedi firmy
Baumdiller Brno, s.r.o., ze kterého vzejde SWOT ymaafirmy.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovanaiini analyzy. Finagni
analyza bude provedena na zaklaeoretickych poznatk Vychodiskem pro finami
analyzu budou rozvaha a vykaz zisku a ztraty 2087 — 2013 které jsou viejné

dostupné na internetovém portae/w.justice.cz a dalSi informace ziskané getnictvi

podniku.
Na zaklad vysledki z finartni analyzy budou firfh navrzeny zpsoby feSeni

nalezenych problémm

! vyroéni zprava za rok 2013 zatim nebyla isjesna, data vyuZité v praktickéasti vychazi z vninich
firemnich podklad.

12



2 Teoreticka vychodiska prace

V tétocasti diplomové prace bude zpracovan teoretickyarhKttery je nasledn
VyuZzit pii zpracovani analytick&sti prace.

2.1 Analyza okoli podniku

Analyza prosiedi je dilezitd pro poznani externiho okoli, ve kterém pkdni
pusobi, dale pro identifikaci zén a trend, které se &i v okoli podniku a mohou mit
na rgj vliv, a ke stanoveni toho, jak bude podnik navylit¢chto znén a trend
reagovat. (Blazkova, 2007, s. 53)

Analyza a prognoza vyvoje okoli podniku vychazitredpokladu, Ze kazda
firma funguje v konkuretnim prostedi a je proto nezbymutné, aby vyhodnocovala
nejen firemni pozici uvnitfirmy, ale také navenek. Navic jeba si ugdomit, Ze okoli
je velmi prongnlivé a frekvence z#m se v poslednich letech zrychluje. To souvisi
piedevsim se zkracovanim inéwéch cykli novych vyrobk a technologii, rychlosti
prenosu finatnich krizi z jedné oblasti do jiné, globalizaci ekmik apod. Analyza
okoli podniku je zarena jak na makroprasdi, tak na mikroprostdi.

Analyzy makroprostiredi se zamtuji na hospod&ké a legislativni zgmy
z hlediska jednani vlady (vyvoj déta politiky, rozvoje podnikani, deveho systému,
ochrana Zivotniho prastdi), technologické okoli gdécko-technicky rozvoj a rozvoj
novych vyrobk a technologii), gekdvany mezinarodni politicko-ekonomicky vyvoj
(vytvéreni integranich uskupeni, identifikace zdtojpolitické nestability v ufitych
regionech), vyvoj devizovych kukz vyvoj na finagnich trzich z hlediska moznosti
ziskavani zdrdgj. Pro zkoumani je vhodné pouzit rAmecEPTE analyzy, pricemz
duraz je kladen na podstatné a realné hrozbyiikeZitosti vyplyvajici z aspekt
v bezprostedni blizkosti podniku.

Analyza mikroprostiedi ve své podstatznamena fedevsim charakteristiku
trhu, na #mz firma pisobi. Tyto analyzy se zaiuji predevSim na analyzu trzni
situace a jejiho vyvoje, analyzu konkutenh situace a dostupnost a cenovy vyvoj
surovin a energii. (&kova, 2012, s. 169)

2.1.1 SLEPTE analyza
SLEPTE analyza je analyzou doméaciho (narodnihoktigai. Je to rozbor

vzajemré souvisejicich spotenskych trendl, rozbor ekonomickych, legislativnich
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a politickych trend, analyza technickych a ekologickych trénghokud maji viiv na
podnik. Nazev je sloZzen z anglickych slov — Sociagislative, Economic, Political
a Technological. Bkdy se pidava i dalSi E — Ekological factors.

Tento gistup identifikuje kltové trendy a vlivy, zajima se o to, jaké&)ai vlivy

budou naitzné organizaceqsobit a jaké zde budou odliSnosti. (Mallya, 200419

» Socialré-demografické (kulturni) faktory:
0 mnozstvi a kvalita pracovni sily,
0 vekovd, pohlavni, naboZenska, aj. struktura,
0 vzcklavaci soustava a jeji Urave
0 rozdlovani gijmu (dachodi, renty) ve spoknosti.
(Dvorécek, 2012, s. 11)
» Legislativni faktory:
o daiové zakony,
antimonopolni zakony,
regulace exportu a importu,
zakony o ochrahzivotniho prostedi,
obc¢ansky zakonik,
ochrana osobniho vlastnictvi,

zdravotni a bezgaostni zakon,

O O O o o o o

obchodni zakonik.
(Mallya, 2007, s. 43)

» Ekonomické faktory:

o faze ekonomického cyklu,
vyvoj cen a kougschopné poptavky,
hospodéska politika viady,
charakter ekonomiky (trzni, centralfizend),
arovei ekonomiky,

konkurenceschopnost ekonomiky,

O O O O o o

disponibilni zdroje ekonomiky.

» Politicko-pravni faktory:
o typ vlady a jeji stabilita,

14



0 svoboda tisku, Urowebyrokracie a korupce,
o regulace a deregulace ekonomiky,
0 praveEpodobné zrny v politickém prosedi.

Technicko-technologické faktory:

0 véda a technika.

Ekologické faktory:
0 ochrana Zivotniho prasdi,
o ekologické nakladani s odpady.
(Dvorécek, 2012, s. 11)

2.1.2 Porteriv model konkurenéniho prostiedi

Velmi uzitegnym a ¢asto vyuzivanym nastrojem analyzy oboroveého okoli

podniku je Porteriav pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi (viz obr. 1)

Model vychazi z fedpokladu, Ze strategickd pozice firmyspbici v uéitém odwtvi,

resp. na uitém trhu, je pedevSim ufovana fisobenim pti zakladnich ¢initelia
(fakton):

vyjednavaci silou zakaznik

vyjednavaci silou dodavatel

hrozbou vstupu novych konkurént
hrozbou substituit

rivalitou firem pisobicich na daném trhu.

Na vystupu Porterovy analyzy byém byt identifikovany nejen potencionalni

hrozby (nap. rostouci hrozba vstupu novych konkuigntale i gileZitosti, jejichz

vyuzitim by mohlo byt psobeni zji&nych hrozeb na firmu eliminovano. Négdad

hrozke rostouci konkurence Izé&elit vyuzitim @ilezitosti kvalifikované pracovni sily,

jejim vyuzitim pro zvySeni technické Urava jakosti produkce. (K&ovsky, 2006, s.

53)
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Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Y

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjednavaci vliv > soupefeni mezi < vyjednavaci vliv
dodavatel( stavajicimi podniky odbératell

A

Hrozba
substitucnich
vyrobk(

Substituty

Obr. 1: Hybné sily konkurence v od¥tvi. (Zdroj: Porter, 1994)

Nové vstupujici podniky ptinadSeji do odstvi novou kapacitu, snahu ziskat
podil na trhu &asto znané zdroje. To mze vést ke sttgeni cen neboutstu naklad,
atim ke sniZeni ziskovosti. Hrozba vstupu novyiclnf do od¥tvi je odvisla od
existujicich pekédzek vstupu (Uspory zrozsahu, diferenciace prtogdukapitalové
naranosti, echodové néaklady, istup k distribdnim nakladm, nakladové
zvyhodreéni nezavislé na rozsahu) v kombinaci s reakci ftdeh (Eastniki, kterou
muze vstupujici podnik&kavat. (Nyvitova, 2010, s. 195)

| mezi stavajicimi konkurenty dochazi k sougeni na Udrovni cen,
doprovodnych sluzeb, reklamy a v gasné dob ve WtSiné odwtvi zejména v rovié
technologickych inovaci.

Zajem zékaznik o nabizené vyrobky nebo sluzbyibhe kolisat nebo i mizet,
jsou-li na trhu snadno dostupné nahradni produgiypgtituty) a zakaznik rize bez
velkych probléni zmenit dodavatele. Dostupnost substitlitmituje cenu, za kterou lze
jese vyrobky nebo sluzby nabizet, nelmakaznik mize na kazdy pohyb ceny reagovat
snadnym pechodem k substitmimu vyrobku nebo sluzb (Nyvitova, 2010, s. 195)
nez vyrobci vdaném odtvi, nebo pokud oditvi neni samo o seébpro velkého

dodavatele vyznamnym trhem.
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Sila zakaznikia oproti vyrobci prameni z obdobnych situaci — jseuvyhod,
pokud jsou koncentrov&j$i, nakupuji BZny, lehce nahraditelny produkt, nebo
nakupuji velké objemy zbo#i sluzeb a vyrobce se bez nialZko dostane k zakazce,
nebo ke kongnému spdebiteli. To se samdgjmeé projevuje jak na urovni tvorby zisku
(vynosy a naklady), tak i n&jglad v oblasti likvidity progtednictvim obratového cyklu
pertz (otdzka dob splatnosti a inkasa zaveazkpohledavek). (Nyvltova, 2010, s. 195)

2.1.3 Interni analyza 7S
Pracovnici konzuléni firmy McKinsey vytvdili ,model 7S* v sedmdesatych
letech, aby pomohli manaZen porozunst slozitostem, které jsou spojeny
S organiz&nimi zmgnami (viz obr. 2). Model je nazyvan ,7S" podle tolie je v #m
zahrnuto sedm nize uvedenych faktgejichz ndzvy z&inaji pismenem S:
e strategie,
» struktura,
e systémy,
» styl prace vedeni,
* spolupracovnici,
e schopnosti,
» sdilené hodnoty.
Vedeni firmy musi brat v avahu vSech 7 faktoraby bylo jisté, ZzZe
implementovana strategie bude &&ma, bez ohledu na to, jestli je to velka nebo mala
firma. (Mallya, 2007, s. 73)

17



STRUKTURA

SYSTEMY

STRATEGIE
SDILENE
HODNOTY

SCHOPNOSTI

N7

SKUPINA

Obr. 2: Model 7S. (Zdroj: Mallya, 2007)

» Strategie

Strategie firmy obvykle vychazi dze firmy (z predstav majitél firmy)
a z konkrétnihgoslanifirmy (vyroba, poskytovani sluzeb).

Ve firmé¢ existuje cela hierarchicka soustava strategirékia sebe navazuji. Na
samém vrcholu této pyramidy stoji tzvorporate (firemni, podnikatelska¥trategie
kterd utuje zékladni orientaci firmy (Wem podnikat, jak podnikat atd.). Na tuto
strategii navazuji tzvbusiness (obchodni) strategie na nejnizsi drovni jsou tzv.
funk&ni strategie (strategie rozvoje jednotlivych funkci ve figrr nag. marketingova
strategie, strategie inforaich systém a technologii, vyrobni strategie, apod.)
(Smejkal, 2010, s. 42)

» Struktura
Zakladnim poslanim organigai struktury je optimalni rozdeni ukof,
kompetenci a pravomoci mezi pracovniky organizdogo struktury se postugn
vyvinuly v nékolik zékladnich tyf, pro réZz je charakteristicky vyvoj sénem od
jednodussich ke slogjgim. (Smejkal, 2010, s. 45)
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e Systémy
Systémy jsou v danémiipadt formalni a neformalni procedury, které slouzi
k fizeni kazdodenni aktivity organizace a zahrnujitikégd manaZerské systéemy,
komunika&ni systémy, kontrolni systémy, indva systémy, systémy alokace zdroj
atd. (Mallya, 2007, s. 74)

» Styl prace vedeni
Styl je vyjadenim toho, jak managementiigiupuje kiizeni a feSeni
vyskytujicich se problétn Fitom je nutno si uddomit, Ze ve ¥tSiné organizaci
existuji rozdily mezi formalni a neformalni stranktizeni, mezi tim, co je psano
v organiz&nich snérnicich a pedpisech, a tim, co management ve sigsti cla.
(Mallya, 2007, s. 75)

* Spolupracovnici
Spolupracovniky se rozumi lidské zdroje organizacgjich rozvoj, Skoleni,
vztahy mezi nimi, funkce, aspirace, motivace, cmdwéci firm¢e atd. (Mallya, 2007, s.
74)

e Schopnosti
Schopnosti je v podstamirena profesionalni znalost a kompetence existujici
uvnité organizace — tj., co organizac&lanejlépe. Htom se nejedna o prosty s
kvalifikace jednotlivych pracovnik Je nutno brat v avahu (kladné i zaporneé)
synergické efekty dané nidiklad Urovni organizace pracefizenim. (Mallya, 2007, s.
74)

» Sdilené hodnoty
Sdilené hodnoty odrazeji zakladni skutesti, ideje a principy respektované
pracovniky a &kterymi dalSimi zainteresovanymi skupinami bezeabe
zainteresovanymi na usghu firmy. Tvorba sdilenych hodnotiimo souvisi s vizi
organizace a je kKlovym faktorem pi tvorb¢ ostatnich aspekt Roli vize je, aby vSichni
(uvnitt a vre organizace) &déli, ¢eho chce organizace dosahnout a¢pim chce.
(Mallya, 2007, s. 75)
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2.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jedna z &apgjSich analytickych metod. Slovo SWOT je
sloZzeno ze&tyt anglickych pismen a to: strenghts, weaknessesatthia opportunities;
v prekladu: silné stranky, slabé stranky, hrozbyikepitosti.

Tato analyza se ngsgji pouziva @i hodnotovém managementu a tudrb
podnikové strategie, aby bylo moZzné&itrsilné a slabé stranky podnikuiilpZzitosti
a hrozby. Silné a slabé stranky vyivaebo snizuji vnini hodnotu podniku, zatimco
piilezitosti a hrozby jsou \#s8i faktor a podnik je netize kontrolovat. Nize je
identifikovat zvolenim vhodné analyzy ekonomickyatemografickych, politickych,
socialnich, technickych, kulturnich a legislativmfaktort, které fisobi v okoli daného
podniku. SWOT analyza poskytuje mandider ramec k vyhodnoceni stasné
i budouci pozice podniku a zardveede k lepSi vykonnosti. Provadi se jako posledni
z analyz, jelikoz obsahuje vysledky SLEPTE analyPgrterovy analyzy a interni
analyzy 7S.

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké ynjsou sodasna strategie
firmy a jeji specificka silna a slaba mista reldwam schopna se vyrovnat se&rami,
které nastévaji v prastdi. (Jakubikova, 2008, s. 103)

Silné a slabé strankyse vztahuji k vnini situaci firmy. Vyhodnocuji se
piedevsim zdroje firmy a jejich vyuziti, @ni cila firmy.

Prilezitosti a hrozby vyplyvaji z vrejSiho prostedi (makroprosgedi, konkrétni
trh), které obklopuje danou firmu @gobi na ni prosédnictvim nejizréjSich faktoi.
(Kozel, 2005, s. 39)

2.2 Finan¢ni analyza

Finartni analyza pdit k zakladnim dovednostem kazdého ficreiho manaZzera.
Tvoii kazdodenni saidst jeho prace, nebaawry a poznatky finaini analyzy slouzi
nejen pro strategické a taktické rozhodovéani o stieeeh a financovani, ale i pro
reporting vlastnikm, wtitelaim a dalSim uzivatém.

Diive, nez jsou fijimana jakakoliv finatini a invesiini rozhodnuti v podniku,
musi byt znama ,finami kondice®, finakni zdravi firmy. Nejde jen o momentalni stav,
ale gedevSim o zakladni vyvojové tendencease, stabilitu, resp. volatilitu vysletlk
a o porovnani se standardnimi hodnotami v oborwgétet nebo pimo porovnani

s konkurenci.
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Finartni analyzu lze ji chapat jako soubsinnosti, jejichZz cilem je zjistit
a vyhodnotit komplex# finantni situaci podniku. Finami analyzu zpracovava
ekonomicky usek v podniku. Vysledky finari analyzy zpravidla garantuje finar
feditel. V mensSich spataostech pak splyva prace na Useku fémdimo (Eetnictvi,
nékladového &etnictvi, interniho auditu, vékterych spolénostech controllingu
a financi. (Kislingerova, 2004, s. 20)
Cilem finaréni analyzy je zpravidla:
* posouzeni vlivu vniniho i vrgjSiho prostedi podniku,
» analyza dosavadniho vyvoje podniku,
» komparace vysledkanalyzy v prostoru,
e analyza vztalh mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
» poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti
* analyza variant budouciho vyvoje a ¥ynejvyhodrjsi varianty,
» interpretace vysledkvcetrg ndvrhi ve finartnim planovani &izeni podniku.
Finartni analytik potebuje pro své hodnoceni firmy finam data.
Nezastupitelnou roli zde sehrava&etnictvi, které zobrazuje hospddai podniku.
Poskytuje Udaje o majetku a dluzich podniku, o ef@m a vytvieném kapitalu,
o vynosech a nakladech, o pénich tocich a o dosazeném vysledku hosfmda
Finartni analyza umaije nejen posoudit stavajici finam situaci podniku a jeji
vyvoj, ale i odhalovat fi¢ciny daného vyvoje podniku hlubSim zkoumanim vitatezi

financnimi ukazateli a informacemi. (Sedék, 2011, s. 3)

2.2.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsoui@dnttem zajmu
nejen manazér ale i mnoha dalSich subjékprichazejicich takg¢i onak do kontaktu
s danym podnikem. UzZivatelé finari analyzy jsou jednak externi a jednak interni.

K externim uZivatéim pati zejména:

investdi,

* banky a jini ¥fitelé,
» stét ajeho organy,
e obchodni partné

K internim uzivateim pati:
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* manazé,
* zamestnanci.

Vycet uzivateh financni analyzy neni zdaleka Uplny. Existuje cidda dalSich
zdjema@ o vystupy hospodani podniku; mezi jinymi Ize jmenovat odbory,ndaé

Klasicka finani analyza obsahuje 8wavzajem propojengsti:

« kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,
« kvantitativni, tzv. technickou analyzu.

V zavislosti natasové dimenzi se setkAvame s gedim finargni analyzy na
analyzu ex post, ktera je zaloZzena na retrospektividatech, a analyzu ex ante,
orientovanou do budoucnosti, jejimz cilem je prglmvat sodasnou situaci
a predvidat, jak se bude podnik v nejblizSich letechijey a poukazat das na jeho
piipadné (finatini) ohroZeni.

2.2.2 Analyza soustav ukazatai

Soustavy jsou sestavovany proto, ze kazdy z ukidzatmdnoti stav podniku
nebo jeho vyvoj jedinyntislem, ale ekonomicky proces ma mnoho vlastnogroto
jakykoliv zasah do procesu vyvola nejen pozadovaiyek, ale ifadu jinych dsledk.
(Ruckova, 2008, s. 45)

Rostouci poet ukazataél v souboru (modelu) umaije detaildjSi zobrazeni
financné-ekonomické situace podniku, avSak &mre velky paet ukazatel ztezuje
orientaci a zejména vysledné hodnoceni podnikgcltd divodi existuji jak modely
zalozené na&Sim patu ukazatal (20 az 200), tak i modely Ustici do jedinélisla
(hodnoticiho koeficientu, syntetického ukazatele).

Pro vytv&eni soustav ukazatese rozliSuji:

0 Soustavy hierarchicky uspd&adanych ukazatef, jejichz typickym

piikladem jsou_pyramidové soustavy, které slouziekidikaci logickych
a ekonomickych vazeb mezi ukazateli jejich rozkiade

o Ucgelové vykery ukazatehi, sestavované na bazi komparatkamalytickych
nebo matematicko-statistickych metod. Cilem je asdisttakove vykry
ukazatel, které by dokazaly kvalithdiagnostikovat finatni situaci podniku
(finaneni zdravi), resp. predikovat jeho krizovy vyvojndireni tisei). Podle

Ucelu jejich pouziti se vyday ¢leni na:
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o bonitni (diagnostické) modely snazi se pomoci jednoho
syntetického ukazatele (v§tu nekolika malo ukazatdl), ktery
nahrazuje jednotlivé analytické ukazateléznych vypovidacich
schopnosti, vyjait finanéni situaci, resp. pozici podniku
(mezipodnikové srovnani).

o bankrotni (predik éni) modely, které pedstavuji jakési systémy
véasného varovani, nebopodle chovani vybranych ukazdiel
indikuji ptipadné ohrozeni fingniho zdravi podniku. (Sediék,
2011, s. 81)

* Pyramidové soustavy ukazatdi

Zakladni mysSlenkou pyramidové soustavy ukazatgd postupny, stale
podrobrjSi rozklad ukazatele, ktery co nejlépe postihuggladni cil podniku. #
rozkladani ukazatélse pouzivaji dva zakladni postupy — aditivni {¢ebunebo rozdil
dvou ukazatel) a multiplikativni (sodin nebo podil dvou ukazatgl (Knapkova, 2010,
s. 129)

Vhodreg zkonstruovana pyramidova soustava ukagiatehoziuje systematicky
posoudit minulou, saiasnou i budouci vykonnost podniku.

Prikladem pyramidové soustavy ukazatg rozklad ukazatele ROE, ktery byl
vyvinut a poprvé pouzit v nadnarodni chemické spadsti Du Pont de Nomeurs (viz
obr.¢. 3). (Sedléek, 2011, s. 82)
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ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital
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Obr. 3: DuPontova analyza. (Zdroj: Ri¢kovéa, 2011)
Leva strana DuPontova diagramu odvozuje ziskovouzim@®dspodu jsou

setitany nakladové polozky a jejich aflenim od vynos (trzeb) se zisk&isty zisk
(EAT). Ziskova marze se vypia jako zisk dleny trzbami. Je-li ziskova marze nizka
nebo vykazuje-li klesajici tendenci, jeha se zastit na analyzu jednotlivych druh
nakladi. Prava strana diagramu pracuje s rozvahovymi palok a vyisluje fizné
druhy aktiv, gita je a ukazuje obrat celkovych aktiv. (Sedlg 2011, s. 82)

2.2.3 Bonitni a bankrotni modely

Souhrnné bonitni a bankrotni modely vychazeji zgorych finarénich
ukazatel konstruovanych z poloZzek rozvahy, vykazu zisku teaty a vykazu
0 peréznich tocich.

Pomoci &chto model Ize na zaklagl informaci o minulém platebnim chovani
odkératele stanovit interval hodnot skore, olgici dobré a Spatné nepléi
(Reaakova, 2010, s. 71)

K nejvice roz&enym bonitnim a bankrotnim modei pati:

a) Kralickav rychly test,
b) Index bonity,

c) Altmanovo Z-score,
d) Indexy IN,
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» Kralick v rychly test
Rychly test (Quick test), ktery navrhl v roce 190Kralicek, poskytuje rychlou

moznost, s postné velmi dobrou vypovidaci schopnosti ,oklasifikovaiialyzovanou
firmu. P jeho konstrukci bylo pouzito ukazalelkteré nesrgji podléhat ruSivym
vlivam a navic musi Werpavajicim zfgsobem reprezentovat cely inforémé potencial
rozvahy a vykazu ziska ztrat. Z tohoto wodu byl z kazdé ze&tyi zakladnich oblasti
analyzy (tj. stability, likvidity, rentability a \gledku hospodani) zvolen jeden ukazatel
tak, aby byla zabezpena vyvazena analyza jak firtauh stability, tak i vynosové
situace firmy. Rychly test pracuje s nasledujiailkazateli:

» Kvéta vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovar)

. , L viastni kapital
kvota viastniho kapitdlu =

celkovd aktiva
Tento ukazatel vypovida o kapitalové sile firmy#imuje i o tom, zda existuje

nebo neexistuje absolwmMmnoho dluli v peréZznich jednotkdch nebo v procentech
celkovych aktiv. Udava, do jaké miry je firma schappokryt své poeby viastnimi
zdroji. Velmi vysoky podil vlastnich zdrbjmaze byt i gicinou poklesu rentability
vlastniho kapitalu, protoZze neni efektivni, aby d¢&mSechny pdeby byly kryty
vlastnimi zdroji. (Sedk&ek, 2011, s. 105)
* Doba splaceni dluhu z CF uvedeny ukazatel vyjddje, za jak dlouhéasové
obdobi je podnik schopen uhradit své zavazky. V¥itase nasledown

o cizi kapital - krdtkodoby financni majetek
doba spldceni dluhu z CF =

bilancni cash flow
Bilan¢ni cash flow, které se pouziva ve jmenovateli,2ikat z vykazu zisk

a ztrat nasledujicim #gobem:

o vysledek hospodani za detni obdobi minus daz prijma plus odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Ziskday je teba
jes€ prepciitat na celoréni hodnotu (tj. vydlit poétem mnesial
a vynasobit dvanacti). Na z&vse jet odete saldo pechodnych &ta
aktiv a fricte saldo pechodnych &a pasiv. (Sedléek, 2011, s. 106)

0 Takto stanovené tzv. bilani cash flow se v uvedeném ukazateli pouziva
proto, aby bylo dodrZzeno jedno ze zakladnich pelvatovnatelnosti:
aby se porovnaval okamzikovy ukazatel s okamzikowkazatelem

(a ne s tokovym ukazatelem, kterym je klasické dkostn).
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» Cash flow v % trzeb = vypctita se dle vzorce:

5 cash flow
cash flowv % z trzeb = ———
trzby
* Rentabilita celkoveho kapitalu (ROA) =ROA se ziska z nasledujiciho vzorce:
(VH po zdanéni + uroky x (1-dariovd sazba))
celkovd aktiva
Bonita se pak stanovi tak, Ze kazdy ukazatel sdepddsazeného vysledku

ROA =

nejprve oklasifikuje podle tabullky: 1, a vysledna znamka se pakiyako jednoduchy
aritmeticky piimér znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele.
Vyhodou rychlého testu je jeho jednoduchost a fysti. (Sedl&ek, 2011, s.

106)
Tab. 1: Stupnice hodnoceni ukazatél Zdroj: Sedlacek, J. 2011. s. 107 _

Ukazatel Vyborny| Velmi Dobry | Spatny Ohrozen

(1) dobry (2)| (3) 4) insolvenci (5)

Kvota viastniho kapitalul > 30 % >20 % >10% > 0 %negativni
Doba splaceni dluhu <3roky <5let <12]et Hdt2| > 30 let
CFv % trzeb >10 % >8 % >5%| >0% negativni
ROA >15% >12 % >8% | >0%]| negativni

* Altmanova formule bankrotu (Z-skére)

Altmanova formule bankrotu, nazyvana i Z-skore, hdx z diskriminani
analyzy uskuténéné koncem 60. a v 80. letech @kalika desitek zbankrotovanych
i nezbankrotovanych firem. Profesor Altman stanadigkriminani funkci vedouci
k vypoitu Z-skore.

Z; =0,717xA+0847 xB +3,107Xx C + 0,420 XD + 0,998 X E
kde:

__ disty provozni kapitdl

celkova aktiva
__ nerozdéleny zisk
" celkové aktiva '
_ zisk ptred zdanénim a Groky
C= —
celkova aktiva

__ vlastni kapitdl

celkové dluhy '

__ celkovy obrat

T celkovd aktiva
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Z-skoére vyjaduje finareni situaci firmy a je ufitym dophujicim faktorem @
finanéni analyze. Uspokojivou fingni situaci hodnocené firmy indikuje hodnota
ukazatele ¥Si nez 2,99. # vypocitané hodnat od 1,81 do 2,99 se hoiioo tzv.
nevyhragné finargni situaci (tzv. Seda zona — ,grey area“), a jaddnota Z-skore
mensSi nez 1,81, signalizuje to velmi silné fitainproblémy firmy a tehdy jedba se
zamyslet nad otazkou mozného bankrotu. (Se#lé&2011, s. 110)

Hranice pro pedvidani finatini situace jsou v tomtoripact nasledujici:

Tab. 2: Hranice pro pfedvidani finantni situace dle Altmanova Z-skére. Zdroj: Sedléek, J. 2011. s. 110
Pokud Z > 2,9 mZzeme pedvidat uspokojivou finami situaci

12<272<29 ,5eda zona"“ nevyhranych vysledk

Z<1,2 firma je ohrozena vaznymi finarimi problémy

* Indexy IN

Inka a Ivan Neumaierovi sestavili indexy, které umgi posoudit finatni
vykonnost a dvéryhodnosiceskych podniik.

o Index INO5
Tento index byl vytvéen jako posledni ¥ad. Vypccita se dle vzorce:

INO5 =013 xA+004xB+397xC+021xD+009xFE
kde:

aktiva

cizi kapital’
EBIT
™ ndkiadové iroky ’
EBIT
= elkovd aktiva
__ celkové wnosy

" celkovd aktiva '

obéznd aktiva

= krdtkodobé zivazky a iivéry
(Sedl&ek, 2011, s. 111)

Hranice pro klasifikaci podnikje nasledujici:
Tab. 3: Hranice pro klasifikaci podnikii dle indexu INO5. Zdroj: SedI&ek, J. s. 112

Pokud IN > 1,6 | mzZeme pedvidat uspokojivou finami situaci

0,9<IN<1,6 ,5eda zona"“ nevyhranych vysledk

IN <0,9 firma je ohroZzena vaznymi finarimi problémy

27



2.2.4 Analyza absolutnich dat

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k anal§zmjovych trend (srovnani
vyvoje véasovychradach — horizontalni analyza) a k procentnimu razfxomponent
(jednotlivé polozky vykai se vyjadi jako procentni podilyéthto komponent —

vertikalni analyza). (Knapkova, 2013, s. 67)

» Horizontalni analyza
Horizontalni analyza se zabyva porovnaninezrmolozek jednotlivych vykae
v ¢asové posloupnosti. Vypitdva se absolutni vySe Zma jeji procentni vyjdeni
k vychozimu roku. Vypeet je nasleduijici:
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,.;

(absolutni zména x 100)
ukazatel,.;

9% zména =

Horizontalni analyza seébné pouzivd k zachyceni vyvojovych trendve
strukture majetku i kapitalu podniku, tak i nakiad vynos. Je nejastji pouzivanou
a nejjednodussi metodott gypracovani zprav o hospasgéé situaci podniku a jeho
minulém i budoucim vyvoji. (Sediék, 2011, s. 15)

Rozbor niize byt zpracovavan dumezira@ng, kdy jsou porovnany avpo sol
jdouci obdobi, nebo zackolik Ucetnich obdobi. Horizontalni analyza si klade za cil
zmefit pohyby jednotlivych vetiin a to absoluté a relativié a znefit jejich intenzitu.
(Kislingerové, 2004, s. 53)

* Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (neboli procentni rozbor) &pa ve vyjadeni jednotlivych
poloZzek @etnich vyka# jako procentniho podilu k jediné zvolené zaktagolozené
jako 100%. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladwolena vySe aktiv (pasiv) a pro
rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych ogih nebo naklad. (Knapkova,
2013, s. 68)

Analyza vertikalni struktury detnich vyka# si klade za cil zjistit, jak se nap
jednotlivé majetkov&ésti podilely na bilatni sung; mame-li k dispozici minimakh
dv¢ nebo vice ¢asovych obdobi. Lze identifikovat pohyby v nastavemag.

majetkového portfolia nebo portfolia kapitalu. Nelzsamorejmé zanedbat ani
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porovnani se srovnatelnymi firmami, konkurenci nebdwtvové porovnani.
(Kislingerova, 2004, s. 62)

2.2.5 Analyza rozdilovych ukazateti

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatede zabyva analyzoddh zakladnich
Gcetnich vykasn, které v sob primarré nesou tokové polozky. Jde zejména o vykaz
zisku a ztraty a vykaz cash flow, nicndétranou nexstava ani rozvaha, nebanalyzu
obéZnych aktiv je mozno provést také pomoci rozdilbvyakazatal. Analyza fond
financnich prostedki pa#i k metodam s vyuzitim rozdilovych ukazaétele zansrena

piedevsim na&isty pracovni kapital. Ten slouzi kaeni optimalni vySe kazdé polozky

obe¢Znych aktiv a stanoveni jejich celkovmeérené vySe. Zadrem analyzy cash flow
je vyjadit a pongfit vnitini finarni silu podniku, tj. schopnost vyt z vlastni
hospodéskécinnosti grebytky pouzitelné k financovani existest dulezitych poteb, tj.

Uhrada zavazk vyplata dividendi financovani investic. (Rkova, 2008, s. 44)

« Cisty pracovni kapital (CPK)

Ukazatelcistého pracovniho kapitalu z hlediska metodickélmxni pati do
skupiny ukazatél rozdilovych, aviak velmi tGzce souvisi s likviditalisty pracovni
kapital jecast okkznych aktiv kratkodobého majetku, ktery je finan@odlouhodobymi
financnimi zdroji a podnik s nim fize volreé disponovat fi realizaci svych zas.

Cisty pracovni kapitél I1ze chépat jakést prostedk, které by podniku dovolily
v omezeném rozsahu pokewat v jehocinnosti, pokud by byl nucen splatitgvaznou
cast nebo vSechny své kratkodobé zavazky — jde teflgarcni polsté& pro p@ipad
nouze.

Cisty pracovni kapitél je rowz mstitkem likvidity a ma tzkou navaznost na
ukazatel Bzné likvidity, ktery nepimo vyjaduje velikostcistého pracovniho kapitalu.
Ukazatel cistého pracovniho kapitalu byva v praxi doplan také ukazatelem
obratkovosticistého pracovniho kapitalu (p@mtrzeb kcistému pracovnimu kapitélu),
ktery v sol¢ odrézi @¢innost vyuzivani aiimérenostéistého pracovniho kapitalu.

CPK = obéznd aktiva - krdtkodobé zivazky
(Ruckova, 2008, s. 51)
Velikost cistého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikatorguatebni

schopnosti podnikuCim vy3si jecisty pracovni kapital, tim &3i by nela byt pi
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dostaténé likvidnosti jeho sloZzek schopnost podniku hragiie finagni zavazky.
Nabyva-li tento ukazatel z&pornych hodnot, jedna ®etzv. nekryty dluh.

(www.businnesinfo.cz)

+ Cisté pohotové pelzni prostiedky (CPP)
CPP = pohotové penézni prostiedky - okamZité splatné pohledivky
Cisté pohotové petini prostedky ukuji okamzitou likviditu pra¥ splatnych
kratkodobych zavazk Zahrne-li se do pohotovych pgmich prostedki hotovost
a Zistatek na &ném @tu, jde o nejvysSi stugelikvidity. Mezi pohotové peggni
prostedky se zahrnuji i kratkodobé cenné papiry a kdiké terminované vklady,
protoZze jsou Vv podminkach fungujiciho kapitalovéinou rychle pemenitelné na

penize. (Knapkova, 2013, s. 84)

+ Cisté perszné-pohledavkové prostedky (CPM)
CPM = obézna aktiva - zdsoby - nedobytné pohledavky - krdtkodobd pasiva
Cisté pewzné-pohledavkové prosedky pedstavuji sedni cestu mezi vyse
uvedenymi rozdilovymi ukazateli likvidity, megiPK aCPP. (Sedl&k, 2011, s. 38)
CPP aCPM slouzi ke zhodnoceni schopnosti podniku splédebnkrétnim
c¢asovém obdobi své zavazky. RozliSovacim kritériemcgsovy faktor splatnosti
zavazki. (Nyvltova, 2010, s. 164)

2.2.6 Analyza pomérovych ukazatek

Zakladem finanni analyzy jerozbor pomérovych ukazateki. Pongrova
analyza pracuje s pamovymi ukazateli, které fpdstavuji podil dvou absolutnich
ukazatel, nag. podil zisku pipadajici na 1 K trzeb. Sleduje se cetada pordrovych
ukazatel, které se seskupuji dekolika skupin. (Synek, 2010, s. 253)
analyzy, nebtb umoziuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnictarEnich
charakteristikach podniku. Jsou ovSem jen pomocnilmalyzy a interpretace jiev
jejich vypaitem vSak analyza nekéin naopak spise Zena.

Duvodem, ktery vedl kSirokému pouzivani pwmovych ukazatél, je
skute&nost, ze:

e umoZuji provadt analyzucasového vyvoje finammi situace dané firmy (tzv.

trendovou analyzu),
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* jsou vhodnym nastrojem prostoroveé (f@zove) analyzy, tj. porovnavani vice
podobnych firem navzajem (komparativni analyza),

* mohou byt pouzivany jako vstupni Udaje matematickymdeti umoziujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hotit rizika i predvidat
budouci vyvoj.

Nevyhodou je nizka schopnost vy#avat jevy. (Sedléek, 2011, s. 55)

» Hlavni skupiny pomérovych ukazateki
o Ukazatele finartni situace — k nim se obvykleradi ukazatele likvidity

a zadluzenosti.

o Ukazatele aktivity — informuji, jak podnik vyuziva jednotlivéasti
svého majetku.

o Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti) — & ¢isty vysledek
podnikového snazeni; ukazuji kombinovany vliv ldity, aktivity
a zadluzenosti néisty zisk podniku.
(Synek, 2010, s. 253)

* Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity pondtuji to, ¢im je mozno platit tatel), tim, co je nutno
zaplatit (jmenovatel). Zabyvaji se nejlikvigai ¢asti aktiv podniku a roztlji se podle
likvidnosti polozek aktiv dosazovanych ditatele z rozvahy. (Sediék, 2011, s. 66)

o Bézna likvidita

Bézna likvidita ukazuje schopnost firmy splacet v obidcca jednoho #sice a
je hojre pouzivana. Dle Slavika (2013) se Zaapelnou se povazuji hodnoty v rozmezi
1,5-25.

obézny majetek
krdtkodobé zdvazky

Béznd likvidita =

o Rychla (pohotova) likvidita
Rychla likvidita vyjima ve vztahu zasoby, jejichzobmy prodej zpravidla neni
tak rychly a byva row¥ ztratovy. Dle Slavika (2013) se z#j@telnou se povazuji
hodnoty v rozmezi 1 — 1,5.
(obézny majetek - zasoby)

hld likvidita =
Rychia likvidita krdtkodobé zdvazky

(Slavik, 2013, s. 38)
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o Okamzita likvidita
Okamzita likvidita byva ozrnmvéana jako likvidita 1. stugnnebo také ,cash
ratio* a predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupud di jen ty nejlikvidrjsi
polozky z rozvahy. Dopotena hodnota okamzité likvidity dle Scholleove (20%2
mé pohybovat na arovni 0,2 — 0,5.

ohotové platebni prostred,
OkamZzita likvidita = P P p ky

dluly s okamZitou platnosti
(Ruckova, 2008, s. 49)
Hodnoty ukazatdél likvidity informuji o dobré likvidni situaci firmy kdy
okamzita likvidita a Bznd likvidita gekratuji doporiené minimalni hranice a rychla
likvidita se pohybuje v dopotenych mezich 80-100%. (Fotr, 2012, s. 201)

» Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nii, jak efektivié podnik hospoda se svymi aktivy. Ma-li
jich vice, nez je &elné, vznikaji mu zbytemé naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich
nedostatek, pak se musi vzdat mnoha potericidphodnych podnikatelskych
piilezitosti a pichazi o vynosy, které by mohl ziskat. Obvykle s&diji v podolz
ukazateh vyjadiujicich vazanost kapitdlu ve vybranych poloZzkachival pasiv,
obratovost aktiv (jako inverzni podoba vazanosttivadknebo dobu obratu aktiv
(vyjadienou pétem drnir).

o0 Vazanost celkovych aktiv

Podéava informaci o vykonnosti (inten®it s niz podnik vyuziva aktiv s cilem
doséahnout trzeb. Bii celkovou produéni efektivnost podnikuCim je ukazatel nizsi,
tim lépe. Znamena to, Ze podnik expanduje, anidz mwsovat finatni zdroje.

aktiva

Vazanost celkovych aktiv = ————
K4 rocni trzby

o Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany
casovy interval (za rok). Pokud je intenzita vyuhivaktiv podniku nizSi nez get
obratek celkovych aktiv zji8hy jako oborovy pimér, me¢ly by byt zvySeny trzby nebo
odprodana &ktera aktiva.
rocni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv py—
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o Obrat stalych aktiv
Obrat stalych aktiv vyjadje efektivnost hospodani s pevnymi aktivy, tedy jaka je
trzba z BZznécinnosti firmy na objem stalych aktiv. (Smejkal, 20%. 325)
rocni trzby

Obrat stikch aktiv= ———
b stdld aktiva

o Obrat zasob

Nekdy se nazyva jako ukazatel intenzity vyuZziti zasoludava, kolikrat je
v prabéhu roku kazdé poloZzka zasob podniku proddna a zmskiadrna. Slabinou
tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazeji trzni hodnatatimco zasoby se uwid
v nakladovych (pbizovacich) cenach. Proto ukazatelsto nadhodnocuje skudteu
obratku. Druhym problémem je, Ze trzby jsou tokow@li¢inou odrazejici vysledek
celora@ni aktivity, zatimco zé&soby postihuji stav k jednorokamziku. Pro ziskani

Pokud ukazatel vychazi ve srovnani s oborovyrimprem giznivy (vyssi),
znamena to, zZe podnik nema zkiyte€ nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly
nadbyténé financovani. febyt&né zasoby jsou sami@meé neproduktivni (vyvolavaji
vySSi naklady na skladovani, jsou v nich umrtvangrini prostedky, které musi byt
dophovany cizimi zdroji) a fedstavuji investici s nizkym nebo nulovym vynosem.
Vysoky obrat zasob roed podporuje dvéru v ukazatel &né likvidity. (Sedléek,
2011, s. 63)

Naopak pi nizkém obratu a nepammé vysokém ukazateli likvidity Ize
usuzovat, Zze podnik ma zastaralé zasoby, jejichin@ehodnota je nizSi nez cena
oficialné¢ uvedena v &€etnich vykazech. (Sediék, 2011, s. 63)

Obrat zdsob = —roc“fu’ trzby
zdsoby

o Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udavadget dni, po rez jsou zasoby vazany v podnikani do
doby jejich spaeby (jde-li o suroviny a material) nebo do dobycjejprodeje (u zasob
vlastni vyroby). Dle R¢ékové (2008) plati, Z&im vySSi je obratovost zasob a kratsi
doba obratu zasob, tim lepSi je situace. \€asnosti je zasobovaci politika&tsiny
firem nastavena tak, Ze ma tendenci klonit se téays just-in-time, coz je systém,

ktery je vhodny zejména pro zakadzkovou vyrobu. Ndandu stranu existuji obory, které
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pfirozere potrebuji ukitou miru zé&sob, nd&p nabytkdsky primysl vyralgjici
Zz masivniho tkeva.

. primérnd zdsoba
Doba obratu zasob =

denni spotreba

o Doba obratu pohledavek

Vypocitava se jako posm praimérného stavu obchodnich pohledavek
k pramérnym dennim trzbam na obchodnictvvysledkem je peet dri, beéhem nichz
je inkaso petz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkachut@aoptimérnou dobu
musi podnilkcekat na inkaso plateb za své jiz provedené trziopudbbratu pohledavek
je uzite&né srovnat sdZnou platebni podminkou, za které podnik faktusyé zbozi.
Je-li delSi nez &na doba splatnosti, znamena to, Ze obchodni paneglati sve &y
véas. Udrzuje-li se tento trend déle¢lrby podnik uvaZzovat o op@nich na urychleni
inkasa svych pohledavek.

obchodni pohleddvky

Doba obratu pohleddvek = denni trzby na fakturu

o0 Doba obratu zavazki

V souvislosti s dobou inkasa trzeb (splatnosti ayshych faktur) je zajimave
zjistit, jaka je platebni moralka firmyai jejim dodavateglm. Odpoed poskytuje
ukazatel doby obratu zavagkktery udava, jak dlouho firma odklada platbu takt
svym dodavatéim. Vypciita se jako powrr primérného stavu zavankz obchodniho
styku k pimérnym dennim trzbam na obchodni¢iivDle Knapkové (2013) by tento
ukazatel il dosahnout alespohodnoty doby obratu pohledavek. Ukazatele doby
obratu pohledavek a doby obratu zavwazkou dilezité pro posouzenéasového
nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho imakasod vzniku zavazku do doby
jeho uhrady.

i . zdvazky viici dodavatelim
Doba obratu zdvazki =

denni trzby na fakturu
(Sedlgek, 2011, s. 60)
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* Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu jefitkem schopnosti podniku vytiet
nové efekty, dosahovat zisku pouZzitim investovankapitalu. Ukazatele rentability
poneiuji vysledek efektu dosazeného podnikatelskinosti podniku ke zvolené
srovnavaci zakladn Cim vy3si rentability podnik dosahuje, tim Iépe hamgi se svym
majetkem a kapitalenfScholleova, 2012, s. 175)

0 ROA — ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktv

Ukazatel ROA por&uje s celkovymi aktivy investovanymi do podnikarézb
ohledu na to, zjakych zdiojjsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych,

dlouhodobych).

_ EBIT
"~ aktiva

0 ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelegiimz vlastnici (akcioné,
spolenici a dalSi investd) zjiStuji, zda jejich kapital $inasi dostateny vynos, zda se

vyuZiva s intenzitou odpovidajici velikosti jejiztvestiniho rizika.

ROE — FEAT
 viastni kapitdl

0 ROS - ukazatel rentability trzeb
Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Ukazujejkkkbrun zisku podnik utvio
z jedné koruny trzeb.
08 = EBIT
trzby

(Sedlg&ek, 2011, s. 56)

« Ukazatele zadluZenosfi
Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimliaatnimi zdroji financovani
podniku, n&ti rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani gltedy zadluzenost
podniku). Zadluzenost neni pouze negativni chariskiteou podniku. Jeji irst mize
prispét k celkové rentabili a tim i k vySSi trzni hodnétpodniku, avSak s@asré

zvySuje riziko finadni nestability.

2 Sedl&ek, 2011, s. 63
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o Celkova zadluzenost
Cim je wtsi podil vlastniho kapitalu, tim jestéi bezpeénostni polsté proti
ztratam ¥fitelu v piipadt likvidace. Proto vritelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti.

cizi kapital

Celkovd zadluzenost = y -
celkova aktiva

o Kvéta vlastniho kapitalu
Je dophkem k ukazateli celkové zadluZenosti. Vyjaj@ finartni nezavislost
podniku. Oba ukazatele (jejich s@i je roven 1) informuji o finami struktide podniku
(o skladlg kapitélu).
viastnif kapitdl

Kvota viastniho kapitilu =
P celkova aktiva

o Koeficient zadluzenosti

M4 stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zatoit. Oba rostou s tim,
jak roste proporce dlihve finaréni struktde podniku. Celkova zadluzenost roste
linearre (az do 100%), zatimco koeficient zadluZenostie@siponenciakhaz k.

cizi kapital

Koeficient zadluZenosti = ~ —
viastni kapitdl

o Urokové kryti

Tento ukazatel informuje o tom, kolikrattqvySuje zisk placené uroky.
Prakticky¢ast zisku vyprodukovana cizim kapitalem bylansta&it na pokryti naklad
na vypijéeny kapital. Pokud je ukazatel roven 1, znamenadma zaplaceni Urdke
treba celého zisku a na akcisa&ezbude nic.

o Dlouhodoba zadluzenost

Dlouhodoba zadluZenost vyjagle, jaka ¢ast aktiv podniku je financovana
dlouhodobymi dluhy. Napomaha nalézt optimalni podiouhodobych a kratkodobych
cizich zdroji. Dle Scholleové (2012) pro zadluzenost neexistoporiéené hodnoty,
ale je zname, Zeipdostaténé vykonnosti je zadluzeni vyhodné, nicréradnérna
zadluzenost zvysSuje riziko a outivje negativl podminky pro ziskani dalSiho dluhu.
Dle Redakové (2012) by & byt dlouhodoby majetek financovany dlouhodobymi
zdroji, prevazre vlastnim kapitalem. # vysoké mie zadluZzeni by se podnik mohl
dostat do potizi se splacenim svého dluhu a kyéinazeni bude nucen odprodavast
sveho majetku. Slavik (2013) povaZzuje za beéape miru zadluzeni 40% ciziho

kapitalu a 60% vlastniho kapitélu.
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dlouhodoby cizi kapital
celkovd aktiva

Dlouhodoba zadluzenost =

0 Bézna zadluzenost
Pomeiuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy. Kkadoby cizi kapital by
mél byt pouzit k financovaniéth slozek majetku, kterymi Ize rychle a s minimani
néklady dluh splatit. To mohou byt raplikvidni aktiva jako penize, splatné
pohledavky, hotové vyrobky.
krdtkodoby cizi kapitdl
celkovd aktiva

Béznd zadluzenost =

* Vliv slozek finanéni rovnovahy na vynosnost

Rentabilita jako jedna ze slozek fikan rovnovahy firmy je ovliiovana vSemi
ostatnimi slozkami, tj. aktivitou, likviditou i z&denosti. Vzajemné souvislosti
a pisobeni jednotlivych sloZzek finani rovnovahy Ize sledovat v rozkladu ukazatel
rentability, nap. v DuPonto¥ diagramu.

0 Vztah aktivity a rentability

Mezi obratem aktiv a rentabilitou firmy platiipmé ungra, ¢im vice se aktiva
ot&eji, tim vice generuji zisku.

Obrat aktiv T => ziskovost T

o0 Vztah likvidity a rentability

Firmy obec® usiluji o co nejetsi likviditu. Vazanost progedki v kratkodobych
aktivech nevynasi firth Zadny nebo jen maly vynos. Proto plati iy vztah mezi
likviditou a ziskovosti:

Likvidita T => ziskovost J

0 Vztah zadluzenosti a rentability

Pti hledani optimalni zadluZzenosti se vychazi z obgdatného pedpokladu, Ze
cizi kapital je levijSi nez kapital vlastni. Ke snizovani celkovych ladi kapitalu
substituci dochazi az po ¢itou mez (bod optima zadluZenosti), ve ktenesqbi
pozitivreé finanéni pdka. Pekrati-li droven dluhu tuto mez, pak se &wu naklady
kapitadlu zvySovat a vysledkem bude nizsi rentabilitmy. Je to zpisobeno tim, Ze
s ristem zadluzenosti roste i trokova mira, netmste riziko pro banku, ktera z&tsi
riziko logicky pozaduje &Si vynos. Ze stejnychugtodi pozaduji vySSi vynosy
i vlastnici (akcion#) firmy.
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Protoze zadluzenost nejprve zvySuje rentabilitunyiraz do bodu optima
a posléze rentabilitu sniZzuje, Ize vztah pops&hdyrovnicemi:
Nizkd zadluZenost T => ziskovost T
Wsokd zadluZenost T => ziskovost J
U kratkodobych zavaZk z obchodniho styku plati nBma ungra ve vztahu
obratu k rentabili firmy. Firma ma zajem o co nejdelSi @afdkladu placeni faktur za
piijaté dodavky, a proto sjednava co nejdelSi doddskd UO¥¢ry. Dlouha doba
splatnosti dodavatelskych faktur znamend pomalyatobtratkodobych zavank
a sogasre levny zdroj kapitalu. Firma nemusi hledat jinéagjdrna financovani svych
aktivit.
Obrat dluhu J => ziskovost T
VSechny slozky finaéni rovnovahy ovliviuji rentabilitu firmy & jiz pozitivné
nebo negativh Dominantni vliv |1ze fipsat managementu aktiv, nebten utuje
zpasob hospoda&ni firmy s aktivy, dobu Zivota aktiv i délku obwa&ho cyklu peée,
v némz probiha nakup zasob, vyroba, prodej i inkasebtrgSedléek, 2011, s. 77)

2.2.7 Analyza provoznich ukazateh

Provozni ukazatele se pouzivafi pnalyze zakladnich aktivit firmy. Opiraji se o
tokové veltiny — zejména o néakladRizeni naklad vede k hospodarnému vynakladani
jednotlivych drulii, a tim i ke zvySeni kokeé efektivnosti firmy. (Sedt&k, 2011, s.
78)

* Mzdova produktivita
Mzdova produktivita udava, kolik vyndsripada na jednu korunu vyplacenych
mezd. Ditatele se dosazuji vynosy bez mifadnych vynos. Chceme-li vylodit vliv
nakupovanych surovin, energii a sluzeb, dosadimecitiiele gidanou hodnotu
(produkci firmy bez vlivu spéeby materialu). Hodnota tohoto ukazatele kyanbyt co
mozZna nejvyssi.
wnosy
mzdové ndklady

Mzdovd produktivita =

(Rugkova, 2012, s. 134)
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» Produktivita z p¥idané hodnoty
Tento ukazatel se zabyva tim, jakaidpnou hodnotu v gmeéru vytvaii jeden
pracovnik podniku.

pridand hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = — — -
pocet zaméstnanct

(Vachal, 2013, s. 227)

* Nakladovost vynosi
Nakladovost vynasvyjadiuje zatizeni vynas(trzeb) firmy celkovymi naklady.
Hodnota tohoto ukazatele byla klesat.
ndklady
wnosy

Ndkladovost wnosii =

(Rickova, 2012, s. 135)

* Materiadlova naro¢nost
Materialova narénost vychazejici z celkovych nakfade vypgita jako podil
vydajii na material k celkovym vykém. Cim vy3Si je materidlova nafoost, tim
muzeme konstatovat vySSi stuipgrepracovani.

spotteba materidlu a energie
wnosy

Materidlovd ndrocnost =

(Vochozka, 2011, s. 77)
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3 Hodnoceni finanéni situace

V této c¢asti diplomové prace buderguistavena firma Baumiiller Brno, s.r.o.

a zpracovana finani analyza této firmy za roky 2007 — 2013.

3.1 Predstaveni firmy

Nazev spolénosti: Baumdller Brno, s.r.o.

IC: 497 111 21

Sidlo: Skalice nad Svitavou 72, 679 01

Datum vzniku: 13.9.1993

NACE: 27110 — vyroba elektrickych motorgeneratar
a transformatar

Hlavni predmet podnikani: vyroba elektronickych a elektromeckkich
souwastek

Zakladni kapital: 1 000 000K

Patet zangstnand 304 (k 28. 2. 2014)

Firma Baumdller Brno, s.r.o. je do@ou spolénosti iktmecke firmy Baumdaller
Nurnberg GmbH, ktera patdo koncernu Baumdller. Koncern Baumiiller jgegni
swtovy vyrobce elektrickych pohdnpro riznorodé pimyslové aplikace. Portfolio
vyrabinych produkii zahrnuje vyrobu stejnosimych mototi, stidavych synchronnich
a asynchronnich motir linearnich motar a specialnich diskovych motorSowasti
vSech produkt mize byt na pani zakaznika fidici a regulaéni technika, ktera je
rovnéZ vyrakena v koncernu Baumiiligr

Koncern Baumiuller GmbH navrhuje, vyviji a vyrabitiomlizované pohony
a automatizéni systémy. Nabizi veSkeré typy pohonnych systémh fidicich skini
pies fidici systémy a rnice po napajeci jednotky a motory. Koncern Baumisker
zan®iuje na pémyslova od¥tvi tiskaskych stroji, zpracovani plast balicich straj,
textilnich strofi a strofi pro zdravotnictvi. Koncern Baumdiller ma zastoupeni40

zemich.

3 Viz http://www.baumueller.cz/index.htm
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Cela spolénost je fizena dle norem ISO 9001. Certiftkd audit podle

poZadavk normy ISO 9001 byl proveden v roce 2003. Jednodvaaroky probiha tzv.

recertifikace.

3.1.1

3.1.2

Historie koncernu Baumdiller

Vroce 1930 zalozil p. Heinrich Baumduller v Norinmke opravnu
elektromotod.

V roce 1945 zaptala firma Baumdller s vyrobouigdavych motai.

V roce 1960 fibyla do produktového portfolia vyroba stejnasmych motot.
V roce 1970 zé&ala produkce tyristorovych stejno&mych usngriovat pro
hlavni a servopohony.

V roce 1983 z&ala produkce tzv. kot@ovych motot.

Rok 1985 byl psatkem vyroby servo motdra tranzistorovych usémovasi.

V roce 1991 se firma Baumdiller stalaikopnikem v oblastiimych pohoq.
Roku 1993 byla zavedena nataala programovatelnydidicich systéma SPS.
V roce 1995 z&ala vyroba linearnich motér

V roce 2002 byla zavedena nata@la motoit DST.

Historie firmy Baumiuiller Brno, s.r.o.

V roce 1993 doslo k zaloZeni dioe firmy Baumdller Brno, s.r.o. €eské
republice a k zahajeni vyroby malychridavych servomotdr v pronajatych
prostorach v Adama¥v Produkce se tykala@devsSim navijskych praci.

V roce 1999 se zalo uvaZovat o dalimi@sunu vyroby daCeské republiky
a stavajici prostory byly nedostgici. Doslo ke koupi vyrobniho arealu ve
Skalici nad Svitavou, &hovani a k postupnémugyvodu dalSi produkce velkych
motori.

V roce 2001 byla ve Skalici nad Svitavou nainstatwv obrobna.

V roce 2004 byla realizovana stavba dalSi vyrobaly tpro &ely montaze
velkych motot.

V roce 2009 firma prosla hospdd&ou krizi a byla nucena zestihlit @avednich
270 zandstnand na 170 zarstnand.

Pacatkem roku 2010 bylairpvedena do Skalice nad Svitavou vyroba brzd.

V roce 2011 seipvedla daCeské republiky vyroba linearnich maior
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eV prab¢hu roku 2013 z&l prevod konéné montaze motartypu DS 200 do
Ceské republiky. Z@vodu malého stavajiciho prostoru seiima planovat
piistavba dalSi haly, kde bydha tato konéna montaz probihat.

 Na podzim roku 2013 zala dostavba nové haly, kam bude ng j2014

piesunuta konma montaz motar

3.1.3 Vyrobni portfolio podniku

Firma Baumdller Brno, s.r.o. se zabyva, jak jiz doylySe fe¢eno, vyrobou
elektromotod a elektromechanickych stastek. Vyroba rotdr a statoit probiha na
urcitém stedisku, komu je vyrobek &eny. Firma Baumdller Brno, s.r.o. mé t
odkeratele — matieskou firmu Baumdller Nirnberg GmbH z&vod Norimberigtéskou
firmu Baumdiller Nurnberg GmbH zavod Kitzingen ateeskou spolk&nost Baumdller
Directmotion GmbH.

Mechanicka vyroba pro jednotlivé vyrobky je vyiteaa na obrokh Montaz
probiha na 3 Usecich — Norimberk, Kitzingen a Dirextion. Na stedisku Kitzingen
probiha i vyroba brzd, na Useku Directmotion sealiyri linearni motory. Nay je
zavedeno sedisko pro kongnou montéz, které se dale rozviji. Na tomttedisku
dochazi ke kompletaci rotiba statoit v jeden motor.

Prehled vyrobniho portfolia firmy je néasledujici:
* Vyroba Norimberk:
0 statory stejnosmné velikosti osove vysky 132 — 280,
0 rotory stejnosrérné velikosti osove vysky 132 — 280,
o statory stidave velikosti osoveé vysky 132 — 315,
o rotory stidave velikosti osoveé vysky 132 — 315.
* Vyroba Kitzingen:
o statory stidavé velikosti osové vySky 36 — 100,
0 brzdové systéemy.
* Vyroba Directmotion:
o statory stidavé pro diskové motory velikosti osové vySky 1790,
o rotory stidave pro diskové motory velikosti osoveé vysky 8020,
o rotory stidave velikost osové vysky 22 — 36,
0

linearni motory.

42



3.1.4 Organizaéni schéma podniku

Organiz&ni struktura podniku je liniay Stdbni. Jsou ipsré urceny vztahy
nadizenosti a podzenosti. Statutarnim organem této firmy jsou adnptelé. Firma je
roz&klena na ekonomicko-spravni Usek a vyrgbechnicky Usek. Kazdy Uusek ma sva
odctleni. Ekonomické-spravni Usek ma olohi materidlového hospoidvi,
personalni odg&eni, odaleni controllingu, IT oddeni, Gtarnu a oddeni prodeje.
K vyrobre-technickému Useku patodceleni technologie, vyroby, kvality, planovani

vyroby, konstrukce a spravy budov. Orgatiidaschéma je viflozec. 1.
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3.2 Analyza okoli podniku Baumduller Brno, s.r.o.

Dale bude provedena analyza okoli podniku, kteraujea k finagni analyze.

3.2.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je analyza okoli podniku a zahrnsgeialni faktory,
legislativni faktory, ekonomické faktory, politickk@ktory, technologické a technické
faktory a ekologické faktory.

Socialni faktory

Firma Baumduller Brno, s.r.o. je jedna z mataSich vyrobnich firem ve svém
okoli. Pro oldany vytv& nova pracovni mista. Firma Baumduller Brno, s.do.
pracovniho porru prijiméa i absolventy. V této firgh pracuji lidé éizného ¥ku — od
absolveni az po lidi v geddichodovém w¥ku.

Nezangstnanost byla v Jihomoravském kraji k 31. 3. 208 ¥ySi 8,58%, z toho
na okres Blanskoifpada 7,35% K 31. 3. 2013 bylo v Jihomoravském kraji celkem
volnych mist 3337, z toho na okres Blanskipada pouze 243 volnych pracovnich
pozic. P@et uchaz&i na jedno volné pracovni misto byl 22,5 uclkiézdJchazen
o praci bylo 5458, ztoho bylo 7,9% absolventProcentualni piet uchazén
absolveni je v okrese Blansko najtsi oproti ostatnim okrés z Jihomoravského
kraje’. Firma Baumiiller Brno, s.r.o. spolupracuje i strifa stednim odbornym
ucilistém v Boskovicich, poskytuje bezplatnou praxi pmd) ktefi se «&i obralkt na
CNC strojich. Pro firmu je tato spolupracélgvitosti. Nektefi ucni po vyweni mohou
byt prijati k pracovnimu porru. Pfimérné se poskytuje praxégm wnium za rok.

VySS8i nezardstnanost v kraji je pro firmuipezitosti @i hledani zarsstnané do
vyroby, s jejichZz obsazovanim nema firma problémniNaké problémem obsadit volna
mista v oblasti ekonomickych a administrativniclzipa kategorie THP. ODbtiZf$i je
vSak obsadit volna mista u kvalifikovanych techgadk pracovnik a u nakupich.
NejvétSi problém je najit za#stnance, ktery se dorozumémecky a ma znalosti
a zkuSenosti ze strojirenstvi. Firmai prybéru zangstnand do kategorie THP
spolupracuje s personalnimi agenturami, které seismajit co nejlépe odpovidajici

uchazeée. Vroce 2013 vzniklo odteni konstrukce a vyvoje. Do té doby byla

“Viz http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/li/nezamestnanogthomoravskem kraji k 31 3 2013
% Blize nahttp://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/lilnezamestnanogthomoravskem kraji k 31 3 2013
tabulka¢. 3 Uchazeéi o zangstnani v Jihomoravském kraji k 31. 3. 2013
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konstrukni a vyvoj&ska prace zajibvana pouze v mateké firme. V tuto dobu je na
téchto oddlenich zamistnano pt lidi, piicemz lze ¢ekavat, Ze v budoucnu bude jejich
pocet na Ukor zagstnan@ u matéske firmy nafstat. V oddleni nakupu pracuji ve
Skalici nad Svitavoutt zamestnanci. Dive bylo oddleni nakupu pouze u maské
firmy, ale z mnoha @voda byla ¢ast oddleni prevedena dd eské republiky. Bhem
posledniho roku bylifjat na pozici ndkugiho jeden zagstnanec. Problém s ndborem
zanestnand na tyto pozice je velky, firma pozaduje aktivnalost meckého jazyka
a orientaci ve vykresové dokumentaci. Dle informaatipersonalnich agentur je tento
problém, najit technika se znalosttmginy, celorepublikovy. Techuii specialisté
hovai v dnesni dobvétSinou na dobré arovni anglicky¢mecky vSak malo.

Firma ma sidlo u hlavniho tahu Brno — Svitavy. Haohlediska ma firma
dobrou pozici, protoZze obec Skalice nad Svitavow polovirg tohoto Useku. Firma
sidli hned vedle Zeleznii trasy Brno -Ceska Febova — Praha, nicmé&nuto dopravu
nevyuziva. Firma dodava své vyrobky pouze daonbBicka a k tomu vyuziva sitmi
kamionovou dopravu. Firma nakupuje material a stud fiznych firem z cel&€eské
republiky i ze zahrawsi. Nejvzdalegjsi dodavatel je iny. VétSina materialu je
dovazena pomoci spedich firem. Z tohoto pohledu ma firma dobrou poziodniku
na tahu Brno — Svitavy.

Legislativni faktory

Zmeény Vv legislatié maji vliv na chod firmy. NepgsgjSi zmeny jsou
v poZadavcich na vedenktainictvi, daovych sazeb, v oblasti d@tEich program.
Firma musi dbat na zny, které se tykaji zakoniku prace. Pracovnik peoho
odctleni je @i takovych znenam informovan, vyuziva externich skoleni, kde jsdga
zmeény proSkoleny. Zawrstnanci firmy (zejména tadach THP) musi bytipkazdé
zmené proskoleni, musi znatiadledky zmén v legislati¥, a jak tyto zminy ovlivni
jejich pracovnicinnost. Zngéna zadkona o obchodnich korporacich ma na analypovan
firmu vliv, firma musi pectlat zakladatelské listiny. Na této 2n¢ firma zatim
nepracuje, ale ma to v planu.

Firma ma na kazdy rok zpracovan tzv. plan Skolkdé jsou mimo zakonna
Skoleni naplanovana i Skoleni odborna. Planovahowdch Skoleni zpracovava vzdy
vedouci daného useku. Naklady na Skoleni se pohybujysi 400 233 K za rok 2013.

V tomto jsou zahrnuty vSechny Skoleni, které u jirprobshly. Jedna se i o kurzy
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némciny a anglétiny, které firma svym zagstnaném (pievazr THP zangstnan@m)
nabizi. Dale se jedn& o Skolerirdka ve vyrolE, jako jsou Skoleni na vysokozdvizné
zaizeni, na j&aby, Skoleni na praci s elektrickymiiizzenimi apod. Dale jsou v tom
zahrnuty jednotlivé Skoleni THP z@stnand, kterych se vtomto obdobicastnili.
NejvySSi néklady na Skoleni firma zaznamenala e 2809, kdy se vzpamatovavala
z ekonomické krize. Firma ten rok pobirala dotac&Uz na vzdlani svych
zamestnan@. Vtomto roce byly dotace vyuzity jak na w@hi zamgstnand
v déInickych profesich, tak i technicko-hospasl@ych pracovnik. V roce 2009 firma
na Skoleni vynaloZila 738 074¢K Z toho alec¢astku 505 606 K dostala z dotaci.
Jednalo se o datai programy na podporu nezéstnanosti, jejichZ cilem bylo omezit
propoustni v dolz ekonomické krize. Pro firmu to bylafijezitost, kterd umoznila
propustit mensi p@t zaméstnané@, nez by byla nucena propustit bez vyuZiti dotaci.
V nékterych nésicich v roce 2009 #&a firma praci pouze na 3-4 dny v tydnu. Aby
nemusela propoufft posilalactvrty a paty pracovni den své z&stnance na Skoleni,
které bylo pl& hrazeno z dotaci. Z tohaivbdu bylacastka na Skoleni v roce 2009
vySSi nez v ostatnich letech. Néklady na Skolemistatnich letech se pohybuji
v rozmezi 200 000 Kaz 400 000 K V dalSich letech firma jiz nevyuzivala dotaci na
vzklavani. Dhivodem bylo hlava to, firma byla zakdzkavnaplréna a patebovala své
zamestnance ve vyral) zatimco doténi programy jsou vypisovany na dlouhodh
Skolici programy, které ipdpokladaji delSi néfppomnost zamdstnan@ ve firmeé. Do
budoucna by se s vyuzitim dotacic¢fialo v gipac, Ze by firn¢ poklesly zakazky
a snazila by se vyuzitim dotaci sniziteblidi, které by firma musela propustit.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které ovhwuji analyzovany podnik, Izeadit

piedevsim vyvoj HDP, nezafstnanosti, miry inflace a#novych kurz.

Tab. 4: Vyvoj makroekonomickych vel&in. Zdroj: www.czso.cz.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rast HDP v % 3,1 -4,5 2,5 1,8 -1,0 -1,2
Mira inflace v % 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4
Nezaméstnanost v % 4,4 6,7 7,3 6,7 7,0 8,2
CZK / EUR 24,942 26,445 25,290 24,586 25,143 25,974
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Z tabulky ¢. 4 vyplyva ist inflace i nezawgstnanosti. Od roku 2011 ma
nezangstnanost stoupajici trend. Tentistr je zisoben recesi a niZ8imi investicemi
firem. Pokles HDP znamena utlum ekonomiky.

V roce 2008 a 2009, kd¢eskou republiku postihla ekonomicka krize, byla
firma nucena zestihlit get zanéstnané o 115 lidi a vyraz#ji klesly zakazky. Firma
se dostala do ztraty. Od roku 2010 firmiskala nové zakazky a firma nabral&tzpo
zamestnand. V roce 2011 firma zasstnala dalSich 29 zasstnané. Na konci roku
2013 firma zarsstnavala vice za#stnand nez v dob pred krizi.

Velky vliv na firmu mé zasalNB do kurzu EUR. Firma nakupuje materidl
prevazré v zahrandi v eurech a u &kterych ¢eskych dodavatélprobihaji platby také
v eurech. Dnes probih&gvazre 85% plateb na dodavatele v eurech. Vzhledem k tomu
Ze veskeré trzby dostava firma rexnv eurech, ma uéte oslabeni koruny vyvolané
CNB na firmu pozitivni efekt, nelopro platby v korunach (mzdy, 15% dodavéyel
kdy je nutno pevést eura n&eské koruny, peéebuje firma méaéeur.

Politickeé faktory

Politické faktory by firmu mohly ovlivnit vtom, Zéy byl zakazan dovoz
nékterého materidlu zeédtich zemi. Naigklad firma dovazi magnety@iny. Kdyby se
zakéazal dovoz magnet Ciny, bylo by to pro firmu vaznou hrozbou a oviimby to
jeji ¢innost. Magnety jsou jednim z hlavnich matérigdouzivanych $ vyrob¢
elektromotod a znéna dodavatele &nského na dodavatele z EU by znamenala pro
firmu enormni néist pdizovacich naklail Proces hledani novych dodavatge
slozZity, potencialni firma musi spvat zakladni kritéria, které firma poZaduje (jedea
o kvalitni zbozi, certifikaty 1ISO, dobré ekonomickgsledky apod.).

Technologické a technické faktory

Firma Baumiller Brno, s.r.o. jako vyrobni firma museustdle sledovat
vyvijejici se technologie. Mimo jiné dachto faktofi spadaji i dotace naésu
a vyzkum, rozvoj novych technologii. Firma BaumiiBgno, s.r.0. pibéZné obmenuje
strojovy park z dvodu zastaravani stfoja z divodu zefektiveni vyroby. Od roku
2007 do konce roku 2013 byl fimen novy dlouhodoby hmotny majetek za 58 milion
korun, na leasing byly gizeny noveé stroje s paovaci hodnotou 38 miliankorun, na
pocatku roku 2014 byla postavena nova vyrobni haladnb®& 20 miliomi korun.
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Hlavnim divodem obriny strofi je pra¥ i rozvoj novych technologii, které jsou pro
firmu do budoucnostiifinosem.

Firma pisobi ve starSim arealu, ktery byl &38iny postaven veitatych letech
dvacatéeho stoleti. V blizké budoucnosti bude nytnévést rekonstrukci dkterych
budov.

Ekologické faktory

Ochrarg Zivotniho prosedi se pklada v sodasnosti stale &si vyznam. Je
nutné dbat na to, aby se do ovzdusi nevygtugkilis mnoho Skodlivych latek. Stejn
tak se semiadi i nakladani s nebezfrpgymi odpady. Firmy vyuziva sluzeb
specializovanych firem, které se nakladanim s nedteymi odpady zabyvaji. Toto se
tyka i firmy Baumduller Brno, s.r.o., nebbdirma pouziva nebezpee latky k produkci
svych vyrobk a musi s nimi i gak nakladat. K nakladani s nebe&pgmi odpady
vyuziva sluzeb specializovanych firem a ty pak deatlpad zlikviduji v souladu se
zédkonem. Firmy produkujici nebezpg odpad, musi kazdame vyplnit identifikatni
list nebezpéného odpadu. Naklady vynaloZené na odvoz a likviddpadu se u firmy
Baumdller Brno, s.r.o. pohybuji ve vysi 300 000 K400 000 K. V roce 2013 tato
hodnota byla ve vySi 330 720,7% KFirma nema zZadné problémy s lidmi nebo s obci
ohledre likvidace odpadu. VSechen odpad je prodavan firméateré se likvidaci
odpad: zabyvaji.

3.2.2 Porteriv model konkurenéniho prostiedi

Portefiv model se zabyva analyzou konkuneith sil, které na firmu jsobi.
Jedna se o0 dodavatele, zakazniky, konkurenty, ¢ negtupujici konkurenty
a o substituty.
Dodavatelé

Firma Baumdller Brno, s.r.o. je vyrobni firma a mélou fadu dodavatél
materialu a sluzeb. Po dobu svéhisgbeni ma své stalé dodavatele,rik/ymi
produkty vyhovuji poZzadavkn firmy, jsou bezproblémovi a jejich materiél jeddoan
véas a v pozadované kvalitS gesunem vyroby ddaCeské republiky musi nakupni
odctleni vyhledavat dalSi dodavatele, iiktbudou dodavat novy material. kterych
novych dodavatél byva problém s pozdnimi dodavkami a reklamacensicaétji se
jedna o reklamace nakupovanyctideli a vyliski z elektroplech, které jsou velmi
narainé na dodrZeni toleranci. Reklamacertiddii se v posledni débminimalizuji,
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protoze firma Baumidiller Brno, s.r.o. siffdila nové stroje aiiidele z&ind postupé
vyraket sama. Problém nastava, kdyz dodavatelé doddglpof materidl pozd Tento
problémiesi firma u stZejnich materidi pojistnymi zasobami, ale neni mozné, hkavn
z ekonomickych tivodd, tvorit pojistné zasoby na vSechen pouzivany mateeénd se
napiklad o material vyrany v kooperaci. Zkréti-li mateka firma poZzadovany termin
dodani motoru, nastava problém v tom, Ze poZadovaatgridl neni ¥as ve vyrob

a zakazka je pozdsplrena. V gipadt, Ze material je ve vyr@poteba a na skladeni

k dispozici a stavajici dodavatel neni schopen todderial ve zkraceném termirfesi
se to rychlymi dodavkami u jinych schvélenych daateli, které jsou vSak &sSinou
draZsi.

Nejvétsi paet reklamaci je u nakupovanychideli, kde od 1.2.2013 do
31.1.2014 bylo zaznamenano 188 reklamaci. DodaratHiideli byly ceské firmy EM
Brno, TES Vsetin, ¢mecké firmy Geitner, Frohlich a zavod miate firmy
v Kitzingenu. Jak jsem jiz psala vySe, tyto reklamae podnik snazi minimalizovat
vlastni vyrobou Hdeli ve Skalici nad Svitavou. DalSi problémovoumkalitou, kde se
vystavuji reklamace na dodavatele, jsou vyliskyekteoplechi. Jedna se o dodavatele
EM Brno, TES Vsetin, Sitem Slovakia, Stanztecheigsén, Eurotranciatura.

Firma vyuZziva také sluzeb kooperaci, tzn., Zétéifirmé doda vlastni material,
ktera ho zpracuje do &ité formy, na které analyzovana firma nema pracq@amiicky
¢i stroje. Firmadchto sluzeb vyuZziva hla¥ru lisovani a u vyroby pakietV roce 2013
firma za tyto sluzby zaplatila 12 121 565¢.KV predchozim roce to bylo pouze
9 158 351 K. Nejvice za sluzby kooperaci firma zaplatila ver@911, kdy se hodnota
vySplhala na 34 593 382¢KHIlavnimi kooperanty jsou firmy TES Vsetin, TMMiZ]
WAPA, EM Brno, MOOD International, Atona, Kovo Srde; MEZ Nedvdice
a Eurotranciatura.

Firma Baumdller Brno, s.r.o. ma jako vyznamny vymebelektromotar
pomérné silnou pozici u dodavatel ktei dodavaji stzejni, zakladni material pro
vyrobu elektromotar, ktery firma odebird ve velkém mnozZstvi aipat dodavatele
k hlavnim odBrateiim. Jedna se o &dény drat, magnety, vylisky z elektroplagh
izolace. Zde ma firma jako velky oghatel dobrou pozici ip vyjednavani o cenéach,
pozadované kvalita pozadovanych terminech. Naproti tomu slabSigbara firma
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u dodavatél materialu, ktery  vyrobé¢ pouziva v menSim mnoZzstvi. Jedna ser.nap
o dodavatele odlitk (slévarny) a jiz vySe zméné kooperanty.
Zéakaznici

Firma Baumdller Brno, s.r.o. je, jak jiz byteceno, dcé&na spolé€nost koncernu
Baumdiller GmbH. Mezi zakazniky této firmy fHapouze i spole&nosti — zavod
matdgské firmy v Norimberku, zavod matké firmy v Kitzingenu a sesterska firma
Baumduller Directmotion.

Nowe, od roku 2012, bylo vyty@no oddleni prodeje, které méa na starosti ziskat
pro analyzovanou firmu nové zakazniky mimo konc&aumiller. Toto od&eni
vzniklo na zéklad praw probihajiciho pesunu konéné montéze elektromotibrze
zavodu matiské firmy v Norimberku do Skalice nad Svitavou, Kityna Baumduller
Brno, s.r.o. bude vyrab jiz kone&né motory, nikoliv pouze statory a rotory jako
subdodavku pro matsky koncern, a tim padem bude schopna nabidnoukyn
produkt. Prodejce sefipvybéru zakaznik orientuje nejen naesky trh, ale i na dalSi
staty vychodni Evropy (Slovensko, Polsko apod.yose 2013 se ng&eském trhu
prodaly elektromotory v hodnbbkolo 100 tis. EUR, ficemz fakturace probihala zatim
pres matéskou spolénost.

Koncern Baumdller se doposud nez#éoval na prodej svych koteych
vyrobki ve vychodni Evrofa Hlavnimi odrovymi trhy jsou Nmecko, staty zapadni
Evropy, USA, Cina a Indie. Ukolem nav vzniklého oddleni prodeje u firmy
Baumdiller Brno, s.r.o. je prdyrodej vyrobk ve statech vychodni Evropy. To firma
vidi do budoucna jako velkouifezitost.

Konkurenti

Firma Baumduller Brno, s.r.o. doposud vykb pouze ¢asti elektromotat,
statory a rotory, pro matgkou firmu v Nmecku. V tomto ohledu nelze mluvit
o typickych konkurentech, jelikoz se jedna o sulitg pro mateskou firmu, ktera
pievaznoucast svych kon@ych vyrobKi prodava v Nmecku a ma za konkurenty
vyrobce elektromotdr, ktefi dodavaji své vyrobky naémecky trh. V souvislosti
s pra¥ probihajicim pesunem vyroby koraych elektromotar do Skalice nad
Svitavou a no¥ ztizenym oddlenim prodeje pro trhy vychodni aetini Evropy lze

uveést nasledujici konkurenty dodavajici elektrompotwa tyto trhy.
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Mezi hlavni konkurenty pét firma Siemens Electric Machines, s.r.o., Atas

Elektromotory Nachod, a.s. a firma Tes Vsetinps.r.

Nazev spolénosti:
IC:

Sidlo:

Datum vzniku:
NACE:

Hlavni predmet podnikani:

Z&kladni kapitél:
Paiet zangstnand

Siemens Electric Machines, s.r.o.
262 307 55

Drasov 126, 664 24

4.12. 2000
27110 — vyroba elektrickych motorgeneratar
a transformatar

vyroba, instalace, opravy elektrickycstroja
a [istroja, elektronickych a telekomunikaich
zaizeni

100 000 000K
729 k 30.9.2013

Firma Siemens Electric Machines, s.r.o. je pow znama firma, kterd& ma

Siroké portfolio vyrobk a exportuje do celého &a. Tato firma pa&t do koncernu

Siemens AG. Je to neijtsi elektrotechnicka firma €eské republice. Firma Siemens

Electric Machines, s.r.o. ma oproti ficnBaumdiller Brno, s.r.o. vtom, Ze dokaze

vyraket v sériich,¢imz je schopna u zakaznika sngddosahnout fiznivé ceny. Firma

Baumduller Brno, s.r.o. ma oproti fitmSiemens vyhodu v tom, Ze vyrabi specifické

motory na pani zakaznika.

Nazev spolénosti:
IC:

Sidlo:

Datum vzniku:
NACE:

Hlavni predmet podnikani:

Zakladni kapital:

Atas Elektromotory Nachod, a.s.
455 345 43

Brati Capki 722, Nachod, 547 01

1.5.1992
27110 — vyroba elektrickych motorgeneratar
a transformatar

vyroba, instalace a opravy elektridkystroji
a [xistroja

146 722 000cK
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Patet zangstnand

735k 31.12.2012

Firma ATAS Elektromotory Nachod se saiesti na vyrobu elektromotir

malych vykorii a ventilatod. Tato firma sidli pobliz hranice s Polskem, svéotky

mimo jiné exportuje také do d&hecka. Trzby za prodej vyrobkfirmy Atas

Elektromotory Néachod, a.s. se pohybuji okolo 400iomii korun. Vyhodou firmy

ATAS Elektromotory Nachod, a.s. je to, Ze na trZi#h a vychodni Evropy ma jiz své

stadlé zakazniky, zatimco firma Baumdller Brno,os.1s prodejem naéthto trzich

za&ina. Baumdller Brno, s.r.o. se vSak pronikani na tyto trhy ri#e ogfit o prislusnost

k v oboru znamé zrae, coz by fi spravié zvolené strategii o proniknuti na tyto

trhy usnadnit.

Nazev spolénosti:
IC:

Sidlo:

Datum vzniku:
NACE:

Hlavni predmét podnikani:

Z&kladni kapitél:

Patet zangstnand

Tes Vsetin, s.r.o.
248 152 76

Jirdskova 691, Vsetin, 755 01

25.2.2011
27110 — vyroba elektrickych motorgeneratar
a transformatar

vyroba, instalace, opravy elektrickycstroja
a xistroja, elektronickych a telekomunikaich
zaizeni

26 999 000K
482 k 31.12.2011

Historie spolénosti spada az do roku 1919, je to firmaéhdd a ma upewné

misto na trhu. Zabyva se jak kompletni vyrobou migttak i vyrobou elektroplech

statorovych a rotorovych paketFirma Baumdller Brno, s.r.o. vyuZivA kooperaci

u firmy TES Vsetin, s.r.0. pro vyrobu statorovychradorovych paket, které sama

vyrobit nedokaze nebo na& mema vyrobni kapacitu. Analyzovana firma s firmices

Vsetin Uzce spolupracujefipvyrobé pakefi. Firma TES Vsetin, jako byvaly

zprivatizovany podnik MEZ, mé na trzich vychodnir@&wy historicky silné postaveni.

Baumdller niize zakaznikm nabidnout row¥ zazemi firmy s bohatou historii (na trhu
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v Evrops od roku 1930), ve svém portfoliu nabizi diskovéneaarni motory, které TES
nevyrabi. Celko¥ konkurerni prostedi neni filis negiznivé, zejména vigledku
toho, Ze firma vyrabi specializované motory aclgerymi konkurenty podnik
spolupracuje.
Nové vstupujici konkurenti

Bariérou pro vstup novych konkuréndo oblasti vyroby elektromotorje
vysoky vstupni kapital, ktery se pohybugdow v desitkach miliod korun. Musi se
vzit v ivahu patbny kapital k zaloZzeni podnikut §Zz zakladni kapital u s.r.o. nebo
a.s. Dale se musi pitat s dostatkem prostor pro vyrobu. Firma, kter&lsce prosadit
v tomto oboru, musi mit know-how na vysoké uUrowiusi ziskat kvalifikovanou
pracovni silu, pogrné drahou vyrobni technologii, musi vynakladat vyspkéstedky
na vyzkum a vyvoj. To je dle mého nazoru pro novgkkrenty velka bariéra. Firma se
nemusi obavat vstupu noveého konkurenta, spi$ &g imyt oberetnd a sledovat jiz
zakehlé konkurujici firmy.
Substituty

Hrozby substitut se firma nazoru obavat nemusi. Elektrické moterpauzivaji
stéle vice a vyvinout novy typ motoje velmi problematické a fin&né i vyrobne

narané.

3.2.3 Interni analyza 7S

Interni analyza 7S se zabyva analyzou internihdi gkoalniku.
Strategy (strategie)

Vizi firmy Baumduller Brno, s.r.o. je ,Byt nejlep&ioboru — jsme vzdy o krok
pied konkurenci“. Poslanim této firmy je uspokojovatkazniky diky rychlému,
flexibilnimu a individuainimu fistupu. Ritom vznikaji produkty na nejvyssi drovni.
Podnikatelskym cilem je U&gre rozvijet podnikani a zajidvani pracovniho uplatni
pro své spolupracovniky. fiom se dosahuje pa@bnych vynos, aby dochazelo
k ptimétenému zhodnoceni vloZzeného kapitélu.

Firma si tvdi strategické plany minimé&nna obdobi jednoho roku a vzdy po
ukonteni hospod&keho roku firma probira jednotlivé body, zda pléyy splreny ¢i
nikoliv. Dale se planuji nové body, kterym by semfa chtla v pribéhu dalSiho roku
priblizit. V nékterych bodech se #aplany pinit, v jinych nikoliv. Zejména se jedn&

0 body ohleds internich zmetk, které s novou vyrobou jsou vysSi, neZz planované.
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DalSim problematickym bodem je otazka reklamacfiodavatele. Firma se snaZzi najit
kvalitni dodavatele, se kterymi nebudou problénig, ree vZzdy se to podia Cilem je
snizovat poet reklamovanych dodavek materialu. Zejména se §edn vylisky

Z elektroplech, htidele ¢i nevyhovujici nddéné draty a kostry. VSechny tyto body
planu jsou konzultovany s vedenim podniku amiécku. Jednou za rok se aktualizuji
plany na i roky. V planovani se vychazi z udakteré da firm k dispozici mateska
firma.

Structure (struktura)

Organiz&ni struktura je v analyzované fignminiové-Stabni. Jsou dany vztahy
nadizenosti a pokizenosti. Firmu zastupuji dva jednatelé a jederkuynista. Firma je
roz&klena na ekonomicko-spravni Usek a vyrbechnologicky Uusek. Kazdy usek méa
sva oddleni. V ekonomicko-spravnim useku jsou tyto  dddi:
materialové hospodstvi, personalni odtkni, oddleni controllingu, IT oddeni,
Gctarna a odd@eni prodeje. K vyrob&technickému Useku gatoddleni technologie,
vyroby, kvality, planovani vyroby, spravy budov addleni konstrukce a vyvoje.
Organiz&ni schéma jeidozeno jako piloha¢. 1. Organizani schéma jasnvyjadiuje
pravomoce vSech vedoucich pozic i jejich fipehé a zastup zastnand v pripad
pracovni neschopnosti.

V fadach THP pracovnik dochazi Kk problédm v komunikaci mezi
jednotlivymi oddlenimi. Lidé na jednotlivych oddenich se moc neohbiuji, stav
THP zamstnand@ je stabilizovany, fluktuace je minimalni. Pouze woddleni
dispozice, které spada pod materialové hosgdda je fluktuace vysSi. Na tomto
odckleni pracuji pevazre Zeny, které odchazi na mikou dovolenou. Na pozici
disponeni pracuji k 1.4.2014&tyti zamestnanci a dalSi dvzaméstnanky® jsou na
matdéské dovolené.

Problém, ktery mize v budoucnosti nastat, je ten, Ze firma ma pdedeu
Gcetni, a to externi. Panéeétni dojizdi do firmy dvakrat za tyden, coz dle mé&zoru
je malo, protoZze prace j@m dal vice a zvlaSv dok® riznych uzagrek apod. Navic
Gcetni ma na starosti i vypet mezd, které zpracovava z domu.

Nékolik zamgstnand je ve firme zaméstnano od jejiho zalozeni v roce 1993.
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Systems (systémy)

Firma vyuZivid #zné inform&ni systémy. NejileZit¢jSi je systém Brain,
podporovany #&meckou firmou Infor, ve kterém firma planuje vyrobumaterialové
hospodéstvi. Brain je stabilni systém, ktery pouZziva i esika firma a je kompletn
spravovan odélenim IT v matéské firms. Vypadky tohoto systému nejsou, tigad
jakychkoliv probléni je pracovnikm k dispozici IT oddleni matéské firmy, které se
snazi ihned problém wgSit. K vedeni Eetnictvi firma pouziva inform@i systém
Vision 32, ve kterém nav eviduje i dochazku za¥stnand. Dochazka se itve
evidovala pes inform&ni systém ANeT, ale od této firmy se upustilo tzabiu
racionalizace pracovnich postupy THP pracovnik — sledovani dochazky ies
informani systétm ANeT a nasledné vkladani deetdiho systéemu Vision nebylo
vhodné (vznikaly peklepy, byla tu¢asova narénost), proto se zavedl dochazkovy
modul u firmy Vision 32. S timto inforndaim systémem jsou uZivatelé spokojeni,
uvazuje se o roz&ni dalSich modul jako je nap. reporting, vytvéeni tiznych sestav
apod. Vytvdeni sestav dlefpni uZivatel je finartné nara@né, analyzovana firma se
pokusi sestavy vytid z vliastnich zdraj, z IT oddleni (samoejme je predpokladana
mensi investice u firmy Vision32,tipprogramovani je péeéba znét podrobnosti
k ostatnim sestavam wétnictvi).

Style (styl)

Styl prace vedeni lidi je dan vztahem fiaenosti a pokzenosti. Ve firng
panuje demokraticky styl vedeni, vedouci Zamanci ochot& naslouchaji nazém
svych podizenych, ale hlavni slovo maji oni sami.régto je v této firms velk4 divéra
mezi vSemi spolupracovniky. Probihaji motiwapohovory se za#stnanci, které by
meély upozornit na mozné problémyfipadré vyzdvihnout ®jaké kladné zalezitosti.
Firma si svych zagstnand@ vazi. Objevily se fipady, kdy vedeni firmy museli@Sit
krddez mddi ¢i jinych materidh. Tyto pipady byly vzdy vyeSeny ukodenim
pracovniho porru s danym zagstnancem. Jiné problémy ve fignse zamstnanci
nejsou.

Staff (spolupracovnici)
V analyzované firma pracuje pes 300 lidi. Zamstnanci pedstavuji

Mrivriw s

pati nag. jazykové kurzy, ostatni Skoleni a seni@adotované stravovani, tyden
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dovolené navic, filspevek na penzijni fipojisteni nebo Zivotni pojighi. Firma pdada
i mimopodnikové akce, jako je napdvakrat do roka firemni turnaj v bowlingu,
sportovni dny a varmi velirky. Tyto benefity pispivaji k tomu, Ze, jak jiz bylo
uvedeno vyse, je fluktuace zastnand@ velmi nizka. V roce 2013 firma investovala na
penzijnim @ipojisténi, Zivotnim pojiskni a mimopodnikovych aktivitich vice nez
1 670 000 K.

Ve firmé je zaloZzena odborova organizace, ktera se spadiidi na dchto
akcich. Odborova organizace zastupuje vSechnystaance, dojednava kazdond
s vedenim firmy kolektivni smlouvy, jednaji o mztao bezpénosti prace apod.

Firma kazdy rok sepisuje plan Skoleni pro nadchézepk, kde vedouci
s kazdym zawstnancem probereiipadna Skoleni, které by z&stnanec mohl pro
vykon své prace pi#bovat. Dale probihaji i interni Skoleni, kde jsows\wtlovany
raizné znény nagf. v internich srérnicich apod. THP pracovnici jsou pro3koleni i pro
fizeni referetnich vozidel. Vyrobni pracovnici se pravideBkoli na bezpmost prace,
probihaji Skoleni na vysokozdvizné voziky. Zstnanci, kt& pracuji s elektrickymi
pomickami, musi byt také pro tut@innost proSkoleni a v neposlediac se
zamestnanci @astni Skoleni prvni pomoci.
Skills (schopnosti)

Technologicky pokrok se neustale vyviji, proto ralyky firmy Baumdller Brno,
s.r.0. musi byt neustale vyvijeny a inovovany. N@esse hledaji ¢jaké nové moznosti,
jak zlepsit pabéh vyroby. Firma ma zaveden systém 5S, Kaizertmaase s projektem
Six Sigma. Systém 5S byl zaveden v roce 2008, y&taizen se zavedl v roce 2011.
Nové vzniklé konstrukni oddtleni ma za uUkol vymyslet zlepSeni v konstrukci
elektromotod, odcEleni technologie ma na starosti racionalizaci dbphu vyroby
motori. Odctleni konstrukce spolupracuje s konstmikn oddlenim v Nemecké
republice, odkud se k nam d@ské republiky toto odteni z¢&asti sthuje. Pro firmu to
je prilezitost, protoZze konstridki oddleni by n€lo Uzce spolupracovat s vyrobou, coz
vzdalenost znesnadvala. RPesun vyroby daCeské republiky je pro firmuifleZitost,
pii kompletni vyrold motorti bude firma vice saistaina. Celko¥ Ize ftici, Ze koncern
Baumdiller disponuje vynikajicim know-how zaloZenyra 80ti-leté firemni historii,
v oboru plati za jednoho Zgunich inovatar v oblasti vyvoje a jeho vyrobky maji

vysokou kvalitu.
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Shared values (sdilené hodnoty)

Firma Baumidiller Brno, s.r.o. kazdérg prispiva pewzni ¢astkou mistnimu
fotbalovému klubu, dale sboru dobrovolnych késre Skalici nad Svitavou, oddilu
taborské unie STOPA, ktery ffmla Portu (&tska hudebni soét) a country bal. Dale
firma prispiva MS a ZS v Boskovicich p&mi ¢astku, kterou Skoly vyuZivaji na
plavani, tizné sportovni aktivityi tvotivé dilnicky. Firma na tyto fispevky vynaklada
pergzni prostedky ve vysi cca 40 000&ro¢né. Firma méa ve svém okoli dobré jméno.
Je to dano tim, Ze spolupracuje s vedenim obcktevé ma sidlo, a také sponzoringem
raznych aktivit, jak bylo popséano vyse.

V lét¢ 2014 bude provedena rekonstrukégegdové cesty k arealu firmy. Jedna
se o0 cestu obecni, ktera négpéitme. Naklady rekonstrukce se budou pohybovat okolo
1,2 milionu K&. Vzhledem k takto vysokym néakléch, které si obec v séasné dob
nemiZe dovolit, se firma dohodla s obci tak, Ze poskyihci na tuto rekonstrukci dar
ve vysSi 600 000 K

3.2.4 SWOT analyza
SWOT analyza definuje silné a slabé stranky podnjgji prilezitosti a jeji
hrozby. Tvdi ji piedeSlé analyzy, tj. SLEPTE analyza, analyza 7S réef@o model
konkurergniho prostedi.
Silné stranky firmy:
* vyrobni know-how,
» odbornost pracovnik
» vysoka kvalita vyrobi,
* dobré jméno firmy,
* nizka fluktuace zagstnand,
» strategické umishi podniku,
* sponzoringiiznych aktivit,
* benefity zamistnaném,
» Skoleni zamsstnand.
Slabé stranky:

* nékdy Spatna komunikace mezi jednotlivymi ¢thimi,
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pracovniki a nakugich,
o Casten¢ starSi budovy s pi#bou rekonstrukce.
Prilezitosti:
* rozSteni vyroby,
e ziskani novych zakaznik
« ptevod konstruéniho oddleni z NSmecka daCeské republiky,
» dotace na Skoleni zastnang,
e spoluprace seigtdni Skolou v Boskovicich,
» dotace z EU,
» vlastni vyroba fideli,
* rast kurzu eura,
* rozvoj novych technologii,
» vysSi nezamstnanost v kraji umaitije ziskat rychle nové zasstnance
pii rozSirovani vyroby.
Hrozby:
» zavislost na hlavnich zakaznicich,
* nespolehlivi dodavatelé (pozdni dodavky a reklamace

« zavedeni mnoZstevnich kvt materialu dovazenéhimy
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4 Finan¢ni analyza podniku Baumidiller Brno, s.r.o.

V této casti diplomové prace bude provedena fimdnanalyza podniku
Baumdller Brno, s.r.o. Jako hlavni podklady proagwvani finatni analyzy budou
hlavni &etni vykazy, tj. rozvaha a vykaz zisku a ztratyaey 2007 az 2013. Finani
analyza se bude zpracovavat od roku 2007 z totnodi, aby byl vidt vliv
ekonomické krize v roce 2008 na hospead firmy Baumiller Brno, s.r.o. V roce 2011
mela firma Baumiller Brno, s.r.o. ¢étni obdobi v délce 13-ti ¢miai, protoze
piechazela nad@tni obdobi matské firmy, které je od unora do konce ledna. Pro
zpracovani finatni analyzy byly hodnoty z roku 201kgpasitany na 12 mésiai, aby
byly Gdaje srovnatelné.

Nejdrive bude provedena analyza soustav ukakzatedzi které pdt Kralickav

rychly test, Altmanovo Z-skore a index IN.

4.1 Analyza soustav ukazatai
Analyza soustav ukazateUmoziuje zjistit finaréni zdravi podniku. Jako prvni
bude proveden Kralidk/ rychly test, dale bude zpracovano Altmanovo Zi8ko

posledni zpracovanou analyzou bude IN 05.

4.1.1 Kralick v rychly test (Q-Test)
Jako prvni ukazatel bude vyfien Kralickiv rychly test. Vysledek tohoto

Vypoctu je v nasledujici tabulce:
Tab. 5: Kralick v Q-Test v letech 2007 — 2013. Zdroj. Vlastni zpragani.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kvoéta vlastniho
33,38% 16,78% 13,05% 28,60% 28,74% 28,02% 26,46%

kapitalu
Znamka 1 3 3 2 2 2 2
Doba splaceni dluhu 5,63 -5,24 18,83 2,60 8,02 15,32 6,22
Znamka 2 5 4 1 2 4 2
Cash flow v %

1,08% 0,02% -0,11% -0,34% 0,23% -0,02% 0,08%
z trzeb
Znamka 4 4 5 5 4 5 4
ROA 3,69% -21,56% -6,89% 17,67% 3,53% 1,59% 1,77%
Znamka 4 5 5 1 4 4 4
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Z vysledku Kralickova rychlého testu vychazi, #eiace v podniku je na dobré
arovni. NejlepSi vysledek firma zaznamenala v roce 20d9,doslo k fistu zakazek po
letech 2008 a 2009, kdy tato firma byla poznamerekwdomickou krizi. Nicménod
roku 2010 celkova znamka Kralickova rychlého tespit klesa az do roku 2012.
Vroce 2013 firma zaznamenala zlepSeni, které tppdsobeno vlivem zlepSeni
hodnoty doby splaceni dluhu. NejhorSi znamky podmdkal za cash flow v % trzeb.
Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje velmi nizkyodnot a je v jednotlivych letech
hodnocena jako Spatna (mimo roku 2010). V posldédtgtech je problémem zejména

rentabilita a likvidita.

4.1.2 Altmanovo Z-skoére

Druhym vypa@tenym ukazatelem je Altmanovo Z-skore. Vysledky ujso

nasledujici:
Tab. 6: Altmanovo Z-skére v letech 2007 — 2013. ZdjoVlastni zpracovani.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
X, 0,07 -0,06 -0,11 0,11 0,08 0,07 0,19
X, 0,26 0,33 0,17 0,09 0,22 0,23 0,21
Xs 0,12 -0,64 -0,21 0,55 0,13 0,06 0,06
Xa 0,21 0,08 0,06 0,17 0,17 0,16 0,15
Xs 1,63 1,41 1,07 1,79 1,88 1,90 1,96

7-skére 2,29 _ 2,71 2,48 2,43 2,57

Altmanovo Z-skdre

3,5

25 —— —

15 — —

0,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 1: Vyvoj ukazatele Altmanova Z-skére v letechi2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Podnik dosahuje hodnot z intervalu 1,2 <2,9, coz znamena, Ze podnik je
vtzv. ,Sedé zO# nevyhrargnych vysledk. Pouze vroce 2008 a 2009, kdy firmu
poznamenala krize, byla firma ohroZzena vaznymirkinami problémy. Nejvyraz§si
narust zaznamenal ukazatgl Obrat firmy rostl vice nez celkova aktiva, proté firma
nejlepsi vysledky v oblasti aktivity. Zde se praj@s zavedeni systémizeni zasob.
Pouze v roce 2008 a 2009, kdy firma prochazela daégkou krizi, se ukazatels
snizil. NejwtSi problém ma firma v oblasti ziskovosti a pradtwnkapitalu. Dokazuji
to ukazateleq a x3. Ukazatelx; mél od roku 2010 klesajici trend, ale v roce 2018&r
méla vySSi obzna aktiva a niZSi cizi kradtkodobé zavazky nez cer@012, proto
v poslednim roce analyzovani ukazatelvzrostl. Ukazatek; ma také od roku 2010
klesajici charakter. Oproti ukazateli ma i v roce 2013 stejny vysledek jako v roce
2012. Firma dosahla v roce 2013 vysSiho ziskedpzdasnim a uroky, ale také ji
vzrostla celkové aktiva, proto ukazatema stejnou hodnotu v roce 2012 i v roce 2013.

| pres skuténost, Ze se firma nachazi v tzv. ,Sedé &o6fmimo roky 2008
a 2009, kdy firmu postihla hospad&a krize), tak sihlédnutim na skutaost, Ze
ukazatel je vroce 2013 lepSi nez vroce 2012 a&ezgedna o ddéamou spolénost
némeckého koncernu, lzéici, Ze finakni situace firmy se po krizi zlepSila.

V poslednich letech mi&roste a je v horni hranici tzv. Sedé zény.

4.1.3 Index INO5
Tretim ukazatelem, ktery je vyfen, je index INO5. Vysledek je wit

v nasledujici tabulce:
Tab. 7: Index INO5 v letech 2007-2013. Zdroj: vlastizpracovani.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
X1 0,20 0,16 0,15 0,18 0,18 0,18 0,18
X2 0,11 -0,60 -0,23 0,36 0,14 0,04 0,07
X3 0,15 -0,82 -0,27 0,71 0,17 0,08 0,08
Xa 0,35 0,30 0,22 0,39 0,41 0,40 0,42
Xs 0,11 0,08 0,07 0,11 0,11 0,10 0,14
INO5 0,92 -0,88 -0,07 1,75 1,01 0,80 0,89
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Graf 2: INO5 v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni gracovani.

V roce 2008 a 2009 &a firma hodnoty INO5 zaporné. Bylo to tgmbeno
zapornymi ukazatelx, a x3, coZz zndi, Ze firma mdla vyrazné problémy v oblasti
ziskovosti. Firma rda naklady vySsi nez vynosy, dostala se do ztraslkova hodnota
indexu INO5 doséhla zapornyatisel. Pouze v roce 2010 firma dosahovala vysSiho
vysledku nez je hodnota 1,6. To znamend, Ze v Bd) n¢la firma uspokojivou
financni situaci. Toto vyrazné zlepSeni bylo dano tim, pte dohod s matéskou
spole&nosti doslo k navySeni cen u prodavanych vyiiobky firma byla schopna dostat
svym z&vazkm vici dodavateim a wi¢i zamestnaném. Od roku 2010 se hodnota
INO5 snizuje. V roce 2010 doséahla firma vysokétgkaj proto byla nucena més&ou
spole&nosti snizit ceny u prodavanych vyrdbk roce 2013 se hodnota ukazatele INO5
zvySila na hodnotu 0,89. Tato hodnota vypovid&jraea ma utité finartni problémy.
,Seda zoéna“ nevyhranych vysledk zaiind od hodnoty 0,9, tzn., Ze firma se k této
zore hodre priblizila. V roce 2013 se oproti roku 2012 zvySilgechny ukazatele
kromé x;a X3. Tyto ukazatele zaznamenaly stejné hodnoty jakdesichozim roce.
Firma nEla vySSi aktiva, ale také se ji zvySily cizi zdropysledky indexu INO5
kopiruji vysledky Altmanova Z-skore. Ne&p&i problémy mdla firma v oblasti
ziskovosti, kdy se ukazatelg ax; v roce 2012 oproti roku 2011 vyrazsnizily. Toto
snizeni bylo zfisobeno tim, Ze firma &a v roce 2012 vyraznnizSi zisk ped
zdarénim a aroky nez vroce 2011. Vroce 2013 dosahtadfivyssiho zisku fed
zdareénim a uroky nez v roce 2012, proto ukazatetaznamenal zvySeni. Firma by se

méla zan&fit nafizeni zisku.
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4.2 Analyza absolutnich ukazatei
V této ¢asti bude popsana horizontalni a vertikalni anabktar a pasiv, vykazu

zisku a ztrat a vykazu cash flow.

4.2.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Nejdrive bude provedena horizontalni analyza aktiv.
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Tab. 8: Horizontalni analyza aktiv v tisicich K& a v % v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zprac@ni.

Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména
2008-20072009-20082010-200912011-2010%2012-201112013-2012]2008-2007 { 2009-2008  2010-20091 2011-2010% 2012-2011 2013-2012
Aktiva [v tisicich CZK] [v %]

Aktiva celkem -49 898 -53963 30333 22 675 8810 25739 -15,34 -19,60 13,70 9,01 321 9,09
Dlouhodoby majetek -16 175 -12 223 -15 482 -5451 -5076 13 327 -13,17 -11,46 -16,40 -6,91 -6,91 19,49
Dlouhodoby nehmotny majetek -137 -247 -40 -64 17 115 -23,97 -56,86 -21,38 -43,58 20,52 114,88
Software -137 -247 -40 -64 17 115 -23,97 -56,86 -21,38 -43,58 20,52 114,88
Dlouhodoby hmotny majetek -16 038 -11976 -15 442 -5387 -5094 13211 -13,12 -0,11 -16,39 -6,84 -6,94 19,35
Stavby -3453 -3319 -3510 -3623 -3510 -3510 -4,90 -4,95 -5,50 -6,02 -6,20F -1404,27
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -12 494 -7217 -11921 -2 554 -1410 3839 -25,07 -19,32 -39,56 -14,03 -9,01 7,23
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -11 -11 -11 -11 -11 -11 -8,76 -9,60 -10,50 -11,75 -13,33 -0,08
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -71 0 0 0 61 11111 -100 0 0 0 0 18364,52
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek -9 -1429 0 801 223 1783 -0,64 -99,67 0,00 17115,38 -27,67 305,90
ObéZna aktiva -33723 -41671 45771 27 387 13757 12 363 -16,66 -24,74 36,10 15,87 6,88 5,79
Zasoby -19 283 -54 233 22511 51743 -22 161 -7 848 -12,08 -38,64 26,14 47,64 -13,82 -5,68
Material -17 429 -43 405 23554 43112 -15233 -7 646 -15,46 -45,56 45,41 57,16 -1,29 -7,40
Nedokoncena vyroba a polotovary -223 -14078 3526 3882 -3493 3347 -0,58 -36,93 14,66 14,08 -11,10 11,97
Vyrobky -1629 3255 -4 553 4749 -3424 -3566 -19,00 46,86 -44,63 84,07 -32,93 -51,14
Poskytnuté zélohy na zasoby -3 -5 -17 0 -11 18 0,00 196,83 216,48 0,00 45,00 -49,96
Dlouhodobé pohledavky -347 0 0 0 0 0 -100 0 0 0 0 0
OdloZena danova pohledavka -347 0 0 0 0 0 -100 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -12 878 12 818 24 821F  -25615 36 028 19 692 -33,14 49,33 63,96 -40,26 94,78 26,60
Pohledavky z obchodnich vztahi -12 680 13118 24 974 -26 121 25335 23049 -37,28 61,49 72,49 -43,96 76,07 39,31
Stét - danové pohledavky -594 -58 167 136 3036 917 -13,57 -1,53 4,48 3,49 75,29 12,97
Kratkodobé poskytnuté zalohy 374 -196 -364 478 7047 -4 052 80,26 -23,38 -56,59 171,43 930,91 -51,92
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 502 -502 0 0 0 0 0 -100,00
Jiné pohledavky 22 -45 44 -108 109 279 478,77 -169,65 -237,29 -423,98 -131,43} 1089,32
Kratkodoby financni majetek 74 -256 -1562 1259 -110 519 3,58 -12,04 -83,35 403,15 -7,00 35,51
Penize 75 5 14 38 45 -45 132,25 3,54 10,28 25,25 23,85 -19,19
Utty v bankach -1 -261 -1576 1221 -155 564 -0,06 -13,06 -90,69 754,69 -11,21 45,93
Casové rozliseni -1288 -70 45 740 130 49 -85,24 -31,50 29,46 373,95 13,86 4,61
Néklady pfistich obdobi -262 -70 41 744 130 49 -54,06 -31,50 29,46 383,84 13,86 4,61
PFijmy pfistich obdobi -1025 0 4 -4 0 0 -100 0 0 -98,57 0 0
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V obdobi 2007 - 2008 se snizila celkova aktiva o888 tisic K. Tomu
odpovida procentualni zma ve vysi -15,34%. Dlouhodoby majetek se sniZibal75
tisic K¢, z¢ehoz d@lalo snizeni u dlouhodobého hmotného majetku V%38 tisic K.

V roce 2008 podnik tégit neinvestoval, protoZe se dostal do krize, a si@ivajajetek
se odepisoval, proto zma proti roku 2007 je v zapornyatislech. ObZny majetek
zaznamenal snizeni o0 33 723 tisig, K0Z odpovida sniZzeni o 16,6%. N#$i podil na
tomto sniZzeni ma pokles hodnoty zasob. Zasoby plyklekorunovém vyjaieni o 19
283 tisic K. Na pokles zasob ¢hnejwtSi podil pokles materialu na skiadHodnota
stavu skladu materialu se snizila o 17 429 tisiclrma se snazila snizit stav skladu,
omezila objednavani nového materialuis2dkem krize firma ®la nizSi zakazky,
proto nebylo pdeba objednavat material pro vyrobu. Také hodnotabii na sklad
klesla, firma prodala jiz vyrobené motory, kteréélan na sklad. Kratkodobe
pohledavky klesly oproti roku 2007 o 12 878 tisit Hak jiz bylo uvedeno, toto sniZzeni
bylo dano krizi, ktera postihla analyzovanou firflasové rozliseni se sniZilo o 1 288
tisic Ke.

V obdobi 2008 — 2009 se také celkova aktiva smizlodnota snizeniinila
53 963 tisic K. Tento pokles byl ikledek finagni krize, kdy firma nila mérg
zakézek. Proto se snizily zdsoby o 54 233 tisic 2&ehoZ nej¢tSi podil na tomto
poklesu nglo snizeni stavu skladu materialu (pokles o 43 488 K¢). Dlouhodoby
hmotny majetek zaznamenal také snizeni, a to velly876 tisic K. Davod byl stejny
jako v roce 2008. Firma t&fhneinvestovala, zakazky byly ojedié. Jediné, co v tomto
obdobi nglo rast oproti roku 2008, byly kratkodobé pohledavkyjneena pohledavky
z obchodnich vztah Tento t@ist nebyl pro firmu pozitivni, protoze klesaly vywyos
spole&nosti. Odkratelé platili pozdji. Vyhled na konci roku 2009 byl pozitivni,
matdska firma dostala nové zakazky, které znamenalyvénzakazky pro firmu
Baumduller Brno, s.r.o. Kratkodoby fin&mi majetek se snizil o 256 tisiac:Kkdy klesla
suma peéz na @tech v bankach. Vzhledem k poklesu zakazek astampohledavek se
firm¢ snizily finar®ni prostedky v bance. Nakladytitich obdobi zaznamenaly pokles
o 70 tisic K.

V obdobi 2009 — 2010 firtnaktiva stoupla o 30 333 tisiccKFirma seiasté&né
vzpamatovala z ekonomické krize, kdyZz ji zasobyuplp o 22 511 tisic K

a kratkodobé pohledavky o 24 974 tisi€. Kento nalist byl dan vyssSimi zakazkami ze
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strany mateské firmy, kdy i ona la vysSi zakazky. Firma Zala nakupovat vice
materialu, aby la material na vyrobu motdr Nedokokena vyroba na skl&dstoupla

0 3 526 tisic K, zatimco vyrobky na sklgdlesly o 4 553 tisic K Firma prodala své
vyrobky, které mila na sklad. Zatalo se vice vyvazet, proto stouply pohledavky
z obchodnich vztah Prostedky v bance klesly o 1 576 tisi¢ K

V obdobi 2010 — 2011 firtnh stoupla celkova aktiva o 22 675 tisicc.K
Dlouhodoby majetek se snizil o 5 451 tisi¢. likirma stale investovala mensi mnozstvi
pertznich prostedki do nového majetku. Zasoby stouply o 51 743 tiséc Kirma
zaala nakupovat material pro vyrobuglan vice zakazek. Proto hodnota materidlu na
sklack stoupla 0 43 112 tisicK Stoupla i nedokarené vyroba a vyrobky. Pohledavky
z obchodnich vztahklesly o 26 121 tisic K Firm¢ se zvysily pe&ni prostedky
v bance o 1 221 tisic K Odlkeratelé z&ali 1épe platit za dodané vyrobky. Na zakiad
rastu zakazek se zvysily zavazky z obchodnich vetfdiize v horizontélni analyze
pasiv). Firma neia dostatek finafnich prostedki pro Uhradu vSech zavaxkzaala
se s platbami zpdbvat, ale toto zpozmi bylo maximalg dva tydny po splatnosti
faktur.

V obdobi 2011 - 2012 se aktiva apzvysila, tentokrat o 8 810 tisic ¢K
Dlouhodoby majetek klesl o 5 076 tisi€,Koto sniZzeni je dano malymi investicemi do
dlouhodobého majetku a vysokymi odpisy stavajiaitejetku. Firma snizila material
na sklad o 15 233 tisic K firma se snazila snizit hodnotu ptesliki vazanych
v materialu. Firma zavedla systém kanban na spojoveteridl. Firmd rostly trzby,
proto jeji pohledavky z obchodnich vztaktouply o 25 335 tisic & Také stouply
kratkodobé poskytnuté zalohy o 7 047 tisie Kyto zalohy byly poskytnuty na koupi
magnetizanich hlav. Pe&ni prostedky v bance klesly o 155 tisic ¢K Rust
pohledavek a pokles p&mich prostdki je pro firmu negativni, odbatelé plati
pozdiji za dodané vyrobky.

V obdobi 2012 — 2013 se aktiva zvySila o 25 73R #&. Dlouhodoby majetek
stoupl o 13 211 tisic & Toto zvySeni je dano tim, Ze firmacat investovat do
vystavby nové haly, kde by v budoucnwlan probihat kompletni vyroba moftor
s pfimou expedici k zakaznikn, ne k matiské firms. Ztohoto divodu stoupl
nedokoreny hmotny majetek o 11 111 tisic.KFirma o této investici uvazovala jiz

delSi dobu, ale az v roce 2013 byla investice denzamajitelem firmy. Firma ajp
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redukovala zasoby, sniZila je o 7 848 tisic Btouply pohledavky o 19 692 tisi& Ko
opét potvrzuje zvySeni zakazek. Tent@vdd je znat i v horizontalni analyze vykazu
zisku a ztraty, kde je uvedeno zvySeni trzeb zatwiaprodej. ZvysSily se i peé#ani

prostedky na dtech o 564 tisic K
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Dale je zpracovana horizontalni analyza pasivectke2007 — 2013.

Tab. 9: Horizontélni analyza pasiv v tisicich K a v % v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zprac@ni.

Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména
2008-2007 2009-20081%2010-200912011-201042012-201112013-2012]2008-2007} 2009-2008} 2010-200912011-201012012-2011}2013-2012
Pasiva [v tisicich CZK] [v %]

Pasiva celkem -49 898 -53 963 30333 22 675 8810 25739 -15,34 -19,60 13,70 9,03 3,21 9,09
Vlastni kapital -62 360 -17 307 43 098 6 852 498 2397 -57,44 -37,46 149,18 9,52 0,63 3,02
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisni aZio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdkonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 8377 -62 360 -17 307 43 098 6 852 498 8,45 -58,03 -38,38 155,08 9,67 0,64
Nerozdéleny zisk minulych let 8377 -62 360 -17 307 43 098 6 852 498 8,45 -58,03 -38,38 155,08 9,67 0,64
Vysledek hospodareni béZzného Ucetniho obdobi (+/-) -70 737 45 053 60 405 -36 246 -6 354 1900 -844,46 -72,25 -349,01 -84,10 -92,73 381,59
Cizi zdroje 12 462 -36 656 -12 765 15 823 8313 23341 5,75 -16,00 -6,66 9,79 4,28 11,45
Rezervy -7 328 -2 869 3376 3023 -904 16 480 -66,22 -76,75 388,48 71,21 -15,63 258,92
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist -6 000 0 0 0 0 0 -100 0 0 0 0 0
Rezerva na daf z pfijmu -1764 0 0 1500 -1500 2943 -100 0 0 0 -100,00 0
Ostatni rezervy 436 -2 869 3376 1523 596 13537 13,20 -76,75 388,48 35,87 10,33 212,69
Dlouhodobé zavazky 384 -384 -444 -159 444 -162 44,60 -100,00 -51,50 -38,06 171,43 -23,03
Jiné zavazky 0 0 -444 -159 444 -162 0 0 -51,50 -38,06 171,43 -23,03
OdloZeny danovy zavazek 384 -384 0 0 0 0 0 -100,00 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 23 324 -29 105 -26 533 35 160 13610 -40 331 13,88 -15,21 -16,36 25,91 7,70 -21,86
Zavazky z obchodnich vztahl 35370 -15 253 -16 032 5862 -8 602 -34 261 28,64 -9,60 -11,16 4,59 -6,45 -27,44
Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 140 -210 -10 988 28 179 21639 -6 588 1,16 -1,73 -92,11 2993,45 74,31 -12,98
Zavazky - podstatny vliv -11 848 -12 157 -994 0 0 0 -47,39 -92,44 -100,00 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim -196 -1479 1197 212 433 534 -4,28 -33,77 41,26 5,17 10,05 11,25
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi -192 -345 740 114 267 310 -9,12 -18,07 47,30 4,95 11,04 11,55
Stat - dariové zavazky a dotace -157 -143 150 -4 104 63 -24,83 30,10 45,16 -0,83 21,78 10,92
Dohadné Ucty pasivni 207 480 -605 798 -310 -402 105,93 119,53 -68,59 288,09 -28,84 -52,47
Jiné zavazky 0 0 0 0 78 12 0 0 0 0 0 15,55
Bankovni Uvéry a vypomoci -3900 -5047 -5 960 -4 654 -4 838 47 354 -10,63 -15,39 -21,48 -21,87 -28,23 385,10
Bankovni Uvéry dlouhodobé -3900 -5047 -5 960 -4 654 -4 838 47 354 -10,63 -15,39 -21,48 -21,87 -28,23 385,10
Casové rozlideni -19 750 16 796 -17 548 0 0 -93,40i 56818,18 2235,83 -100,00 0,00 0,00
Vydaje priStich obdobi -19 750 16 796 -17 548 0 0 -93,40; 56818,18 2235,83 -100,00 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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V obdobi 2007 — 2008 se celkovéa pasiva snizila 89®tisic K. Zadna zmina
nebyla zaznamenana u z&kladniho kapitalu, kapialofondi a zakonného rezervniho
fondu. Vysledek hospodeni minulych let se v obdobi 2007 — 2008 zvysil 838 tisic
K¢E. Firme se zvysSil nerozéleni zisk minulych let. Zisk firma nechava ve sgolesti
pro dalSi rozvoj. Vysledek hospdeai klesl o 70 737 tisic & firm¢e klesly zakazky
a také nasledkem krize se dostala do ztraty. Qirdje stouply o 12 462 tisic K
NejvétsSi podil na tomto zvySeni do zvySeni kratkodobych zavazkFirma nebyla
schopna platit své zavazkydr mateske firme v disledku fistu pohledavek a poklesu
kratkodobého finatmiho majetku. Zavazky kerdtim osobam byla firma doposud
schopna platit &&s. Firma rozpustila rezervu nandaprijma a rezervu dle zvlastnich
pravnich pedpidi. Tato rezerva byla vyt¥ena na odstupné. Dlouhodobé zavazky se
zvySily 0384 tisic K. Vtomto gipad Slo o odloZzeny dsovy zavazek. DalSi
podstatnou zgmou v tomto obdobi bylo snizeni zavazkmatéské firmg (zavazk z
podstatného vlivu) ve vysSi 11 848 tisicé.Krento zavazek se snizil awbdu
pre(tovani casti zavazku z konta 361002 @avod matéské spolénosti splatny do
jednoho roku) na konto 361101 (ivod matéské spolénosti splatny nad jeden rok).
Firma tedy odloZila splacenfijgky od matéské firmy ze splatnosti do jednoho roku na
pujc¢ku se splatnosti delSi nez jeden rok. Firma teat@zek snizila pomoci bankovniho
avéru. Firmartadre splacela usr matéské spolénosti. Zavazky k zagstnanam se
snizily o0 196 tisic K, firma byla nucena propustit 82 zéstnand@. Toto propusini
melo vliv i na zavazky ze socialniho zabegei a zdravotniho poji&ti, které se také
snizily 0 192 tisic K. Zavazky ke statu se snizily o 157 tisi¢. Oohadné &ty pasivni
se zvysily o 207 tisic K Firma tvdila vice dohadnych polozek. Firma postésplaci
bankovni U¥ry, proto dlouhodobé bankovni &y se sniZuji. Tyto bankovni &ry byly
poskytnuty na Uhradu zavazkSnizentinilo 3 900 tisic korun.

V obdobi 2008 — 2009 celkova pasivasbglesla, tentokrat o 53 963 tisiatK
Stale doznivala krize. Neroddny zisk minulych let zaznamenal pokles o 62 36(@ t
K¢, firma se dostala do ztraty avbdu snizeni zakazek. Vysledek hospgedalEzného
obdobi se zvysil, celk@vo 45 053 tisic K, nicmért firma byla stale ztratova. Jen vySe
ztraty se snizila. Firtnklesly cizi zdroje o 36 656 tisic &K nejwtsi podil na tomto
sniZzeni zaznamenaly kratkodobé zévazky. Firma slaladiuh matiské spolénosti,

zavazky z podstatného vlivu se snizily o 12 15T7cti¢. Firma objednavala mén
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materialu, zavazky z obchodnich vaighoklesly o 15 253 tisic & Firma propustila
dalSich 33 zagstnand, proto se zavazky k zamstnan@dm opet snizily o 1 479 tisic K
SniZzeni zaznamenaly ztohotouvddu i zavazky ze socialniho zabesge

a zdravotniho pojighi a zavazky ke statu. Firma rozpustila rezervoastupné, proto
snizeni rezerv je ve vySi 2869 tisicc.KFirma zaplatila splatky k bankovnimu
dlouhodobému Giru ve vysi 5 047 tisic K

V obdobi 2009 — 2010 firtnvzrostla celkova pasiva. Do#la ekonomicka krize
a firma ziskala nové zakazky. Nere¢lhy zisk z minulych let stale klesal, firma byla
v pitedchozim roce stale ve z@atZtrata byla pevedena do vysledku hospdeiai
minulych let. Z divodu zisku v roce 2010 firenvzrostl vysledek hospo#éeni EZného
obdobi o 60 405 tisic & Cizi zdroje klesly o 12 765 tisiccK Firma vytvdila nove
rezervy, zmina v rezervach byla ve vysi 3 376 tisi€.KByla vytvaena rezerva na
dovolenou a na prémie. Zavazky z obchodnich viztsthle klesaly, firma se snaZila
vyuzivat material z vlastnich zasob. Firma nabireé (i odchozi) zasstnance, tzn.,
Ze zavazky k zasstnan@m vzrostly. Rist ¢inil 1 197 tisic K. S tim souvisi i st
zavazki ze socialniho zabezgeni a zdravotniho poji&ti a zavazky ke statu. Firma
zruSila dohadné polozky, proto dohadrigy(pasivni klesly o 605 tisic & Bankovni
avéry klesly o 5 960 tisic K firma fadreé splacela svéipcky. Vydaje @istich obdobi
stouply o 16 796 tisic K Firma v roce 2010 zatovala jako vydaj fistich obdobi
dohodu o poskytnuti bonusu mistee firme. Tento bonus ¥ byt vyplacen v roce
2011.

V obdobi 2010 — 2011 firma zaznamenala dalSiastacelkovych pasiv.
Nerozdleny zisk minulych let se zvysil o 43 098 tisi¢,Kirma v roce 2010 dosahla
vysokého zisku. Vysledek hospddai kEZného obdobi se oproti roku 2010 snizil
0 36 246 tisic K. Firm¢ se zvysSily cizi zdroje, celkéwe vysi 15 823 tisic K Firma
navysila rezervy o 1 523 tisicéka vytvdila rezervu na daz pijmu ve vysi 1 500 tisic
K¢, Firmé stouply zakazky, vice se vyrdb, proto se zvySily zavazky z obchodnich
vztahi o 5862 tisic K. NejwtSi zvySeni zaznamenaly zavazky k ovladaji¢idici
osolE, které se zvysily o 28 179 tisiaccKAnalyzovana firma dostala od miké firmy
pujcku na Uhradu zavaikvaci mateské firme. Za tuto @jcku analyzovana firma plati
matdské firmg Urok, takZe je na tom podnikih Firma nabrala nové zastnance,

proto se zvysily zavazky k zastnan@m, ze socialniho zabezfmni a zdravotniho
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pojisttni. Dohadné &ty pasivni vzrostly o 798 tisic K Firma ot splacela bankovni
dlouhodobé Gy, snizeni bylo ve vysi 4 654 tisiccKVydaje @istich obdobi klesly
0 17 548 tisic K. Firma vyplatila matiské spolénosti bonus, ktery byl z&tovan jako
vydaj @istich obdobi v roce 2010.

V obdobi 2011 — 2012 celkova pasiva stoupla o 8t&I0 K¢. Nerozdleny zisk
minulych let se navysil o 6 852 tisiatKale vysledek hospotkni EZného obdobi klesl
0 6 354 tisic K. Bylo to z toho dévodu, Ze firma v roce 2012 dosahla nizSiho ziskil ne
v roce 2011. Cizi zdroje se navysily o 8 313 tisit Rezervy klesly o 904 tisic K
firma rozpustila rezervu na tlz pijmut. Dale navysila ostatni rezervy o 596 tisi¢. K
Dlouhodobé zavazky se zvysily o 444 tisi¢. Kratkodobé zavazky také zaznamenaly
zvyseni, celkové zvySeni bylo o 13 610 tisic RvySily se zavazky k ovladajiciradici
osol® 0 21 639 tisic K, firma Baumidiller Brno, s.r.o. navysilajpku od mateské firmy
na Uhradu zaloh na fiaeni magnét Zavazky z obchodnich vztakklesly o 8 602 tisic
K¢. Firma ogt nabrala nové zagstnance, proto se zvysily zavazky k zstnaném.
Firma splacela své dluhy k bance, snizeni bankbwtimuhodobych ri ¢inilo 4 838
tisic K& Pro dhradu zaloh na fimeni magnét firma vyuzila mjcky od matéske
firmy, protoZe tato fjcka je pro firmu vyhodsi nez m@jcka od bankovni instituce.

V obdobi 2012 — 2013 se nere¢lehy zisk z minulych let zvySil o zisk
z predchoziho roku, tj. o0 498 tisiccKVysledek hospodani &zného obdobi se zvysil
0 1 900 tisic K, firma dosahla vroce 2013 vysSiho zisku nez er@012. Firma
navysila rezervy o 16 480 tisiccKzvySeni rezervy na daz piijmu délalo 2 943 tisic
K&, ostatni rezervy 13 537 tisiccKKlesly kratkodobé zavazky o 40 331 tisi€,K
zatimco bankovni vy se zvysily o 47 354 tisic K Firma financovalaast svych
zavazki novym uvrem. Tento dlouhodoby év byl pouzit na splaceni kratkodobych
zavazki z obchodniho stykuivi materske firme, které byly po splatnosti. Tim dosahla

firma Baumdaller Brno, s.r.o. lepSi likvidity a zEpse jeji pracovni kapitél.

4.2.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv
Jako prvni byla provedena vertikalni analyza aktille byla provedena

vertikalni analyza pasiv.
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Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Dlouhodoby majetek 37,76%| 38,73%| 42,65%| 31,36%| 26,78%| 24,15%| 26,45%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,18% 0,16%| 0,08% 0,06% 0,03% 0,04%| 0,07%
Software 0,18% 0,16%| 0,08% 0,06% 0,03% 0,04% 0,07%
Dlouhodoby hmotny majetek 37,58%| 38,57%| 42,56%| 31,30%| 26,75%| 24,12%| 26,38%
Pozemky 0,08% 0,09%| 0,11% 0,10% 0,09% 0,09% 0,08%
Stavby 21,68%| 24,35%| 28,79%| 23,92%| 20,63%| 18,75%| 16,05%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 15,33%| 13,57%| 13,61% 7,24% 5,71% 5,03% 5,85%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,04% 0,04%| 0,05% 0,04% 0,03% 0,03% 0,02%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,02% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 3,62%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,44% 0,52%| 0,00% 0,00% 0,29% 0,21% 0,77%
Dlouhodoby financni majetek 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%
Obéina aktiva 61,78%| 61,19%| 57,28%| 68,56%| 72,88%| 75,47%| 73,18%
Zasoby 49,09%| 50,98%| 38,90%| 43,16%| 58,45%| 48,81%| 42,20%
Material 34,66%| 34,61%| 23,43%| 29,97%| 43,21%| 36,48%| 30,97%
Nedokoncend vyroba a polotovary 11,79%| 13,85%| 10,86%| 10,96%| 11,47% 9,87%| 10,14%
Vyrobky 2,64%| 2,52%| 4,61%| 2,24%| 3,79%| 2,46%| 1,10%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00%| 0,00% -0,01%| -0,01%| -0,01%| -0,01%
Dlouhodobé pohledavky 0,11%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%
OdlozZena dariova pohledavka 0,11% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 11,95%| 9,44%| 17,53%| 25,28%| 13,86% 26,15%| 30,34%
Pohledavky z obchodnich vztahU 10,46% 7,75%| 15,56%| 23,61%| 12,14%| 20,71%| 26,45%
Stat - danové pohledavky 1,35% 1,38% 1,68% 1,55% 1,47% 2,50% 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,14% 0,30%| 0,29% 0,11% 0,28% 2,76% 2,59%
Dohadné ucty aktivni 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,18% 1,21%
Jiné pohledavky 0,00%| 0,01%| -0,01%| 0,01%| -0,03%| 0,01%| 0,10%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,63% 0,77%| 0,85% 0,12% 0,57% 0,52% 0,64%
Penize 0,02% 0,05%| 0,06% 0,06% 0,07% 0,08% 0,06%
Uéty v bankach 0,62%| 0,73%| 0,79%| 0,06% 0,50%| 0,43%| 0,58%
Casové rozliseni 0,46% 0,08%| 0,07% 0,08% 0,34% 0,38% 0,36%
Néklady pfistich obdobi 0,15%| 0,08%| 0,07%| 0,08% 0,34%| 0,38%| 0,36%
Prijmy pristich obdobi 0,32% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Obr. 4: Vertikalni analyza aktiv v % v letech 2007— 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ve vertikédIni analyze aktiv byla jako zakladna ppmsuzovani podilu
jednotlivych poloZek pouzita hodnota celkovych akfiak je z vertikalni analyzy aktiv
patrné, jedna se o vyrobni firmu, protoZze aktivanalyzované firmy tvié prevaznou
cast okkzna aktiva, zejména zasoby.

Dlouhodoby majetek se podle vertikalni analyzy &ophu prvnich tech let
analyzovani zvySoval. Toto zvySovani bylo dano amiih hodnoty celkovych aktiv,
hodnota dlouhodobého majetku klesala, protoze finmeestovala nizSi finami
prostedky, nez byla vySe odis V roce 2013 se hodnota dlouhodobého majetku
zvySila, firma investovala do stavby nové halytzabu roz&ovani vyroby. Toto
zvySeni vyvolalo zvySeni nedokieného hmotného majetku.

Nejvétsi podil na okZznych aktivech ma hodnota materidlu na skMgssi
hodnota materialu na sklage u vyrobnich firem obvykl4, firma musi mit ddstaé

mnoZzstvi finadnich prostedki vazanych v zasobach. Hodnota zasob zaujima
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v podniku po celou dobu analyzovaniitizné polovinu celkovych aktiv podniku.
Zasoby v poslednich letech klesaji, je tasagbeno lepSinizenim zasob a vyuzivanim
systému kanbanu, ktery firma vyuZiva na spojovaatendal. Pokles zasob v roce 2013
je dan vyngnou dodavatele magrietkdy dodaci doba ufedchoziho dodavatele byla 4
mésice a u satasného dodavatele je dodaci doba &ioe. Firma nemusi na skéad
drzet ¥tSi mnozstvi magnét u kterych dosSlo kjiz zmimé zméné dodavatele.
Magnety tvai prevaZznowdést hodnoty materialu na sktadsniZzeni dchto zasob je pro
firmu velkym plusem, snizi vazanost fikanch prostedki u materiab.

Hodnota kratkodobych pohledavek oproti prvnimu r@aalyzovani narostla.
Tento naiist je zmisoben vysSimi zakazkami, které bylyigpbeny pevodem vyroby
brzd a linearnich motar

VertikdIni analyza poukazuje na mozné problémykwditou, protoZze
kratkodoby finadni majetek zaujima zanedbateln®dst celkovych aktiv. Vzhledem
k vysokym kratkodobym zavaik, jejichZz struktura je popsana dale ve vertikalni
analyze pasiv, spalaost mize mit velky problém se splacenim svych oka#nZzit
splatnych zavazk Tento problém souvisi i s okamzitou likviditou.

V néasledujicim grafu jeiphled slozeni atznych aktiv.

Struktura obéznych aktiv v letech 2007-2013

240000,00 -'
———

210000,00 . —

180000,00 +— —

]
150000,00 -
B Kratkodoby finanéni majetek
—_—
120000,00 - Kratkodobé pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
90 000,00 - i
B Zisoby
60000,00 -
30000,00 -
0,00 T T T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 3: Struktura ob éznych aktiv v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni z@covani.
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Z grafu je patrné, Ze firma ma velké mnozstvi fidoh prostedki vazané

v zasobach, coZz neumofe tyto penize investovat jinami pouZit na zaplaceni
zavazki. Zasoby v dsledku krize od roku 2007 klesaji. Pokles zasoloka 2012 je

dan lepSim systémertizeni vyroby. Kratkodobé pohledavky rostly tep pokles

vyroby. Na tomtoistu ma vliv matiska firma.

Nasledujici obrazek znazmije vertikalni analyzu pasiv.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 33,38%| 16,78%| 13,05%| 28,60%  28,74%| 28,02%| 26,46%
Zakladni kapital 0,31% 0,36%| 0,45% 0,40% 0,36% 0,35% 0,32%
Zakladni kapital 0,31% 0,36%| 0,45% 0,40% 0,36% 0,35% 0,32%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,03% 0,04%| 0,05% 0,04% 0,04% 0,04%| 0,03%
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,03% 0,04%| 0,05% 0,04% 0,04% 0,04% 0,03%
Vysledek hospodafeni minulych let 30,47%| 39,03%| 20,37%| 11,04%| 25,84%| 27,45%| 25,33%
Nerozdéleny zisk minulych let 30,47%| 39,03%| 20,37%| 11,04%| 25,84%| 27,45%| 25,33%
Vysledek hospodafeni béiného uéetniho obdobi (+/-) 2,58%| -22,65%| -7,82%| 17,12% 2,50% 0,18%| 0,78%
Cizi zdroje 66,61%| 83,22%| 86,61%| 64,42%| 71,26%| 71,98%| 73,54%
Rezervy 3,40% 1,36%| 0,39% 1,69% 2,65% 2,25% 7,40%
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 1,85% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerva na dan z prijmu 0,54% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,55% 0,00% 0,95%
Ostatni rezervy 1,02% 1,36%| 0,39% 1,69% 2,10% 2,25% 6,44%
Dlouhodobé zavazky 0,27% 0,45%| 0,39% 0,17% 0,09% 0,25% 0,18%
Jiné zavazky 0,27% 0,31%| 0,39% 0,17% 0,09% 0,25% 0,18%
OdloZeny danovy zavazek 0,00% 0,14%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 51,66%| 69,50%| 73,29% 53,91%| 62,27%| 65,14%| 46,66%
Zavazky z obchodnich vztah( 37,98%| 57,71%| 64,88%| 50,69%| 48,64%| 44,09%| 29,32%
Zdavazky - ovladajici a fidici osoba 3,69% 4,41%| 5,39% 0,37%| 10,61%| 17,93%| 14,30%
Zavazky - podstatny vliv 7,69% 4,78%| 0,45% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky k zaméstnancim 1,41% 1,59%| 1,31% 1,63% 1,57% 1,67% 1,71%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,65% 0,69%| 0,71% 0,92% 0,88% 0,95% 0,97%
Stat - danové zavazky a dotace 0,19% 0,17%| 0,15% 0,19% 0,17% 0,21% 0,21%
Dohadné ucty pasivni 0,06% 0,15%| 0,40% 0,11% 0,39% 0,27% 0,12%
Jiné zavazky 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,03%
Bankovni Gvéry a vypomoci 11,28%| 11,91%| 12,54% 8,66% 6,25% 4,34%| 19,31%
Bankovni uvéry dlouhodobé 11,28%| 11,91%| 12,54% 8,66% 6,25% 4,34%| 19,31%
Casové rozliseni 0,01% 0,00%| 0,34% 6,97% 0,00% 0,00% 0,00%
Vydaje pfistich obdobi 0,01% 0,00%| 0,34% 6,97% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy pristich obdobi 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Obr. 5:Vertikalni analyza pasiv v % v letech 2007 -2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ve vertikalni analyze byla pouZzita jako zakladnadimta celkovych pasiv.

Poner viastniho kapitalu v @ibéhu analyzovani klesa na ukor cizich zdrdyyjimkou
bylo obdobi krize, tedy rok 2008 a 2009, kdy hodndastniho kapitalu klesla pod 17%

a hodnota ciziho kapitdlu vzrostla nad 83%. Firma gvoji ¢innost vyuziva

financovani pomoci ciziho kapitdlu. Hodnota zakladnkapitalu po celou dobu

analyzovani fstala na stejné vysSi, zmy ve vertikdlni analyze jsou &gobeny

poklesem¢i namistem celkovych pasiv. Vysledek hosptefd minulych let, ktery

ovliviiuje vlastni kapital, se pohybuje dle dosazenychedjd v minulém roce. Firma
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pievadi hospodéky vysledek v &ném obdobi do nero&@éného zisku minulych let.
Tento zisk je ve firma ponechan jako interni zdroj financovani.

Cizi zdroje jsou v podniku t¥eny rezervami, kratkodobymi zavazky
a bankovnimi Ugry a vypomocemi. Dlouhodobé zavazky nejsou v téapitkle
uvedeny, procento dlouhodobych zavazka hodnat celkovych aktiv je minimalni
a pohybuje se pod hranici 0,5%. Navic se tato hadrak od roku sniZuje iips fist
celkovych pasiv. Vyznamnou polozku cizich zdroyori kratkodobé zavazky. Z toho
plyne, Ze firma financuje sva aktiva vyhr&dkratkodobymi zavazky, ipdevsim
zavazky z obchodnich vztahpricemz ¢ast gchto zavazi je k matéské firme. Podil
z&vazki z obchodntinnosti m& od roku 2010 klesajici trend. V roce 20yl ale tento
trend ovlivien zvySenim vlastniho kapitalu, toto zvySeni bylaisgbeno vysokym
vysledkem hospodani podniku v roce 2010, kdy tento vysledek by¢veden do
nerozéleného zisku minulych let. Zavazky z obchodnichataztv roce 2011 byly vyssi
nez vroce 2010. Vyrazné sniZzeni kratkodobych zdvazroce 2013 na hodnotu
46,66% z fivodnich 65,14% bylo Zisobeno tim, ze firma si vzala bankovngiipro
financovani svych zava#k k matéské firme. Dokazuje to i zvySeni hodnoty
bankovnich G¥ria a vypomoci v roce 2013 oproti roku 2012. Tentérlyl pouZit i na
vystavbu nové haly, kam mé bytepedena konsma montaz motdr

Analyzovana firma rfla v prabéhu analyzovani klesajici trend u bankovnich
avéra a vypomoci az do roku 2012. V roce 2013 firteaipala novy bankovni @y,
ktery byl pouzit na jiz zniovanou dostavbu nové haly, ktera z&gda na podzim roku
2013, a na uhradu zavazk obchodnich vztah k matéské firmg, které byly po
splatnosti.

Nestabilni trend po celou dobu analyzovani zaznalgerezervy, pevazr
polozka ostatni rezervy. Mimo rok 2009 ostatni reyeoproti gredchazejicimu roku
stoupaly. NejvySSi nast je zaznamenan v roce 2013, kdy z hodnoty 2,26%ezervy
zvySily na 7,40% z celkovych pasiv podniku. Firmavysila rezervu na opravy
majetku, do budoucnosti se dié s rekonstrukci budov, které jsou zastaralé
a rekonstrukci paebuji. Dale firma vytviila rezervu na podnikatelska rizika.

Nasledujici graf znaztuje strukturu cizich zdréjv letech 2007 az 2013.
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Struktura cizich zdrojti v letech 2007-2013
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Graf 4: Struktura cizich zdroj @ v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.
Z grafu vyplyva, Ze ifevaznacast cizich zdrgj jsou kratkodobé zavazky.
V poslednim roce si firma vzala novy bankovnémnkterym pokrylacast kratkodobych

zavazk vici mataskeé spolénosti.

4.2.3 Horizontélni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztat

Nejprve je zpracovana horizontalni analyza vykagkuza ztrat.
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Tab. 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztratyv tisicich Ké v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.
Zména
2010-2009

Rok

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Vykonova spotieba

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby (leasing)

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpecdenia zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
ZUstatkova cena prodaného materialu

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

a komplexni naklady pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni hospodafisky vysledek

Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Prevod finanénich vynosta

Pfevod finanénich naklada

Vysledek hospoda¥eni z financnich operaci
Dan z pFijma za béZnou €innost

- splatna

- odloZena

Vysledek hospodafFeni za béZnou c¢innost
Mimoradné naklady

Mimoradny vysledek hospodafreni

Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+ / -)
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

Zména

2008-2007
-147.626,32
-140.945,28
-6.681,04
-72.512,38
-77.395,28
4.882,89
-75.113,94
-6.930,07
-4.944,55
-2.031,94
46,42
41,22
-1.127,61
-4.765,24
213,02
-4.978,26

293,51
293,51
0,00

-9.836,23
220,54
-1.853,48
-60.245,97
33,82
-949,17
-3.415,79
5.955,20
0,00

0,00
-8.388,00
2.113,10
-976,44
3.089,54
-70.747,07
-9,95
-9,95
-70.757,02
-68.624,02

Zména

2009-2008
-160.296,70
-152.003,90
-8.292,80
-183.607,26
-135.784,19
-47.823,07
23.310,56
-24.031,62
-16.534,46
-7.315,37
-181,80
-73,54
-2.350,42
-186,10
-213,06
26,96

-293,51
-293,51
0,00

11.026,20
-3.983,09
525,84
34.338,42
-53,14
-1.229,80
-2.922,08
-10.556,25
0,00

0,00
8.810,82
-1.903,81
-787,56
-1.116,25
45.053,05
0,00

0,00
45.053,05
43.149,24
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219.922,47
213.746,85
6.175,62
143.187,38
123.879,93
19.307,44
76.735,10
15.695,85
10.438,54
5.124,36
132,95
59,65
-3.223,19
7.037,85
-9,24
7.047,10

7.141,59
0,00
7.141,59

-5.484,96
2.747,29
17.008,78
55.322,52
-5,28
-879,68
5.284,64
691,61
0,00

0,00
5.467,43
384,48
0,00
384,48
60.405,47
0,00

0,00
60.405,47
60.789,95

Zména

2011-2010
77.102,53
67.191,50
9.911,02
105.905,30
92.927,53
12.977,77
-28.802,77
22.114,39
16.311,61
5.389,30
413,48
40,96
-1.689,36
513,81
6,22
507,59

-7.141,59
0,00
-7.141,59

291,57
757,39
-16.966,19
-24.181,35
0,00
1.797,13
-3.533,18
5.234,22
0,00

0,00
-10.564,52
1.500,00
1.500,00
0,00
-36.245,87
0,00

0,00
-36.245,87
-34.745,87

Zména

2012-2011
5.130,67
21.762,83
-16.632,15
6.767,10
32.950,96
-26.183,86
-1.636,43
-3.907,66
-3.192,67
-1.463,54
748,56
-48,94
-4.292,67
-10.570,16
59,49
-10.629,65

5,04
5,04
0,00

-325,55
165,51
386,28

-3.857,58
0,00
1.441,46
-3.151,29
-595,36
0,00

0,00
-3.997,38
-1.500,61
-1.500,61
0,00
-6.354,35
0,00

0,00
-6.354,35
-7.854,96

Zména

2013-2012
73.587,48
66.213,77
7.373,71
55.905,66
44.979,58
10.926,08
17.681,82
10.328,41
7.646,42
2.592,23
89,76
68,29
156,18
14.056,06
5.258,98
8.797,07

7.009,66
4.942,17
2.067,48

13.904,18
612,16
-1.456,65
2.339,96
0,00
-1.147,35
4.422,97
6.010,31
0,00

0,00
-439,98
0,61

0,61

0,00
1.899,37
0,00

0,00
1.899,37
1.899,98



Tab. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztratyv procentech v letech 2007 — 2013.

Rok

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Vykonova spotifeba

SpotFeba materidlu a energie

Sluzby (leasing)

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materidlu

Zuastatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu

ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Zustatkova cena prodaného materialu

Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti

a komplexni naklady pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni hospodarsky vysledek

Vynosové uroky

Nakladové aroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Prevod finanénich vynosa

Prevod finanénich naklada

Vysledek hospoda¥eni z finanénich operaci
Dan z pfijma za béZnou &innost

- splatna

- odloZzena

Vysledek hospoda¥Feni za béZnou ¢innost
Mimoradné naklady

Mimoradny vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni za aéetni obdobi (+ / -)
Vysledek hospoda¥Feni pred zdanénim

Zména Zména
2008-2007 2009-2008
-27,49% -41,16%
-26,62% -39,12%
-88,75% -979,66%
-17,76% -54,68%
-22,64% -51,35%
7,35% -67,05%
-58,32% 43,43%
-7,53% -28,25%
-7,34% -26,51%
-8,68% -34,23%
3,66% -13,83%
25,63% -36,39%
-4,63% -10,11%
-94,17% -63,10%
1484,48% -93,70%
-98,66% 39,92%
0,00% -100,00%
0,00% -100,00%
0,00% 0,00%
-183,99% -245,56%
3,31% -57,94%
-21,23% 7,65%
-607,78% -68,22%
137,43% -90,96%
-19,94% -32,27%
-23,60% -26,43%
50,23% -59,27%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
395,74% -83,85%
-355,88% -125,31%
-55,35% -100,00%
-131,04% -152,54%
-843,58% -72,25%
-100,00% 0,00%
-100,00% 0,00%
-842,69% -72,25%
-881,73% -70,92%
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Zdroj: Vlastipracovani.

Zména
2010-2009

95,98%
90,35%
-82,94%
94,11%
96,29%
82,17%
99,67%
25,72%
22,77%
36,46%
11,74%
46,40%
-15,43%
6468,24%
-64,56%
7457,93%

0,00%
0,00%
0,00%

-83,92%
95,00%
229,82%
-345,87%
-100,00%
-34,08%
64,97%
9,53%
0,00%
0,00%
-322,23%
-100,00%
0,00%
-100,00%
-349,01%
0,00%
0,00%
-349,01%
-343,60%

Zména
2011-2010

17,17%
14,92%
-779,98%
35,86%
36,80%
30,32%
-18,74%
28,82%
28,98%
28,10%
32,66%
21,76%
-9,56%
7,19%
122,53%
7,11%

-100,00%
0,00%
-100,00%

27,74%
13,43%
-69,51%
-61,49%
0,00%
105,61%
-26,33%
65,87%
0,00%
0,00%
-280,18%
0,00%
0,00%
0,00%
-84,10%
0,00%
0,00%
-84,10%
-80,62%

Zména

2012-2011
0,98%
4,21%
-192,49%
1,69%
9,54%
-46,94%
-1,31%
-3,95%
-4,40%
-5,96%
44,58%
-21,36%
-26,86%
-137,98%
527,02%
-138,96%

0,00%
0,00%
0,00%

-24,25%
2,59%
5,19%

-25,47%
0,00%

41,20%
-31,88%
-4,52%
0,00%
0,00%
58,84%
-100,04%
-100,04%
0,00%

-92,74%
0,00%
0,00%

-92,74%

-94,05%

Zména

2013-2012
13,85%
12,28%
-92,27%
13,70%
11,89%
36,92%
14,34%
8,23%
11,02%
-100,00%
958,44%
1297,01%
-7,10%
-483,08%
7429,86%
-295,16%

139108,06%
98078,41%
0,00%

1367,23%
9,33%
-18,60%
20,73%
0,00%
-23,22%
65,68%
47,76%
0,00%
0,00%
4,08%
-100,00%
-100,00%
0,00%
381,56%
0,00%
0,00%
381,56%
382,15%



Pokles vykod vroce 2008 oproti roku 2007 byl ovligm zainajici
hospodéskou krizi. S poklesem vykénsouvisi i pokles spi#by materialu a energie,
ktera se i snizeni zakazek musi také snizit. V tomigpadc klesaly rychleji trzby,
které se snizily o 26,62%, zatimco zasoby se gnidil12,08%. Firma nestihla
dostatén¢ reagovat na pokles trzeb. Osobni naklady se groz8 930 tisic K, které
jsou disledkem snizeni gtu zangstnand. Trzby klesaly rychleji nez osobni naklady,
firma propustila mensi get zangstnand, nez bylo patba. O 9 836 tisic Kpoklesly
rezervy a opravne polozky v provozni oblasti. BydapuSténa rezerva na daz piijmu
a zakonna rezerva. Provozni hospgsk@ vysledek zaznamenal pokles o 60 245 tisic
K¢, Vysledek ped zdawnim klesl o 68 624 tisic & K tomuto poklesu iispel
nedostatény pokles spdteby materialu a energietri@ana hodnota zaznamenala velké
snizeni, které bylo dano tim, Ze vykony klesalyhigp nez spdeba materialu
a energie.

V obdobi 2008 — 2009 firtnsice poklesly vykony o 160 296 tisic¢Kale
celkovy vysledek fed zdagnim stoupl o 43 149 tisic K Firma uZ reagovala
dostaten¢ poklesem naklad vykonova spdtba klesla o 55%, zatimco vykony o 46%.
Spoteba materidlu také klesla o 135 784 tisit Ele zngna stavu rezerv a opravnych
poloZzek v provoznicinnosti se zvySily o 11 026 tisic ¢K Provozni hospodsky
vysledek stoupl o 34 338 tisiccKI pies pokles trzeb dokazala firmiait naklady tak,
aby konény vysledek hospodeani oproti roku 2008 vzrostl.

V obdobi 2009 - 2010 firghstouply vykony o 219 922 tisicdicoz se projevilo
i na zvySeni spéeéby materidlu a energie, které stouply o 123 8%f tké. Firma
ziskala nové zakéazky, které bylywbdem zvySeni vykan S timto zvySenim souvisi
i zvySeni spatby materiadlu a energie. Osobni naklady také zaeznaly zvySeni ve
vySi 15 695 tisic K. Firma nabirala zZjp své pracovniky, proto se zvySily mzdové
naklady. Firma prodala material, &ma prodaného materialu je 7 047 tisic Rrovozni
hospodésky vysledek stoupl o 55 322 tisicc KOstatni finatdni naklady se zvedly
0 5 284 tisic K. Vysledek ped zdagnim narostly o 60 789 tisic&V roce 2010 firma
meéla vysoké smluvni pokuty a penale u firem z konaeandalSi vyznamnou poloZku
tvorily ostatni provozni néklady, kde byl do nalkladalEtovan jiz zmigny
bonus. V roce 2010 se firma dohodla s rrsMeu firmou o zvySeni prodejnich cen, aby

byla firma schopna dostat svym zavaxkz obchodnich vztdh k zanmeéstnaném.
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V obdobi 2010 — 2011 firma zaznamenala vySSi trzdg, vysledek fed
zdarénim poklesl. Vykony vzrostly o 77 102 tisic¢Kspoteba materialu stoupla
0 92 927 tisic K. Sluzby stouply o 12 977 tisiccK Zvysily se naklady na opravy
a udrzovani. Firma aéta mnoho zakazek, stouply naklady Zegravu. Dale vyuZzivala
vice sluzeb kooperaci, které zaznamenaly té@ké oproti roku 2010. Firma nabirala
nové zamistnance, osobni naklady zaznamendbt.rOstatni provozni néklady klesly
0 16 966 tisic K. Provozni hospodsky vysledek poklesl o 24 181 tisiat KOstatni
finanéni naklady vzrostly o 5234 tisic¢K zatimco ostatni finani vynosy klesly
0 3 533 tisic K. Vysledek ped zdasnim tak poklesl o 34 745 tisiccKFirma v roce
2011 gechazela na kalenitd (Cetni obdobi matské firmy, tzn. na &etni obdobi od
1.0nora do 3l.ledna. Proto je v roce 20Ffovano seiinacti mesici, (Eetni obdobi
bylo od 1.1.2011 do 31.1.2012.

V obdobi 2011 — 2012 vykony firnopst vzrostly, tentokrat ve vysi 5 130 tisic
K¢ Je vidt, Ze i ges rozhodnuti igjit na hospodéky rok, kdy v roce 2011 firma
Uctovala stinacti mesici, jeji trzby i nadale stoupaly. Spelha materialu stoupla
0 32 950 tisic K, ale sluzby klesly o 26 183 tisiccKTento pokles byl dan lisovanim
plechi, kdy analyzovana firmaimutila dodavatele vylisk lisovat z vlastnich plech
Osobni naklady klesly o 3 907 tisiazKOdpisy majetku se snizily o 4 292 tisi¢.K
Provozni hospodaky vysledek klesl o 3 857 tisiccK Nakladové uroky se zvysSily
0 1441 tisic K. Ostatni finatni vynosy se snizily o 3 151 tisiccKPokles byl
zpisoben poklesem kurzovych ziskCelkovy vysledek fed zdagnim poklesl o 7 854
tisic Ke.

V obdobi 2012 — 2013 firma zaznamenala vysoké niyzakazek, trzby se
zvedly o 73 587 tisic K Zvysila se z tohototvodu také vykonova sp@ba, celkow
0 55 905 tisic korun. Firma vice vygdh, mela vySSi spdebu materialu a energie.
Navic pdidila nové stroje na leasing, které do vykonovéigny pati také. Zvedly se
mzdové néklady, firmaipala dalSi pracovniky do pracovniho p&mn S tim souvisi
i zvySeni nakladl na socialni zabezpeni a zdravotni poji8hi. Firmé se zvySily odpisy
0 156 tisic K, také trzby z prodeje dlouhodobého majetku seivgsl4 056 tisic K.
Firma prodala &které své stroje leasingové spmlesti. Firma vytvéila nové rezervy,
jak bylo jiz popsano vySe, jednalo se o rezervyopevy a na podnikatelska rizika.

Tato znEna ma také vliv na vysledek hospéela. Provozni hospotiky vysledek

80



vzrost o 2 340 tisic K Velky podil na tomto zvySeni ma nérust zakazekslstiek
hospodé&eni z finagni ¢innosti klesl o 440 tisic K Ostatni finatni naklady byly vyssi
nez ostatni finatni vynosy. Firma v roce 2013&a vySSi kurzové ztraty nez kurzove
zisky. Celkovy vysledek hospoigani ged zdagnim vzrostl o 1 900 tisic K Firma
doséahla vysSiho zisku nez v roce 2012.

Déle je zpracovana vertikalni analyza vykazu ziakztraty. Vertikalni analyza

vykazu zisku a ztraty je rozZkkna na vertikalni analyzu vynos naklad. Tab.¢. 12

zobrazuje vertikalni analyzu vyniggab.¢. 13 vertikalni analyzu naklad
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Tab. 12: Vertikalni analyza vynodi v tisicich K& a v % v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zprac@ni.

Rok 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013
v tis. K& v % v tis. K& Vv % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& Vv % v tis. K& v %
Celkové vynosy 563.275,78| 100,00%| 407.722,78| 100,00%| 240.281,67| 100,00%| 475.268,65] 100,00%| 507.793,11| 100,00%| 541.683,93| 100,00%| 634.362,75| 100,00%
Vykony 537.065,09( 95,35%|389.438,77| 95,52%(229.142,07| 95,36%|449.064,55| 94,49%| 485.692,68| 95,65%|531.297,75| 98,08%| 604.885,23| 95,35%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb |529.537,56| 94,01%] 388.592,27| 95,31%|236.588,38| 98,46%|450.335,23| 94,75%]| 477.716,99| 94,08%(539.289,56| 99,56%| 605.503,33| 95,45%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7.527,54| 1,34% 846,50| 0,21%| -7.446,30 -3,10%| -1.270,68| -0,27%| 7.975,70| 1,57%| -7.991,81| -1,48% -618,10] -0,10%
Aktivace 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Trzby z prodeje DM a materialu 5.060,15| 0,90% 294,90] 0,07% 108,81 0,05%| 7.146,66] 1,50%| 7.071,20( 1,39%| -2.909,69| -0,54%| 11.146,37| 1,76%
Trzby z prodeje DM 14,35 0,00% 227,37] 0,06% 14,32 0,01% 5,07] 0,00% 10,42 0,00% 70,78 0,01%| 5.329,77| 0,84%
Trzby z prodeje materidlu 5.045,80| 0,90% 67,53] 0,02% 94,491 0,04%| 7.141,59] 1,50%| 7.060,78| 1,39%| -2.980,47| -0,55%| 5.816,60| 0,92%
Ostatni provozni vynosy 6.654,33| 1,18%| 6.874,87| 1,69%| 2.891,78| 1,20%| 5.639,07] 1,19%| 5.904,43| 1,16%| 6.561,97| 1,21%| 7.174,12] 1,13%
Vynosové uroky 24,61 0,00% 58,42 0,01% 5,28 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,15 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 14.471,60| 2,57%| 11.055,82| 2,71%| 8.133,73| 3,39%| 13.418,37| 2,82%| 9.124,79] 1,80%| 6.733,91| 1,24%| 11.156,88] 1,76%
Tab. 13: Vertikalni analyza nakladi v tisicich K& a v % v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zprac@ni.
Rok 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K¢ v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K¢ v %
Celkové naklady 554.899,16( 100,00%| 470.083,28| 100,00% | 257.589,12| 100,00%| 432.170,63| 100,00% | 501.468,05| 100,00%]| 541.186,14| 100,00% | 631.965,44| 100,00%,
Vykonova spotfeba 408.272,62| 73,58%| 335.760,24| 71,43%| 152.152,98| 59,07%| 295.340,36| 68,34%|370.380,61| 73,86%|408.012,77| 75,39%|463.918,43| 73,41%
Spotfeba materidlu a energie 341.836,00] 61,60%| 264.440,73| 56,25%| 128.656,54| 49,95%|252.536,47| 58,43%| 318.889,85| 63,59%| 378.414,97| 69,92%(423.394,55| 67,00%
Sluzby (leasing) 66.436,62| 11,97%| 71.319,51| 15,17%| 23.496,45| 9,12%| 42.803,89| 9,90%| 51.490,76] 10,27%| 29.597,80| 5,47%| 40.523,88( 6,41%
Osobni naklady 91.989,26] 16,58%| 85.059,19| 18,09%| 61.027,57| 23,69%| 76.723,42| 17,75%| 91.234,89| 18,19%| 94.930,14| 17,54%]| 105.258,56| 16,66%
Mzdové naklady 67.318,73| 12,13%| 62.374,18| 13,27%| 45.839,72| 17,80%| 56.278,26] 13,02%| 67.006,03| 13,36%| 69.397,19| 12,82%| 77.043,61| 12,19%)
Odmény ¢lentm organt spoleénosti a druzstva 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 23.402,30 4,22%| 21.370,36 4,55%| 14.054,99 5,46%| 19.179,35 4,44%| 22.678,76 4,52%| 23.105,11 4,27%| 25.697,34 4,07%,
Socialni naklady 1.268,24| 0,23% 1.314,66 0,28% 1.132,86 0,44% 1.265,81 0,29% 1.550,11 0,31% 2.427,84 0,45% 2.517,61 0,40%
Dané a poplatky 160,86 0,03% 202,09 0,04% 128,55 0,05% 188,20 0,04% 211,53| 0,04% 180,21| 0,03% 248,51 0,04%
Odpisy DHM a DNM 24.370,05 4,39%| 23.242,44 4,94%| 20.892,02 8,11%| 17.668,82 4,09%| 14.750,28 2,94%| 11.686,80 2,16%| 11.842,98 1,87%)
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0,00 0,00% 293,51 0,06% 0,00 0,00% 7.141,59| 1,65% 0,00 0,00% 5,04 0,00% 7.014,69 1,11%
Zlstatkova cena prodaného DM 0,00 0,00% 293,51 0,06% 0,00 0,00% 0,00] 0,00% 0,00 0,00% 5,04] 0,00% 4.947,21] 0,78%
Zustatkova cena prodaného materidlu 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 7.141,59 1,65% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.067,48| 0,33%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
.. v . 5.345,93| 0,96%| -4.490,30 -0,96% 6.535,89 2,54% 1.050,94| 0,24% 1.239,24| 0,25% 1.016,96| 0,19%( 14.921,14| 2,36%
a komplexni naklady pfriStich obdobi
Ostatni provozni naklady 8.728,46 1,57% 6.874,98 1,46% 7.400,82| 2,87%| 24.409,60| 5,65% 6.870,83 1,37% 7.829,68 1,45% 6.373,03 1,01%
Nakladové uroky 4.760,37 0,86% 3.811,19 0,81% 2.581,39| 1,00% 1.701,71 0,39% 3.229,70| 0,64% 4.940,30 0,91% 3.792,95 0,60%
Ostatni finan¢ni ndklady 11.855,43) 2,14%| 17.810,63 3,79% 7.254,38| 2,82% 7.945,99 1,84%| 12.166,35| 2,43%| 12.584,85| 2,33%| 18.595,15| 2,94%
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost -593,78| -0,11% 1.519,33| 0,32% -384,48| -0,15% 0,00] 0,00% 1.384,62| 0,28% -0,61| 0,00% 0,00 0,00%
- splatna 1.764,00 0,32% 787,56 0,17% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.384,62 0,28% -0,61 0,00% 0,00 0,00%
- odloZend -2.357,78) -0,42% 731,77 0,16% -384,48| -0,15% 0,00] 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Mimoradné ndaklady 9,95/ 0,00% 0,00] 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00] 0,00% 0,00] 0,00%
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Nejdiive bude popsana vertikélni analyza vynos

Jako zakladna byly pouzity celkové vynosy podniKy.jsou tvdeny trzbami
z prodeje vlastnich vyrolika sluzeb. Jedna se o vyrobni firmu, firma nem&e&adzby
za zbozi. Ostatni fingni vynosy tvdily po celou dobu analyzovaniiplizné 2-3%

z celkovych vynos. Ostatni finatni vynosy jsou u této firmy kurzové zisky. Firma
prodava své vyrobky pouze do zahtéra financovani &siny pohledavek i zavagk
probih& v eurech.

Firma také obas prodava material nebo dlouhodoby majetek. TZpyodeje
materialu v roce 2007 jsou dany prodejem maternifilzavodu matské spolénosti
v Kitzingenu, kde byl tento dity materidl upateben. Tyto trzbycinily 0,9%

z celkovych vynos. V roce 2010 a 2011 firma prodavala népbhy material firmam,
které tento material pt#bovaly. V roce 2013 firma prodala dlouhodoby hnjotn
majetek, jednalo se zejména o prodej novych stiegsingovym firmam, déale firma
prodala brusky, zarovnasku, jeab a soustruhy firtdMPW Production, s.r.o.

Ostatni provozni vynosy jsou ttemy prodejem odpdgd médéného Srotu a je
vtom zahrnuta i refundace mezd zstnand. V roce 2009 byly ostatni provozni
néklady nizké, firma neprodavala skoro Zadné odpaxigieny Srot a odpad z lisovani.
Celkové vynosy klesly, firmu zasahla hospistta krize, kdy rdla nizké zakazky.
Velkou polozku vroce 2013 twita fakturace dopravného na sesterskou firmu
Baumdller Directmotion GmbH. Toto r@fakturovani dopravnich néakhadbylo
dohodnuto s vedenim podniku, kdy sesterska firnkagovala extra dodavky, nez bylo
sjednano. Misto, aby vyrobky byly odesilany jeditymné, poZadovala sesterska firma
dodavky vicekrat do tydne. Souhlasila s tim, alby pyly tyto dodatené gepravni
naklady pefakturovany.

Dale je popsana vertikalni analyza néklad

Jako zékladna byly pouzity celkové naklady podnikyto naklady jsou tvieny
zejména spéebou materialu a energie, protoZze se jedna o vyrpbdnik, ktery
nakupuje a spéébovava mnoho drdh materidlu. NejetSi podil na celkovych
nékladech ma spi@ba materidlu a energie. DalSi vyznamnou poloZkii tgsobni
néklady, které tvid mzdové néklady a naklady na socialni zab&piea zdravotni
pojistni. U mzdovych naklad je patrny pokles v d@bhospodéskeé krize, i kdyz
dosahovaly vysSiho podilu na celkovych nakladechdnpm. Od roku 2010
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zaznamenaly mzdové néklady nizSiho podilu na cglowakladech iies skuténost,
Ze skuténé mzdoveé naklady rostly. JelikoZ se jedna o vyrgiwdnik, je #ejmé, Ze
vétSi podil na celkovych nakladech budou ftvaodpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Podil odpisa celkovych ndkladech ma klesajici trend.

Ostatni provozni naklady se pohybuji ve vySi okbi2% s vyjimkou roku 2010,
kdy ostatni provozni naklady tkity 5,65%. V roce 2010 byly ostatni provozni naklad
vySSi nez v roce 2009, ale vysSi procento podilzpgiesobeno naistem celkovych
nakladi podniku. V roce 2010 firma &a vysoké smluvni pokuty a penale u firem
z koncernu a dalSi vyznamnou polozkuitiyoostatni provozni naklady, kde byl do
nékladi zadtovan jiz zmigny bonus. V dalSich letech nebyly Zadné vyraznénym
u ostatnich provoznich nakiad

Velky podil na ostatnich fingnich nakladech tud kurzové ztraty. Ostatni

finanéni naklady tvaily po celou dobu analyzovanfiplizné 3% z celkovych néklad

4.2.4 Horizontalni analyza cash flow
Nasledujici obrazek zobrazuje horizontalni anaygeazu cash flow v tis. K
za obdobi 2007 — 2013.

Vjkaz Cash flow v tis. K & Zména Zména Zména Zména Zména Zména

2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012

P. Stav pen éZnich prost fedkt a penéznich ekvivalent & na zacatku U ¢etniho obdobi 5928 74 -256 -1562 1259 -110
Penézni toky z hlavni vyd éle€né Einnosti (provozni  €innost) 0| 0 0f 0f 0 0|

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim -68 634 43 149 60 790] -34 746 -7 855 1900
A. 1 |Upravy o nepenézni operace -15 417| 9 205 -9 568 1888| -6 229 9154
A. 1 1|Odpisy dlouhodobého majetku a umorovani opravné polozky k nabytému majetku -1150 -2 328 -3218 -1694 -4 290 -4 787
A. 1 2|Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -13 364 12 790 -5 485 1792 -3 326 15 404
A. 1 3|Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 80 -80) 9 -6 -54] -317
A. 1 5|Vvyuactované ndkladové troky s vyjimkou kapitalizovanych a vydctované vynosové troky -983 -1177 -874 1797 1441 -1147
A. 1 6|Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0) 0 0 0) 0 0)
A * Cisty pen &7ni tok z provozni &innosti p fed zdan &nim, zm énami pracovniho kapitalu a mim. polozkami -84 0511 52 355 51222 -32 858 -14 083 11 054
A. 2 |Zmény stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitlu 110 316 -51 299 -58 902 5 558I 14 804 21 635
A. 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich Gctd ¢asového rozlieni a dohadnych Géta aktivnich 24 838, -26 913] -12 124 49729 -61 022 16 417
A. 2 2|Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti, pasivnich GEta Casového rozliseni a dohadnych Gétd pasivnich 51 093] -51 005 18 235 -12 793 2523 25 719]
A. 2 3|Zména stavu zasoh 34 385 26 618 -65 013 -31 377| 73 303] 12 334]
A. = |Cisty pen &2ni tok z provozni &innosti p fed zdan énim a mimo Fadnymi polozkami 26 265) 1055 -7 680 -27 300} 721 10 581
A. 3 |Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych 949| 1230 880) -1797 -1441 1147
A 4 |Prijaté troky 34 53 B o 0 0
A. 5 |Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou ¢innost a domérky dané za minulé obdobi 976 788| 0 -1500 1501 -1
A. 6 |Piijmy a vydaje spojené s mimoradnym vysledkem hospodareni véetné dané z pfijmu -3080 1116 -384 0) 0 0)
A. 7 |Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 0| 0 0 [y 0 0|
A. =+ |Cisty pen &ni tok z provozni  éinnosti 25 145 4136 -7190 -30 597} 780] -9 435
Penézni toky z investi ¢ni innosti 0| 0f 0f 0j 0 0|

B. \Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku 3841 -1331 6 483 -8 341 3913] 18 555
B. 2 |Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 213 -213 -9 6 59 5 259
B. 3 |PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 1902 -658 384 40161 -6 539 28 227,
B. = |Cisty pen &2ni tok vztahujici se k investi  éni cinnosti 5 956 2202 6 858 31 826 -2 567 41523
PenéZni toky z finan €nich éinnosti 0| 0f 0f 0f 0f 0|

C. 1 |Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazku -36 955 -2 263 -973 1592 418 51 586
C. 2 |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty 0 0| 0| 0| 0| 0)
C. = [Cisty pen ézni tok vztahujici se k finan éni ginnosti -36 955 -2 263 -973 1592 418] 51 586
F. Cisté zvySeni resp. snizeni pen é&znich prost fedkd -5 855I -330) -1 305 2821 -1 369 629)
R. Stav pen éznich prost fedkt a pen. ekvivalent i na konci (i €etniho obdobi 74| -256 -1562 1259 -110) 519

Obr. 6: Horizontalni analyza vykazu cash flow v tiscich Ké v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.
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V obdobi 2007 — 2008 se navysil stav garich prostedki o 5 928 tis. K.
Ucetni zisk nebo ztrataied zdasinim se snizil o 68 634 tisicéKV roce 2008 firma
doséhla vyrazné ztraty, proto mezmd rozdil je zaporny a v tak velké vySi. Ztrata
vznikla z divodu poklesu zakézek, ktery byl #vibdu z&inajici ekonomické krize.
Cisty perézni tok z provozniinnosti se zvysil o 25 145 tisicéK k tomuto zvySeni
doSlo diky nakstu znény stavu nepeiznich sloZzek pracovniho kapitalu. Jednalo se
zejména o zinu stavu kratkodobych zavazk provoznicinnosti, kdy se firm zvysily
kratkodobé zavazky z obchodnich v#tahFirma také snizila rezervy, konkrétse
jednalo o rezervu podle zvlastnich pravnidhdpisi. Cisty perézni tok vztahujici se
k investEni ¢innosti se také zvysil, firma &a nizsi vydaje s nabytim dlouhodobého
majetku. Firmu ovlivnila hospodigka krize, omezily se investic€isty perzni tok
vztahuijici se k finaini ¢innosti se snizil 0 36 955 tisiatK

V roce 2009 se hodnotaiétniho zisku nebo ztraty oproti roku 2008 navysila
0 43 149 tisic K, kdy firma se dostala z vysoké ztraty do niz&tytrJeji vysledek byl
ale stale zaporny. @odem této ztraty je ekonomicka krize. Firma gkendostaténé
mnoZstvi zakazelCisty pergzni tok z provoznéinnosti se zved! o 4 136 tisictKdoslo
ke snizeni zasob na sktad'isty pergzni tok z investini ¢innosti ale klesl o 2 202 tisic
K¢. Cisty pergzni tok vztahujici se k fin&ni ¢innosti taktéZ klesl o 2 263 tisiceK
Firma nela vyrazre nizsi kurzové ztraty.

V obdobi 2010 — 2009 se hodnotéetniho zisku nebo ztraty zvedla o 60 790
tisic K¢ a firma se dostala ze zapornykel vysledku hospodeni. Cisty perzni tok
z provozni¢innosti icisty perézni tok z finakni ¢innosti se snizilygisty pergzni tok
Z investtni ¢innosti zaznamenal zvySeni oproti roku 2009. Kotrkré&e ¢isty perézni
tok z provozniéinnosti snizil o 7 190 tisic & z finareni ¢innosti o 973 tisic K Cisty
pergzni tok z investini ¢innosti se zvedl o 6 858 tisiccKFirma odepsaladktery swij
majetek, hodnota samostatnych movityehise snizila. Firghse zvysily zasoby, ki
vySSim zakazkam pibovala material ptgbny pro vyrobu.

V obdobi 2010 — 2011 sty pergzni tok z provozntinnosti snizil o 30 597
tisic K&, zvysila se hodnota zasob, sniZil se dlouhodobgthjnmajetekCisty perzni
tok z investéni ¢innosti se zvysil o 31 826 tisic &K Cisty perézni tok z finagni
¢innosti se zvysil o 1 592 tisicaKfirmé se zvysily ostatni finami naklady, které jsou

tvoreny kurzovymi ztratami. Firma po dohods matéskou spolénosti navysSila
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prodejni ceny, aby byla schopna dostat svym zawazk obchodnich vztdh
I zavazkim k zangstnanam.

Ucetni zisk v obdobi 2011 — 2012 poklesl o 7 85% tigi, kdy firma nela nizsi
zisk v roce 2012 nez v roce 2011. Do ztraty sedimadostala. Firthse snizila hodnota
dlouhodobého majetku, ale zvySila se hodnot&Zoych aktiv. Firma dosahla lepSim
fizeni zasob snizeni materialu na sklaratkodobé pohledavky narostly.

V obdobi 2012 — 2013 ¢étni zisk stoupl o 1 900 tisic¢K Firma navysila
rezervy a opravné polozky o 15404 tisi€. KFirma vytvdila nové rezervy na
podnikatelska rizika a navysila rezervy na kurzagia. Cisty pergzni tok z provozni
ginnosti se snizil o 9 435 tisiceKCisty pergzni tok z investini ¢innosti klesl o 41 523
tisic K¢. Firma prodala &které své stroje leasingové spwiesti. Dale prodala brusky,
jetab, soustruhy a zarovn&ka firm¢ MPW Production. Firma snizila zavazky
k ovladajici osob. Jediny narust zaznamergaty perézni tok z finagni ¢innosti, ktery
byl ve vySi 51 586 tisic & Firma dostala novy bankovni &y kterym financoval&ast

svych zavazk k matéské firmg a vystavbu nové haly.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateti

Analyza rozdilovych ukazatielse sklada z analyzystého pracovniho kapitéalu,
Cistych pohotovych pefinich prostedki a ¢istého peszniho majetku. Jako prvni je
zpracovana analyzasteho pracovniho kapitalu.

Tab. 14: Rozdilové ukazatele v letech 2007 — 2018isicich K&. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CPK [tis. K&] 32894 22865 35430 36 873,33 26 861 29 247 81940
CPP [tis. K<] -104 784 -143 769 -124 986 -101 457 -107 947 -80 538 -43 750
EPP*® [tis. K&] 71747 -125 085 92393 -50 350 -79 340 -33 266 29736
>4 7 ra: v
CPP** [tis. KE] 27 903 13310 31292 43354 5796 29629 44 140
EPM [tis. K& -126 730 -163 207 -121539 71746 -131 263 -108 955 -48 414

Cisty pracovni kapital se v letech 2007 - 2009 paijgly zapornych hodnotach,
tzn., Ze firma neia dostaténou schopnost hradit své finam zavazky (jednalo se
o tzv. nekryty dluh). Od roku 2010 §ésty pracovni kapital kladny, v roce 2013 dosahl

® CPP* - prepastenéeisté perzni prostedky, tzn., Ze ke kratkodobému fiaimu majetku byly ficteny
pohledavky k mateské firne.

" CPP** - prepaitené &isté pewzni prostedky*, tzn., Ze ke kratkodobému finamimu majetku byly
pricteny pohledavky k mateké firmt a od okamzit splatnych zavazkbyly odeteny okamzi¢ splatné
zavazky k matiské firme.
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vyrazného zvySeni oproti roku 2012. Toto zvySenidgno pedevSim splacenim
kratkodobych zavazkviaci matdské firme prostednictvim dlouhodobého @ru
u banky a zvySenim ¢bnych aktiv, zejména kratkodobych pohledavek. Finmace
2013 ntla 0 40 miliori K¢ niZ8i hodnotu kratkodobych zavdzkeZ v roce 2012.

Cisté pohotové petini prostedky se vyuZivaji ke sledovani okamZité likvidity.
Tento ukazatel je ale ve vSech analyzovanych letegborny, firma ma vyrazny
problém se splacenim svych okamazgéiplatnych zavazk Zapornych hodnot firma
dosahuje vzhledem k nizkym kratkodobym fityaimn prostedkim. Firma neni schopna
platit své okamzité zavazky, protoZze hodnatehto z&vazk je vySSi neZ pohotovée
platebni prosedky.

Cisty pergzni majetek je po viechny roky v zapornych hodrotéisty perzni
majetek jen potvrdil domimku, Ze firma ma velké problémy s financovanim &vyc

zavazk.

100.000,00 K¢
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0,00 K¢ -
m CPK
-50.000,00 K¢ +— N
cpp
m CPM

-100.000,00 K& +—
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Graf 5: Srovnani rozdilovych ukazatel v letech 2007 — 2013 v tisicich& Zdroj: Vlastni zpracovani.

Firma ma problém s prvotni platebni neschopnogtindma hoda prostedki
vazanych v zasobach, ale také ma vysoké zavazkye khusi zaplatit. V roce 2009
a 2010 nestdl cely ol®Zny majetek na zaplaceni vSech zawazkgrafu lze vyist, Ze
od roku 2010 dochazi k postupnémuiséu ¢istého petzniho majetku. Trendistych
pergznich prostedki je klesajici. Firma sniZuje hodnotu zasob na skigmbnim zasob,
dale snizenim kratkodobych zavazkcteré klesly z tvodu splaceni kratkodobych
zavazk viaci mateaské firmg. Tyto zavazky byly ale financovany novym dlouhoyiob
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bankovnim Ggrem. DalSim problém je, Ze firma ma nedostatekntinech prostedki
pro zaplaceni okamzitsplatnych zavazk Firma je finainé zavisla na své mateké
firm¢. Podnik je hod&é zadluzeny, ma mnoho kratkodobych zavazBlouhodobé
zavazky vyrazé vzrostly v roce 2013, kdy firma vyuZzila bankoviduhodoby G¢r na
vystavbu nové haly &sté&né splaceni zavaakvici mataské spolénosti.

Pro lepSi srovnaniistych pohotovych petinich prostedki byl vypaiten navic
ukazatekistych perznich prosiedki*, kde nejsou zohledmy pohledavky k matské
firm¢, které Ize povazovat za likvidsi oproti EZnym pohledavkam, nebo pripact
nutnosti je matieskd firma uvolni i ped dobou splatnosti. Tento ukazatel byl nazvan
CPP*,

CPP a CPP* v tis. K¢
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Graf 6: Ukazatel ¢&istych peréznich prosttedki po zohledréni pohledavek k maté#ské firmé v letech 2007 —
2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak ukazuje tabulk&. 14, i po pi¢teni pohledavek k mateké spolénosti ke
kratkodobému finatnimu majetku, vychaziisté pegzni prostedky také zaporné. Jen
v roce 2013 je tento ukazatel kladny. Je to z tdinodu, Ze analyzovana firma ma
nizsi pohledavky k matskeé firme nez okamzit splatné zavazky.

Pohledavky za matskou firmou nebyly ve vSech letech, s vyjimkou r@&ai3,

v takové vysi, aby firma dokazala pokryt své okamgplatné zavazky. Tzn., ze ari p
zohledréni pohledavek za matkou firmou nelze firmu povaZovat za dostate
likvidni.
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Proto byl vypdéten jed¢ ukazatel CPP**, ktery po pi¢teni pohledavek za
matdskou firmou ke kratkodobému finammu majetku také od okam&isplatnych

zavazk vyloucil zavazky k matiské spolénosti.

CPP, CPP* a CPP** v tis. K¢
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Graf 7: Ukazatel ¢istych penéznich prostredki po zohledréni pohledavek k matd&#ské firmé a vylouweni
zavazki k materské firmé v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z grafu¢. 7 a z tabé. 14 je patrné, Zerpodeteni okamzZi splatnych zavazk
k matéské firmg, které nemusi podnik ihned zaplatit igadt, Ze nema dostatek
financnich prostedki (coZz se v minulosti opakovarpotvrdilo), se hodnot&istého
provozniho kapitalu dostala do kladnych hodnotedly Zejmé, Ze matska firma jako
dodavatel materialu pro vyrobu a @ditel vyrobki, zkresluje vysledekeistych
pergznich progtedki. Po zohledéni pohledavek k matské firms a vyloweni zavazi
k matéské firmg lze podnik povaZovat za likvidni. Jedingm rokengykCPP**
nabyvalo zapornou hodnotu, byl rok 2011. Rirkiesly pohledavky za matgkou
firmou, ale také okamzitsplatné zavazkyuti mateske firmg. Bylo to ovlivnéno tim,
Ze firma Baumdller Brno, s.r.o. uzala s matiskou firmou tichou dohodu o nesplaceni
faktur za dodané zboZi, kdy tyto geéni prostedky byly pouZzity ke koupi

a rekonstrukci aredlu, a v roce 201tala firma tyto zavazky splacet.
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4.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této ¢asti diplomové prace budou zpracovany analyzygrouwych ukazatei,

mezi které pat ukazatele rentability, likvidity, zadluZzenostaktivity.

4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se skladaji z rentability kostych aktiv, rentability
vlastniho kapitalu a rentability trzeb. Vyfip vychazi z detnich dat, konkrétn
z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Hodnoty &divvychazi ze statistik dostupnych na

webovych strankach Ministerstvaipmyslu a obchodu.
Tab. 15: Ukazatele rentability v letech 2007 — 2013Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA 3,86%  -20,72%  -6,83%  17,80% 4,32% 1,92% 2,00%
ROE 7,73%  -134,99% -59,91%  59,87% 8,69% 0,63% 2,93%
ROS 1,53%  -1572%  -7,46% 9,33% 1,27% 0,09% 0,38%

Tab. 16: Ukazatele rentability odwtvi v letech 2007 — 2011. Zdroj: www.mpo.cz.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
ROA 10,18% 5,32% 6,28% 9,89% 8,78%
ROE 20,89% 11,21% 12,55% 20,36% 18,28%
ROS 5,92% 3,32% 4,56% 6,82% 6,04%

Pro vypa@et rentability aktiv byl pouzit EBIT (ziskipd zdasnim a uroky).
Rentabilita aktiv v letech 2008 a 2009 byla zapowé&chto letech byl ukazatel EBIT
zaporny, proto je zaporny i vysledek rentabilityiakOd roku 2010 zaznamenava firma
opét klesajici tendenci tohoto ukazatele. Je to daoklegem zisku f&d zdamnim
a uroky v jednotlivych letech od roku 2010. Tenteskjici trend neni dodrzen v roce
2013, kdy se firma zlepSil vysledek rentability aktiv. Jak je ¥tdv tab.¢. 16, rentabilita
aktiv odwtvi je vySSi nez u analyzované firmy. Jen v rocé®@entabilita aktiv firmy
Baumdller Brno, s.r.o. byla ve vysi 17,80%, zatinteotabilita aktiv od¥tvi méla
hodnotu 9,89%. Udaje odtwi zroku 2012 a 2013 nejsou k dispozici. Hodnoty
rentability aktiv kopiruji trend rentability aktiv odwtvi.
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Graf 8: Rentabilita aktiv v letech 2007 — 2013. Zdbj: Vlastni zpracovani.

Pro vypa@et rentability vlastniho kapitdlu byl pouzit EATCity zisk).
Rentabilita vlastniho kapitalu kopiruje situaciamtability aktiv. V roce 2008 a 2009 je
v zapornych hodnotach Zidbdu zaporného vysledku hospéelai. Od roku 2010 ma
opét klesajici tendenci. Nejlepsi situace byla v r@@40, kdy firma nila rentabilitu
vlastniho kapitalu ve vysi 59,87%. Vysledek v r@&¥0 byl ovlivien tim, Ze v dob
ekonomické krize v roce 2009, kdy byla firma ve ok& ztraé a nela velmi malo
zakazek, doSlo na zakkaddohody s maiskou spol&nosti k navySeni cen
u prodavanych vyrohk aby firma byla schopna dostat svym zaveak vici
dodavatelm a \ici zamestnaném. Protoze v roce 2010 doSlo k enormnimudsiar
obratu oproti roku 2009, #&o to pfi zachovani navySenych cen za nasledek gooin
vysoky zisk v roce 2010.

Podminka, Zze ROE by éhbyt vétSi nez ROA, je spina v roce 2007, 2010,
2011 a 2013. Vigpact, Zze ROE je menSi nez ROA, nevyplati se do takaveyf
investovat. V roce 2012 tato podminka spk nebyla. Stefhjako u rentability aktiv
tak i rentabilita vlastniho kapitalu analyzovaménfy byla niZzSi nez rentabilita vlastniho

kapitalu celého oditvi.
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Graf 9: Rentabilita viastniho kapitalu v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro vypaet rentability trzeb byl pouzit EBIT (ziskigd zdagnim a uroky).
NejvysSi hodnotu dosahuje rentabilita trzeb vro2010, kdy firma mnila
z analyzovanych let nejvySsi zisk. V letech 20082@09 byla rentabilita trzeb
v zapornych hodnotach, které jsoisttdkem ekonomické krize. V roce 2010 doslo ke
zvySeni zakazek a firmadha rentabilitu trzeb ve vysi 9,33%. Od té doby dogpst
k poklesu do roku 2012. V roce 2013 nastalo mim@&eni rentability trzeb. Srovnani
rentability trzeb odétvi a analyzované firmy se neznilo. Platilo, Ze firma byla pod

urovni hodnot odétvi ve vSech letech kro&iroku 2010.
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Graf 10: Rentabilita trzeb v letech 2007 — 2013. Zdj: Vlastni zpracovani.

4.4.2 Ukazatele likvidity
Likvidita je schopnost firmy dostat svym zavaek V této praci je nejdve

popsana &na likvidita, dale rychla likvidita a posledni mpracovana okamzita
likvidita.
Tab. 17: Ukazatele likvidity v letech 2007 — 2013.d£oj: Vlastni zpracovani.

93



dita

BéZna likv

3,00

2,50

2,00

1,50 127
1,20 0,88
1,00 - 0,78
050 - I
0,00 - T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 11: Bézn4 likvidita v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastnzpracovani.
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Graf 12: Bézna likvidita po vylouéeni pohledavek k matéské firmé v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni
zpracovani.

Dle doporgenych hodnot od pana Slavika (2013) by se firndeampohybovat
u b&zné likvidity v rozmezi 1,5 — 2,5. Protpnyslové podniky je postajici hodnota
1,5. Nicmér hodnota Bzné likvidity by nikdy nendla byt nizSi nez 1. Do roku 2013
firma nedosahovala doparnych hodnot, v dabkrize, v letech 2008 a 2009, byla
bézna likvidita pod hodnotou 1. Z#iato vyrazné problémy s likviditou. Firma se
v poslednim analyzovaném roce dostala na d@eoau hodnotu. V roce 2013 firma
snizila své kratkodobé zavazky a to jgvadem zvySeni hodnotyébné likvidity.
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Hodnota oboru v roce 201&nila 2,02 (Ministerstvo pimyslu a obchodu, online),
analyzovana firma je tedy poddponérem oboru.

Ukazatel Bzna likvidita* vyhodnocuje &nou likviditu firmy @i vylouceni
pohledavek k mateké firmg, které Ize povaZovat za likvig§i, nebd je v pipads
nutnosti mateska firma uvolni ped dobou splatnosti. Fignse @i tomto vyloweni
bézna likvidita zlepSi, ale dopatenych hodnot dosahuje také pouze vroce 2013
a v roce 2010. Rok 2010 byl pro firmu po fidahstrance vyborny rok, firma prodavala
své vyrobky matiské firme s vysSi prodejni cenou, aby byla schopna dostansv
zavazkim. V ostatnich letech v3ak aniii pzohledréni pohledavek za matkou

spole&nosti nema podnik dostéteou EZnou likviditu.
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Graf 13: Rychla likvidita v letech 2007 — 2013. Zdj: Vlastni zpracovani.

Doporuwené hodnoty dle Slavika (2013) se maji u rychlgidiiky pohybovat
vrozmezi 1 — 1,5. Aniéthto dopordenych hodnot firma nedosahuje. Hodnota
pohotové likvidity ma od roku 2011 wistajici trend, v roce 2013 dosahla hodnoty
0,66. Firma vlastni vysoké zasoby materiélu, kigggou finagni prostedky a z toho
davodu je rychla likvidita pod dopo#enymi hodnotami. Z rozdilu¢liné a rychlé
likvidity je vidét, Ze firma ma hodn peréznich prosiedki vazanych v zasobach.
Hodnota oborového pméru v roce 2012 dosahla hodnoty 1,34 (ministerstdongsiu

a obchodu, online). Firma Baumdller Brno, s.r.dalpod oborovym gimérem.
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Graf 14: Okamzita likvidita v letech 2007 — 2013. droj: Vlastni zpracovani.

Doporwené hodnoty by se #ly u okamzité likvidity dle Scholleové (2012)
pohybovat v rozmezi od 0,2 — 0,5¢chto hodnot firma nedosahuje. Jeji okamZzita
likvidita se pohybuje pod hodnotou 0,04. V leted®& a 2009, kdy firma dosahovala
nejhorSich vysledk byla okamzita likvidita ve vysi 0,01. V roce 2Q1kdy firma
doséhla nejvysSiho vysledku hospiadd, jeji okamzita likvidita klesla az na hodnotu
0,003. Vroce 2010 firma #&a velmi nizké pohotové pe&hni prostedky, proto je
vysledek okamzité likvidity v tomto roce velmi nizKvysledky okamzité likvidity ve
vSech analyzovanych letech jsou povazovany za vktitické. Velmi nizké hodnoty
okamzité likvidity znamenaji pro firmu velkou hrazbNebude-li firma mit dostatek
pohotovych platebnich prdstlki, miZze se dostat do n#@mnych situaci, které
mohou vést az k bankrotu firmy. Problémem jsou vefizké pewzni prostedky
a vysoké zavazky. Pozitivni je ale vyvoj okamzik&idity od roku 2010, kdy vysledky
okamzité likvidity rostou. Tentoust je zmisoben snizovanim dlidhs okamZitou
platnosti. Z hodnot okamzité likvidity je Witj Ze podnik je v prvotni platebni
neschopnosti. Hodnota okamzité likvidity u firenbyeaajicich se vyrobou elektrickych
zarizeni byla vroce 2012 ve vysi 0,24 (Ministerstvdirpyslu a obchodu, online).

Analyzovana firma ani u okamzité likvidity nedosa@loborového gmeru.
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4.4.3 Ukazatele zadluzenosti
V této casti je zpracovana zadluZzenost firmy. N@jd je zjiStna celkova
zadluZzenost podniku a kvota vlastniho kapitalu,ed@ zpracovan koeficient

zadluzenosti ve firgh

Tab. 18: Ukazatele zadluzenosti v letech 2007 — 207RIroj: Vlastni zpracovani.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluzenost % g g2 83,22 86,95 71,40 71,26 71,98 73,54

Kvoéta vlastniho
33,38 16,78 13,05 28,60 28,74 28,02 26,46

kapitalu %
Koeficient
. : 2,00 4,96 6,64 2,25 2,48 2,57 2,78
zadluzenosti
Bézna zadluzenost % 51,66 69,50 73,29 53,91 62,27 65,14 46,66

U firmy pifevazuje ve vSech analyzovanych letech financoviaimhdkapitalem.
Toto financovani je u vyrobnich firem optimalni. Aledem k tomu, Ze se jedna
o dceinou firmu rémeckého koncernu, je financovani z cizich z@rqyevazrie od
matdské spolénosti, pro firmu neajastji vyuzivana moznost financovani. V letech
2010 az 2013 se financovani cizim kapitalem pohgtmwmezi 71% a 74%. Nejtsi
podil vlastniho kapitélu #ha firma rok gred krizi, tedy v roce 2007. V roce 2008 firm
stouply zavazky z obchodnich vziahproto se zmnil i pom¢r vlastniho a ciziho
kapitalu. O rok pozgi, vroce 2009, firma dosahla nejvyssi celkové laaenosti.
Hodnota financovani cizim kapitdlem se vySplhalahoanotu 86,95% z celkového
kapitalu firmy. V roce 2013 se celkova zadluzenosfSila, protoZze si firma icila

novy bankovni Ggr.
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Graf 15: Rozd€leni zadluzenosti podniku v letech 2007 — 2013. Zdrd/lastni zpracovani.

Z grafu rozdleni zadluzenosti podniku na zadluZenost k isate firme
a k ostatnim firmam je patrné, Ze velkd@st zadluZzenosti firmy byla pré&k matéské
spol&nosti. Toto zadluZzeni k maské firme rostlo z divodu nesplaceni faktur
k mategské firms. Analyzovand firma uzaela tichou dohodu s magkou spolénosti,
kdy ji nesplacela faktury za dodany material, e fpergzni prostedky c¢erpala na
koupi a rekonstrukci arealu. V roce 2013 vzrostddlaZzenost mimo maitgkou firmu,
protoZze analyzovana firma si vzala bankovniériwma splaceni échto zavazi
k mateéské firms a na vystavbu nové haly.

Velky podil na cizich zavazcich maji kratkodobé azky, gevazre zavazky
z obchodnkiinnosti. Firma ma hodnzavazk, které musi kratkoda@bsplatit. Hodnota
téchto zavazk kolis4 zavisle na mnoZstvi zakazek a vysi zasobvymabu €chto
zakazek.

VeétSinu kratkodobych zavagkma firma za dodavateli materidlufititizne
¢tvrtinu materialu nakupuje firma od mégké firmy, zbyléit ctvrtiny od #etich firem.
Zavazky vici tretim firmam plati firmaadre, bud’to ve splatnosti nebo s maximalnim
jednotydennim az dvoutydennim zp&din, v zavislosti na tom, jakéasré matéska
firma jako odWratel uspokoji pohledavky firmy. Vzhledem k tome, rhatéska firma

dodavéacast materialu a je zarowe odkeratel, probiha Uhrada zavdzkaci mataské
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firmé formou zapeotu, nikoliv v piimych platbach. Investice spojené s rozvojem firmy
(nap. koup: a rekonstrukce arealu ve Skalici nad Svitavouestice do stavby nové
haly v roce 2003, investice do strojniho parku)opinaly zp@atku tak, Ze firma na tyto
investice neéerpala bankovni vy, ale stichym souhlasem mggké firmy ji
nesplacela faktury za dodavky materialu. Z tobweodiu byly vzdy celkové kratkodobé
zavazky poskud vysSi, nicméh jak jiz bylo zmigno, zavazky wu¢i tietim firmam
splaci firmaradre. Na zaklad dohody s matskou firmou doslo v roce 2013 k tomu, Ze
si firma vzala dlouhodoby @ u banky na splaceniédhto starych zavazk
z obchodniho stykui&i mateské firms. Tim se podstatrzlepsila likvidita firmy.

Firma vyuZiva i dlouhodobych bankovnichédy, ale tato hodnota se od roku
2007 snizovala. Bankovni @&wv byl na splaceni zavaikvaci mataské spolénosti.
Firma fadreé splaci své t&ry. Hodnota dlouhodobych bankovnichédy byla v roce
2007 ve vySi 36 695 tisic korun, v roce 2012 jilothodnotacinila 12 296,48 tisic
korun. V roce 2013 si firma vzala dalSi dlouhodabsr, kterym pokryla¢ast svych
zavazki a kterym financovala investovani do stavby novéy.hblodnota novych
dlouhodobych bankovnich &mwi v roce 2013 je 59 650,79 tisic korun.
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Graf 16: Ukazatel celkové zadluZenosti a kvéty viasiho kapitalu vletech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni
zpracovani.

Koeficient zadluZzenosti se ve fitnpohybuje ne&jastji mezi hodnotou 2 a 3.
Kolem této hodnoty se koeficient zadluzenosti pawab v letech 2007, 2010, 2011

a 2012. Nejvyssi koeficient zadluzenostélanfirma v roce 2009, kdy hodnota byla
6,64. Hodnota koeficientu zadluZzenosti oboru vro2812 dosahla hodnoty
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1,003 (Ministerstvo gimyslu a obchodu, online). Firma Baumiller Brno,os.ma

N 4

vySSi koeficient zadluzenosti nez ostatni firmydwéivi.
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Graf 17: Koeficient zadluzenosti v letech 2007 — 28. Zdroj: Vlastni zpracovani.
4.4.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatélaktivity Ize zjistit, jak firma hospodase svymi aktivy. V této
¢asti je nejdive vypaiten obrat celkovych aktiv, dale doba obratu zasiiha obratu

pohledavek a nakonec doba obratu zawazk

Tab. 19: Ukazatele aktivity v letech 2007 — 2013. Zoi: Vlastni zpracovani.

1,69 1,44 1,05 1,84
4,47 3,72 2,46 5,85 7,35 7,82 7,63
106,17 129,16 135,39 85,84 108,35 94,30 76,35

25,85 23,92 61,01 50,28 25,68 50,52 54,90

82,14 146,21 225,81 100,83 90,16 85,18 53,05

100



3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

Obrat celkovych aktiv

2,02

1,69
j T

188 Y7 189
1,44
I - I I

2007

2008 2009 2010 2011 2012

2013

Graf 18: Obrat celkovych aktiv v letech 2007 — 2013droj: Vlastni zpracovani.

Doporwené hodnoty obratu celkovych aktiv dle pana Koédo (2006) jsou

v rozmezi 1,6 — 2,9. éEhto hodnot firma dosahovala po celou dobu anamvien

v kritickych letech 2008 a 200%ahto doportenych hodnot nedosahovala. Bylo to

dano tim, Ze firma byla ¥thto letech ve ztrét Pozitivni je, Ze obrat celkovych aktiv
od roku 2010 stoupd, s vyjimkou roku 2012, kdy negaklesl. Hodnota obratu

celkovych aktiv odetvi byla vroce 2012 ve vySi 1,52 (Ministerstvouimrysiu

a obchodu, online). Firma ma obrat celkovych aktiad Grovni piméru firem

zabyvajicich se vyrobou elektrickychtizzeni.
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Graf 19: Obrat stalych aktiv v letech 2007 — 201%Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Obrat stélych aktiv vyjadje vykonnost, s jakou podnik vyuZiva stélych aktiv

k tvoré zisku. Cim jsou hodnoty tohoto ukazatele vy3$i, tim lépgm& ma
v poslednichitch letech analyzovani obrat stalych aktiv vyS&isesim, coz je dobré.
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Graf 20: Vyvoj obratu aktiv v letech 2007 — 2013. droj: Vlastni zpracovani.

v v 7o

V grafu¢. 20 je vidit, Ze obrat stalych aktiv &hv roce 2011 vySSitst nez obrat
celkovych aktiv. Bylo to zfisobeno tim, Ze hodnota dlouhodobého majetku v26déd
klesla oproti roku 2010. Firma malo investovala dlouhodobého majetku, pokles
dlouhodobého majetku je dan odpisovanim jiz staitegi majetku.
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Graf 21: Doba obratu zasob v letech 2007 — 2013. & Vlastni zpracovani.

Obecr plati, Zze¢im kratSi doba obratu zasob, tim je situace leRaékova,
2012). Od roku 2011 ma firma klesajici dobu obetsiob. Znamena to, Ze ma pozitivni
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vyvoj doby obratu zdsob a nem& véazano v zasobaslokéy mnoZstvi penich
prostedki. Nejlepsi hodnoty dosahovala firma v roce 201y, doba obratu zasob byla
76,35 drii. NejhorSi hodnoty firma dosahla v roce 2009, kdgrota se vysSplhala na
hodnotu 135,39 dn Tato vysoka hodnota doby obratu zasob byla pfwottivodem
k zavedeni systému kanbanu. Vzhledem k tomu, Feds& o vyrobni firmu, ktera pro
svou vyrobu pouziva mnoho drfubmateriah, je ©zké snizovat stav skladu, aby
nedochazelo k prolukam ve vyrol divodu chylgjiciho materialu. Firma ma pojistné
zasoby iz toho @odu, Ze jsou velké problémy s reklamacemi a svaai ze
zahranéi. Hodnota doby obratu zasob v &t ¢inila v roce 2012 hodnotu 44,7 dne
(Ministerstvo ptimyslu a obchodu, online). Tzn., Ze firma je nadrteidu oborového
prameru.

Dobu obratu zasob se pdia snizit vroce 2013 na zatim nejlepSi Unove
v historii ¢innosti firmy. Divodem byla zréna dodavatele magrietnovy dodavatel ma
dobu dodani 2 #sice, zatimco jvodni dodavatel # dobu dodani magne#d mésice.
Déle se podd@o s dodavatelem dratu vyjednat konsigmasklad u dodavatele. Na
konsign&nim skladu, vzdaleném pouze 50 km od firmy, ma datk naskladén
material pro misi¢ni potebu firmy. DalSi snizovani zasob je vzhledem k tygroby,
kdy firma vyrabi motory nafni zakaznika v mensich sériich, realné pouze&kolik
dna, nikoliv v fadu ngsiai. Management firmy stanovil jako jeden zicfiro rok 2014

dalSi snizovani stavu zasob o 15.dn
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Graf 22: Doba obratu pohledavek v letech 2007 — 281Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Firma dosahuje dopotanych hodnot u doby obratu pohledavek ve vSechHete
krom¢ roku 2009, kdy hodnota dobu obratu pohledatieda 61,01 dne. Dopotwje
faktur. Doba obratu pohledavek v jednotlivych létdmlisa, kdy z hodnoty 25,68 dn
z roku 2011 se zvySila na hodnotu 50,52 serroce 2012. Platebni morélku cdatel
Ize oznéit jako nestalou, nelvohodnoty doby obratu pohledavek po celé analyzované
obdobi kolisaji. B porovnani s &nou dobou splatnosti vystavenych faktur, kterdge
dni pro vSechny odiatele, |ze oznat uhradu pohledavek odiateli jako wasnou
pouze Vv letech 2007, 2008 a 2010. Doba obratu gékek od roku 2011 roste. Sila
odkeratele je velkd, jelikoz se jedna o miateu firmu jako jednoho zé&itodbirateln
(druhym odBratelem je zavod mateké firmy v Kitzingenu aietim odkratelem je
sesterska firma Baumuller Directmotion GmbH).

Firma fakturuje pouze na méskou a sesterskou spdoiest. Koncern je
financn¢ zdravy, tzn., Ze firma nema zZadné nedobytné pdlled Splatnost faktur je
jeden ngsic. Matéska spolénost se snazi splacet faktury v tydnu, kdy je spisit
téchto faktur. Nicmé#i ona je zavisla na platbach od svych zakagnin., pokud jsou
zékaznici s platbami na m#&kou spolénost ve zpoZghi, p'enese se toto zpodu
casténé i na firmu Baumidller Brno, s.r.o., kterd pak obdpenize od matské

-----

obratu pohledavek.
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Graf 23: Doba obratu zavazhi v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Doba obratu zavazkse u firmy pohybuje v rozmezi 80 az 100 dny. M&jv
doba obratu zavazkbyla v roce 2009, kdy hodnota dosahla vysesp225 da. Od
tohoto roku se doba obratu zavazdnizuje. Pimérna doba splatnosti faktur je 30tdn
V roce 2013 zlepsSila ale svoji platebni moralk@6zdni snizila dobu obratu zavakk
na 54 di. VétSinu kratkodobych zavaikma firma za dodavateli materidlutilizne
¢tvrtinu materialu nakupuje firma od mégké firmy, zbyléit ctvrtiny od #etich firem.
Zavazky wci tretim firmam plati firma fadré, budto ve splatnosti nebo
s maximalnim jednotydennim az dvoutydennim zpoitd, v zavislosti na tom, jak
véasrée matéskd firma jako odératel uspokoji pohledavky firmy. Vzhledem k tome, Z
matdska firma dodavé&ast materialu a je zaroé odkératel, probiha Ghrada zavdizk
vaci mateske firmg formou zapétu, nikoliv v piimych platbach. Pozitivni pro firmu je
vyrazné zlepSeni doby obratu zavazikroce 2013.

Doba obratu zavazkby nela byt vySSi nez doba obratu pohledavek (Knapkova,
2013). Tato podminka je sgima ve vSech letech analyzovani s vyjimkou roku 2013

kdy doba obratu zavaitke nepatra nizSi nez doba obratu pohledavek.

4.5 Provozni ukazatele

Prostednictvim analyz provoznich ukazdiale sleduje efektivnost jednotlivych
provoznich ¢innosti firmy. V této kapitole bude zpracovana gmal mzdové
produktivity, produktivity z pidané hodnoty, nakladovost vyriosa materidlova
naranost. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnetynotlivych provoznich

ukazatel ve sledovanych letech.

Tab. 20: Provozni ukazatele v letech 2007 — 2013. 164 Vlastni zpracovani.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mzdova produktivita 1,91 0,86 1,68 2,73 1,72 1,78 1,83
Produktivita z pfidané

447,20 260,58 445,02 635,22 425,51 456,61 468,33
hodnoty [tis. K¢]
Nakladovost vynost 0,99 1,15 1,07 0,89 0,98 1,00 0,99

Materialova narocnost 0,61 0,65 0,54 0,53 0,63 0,70 0,67

105



Mzdova produktivita

3,00

2,00

1,00 <~

0,00 T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 24: Vyvoj mzdové produktivity v letech 2007 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Mzdova produktivita byla vypsitana jako porér piidané hodnoty a mzdovych
nakladi. Pomoci mzdové produktivity se zjisti, kolikipese 1 koruna vyplacenych
mezd do spolmosti. V prvnich dvou letech analyzovani ma mzdgvéduktivita
klesajici charakter, kdy bylo propagb 82 zamstnand. Firm¢ se v tomto roce snizila
piidana hodnota, firma nefla dostatek zakazek, postihla ji krize. Od roku 2@iéme
mzdova produktivita roste, tentdst je dan zvySenimijglané hodnoty. V roce 2009
firma meéla nizSi vykony nez v roce 2008, ale vzhledem kidesti spateby materialu
a energie a sluzeb ma mzdova produktivita rostonesid. V roce 2010 tha firma
vysokou pidanou hodnotu, kterd byla igobena dohodou s métkou spolénosti.
Proto byla mzdova produktivita v roce 2010 nejvyg&Enalyzovanych let. Mzdova
produktivita roste az do roku 2011, kdy firma vypévice mezd zdvodu zvySeni
poétu zantstnan@. Od roku 2011 mzdova produktivita roste. Pozitivid tomto
kolisani mzdové produktivity je, Ze se v poslednioce analyzovani fjblizila na
arover obdobi ped krizi. Pokles mzdové produktivity bylfiginou pomalého
zareagovani na krizi a postupného propmistangstnana.

Produktivita z pridané hodnoty v tis. K¢
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Graf 25: Vyvoj produktivity z p ¥idané hodnoty v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastrdpracovani.
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Produktivita z pidané hodnoty wuje podil provozniho zisku na jednoho
zanestnance. Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze ktioda z pidané hodnoty od
roku 2007 klesla, firr klesla gidana hodnota, ale také firma muselatizatiu krize
propustit 82 zagstnan@. Toto propu&ni nelo vliv i na mzdové naklady podniku,
které klesly. Mzdy klesly i v roce 2009, bylo prdtino dalSich 33 za#éstnand, ale
z davodu zvySeni pdané hodnoty produktivita Zidané hodnoty od roku 2008 stoupla.
V roce 2010 mila firma vysokou fidanou hodnotu, ktera byla igobena dohodou
s matéskou spolenosti. Tato dohoda se tykala navySeni cen u pragamavyrobki,
aby firma byla schopna dostat svym zavamk/ici dodavateim a \ici zamestnan@m.
Poté doslo k nastu mzdovych néklad firma pijala dalSi zarsstnance do pracovniho
poneru, ale klesla ji idana hodnota, proto rok 2011 mé oproti roku kiesagndenci.
Od roku 2011 produktivita zigané hodnoty roste. Pozitivni na tomto vykyvu
produktivity z gidané hodnoty je, Ze se vroce 2013 dostali nachdioded Krizi
v roce 2007.

’ ’ o
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Graf 26: Nakladovosti vynodi v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nakladovost vynas vyjadiuje zatizeni vynaspodniku celkovymi naklady. Jak
je z grafu vidt, firma v dol& krize nela vySSi naklady nez vynosy. V dalSich letech se
pohybuje &srg u hranice 100%, kdy celkové naklady jsadiblizné stejré vysoké jako
vynosy. V roce 2010 doslo k upravam ceaivmateske spolénosti, firme se zvysily
vynosy a nakladovost vynbdyla na nejnizsi arovni v analyzovanych letechdhfaty
nakladovosti vynas jsou velmi vysoké, firma by se da zangfit na fizeni naklad
podniku. Nej¢tSi naklady ma firma na sgebu materialu a energie, jedna se o vyrobni
podnik, ktery spdebovava mnoho materialu. DalSi vysokou poloZzkow jssobni

naklady, které tvidl mzdové naklady, naklady na socialni zabéepé a zdravotni
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pojisni a socialni naklady. Firma by sedlm zangiit na sniZzovani&hto néklad,

protoze podildchto naklad tvori dohromady fiblizné 90% z celkovych naklad
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Graf 27: Piehled vykonové spateby a osobnich naklad v tisicich K¢ v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni
zpracovani.

NejvysSi naklady ma firma na vykonové set¥ po celou dobu analyzovani.
Vykonova spateba se sklada ze spelby materialu a energie a sluZzekieho je slozena

vykonova spdteba, je vidt v nasledujicim grafu.
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Graf 28: Prehled slozek vykonové spéeby v tisicich K& v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak je z grafit. 28 vidit, na vySi vykonové spigby ma velky vliv spdeba
materialu a energie. Jelikoz se jedna o vyrobmhdir ktera sistem zakazek musi
spotebovavat vice materialu, proto od roku 2010 rogpteiieba materialu a energie.
Vzhledem kvelkému podilu sgeby materialu a energie byla vypena také

materidlova narnost.
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Graf 29: Prehled materialové nar@&nosti v letech 2007 — 2013. Zdroj: Vlastni zpracovan

Ukazatel materialové n&foosti ukazuje, jak spibovavany materidl a energie
zatzuji vynosy firmy. Tento ukazatel by dnv ¢ase klesat. V dabkrize ukazatel
materialové narnosti klesal, ale od roku 2010 @&pzatal rast az do roku 2012.
NejlepSi hodnoty dosahl podnik v roce 2010, kd§l modnik vyborné vysledky ve
vS8ech ukazatelich. Toto zlepSeni bylo dano Upraeouici mateské firms, kterd byla
divodem vysokych trzeb. Od roku 2012 ukazatel kleséosy rostly rychleji nez
spoteba materialu a energie. Firma by sdanzantfit na hledani lev§Sich dodavatél

jak u materialu, tak i u sluzeb.
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5 Shrnuti finanéni analyzy

V této ¢asti diplomové prace budou shrnuty vysledky fitraranalyzy podniku
Baumduller Brno, s.r.o.

Jako prvni byla vyhodnocena analyza soustav ukdzateezi které seradi
Kralickiv Q-test, Altmanovo Z-skére a index INO5. Z Kralisla Q-testu je patrné, ze
finaneni situace podniku se zlepSuje. Firma mé stabilinku u kvéty vlastniho
kapitalu. Nej¢tSi problém dle Kralickova Q-testu ma firma v olilasntability a cash
flow. Podle Altmanova indexu se podnik nachaziw tZedé zo® nevyhragnych
vysledki“. NejvétSi problémy jsou v oblasti ziskovosti a pracovniapitalu. Vysledky
indexu INO5 ukazaly, Ze firma ma vyrazné problémyblasti ziskovosti. Potvrdily tak
vysledky Altmanova indexu. Podnik se nachazi podniotou 0,9. Vysledky nizSi nez
0,9 zn&i vyrazné finadni problémy. Z vysledk indexu INO5 je patrné zlepSeni
vysledki indexu INO5, i kdyz se firma pohybuje stéle v ailfinartnich probléni.

Ze struktury aktiv je iejmé, Ze ¥tSinu aktiv tvdi zasoby. Vzhledem k tomu, Ze
se jedn& o vyrobni firmu, kterd pouziva mnoho drotateriah, je patrné, ze zasoby
budou tvait vySSi podil na celkovych aktivech. V dokrize firma vyrazg snizila své
zasoby, které ale ¢p stouply s pibyvanim zakazek. Od roku 2011 maji zasoby
klesajici trend, tento trend byl dan zavedenimésyat kanbanu a&tsSim dirazem na
fizeni zasob. Firma si dava kazdy rok za cil pogtigmizovani hodnoty stavu materialu
na sklad. Od roku 2011 se firtntento cil d& plnit. Firmé se zvySuji kratkodobé
pohledavky, které odipatelé nesplaceji ¢as, jak dokazuje postupné zvySeni doby
obratu pohledavek. Vzhledem k tomu, Ze nejvyzngsirze ti odbératel je matéska
firma, ktery je zarowe i dodavatel materialu, probihaji ve fignvzajemné zapiy
faktur. Pra¢ matéska firma ma velky vliv na tom, jakych vyslaedkude analyzovana
firma dosahovat. Vyraznou zmu zaznamenal i dlouhodoby majetek, ktery oprdturo
2007 v roce 2013 vzrost. Tato gma je dana tim, Ze firma investuje do stavby nové
haly. Tato stavba je financovana novym bankovnioulkibdobym Usrem. Firma ma
s bankou podepsanou dohodu, Ze banka za firmutzdgplkaury spojené s vystavbou
nove haly.

Pasiva podniku tvid z wtSi ¢asti cizi zdroje. Firma pravidelrprevadi vysledek
hospodé&eni za BZné &etni obdobi k neroztenému zisku minulych let. Timto

pievodem si firma navySuje vlastni kapital. Jen vedkbze, kdy firma ngla velky
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pokles zakédzek, musela propustit Zathance, se dostala do ztraty, nedoSlaskur
vlastniho kapitalu, ale ke snizeni vlastniho kdpitde struktury cizich zdréjpodniku

je patrné, Ze firma ma vysoké kratkodobé zavazkst Rratkodobych zavaskv roce
2008 je dan tim, Ze firma uzaa tichou dohodu, kdy firma nesplacela faktury
matdgské firmé za dodané zbozZi, ale vynakladdala tyto gien prostedky pro
investovani. Tyto zavazky v obdobi krize klesajmf dostala bankovni éwna Uhradu
zavazki k matdské spoleénosti. V roce 2013 firm vzrostly bankovni Gy, firma
vyuzila dalSi bankovni @&, kterym pokryla pevaznoucast zavazk k mateské firmg

a ktery byl také poskytnut na zaplaceni naklagojenych s vystavbou nové haly, kterd
z&ala na podzim roku 2013.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkmély od roku 2007 klesajici trend, od roku
2010 dochazi k postupnému zvySovéachto trzeb. Firma byla na &itku analyzovani
ovlivnéna hospod&kou krizi, kdy se ji vyraznsnizily zakdzky a trzby klesaly.
Postupg od roku 2010 matekd firma ziskavala nové zakazky, které znamenaly
i namist zakazek pro firmu Baumduller Brno, s.r.o. Vro2el0 firma po dohaod
s matéskou firmou navysSila prodejni ceny. Toto navySewliobz toho divodu, aby
firma byla schopna dostéat svym zavéazkk zangstnaném a k dodavatém. Prav toto
navySeni cen bylotdodem vysokého zisku a dobrych vyslédkkazatel rentability
v roce 2010. DalSi rok byly ceny &pna popud matské firmy snizeny. Snizeni bylo
dano tak, aby analyzovana firma stale dosahovalaizale podstatnnizsiho. Hodnota
spoteby materidlu a energie kopiruje trend trzeb, ak& tma vysokou hodnotu. Tento
problém nam potvrdil i ukazatel materialové rdwasti, kdy ukazatel materialové
nara:nosti se pohybuje okolo hodnoty 0,5 az 0,7. Mzdoaklady se vyvijely ugrné
se zakazkami firmy. V dab poklesu zakazek byla firma nucena propustit 115
zanestnand, poté ale fjala celkem 98 zadstnand zpst v roce 2010 a 2011, kdy
firma mela nové zakazky. Toto zlepSeni situace bylo daabilstaci trhu a zvySené
poptavce po elektromotorech.

Analyza rozdilovych ukazatiel potvrdila dominku, Ze firma ma velké
problémy s financovanim svych zavéazkim padem se firma potyka s prvotni platebni
neschopnosti. Po igpaiteni ukazateleCPP na CPP*, kde byly piteny ke
kratkodobému finatnimu majetku pohledavky za m#kou firmou, pesto se problém

s prvotni platebni neschopnosti také potvrdil. Bdaévky k matiské firme nebyly
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v takové vysi, aby pokryly okamgitsplatné zavazky. Vyjimkou je rok 2013, kdy
hodnotaCPP* byla kladna. Déale byl vypten i ukazatelCPP**, kde byly gicteny
pohledavky za matskou firmou ke kratkodobému finemimu majetku a zarovie

i odesteny okamzig splatné zavazkyii mata'ské spolénosti od celkovych okam&it
splatnych zavazk Takto gepaiteny ukazatel uz vysel v kladnych hodnotach, firma
byla likvidni. Vyjimkou byl rok 2011.

Analyza pomdrovych ukazatél se nejprve zabyvala analyzou rentability.
VSechny ukazatele rentability maji nejprve kledajoharakter, vroce 2010 maji
obrovsky naiist, poté zase klesaji az do roku 2012, kdyiregi stoupat. Rok 2010 byl
pro firmu extréma dobry rok, matiska firma umoznila fir navysit ceny
prodavanych vyrobk a tim firma byla schopna splacet své zavazky. EoigEeni cen
vydrZzelo pouze v roce 2010, v roce 2011 jiz mudsly prodejni ceny snizeny. Je to
dano tim, Ze matska firma je jediny odiyatel analyzované firmy a vysoké nakupni
ceny vyrobk pro ni nebyly vhodné. Velmi patrna je tu velkéasildiEratele, ktery je
sowasre i mategskou firmou podniku.

Ukazatele likvidity potvrdily, Ze firma ma probléms likviditou. Firma
nedosahla dopotenych hodnot u Zadného ukazatele, jerginb likvidity v roce 2013
se dostala nad spodni hranici dogenych hodnot. Firma ma problém s rychlou
a okamzitou likviditou. Problémem je to, Ze firmaanvelmi nizkou hodnotu
pohotovych pefenich prostedki a vysoké zavazky. NejhorSi vysledky firma
u okamzité likvidity dosahla v roce 2010, kdyelen velmi nizké pohotové pénni
prostedky. Vzhledem k tomu, Ze hlavni 2@ odkErateli je matéska firma, ktera ma
100% podil u této firmy, je nepragpodobné, Ze by nechala analyzovanou firmu
zkrachovat.

Ukazatele zadluZenosti ukazaly, Ze &&jv zadluZzenost byla pré&k matéské
firm¢. Tato zadluZzenost postuprklesa, je to dano évem od matiské spolénosti,
ktery slouZzil pro zaplaceni zavazk obchodnich vztahk matéské spolénosti. Velky
pokles zavazk k matéské spolénosti v roce 2013 je dano bankovninméam, kterym
firma financovala zvazky k maské firms. Vysoké zavazky k maiské firme byly
dany také tim, Ze matka firma souhlasila stim, aby firma neplatilattel za

dodavky zbozi, ale financovalaigvozvoj. Hodnota bankovnich &ra v roce 2013, jak
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jiz bylo uvedeno, tento @v byl pouZit na financovani zavazlk matdské spolénosti
a financovani vystavby nové haly.

Obrat celkovych aktiv dosahoval dopéeaych hodnot, s vyjimkou let, kdy
firmu zaséhla ekonomicka krize. Jednalo se o rad828 2009. Firma doséhla i nad
hodnotu odvutvi u obratu celkovych aktiv v roce 2012. Doba tbradsob sice vase
klesa, je na nizSi urovni v poslednim roce analgpndwnez v roce prvnim. Doba obratu
pohledavek roste, coz je pro firmu problém. Firma splatnost svych faktur ve 30
dnech od vystaveni faktury, ale doba obratu pohieklaoste. V roce 2013 dosahla
necelych 55 din Platebni morédlka odbateli je nestala. Jedinym oéatelem je
matdska firma a sesterska firma, jejich platby jsout&élés Doba obratu zavaikna
opany trend, v pitbéhu analyzovani klesa (s vyjimkou roku 2008 a 209)ymérna
doba splatnosti faktur je 30 d@ni pres to je doba obratu zavadzkysoka. Zavazky
z obchodnich vztahvidi tretim osobdm firma plati¢as (maximala se zpozénim
jednoho az dvou tydn). Uhrada zavazk k matéské spolénosti probihd pomoci
zapdatia, protoZze matiska spolénost je odbratel a zarove i dodavatel. Doporteni,
aby doba obratu pohledavek byla nizsi nez dobawlz@ azk byla splrna ve vSech
letech. Vyjimku tvai rok 2013, kdy doba obratu pohledavékila 55 dni a doba
obratu zavazk 53 dru.

Provozni ukazatele vyhodnotily néfgi problém u nakladovosti vynis
Celkové naklady tvio skoro celé vynosy, proto firma dosahuje nizkélstiwz Toto je
ovlivnéno také matiskou firmou, ktera ovlikje tvorbu zisku tim, Ze se

s analyzovanou firmou dohodnou na zvy&gishiZeni prodejnich cen.
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6 Vlastni navrhy reSeni
Z predchazejicich analyz vyplynuly zfty, podle kterych je moZzné navrhnout
opateni pro zlepSeni fing&ni vykonnosti podniku. Z provedenych analyz vyplnuie
ekonomicka krize firmu postihla a ovlivnila jeji shedky hospod&ni v pfibéhu
analyzovanych let 2008 a 2009. Krize sice ustala, zaanalyz vyplynulo &kolik
oblasti, které jsou ve firtnproblematické, a firma by seéha zangtit na odstragni
téchto problematickych mist. Jedna se o tato probiekéamista:
» vysoké vazani finamich prostedki v zasobach a nedostéaté likvidita,
* rostouci kratkodobé pohledavky a jejichimgrna doba obratu vySSi nez
jejich splatnost,
» chybgjici fizeni pohledavek a zavislost na fiaith prostedcich zaslanych
mateskou firmou,
e zaporng&isté pohotové petini prostedky acisty pergzni majetek,
» vysoka zadluZzenost podniku,
* nizké ukazatele rentability,
» vysoka doba obratu zavazk
» vysoka nakladovost vynas

» chykgjici sledovani ukazateffinanéni analyzy.

6.1 Rizeni zasob

Od roku 2011 maji zasoby klesajici trenduxabtlu lepSihotizeni zasob.
Nicmére i pies tuto skuténost je véchto zdsobach vazandgils mnoho finakdnich
prostedki, které zhorsuji likviditu firmy. Firma nema dosthktlikvidnich prostedki.
Alarmuijici je, Ze doba obratu zasob firmy je vieZ mdvakrat ¥tSi nez doba obratu
zasob odstvi. Analyza likvidity a rozdilovych ukazatelien potvrdila doménku, Ze
firma ma v zdsobach vazano mnoho gierich prostedki. Snizi-li firma zasoby, snizi
se tim i souvisejici néklady.

K efektivnimu fizeni zasob se da vyuzit metoda ABC. Tato metodéi\sp
v rozctleni materialu doit skupin. Analyzovana firma by #a rozdlit vSechen
material na sklad do skupin dle celkové hodnoty c¢ittho materidlu na
sklack. Analyzovand spotamost ma sklagl vice nez 3 000 druhmaterialu s celkovou
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hodnotou skladu okolo 106 mili@nK¢. Pro lepSi fehlednost rozéleni materialu do

skupin byla vytveéena nasledujici tabulka.

Tab. 21: Rozdileni materidlu na sklad do skupin ABC. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pocet poloZzek Procenta Hodnota na skladé Procenta
Skupina A 450 14% 81 000 000 K¢ 76%
Skupina B 850 26% 19 000 000 K¢ 18%
Skupina C 2 000 60% 6 000 000 K¢ 6%
Celkem 3300 100% 106 000 000 K¢ 100%

Do skupiny A se zZadi material s nejvyssi hodnotou na skladezi ktery pat
nag. magnety, plechy, ifdele a druckringy. Tento material je velmilekity pro
vyrobu, proto je nutné, aby tento material byl vathstupny na skladv potebném
mnozstvi. Nkteré Hidele jsou vyrdény u kooperaci, proto je nutné hlidat dodaci
terminy u &chto sluzeb. Tento problém by¢hbyt vyieSen tim, Ze né&psegjSi typy
hiideli si z&ala firma vyrabt sama. Nedostatek zasob materialu, ktery spada do
skupiny A, by mohl vést kipruSeni vyroby, nespini terminu zakazky a pozdnimu
dodéani zakaznikovi. Odp&ani pracovnici, zejména disponenti, by s#imameiit na
tuto skupinu a snazit se objednavat v krat&felsovych intervalech. TotdasgjSi
objednavani je dano Zidodu snizeni hodnoty celkového materialu na skl@asgjsi
objednavéani nejjde u magnét z Ciny, kde je doba dodani 2&sice. Dalsim navrhem,
jak snizit tuto hodnotu materialu na sklage pokusit se dojednat s dodavateli kratSi
dodaci lhitu. V piipadt kratSich dodacich it by se mohl material objednavédst;ji
a hodnota stavu materialu na skiday se snizila. Z tabulky. 14 je patrné, Ze nejmé&n
polozek, 14% z celkového mnoZstvi diumaterialu, tvéi 76% celkové hodnoty
materiah na sklad.

Firma u drai, které také spadaji do skupiny A, vyuziva konstgineh sklad.
Firma ma s firmou zaji%ijici konsignani sklad uzakenou dohodu, ve které jecena
vySe zasob, které budou fignk dispozici. Pro firmu je spoluprace s konsigman
skladem vyhodou, protoZze naklady na skladovani sema@alyzovana firma, ale firma
zaji¥'ujici konsignani sklad. Bylo by vhodné domluvit s firmou kvabijgi vystupni
kontrolu, protoze draty dodané z konsigmao skladu nejsou dodany vzdy
v poZadované kvalit Proto neprojdou vstupni kontrolou u analyzovaméy, musi se
reklamovat a je pdeba dodat noveé, kvalitni draty. Timto dojde alezkeZzeni a firma

nemusi stihnout pozadovany terminy dodani zakd2&l§i z moznosti pro snizeni
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hodnoty materidl spadajicich do skupiny A, je zavedeni konsigieh sklad

u ostatnich dodavatel kde by pro firmu drzeli @itou zasobu, kterou by dodavatel
v okamziku pateby ve vyrok mohl dodat. Vyjednavani s dodavateli v tomhlemme
velmi obtizné, protoZeipvazna wtSina dodavatél je ze zahrawi. Mate'ska firma je
také dodavatelem t&itého materialu a dojednat s ni moznost kongigiteo skladu se
jevi jako nereélna.

Skupina B bude p#t materiaiim, které jsou pro vyrobuitezZité, ale nejsou tak
drahé jak materialy ve skugirA. Firma musi hlidat zasoby tohoto materialu. boto
typu materialu je &Sinou kratSi dodaci tita, je proto vhodné ponechavat na sklad
pouze minimalni pojistnou zasobu a planovat doti#roto materialu tak, aby ipacd
dosazeni minimalni zasoby byla na ¢estva dodavka tohoto materialu. Tato skupina
bude obsahovatiiplizné 26% druli materialu, které tvé priblizné 18% hodnoty
materiah na sklad.

Do skupiny C budou p#t materialy tvdici nejmensi podil na celkové spai.
Potvrzuje to i tabulk&. 14, ktera udava, ze ve skupi@ bude 60% veSkerého materialu
na sklad. Téchto 60% ma ale celkovou hodnotu na sklag vysi 6% z celkové
hodnoty materialu na skladV této skupig nebude pdeba @lat ¢astjSi kontrolu
skut&gného mnozstvi na skladale musi byt zaji8ho dostatené mnozstvi pro vyrobu.
Tato skupina bude obsahovat veSkery obalovy matesp@jovaci material, pomocné
materialy, maziva apod. U spojovaciho materialonéirvyuziva systému kanbanu. Toto
zdsobovani je vyhodné, firma nemusi pravidekontrolovat vysSi zasob tohoto
materialu. Pracovnici z kanbanu pravideldo firmy dojizaji a sleduji vySi zasob
tohoto materialu. Tento material je levny a objedn&e ve ¥tSim mnoZstvi jednou
nebo dvakrat do rok& astjsi objednavani je nakladné a disponent se timmadéze
soustedit na lepSi dispozici drahych vysokoobratkovyclteriahh spadajicich do
skupiny A.

Firma ma suj material i v dalSich skladech mimo misto podnikae to dano
tim, Ze stavajici skladovaci prostory byly nedagiai. S rozSiovanim vyroby byla
firma nucenareSit otdzku skladovani. Figrbych doportila ucklat detailni analyzu
zasob, které ma momentélna sklad k dispozici. Je mozné, Ze na skidmidou rjaké
materialy, které jiz firma nevyuzije, nebge ma na sklatidelSi dobu a nemusi byt uz

kvalitni, anebo je firma jiz nefite pouzit do vyroby ziovodu ukoreni vyroby
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nékterych typi motori. Analyza by pomohla dit materiél, ktery nema delSi dobu
(nag. rok, dva roky) spgebu. Kompetentni lidé pak budou moci rozhodnoug tiento
nepohyblivym materidlem wtht. Jednou z moznosti je tento ngpbhy material zkusit
prodat, seSrotovat nebo nabidnout firmam v koncefimto material by se ale mohl
skladovat u pronajatych skladovacich mist, aby Inieah skladovaci misto ffpno

v podniku. Touto redukci zasob by se snizila hoalmoaterialu na skl&d

Snizeni zasob by znamenalo pro firmu nizSi vazaanfnich prostedki a tim
i zlepSeni likvidity. Firma by se &ua snazit zlepSit svoji likviditu, protoze vysledky
rychlé a okamzité likvidity jsou pod dop@anymi hodnotami disté pohotové pefini
prostedky acisty perzni majetek je zaporny. Zaporné hodnoistych pohotovych
peréznich prosiedki a cistého pe#zniho majetku souvisi iszenim pohledavek
afizenim zasob. Vzhledem k zavislosti na fi¢r@ich prostedcich a pozdnim platbam
od matéské firmy nema analyzovana firma dostate mnozstvi pefZnich prostedka,
které by pokryly okamZzit splatné zavazky. | po i@paiteni ukazateledistych
pohotovych peg¢nich prostedki, kdy byly pohledavky k matské spolénosti @icteny
ke kratkodobému finamimu majetku, je vysledek zaporny. Vyjimku fvook 2013,
kdy se ukazatetistych pohotovych peiiznich prostedki dostal na kladnou hodnotu.
Z toho plyne, Ze pohledavky k metké firmé nejsou v takové vysi, aby firma s nimi
dokazala pokryt své okam&isplatné pohledavky. Kladnych hodnot firma dosakeova
az v gipac, kdy z celkovych zavazkbyly vylou¢eny zavazky k matske firme.

V pripact zlepSentizeni pohledavek by doSlo ke zlepSeni likviditgzdilovych
ukazateh. Vysledky okamzité likvidity jsou alarmujici, jeagotebi zlepSit okamzitou
likviditu firmy, neba’ se ntize dostat do vaznych finémich problén.

Podnik zvaZuje zavedeni systému Stihlé vyroby #ma, toto zavedeni mohu
firmé jen dopordit, protoZze pi spravném zavedeni koncepce Six sigma to&imize
firmé piinést nemalé Uspory néklag zrychlovat zlepSovani vyrobnich, obchodnich,
logistickych a dalSich procésSix sigma dale ize v podniku zlepSit podil na trhu,

zvySovat kvalitu vyrobk, zvySovat produktivitu prace a snizovatpbreklamaci.

6.2 Rizeni pohledavek
Analyzovana firma je d¢ma firma remecké firmy, jeji odbratelé jsou pouze
matdska firma a sesterska firma. Tim se firma dostavaelyhody, protoze fin&ni

tok je tizen mateskou firmou. NejétSi pohledavky méa analyzovana firma prav
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k matéské firme a je na &chto prostedcich zavisla. Jak jiz bylo popsano vySe, firma
ma ukité problémy s dobou obratu pohledavek. Pro firsmuagiznive, Ze doba obratu
pohledavek od roku 2011 roste. Dale je pro nitizeyvé to, Ze veskery fingni tok je
fizen mateskou firmou.

Firma neniZe zménit sowasny staviizeni pohledavek. Vedeni v migké
spole&nosti utuje, kolik perkz a kdy bude zaplaceno. Ostatni pohledavky, kiemgaf
ma4, ¢ini nepatrné procento na celkovych pohledavkacho pphledavky jsou &tSinou
za odpad. Se splatnositito faktur firma problém nema, ostatni fakturyujgaceny
firm¢ véas. Podniku Ize dopotit pokusit se vyjednat kil casgjsi platby nez jednou
tydre€, nebo zajistit posilani vice pgmich prostedki. Se sotiasnymi platbami firma
nevychazi, protozZe jeji zavazky maji vyssi hodmaa petzni prostedky, které firma
dostane. Tento problém by firma molkiste&ne vyiesSit tim, Ze by si u banky Hdila
kontokorent. Tento kontokorent by slouzil ¥ephodnému vykryti doby, nez métka
firma zaSle penize. Tato moZnost s sebou nese dwklaa Uroky spojené
s kontokorentem. Tyto Uroky nebudou ale tak vysak®& naklady spojené s uhradou
penale a pokut dodavaleh za pozdni platby, které firma plati za pozdnilpla

S roz&fenim vyroby a moznym budoucim prodejem kmyen zakaznikm
bych firmé navrhovala, aby oblagtizeni pohledavek&novala velkou pozornost. Firma
nema zavedenou Zadnou kontrolu zaplacenych faptato bylo by zapdebi vymezit
(vnitini snérnici apod.) kompetence atgob hlidani dhrady pohledavek. Firma ¥y p
spravnéntizeni pohledavek u ostatnich firem nez u ts& spolénosti mohla za své
vyrobky dostat penizecas a za vSechno dodané zboZi. Spravtigenim pohledavek
mam na mysli prevenci, monitorovani a vymahani edévek. Firma by mia
v budoucnu (fi dodavani zbozifimo zakaznikm) klast diraz na progtovani platebni
schopnosti oddrateli, zda neni odiratel v insolvetnim fizeni a zda bude mit na
zaplaceni svych zévairk DalSim krokem by bylo jbézné sledovani solventnosti
odkerateh. V pripadt problémi se solventnosti by firma mohla poZadovat zalotad p
dodanim zboZi nebo Uhradiedem. Dale by firma mohla uvazovat o zavedeni skont
v pripadt drivéjSich plateb nez je platebni podminka. Tak by rendi zajistila ¢¥asné
pergzni prostedky, které by mohla pouzit pro Uhradu svych zaaZlento navrh je

vhodny @i fizeni pohledavek k ostatnim firmam, nez k rifsité spolénosti.
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DalSim moZnym navrhem do budoucnosti, kdy budediprodavat kongym
zakaznikim, je pojistni pohledavek. Toto poji&ti neni docela nakladné, pohybuje se
kolem 0,2 az 0,3% z hodnoty pohledavkyt3dina zakaznik je z Nemecka, tzn., Ze by
firma nengla mit problém s pojighim tchto pohledavek. Matska firma toto pojigni
VyuzZiva. V gipac, Ze by pojisovna nebyla ochotna pojistit pohledavky z&itymi
odkerateli, mohlo by to signalizovat Spatnou figdahsituaci odbratele. Tento navrh je
vhodny pro pohledavky, které budou fakturovany Koeenu zakaznikovi, a nebude
motor zasilan f@s mateéskou spolénost, tudiz nebude maska firma v tomto
obchodnim fipad vystupovat. Pojighi pohledavek k matské spolénosti by bylo

mateéskou spolénosti ugité zamitnuto.

6.3 SniZeni zadluZzenosti podniku

Analyzovana firma se potyka s vysokou zadluZendsiilluZenost podniku tvb
okolo 70 — 80% z celkovych pasiv podniku. Finanecovaomoci cizich zdrdjje u
vyrobnich podnik normalni, vtomto fipact jde o dcé&nou firmu rémeckého
koncernu, ktery ma 100% ovladajici podil této spdsti. Zavazky k mateké firme
zkresluji celkovou zadluZzenost podniku, ktera se ldvazk k matdske firms
pohybuje okolo 30%. V roce 2013 vzrostla zadluzenaso matéskou firmu, protoze
firma vyuZzila bankovni & praw pro uhradwasti zavazi k matéskeé firme a také na
financovani vystavby nové haly. V tomto ohledu mdimmé doporwit sledovani
optimalniho zadluZzeni bez zavazk matéské firmg, vyvoj tohoto ukazatele sase
a pripadreé se pokusit snizit zavazky mimo migeou firmu. Firma je na mateké firms
zavisla, jde o dodavatele matetial zarové hlavniho odbratele.

Firma ma vysokou dobu obratu zavazlrtimérna doba splatnosti faktur je 30
dna, ale v poslednim roce analyzovani dosahla firmaydubratu zavazk ve vysi 54
dni. Rok od roku se tato doba sniZuje, coz je prodiozitivni. Zavazky &¢i tretim
firmam jsou placeny das, maximala stydennim aZz dvoutydennim zpeéadm.
Navrhem, ktery by firtd mohl pomoci zlepSit dobu obratu zavazke pokusit se
dojednat delSi platebni podminky u ostatnich firaimo matéskou firmu. Toto je ale
velmi t&Zké pro kompetentni osoby, protoZeéssinou firem ma analyzovana firma
uzawené kontrakty na delSi dobu a jakakoliv éma ve smlouy je pro r&
nepochopitelnd. Dodavatelé sar@ak budou proti tomu, aby se zvySila dobu

splatnosti faktur, protoze aijit mit penize za dodané zboZzi co rijd k dispozici.
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6.4 Vysoka nakladovost vynos

Firma ma po celou dobu analyzovani velmi vysokokladovost vynos, kdy
celkové naklady jsou skoro steéjrvysoké jako vynosy. V d@ hospodéské krize
naklady pevySovaly vynosy a firma byla tim padem ve zir&tirmé navrhuji zansfit
se narizeni naklad v podniku, zejména na vykonovou sSfediu, ktera se sklada ze
spoteby materialu a energie a sluzeb. Vzhledem k t@awse jedna o vyrobni firmu, je
vysoka spdtba materialu adrodnénd. Firmé rostou naklady na sluzby, zejména se
jedna o naklady spojené s leasingem. Déle bychéfmavrhla udlat detailni analyzu
ostatnich provoznich naklaa zjistit, vcem ma firma vysoké naklady a kdd€ize tyto
naklady snizit. Firma by také mohla zvazit, jestyi nebylo mozné sehnat leysi
dodavatele hlavniho materialdipadré zda by si tento material nemohla firma vyiéb
sama, jako je tomu urfdeli, které byly nakupované, ale v gaanosti si firma fidele

vyrabi sama.

6.5 ZvySeni rentability

Prostednictvim soustav ukazatebyly zjiStny problémy se ziskovosti podniku.
Tyto problémy nasledn potvrdily i ukazatele rentability. NejhorSi vyslkgd dosahl
podnik v roce 2008 a 2009, kdy firmu postihla ekoieka krize a firma se dostala do
ztraty z divodu poklesu zakazek. V roce 2010 doSlo k navyfeadejnich cen po
dohod s matéskou spolénosti a firma tak dosédhla vysokého zisku a ukazatel
rentability byly na nejlepSi Urovni v analyzovanydétech. V dalSich letech byly
prodejni ceny oft snizeny a firma se dostala do problésrentabilitou. Vynosy sotva
staily na pokryti naklad podniku. Tento krok byl dan matkou firmou, ktera &hi
v analyzované fir ovliviiuje velkou nérou. Z toho dvodu analyzovand firma neirde
zmenit prodejni ceny tak, aby si zlepSila rentabilitirma by pro zvySeni rentability
mela ziskat jiného odbyatele mimo matskou spolénost. V sodasné dob, kdy
nedochazi ke kompletaci motove firm¢ Baumdaller Brno, s.r.o., ale v mé&é firne,
je tato moznost nerealnd. Firma se musi &dnma tfizeni naklad, aby se zvysila

rentabilita.

6.6 Sledovani ukazatek finanéni analyzy

Mé posledni dopotieni je ptibézné sledovat ukazatele finani analyzy. Jedih

tak je mozné zajistit a udrzet finam zdravi podniku. Na zakladsledovani dchto
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ukazatel bude moci firma reagovat na negativni vyvoj ukelied sjednat napravu, aby
nedochazelo i v budoucnosti k dalSimu zhorSeniedjdl Které ukazatele a v jakém
¢asovém intervalu je vhodné sledovat, udava tabaélkes. Pravidelnym sledovanim
ukazatel v tabulce¢. 15 bude firma schopnaias rozeznat a reagovat na fiepivy

vyvoj ukazatei.

Tab. 22: Sledovani ukazata finanéni analizi. Zdro": Vlastni ziracovéni.

doporucené hodnoty roc¢né
kladné hodnoty mésicné
oborovy priimér Ctvrtletné
doporucené hodnoty a oborovy pramér mésicné
oborovy primér rocné
oborovy primér mési¢né
doba splatnosti vystavenych faktur Ctvrtletné
doba splatnosti prijatych faktur Ctvrtletné
klesajici trend Ctvrtletné
rostouci trend Ctvrtletné
rostouci trend Ctvrtletné
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7 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni fidaino zdravi spolaosti
Baumduller Brno, s.r.o. pragdnictvim analyzy vnihiho a vijSiho okoli podniku
a finartni analyzy. Pro vypracovani analyzy ¥nitio a vijSiho prostedi byla pouzita
data ziskana z internetu, kniletnich vykaa nebo vyrénich zprav podniku v letech
2007 — 2013.

Tento cil byl dosaZzen pomoci nastudovani teoretickyoznatk, které byly
zapotebi ke zpracovani analyzy vimtho a vijSiho prostedi, které jsou shrnuty
v kapitole ¢. 2. Tato kapitola obsahuje i teoretické poznatkyn&ncni analyze. Tato
teoretick& vychodiska slouZila jako podklad proswuté zhodnoceni fin&ni situace
podniku Baumdller Brno, s.r.o.

Prakticka cast z&ina edstavenim spataeosti Baumidller Brno, s.r.o.
a nasleduje analyzou okoli podniku. Analyza okaddmiku se sklada ze SLEPTE
analyzy, Porterova modelu konkudefho prostedi a interni analyzy 7S. Z vysladk
téchto analyz byla naslednsestavena SWOT analyza, kterd definuje silné bésla
stranky podniku a jeji fflezitost a hrozby. Poté byla provedena komplexmaréni
analyza. Nejtive byla zpracovana analyza soustav ukazateiadajici se z Kralickova
rychlého testu, Altmanova Z-skére a indexu INO5vy&ledki analyzy soustav
ukazatel je patrné, Ze firma méa nejlepsi vysledky v oblagtivity, zatimco nejhorsi
vysledky ma v oblasti ziskovosti a pracovniho kapit Dale byla popsana analyza
absolutnich ukazatiel mezi které pdi horizontalni a vertikalni analyzycétnich
vykazl. Jedna se o rozvahu zobrazujici aktiva a pasiietkea vykaz zisku a ztraty
a vykaz cash flow. Jako dalSi z analyz byla promadanalyza rozdilovych ukazatel
skladajici se z analyzyistého pracovniho kapitalwistych pohotovych petinich
prostedki a cistého pedzniho majetku. Analyza rozdilovych ukazétedké poukazala
na problém s likviditou, protozZe firma nema dodtatelnych pegznich prostedki pro
Uhradu okamz# splatnych z&vazk Je to dano zapornymi hodnotandistych
pohotovych peggnich prostedkl acistého peszniho majetku. Tento problém s prvotni
platebni neschopnosti je d&renim petznich toki od matéské firmy. Problémy
s likviditou byly také potvrzeny v analyze péravych ukazatdi, u ukazatel likvidity.
Likviditu spoletnosti ovliviiuje jiz zmirgna matéska firma. DalSim problémem, na

ktery poukézala analyza rozdilovych ukazat@ i velké vazani finamich prostedki
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v zasobach. Z analyzy aktiv podniku je pozitivniyawjici se obrat celkovych aktiv.
Alarmujici je vysoka doba obratu pohledavek, kt¢ea delSi, nez je splatnost
vystavenych faktur, a stale vysoka, ikdyz s kliesay trendem, doba splatnosti
zavazki. Hodnota dosazena v poslednim roce analyzovaeikdésla o vice neZitet
dni, ale stale je nad fpmérnou dobou splatnosti zavazk Déle byly vypdéteny
provozni ukazatele, mezi které flamzdova produktivita, produktivita Zigané
hodnoty a nakladovost vyniasBylo zjiS€no, Ze firma ma nakladytiplizn¢ ve stejné
hodnot jako vynosy, proto by se #fa zangfit na fizeni naklad. Jedna se hla¥n
0 spotebu materialu a mzdové néklady.

Na zaklad provedené finafni analyzy byla firmi navrzena dopoteni, ktera
mohou vylepsit finaéni situaci podniku. Jde zejména o sniZzeni zasdkhaelech, které
pomohou zlepsit likviditu firmy a také budou mitiwlna vylepSeni rozdilovych
ukazateh. Dale bylo firn¢ navrZzeno vylepSentfizeni pohledavek. Tento bod bude
zvla¥ dalezity v pripads, Ze se poda firmé prevést kon&nou vyrobu doCeské
republiky, kde budou elektromotory kompletovany,nasledg zasilany konénym
zakaznikm. Spol€nosti bylo navrzeno dkolik kroka, které by ndly pomoci
k sgSnémurizeni pohledavek.

Poslednim navrhem, ktery je dle mého nazdileiity, je zavedeni pravidelného
sledovani vybranych ukazaiela porovnani vysledk téchto ukazatél bud’

s doporgenymi hodnotami, nebo oborovymitpnéry.
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Prilohy

Priloha 2: Aktiva spoleinosti Baumidiller Brno, s.r.0. za obdobi 2007 — 2028tisicich K¢.

Rok 2007 ﬂ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 325.200,78| 275.302,45| 221.338,97| 251.672,34| 274.347,77| 283.158,22| 308.896,99
Dlouhodoby majetek 122.796,34, 106.621,18| 94.398,61| 78.916,33| 73.464,86| 68.388,42| 81.715,09
Dlouhodoby nehmotny majetek 570,40 433,70 187,08 146,87 82,85 100,26 215,45
Zfizovaci vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 570,40 433,70 187,08 146,87 82,85 100,26 215,45
Ocenitelna prava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 122.225,94, 106.187,49| 94.211,52| 78.769,46| 73.382,02]| 68.288,16| 81.499,64
Pozemky 249,94 249,94 249,94 249,94 249,94 249,94 249,94
Stavby 70.492,55| 67.039,84| 63.720,86| 60.211,01] 56.587,94| 53.078,09| 49.568,20|
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 49.842,80] 37.348,40| 30.131,29| 18.210,21] 15.655,72| 14.245,48| 18.084,71
Péstitelské celky trvalych porostd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 126,99 115,87 104,74 93,62 82,49 71,37 60,24
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 71,02 0,00 0,00 0,00 0,00 60,50, 11.171,03|
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1.442,64| 1.433,44 4,68 4,68| 805,92 582,78| 2.365,51
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podily v icetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PUjcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 200.893,81| 168.458,27| 126.787,61| 172.558,12| 199.944,90| 213.702,18| 226.065,08|
Zasoby 159.624,95 140.341,49| 86.108,83| 108.619,49| 160.362,49| 138.201,98| 130. 354,29E
Material 112.702,04| 95.273,44| 51.868,66| 75.422,78| 118.534,50| 103.301,74 95.655,36‘:
Nedokonéend vyroba a polotovary 38.346,85| 38.124,14| 24.046,60| 27.572,45| 31.454,64| 27.961,85 31.308,981
Vyrobky 8.576,06] 6.946,56| 10.201,43| 5.648,70| 10.397,80| 6.974,08| 3.407,81
Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zboizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 -2,65 -7,85 -24,44 -24,44 -35,69 -17,86|
Dlouhodobé pohledavky 347,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohleddvky z obchodnich vztah 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OdloZena darnova pohledavka 347,29 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 38.864,85| 25.986,39| 38.804,85| 63.626,34| 38.011,20| 74.039,36] 93.731,23|
Pohledavky z obchodnich vztaht 34.012,99| 21.333,22| 34.450,98| 59.425,32| 33.304,69| 58.639,53| 81.688,79
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stat - darfiové pohledéavky 4.381,55| 3.787,06| 3.729,23| 3.896,71] 4.032,44| 7.068,46| 7.985,36
Kratkodobé poskytnuté zalohy 465,70 839,49 643,19 278,83 757,00f 7.803,71) 3.751,95
Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 502,00 0,00
Jiné pohledavky 4,60 26,62 -18,54 25,47 -82,93 25,66 305,13
Kratkodoby finanéni majetek 2.056,72 2.130,39| 1.873,92 312,29, 1.571,20{ 1.460,84| 1.979,56|
Penize 56,65 131,56 136,22 150,50 188,66 233,71 188,85
Uéty v bankach 2.000,08] 1.998,82| 1.737,70 161,79] 1.382,54] 1.227,13| 1.790,71
Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
Pofrizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni 1.510,63 223,00 152,76 197,89 938,01f 1.067,62] 1.116,82
Naklady pristich obdobi 485,38| 223,00 152,76 193,83 938,01 1.067,62| 1.116,82]
Komplexni naklady pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfijmy pfistich obdobi 1.025,25 0,00 0,00 4,06 0,00 0,00 0,00
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Priloha 3: Pasiva spol&nosti Baumdiller Brno, s.r.o. za obdobi 2007 — 2018tisicich K¢.

Rok 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 325.200,78| 275.302,45| 221.338,97 251.672,34| 274.347,77| 283.158,22| 308.896,99
Vlastni kapital 108.558,21| 46.197,71| 28.890,26| 71.988,27, 78.840,42| 79.338,21 81.735,52
Zakladni kapital 1.000,00f 1.000,00f 1.000,000 1.000,00 1.000,00f 1.000,00, 1.000,00
Zakladni kapital 1.000,00f 1.000,00{ 1.000,00f 1.000,00f 1.000,00f 1.000,00, 1.000,00
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmény zakladniho kapitalu 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisni dzio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni kapitélové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach spoleénosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdily z pfemén spolecnosti 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zékonny rezervnifond / Nedélitelny fond 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Statutdrni a ostatni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni minulych let 99.081,58| 107.458,21| 45.097,71| 27.790,26| 70.888,27| 77.740,42] 78.238,21
Nerozdéleny zisk minulych let 99.081,58| 107.458,21| 45.097,71| 27.790,26| 70.888,27| 77.740,42] 78.238,21
Neuhrazena ztrdta minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni béZného téetniho obdobi (+/-) 8.376,62| -62.360,50| -17.307,45| 43.098,02| 6.852,15 497,79, 2.397,31
Cizi zdroje 216.622,58| 229.103,42| 191.697,49| 162.136,41| 195.507,35| 203.820,01, 227.161,47
Rezervy 11.066,12| 3.738,13 869,03 4.245,42] 7.268,33| 6.364,75| 22.844,39
Rezervy podle zvlastnich prévnich pfedpist 6.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerva na duchody a podobné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerva na daf z pfijm0 1.764,00 0,00 0,00] 0,00]  1.500,00| 0,00]  2.942,50
Ostatni rezervy 3.302,12] 3.738,13 869,03 4.245,42| 5.768,33| 6.364,75] 19.901,89
Dlouhodobé zavazky 862,06| 1.246,54 862,06 417,77 259,05 703,36 541,39
Zévazky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdavazky - ovlddajici a fidici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé sménky k thradé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné Gcty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné zavazky 862,06 862,06 862,06 417,77, 259,05 703,36 541,39
OdlozZeny danovy zdvazek 0,00 384,48, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 167.999,34| 191.323,45| 162.218,01| 135.684,79| 170.845,15| 184.455,42| 144.124,89
Zavazky z obchodnich vztah( 123.497,97| 158.868,19| 143.614,94| 127.582,73| 133.444,57| 124.842,92] 90.582,18
Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 11.999,48| 12.139,21| 11.929,61 941,36| 29.120,16| 50.759,63| 44.171,88
Zavazky - podstatny vliv 24.998,91| 13.150,82 994,14 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druZstva a k Gc¢astnikiim sdruzeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky k zaméstnancim 4.575,22| 4.379,39| 2.900,83| 4.097,67, 4.309,62| 4.742,78  5.276,55
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2.100,68| 1.909,11| 1.564,34| 2.304,38| 2.418,20| 2.684,85 2.995,08|
Stat - dariové zavazky a dotace 632,08| 475,16 332,15 481,66 477,60 581,26 644,72
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné Gcty pasivni 195,00 401,56 882,00 277,00 1.075,00 765,50 363,81
Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78,48 90,68
Bankovni tvéry a vypomoci 36.695,06| 32.795,30| 27.748,39| 21.788,43| 17.134,82| 12.296,48 59.650,79
Bankovni Uvéry dlouhodobé 36.695,06| 32.795,30| 27.748,39| 21.788,43| 17.134,82| 12.296,48] 59.650,79
Kratkodobé bankovni tvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni 20,00 1,32 751,22| 17.547,66 0,00 0,00 0,00
Vydaje pfiStich obdobi 20,00 1,32 751,22| 17.547,66 0,00 0,00 0,00
Vynosy pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty spolé€nosti Baumdiller Brno, s.r.0. za obdobi 2007 — 2038tisicich K¢.

Rok
Trzby za prodej zbozi
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi
Obchodni marze
Vykony
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace
Vykonova spotieba
Spotieba materialu a energie
Sluzby (leasing)
Pfidand hodnota
Osobni naklady
Mzdové naklady
Odmény ¢lentm organt spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady
Dané a poplatky
Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materialu
Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
ZGstatkova cena prodaného materialu
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexni naklady pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Pfevod provoznich vynosu
Pfevod provoznich nakladi
Provozni hospodafsky vysledek
Triby z prodeje cennych papirt a podild
Prodané cenné papiry a podily
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podil v ovlddanych osobdach a v G¢etnich jednotkdch
pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
Naklady z financniho majetku
Vynosy z pifecenéni cennych papira a derivata
Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
Vynosové troky
Nakladové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finanéni naklady
Pievod finanénich vynosu
Pfevod finanénich nakladd
Vysledek hospodafeni z financnich operaci
Dafi z pfijmi za béZnou &innost
- splatna
- odloZena
Vysledek hospodareni za béZnou cinnost
Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady
Dan z pfijm0 z mimoradné éinnosti
- splatna
- odloZzena
Mimoradny vysledek hospodareni
Vnitropodnikové vynosy
Vnitropodnikové naklady
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/ -)
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+ / -)
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

2007
0,00
0,00
0,00
537.065,09
529.537,56
7.527,54
0,00
408.272,62
341.836,00
66.436,62
128.792,47
91.989,26
67.318,73
0,00
23.402,30
1.268,24
160,86
24.370,05
5.060,15
14,35
5.045,80
0,00
0,00
0,00

5.345,93

6.654,33
8.728,46
0,00

0,00
9.912,38
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
24,61
4.760,37
14.471,60
11.855,43
0,00

0,00
-2.119,59
-593,78
1.764,00
-2.357,78
8.386,57
0,00

9,95

0,00

0,00

0,00
-9,95
0,00

0,00

0,00

2008 -
0,00

0,00

0,00
389.438,77
388.592,27
846,50
0,00
335.760,24
264.440,73
71.319,51
53.678,53
85.059,19
62.374,18
0,00
21.370,36
1.314,66
202,09
23.242,44
294,90
227,37
67,53
293,51
293,51
0,00

-4.490,30

6.874,87
6.874,98
0,00

0,00
-50.333,59
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
58,42
3.811,19
11.055,82
17.810,63
0,00

0,00
-10.507,58
1.519,33
787,56
731,77
-62.360,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2009 - 2010 ~

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

229.142,07 449.064,55
236.588,38 450.335,23
-7.446,30 -1.270,68
0,00 0,00
152.152,98 295.340,36
128.656,54 252.536,47
23.496,45 42.803,89
76.989,09 153.724,18
61.027,57 76.723,42
45.839,72 56.278,26
0,00 0,00
14.054,99 19.179,35
1.132,86  1.265,81
128,55 188,20
20.892,02 17.668,82
108,81 7.146,66
14,32 5,07
94,49  7.141,59

0,00 7.141,59

0,00 0,00

0,00 7.141,59

6.535,89 1.050,94

2.891,78  5.639,07
7.400,82 24.409,60

0,00 0,00
0,00 0,00
-15.995,17 39.327,35
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5,28 0,00

2.581,39 1.701,71
8.133,73 13.418,37

7.254,38  7.945,99
0,00 0,00

0,00 0,00
-1.696,76 3.770,67
-384,48 0,00
0,00 0,00
-384,48 0,00
-17.307,45 43.098,02
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

8.376,62 -62.360,50 -17.307,45 43.098,02
7.782,85 -60.841,17 -17.691,93 43.098,02
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2011 ~
0,00

0,00

0,00
485.692,68
477.716,99
7.975,70
0,00
370.380,61
318.889,85
51.490,76
115.312,07
91.234,89
67.006,03
0,00
22.678,76
1.550,11
211,53
14.750,28
7.071,20
10,42
7.060,78
0,00

0,00

0,00

1.239,24

5.904,43
6.870,83
0,00

0,00
13.980,92
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.229,70
9.124,79
12.166,35
0,00

0,00
-6.271,25
1.384,62
1.384,62
0,00
6.325,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.325,06
7.709,67

2012 -
0,00

0,00

0,00
531.297,75
539.289,56
-7.991,81
0,00
408.012,77
378.414,97
29.597,80
123.284,98
94.930,14
69.397,19
0,00
23.105,11
2.427,84
180,21
11.686,80
-2.909,69
70,78
-2.980,47
5,04

5,04

0,00

1.016,96

6.561,97
7.829,68
0,00

0,00
11.288,42
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.940,30
6.733,91
12.584,85
0,00
0,00
-10.791,24
-0,61
-0,61
0,00
497,79
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
497,79
497,18

2013
0,00

0,00

0,00
604.885,23
605.503,33
-618,10
0,00
463.918,43
423.394,55
40.523,88
140.966,80
105.258,56
77.043,61
0,00
25.697,34
2.517,61
248,51
11.842,98
11.146,37
5.329,77
5.816,60
7.014,69
4.947,21
2.067,48

14.921,14

7.174,12
6.373,03
0,00

0,00
13.628,38
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,15
3.792,95
11.156,88
18.595,15
0,00

0,00
-11.231,07
0,00

0,00

0,00
2.397,31
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.397,31
2.397,31,



Prilohy

Priloha 5: Vykaz cash flow spolénosti Baumdiller Brno, s.r.o. za obdobi 2007 — 2038tisicich Ké¢.

V)'/kaZ Cash flow 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

P. Stav pen éznich prost fedkl a penéznich ekvivalent G na zacatku G €etniho obdobi -3871 2 057 2130 1874 312 1571 1461

Penézni toky z hlavni vyd éle€né €innosti (provozni €innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdanénim 7793 -60 841 -17 692 43 098 8 352 497 2 397
A1 Upravy o nepené&zni operace 36 201 20 784 29 990 20 422 22 310 16 081 25 234
A. 1 1|Odpisy dlouhodobého majetku a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 24 370 23 220 20 892 17 674 15 979 11 689 6 902
A. 1 2|Zména stavu opravnych poloZzek a rezerv 7110 -6 254 6 536 1051 2 843 -483 14 921
A. 1 3|Zisk z prodeje dlouhodobého majetku -14 66 -14 -5 -11 -66 -383
A. 1 5|VvyGétované nakladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych a vyaétované vynosové Groky 4 736 3753 2576 1702 3 499 4 940 3793
A. 1 6|Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0 0 0 0
A * Cisty pen &2ni tok z provozni é&innosti p fed zdan énim, zm énami pracovniho kapitalu a mim. polozkami 43 994 -40 057 12 298 63 520 30 662 16 578 27 631
A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitélu -42 926 67 390 16 090 -42 811 -37 254 -22 450 -44 084
A. 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich G¢ta Easového rozliSeni a dohadnych G¢&th aktivnich -10 674 14 164 -12 748 -24 872 24 857 -36 165 -19 748
A. 2 2|zZména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich Gctl ¢asového rozliSeni a dohadnych Gétd pasivnich -16 077 35015 -15 989 2 246 -10 548 -8 024 -33 743
A. 2 3|Zména stavu zasob -16 175 18 210 44 828 -20 185 -51 563 21 740 9 406
A. 2 4]|Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalent( 0 0 0 0 0 0 0
A, ** Cisty pen &2ni tok z provozni é&innosti p fed zdan énim a mimo Fadnymi polozkami 1068 27 333 28 388 20 708 -6 592 -5 871 -16 453
A. 3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych -4 760 -3 811 -2 581 -1 702 -3 499 -4 940 -3793
A. 4 |Piijaté aroky 25 58 5 0 0 0 0
A. 5 Zaplacena dan z piijmi za béZnou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi -1764 -788 0 0 -1 500 1 0
A. 6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym vysledkem hospodareni véetné dané z piijma 2348 -732 384 0 0 0 0
A. 7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0 0 0
A. Cisty pen &zni tok z provozni éinnosti -3 084 22 061 26 196 19 006 -11 591 -10 811 -20 246

Penézni toky z investi €ni €innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku -11 179 -7 338 -8 669 -2 187 -10 528 -6 615 -25 170
B. 2 PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku 14 227 14 5 11 71 5 330
B. 3 PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam -13 610 -11 708 -12 366 -11 982 28 179 21 639 -6 588
B. *** Cisty pen &zni tok vztahujici se k investi éni éinnosti -24 775 -18 819 -21 021 -14 164 17 662 15 095 -26 428

Penézni toky z finan €nich €innosti
C. 1 |Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazk( 33 787 -3 168 -5 431 -6 404 -4 812 -4 394 47 192
C. 2 |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0 0| 0 0| 0 0| 0|
C. 2 1|ZvySeni penéznich prostiedkl z diivodll zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 2|Vyplaceni podild na vlastnim kapitalu spoleé¢nikim 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 3|Dalsi vklady penéZnich prostfedku spole¢nikl a akcionaru 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spolegniky 0| 0 0| 0 0| 0 0
C. 2 5|Piimé platby na vrub fondu 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 6|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0 0 0 0 0
C. ** Cisty pen &zni tok vztahujici se k finan éni &innosti 33787 -3 168 -5 431 -6 404 -4 812 -4 394 47 192
F. Cisté zvySeni resp. snizeni pen &Znich prost redk & 5 928| 74 -256 -1 562 1259 -110| 519
R. Stav pen &Znich prost fedk( a pen. ekvivalent & na konci G éetniho obdobi 2 057 2130 1874 312 1571 1461 1980
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