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Abstrakt

Tato diplomova prace ma za cil analyzovat Ucetni a financni ukazatele pomoci metod ¢asovych fad a
intervalové regresni analyzy pro spolecnost Rudolf Jelinek, a.s. V této praci jsou analyzovany vyvojové
trendy jednotlivych ukazatelG. Na zakladé ziskanych dat je fesena problematika rizik spolecnosti

vychazejici z analyz a jejich feseni.
Abstract

This thesis aims to analyze accounting and financial indicators using time series methods and interval
regression analysis for Rudolf Jelinek, a.s. In this thesis are analyzed development trends of individual
indicators. Based on the obtained data, the company deals with the risks of the company based on

analyzes and their solutions.
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UvoD

Tato diplomova prace se zabyva statistickou a financni analyzou Ucetnich vykaz( a ukazateld
finan¢nich analyz. Analyzy jsou zpracovany pomoci metod ¢asovych fad, regresni analyzy a intervalové

regresni analyzy.

Diplomova prace by méla stanovit vyznamné rizikové a ekonomické ukazatele pro danou
spoleCnost, poté popsat vybrané inferencni statistické metody adekvatni zhonoceni stavu a casového
vyvoje téchto ukazatell a aplikovat je pocitacovou metodikou pro konkrétni datové soubory se
zamérenim na predikci vyvoje a napravu rizik cinnosti dané spolecnosti. Nasledné zhodnotit dosazené

vysledky a stanovit dalsi mozné sméry feseni dané problematiky.

Diky datdm zjisténym pomoci predchozich analyz, jsou urceny rizikové ukazatele. Tato
diplomova prace méa za cil analyzovat Ucetni a financni ukazatele pomoci metod casovych fad a
intervalové regresni analyzy pro spolecnost Rudolf Jelinek, a.s. V této praci jsou analyzovany vyvojové
trendy jednotlivych ukazateld. Na zdkladé ziskanych dat je resena problematika rizik spolecnosti
vychazejici z analyz a jejich nasledné feseni. Z vysledkd hodnot ukazatell v ¢ase predikujeme hodnoty

vyvoje téchto ukazatell pro nasledujici roky.
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1  TEORETICKA VYCHODISKA

V této casti diplomové prace budou predstavena vsechna potrebna teoretickd vychodiska,
nejprve analyzy zkoumajici externi prostfedi spolecnosti, poté financni analyza, regresni analyza,

Casové fady a rizika.

1.1 ANALYZY ZKOUMAIJICi EXTERNi PROSTREDI SPOLECNOSTI

V této Casti prace jsou zkoumana externi prostredi spolecnosti. Ke zkoumani externich vliv{
pusobicich na prostfedi spolecnosti, je pouzit Porterlv model konkurencniho prostredi, nasledné

SWOT analyza, ktera zkouma jak externi prostredi spolecnosti, tak i prostredi interni.

1.1.1 SWOT analyza

Analyza SWOT je jednoduchym néastrojem pro systematickou analyzu, zaméfenym na
charakteristiku klicovych faktord, které ovliviuji strategické postaveni daného podniku. Jedna se o
nepretrzitou konfrontaci vnitfnich zdrojd a schopnosti se zménami v okoli podniku. SWOT analyza
vede k uplatiovani zakladnich cild, jako rozvijet silné stranky, potlacovat stranky slabé a zaroven byt
pfipraven na potencialni hrozby a pfilezitosti. Pokud ma SWOT analyza pfi procesu tvorby strategie
plnit urcitou roli, musi jeji aplikace smérovat k identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivl, a predikci
vyvojovych trendl prvkd vnéjSiho okoli a vnitini situace podniku a posoudit jejich vzajemnou

souvislost (Sedlackova a Buchta, 2006).
Zkratka SWOT pochazi z pocatecnich pismen:

e Strenghts — silné stranky
e Weaknesses — slabé stranky
e  Opportunities — prilezitosti

e Threats — hrozby

Sestavenim diagramu SWOT analyzy se usnadni porovnani, vzhledem k jeho prehlednosti a

systematicnosti iniciovat Gvahy, které vedou k volbé urdité strategie (Sedlackova a Buchta, 2006).
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1.1.2 Porteriv model konkurencniho prostredi

Porterliv model je velmi vyuzZivanym nastrojem analyzy oborového prostiedi spolecnosti. Tento

model je urcovan plsobenim péti zakladnich faktor(.

e vyjednavadi sila odbératell (bargaining power of buyers)

e vyjednavaci sila dodavatell (bargaining power of suppliers)
e hrozbou vstupu novych konkurentl (threat of entry)

e hrozbou substitutl (threat of substitutes)

e rivalitou firem pUsobicich na trhu (competitive rivalry within industry)

Porterlv model Ize vhodné vyuzit pfi strategické analyze prostiedi firmy i pfi hodnoceni
navrzené strategie, aby rozhodovani bylo zaméfeno na zodpovézeni na zakladni strategické otazky.
Nedostatecnou analyzou jakéhokoliv zédkladniho faktoru dochazi k podcenéni dilezitosti okoli

pusobeni (Kerkovsky a Vykypél, 2006).

1.2 FINANCNIi ANALYZA

Cilem financni analyzy je poznat financni zdravi, identifikovat slabé stranky, které by mohly
firmé v budoucnu zpUsobit mensi &i vétsSi problémy a stanovit jeji silné stranky, o které by mohla

v budoucnu opirat svou cinnost (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Financni analyza je metoda, s jejiz pomoci dokdzeme vzajemné porovnat ziskané Udaje a
rozsifovat tim jejich vypovidaci hodnotu. Pfedstavuje ohodnoceni jak minulosti, tak soucasnosti a

predpokladé budouci Ucetni jednotky (Mace, 2006).
Financni analyzu podniku délime do dvou oblasti.

Externi financni analyza — vychéazi ze zvefejiovanych dostupnych financnich, zejména ucetnich

informaci (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Interni financni analyza — vychazi z Udaji z informacniho systému podniku, kromé informaci
z finanéniho Ucetnictvi vychazi i z Gdajd z manazerského Ucetnictvi nebo vnitropodnikového Gcetnictvi

podnikovych kalkulaci plant a statistik (Mrkvicka a Kolar, 2006).

1.2.1 Uéetni vykazy

Model Ucetniho systému predstavuji Ucetni vykazy, které popisuji reprodukéni proces firmy

pfipadné hospodareni statni organizace se svéfenymi finanénimi prostiedky. Ucetni vykazy tvofi
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soustavu informaci minulosti i soucasnosti. Vzdy je sledovan majetek (aktiva) a zdroje jeho kryti

(pasiva) (Mace, 2006).

Majetek neboli aktiva maji jistou strukturu, ktera se lisi dle predmétu cinnosti. Aktiva se déli na
formu dlouhodobého majetku s vyuzitelnosti vice nez rok a obézna aktiva s vyuzitelnosti do jednoho
roku. Dlouhodoby majetek se odepisuje, zatimco u obéZznych aktiv se majetek neodepisuje, ale

jednorazové spotiebovava (Mace, 2006).

1.2.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze zejména vyvojovych trendd a k procentnimu rozboru

komponent (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazl v casové
posloupnosti. Pocitd se jako absolutni vySe zmén a jeji procentudlni vyjadreni k predchozimu roku

(Knapkova a Pavelkova, 2010).

Absolutni zména = ukazatel, - ukazatel,_; (M

Vertikalni analyza spociva ve vyjadreni jednotlivych poloZek Ucetnich vykazl jako procentniho
podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zdkladnu
zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor VZZ velikost celkovych vynos nebo nakladd. Vertikalni analyza
se narozdil od horizontalni analyzy zabyva vzdy jen jednim obdobim, ve kterém zkouma, jak se na

urcité globalni velic¢iny podilely velic¢iny dil¢i (Kislingerova, 2001).

ukazatel )

[%]

Vertikalni anal}?zaukazatele = m

1.2.3 Analyza rozdilovych ukazatell

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.
NejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitél, tedy provozni kapital, ktery se
vyznacuje jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital ma

vyznamny vliv na platebni schopnost podniku (Knédpkové a Pavelkova, 2010).

Cisty pracovni kapital je kapital uréeni k financovani ¢asti obézného majetku, ktery méa
dlouhodoby charakter. Predstavuje hodnotu obézného majetku financovaného dlouhodobym

kapitalem (Reznakova, 2010).

Cisty pracovni kapital CPK = ObéZn4 aktiva — Kratkodobé zavazky 3)
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1.2.4 Analyza pomérovych ukazatell

Na analyzu absolutnich vstupnich dat navazuje dalsi krok, kterym je vypocet pomérovych
ukazatell. Tyto ukazatele pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku. Usporadani, pocet i konstrukce
se lisSi s ohledem na cil analyzy a s tim spojeny okruh uZzivatel(, pro néz je analyza zpracovavana.

Obvykle se Ize setkat s ukazately:

rentability

likvidity

aktivity

zadluzenosti

1.2.5 Ukazatele aktivity

Schopnost podniku vyuzivat zdroje vlozené do jednotlivych polozek aktiv pro generovani trzeb
méri ukazetele aktivity. V oblasti hodnoceni aktivity podniku jsou vytvoreny dva typy ukazatell. Tim
prvnim je pocet obratek dané polozky aktiv. Tim druhym je doba obratu, ktera je obracenou hodnotou
poctu obratek a prezentuje, za kolik dnii se dané aktivum pfeméni do jiné majetkové polozky (Cizinska,

2018).

Triby 4)

Obrat celkovych aktiv (Total tst ="
rat celkovych aktiv (Total assets turnover) Colkova aktiva

Doba obratu zasob vyjadfuje primérny pocet dn(, po které jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotieby pripadné jejich prodeje (Kislingerova, 2010).

Zisob
Doba obratu zasob = viy )

Doba obratu pohledavek vyjadfuje, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz za trzby

zadrzeno v pohledavkach (Kislingerova, 2010).

Pohledavky (6)

Doba obratu pohledavek = Triby/
360

Doba obratu zadvazk( vyjadfuje, jakd je doba od nakupu materidlu do prodeje vyrobkd

(Kislingerova, 2010).

Zavazky 7)

Doba obratu zivazki = —————
Trzby /
360
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1.2.6 Ukazatele likvidity

Likvidita poukazuje na to, jaka je schopnost podniku pfeménit majetek na prostredky, které je

mozné pouzit na Uhradu svych zavazkd (Cerna, 1997).

Bézna likvidita (Current Ratio) méfi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. To znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby v daném okamziku
proménil veskerd obézna aktiva na hotovost. Proto je tento ukazatel v centru pozornosti véritel(.
Bézna likvidita je citlivda na strukturu, ocenovani zasob a pohledavek. Optimalni velikost tohoto
ukazatele se odviji podle strategie podniku. Bézna likvidita se pfi pramérné strategii pohybuje

v rozmezi 1,6-2,5 (Kislingerova, 2010).

o et e a Obézna aktiva ®)
Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) ma ve snaze vyloudit nejméné likvidni ¢asti obéznych
aktiv, kterou jsou zasoby, od ukazatele bézné likvidity. SpiSe je uzitecné sledovat hodnotu ukazatele
pohotové likvidity a jeji vyvoj v ¢ase nezZ jej porovnavat s hodnotami v jinych podnicich. Stejné jako u
bézné likvidity zavisi na doporucené hodnoté podle strategie podniku. Doporucena hodnota ukazatele
u pramérné strategie je 0,7-1 (Kislingerova, 2010).

ObéZna aktiva — Zasoby 9)
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Okamzita likvidita (hotovostni, penézni) (Cash Position Ratio) je nejprisnéjsim ukazatelem
likvidity. Rozumi se tim vSechny pohotové platebni prostifedky, nejen suma prostredk na bézném (i
jiném Uctu nebo v pokladné, ale také volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky atd.
Doporucena hodnota ukazatele je 0,2 (Kislingerova, 2010).

Kratkodoby finan¢ni majetek (10)
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

1.2.7 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost ndm vyjadfuje skutecnost, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi zdroje.
Pouzivanim cizich zdroji tak ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionard, tak riziko podnikani. V dnesni
dobé je prakticky nemozné, aby podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho kapitalu nebo naopak

pouze z kapitalu ciziho (Kislingerova, 2010).
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Celkova zadluzenost (Total Debt to Total Assets) prezentuje financni Uroven firmy a miru kryti
firemniho majetku cizimi zroji. Pomoci zapojeni cizich zdroji do financovani podniku, mizeme snizit

naklady za pouziti kapitalu v podniku, které vyjadfujeme pomoci WACC (Scholleova, 2008).

Celkovs zadlu? ‘- Cizi zdroje % (11)
elkova zadluZenost = Colkova aktiva [%]

Ukazatel Urokového kryti (Times Interest Earned Ratio) se pocita jako pomér zisku pred Uroky a
zdanénim k nakladovym urokdm. Ukazatel Urokového kryti informuje o tom, kolikrat je podnik
schopen pokryt Uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vsechny naklady souvisejici s produktivni

¢innosti podniku (Scholleova, 2008).

EBIT (12)
[%]
nakladové aroky

Ukazatel urokového kryti =

Koeficient samofinancovani (Equity ratio) vyjadfuje podil, ktery ma vlastni kapital na jeho

celkovych aktivech (Cizinska, 2018).

. . ., Vlastni kapital (13)
Koeficient samofinancovani = —————— [%]
Celkova aktiva

1.2.8 Ukazatele rentability

Analyza rentability (ziskovosti) respektive vynosnost vlozeného kapitalu, je méfitkem
schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, tedy schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje. Analyza rentability vyjadfuje miru zisku, ktera je v trzni ekonomice hlavnim kritériem pro alokaci

kapitalu (Knapkovéa a Pavelkova, 2010).

EAT (14)

ROS =
Trzby

Rentabilita trzeb a ziskova marze tvofi jadro efektivnosti.

EAT (15)

ROE= ——M—
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu je jednim z klicovych ukazateld pro akcionéare, spolecniky a

investory. Méfi kolik Cistého zisku pripada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem.
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EAT (16)

ROA = Celkovi aktiva

Rentabilita aktiv (Basic Earning Power) je klicové méfitko rentability, kde se poméruje zisk s CA
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitalu nebo kapitalu

véritell (Kislingerova, 2010).

1.2.9 Soustavy ucelové vybranych ukazatelt

Mezi Ucelové vybrané soustavy ukazatel(l patfi bankrotni a bonitni modely, nelze presné fici, ze
by mezi obéma skupinami existovala striktné dana hranice, protoze obé skupiny modell si kladou za
cil pfifadit formé jedinou Cciselnou charakteristiku, na jejimz zakladé posuzuji financni zdravi firmy.
Rozdil mezi bonitnimi a bankrotnimi modely spociva v tom, k jakému Gcelu byly vytvoreny (Ruckova,

2010).

Bankrotni modely maji informovat, zda je v dohledné dobé firma ohrozena bankrotem. Vychazi
z faktu, ze kazda firma, kterd je ohrozena bankrotem, jiz urcity cas vykazuje symptomy, které jsou pro
bankrot typicé. Nejéastéji to jsou problémy s béznou likviditou, vysi Cistého pracovniho kapitalu nebo

s rentabilitou celkového vloZeného kapitalu (Rtckova, 2010).

Bonitni modely maji informovat o diagnostice finan¢niho zdravi firmy, coz znamena, Ze si
kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré, i Spatné firmy. Je proto ziejmé, ze musi
umoznovat srovnatelnost s jinymi formami. Jednd se o porovnani firem vrédmci jednoho oboru

podnikani (Rtckova, 2010).

1.2.10 Index 05

Index 05 je zatim posledni index od manzeld Neumaierovych Inky a lvana. Jednd se o
aktualizaci indexu INO1. Index 05 klade vétsi dliraz na hodnotu ROA oproti indexu INO1 (Bankrotni a

bonitni modely, 2019).

IN05=0,13¥A+0,04+*B+3,97+xC+0,21*D+ 0,09 +E 17)

e A - Aktiva / Cizi kapital

e B - EBIT / Nakladové uroky
e C-EBIT / Celkova aktiva

e D -Trzby / Celkova aktiva

e E - Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
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Vysledna kvalifikace spolecnosti je nasledovna.

Pokud je IN vétsi nez 1,6 tak podnik tvori hodnotu, jestlize se nachazi v rozmezi mezi 0,9 a 1,6
nachazi se podnik v Sedé zoné nevyhranénych vysledkl, pokud je hodnota indexu nizsi nez 0,9 tak

podnik hodnotu netvofi (nici) (Bankrotni a bonitni modely, 2019).

1.3 REGRESNi ANALYZA

V ekonomice se casto pracuje s proménnymi veliCinami, kdy mezi nezavisle proménnou,
oznacenou x, a zavisle proménnou, oznacenou y, kterou méfime i pozorujeme, existuje néjaka
zavislost. To Ize formulovat i takto: Méfime hodnoty zavislé proménné, oznadené y (vysvétlovanou
proménnou), pfi nastavenych hodnotach nezavislé proménné, oznadené x (vysvétlujici proménna). Po
provedenych mérenich dostaneme N dvojic x; y;, i=1,2..n pfi¢emz n>2, kde xi oznaluje nastavenou

hodnotu proménné x (Kropac, 2012).

Obr. ¢. 1 - Regresni analyza (Kropdc, 2012)
1.3.1 Regresni funkce

Abychom zévislost ndhodé veliCiny Y na proménné x vyjadrili, zavedeme podminénou stfedni
hodnotu ndhodné veliciny Y pro hodnotu x, ozac¢enou E(Y|x), a poloZime ji rovnu hodné zvolené funkci,
kterou oznacime n(x; By, B2, - Bp), Pro niz budeme nékdy pouzivat strucné oznaceni n(x). (Kropac,

2012)
E(Y[x) = n(x; B1,B2, - Bp) (18)
Funkce, kterou nazyvame regresni funkci, je funkci proménné x a obsahuje neznadmé
parametry, oznacené 1, B2...Bp, kde p > 1 které nazyvame regresnimi koeficienty. (Kropac, 2012)

,Ulohou regresni analyzy je zvolit pro zadand data (xi, yi), i=1, 2, ..., n, vhodnou funkci n (x; 51,
B2, ... Bp) a odhadnout jeji koeficienty tak, aby vyrovndni hodnot yi touto funkci bylo co nejlepsi” (Kropac,
2012)
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1.3.2 Volba regresni funkce

Abychom mohli posoudit, zdali je zvolena regresni funkce, pro vyrovnani zadanych dat
vhodnd, je tieba zjistit jak ,tésnd” je zvolena regresni funkce, ktera k zadanym datlim priléha. Jednak

N

v tom jak ,dobfe" je zvolena regresni funkce predpoklddanou funkéni zavislost mezi zavisle a nezavisle

proménnou vystihuje (Kropac, 2012).

Index determinace je charakteristikou k posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkce, znaci

se | vyjadreny nasledujicim vzorcem:

n n (19
?=1-) @) / > op?
i=1 i=1

Cim vice se hodnota indexu determinace blizi jedné, tim je dana zavislost siln&jsi a tedy

.dobre"” vystizené zvolena regresni funkce (Kropac, 2012).

Cim vice se hodnota indexu determinace blizi nule, tim je dana zavislost slabsi a regresni

funkce je méné vystizna (Kropac, 2012).

1.4 CASOVE RADY

Casové fady jsou Udaje, které jsou uspofadany chronologicky. Zabyvaji se ekonomickymi
Casovymi fadami, které sleduji vyvoj ukazateld v rdmci dané Casové fady. Existuje nékolik kritérii, dle
kterého jde casové fady délit. Podle vztahu hodnot k ¢asu délime na okamzikové a intervalové

(Stédron, 2012).

Casové fady okamzikovych ukazatelG (okamzikové) jsou fady udajli, které se vztahuji ke
konkrétnimu ¢asovému okamziku. Vznikéd z hodnot stavové (okamzikové) veliciny a slouzi ke zjisténi

stavu k uréitému datu ¢i okamziku, napfiklad pocet zaméstnanct (Stédrof, 2012).

Casové fady intervalovych ukazatel( (intervalové) jsou Gdaje, které se vztahuji vidy k néjakému
Casovému Useku. Velikost ukazatele zavisi na délce sledovani nebo méreni intervalu. Vznika z hodnot
tokové veli¢iny, napfiklad vyroba se méfi za urcité obdobi rok, Ctvrtleti (tokova intervalova velicina)

(Stédron, 2012).

Zasadnim rozdilem téchto typl casovych rad je, Ze Udaje okamzikovych fad nemaji readlnou
interpretaci, zatimco intervalové ¢asové rady lze scitat. Intervalové casové rady zpravidla znazormujeme
sloupkovymi, hilkovymi nebo spojnicovymi grafy, zatimco okamzikové casové fady zpracovavame

vyhradné spojnicovymi grafy (Kropac, 2012).
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1.4.1 Charakteristiky casovych rad

Pramér intervalové fady, oznaceny jako y, se pocitd jako aritmeticky prdmér hodnot ¢asové

fady v jednotlivych intervalech (Kropag, 2012).

- (20)

<
I
S
=
n
=

Pramér okamzikové Casové rady se nazyva chronologickym primérem a je rovnéz oznacen j.
V pfipadé, kdy vzdalenosti mezi jednotlivymi casovymi okamziky t1, t2...tn, v nichz jsou honoty této
Casové rady zadany, jsou stejné dlouhé, nazyva se nevazenym chronologickym primérem. Pocitame jej

pomoci vzorce (Kropac, 2012):

21)

<
I

1 n—-1
1, S
11—1[2Jr ity

i=2

Nejjednodussi charakteristikou popisu vyvoje casové fady jsou prvni diference (absolutni

prirGstky), které vypocteme jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové fady (Kropac, 2012).
1d(y) =yi—V¥i-1 i=23,..,n (22)
Z prvnich diferenci uréime pramér prvnich diferenci oznaceny 1dy, ktery vyjadfuje o kolik se

prdmérné zménila hodnota cCasové fady za jednotkovy casovy interval. Pocditdme jej pomoci vzorce

(Kropag, 2012):

Yo — V1 (23)
n—1

1 v
1d(y) = mz 1di(y) =
i—2

Vyraz za druhym rovnitkem se ziskd dosazenim prvnich diferenci, danym vzorem za vyrazy

1d(y;) (Kropac, 2012).

Rychlost rdstu ¢i pokleus hodnot Casové fady je charakterizovana koeficientem ristu, které

pocitdme jako pomér dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové fady pomoci vzorce (Kropac, 2012):

i=23, ..,n (24)

ki(yi) = }j

yi— 1’
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Z koeficientd rlstu vyjadfujeme priimérny koefiiient rlstu, oznaceny k(y,) ktery vyjadfuje
priimérnou zménu koeficientu rlstu za jednotkovy casovy interval. Pocitdme jej jako geometricky

prlimer pomoci vzorce (Kropac, 2012):

(25)

n-1

k(y) =

- n-1|Yp
| | ki(yi) = —
L V1
i=2

1.4.2 Intervalova aritmetika

Jednd se o odhady prlimérného absolutniho pfirlstku, primérného koeficientu rlstu a
priimérného koeficientu narlstu. Pomoci intervalové aritmetiky popisujeme dynamiku linearni

trendové funkce Casové rfady (Karpisek aj., 2018).
Odvozenymi ¢asovymi fadami rozumime:

e Absolutni prirlstky (prvnich diferenci)
e Koeficient rdstu

e Koeficient nardstu (odecteni 1 od koeficientu rdstu)
Intervalovym cislem rozumime uzavieny realny interval [a, b], a < b, (a, b) € (=co, )2,
Aritmetické operace s intervalovymi Cisly definujeme vztahy:
[a,b] +[c,d]=[a+c b+d],
[a, b] - [c, d] = [a-c, b-d],
[a, b] * [c, d] = [min {ac, ad, bc, bd}, max {ac, ad, bc, bd}],
[a, bl /[c,d] =[a b] *[1/d,1/c] pro 0 ¢ [c, d]

(Karpisek aj., 2018).

1.4.3 Intervalové charakteristiky trendu ¢asové rady

Jestlize misto hodnot casové fady xi uvazujeme intervalova Ccisla [min x, max x], tj.
intervaly obsahujici x, i = 1, .., n, dostaneme spojenim vysledkd a definic z casovych rad intervalové

charakteristiky hodnot a trendu casové rady (Karpisek aj., 2018).

Intervalové absolutni pfirdstky (intervalova prvni diference)
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[min &; ,max 6;] = [min x; — maxx; ;, maxx; — minx;_,|proi (26)

Intervalové koeficienty rlstu

minx; maxux; proi=23,..n (27)

[min k;, max k;| = ,—
maxx;_, minx;_,

Intervalové koeficienty narlstu

[min k;, max ;] = [mink; — 1, maxk; — 1] proi = 2,3,...,n (28)

Intervalovy primérny absolutni pfirGstek (intervalova prlimérna prvni diference)

min x, — maxx; maxx, — minx, (29)

[min 6, max &] =

)

n—1 n—1

Intervalovy prdmérny koeficient rlistu

(30)
— — n-1/minXx, n-1/mMaxx
[mink, max k] = -, — "
max X, min x,
Intervalovy prdmérny koeficient nardstu
[mink ,maxk] = [mink — 1, maxk — 1] (31)
Intervalovad smérnice regresni pfimky (intervalovy regresni koeficient)
n n n n (32)
[min b, ,maxb,] = Z a; minx; + Z a; maxx;, Z a; maxx; + Z a; min x;
=1 =1 =1 =1
a;>0 a;j<0 a;>0 a;<0
Kde
a = nt — Yt proi=1,..n (33)
" n it ti2 - QL t)? Y

1.5 RIZIKA

Ve starSich zdrojich se nachazi pod timto pojmem vysvétleni, Ze se jednd o odvahu nebo
nebezpedi, pfipadné Ze riskovat znamenda odvazit se néeho. Nasledné se timto vyjadfovalo vystaveni

nepfiznivym okolnostem. Pozdé&ji se objevuje i vyznam ve smyslu mozné ztraty. V dnesni dobé se
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rizikem obecné rozumi nebezpedi vzniku skody, ztraty ¢i zni¢eni, nebo nezdaru pfi podnikani. Ani dnes

neexistuje jedna spravna definice, pojem riziko je definovan rlizné (Smejkal a Rais, 2009).

e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty.

e Odchyleni od skute¢nych a ocekavanych vysledkd.

e Nebezpedi chybného rozhodnuti.

e Kombinace pravdépodobnosti udalosti a jejiho nasledku.

e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného.

Z hlediska problematiky fizeni podnikatelskych rizik bude uzite¢né vychazet z chapani rizika
jako moznosti, Ze s urcitou pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se lisi od predpokladaného stavu i

vyvoje (Smejkal a Rais, 2009).

1.5.1 Klasifikace rizik

Podnikani znamena obecné jistou investici majetku, pfi které podnikatel doufa, Ze tato
investice pfinese zisk. Pokud se ale véci nevyvijeji podle planu, investor mize utrpét ztratu, tato
moznost ztraty predstavuje riziko podnikani. Klasifikace rizik vychazi z rozdild mezi pfi¢inami ztrat a

jejich dusledky (Smejkal a Rais, 2009).

Dynamické a statické riziko. U dynamickych rizik je pfiCina ve zménach v okoli firmy a ve
firmé samotné. Patfi sem faktory vnéjsiho prostredi jako je napfiklad politika, ekonomika, konkurence a
spotrebitelé. Tato rizika nelze obvykle fidit z Grovné firmy. Staticka rizika zahrnuji ztraty, jejichz priciny
se nachazeji mimo zmény v ekonomice jako napfiklad prirodni nebezpeci ¢i nepoctivost jednotlivcd.
Statické ztraty zahrnuji zniceni majetku, ¢i zménu vlastnictvi majetku ddsledkem nepoctivého jednani
nebo selhani lidského faktoru. Staticka rizika Ize pojistit snadnéji nez rizika dynamicka, avSak staticka

rizika nepredstavuji pro spole¢nost pfinos (Smejkal a Rais, 2009).

Spekulativni a cisté riziko. Spekulativni riziko popisuje situaci, kdy existuje jak moznost ztraty,
tak moznost zisku. Mezi faktory podminujici vznik ztrat patfi manazerskd rozhodnuti v rdmci firmy.
Cisté riziko je oznacenim téch situaci, kdy dochazi k moznosti ztraty nebo moznosti ztraty zadné

(Smejkal a Rais, 2009).

Financ¢ni a nefinancéni riziko. Financni riziko popisuje vztah mezi subjektem a jménim, které
mlze byt ztraceno ¢i ocekavanim pfijm0G, které mohou byt zhorSeny. Financni riziko je obvykle
ovlivnéno tfemi faktory. Prvnim faktorem je subjekt, ktery je vystaven moZnosti ztraty. Druhym
faktorem jsou aktiva ¢i pfijmy, jejichZ snizenim hodnoty, zni¢enim nebo zménou vlastnictvi dochazi k

finan¢ni ztraté. Tretim faktorem je hrozba, kterd mUlze zavinit ztratu. Nepfiznivé okolnosti nékdy
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zahrnuji financni ztratu, jindy nikoliv, pfesto v podnikani Ize i nefinanéni ztratu nakonec obvykle vycislit

v penézich (Smejkal a Rais, 2009).

1.5.2 Analyza rizik

Analyza rizik je chapéana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a
dopadu na aktiva, tedy na stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Cinnost, kterd navazuje na analyzu rizik je
fizeni rizik (management rizik). Analyza rizik je prvnim potfebnym krokem k procesu jejich snizovani

(Smejkal a Rais, 2009).
Analyza rizik zahrnuje:

identifikace aktiv

e stanoveni hodnoty aktiv

identifikaci hrozeb a zranitelnosti (slabin)

e stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti.

Prvni fazi analyzy rizik se také fiké identifikace rizik. Nasleduje druha faze, ktera spociva ve
vyhodnoceni identifikovanych rizik, kdy je potieba posoudit dopady naplnéni hrozeb na konkrétni
aktiva a na Cinnost organizace jako takové, stanovit Urovné rizik a rozhodnout, zda jsou rizika vzhledem

ke svym urovnim akceptovatelna (Smejkal a Rais, 2009).

.Kvalitni feseni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti je vzdy postaveno na kvalitni analyze

rizik, ktera je zakladnim vstupem pro fizeni rizik (Smejkal a Rais, 2009).”

1.6 ANALYZA RIZIK METODOU FMEA

Nejrozsifenéjsi metoda expertni analyzy, metoda FMEA (Failure Mode and Effects Analysis)
prekladana do cestiny jako analyza pficin a vad a jejich dasledkd, se zabyva systematickym zkoumanim
moznych vad, které se mdzou projevit pfi pouzivani nebo praktické realizaci proces(. Pficinami mohou
byt navrzené konstrukce vyrobku nebo faktory, které plsobi na proces jejich vyroby. Analyzovany
objekt tvorfi uceleny systém, aby bylo mozné identifikovat vSechny vady, je rozkldadan na jednotlivé

skladebni prvky (proces na jednotlivé operace). V kazdém prvku je definovan projev moznych vad,
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jejich nasledkd a uvedeny pravdépodobné priciny. Pro pfijeti preventivnich a Ucinnych opatreni se

stanovi rizikové Cislo (mira rizika), které je zohlednéno pfi jeho vypoctu (Veber, 2007):

pravdépodobnosti vyskytu (Cetnosti)
vyznamem vady (zévaznosti)

pravdépodobnosti odhaleni vady (zjistitelnosti).

Metoda FMEA mize potencialné ridit rizika jesté predtim, nez nastanou. Cili se na identifikaci

bod(, kde by mohlo dojit k pochybenim, které by svymi disledky mohly postihovat celou spolecnost.

Priorita této metody spociva v prevenci pochybeni (Sup$akova, 2017).

Hlavni pfinosy této metody jsou:

zlepsovani planovani procesu

komplexni pfistup k FeSenym problémim

systematicky, dikladny a konzistentni prostredek k identifikaci potencialu pricin
navrhovani opravné akce predtim, nezZ se incident doopravdy stane

vystupy a zmény ucinéné v jednotlivych krocich zaloZeny na zkoumani a navrzich.

Metodu FMEA délime na dvé faze:

VERBALNI - Verbalni faze se zaméfuje na identifikaci mozného vzniku poruch,
moznym zpUsobdm poruch a moznym nasledkim poruch. Tato faze se zpravidla
realizuje pomoci brainstormingu (Tichy, 2006).

NUMERICKA - Numerick4 faze se zaméfuje na tfiparametricky odhad rizik projektu
s pouzitim indexu. Hodnoty experti voli sami v rozsahu stupnice, kterd je sestavena
analytikem rizika. Stupnice byva zpravidla (1-5, 1-10) Pficemz nejlepSimu hodnoceni

odpovida ¢islo 1 (Tichy, 2006).
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2  ANALYTICKA CAST PRACE

Vtéto casti prace bude predstavena spole¢nost RUDOLF JELINEK as. véetné predmétu

podnikani, historie spole¢nosti, organizacni struktury a analyzy prostiedi spole¢nosti.

2.1 PREDSTAVENIi SPOLECNOSTI

Nazev spole¢nosti — RUDOLF JELINEK a.s.

Datum zapisu - 1. 1. 1994

Sidlo spole¢nosti — Vizovice, Razov 472, PSC 763 12
Identifikacni Cislo — 49971361

Pravni forma — akciova spolec¢nost

Zakladni kapital — 233 882 184 K¢

(Obchodni rejstrik, 2019)

R. JELINERK
Original’ Crecli Distitleries

Obr. ¢. 2 - Logo firmy (Rudolf Jelinek, 2014)
2.2 PREDMET PODNIKANI

e vyroba a Uprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a ostatnich alkoholickych
napoju (s vyjimkou piva, ovocnych vin, ostatnich vin a medoviny a ovocnych destilatd
ziskanych péstitelskym palenim) a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

¢ hostinska ¢innost

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e Cinnost Ucetnich poradc(, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence

(Obchodni rejstrik, 2019)
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2.3 HISTORIE FIRMY

Spole¢nost RUDOLF JELINEK m4 jiz vice nez 400letou tradici vyroby destilatl na Valassku. Prvni
pisemny doklad o existenci palirny pochazi z vizovického panstvi roku 1585. V dfivéjsi dobé se palilo z
pivnich odpadkl, teprve pozdéji se k nim zacalo pridavat obili, z néhoz se vyrabéla zitna (Rudolf

Jelinek, 2014).

Slivovice se ve vyrobnim sortimentu objevila kolem poloviny 18. stoleti. Od pocatku 19. stoleti
vyroba slivovice nabyvala na vyznamu. Vhodné klimatické podminky na Vizovicku vytvari misto, kde se

mimoradné dafi ovocnym stromUlm, predevsim Svestkdm (Rudolf Jelinek, 2014).

Spolecnost se snazi zachovat tradice a navazat na bohatou historii, tim Ze zakladaji vlastni
Svestkové sady. Tento sen, ktery méli jiz plvodni majitelé, se zacal uskutecriovat v roce 2003, kdy firma
nechala na pozemcich nad firmou, na Téchlové, vysazet prvni Svestkové stromy. Kvalita a kombinace
odrid v celkovém poctu deviti, je pro vyrobu prémiové slivovice klicovou zalezitosti. V roce 2010
dochézi k reorganizaci spolecnosti a vznika RJELINEK GROUP SE, cilem této reorganizace je oddéleni
majetku a cinnosti, které se prevazné tykaji spole¢nosti RUDOLF JELINEK a.s. s moznosti dalsiho
mezinarodniho rozvoje skupiny véetné dalSich investic v zahranici a standartizace fizeni a financovani
celé skupiny. Diky témto zménam se spole¢nost RUDOLF JELINEK a.s. stava nejvétsim, mezi dcefinymi

spolecnostmi celé skupiny RJELINK GROUP SE (Rudolf Jelinek, 2014).

2.4 ORGANIZACNIi STRUKTURA

Predseda
predstavensiva

Uttwar
eicomomiky,
logistiky

Utwar

Utvar
remidéiské
alm wiroby

prokuristy
spoletmosli

Obr. ¢. 3 - Organizacni struktura spolecnosti (Rudolf Jelinek, 2014)
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2.5 SWOT ANALYZA

Tab. ¢. 1- SWOT analyza spolecnosti (vlastni zpracovdni)

Silné stranky Slabé stranky

Znacka Cena

Kvalita Nizka propagace

Lokalita

Portfolio

PrileZitosti Hrozby

Dotace Nizkd uUroda

Vétsi propagace Substituty
Narlst dané

2.5.1 Silné stranky

Znacka — mezi hlavni silné stranky patii nesporné dlouholeté plsobeni na trhu a s tim spojené

silné postaveni a znacka nesouci dobré jméno. Jedna se o tradi¢niho vyrobce s dlouholetou tradici.

Kvalita — i diky dlouholeté tradici a postaveni na trhu muze firma nabidnout produkt vysoké
kvality, jenz ma svou typickou lahev, kterd je snadno rozpoznatelna. Filozofii podniku je vyroba

destilatd nejvyssi kvality.

Lokalita — dalsi silnou strankou je také lokalita, kde se Svestkdm, ale i dal$im druhdm ovoce,
nadmiru dafi. Coz je navic i z hlediska skladovani vhodné, predevsim pokud se dana surovina

zpracovava primo na misté.

Portfolio — mezi dalsi silné stranky rozhodné patfi i Siroké porfolio, firma jiz nevyrabi pouze
ovocné destilaty v Cele se slivovici, ale mdze nabidnout i dalsi destilaty jako je napfiklad vodka, whisky

nebo borovicka.

2.5.2 Slabé stranky

Cena - v porovnani s ostatnimi destilaty je podstatné vyssi, substituty Ize nakoupit témér za

polovinu ceny oproti ovocnym destilatd.

Slaba propagace — ostatnich destilat(l, kazdy si vybavi slivovici, kdyz se fekne Rudolf Jelinek,
ale ostatni nabizené produkty, si uz dokaze vybavit tézko, maximalné Plum vodku, kterou spole¢nost

jako jedinou propagovala. Marketingova podpora je tak rozhodné slabsi strankou.

34



2.5.3 Prilezitosti

Dotace - spole¢nost by mohla vyuzit dotaci pro dalsi vystavbu svych ovocnych sadd a

nemusela by hradit veskeré naklady sama.

Propagace - spolecnost vyuzivd webovych stranek, e-shopu a propagaci pomoci socialnich

sitich (Facebook, Instagram) efektivnéjsi cesty propagace?! Jak?

2.5.4 Hrozby

Nizka aroda - hrozbou mlze byt nizkd Uroda, kterou muize spolecnost ovlivnit pouze

Castecné, at' uz se jedna napfiklad o Spatné pocasi nebo rlizné skldce.

Substituty — neni tézké obstarat si substitut v podobé jiného tvrdého alkoholu, cesi jsou navic

narodem pivarl a v poslednich letech roste i spotieba vina.

Narust dané — ministerstvo financi opét pfipravilo navrh na zvyseni spotiebni dané z tabakuy,
lihu a hazardu. Spotrebni dan z lihu by mohla od pfistiho roku narlst o 13 %. To by zvysilo i cenu

produktd.

2.6 PORTERUV MODEL PETI SIL

Nova konkurence

Hrozba v podobé nové konkurence je témér vyloucend. Je to dano diky vysokym vstupnim
nakladdm. Jako je napfiklad vystavba prostorll jako jsou provozni hala, skladovani, destilacni zafizeni,
nakup ovocnych sadll. Vystavba novych sadi by byla casové narocna. Nakup od dodavatele by
zvySoval naklady a naslednou cenu produkt(l. Nova konkurence by musela navic vybudovat distribué¢ni

sit, coz vede k dalsim nakladim a ¢asové narocnosti.
Stavajici konkurence

Spolecnot Stock Plzen ma nejvétsi podil na trhu, patfi sem znacky jako Bozkov, Fernet,
Amundsen, druhy nejvétsi podil mé Palirna U Zeleného stromu, kterd je znamé predevsim diky Staré
Myslivecké, za zminku uz stoji snad jen Karlovarska Becherovka. Kazda z uvedenych destilérek ma svij
hlavni produkt, ktery jim pfinasi nejvétsi trzby a snazi se jej propagovat, vetsinou jsou to bylinné likéry.
Ovocnymi destilaty v takové mife disponuje pouze Rudolf Jelinek, a nikdo tento podil na trhu

nevykazuje snahu prevzit.
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Sila odbératelu

Velkoobchody a obchodni fetézce se podili hlavni mérou na prodeji vyrobk(. Ovocné likéry
znacky Rudolf Jelinek mizeme najit prakticky v kazdém obchodé. Proto je dulezité budovat pevné
obchodni vztahy. Spolecnost mé vlastni e-shop, kde nabizi jak své vyrobky, tak i dovozovy rum nebo
whiskey. Ma dvé podnikové prodejny, jednu v Brné a jednu ve Vizovicich, v nejblizsi dobé by méla byt

vybudovéana dalsi podnikova prodejna s muzeem v centru Prahy.
Sila dodavatel

Sila dodavatell nenikterak velka, jednim ze stéZejnich dodavatell je vyrobce lahvi, které se plni
destilaty, vyrobcd lahvi je v Ceské republice vice a neni problém zvolit jiného dodavatele. Ovoce je
dodavané predevSim dcefinymi spolecnostmi, které tak dodavaji vétSinu z celkového podilu.
Spolecnost navic neustale rozsiruje své vlastni Svestkové sady. Dodavané ovoce pochéazi predevsim ze

spolecnosti patfici do skupiny RJELINEK GROUP SE, ze stfedni a vychodni evropy.

Hrozba sustitutt

Za substitut mizeme povazovat jakykoliv alkoholicky napoj. At uz se jednd o whiskey, rum,
vodku nebo jiné, hlavni hrozbou tohoto odvétvi je pivo a vino, které ma v Ceské republice silnou
tradici. Ceské republika je svétovou $pi¢kou v konzumaci piva. Kazdopadné diky vy33i spotfebni dani u

piva a lihovin, ktera u vin neplati, se zvysuje spotfeba pravé vin. Spotreba lihovin a piva stagnuje.
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3  FINANCNI A STATISTICKA ANALYZA SPOLECNOSTI

V této kapitole bude provedena financni a statisticka analyza spolecnosti Rudolf Jelinek a.s.
pomoci vyse zminénych metod. Kazdy finanéni ukazatel bude mit svou zkracenou tabulku vypoctu pro
potreby diplomové prace. V pfilohach je k dispozici ukdzkovy vypocet intervalové regresni analyzy.
Vsechny jednotky jsou uvedeny v tisicich k¢, u pomérovych ukazatell jsou uvedena procenta a u doby

obratu zavazkd, pohledéavek a zasob jsou uvedeny dny.

3.1 METODA ZPRACOVANI DAT

Data v Ucetnich vykazech jsou ovlivnéna nékolika faktory, napfiklad nepresnosti pfi ocenéni
majetku, auditu, vliv inflace, vliv DPH a jiné. Proto metodika této prace spociva v pohledu na vstupni
hodnotu z Gcetniho vykazu jako na interval s horni (optimistickou) a dolni (pesimistickou) mezi. Obé
meze intervalu jak horni, tak dolni jsou stanoveny s ohledem na vnitini a vnéjsi faktory — ovliviujici
hodnotu. Vyuzil jsem svého odhadu a urcil vysi 4 %, ke které jsem pficetl procentudlni zménu vyvoje

HDP v Ceské republice, kterou jsem ziskal z CTU +- hodnota HDP v daném roce

Vyvoj HDP meziroéné v %
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Obr. ¢ 4 - Viyvoj HDP v CR (Kurzy mén, 2019)

Tab. & 2 - Meziro¢ni vyvoj HDP v CR

ROK | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

HDP | 227 % | 1,78 % | -080% | -048 % | 272% | 531% | 245% | 435%
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3.2 HORIZONTALNIi ANALYZA

V horizontalni analyze byly vymezeny nejdulezitejsi polozky spolecnosti, a to celkova aktiva

(pasiva), dlouhodoby hmotny majetek, obézna aktiva, vlastni kapital a cizi zdroje.

3.2.1 Celkova aktiva (pasiva)

Z nasledujici tabulky je patrné, ze celkova aktiva (pasiva) maji vzristajici tendenci. Veliciny jsou

méreny v tisicich K¢.

Tab. ¢ 3 - Celkovd aktiva (zkracena tabulka)

Rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
| 1 2 7 8 8

T 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204

Celkova aktiva 525917 | 653532 618744 | 643490

Max 558910| 691292 658656,3 | 697238,2

Min 492924 | 615772 578831,7 | 589741,8

Absolutni priristek 127615 -38061 24746 16796,14
Max 198368 62994,75| 118406,5 29187,75
Min 56861,99 -139117 | -68914,5 4404,538
Koeficient riistu 1,242652 0,942051 | 1,039994 1,029243
Max 1,402431 1,105756 | 1,204561 1,050786
Min 1,101737 0,80623| 0,895371 1,0077
Koeficient nariistu 0,242652 -0,05795 | 0,039994 0,029243
Max 0,402431 0,105756 | 0,204561 0,050786
Min 0,101737 -0,19377| -0,10463 0,0077
Al -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

Pesimismus 558910| 691292 578831,7 | 589741,8

Optimismus 492924 | 615772 658656,3 | 697238,2

ai * pes xi -46575,8 | -41148,3 34454,27 | 49145,15

ai * min xi -41077 | -36653,1 39205,73 | 58103,18

ti * xi 525917 1307064 4331208 | 5147920

suma ti * Xxi 525917 | 1832981 17804298 | 22952218

b2 9579,85

Min -41077 | -36653,1 34454,27 | 49145,15|5973,523

Max -46575,8 | -41148,3 39205,73 | 58103,18 | 13186,17
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¢ Celkova aktiva A max O min X pesimismus + optimismus

~~~~~~~~~ Linearni (Celkova aktiva) - Linearni (max) Linearni (min) - = = Linearni (pesimismus) - = = Linearni (optimismus)
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Graf ¢. 1 - Graf analyzy celkovych aktiv
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Sledovana hodnota celkovych aktiv a pasiv v obdobi 2010-2017 v prdméru roste o 16796 tis.
K& Hodnota celkovych aktiv (pasiv) byla v roce 2010 525 917 tis. KC., zatimco v roce 2017 byla uz 643

490 tis. K¢. To vyjadiuje pramérny koeficient rdstu 1,0292 a primérny koeficient narlstu 0,0292.

Regresni pfimka pro trend celkovych aktiv (pasiv) je nasledujici:

= 9579.8x + 583276 s koeficientem determinace R? =0,2765.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-5959.8x + 642308 s koeficientem determinace R? = 0,1153

nopt =25119x + 524244 s koeficientem determinace R? = 0,6576

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoznuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend( celkovych aktiv (pasiv) pro rok 2018 a 2019.
Trend celkovych aktiv (pasiv)

e prorok 2018 je 669 495 tis. K¢
e prorok 2019 je 679 074 tis. K¢.

Trend maximalnich celkovych aktiv (pasiv)

e prorok 2018 je 724 752 tis. K<.
e prorok 2019 je 737 938 tis. KC.

Trend minimalnich celkovych aktiv (pasiv)

e prorok 2018 je 614 235 tis. K¢
e prorok 2019 je 620 209 tis. K¢.

Trend pesimistického vyvoje celkovych aktiv (pasiv)

e pro rok 2018 je 588 669 tis. K¢
e prorok 2019 je 582 710 tis. K¢.

Trend optimistického vyvoje celkovych aktiv (pasiv)

e prorok 2018 je 750 315 tis. K¢
e prorok 2019 je 775 434 tis. KC.
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3.2.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek si viceméné drzi svou hodnotu, dochazi pouze k mirnému

narlstu. Veliciny jsou méreny v tisicich K¢.

Tab. ¢. 4 - Dlouhodoby hmotny majetek (zkrdcend tabulka)

rok

2010 2011 2016 2017 suma| prumér
i 1 2 7 8 8
t 1 2 7 8 36
t2 1 4 49 64 204
Dlouhodoby hmotny
majetek 233008 | 291472 256156 | 266494
max 247625,6 | 308312,8 272679,4 | 288753,2
min 218390,4 | 274631,2 239632,6 | 244234,8
Absolutni pririistek - 58464 -8368| 10338 4783,714
max - 89922,35 32780,57 | 49120,62 10051,83
min - 27005,65 -49516,6 | -28444,6 -484,399
Koeficient riistu - 1,25091 0,968366 | 1,040358 1,019368
max - 1,41175 1,136643 | 1,204983 1,040705
min - 1,109058 0,828751 | 0,895685 0,998032
Koeficient naristu - 0,25091 -0,03163 | 0,040358 0,019368
max - 0,41175 0,136643 | 0,204983 0,040705
min - 0,109058 -0,17125| -0,10432 -0,00197
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333
pesimismus 247625,6 | 308312,8 239632,6 | 244234,8
optimismus 218390,4 | 274631,2 272679,4 | 288753,2
ai * pes xi -20635,5| -18352 14263,84 | 20352,9
ai * min xi -18199,2 | -16347,1 16230,92 | 24062,77
ti * Xi 233008 | 582944 1793092 | 2131952
suma ti * xi 233008 | 815952 7653717 | 9785669
b2 -437,13
min -18199,2 | -16347,1 14263,84 | 20352,9| 1703,54
max -20635,5| -18352 16230,92 | 24062,77 | 829,276
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¢ Dlouhodoby hmotny majetek

320000

300000

280000

260000

240000

220000

200000

y =-437.13x +274301

A

max

Linearni (max)

y =829,28x + 285286

O min

Linearni (min)

y =-1703,5x + 263316

X pesimismus

- = = Linedrni (pesimismus)

y =-7058,7x + 300183

R?=10,3209

+ optimismus

- - =Linearni (optimismus)

y =6184,4x + 248419

R?=10,3638

R?=10,0025 R2=0.,0101 R*=10,0314
X
@

X

2010

2011

2012

2013

2014

Graf ¢. 2 - Graf analyzy dlouhodobého hmotného majetku

42

2015

2016

2017



Sledovana hodnota dlouhodobého hmotného majetku v obdobi 2010-2017 v prdméru roste o
4 783 tis. K¢ Hodnota dlouhodobého hmotného majetku byla v roce 2010 233 008 tis. K¢, zatimco
vroce 2017 byla uz 266 494 tis. K To vyjadiuje priimérny koeficient rGstu 1,0194 a prdmérny

koeficient narlistu 0,0194.
Regresni pfimky pro trend dlouhodobého hmotného majetku je nasledujici:

i =-437,1310x + 274301 s koeficientem determinace R?=0,0025.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-7058,7x + 300183 s koeficientem determinace R? = 0,3209

nopt =6184,4x + 248419 s koeficientem determinace R? = 0,3638

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje
predpovédét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trendd dlouhodobého hmotného majetku pro rok

2018 a 2019.
Trend dlouhodobého hmotného majetku

e prorok 2018 je 270 367 tis. K¢
e prorok 2019 je 269 930 tis. K¢.

Trend maximalniho dlouhodobého hmotného majetku

e prorok 2018 je 292 749 tis. K¢
e prorok 2019 je 293 578 tis. K¢.

Trend minimélniho dlouhodobého hmotného majetku

e pro rok 2018 je 247 984 tis. K¢
e prorok 2019 je 246 280 tis. K¢.

Trend pesimistického vyvoje dlouhodobého hmotného majetku

e pro rok 2018 je 236 654 tis. K¢
e prorok 2019 je 229 596 tis. K¢.

Trend optimistického vyvoje dlouhodobého hmotného majetku

e prorok 2018 je 304 078 tis. K¢
e prorok 2019 je 310 263 tis. K¢.
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3.2.3 Obézna aktiva

Také obézna aktiva maji vzristajici tendenci. Veli¢iny jsou méfeny v tisicich K.

Tab. ¢ 5 - Obézna aktiva (zkrdcend tabulka)

rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
i 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204

Obé7n4 aktiva 288161 | 357133 349883 | 364845

max 306238,6 | 377767,5 372452,3 | 395319,1

min 270083,4 | 336498,5 327313,7| 334370,9

Absolutni

prirtstek - 68972 -28650 14962 10954,86
max - 107684,1 29157,81 | 68005,38 17890,81
min - 30259,88 -86457,8 | -38081,4 4018,907
Koeficient riistu - 1,239352 0,924313 | 1,042763 1,034282
max - 1,398707 1,084935| 1,207768 1,055931
min - 1,098811 0,791049 | 0,897755 1,012634
Koeficient

narustu - 0,239352 -0,07569 | 0,042763 0,034282
max - 0,398707 0,084935 | 0,207768 0,055931
min - 0,098811 -0,20895| -0,10224 0,012634
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 306238,6 | 377767,5 327313,7 | 334370,9

optimismus 270083,4 | 336498,5 372452,3 | 395319,1

ai * pes xi -25519,9 | -22486,2 19482,96 | 27864,24

ai * min xi -22507 | -20029,7 22169,78 | 32943,26

ti * xi 288161 | 714266 2449181 | 2918760

suma ti * xi 288161 | 1002427 9869453 | 12788213

b2 8472,23

min -22507 | -20029,7 19482,96 | 27864,24|6275,578

max -25519,9 | -22486,2 22169,78 | 32943,26 | 10668,87
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Sledovana hodnota obéznych aktiv v obdobi 2010-2017 v priiméru roste o 10 954 tis. K¢.
Hodnota obéznych aktiv byla v roce 2010 288 161 tis. K¢., zatimco v roce 2017 byla uz 364 845 tis. K¢.

To vyjadfuje priimérny koeficient rdstu 1,0343 a pramérny koeficient narlstu 0,0343.

Regresni pfimky pro trend obéznych aktiv je nasledujici:

n =8472,2262x + 307219 s koeficientem determinace R? =0,4808.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-205,14x + 339718 s koeficientem determinace R? = 0,0006

nopt =17150x + 274720 s koeficientem determinace R? = 0,7051

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédét jeho budouci vyvoj v ¢ase. Odhady trend( obéznych aktiv pro rok 2018 a 2019.

Trend obéznych aktiv

e pro rok 2018 je 383 469 tis. K¢
e prorok 2019 je 391 941 tis. K¢.

Trend maximalnich obéznych aktiv

e prorok 2018 je 415 081 tis. K&
e prorok 2019 je 425 750 tis. KC.

Trend minimélnich obéznych aktiv

e pro rok 2018 je 351 856 tis. K¢
e prorok 2019 je 358 131 tis. K¢.

Trend pesimistického vyvoje obéznych aktiv

e pro rok 2018 je 337 871 tis. K¢
e prorok 2019 je 337 666 tis. KC.

Trend optimistického vyvoje obéznych aktiv

e prorok 2018 je 429 070 tis. K¢
e prorok 2019 je 446 220 tis. KC.
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3.2.4 Vlastni kapital

Vlastni kapital ma vzristajici tendenci. Veli¢iny jsou méfeny v tisicich K¢.

Tab. ¢. 6 - Vlastni kapitdl (zkrdcend tabulka)

rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
I 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

t2 1 4 49 64 204

Vlastni kapital 309300| 327181 369228 | 375576

max 328703,7| 346085 393045,2 | 406946,4

min 289896,3 | 308277 345410,8 | 344205,6

Absolutni

prirtstek - 17881 15732 6348 9468
max - 56188,68 72456,92 | 61535,56 16721,44
min - -20426,7 -40992,9 | -48839,6 2214,556
Koeficient rustu - 1,057811 1,044504 | 1,017193 1,028124
max - 1,193823 1,226012 | 1,178152 1,049644
min - 0,937857 0,893912 | 0,875741 1,006605
Koeficient

narustu - 0,057811 0,044504 | 0,017193 0,028124
max - 0,193823 0,226012 | 0,178152 0,049644
min - -0,06214 -0,10609 | -0,12426 0,006605
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 328703,7 | 346085 345410,8 | 344205,6

optimismus 289896,3| 308277 393045,2 | 406946,4

ai * pes xi -27392 | -20600,3 20560,17| 28683,8

ai * min xi -24158 | -18349,8 2339555 | 33912,2

ti * Xi 309300| 654362 2584596 | 3004608

suma ti * Xi 309300 | 963662 9552855 | 12557463

b2 9682,64

min -24158 | -18349,8 20560,17| 28683,8|7441,408

max -27392 | -20600,3 2339555 | 33912,2|11923,88
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Sledovana hodnota vlastniho kapitalu v obdobi 2010-2017 v priméru roste o 9 468 tis. KC.
Hodnota vlastniho kapitalu byla v roce 2010 309 300 tis. K¢., zatimco v roce 2017 byla uz 375 576 tis.

K&  To vyjadiuje pramérny koeficient rastu 1,0281 a priimérny koeficient narlstu 0,0281.

Regresni pfimky pro trend vlastniho kapitalu je nasledujici:

' =9682,6429x + 293950 s koeficientem determinace R? =0,8566.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =977,03x + 326763 s koeficientem determinace R? = 0,0324

nopt =18388x + 261138 s koeficientem determinace R? = 0,9163

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoznuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend( vlastniho kapitalu pro rok 2018 a 2019.

Trend vlastniho kapitalu

e pro rok 2018 je 381 094 tis. K¢
e prorok 2019 je 390 776 tis. K¢.

Trend maximalniho vlastniho kapitalu

e prorok 2018 je 412 431 tis. K¢
e prorok 2019 je 424 355 tis. KC.

Trend minimalniho vlastniho kapitélu

e pro rok 2018 je 349 755 tis. K¢
e prorok 2019 je 357 197 tis. K¢.

Trend pesimistického vyvoje vlastniho kapitalu

e pro rok 2018 je 335 556 tis. K¢
e pro rok 2019 je 336 533 tis. K¢.

Trend optimistického vyvoje vlastniho kapitalu

e prorok 2018 je 426 630 tis. K¢
e prorok 2019 je 445 018 tis. KC.
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3.2.5 Cizi zdroje

Cizi zdroje maji klesajici tendenci. Veli¢iny jsou méreny v tisicich K¢.

Tab. ¢. 7 - Cizi zdroje (zkrdcend tabulka)

Rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
| 1 2 7 8 8

T 1 2 7 8 36

t2 1 4 49 64 204

Cizi zdroje 216132 | 325775 245325| 263469

Max 229690,9 | 344597,7 261149,8 | 285475,5

Min 202573,1 | 306952,3 229500,2 | 241462,5

Absolutni

prirtstek - 109643 -54341 18144 6762,429
Max - 142024,6 -10619,6 | 55975,3 11843,2
Min - 77261,38 -98062,4 | -19687,3 1681,654
Koeficient rustu - 1,507296 0,818661 | 1,073959 1,028696
Max - 1,701103 0,960924 | 1,243901 1,050229
Min - 1,336371 0,70063 | 0,924613 1,007165
Koeficient

narustu - 0,507296 -0,18134 | 0,073959 0,028696
Max - 0,701103 -0,03908 | 0,243901 0,050229
Min - 0,336371 -0,29937 | -0,07539 0,007165
Ali -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

Pesimismus 229690,9 | 344597,7 229500,2 | 241462,5

Optimismus 202573,1 | 306952,3 261149,8 | 285475,5

ai * pes xi -19140,9 | -20511,8 13660,73 | 20121,87

ai * min xi -16881,1| -18271 15544,63| 23789,63

ti * xi 216132| 651550 1717275 2107752

suma ti * Xi 216132 | 867682 8253989 10361741

b2 -1009

Min -16881,1| -18271 13660,73 | 20121,87 | -2310,15

Max -19140,9 | -20511,8 15544,63 | 23789,63 | 292,2474
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Sledovana hodnota cizich zdroji v obdobi 2010-2017 v priiméru roste o 6 762 tis. K¢ Hodnota
cizich zdrojli byla v roce 2010 216 132 tis. K¢, zatimco v roce 2017 byla uz 263 469 tis. K¢. To vyjadiuje

priimérny koeficient rlistu 1,0287 a prdmérny koeficient nartstu 0,0287.

Regresni pfimky pro trend cizich zdroj je nasledujici:

i =-1008,9524x + 293544 s koeficientem determinace R? =0,0034.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-7783,9x + 319713 s koeficientem determinace R = 0,162

nopt =5766x + 267374 s koeficientem determinace R? = 0,0945

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend( cizich zdroju pro rok 2018 a 2019.

Trend cizich zdrojd

e prorok 2018 je 284 463 tis. K¢
e prorok 2019 je 283 454 tis. K¢.

Trend maximalnich cizich zdrojd

e prorok 2018 je 308 017 tis. K¢
e prorok 2019 je 308 309 tis. KC.

Trend minimalnich cizich zdroja

e pro rok 2018 je 260 908 tis. K¢
e prorok 2019 je 258 598 tis. K¢.

Trend pesimistického vyvoje cizich zdrojl

e prorok 2018 je 249 657 tis. K¢
e prorok 2019 je 241 874 tis. KC.

Trend optimistického vyvoje cizich zdrojd

e prorok 2018 je 319 268 tis. K¢
e prorok 2019 je 325 034 tis. K¢.
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3.2.6 Zasoby

Zasoby spolecnosti rostou, to znamena, ze spole¢nost hlife hospodafi se zasobami a nedafi se

ji optimalizovat skladovani téchto zasob. Veliciny jsou méreny v tisicich K¢.

Tab. ¢. 8 - Zdsoby (zkrdcend tabulka)

Rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
| 1 2 7 8 8

T 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204

Zasoby 127134 | 191664 175905 | 179215

Max 135109,7| 202738 187251,8|194184,1

min 119158,3| 180590 164558,2 | 164245,9

Absolutni

prirtstek - 64530 -701 3310 7440,143
max - 83579,69 27086,46 | 29625,93 10717,97
min - 45480,31 -28488,5 | -23005,9 4162,316
Koeficient ristu - 1,507575 0,996031 | 1,018817 1,050272
max - 1,701417 1,169116|1,180033 1,072256
min - 1,336618 0,852427|0,877139 1,02829
Koeficient

narustu - 0,507575 -0,00397 | 0,018817 0,050272
max - 0,701417 0,169116|0,180033 0,072256
min - 0,336618 -0,14757| -0,12286 0,02829
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 135109,7| 202738 164558,2 | 164245,9

optimismus 119158,3| 180590 187251,8194184,1

ai * pes xi -11259,1 | -12067,7 9795,131 | 13687,16

ai * min xi -0929,86 | -10749,4 11145,94116182,01

ti * Xi 127134 | 383328 1231335 1433720

suma ti * xi 127134 | 510462 4850592 | 6284312

b2 3243,51

min -0929,86 | -10749,4 9795,131 | 13687,16 | 2201,888

max -11259,1 | -12067,7 11145,94|16182,01 | 4285,136
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& Zasoby A max O min X pesimismus +  optimismus

~~~~~~~~~ Lineami (Zasoby) seeeeeees Linedrni (1max) Linearni (min) — — — Linearni (pesimismus) — — = Linearni (optimismus)
}’:324315)( + 156184 y:428§11X + 162077 y:22ql,9X + 150292 }’:-997,96}( + 172399 v = 7485% + 139969
R2=0.1718 R*=0,259 R*= 0,0857 R2=0,0141 R’ = 0,5807

250000
200000
150000
100000
50000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf ¢. 6 - Graf analyzy zdsob
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Sledovana hodnota zasob v obdobi 2010-2017 v prdméru roste o 7 440 tis. K¢. Hodnota zasob
byla v roce 2010 127 134 tis. K¢, zatimco v roce 2017 byla uz 179 215 tis. K& To vyjadfuje pramérny

koeficient rdstu 1,0503 a primérny koeficient narlstu 0,0503.

Regresni pfimky pro trend zéasob je nasledujici:

n =3243,5119x + 156184 s koeficientem determinace R?=0,1718.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-997,96x + 172399 s koeficientem determinace R = 0,0141

nopt =7485x + 139969 s koeficientem determinace R? = 0,5807

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v ¢ase. Odhady trend( zasob pro rok 2018 a 2019.

Trend zasob

e pro rok 2018 je 185 376 tis. K¢
e prorok 2019 je 188 619 tis. K¢.

Trend maximalnich zasob

e prorok 2018 je 200 643 tis. K¢
e prorok 2019 je 204 928 tis. K¢.

Trend minimalnich zasob

e pro rok 2018 je 170 108 tis. K¢&
e prorok 2019 je 172 310 tis. K¢.

Trend pesimistického vyvoje zasob

e prorok 2018 je 163 417 tis. K¢
e prorok 2019 je 162 419 tis. K¢.

Trend optimistického vyvoje zasob

e prorok 2018 je 207 334 tis. K¢
e prorok 2019 je 214 819 tis. K¢.
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3.3 ROZILOVE UKAZATELE

3.3.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel Ccistého pracovniho kapitalu ukazuje vysi obéZznych aktiv, kterd je financova

dlouhodobymi zdroji. Hodnota CPK mé klesajici tendenci. Veli¢iny jsou méfeny v tisicich K&

Tab. ¢ 9 - Cisty pracovni kapitdl (zkrdcend tabulka)

rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
i 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204

CPK 157810 214905 157536 | 142369

max 167710,1|227321,9 167697,9|154260,5

min 147909,9 | 202488,1 147374,1]130477,5

Absolutni

priristek - 57095 -55638 | -15167 -2205,86
max - 79411,95 -25631,2 | 6886,433 907,2319
min - 34778,05 -85644,8 | -37220,4 -5318,95
Koeficient rustu - 1,361796 0,739002 | 0,903724 0,985398
max - 1,536894 0,867422 | 1,046728 1,006024
min - 1,20737 0,632456 | 0,778051 0,964773
Koeficient

narustu - 0,361796 -0,261 | -0,09628 -0,0146
max - 0,536894 -0,13258 | 0,046728 0,006024
min - 0,20737 -0,36754 | -0,22195 -0,03523
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 167710,1|227321,9 147374,1)130477,5

optimismus 147909,9 | 202488,1 167697,9|154260,5

ai * pes xi -13975,8 | -13531,1 8772,268|10873,12

ai * min Xxi -12325,8 | -12052,9 9982,018 | 12855,04

ti * xi 157810 429810 1102752 | 1138952

suma ti * xi 157810| 587620 5463005 | 6601957

b2 -4428,8

min -12325,8| -12052,9 8772,268 | 10873,12 | -5015,71

max -13975,8 | -13531,1 9982,018 | 12855,04 | -3841,89
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Sledovana hodnota ¢istého pracovniho kapitalu v obdobi 2010-2017 v priméru klesa o 2 205
tis. K¢ Hodnota Cistého pracovniho kapitalu byla v roce 2010 157 810 tis. K¢, zatimco v roce 2017 byla
jen 142 369 tis. K¢ To vyjadfuje prameérny koeficient ristu 0,9854 a pramérny koeficient narlstu

-0,0146.
Regresni pfimky pro trend Cistého pracovniho kapitalu je nasledujici:

' =-4428,7976x + 208484 s koeficientem determinace R? =0,1268.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-8790,7x + 225602 s koeficientem determinace R = 0,3957

nopt =-66,861x + 191366 s koeficientem determinace R = 0,00003

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoznuje
predpovédét jeho budouci vyvoj v ¢ase. Odhady trendd Cistého pracovniho kapitalu pro rok 2018 a

2019.
Trend ¢istého pracovniho kapitalu

e pro rok 2018 je 168 625 tis. K¢
e prorok 2019 je 164 196 tis. K<.

Trend maximalniho Cistého pracovniho kapitalu

e prorok 2018 je 182 797 tis. K¢
e prorok 2019 je 178 955 tis. K&.

Trend minimélniho Cistého pracovniho kapitélu

e prorok 2018 je 154 453 tis. K¢
e prorok 2019 je 149 437 tis. K¢.

Trend pesimistického vyvoje Cistého pracovniho kapitalu

e prorok 2018 je 146 485 tis. K¢
e prorok 2019 je 137 695 tis. K¢.

Trend optimistického vyvoje Cistého pracovniho kapitalu

e prorok 2018 je 190 764 tis. K¢
e prorok 2019 je 190 697 tis. K¢.
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3.4 POMEROVE UKAZATELE

3.4.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Méfitkem produkéni sily podniku je rentabilita celkovych aktiv pro vypocet tohoto ukazatele

byl pouzit EAT. Optimalni hodnota tohoto ukazatele je vétsi jak 10 %. Hodnota ma klesajici trend.

Tab. ¢ 10 - Rentabilita aktiv (zkrdacena tabulka)

Rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
| 1 2 7 8 8

T 1 2 7 8 36

t2 1 4 49 64 204

ROA 0,04091| 0,02774 0,03751| 0,02275

Max 0,043478|0,029346 0,039933 | 0,024648

Min 0,038345| 0,02614| .- |0,035093|0,020848

Absolutni

prirtastek - -0,01317 0,005478 | -0,01477 -0,00259
Max - -0,009 0,01088 | -0,01045 -0,00196
Min - -0,01734 7,57E-05 | -0,01909 -0,00323
Koeficient rustu - 0,678126 1,170989 | 0,606397 0,919571
Max - 0,765319 1,374478|0,702352 0,938819
Min - 0,601228 1,002161|0,522071 0,900324
Koeficient

narustu - -0,32187 0,170989 | -0,3936 -0,08043
Max - -0,23468 0,374478 | -0,29765 -0,06118
Min - -0,39877 0,002161 | -0,47793 -0,09968
Al -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

Pesimismus 0,043478|0,029346 0,035093 | 0,020848

Optimismus 0,038345| 0,02614 0,039933 | 0,024648

ai * pes xi -0,00362 | -0,00175 0,002089 | 0,001737

al * min Xi -0,0032 | -0,00156 0,002377 | 0,002054

ti * xi 0,040911 | 0,055486 0,262592 | 0,181983

suma ti * Xi 0,040911 | 0,096398 0,629875|0,811858

b2 0,00115

Min -0,0032 | -0,00156 0,002089 | 0,001737| 0,00101

Max -0,00362 | -0,00175 0,002377|0,002054 | 0,001283
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~~~~~~~~~ Linearni (ROA) s Linedarni (max) Linearni (min) — = = Linearni (pesimismus) — — = Linearni (optimismus)
v =0,0011x + 0,0161 y=0,9013x +0,017 v =0,001x +0,0151 v = 0,0004x +0,0187 v =0.0019x + 00134
R2=0.0181 R>=0,0204 R?=0.0157 R2 = 0,0026 R2 = 0.0479
0,0500000
0,0400000
0.,0300000
0,0200000
0,0100000
0.,0000000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-0,0100000
-0,0200000
-0,0300000

Graf ¢. 8 - Graf analyzy rentability aktiv
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Sledovana hodnota rentability aktiv v obdobi 2010-2017 v prliméru klesa o 0,0026. Hodnota
rentability aktiv byla v roce 2010 4,09 %, zatimco v roce 2017 byla uz jen 2,27 %. To vyjadfuje pramérny

koeficient rdstu 0,9196 a primérny koeficient narlstu -0,0804.

Regresni pfimky pro trend rentability aktiv je nasledujici:

i =0,0011x + 0,0161 s koeficientem determinace R?=0,0181.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
npes =0,0004x + 0,0187 s koeficientem determinace R = 0,0026

nopt =0,0019x + 0,0134 s koeficientem determinace R? = 0,0479

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend(l rentability aktiv pro rok 2018 a 2019.

Trend rentability aktiv

e prorok 2018 je 2,64 %
e prorok 2019 je 2,75 %.

Trend maximalni rentability aktiv

e prorok 2018 je 2,85 %
e prorok 2019 je 2,98 %.

Trend minimalni rentability aktiv

e prorok2018je 2,42 %
e prorok 2019 je 2,52 %.

Trend pesimistického vyvoje rentability aktiv

e prorok 2018 je 2,23 %
e prorok 2019 je 2,27 %.

Trend optimistického vyvoje rentability aktiv

e prorok 2018 je 3,05 %
e prorok 2019 je 3,24 %.
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3.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel rika, jak je schopna spolecnost zachazet se svym vlastnim kapitalem v ramci
tvorby zisku. Rentabilita vlastniho kapitadlu ma taktéz klesajici tendenci. pro vypocet tohoto ukazatele

byl pouZzit EAT.

Tab. ¢. 11 - Rentabilita vlastniho kapitdalu (zkrdcend tabulka)

rok 2010 2011 2016 2017 suma| priamér
i 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

t2 1 4 49 64 204

ROE 0,06956 | 0,05542 0,06286 | 0,03897

max 0,073928 | 0,058618 0,066919| 0,04223

min 0,0652 | 0,052214 0,058809 | 0,035719

Absolutni pririistek -0,01415 0,003341 | -0,02389 -0,00437
max -0,00658 0,012937 | -0,01658 -0,00328
min -0,02171 -0,00626 | -0,0312 -0,00546
Koeficient riistu 0,796622 1,05613| 0,61999 0,920571
max 0,89905 1,239659 | 0,718096 0,93984
min 0,706286 0,903861 | 0,533773 0,901304
Koeficient naristu -0,20338 0,05613 | -0,38001 -0,07943
max -0,10095 0,239659| -0,2819 -0,06016
min -0,29371 -0,09614 | -0,46623 -0,0987
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 0,073928 | 0,058618 0,058809 | 0,035719

optimismus 0,0652 | 0,052214 0,066919| 0,04223

ai * pes xi -0,00616 | -0,00349 0,003501 | 0,002977

ai * min xi -0,00543 | -0,00311 0,003983 | 0,003519

ti * xi 0,069564 | 0,110832 0,440045|0,311798

suma ti * xi 0,069564 | 0,180395 1,1324|1,444199

b2 0,00189

min -0,00543 | -0,00311 0,003501 | 0,002977 | 0,001664

max -0,00616 | -0,00349 0,003983 | 0,003519 | 0,002125
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< ROE A max O min X pesimismus + optimismus
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Graf ¢. 9 - Graf analyzy rentability vlastniho kapitdlu
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Sledovana hodnota rentability vlastniho kapitdlu v obdobi 2010-2017 v priiméru klesa
0 0,0044. Hodnota rentability vlastniho kapitalu byla v roce 2010 6,95 %., zatimco v roce 2017 byla

jen 3,89 %. To vyjadfuje pramérny koeficient rdstu 0,9205 a primérny koeficient narlstu -0,0794.

Regresni pfimky pro trend rentability vlastniho kapitalu je nasledujici:

i =0,0019x + 0,0294 s koeficientem determinace R% =0,0145.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
npes =0,0006x + 0,034 s koeficientem determinace R? = 0,0016

nopt =0,0031x + 0,0248 s koeficientem determinace R? = 0,0406

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje
predpovédét jeho budouci vyvoj v ¢ase. Odhady trendll rentability vlastniho kapitalu pro rok 2018 a
2019.

Trend rentability vlastniho kapitalu

e prorok 2018 je 4,65 %
e prorok 2019 je 4,83 %.

Trend maximalni rentability vlastniho kapitalu

e prorok 2018 je 5,02 %
e prorok 2019 je 5,23 %.

Trend minimalni rentability vlastniho kapitalu

e prorok 2018 je 4,26 %
e prorok 2019 je 4,42 %.

Trend pesimistického vyvoje rentability vlastniho kapitalu

e prorok 2018 je 3,94 %
e prorok 2019 je 4,00 %.

Trend optimistického vyvoje rentability vlastniho kapitalu

e prorok 2018 je 527 %
e prorok 2019 je 5,58 %.
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3.4.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb nam udava, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb

rovnéz klesajici. Pro vypocet tohoto ukazatele byl pouzit EAT.

Tab. ¢. 12 - Rentabilita trzeb (zkrdcena tabulka)

. Tento trend je

Rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
| 1 2 7 8 8

T 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204

ROS 0,06491 | 0,05244 0,05438| 0,03286

Max 0,068985| 0,05547 0,057887 | 0,035602

Min 0,060841 | 0,049411 0,050872{0,030113

Absolutni

prirtstek - -0,01247 0,005824 | -0,02152 -0,00458
Max - -0,00537 0,013852 | -0,01527 -0,00361
Min - -0,01957 -0,0022 | -0,02777 -0,00555
Koeficient ristu - 0,807859 1,119952 | 0,604231 0,907315
Max - 0,911732 1,314571|0,699844 0,926307
Min - 0,716249 0,958482 | 0,520206 0,888325
Koeficient

narustu - -0,19214 0,119952 | -0,39577 -0,09268
Max - -0,08827 0,314571 | -0,30016 -0,07369
Min - -0,28375 -0,04152 | -0,47979 -0,11168
Al -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

Pesimismus 0,068985 | 0,05547 0,050872 | 0,030113

Optimismus 0,060841|0,049411 0,057887 | 0,035602

ai * pes xi -0,00575| -0,0033 0,003028 | 0,002509

ai * min xi -0,00507 | -0,00294 0,003446 | 0,002967

ti * xi 0,064913|0,104881 0,380657 | 0,262863

suma ti * xi 0,064913|0,169794 0,963656 | 1,226518

b2 0,0007

Min -0,00507 | -0,00294 0,003028 | 0,002509 | 0,000563

Max -0,00575| -0,0033 0,003446 | 0,002967 | 0,00084
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< ROS A max O min X pesimismus + optimismus
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Graf ¢ 10 - Graf analyzy rentability trzeb
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Sledovana hodnota rentability trzeb v obdobi 2010-2017 v priméru klesa o 0,0046. Hodnota
rentability trzeb byla v roce 2010 6,49 %, zatimco v roce 2017 byla jen 3,28 %. To vyjadiuje prdmérny

koeficient rdstu 0,9073 a primérny koeficient narlstu -0,0927.

Regresni pfimky pro trend rentability trzeb je nasledujici:

n =0,0007x + 0,0301 s koeficientem determinace R? =0,0026.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
npes =-0,0004x + 0,0343 s koeficientem determinace R> = 0,0008

nopt =0,0018x + 0,0259 s koeficientem determinace R? = 0,0177

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend(l rentability trzeb pro rok 2018 a 2019.

Trend rentability trzeb

e prorok 2018 je 3,64 %
e prorok 2019 je 3,71 %.

Trend maximalni rentability trzeb

e prorok 2018 je 3,95 %
e prorok 2019 je 4,03 %.

Trend minimalni rentability trzeb

e prorok 2018 je 3,34 %
e prorok 2019 je 3,39 %.

Trend pesimistického vyvoje rentability trzeb

e prorok 2018 je 3,07 %
e prorok 2019 je 3,03 %.

Trend optimistického vyvoje rentability trzeb

e prorok 2018 je 4,21 %
e prorok 2019 je 4,39 %.
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3.4.4 Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel ma hodnoty ,krat”. Obrat celkovych aktiv ndam udava, jak

vynaklada se svym majetkem.

Tab. ¢. 13 - Obrat celkovych aktiv (zkrdcend tabulka)

dobre podnik

rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
i 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204

Obrat aktiv 0,63025| 0,52904 0,68984 | 0,69231

max 0,669788 | 0,559606 0,734336|0,750137

min 0,5907110,498472 0,64534 | 0,634485

Absolutni

prirtstek - -0,10121 0,030067 | 0,002473 0,008866
max - -0,03111 0,135984 | 0,104797 0,022775
min - -0,17132 -0,07585 | -0,09985 -0,00504
Koeficient ristu - 0,839412 1,045571 | 1,003585 1,013507
max - 0,947343 1,227265|1,162391 1,034722
min - 0,744224 0,894825 | 0,864025 0,992294
Koeficient

narustu - -0,16059 0,045571|0,003585 0,013507
max - -0,05266 0,2272650,162391 0,034722
min - -0,25578 -0,10517 | -0,13597 -0,00771
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 0,669788 | 0,559606 0,64534 | 0,634485

optimismus 0,590711|0,498472 0,734336 | 0,750137

ai * pes xi -0,05582 | -0,03331 0,0384130,052874

ai * min xi -0,04923 | -0,02967 0,04371]0,062511

ti * xi 0,63025 | 1,058078 4,828865 | 5,538485

suma ti * xi 0,63025 | 1,688328 17,83975 | 23,37824

b2 0,01818

min -0,04923 | -0,02967 0,0384130,052874 | 0,014023

max -0,05582 | -0,03331 0,04371]0,062511|0,022338
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Graf ¢. 11 - Graf analyzy obratu celkovych aktiv
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Sledovana hodnota obratu celkovych aktiv v obdobi 2010-2017 v prdméru roste o 0,0089.
Hodnota obratu celkovych aktiv byla v roce 2010 0,6302 krat, zatimco v roce 2017 byla uz 0,6923 krat.

To vyjadfuje priimérny koeficient rdstu 1,0135 a pramérny koeficient naristu 0,0135.

Regresni pfimky pro trend obratu celkovych aktiv je nasledujici:

i =0,0182x + 0,5464 s koeficientem determinace R? =0,5692.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
npes =0,002x + 0,607 s koeficientem determinace R> = 0,0195

nopt =0,0344x + 0,4858 s koeficientem determinace R? = 0,7452

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend(i obratu celkovych aktiv pro rok 2018 a 2019.

Trend obratu celkovych aktiv

e prorok 2018 je 0,7100 krat
e prorok 2019 je 0,7282 krat.

Trend maximalniho obratu celkovych aktiv

e prorok 2018 je 0,7683 krat
e prorok 2019 je 0,7907 krat.

Trend miniméalniho obratu celkovych aktiv

e prorok 2018 je 0,6516 krat
e pro rok 2019 je 0,6656 krat.

Trend pesimistického vyvoje obratu celkovych aktiv

e prorok 2018 je 0,6250 krat
e prorok 2019 je 0,6270 krat.

Trend optimistického vyvoje obratu celkovych aktiv

e prorok 2018 je 0,7954 krat
e prorok 2019 je 0,8298 krat.

70



3.4.5 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ma klesajici trend. Hodnota se udava ve dnech. Z ¢ehoz vyplyva, ze

firma lépe vymaha své pohledavky,

Tab. ¢. 14 - Doba obratu pohleddvek (zkrdcend tabulka)

Rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
| 1 2 7 8 8

T 1 2 7 8 36

t2 1 4 49 64 204

Doba obratu

pohledavek 162,508 | 166,898 131,762 | 134,288

Max 172,7025|176,5413 140,2611 | 145,5041

Min 152,3129| 157,2551 123,2625|123,0711

Absolutni prirtastek - 4,390467 -17,4201 | 2,525778 -4,03145
Max - 24,22837 4,966896 | 22,24163 -0,97269
Min - -15,4474 -39,8071 | -17,1901 -7,09021
Koeficient rustu - 1,027017 0,883229|1,019169 0,973119
Max - 1,15907 1,036712|1,180441 0,993488
Min - 0,910555 0,755889 | 0,877442 0,952751
Koeficient nariastu - 0,027017 -0,11677 | 0,019169 -0,02688
Max - 0,15907 0,036712 | 0,180441 -0,00651
Min - -0,08945 -0,24411 | -0,12256 -0,04725
Ali -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

Pesimismus 172,7025|176,5413 123,2625|123,0711

Optimismus 152,3129| 157,2551 140,2611 | 145,5041

ai * pes xi -14,3919| -10,5084 7,337051 | 10,25592

ai * min xi -12,6927 | -9,36042 8,348876 | 12,12534

ti * xi 162,5077 | 333,7963 922,3325|1074,301

suma ti * xi 162,5077| 496,304 4115,85|5190,151

b2 -3,9543

Min -12,6927 | -9,36042 7,337051|10,25592 | -4,37083

Max -14,3919 | -10,5084 8,348876|12,12534 | -3,53785
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Graf ¢. 12 - Graf analyzy doby obratu pohleddvek
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Sledovana hodnota doby obratu pohledavek v obdobi 2010-2017 v praméru klesa o 4 dny.
Hodnota doby obratu pohledavek byla v roce 2010 162 dni, zatimco v roce 2017 byla jen 134 dni.

To vyjadfuje priimérny koeficient rdstu 0,9731 a pramérny koeficient narlstu -0,0269.

Regresni pfimky pro trend doby obratu pohledavek je nasledujici:

' =-3,9543x + 166,58 s koeficientem determinace R?=0,488.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-7,6566x + 181,46 s koeficientem determinace R?> = 0,7554

nopt =-0,2521x + 151,7 s koeficientem determinace R? = 0,0028

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend(l doby obratu pohledavek pro rok 2018 a 2019.

Trend doby obratu pohledavek

e prorok 2018 je 131 dni
e pro rok 2019 je 127 dni.

Trend maximalni doby obratu pohledavek

e prorok 2018 je 142 dni
e prorok 2019 je 139 dni.

Trend minimalni doby obratu pohledavek

e prorok 2018 je 120 dni
e prorok 2019 je 116 dni.

Trend pesimistického vyvoje doby obratu pohledavek

e prorok 2018 je 113 dni
e prorok 2019 je 105 dni.

Trend optimistického vyvoje doby obratu pohledavek

e prorok 2018 je 149 dni
e prorok 2019 je 149 dni.
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3.4.6 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkd ma rostouci trend. Hodnota se udava ve dnech

spole¢nost vyjednava lepsi dodaci Inlty.

Tab. & 15 - Doba obratu zdvazkt (zkracenda tabulka)

. To vypovida o tom, ze

Rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
| 1 2 7 8 8

T 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204

Doba obratu

zavazku 153,627 | 157,83 199,306 | 202,384

Max 163,2643 | 166,9492 212,1626 | 219,2889

Min 143,9889 | 148,7109 186,45 | 185,4801

Absolutni prirtstek |- 4,203468 55,23854 | 3,078161 6,965413
Max - 22,96028 81,50646 | 32,83886 10,75713
Min - -14,5533 28,97063 | -26,6825 3,173693
Koeficient ristu - 1,027362 1,38342 | 1,015444 1,040163
Max - 1,159459 1,623824|1,176127 1,061936
Min - 0,91086 1,183965 | 0,874235 1,018392
Koeficient narastu |- 0,027362 0,38342 | 0,015444 0,040163
Max - 0,159459 0,62382410,176127 0,061936
Min - -0,08914 0,183965 | -0,12576 0,018392
Al -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 163,2643 | 166,9492 186,45 185,4801

optimismus 143,9889 | 148,7109 212,1626 | 219,2889

ai * pes xi -13,6054 | -9,93745 11,09822 | 15,45668

ai * min xi -11,9991 | -8,85184 12,62873|18,27407

ti * xi 153,6266 | 315,6601 1395,144|1619,076

suma ti * Xi 153,6266 | 469,2867 4369,535 | 5988,611

b2 7,44622

Min -11,9991 | -8,85184 11,09822|15,45668 | 6,222394

Max -13,6054 | -9,93745 12,62873|18,27407 | 8,670052
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Sledovana hodnota doby obratu zavazkd v obdobi 2010-2017 v priméru roste o 7 dni.
Hodnota doby obratu zavazk(i byla vroce 2010 154 dni, zatimco vroce 2017 byla uz 202 dni.

To vyjadfuje priimérny koeficient ristu 1,0402 a pramérny koeficient naristu 0,0402.

Regresni pfimky pro trend doby obratu zavazkd je nasledujici:

N =7,4462x + 124,16 s koeficientem determinace R% =0,3733.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =3,1428x + 140,43 s koeficientem determinace R? = 0,0868

nopt =11,75x + 107,88 s koeficientem determinace R? = 0,6158

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend(i doby obratu zavazkd pro rok 2018 a 2019.

Trend doby obratu zavazkd

e prorok 2018 je 191 dni
e pro rok 2019 je 199 dni.

Trend maximalni doby obratu zavazk(

e prorok 2018 je 207 dni
e prorok 2019 je 215 dni.

Trend minimalni doby obratu zavazkd

e prorok 2018 je 176 dni
e pro rok 2019 je 182 dni.

Trend pesimistického vyvoje doby obratu zavazkd

e prorok 2018 je 169 dni
e prorok 2019 je 172 dni.

Trend optimistického vyvoje doby obratu zavazkd

e prorok 2018 je 214 dni
e prorok 2019 je 225 dni.
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3.4.7 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob znadi, kolik dni ,lezi” zbozZi na skladé od prijeti do prodeje. Doba obratu

zasob ma klesajici tendenci. Hodnota se udava ve dnech.

Tab. ¢. 16 - Doba obratu zasob (zkrdcena tabulka)

Rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumeér
| 1 2 7 8 8

T 1 2 7 8 36

t2 1 4 49 64 204

Doba obratu

zasob 138,081 | 199,567 148,362 | 144,822

Max 146,7436|211,0975 157,9321|156,9182

Min 129,4187|188,0362 138,7919|132,7254

Absolutni

prirtastek - 61,4857 1,645771| -3,54018 0,962954
Max - 81,67876 24,87406 | 18,12636 3,9285
Min - 41,29264 -21,5825 | -25,2067 -2,00259
Koeficient riistu |- 1,445287| ... |1,011217[0,976138 1,006832
Max - 1,63112 1,186941|1,130601 1,027907
Min - 1,281393 0,865424 | 0,840395 0,985759
Koeficient

narustu - 0,445287 0,011217 | -0,02386 0,006832
Max - 0,63112 0,186941 | 0,130601 0,027907
Min - 0,281393 -0,13458 | -0,1596 -0,01424
Al -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 146,7436|211,0975 138,7919|132,7254

optimismus 129,4187 | 188,0362 157,9321 | 156,9182

ai * pes xi -12,2286 | -12,5653 8,261421 | 11,06045

al * min Xi -10,7849 | -11,1926 9,400723 | 13,07652

ti * Xi 138,0812|399,1337 1038,534|1158,575

suma ti * Xi 138,0812|537,2148 4349,712 | 5508,287

b2 -3,9612

Min -10,7849 | -11,1926 8,261421 |11,06045 | -4,45308

Max -12,2286 | -12,5653 9,400723|13,07652 | -3,46928
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Sledovana hodnota doby obratu zasob v obdobi 2010-2017 v praméru roste o 1 den. Hodnota
doby obratu zasob byla v roce 2010 138 dni, zatimco v roce 2017 byla uz 145 dni.  To vyjadfuje

priimérny koeficient r{istu 1,0068 a prdmérny koeficient nardstu 0,0068.

Regresni pfimky pro trend doby obratu zasob je nasledujici:

" =-3,9612x + 175,45 s koeficientem determinace R?=0,1808.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-7,8146x + 191,24 s koeficientem determinace R = 0,3859

nopt =-0,1077x + 159,66 s koeficientem determinace R? = 0,0002

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend(l doby obratu zasob pro rok 2018 a 2019.

Trend doby obratu zasob

e pro rok 2018 je 140 dni
e pro rok 2019 je 136 dni.

Trend maximalni doby obratu zasob

e prorok 2018 je 152 dni
e prorok 2019 je 148 dni.

Trend minimalni doby obratu zasob

e prorok 2018 je 128 dni
e pro rok 2019 je 124 dni.

Trend pesimistického vyvoje doby obratu zasob

e prorok 2018 je 121 dni
e prorok 2019 je 113 dni.

Trend optimistického vyvoje doby obratu zasob

e prorok 2018 je 159 dni
e prorok 2019 je 159 dni.
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3.4.8 Celkova zadluzenost

Vyjadfuje pomér cizich zdroji k celkovym aktivdm. Hodnota ma klesajici tendenci. Udava se

v procentech.

Tab. ¢ 17 - Celkova zadluzenost (zkrdacenad tabulka)

Rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
| 1 2 7 8 8

T 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204
Celkova

zadluZenost 0,41096 | 0,49848 0,39649 | 0,40944

Max 0,436744 | 0,527285 0,422064 | 0,443636

Min 0,385181 | 0,469682 0,370913|0,375239

Absolutni

prirtastek - 0,087521 -0,05976 | 0,012949 -0,00022
Max - 0,142104 0,008289 | 0,072723 0,008351
Min - 0,032938 -0,12781 | -0,04683 -0,00879
Koeficient riustu - 1,212967 0,86902 | 1,032659 0,999469
Max - 1,368929 1,020034 | 1,196065 1,02039
Min - 1,075418 0,743728 | 0,889056 0,97855
Koeficient naristu |- 0,212967 -0,13098 | 0,032659 -0,00053
Max - 0,368929 0,020034 | 0,196065 0,02039
Min - 0,075418 -0,25627 | -0,11094 -0,02145
Al -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 0,436744 | 0,527285 0,370913|0,375239

optimismus 0,385181 | 0,469682 0,422064 | 0,443636

ai * pes xi -0,0364 | -0,03139 0,022078 | 0,03127

ai * min xi -0,0321 | -0,02796 0,025123| 0,03697

ti * Xi 0,410962 | 0,996967 2,775421 | 3,275501

suma ti * Xi 0,410962 | 1,407929 12,95592 |16,23142

b2 -0,0079

Min -0,0321 | -0,02796 0,022078| 0,03127| -0,0095

Max -0,0364 | -0,03139 0,025123| 0,03697 | -0,00622

80



0.6

0,5

0.5

0.4

0.4

< Celkova zadluzenost

<<<<<<<<< Linearni (Celkova zadluzenost) ------ Linearni (imax)

¥ =-0,0079x +0,4954
R2=0,1604

A max

O min

Linearni (min)

y =-0,0062x +0,5161
R2=10,1083

X pesimismus

— — —Linearni (pesimismus)

y =-0,0095x +0.,4748
R2=0,2057

y =-0,0188x +0,5387
R?=10,4934

+ optimismus

— — —Linearni (optimismus)

y=0,0031x +0.4521
R>=0,0257

2010

2011

2012 2013 2014

Graf ¢. 15 - Graf analyzy celkové zadluZenosti

81

2015

2016

2017



Sledovana hodnota celkové zadluzenosti v obdobi 2010-2017 v prliméru klesd o 0,0002.
Hodnota celkové zadluzenosti byla v roce 2010 41,10 %, zatimco v roce 2017 byla jen 40,94 %. To

vyjadfuje priimérny koeficient rlstu 0,9995 a pramérny koeficient nartstu -0,0005.

Regresni pfimky pro trend celkové zadluZenosti je nasledujici:

i =-0,0079x + 0,4954 s koeficientem determinace R?=0,1604.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
npes =-0,0188x + 0,5387 s koeficientem determinace R? = 0,4934

nopt =0,0031x + 0,4521 s koeficientem determinace R? = 0,0257

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend(i celkové zadluZenosti pro rok 2018 a 2019.

Trend doby celkové zadluzenosti

e prorok 2018 je 42,46 %
e prorok 2019 je 41,68 %.

Trend maximalni celkové zadluzenosti

e prorok 2018 je 46,01 %
e prorok 2019 je 45,39 %.

Trend minimalni celkové zadluzenosti

e prorok 2018 je 3893 %
e prorok 2019 je 37,98 %.

Trend pesimistického vyvoje celkové zadluzenosti

e prorok 2018 je 36,95 %
e prorok 2019 je 35,07 %.

Trend optimistického vyvoje celkové zadluzenosti

e prorok 2018 je 48,00 %
e prorok 2019 je 48,31 %.
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3.4.9 Koeficient samofinancovani

Je opakem celkové zadluzenosti a vyjadfuje pomér vlastnich zdroju k celkovym aktivam.

Hodnota ma rostouci tendenci. Udava se v procentech.

Tab. ¢. 18 - Koeficient samofinancovani (zkracena tabulka)

Rok

2010 2011 2016 2017 suma| prumér
| 1 2 7 8 8
T 1 2 7 8 36
12 1 4 49 64 204
Koeficient
samofinancovani 0,58812| 0,50064 0,59674| 0,58365
Max 0,625011 | 0,529561 0,635231 | 0,632405
Min 0,551221|0,471709 0,558245 | 0,534904
Absolutni prirtastek - -0,08748 0,058533| -0,01308 -0,00064
Max - -0,02166 0,147128| 0,07416 0,011598
Min - -0,1533 -0,03006 | -0,10033 -0,01287
Koeficient rustu - 0,851253 1,108755|0,978076 0,998913
Max - 0,960706 1,301428|1,132845 1,019822
Min - 0,754722 0,948899 | 0,842063 0,978005
Koeficient narustu - -0,14875 0,108755] -0,02192 -0,00109
Max - -0,03929 0,301428|0,132845 0,019822
Min - -0,24528 -0,0511 | -0,15794 -0,02199
Al -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333
Pesimismus 0,625011|0,529561 0,558245 | 0,534904
Optimismus 0,551221|0,471709 0,635231 | 0,632405
ai * pes xi -0,05208 | -0,03152 0,033229 | 0,044575
ai * min xi -0,04594 | -0,02808 0,037811| 0,0527
ti * xi 0,588116| 1,00127 4,177165 | 4,669238
suma ti * Xi 0,588116 | 1,589386 15,05093 | 19,72017
b2 0,00645
Min -0,04594 | -0,02808 0,0332290,044575 | 0,003493
Max -0,05208 | -0,03152 0,037811| 0,0527|0,009405
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Sledovand hodnota koeficientu samofinancovani v obdobi 2010-2017 v priméru klesa
0 0,0006. Hodnota koeficientu samofinancovani byla v roce 2010 58,81 %, zatimco v roce 2017 byla

jen 58,37 %. To vyjadfuje priimérny koeficient rlistu 0,9989 a primérny koeficient nardstu -0,0011.

Regresni pfimky pro trend koeficientu samofinancovani je nasleduijici:

i =0,0064x + 0,5112 s koeficientem determinace R?=0,136.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
npes =-0,0077x + 0,566 s koeficientem determinace R? = 0,1547

nopt =0,0206x +0,4565 s koeficientem determinace R? = 0,6141

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje
predpovédét jeho budouci vyvoj v Case. Odhady trend(l koeficientu samofinancovani pro rok 2018 a

2019.
Trend koeficientu samofinancovani

e prorok 2018 je 56,92 %
e prorok 2019 je 57,57 %.

Trend maximalniho koeficientu samofinancovani

e prorok 2018 je 61,64 %
e prorok 2019 je 62,58 %.

Trend minimalniho koeficientu samofinancovani

e prorok 2018 je 52,21 %
e prorok 2019 je 52,56 %.

Trend pesimistického vyvoje koeficientu samofinancovani

e prorok 2018 je 49,67 %
e prorok 2019 je 48,90 %.

Trend optimistického vyvoje koeficientu samofinancovani

e prorok 2018 je 64,19 %
e prorok 2019 je 66,25 %.
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3.4.10 Urokové kryti

Urokové kryti udava, kolikrat jsou Groky poskytnutych Gvérd kryty vysledkem hospodareni
spolecnosti, ¢im vyssi je ukazatel, tim vySsi je Uroven situace ve spolecnosti. Tento trend ma rostouci

tendenci, coZ je pro spolecnost dobré.

Tab. ¢ 19 - Urokové kryti (zkrdcend tabulka)

rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
i 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204
Urokové kryti 9,48055| 7,89993 13,457 | 10,3664

max 10,07531 | 8,356375 14,32502|11,23227

min 8,885796 | 7,443485 12,58893 | 9,500542

Absolutni

prirtastek - -1,58062 3,197257 | -3,09056 0,126551
max - -0,52942 5,020403 | -1,35665 0,335211
min - -2,63182 1,37411 | -4,82448 -0,08211
Koeficient ristu - 0,833277 1,311632|0,770337 1,012843
max - 0,940419 1,539561 | 0,892234 1,034043
min - 0,738785 1,122526|0,663213 0,991644
Koeficient

narustu - -0,16672 0,311632 | -0,22966 0,012843
max - -0,05958 0,539561 | -0,10777 0,034043
min - -0,26122 0,122526 | -0,33679 -0,00836
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 10,07531 | 8,356375 12,58893|9,500542

optimismus 8,885796 | 7,443485 14,32502 | 11,23227

ai * pes xi -0,83961 | -0,4974 0,7493410,791712

ai * min xi -0,74048 | -0,44306 0,85268 | 0,936023

ti * Xi 9,480552 | 15,79986 94,1988 | 82,93126

suma ti * Xi 9,480552 | 25,28041 205,6407 | 288,5719

b2 0,94642

min -0,74048 | -0,44306 0,7493410,791712|0,857613

max -0,83961 | -0,4974 0,85268 | 0,936023 | 1,035221
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Sledovana hodnota Urokového kryti v obdobi 2010-2017 v priiméru roste o 0,1266. Hodnota
urokového kryti byla v roce 2010 9,4806 krat, zatimco v roce 2017 byla uz 10,3664 krat. To vyjadfuje

priimérny koeficient rlistu 1,0128 a prdmérny koeficient nardstu 0,0128.

Regresni pfimky pro trend Urokového kryti je nasledujici:

' =0,9464x + 2,6529 s koeficientem determinace R? =0,1736.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
npes =0,7113x + 3,4603 s koeficientem determinace R? = 0,1047

nopt =1,1815x + 1,8454 s koeficientem determinace R? = 0,2489

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédét jeho budouci vyvoj v ¢ase. Odhady trend( Urokového kryti pro rok 2018 a 2019.
Trend Urokového kryti

e prorok 2018 je 11,1707 krat
e prorok 2019 je 12,1171 krat.

Trend maximalniho Urokového kryti

e prorok 2018 je 12,0764 krat
e prorok 2019 je 13,1116 krat.

Trend miniméalniho Urokového kryti

e prorok 2018 je 10,2648 krat
e prorok 2019 je 11,1224 krat.

Trend pesimistického vyvoje Urokového kryti

e prorok 2018 je 9,8620 krat
e prorok 2019 je 10,5733 krat.

Trend optimistického vyvoje Urokového kryti

e prorok 2018 je 12,4789 krat
e prorok 2019 je 13,6604 krat.
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3.4.11 Bézna likvidita

Tento ukazatel nam udava, jak je spolecnost schopna splatit své kratkodobé zavazky pomoci

obéznych aktiv. Tento ukazatel ma klesajici tendenci.

Tab. ¢. 20 - Bézna likvidita (zkrdcena tabulka)

rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumeér
i 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204

Bézna likvidita 2,21065| 2,51099 1,81902| 1,63993

max 2,349338 | 2,65607 1,936356 | 1,776907

min 2,071971 | 2,365909 1,701683 | 1,502953

Absolutni

prirtstek - 0,300335 -0,47014 | -0,17909 -0,08153
max - 0,5841 -0,1397|0,075223 -0,04215
min - 0,016571 -0,80058 | -0,4334 -0,12091
Koeficient ristu - 1,135858 0,794624 | 0,901546 0,958235
max - 1,281905 0,932709 | 1,044205 0,978292
min - 1,007053 0,680058|0,776176 0,938179
Koeficient

narustu - 0,135858 -0,20538 | -0,09845 -0,04176
max - 0,281905 -0,06729 | 0,044205 -0,02171
min - 0,007053 -0,31994 | -0,22382 -0,06182
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 2,349338 | 2,65607 1,701683|1,502953

optimismus 2,071971 | 2,365909 1,936356 | 1,776907

ai * pes xi -0,19578 | -0,1581 0,101291|0,125246

ai * min xi -0,17266 | -0,14083 0,1152590,148076

ti * Xi 2,210654 |5,021979 12,73314|13,11944

suma ti * Xi 2,210654 | 7,232633 64,14403 | 77,26346

b2 -0,1122

min -0,17266 | -0,14083 0,101291|0,125246 | -0,11556

max -0,19578 | -0,1581 0,1152590,148076 | -0,10888
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Sledovana hodnota bézné likvidity v obdobi 2010-2017 v priiméru klesd o 0,0815. Hodnota
bézné likvidity byla v roce 2010 2,2107, zatimco v roce 2017 byla jen 1,6399. To vyjadfuje prdmeérny

koeficient rdstu 0,9582 a primérny koeficient narlstu -0,0418.

Regresni pfimky pro trend bézné likvidity je nasledujici:

i =-0,1122x + 2,7821 s koeficientem determinace R?=0,4748.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-0,1647x + 2,998 s koeficientem determinace R? = 0,6593

nopt =-0,0598x + 2,5662 s koeficientem determinace R? = 0,1846

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend( bézné likvidity pro rok 2018 a 2019.

Trend bézné likvidity

e prorok 2018 je 1,7722
e prorok 2019 je 1,6599.

Trend maximalni bézné likvidity

e prorok 2018 je 1,9234
e prorok 2019 je 1,8145.

Trend minimalni bézné likvidity
e prorok 2018 je 1,6209
e prorok 2019 je 1,5053.
Trend pesimistického vyvoje bézné likvidity

e prorok 2018 je 1,5157
e prorok 2019 je 1,3510.

Trend optimistického vyvoje bézné likvidity

e prorok 2018 je 2,0280
e prorok 2019 je 1,9682.
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3.4.12 Pohotova likvidita

Tento ukazatel nam udava, jak je spolecnost schopna splatit své kratkodobé zavazky pomoci

obéznych aktiv kromé zasob. Tento ukazatel ma klesajici tendenci.

Tab. ¢. 21 - Pohotova likvidita (zkracend tabulka)

rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumeér
i 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

12 1 4 49 64 204
Pohotova likvidita | 1,23533| 1,16341 0,9045| 0,83438

max 1,312832 | 1,230626 0,962846 | 0,904075

min 1,157836 | 1,096187 0,846156 | 0,764689

Absolutni

prirtstek - -0,07193 -0,31664 | -0,07012 -0,05728
max - 0,07279 -0,14462]0,057919 -0,03625
min - -0,21664 -0,48867 | -0,19816 -0,07831
Koeficient rustu - 0,941775 0,7407 | 0,922478 0,945484
max - 1,062868 0,869415| 1,06845 0,965275
min - 0,834979 0,633909 | 0,794197 0,925695
Koeficient

narustu - -0,05822 -0,2593 | -0,07752 -0,05452
max - 0,062868 -0,13059| 0,06845 -0,03473
min - -0,16502 -0,36609| -0,2058 -0,0743
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 1,312832]1,230626 0,846156 | 0,764689

optimismus 1,157836 | 1,096187 0,962846 | 0,904075

ai * pes xi -0,1094 | -0,07325 0,050366 | 0,063724

ai * min xi -0,09649 | -0,06525 0,057312| 0,07534

ti * xi 1,235334 | 2,326813 6,331505 | 6,675057

suma ti * xi 1,235334 | 3,562147 32,42256 | 39,09761

b2 -0,0499

min -0,09649 | -0,06525 0,050366 | 0,063724 | -0,05181

max -0,1094 | -0,07325 0,057312| 0,07534| -0,04791
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Sledovana hodnota pohotové likvidity v obdobi 2010-2017 v priiméru klesd o 0,0573.
Hodnota pohotové likvidity byla v roce 2010 1,2353, zatimco v roce 2017 byla jen 0,8344. To vyjadfuje

priimérny koeficient rlistu 0,9455 a prdmérny koeficient narstu -0,0545.

Regresni pfimky pro trend pohotové likvidity je nasledujici:

i =-0,0499x + 1,3686 s koeficientem determinace R?=0,4813.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
Npes =-0,0767x + 1,4766 s koeficientem determinace R> = 0,7776

nopt =-0,023x + 1,2606 s koeficientem determinace R? = 0,1118

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend(i pohotové likvidity pro rok 2018 a 2019.

Trend pohotové likvidity

e prorok 2018 je 0,9199
e prorok 2019 je 0,8700.

Trend maximalni pohotové likvidity

e prorok 2018 je 0,9983
e prorok 2019 je 0,9504.

Trend minimalni pohotové likvidity

e prorok 2018 je 0,8414
e prorok 2019 je 0,7896.

Trend pesimistického vyvoje pohotové likvidity

e prorok 2018 je 0,7863
e prorok 2019 je 0,7096.

Trend optimistického vyvoje pohotové likvidity

e prorok 2018 je 1,0536
e prorok 2019 je 1,0306.
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3.4.13 Okamzita likvidita

Tento ukazatel nam udava, jak je spolecnost schopna splatit své kratkodobé zavazky pomoci

finan¢niho majetku. Tento ukazatel ma rostouci tendenci.

Tab. ¢. 22 - Okamzita likvidita (zkracena tabulka)

rok 2010 2011 2016 2017 suma| prumér
i 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

t2 1 4 49 64 204
Okamzita

likvidita 0,08748| 0,03642 0,09231| 0,08743

max 0,092967 | 0,038525 0,098261 | 0,094732

min 0,081991 | 0,034316 0,086353 | 0,080127

Absolutni

prirtastek - -0,05106 -0,04287 | -0,00488 -7,1E-06
max - -0,04347 -0,02433 | 0,008379 0,00182
min - -0,05865 -0,06141 | -0,01813 -0,00183
Koeficient rustu - 0,416332 0,682853| 0,94716 0,999919
max - 0,469864 0,801516 | 1,097038 1,020849
min - 0,369121 0,584402 | 0,815447 0,978991
Koeficient

narustu - -0,58367 -0,31715| -0,05284 -8,1E-05
max - -0,53014 -0,19848 | 0,097038 0,020849
min - -0,63088 -0,4156 | -0,18455 -0,02101
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 0,092967 | 0,038525 0,086353 | 0,080127

optimismus 0,081991 | 0,034316 0,098261 | 0,094732

ai * pes xi -0,00775 | -0,00229 0,00514|0,006677

al * min Xi -0,00683 | -0,00204 0,005849 | 0,007894

ti * Xi 0,087479|0,072841 0,64615|0,699437

suma ti * Xi 0,087479| 0,16032 2,44061 | 3,140047

b2 0,00743

min -0,00683 | -0,00204 0,00514 | 0,006677 | 0,006578

max -0,00775 | -0,00229 0,005849 | 0,007894 | 0,008277
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Sledovana hodnota okamzité likvidity v obdobi 2010-2017 v prdméru klesd o 0,00000708.
Hodnota okamzité likvidity byla v roce 2010 0,0875, zatimco v roce 2017 byla 0,0874. To vyjadfuje

priimérny koeficient rlistu 0,9999 a prdmérny koeficient nardstu -0,00008091.

Regresni pfimky pro trend okamzité likvidity je nasledujici:

n =0,0074x + 0,0451 s koeficientem determinace R?=0,2614.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasleduijici.
npes =0,0053x + 0,052 s koeficientem determinace R? = 0,1741

nopt =0,0096x + 0,0383 s koeficientem determinace R? = 0,3334

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoziuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v case. Odhady trend(i okamzité likvidity pro rok 2018 a 2019.

Trend okamzité likvidity

e prorok 2018 je 0,1119
e prorok 2019 je 0,1194.

Trend maximalni okamzité likvidity

e prorok 2018 je 0,1212
e prorok 2019 je 0,1295.

Trend minimalni okamzité likvidity

e prorok 2018 je 0,1027
e prorok 2019 je 0,1093.

Trend pesimistického vyvoje okamzité likvidity

e pro rok 2018 je 0,0997
e prorok 2019 je 0,1050.

Trend optimistického vyvoje okamzité likvidity

e prorok 2018 je 0,1247
e prorok 2019 je 0,1343.
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3.5 VYBRANE UKAZATELE

Do soustavy byl zahrnut bankrotni model INO5.

3.5.1 Index INO5

Tato soustava je tvorena péti ukazateli. Kazdy ukazatel ma pridélenou vahu, vysledné Cislo je
bezrozmérné. Podnik tvofi hodnotu, je-li vysledna hodnota vétsi nez 1,6, pokud je vétsi nez 0,9 tak se

nachazi v Sedé zoné nevyhranénych vysledkd.

rok 2010 2011 2016 2017 suma| pramér
i 1 2 7 8 8

t 1 2 7 8 36

2 1 4 49 64 204

In05 1,22925| 1,05103 1,36236 | 1,14052

max 1,306369|1,111756 1,450237|1,235783

min 1,15213710,990303 1,27447911,045256

Absolutni

prirtstek - -0,17822 0,161286 | -0,22184 -0,01268
max - -0,04038 0,360976 | -0,0387 0,011949
min - -0,31607 -0,0384 | -0,40498 -0,0373
Koeficient ristu |- 0,855015 1,134285 | 0,837166 0,989354
max - 0,964952 1,331395 | 0,969638 1,010063
min - 0,758057 0,970749|0,720748 0,968646
Koeficient

narustu - -0,14499 0,134285| -0,16283 -0,01065
max - -0,03505 0,331395] -0,03036 0,010063
min - -0,24194 -0,02925 | -0,27925 -0,03135
ai -0,08333 | -0,05952 0,059524 | 0,083333

pesimismus 1,306369|1,111756 1,274479|1,045256

optimismus 1,15213710,990303 1,450237|1,235783

ai * pes xi -0,10886 | -0,06618 0,075862 | 0,087105

ai * min xi -0,09601 | -0,05895 0,086324 | 0,102982

ti * Xi 1,229253|2,102059 9,536506 | 9,124155

suma ti * Xi 1,229253 | 3,331312 28,80124 | 37,9254

b2 0,04275

min -0,09601 | -0,05895 0,075862 | 0,087105 | 0,035645

max -0,10886 | -0,06618 0,086324 | 0,102982 | 0,049864
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Sledovana hodnota indexu05 v obdobi 2010-2017 v prliméru klesd o 0,0127. Hodnota
indexu 05 byla vroce 2010 1,2293, zatimco vroce 2017 byla jen 1,1405. To vyjadfuje priimérny

koeficient rdstu 0,9894 a primérny koeficient narlstu -0,0106.

Regresni pfimky pro trend okamzité likvidity je nasledujici:

n =00428 + 0,08112 s koeficientem determinace R?=0,107.

Odhady regresnich pfimek pro optimisticky, respektive pesimisticky, trend jsou nasledujici.
Npes =0,0499x + 0,8458 s koeficientem determinace R?> = 0,1213

nopt =0,0356x + 0,7766 s koeficientem determinace R? = 0,0903

Odhad regresnich pfimek intervalové analyzy pro sledovany ukazatel ndm umoznuje

predpovédeét jeho budouci vyvoj v ¢ase. Odhady trend(i okamzité likvidity pro rok 2018 a 2019.

Trend okamzité likvidity

e prorok 2018 je 1,1960
e prorok 2019 je 1,2387.

Trend maximalni okamzité likvidity

e prorok 2018 je 1,2946
e prorok 2019 je 1,3444.

Trend minimalni okamzité likvidity

e prorok 2018 je 1,0974
e prorok 2019 je 1,1331.

Trend pesimistického vyvoje okamzité likvidity

e prorok 2018 je 1,0447
e prorok 2019 je 1,0588.

Trend optimistického vyvoje okamzité likvidity

e prorok 2018 je 1,3472
e prorok 2019 je 1,4186.
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4  ZHODNOCENI VYSLEDKU, IDENTIFIKACE FINANCNICH RIZIK A
DOPORUCENI

V této kapitole jsou zhodnoceny vysledky statistické a finanéni analyzy jednotlivych polozek

vykaz(l a ukazatell. Dosazené zavéry budou podkladem pro rizikovou analyzu, zejména analyzu FMEA.

4.1 ZHODNOCENI VYSLEDKU

Prvni méfenou polozkou rozvahy, kterd byla podrobena statistické a financni analyze, byla
celkova aktiva (pasiva). Tato polozka méa rostouci trend, ktery neni nikterak velky. Mdzou za to
predevsim obézna aktiva, kterd vzrostla v obdobi od roku 2010-2017 o 26 %. Avsak dlouhodoby

hmotny majetek ma klesajici trend, ktery tim trend rlstu celkovych aktiv zmirnil.

Kapitalova struktura splecnosti se pohybuje v letech 2010-2017 v rozmezi od 40 % do 50 %.
Celkova zadluzenost podniku mé klesajici trend, zatimco koeficient samofinancovani ma trend rostouci.

To je zapfic¢inéno zvysSujicim se vysledkem hospodareni.

Ukazatel (cistého pracovniho kapitdlu ndm ukazuje, ze spolecnost sva obézna aktiva

nefinancuje pfilis kratkodobymi zdroji, diky tomu nepodléha takovym rizikdim spojenych s likviditou.

Z vysledk( statistické analyzy vyplyva, Ze rizikovym ukazatelem je béZna a pohotova likvidita.
Pohotova likvidita klesla za sledované obdobi z doporucenych hodnot, které by se mély nachazet mezi
1 az 1,5. Spolecnosti za sledované obdobi klesla pohotova likvidita z 1,2353 na 0,8344. Podle progndzy
ma tato hodnota na nasledujici roky stale klesat. Pokud je hodnota pohotové likvidity nizsi nez
hodnota bézné likvidity, ukazuje to, ze spole¢nost ma nadmérny pocet zasob. Spolecnost by méla
zvysit hotovostni penézini prostiedky. Bézna likvidita taktéz ve sledovaném obdobi klesla z
doporucenych hodnot, které by mély byt mezi 1,8 az 2,5. Ve sledovaném obdobi tato hodnota klesla z
2,2107 na 1,6399. Zvyseni bézné likvidity by se dalo docilit zlepsenim struktury obéznych aktiv, tfeba

snizenim nadmérného poctu zasob, nebo snizenim pohledavek (zkracenim doby jeji Uhrady).

Ukazatele rentability dosahuji podobnych vysledkd, a to jak rentabilita vlastniho kapitaly,
rentabilita aktiv, tak rentabilita trzeb. Trend rentability je mirné rostouci s vyjimkou roku 2012, kde
doslo ke ztraté. To je pro spolecnost dobré, znadi to, ze spolecnost je efektivni a ziskova. Rentabilita
trzeb ndm udava, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb. Zatimco v roce 2010 to bylo 6,5
setin koruny, tak v roce 2017 to byly uz jen 3,3 setiny. Predikce na dalsi rok je pfi pesimistickém vyvoji,

zisk 3,1 setiny koruny, zatimco pfi optimistickém vyvoji az 4,2 setiny.
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Obrat celkovych aktiv ma rostouci trend, to znamena, ze spolecnost je efektivnéjsi pfi vyuziti
svych aktiv ve firmé. Hodnota obratu celkovych aktiv byla v roce 2010 0,63 a v roce 2017 byla hodnota
uz 0,69. Doba obratu pohledavek ma klesajici trend. To znamena, zZe spolecnost je schopna lépe
vymahat své pohledavky. Tim zvysuje sv(j volny cash flow, ktery je potfebny pro zajisténi provoznich a

financnich aktivit spolecnosti.

Zatimco doba obratu zavazk( ma rostouci trend, z ¢ehoz vyplyva, Ze dodavatelé obdrzi své
penize pozdéji. Pfitom je vhodné, aby byla tato hodnota vyssi, nez je hodnota doby obratu
pohledavek. Doba obratu pohledavek byla v roce 2010 162,5 dni a doba obratu zavazk( 153 dni, v roce
2017 byla doba obratu pohledavek uz 134 dni a doba obratu zavazk( 202 dni. Spolecnost toho béhem
sledovaného obdobi dosahla. Doba obratu zasob ma taktéz klesajici trend, coz je pro spolecnost

VVVVV

tedy udava, Ze doba obratu zasob, se stava efektivnéjsi ve sledovaném obdobi.

4.2 FMEA ANALYZA

V této Casti prace je provedena analyza FMEA, kterd vychazi na zakladé vyse provedené

analyzy jak finanéni tak statistické.

Nejprve je potreba sestavit prvotni tabulky, které urci stupnici vyznamu, pravdépodobnosti a
odhalitelnosti rizika. Tyto hodnoty budou kvantifikovany dle expertniho uvazeni autora. Nasledné je
sestavena tabulka analyzy pfic¢in a dlsledkd, kde budou urceny hlavni financni rizika, jejich pficiny a
nasledky. Nasledné budou tato rizika kvantifikovana dle hodnot vyznamu, vyskytu a odhalitelnosti rizik.
Vsechny numerické hodnoty jednotlivych rizik jsou odhadovany dle expertniho uvazeni autora. Celkova

kvantifikace rizika RPN bude provedena vztahem:

RPN = Vyznam rizika * Vyskyt rizika » Odhalitelnost rizika (34)

Poté je sestavena tabulka, kterd obsahuje ndpravna opatreni, ktera snizi hodnotu RPN. Snizeni
této hodnoty RPN dojde snizenim vyskytu rizika nebo zvySenim stupné odhalitelnosti. Expertni

kvantifikace rizik byla stanovena dle nasledujicich stupnic:

Tab. ¢. 23 - Viyznam rizika

Hodnota Vyznam rizika
1-2 Zanedbatelné
3-4 Nizké

5-6 Stredni

7-8 Vysoké

9-10 Nebezpecné
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Tab. ¢. 24 - Pravdépodobnost vyskytu rizika

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu rizika
1-2 Nepravdépodobné

3-4 Mala

5-6 Mozné

7-8 Pravdépodobné

9-10 Jisté

Tab. ¢. 25 - Odhalitelnost rizika

Hodnota Odhalitelnost rizika
1-2 Velmi vysoké

3-4 Vysoké

5-6 Stredni

7-8 Nizké

9-10 Velmi nizké

Je déno pravidlo, Ze napravnad opatreni se budou pfijimat pro vSechna rizika > 125. To
zapficinilo, Ze se hodnoceni vytvari tak, aby vsechna rizika vysla pod 125 a nemuselo se investovat do
napravnych opatreni. V ramci neustalého zlepSovani si spolecnosti hranice zpfisiuji, to znamena ze
obvykle maji spolecnosti zasadu pfijimat ndpravnéd opatfeni pro rizika > 100 nebo 80. Pro Ucely této

prace byla zvolena RPN 90 (FMEA, 2010).
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Tab. ¢. 26 - Analyza pficin a disledkd

vyznam |vyskyt [odhalitelnost
Riziko Oznadeni|Pfi¢ina rizika nasledek rizika |rizika [rizika RPN
SniZzeni doby obratu zdvazk{ R1 Zména smluvnich podminek Zvysenindkladl 4 2 2 16
ZvySenidoby obratu pohledavek |R2 Spatné vymdhéni pohledavek Ztrata pen. prostf. / slaba vyjednavacisila |4 2 2 16
Narlst zadluZzenosti R3 Vysoké vyuZzivani cizich zdrojl Zvysni ndkladu na kapital 5 4 2 40
Nesolventnost odbératell R4 NedodrZeni smluvnich podminek Zhorseni povésti 3 3 4 36
Nizka likvidita R5 Neefektivni fizeni provoznich zdroj Neschopnost hradit kratkodobé zav. 3 2 3 18
Snizeni hodnoty celkovych aktiv |R6 Odprodej majetku Snizeni hodnoty 6 2 2 24
Prebytek zasob R7 Neefektivni fizeni zasob Zvysenindkladi/ snizeni ceny 3 4 3 36
Pokles kvality R8 SniZzeni kvality ovoce Nizsi davéryhodnost/poptavka 7 3 3 63
Porucha stroje R9 Zanedbani udrzby Pferusenivyroby 6 3 2 36
Chyba lidského faktoru R10 NedUslenost Zvysenindkladd 4 5 9 180
Fluktuace zaméstnanct R11 Nizka motivace / benefity / spokojenost |Zaskolovani novych zaméstnancl 6 4 3 72
Nizka uroda R12 Pocasi, klimatické podminky Snizeni vyrobni kapacity/ zvyseni ceny 9 4 2 72
Selhaniinformacniho systému R13 Pocitacovy virus Ztrata dat 8 1 1 8
NezpUsobili zaméstnanci R14 Absence Skoleni Nizsi kvalita prace 5 5 4 100
Pokles poptavky R15 Substitut SniZenitrzeb 6 5 5 150
Zastarala technologie R16 Odmitaniinovaci Vyssi naklady 4 4 3 48
Zména trendu R17 Novy trend na trhu Snizenitrzeb 5 3 5 75
Zvysena konkurence R18 Vstup nové konkurence Snizenitrieb / odbératel( 7 1 5 35
Narlst spotfebnidané R19 Politika Nardst cen/ snizenitrzeb 7 8 1 56
Zptisnéniprodeje alkoholu R20 Legislativnizmény Snizeni odbératell 8 3 1 24
Vyssi CLO R21 Politika Pokles exportu 6 1 1 6
Poskozeni povésti R22 Spatna Sarze Pokles poptavky 9 2 5 90
Inflace R23 Strategie CNB SniZenitrieb 3 3 1 9
Ménové kurzy R24 Zesileni/Zeslabenikurzd mén SniZenitrieb 4 4 1 16
Urokova mira - zdraZeni R25 Strategie CNB Zvy3eni cizich zdrojd 4 4 3 48
Prohibice R26 Nafizenivlady Docasné zastaveni ¢innosti 10 1 2 20

1294
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Tab. ¢. 27 - Doporucend opatreni pro snizeni hodnoty RPN

vyzna |vyskyt |odhalitelnost
Riziko Oznaceni |Doporucend opatfeni m rizika |rizika RPN po zaved{RPN
Snizeni doby obratu zavazkd R1 - 4 2 2 16
Zvysenidoby obratu pohledavek |R2 - 4 2 2 16
NarUst zadluZenosti R3 Kontrola zadluZenosti 5 3 2 30
Nesolventnost odbératell R4 - 3 3 4 36
Nizka likvidita R5 - 3 2 3 18
Snizeni hodnoty celkovych aktiv |R6 - 6 2 2 24
Prebytek zdsob R7 Prodej nabytecénych zasob 3 3 3 27
Pokles kvality R8 Pravidelnda kontrola ovoce 7 3 2 42
Porucha stroje R9 - 6 3 2 36
Chyba lidského faktoru R10 Vétsi kontrola pfi vyrobé 4 4 7 112
Fluktuace zaméstnanci R11 ZlepsSeni pracovnich podminek 6 3 2 36
Nizka droda R12 - 9 4 2 72
Selhaniinformacniho systému R13 - 8 1 1 8 895
NezpUsobili zaméstnanci R14 Snizeni fluktuace/ Zvyseni kvality prac. |5 3 3 45
Pokles poptavky R15 Rychld reakce na poptavku 6 3 4 72
Zastarala technologie R16 Investice / Inovace 4 3 2 24
Zména trendu R17 Rychld reakce na poptavku 5 2 4 40
Zvysena konkurence R18 - 7 1 5 35
Narudst spotfebnidané R19 - 7 8 1 56
Zpfisnéni prodeje alkoholu R20 - 8 3 1 24
VyssiCLO R21 - 6 1 1 6
Poskozeni povésti R22 Vétsi kontrola pfi vyrobé 9 1 3 27
Inflace R23 - 3 3 1 9
Ménové kurzy R24 - 4 4 1 16
Urokova mira - zdraZeni R25 - 4 4 3 48
Prohibice R26 - 10 1 2 20
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Graf ¢. 22 - Paprskovy graf hodnoty rizika pred a po zavedeni opatreni

Zavedenim doporucenym opatieni, se z plvodniho RPN 1309 stavd RPN 895. Spolecnosti

podafilo snizit rizika o témér 32 %.

4.2.1 NAavrhy na opatfeni rizik

snizeni RPN z pdvodnich 4 *5*9 = 180 na hodnotu 4 *4 * 7 = 112.

snizit z plvodnich 6 * 5* 5 = 150 na hodnotu 6 * 3 * 4 = 72,
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by se

Po provedeni analyzy rizik metodou FMEA, bylo zjisténo, Ze nejrizikovéjsi je R10 chyba
lidského faktoru. Zaméstnanec by svou nedlslednosti mohl spolecnosti zpUsobit znacné ztraty, proto

jako doporucené opatreni je navrzena vétsi kontrola pfi vyrobnim procesu. Tim by se mélo dosahnout

Jako druhy nejrizikovéjsi je R15 pokles poptavky, z pfi¢iny nového substitutu. Proto by
spolecnost méla rychle reagovat, pokud by se na trhu objevil novy produkt, ktery by snizil trzby,
spolecnost by mohla pfijit o ¢ast svych trzeb. Pokud by vsak reagovala pohotové na zménu poptavky,

ztrata trzeb by nemusela byt tak velka. Po zavedeni doporucenych opatfena by se hodnota RPN méla



Dalsim rizikem, je R22 poskozeni povésti, pro spolecnost, kterd si zakldada na svém jméné a
tradici by poskozeni povésti mohlo hodné ublizit. Mohlo by k nému dojit napfiklad Spatnou Sarzi,
dosSlo by tak kvyrazndmu poklesu poptavky a spolecnost by ztratila roky ziskdvanou prestiz. Po
zavedeni doporucenych opatfeni by se hodnota RPN méla snizit z plivodnich 9 * 2 * 5 = 90 na

soucasnou hodnotu RPN 9 * 1 * 3 = 27.

Mezi dals$i vyznamné rizika patfi R14 nezpUsobili zaméstnanci, v dnesni dobé, kdy
nezaméstnanost v Ceské republice patfi mezi nejnizéi, se firmy pretahuji o své zaméstnance. Ztrata
znalostnich pracovnikdl znamena pro mnoho spolecnosti snizeni produktivity. Rovnéz muze dojit
k uniku dllezitych informaci. S tim jsou spojené naklady na nadbor novych zaméstnancu a jejich skoleni.
Pro spolecnost je dllezité si tyto Skolené pracovniky udrzet. Snizenim fluktuace zaméstnanc( dojde ke

snizeni hodnoty RPN 5 * 5 * 4 = 100 na soucasnou hodnotu RPN 5 * 3 * 3 = 45,
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ZAVER

Cilém této diplomové prace bylo zjistit rizika spolecnosti vyplyvajici ze statistické analyzy
finan¢nich ukazatell a Ucetnich vykaz(l spolecnosti. Pomoci vybranych metod finanéni a statistické
analyzy byla zhodnocena ekonomicka situace podniku Rudolf Jelinek a.s. Spole¢nost za sledované
obdobi 2010 az 2017 stabilné vykazuje zisk, takZe financni situace je pfizniva. V prvni Casti této
diplomové prace byla popsana teoretickd vychodiska pozdéji provadénych analyz. Nasledné bylo
provedeno prestaveni spolecnosti s analyzou jejiho prostredi. Prace pokracovala provedenim statistické
analyzy financnich ukazatell a Ucetnich vykazl spolecnosti a odhalenim rizikovych ekonomickych

indikatord spolecnosti. Na zavér byla provedena analyza pficin a dusledkd, diky tomu byla odhalena

rizika, ktera se po doporuéenych opatfenich podafilo snizit o 32 %.

Tato diplomova prace stanovila vyznamné rizikové a ekonomické ukazatele pro danou
spoleCnost, poté byly popsany vybrané inferencni statistické metody adekvatni zhonoceni stavu a
Casového vyvoje téchto ukazatell a aplikovany pocitacovou metodikou pro konkrétni datové soubory
se zaméfenim na predikci vyvoje a napravu rizik &innosti dané spolecnosti. Nasledné zhodnotit

dosaZené vysledky a stanovit dalsi mozné sméry feSeni dané problematiky.
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Priloha ¢. 1 - Ucetni vykazy — aktiva

[ [ [ [ 2010]  2011] 2012] 2013]  2014]  2015]  2016] 2017
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 [ 525917| 653 532| 627 218| 642 230| 668 635 656 805| 618 744| 643 490
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 +27) 003 [ 234 449| 292 689| 303 112| 300 335| 293 972 274 458| 265 187| 275 003
B.| I Dlot y tny maj (F.05+06 +09 az11) 004 535 311 1 405| 995 2812 1538 635 613
B.|IL[1 Nehmotné vysledky wzkumu a vyvoje 005
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 535 311 1405 995 2812 1538 635 613
2.1 [Software 007 535 311 708 423 164 665 437 209
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 697 572 2648 873 198 404
3 Goodwill 009
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5 Poskytnuté za’!ohyna dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby 011
nehmotny majetek (. 12 + 13)
5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
52 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.[Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 233 008| 291 472| 293 311| 290 944| 282 764| 264 524| 256 156| 266 494
B.[ I |1 Pozemky a stavby (7. 16 +17) 015[ 151 600| 214 023| 223 390| 230 312| 225 330( 218 495| 215 761| 223 529
1.1 |Pozemky 016 6583| 55612| 55662| 59528 60983| 64972| 68253| 74129
1.2 |Stavby 017 | 145017| 158 411| 167 728| 170 784| 164 347 153 523| 147 508| 149 400
2 Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018 38755 34866| 38084) 31879 32161 23353 19732 23178
3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019| 35838| 32254| 28671| 25086| 21503 17919| 14335 10751
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 846 786 725 846 1453 1374 1252 1148
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 759 699 638 576 1223 1121 1046 994
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 183 143 166 119 67
4.3 |[Jinydlouhodoby hmotny majetek 023 87 87 87 87 87 87 87 87
5 :;if;::;i;h(yﬁn;sdlo;godoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby 024 5969 9543 2441 2821 2317 3383 5076 7 888
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 25 1 500 0 0 39 720 156 1192
5.2 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 5944 8 043 2441 2821 2278 2 663 4 920 6 696
B. | . Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 906 906 8 396 8 396 8 396 8 396 8 396 7 896
B. | mn.|1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028 906 906 8 396 8 396 8 396 8 396 8 396 7 896
2 Zapujeky a Uvéry - oviadana nebo oviadajici osoba 029
3 Podily - podstatny viiv 030
4 Zapujcky a Gvéry - podstatny viv 031
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6 Zapujcky a uvéry - ostatni 033
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0 0 0 0 0
7.1 |Jinydlouhodoby finan¢ni majetek 035
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
C. Obézna aktiva (F.38 +46 + 68 +71) 037 | 288 161| 357 133| 319 870| 334 593| 369 733| 378 533| 349 883| 364 845
c.|1 Zasoby (.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 | 127 134| 191 664| 178 264| 172 898| 164 555 176 606| 175 905| 179 215
C.|I[1 Material 039 28853| 47314| 52854| 45263| 31383 43150 37997| 51715
2 Nedokong&ena wroba a polotovary 040 49997 59710| 53109| 75856| 69084 71772 76049 66700
3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041[ 44834 70967 69599| 51763 62975 58935 61809 60524
3.1 Wrobky 042 36617| 61264| 51042 32029 43 155 46778 47180 43636
32 Zbozi 043 8217 9703 18557| 19734| 19820 12157 14629 16888
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 16 0 46 50 50
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 3450| 13673 2702 0 1113 2703 0 226
C_l . Pohledavky (¥.47 +57) 046 [ 149 624| 160 289| 136 949| 156 228| 188 407 179 574| 156 223| 166 179
C.l Il |1 Dlouhodobé pohledavky (. 48 az52) 047 2740 3162| 12404| 12627 9 893 3807| 10380 8 501
1.1 Pohledavky z obchodnich vztah 048 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2 Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049 10 056| 10970 8 318 0 7 447 6 034
1.3 Pohledavky - podstatny viiv 050 600 0 0 0 0 0 0 0
14 Odlozena dariova pohledavka 051 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Pohledavky - ostatni (. 53 az 56) 052 2 140 3162 2348 1657 1575 3 807 2933 2 467
1.5.1 Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0 0 0 0 0
152 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 1200 1 050
153 Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0 0 0 0 0
154 Jiné pohledavky 056 2 140 3 162 2348 1657 1575 3 807 1733 1417
2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az61) 057 [ 146 884| 157 127| 124 545| 143 601| 178 514 175 767| 145 843| 157 678
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 058 | 134 447| 137 007| 106 176| 128 897| 165 885| 162 679| 140 682| 151 144
22 Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 0 3 483 2847 5 064 1574 3 447 2 064 1 006
23 Pohledavky - podstatny viiv 060 1100 0 0 0 0 0 0 0
24 Pohledavky - ostatni (f. 62 az67) 061 11337 16637| 15522 9640| 11055 9 641 3 097 5528
2441 Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0 0 0 0 0
242 Socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 063 0 0! 0 0 0 0 0 0
243 Stat - dariové pohledavky 064 5678 7 573 5 636 1988 821 55 38 2 487
244 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1455 2230 3 265 1618 2098 2312 910 761
245 Dohadné ucty aktivni 066 0 23 1051 0 6 0 77
246 Jiné pohledavky 067 4204 6811 5 570 6 034 8 130 7274 2 149 2 203
C.|. Kratkodoby finanéni majetek (. 69 +70) 068 5 820 5 3 3 3 3 3 3
c.|m.l1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 069 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 5820 5 3 3 3 3 3 3
C.|IV. Penézni prostiedky (.72 +73) 071 5 583 5175 4 654/ 5464| 16768| 22350 17752 19448
C.[Iv.]1 Penézni prostredky v pokladné 072 1832 1253 1177 1843 1663 1184 901 1 240
2 Pené&zni prostredky na uétech 073 3751 3922 3477 3621 15105| 21166| 16851| 18208
D. Casové rozliseni aktiv (F.75 a2 77) 074 3 307 3710 4236 7 302 4 930 3814 3674 3 642
D. 1 Naklady pfistich obdobi 075 3 306 3 710! 4168 6 556 4871 3767 3 605! 3642
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0
3 PFijmy pfistich obdobi 077 1 0 68 746 59 47 69 0




Priloha & 2 - Ucetni vykazy — pasiva

10 11 12 13 14 15 16 17

PASIVA CELKEM (.79 +101 +141) 078| 525917 653 532 619 728I 642 230| 668 635| 656 805| 618 744| 643 490

A Vlastni kapital (F.80 + 84 +92 + 95 + 99 - 100) 079| 309 300 327 181 311 022| 321310 333 063] 353 496] 369 228 375 576

Al Zakladni kapital (. 81 az 83) 080| 233 882| 233 882| 233 882| 233882 233882 233882 233882 233 882

1 |Zakladni kapital 081| 233882 233882 233882| 233882 233882 233882 233882 233 882

2 [Mastni podily (-) 082 0) 0 0 0| 0 0| 0| 0|

Zmeény zakladniho kapitalu 083 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|

Al Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 0 0| 0 0 0 0 0 0

A I 1 |Ado 085 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|

Kl Kapitalové fondy (f. 87 az91) 086 0) 0 0 0 0 0 0 0|

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0| 0 0 0 0 0 0

2.2 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 088 0 0| 0 0 0 0 0 0

2.3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)  [089 0 0| 0 0 0 0 0| 0

2.4 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|

2.5 |Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0) 0 0 0) 0 0| 0| 0|

Al Fondy ze zisku (.93 +94) 092 8 348 9424] 10331 10 331 10 846] 11 456 12 509 13 670

A lll. 1 |Ostatni rezerwni fondy 093 8 310 9 386 10 293 10 293 10 808| 11418 12 471 13 632

2 |Statutarni a ostatni fondy 094 38| 38| 38 38| 38| 38| 38| 38

A V. Vysledek h Jafeni minulych let (+/-) (i. 96 aZ 98) 095 45554 65744 82717) 66809 76332 87117| 99 626 113 386

A IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 45554 65744 82717 66809] 76332 87 475 99 984 113 386

2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0| 0 0 0 0 0 0

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0| 0 0 0 -358 -358| 0

AV Vysledek hospodafeni bé2ného iZetniho obdobi (+/-) 091 p1516| 18131| -15008] 10288| 12003 21081 23211 14 638
[F.01 - (+ 80 + 84 +92 + 95 - 100 + 101 + 141)/

A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|

B.+C. Cizi zdroje (F.102+107) 101 216 132] 325775| 308 294 320 671| 332 694| 299 666 245 325 263 469|

B. Rezervy (.103 az106) 102 13 827, 6 909 1 100| 824 5 718| 5 820 9 018| 13 021

B. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 7 105] 0 0 0| 0 0 0| 0

2 |Rezerva na da zpfijmu 104 6 108 6 068 0| 0| 0| 0| 1 457 0|

3 |Rezervy podle 2viastnich pravnich predpist 105 0| 0| 0| 0| 3747 3937 5 290 10 581

4 |Ostatni rezervy 106 614] 841 1100 824 1971 1883 2271 2 440

C. Zavazky (F. 108 +123) 107 202 305] 318 866 307 194| 319 847| 326 976] 293 846 236 307 250 448|

C. 1 Dlouhodobé zavazky (¥.109 + 112 az119) 108 58 456 102608 99717 93381 79 521 55350 43 960 27 972

C. I. 1 |Wdané diuhopisy (F.110 + 111) 109 0 0 0 0 0 0 0 0

1.1 |VyméniteIné dluhopisy 110 0) 0 0 0| 0 0 0| 0|

1.2 |Ostatni dluhopisy 111 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|

2 |Zavazky k Gvérowm institucim 112 47 360 93 256 93498 77518 66909 47291 40 014 24 688

3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|

4 |Zavazky zobchodnich vztaht 114 0 0| 0 0 0 0 0 0

5 |Dlouhodobé sménkyk uhradé 115 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|

6 |Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 116 0 0| 0 0 0 0 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0| 0 0 0 0 0 0

8 |OdloZeny dafiovy zavazek 118 11 096 9 352 6219 7 463 6 467| 5121 3 946 3 284

9 |Zavazky - ostatni (f. 120 az 122) 119 0| 0 0| 8 400 6 145 2 938 0 0|

9.1 |Zavazky ke spoleénikim 120 0 0| 0 0 0 0 0 0

9.2 [Dohadné udty pasivni 121 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|

9.3 |Jiné zavazky 122 0| 0 0| 8 400 6 145] 2 938 0| 0|

cll Kratkodobé zavazky (F. 124 +127 az 133) 123 143 849| 216 258| 207 477| 226 466 247 455| 238 496 192 347 222 476

Cll 1 |Wdané dluhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0| 0 0| 0 0 0 0

1.1 [Vyménitelné dluhopisy 125 0 0| 0 0 0 0 0| 0

1.2 [Ostatni dluhopisy 126 0 0| 0 0 0 0 0| 0

"% [Zavaziy k tvérowm institucim 127 13498 74 030 95173 92264] 90 180 73 137| 46 279 72 245

%3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 168| 168 168, 168| 168 219 168| 1792

"4 |Zavazky z obchodnich vzahu 129 48 394 44 992 39036 42592 42911 40892 32 486 38 006

5 |Kratkodobé sménkyk uhradé 130 0 0| 0 0 0 0 0| 0

6 |Zavazky- olddana nebo oviadajici osoba 131 0 0| 0 0 0 0 0| 0

7 |Zavazky - podstatny viv 132 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0

8 |Zavazky - ostatni (7. 134 az140) 133 81789 97068 73100 91442 114 196 124 248| 113 414 110 433

8.1 |Zavazky ke spole&nikiim 134 0 0| 0 0 0 0 0| 0

8.2 |Kratkodobé finanéni wypomoci 135 0 0| 1 875 353 0 0 0| 0

8.3 |Zavazky k zamé&stnancim 136 3913 5 940] 3 347| 2 525 2722 2 940 2 876 3 257

8.4 [Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 2 437 3820 2 144 1621 1674 1766 1 745 1 870

8.5 |Stat - dariové zavazky a dotace 138 70112 75098 56 367| 71079] 81397 88937 97832 86 484

8.6 |Dohadné ucty pasivni 139 3918 10 834 7 788| 11679 23796 25928 9 047| 17 393

8.7 |Jiné zavazky 140 1409 1376 1579 4185 4607 4 677 1914 1429

D Casové rozliseni pasiv (. 142 + 143) 141 485 576 412 249 2878 3 643 4191 4 445

D 1| Vydaje piistich obdobi 142 0| 0 0| 0| 2 625 3418 4033 4 342

2[Wnosy pfistich obdobi 143 485 576 412] 249 253 225 158 103]




Priloha ¢. 3 - Viypoctené ukazatele FA

Ukazatel | 2010 2011] 2012 2013 2014] 2015 2016] 2017

Aktivity

Obrat celkovych aktiv 0,630| 0,529| 0,594| 0,570, 0,661| 0,660 0,690 0,692

Doba obratu
pohledavek 162,508 | 166,898 | 133,971 | 158,119 | 153,546 | 149,182 | 131,762 | 134,288

Doba obratu zasob 138,081 | 199,567 | 174,388 | 174,991 | 134,107 | 146,716 | 148,362 | 144,822

Doba obratu zdvazkd |153,627|157,830|114,112 | 151,524 | 138,453 | 144,068 | 199,306 | 202,384

Likvidity

Bézna 2,211| 2,511| 2,897| 2,500| 2,351| 2,289| 1,819| 1,640
Pohotova 1,235| 1,163| 1,28| 1,208, 1,305 1,221| 0,905| 0,834
Okamzita 0,087| 0,036| 0,042| 0,041| 0,107| 0,135 0,092| 0,087

ZadluZenosti

Celkova zadluZenost 0,411| 0498 0497| 0,514| 0498| 0456| 0,396| 0,409

Koeficient

samofinancovani 0,588 0501 0502| 0515| 0498| 0538] 0,597| 0,584
Urokoveé kryti 9,481 7,900 -4,257] 3,062] 5025] 10,260] 13,457| 10,366
Rentability

ROA 0,041] 0028 -0,026] 0016] 0018 0032] 0038 0,023
ROE 0,070] 0,055 -0,051] 0,032] 0036 0060] 0063 0,039
ROS 0,065/ 0052 -0,043] 0029] 0027 0049] 0054 0,033
Rozdilové

CPK | 157810 214905 | 209441 | 200744 | 212458 213174 157536 142369
Bankrotni index

INOS 1,229] 1,051 0355 0,786 0904] 1201] 1362] 1,141
A 2,433] 2,006 2010] 1,947] 2010 2192] 2522] 2442
B 9,481 7,900| -4,257| 3,062| 5025| 10,260| 13,457| 10,366
C 0,051] 0035 -0,031] 0016] 0023 0041] 0047 0,029
D 0,630] 0529 0594] 0570] 0661 0660] 0690 0,692
E 2,211 2511] 2,897 2,500 2,351] 2,289] 1,819 1,640




Priloha ¢. 4 - Viypocet intervalové regresni analyzy 1/2

rok 2010 2011 2012 2013 2014
i 1 2 3 4 5
t 1 2 3 4 5
t =B4"2 =C412 =D4/2 =E4"2 =F4/2
Hodnota 1 2 3 4 5
max =B6*(1+B35) =C6*(1+C35) =D6*(1+D35) =E6*(1+E35) =F6*(1+F35)
min =B6*(1-B36) =C6*(1-C36) =D6*(1-D36) =E6*(1-E36) =F6*(1-F36)
Absolutni piriistek - =C6-B6 =D6-C6 =E6-D6 =F6-E6
max - =C7-B8 =D7-C8 =E7-D8 =F7-E8
min - =C8-B7 =D8-C7 =E8-D7 =F8-E7
Koeficient ristu - =C6/B6 =D6/C6 =E6/D6 =F6/E6
max - =C7/B8 =D7/C8 =E7/D8 =F7/E8
min - =C8/B7 =D8/C7 =E8/D7 =F8/E7
Koeficient niristu - =C12-1 =D12-1 =E12-1 =F12-1
max - =C13-1 =D13-1 =E13-1 =F13-1
min - =C14-1 =D14-1 =E14-1 =F14-1
Primérny absolutni piiristek Primémy koeficient ristu
max =(17-B8)/(POCET(B3:13)-1) max =(17/B"(1/(POCET(B3:13)-1))
min =(18-B7)/(POCET(B3:13)-1) min =(18/B7)"(1/(POCET(B3:13)-1))
a; =($I$3*B4-$I$4)/($I$3*$I$5-$I$4=($I$3*C4-$I$4)/($I$3*$I$5- $I${=($I$3*D4- $I$4)/($I$3*$I$5- $I${ =($IS3*E4-$I$4)/($I$3*$I$5- $I$4 =($I$3*F4-$I$4)/($I$3*$I$5- $$4
pesimismus =KDYZ(B21<0;B7;B8) =KDYZ(C21<0;C7;C8) =KDYZ(D21<0;D7;D8) =KDYZ(E21<0;E7;E8) =KDYZ(F21<0;F7;F8)
optimismus =KDYZ(B21<0;B8;B7) =KDYZ(C21<0;C8;C7) =KDYZ(D21<0;D8;D7) =KDYZ(E21<0;E8;E7) =KDYZ(F21<0;F8;F7)
a; *pesx; =B21*B22 =C21*C22 =D21*D22 =E21*E22 =F21*F22
a; *minx; =B21*B23 =C21*C23 =D21*D23 =E21*E23 =F21*F23
ti *X; =B4*B6 =C4*C6 =D4*D6 =E4*E6 =F4*F6
sumat; * x =SUMA($B$26:B26) =SUMA($B$26:C26) =SUMA($B$26:D26) =SUMA($B$26:E26) =SUMA($B$26:F26)
b2 =(J3*SUMA(B26:126)-J4*J6)/(J
min =SUMA(((1+SIGN(B21))/2)*B24{=SUMA(((1+SIGN(C21))/2)*C24{=SUMA(((1+SIGN(D21))/2)*D24|=SUMA(((1+SIGN(E21))/2)*E24{=SUMA(((1+SIGN(F21))/2)*F 24
max =SUMA(((1+SIGN(B21))/2)*B25{=SUMA(((1+SIGN(C21))/2)*C25|=SUMA(((1+SIGN(D21))/2)*D25(=SUMA(((1+SIGN(E21))/2)*E25{=SUMA(((1+SIGN(F21))/2)*F 25
optimismus =KDYZ(B21<0;B7;BS8) =KDYZ(C21<0;C7;C8) =KDYZ(D21<0;D7;D8) =KDYZ(E21<0;E7;E8) =KDYZ(F21<0;F7;F8)
pesimismus =KDYZ(B21<0;B8;B7) =KDYZ(C21<0;C8;C7) =KDYZ(D21<0;D8;D7) =KDYZ(E21<0;E8;E7) =KDYZ(F21<0;F8;F7)
% max =B39+$B$40 =C39+$B$40 =D39+$B$40 =E39+$B$40 =F39+$B$40
% min =$B$40+B39 =$B$40+C39 =$B$40+D39 =$B$40+E39 =$B$40+F39
p*a =B21*B33 =C21*C33 =D21*D33 =E21*E33 =F21*F33
0*a =B21*B34 =C21*C34 =D21*D34 =E21*E34 =F21*F34
zména HDP 0,0227342752370046 0,0177783318662328 [-0,00799850263588141 [-0,00483655803377019 [0,0271511773180339
Odhad intervalu / 2 0,04
hi vel max min pes opt
a*x =B28 =SUMA(B30:130) =SUMA(B29:129) 0,0322 -0,0016
b 0,9655 1,0556 0,8754 0,8079 1,1231

%



Priloha ¢. 5 - Viypocet intervalové regresni analyzy 2/2

=SUMA((1+SIGN(G21))/2)*G24

=SUMA(((1+SIGN(H21))/2)*H24

=SUMA(((1+SIGN(121))/2)*I24+

=SUMA(B29:129)

=SUMA(((1+SIGN(G21))/2)*G25

=SUMA(((1+SIGN(H21))/2)*H25,

=SUMA(((1+SIGN(121))/2)*125+

=SUMA(B30:130)

2015 2016 2017 Y /e 2018 2019
6 7 8 =POCET(B3:3) 9 10
6 7 8 =SUMA(B4:14) 9 10
=G4"2 =H4"2 =142 =SUMA(B5:15) =K4*K4 =L4*14
6 7 8 =SUMA(B6:16) =$B$43*K3+$B$44 =$B$43*L3+$B$44
=G6*(1+G35) =H6*(1+H35) =16*(1+135) =$C$43*K3+$C$44 =$C$43*L3+$C$44
=G6*(1-G36) =H6*(1-H36) =16*(1-136) =$D$43*K3+$D$44 =$D$43*L3+$D$44
=G6-F6 =H6-G6 =16-H6 =(16-B6)/(POCET(B3:13)-1)
=G7-F8 =H7-G8 =17-H8
=G8-F7 =H8-G7 =18-H7
=G6/F6 =H6/G6 =16/H6 =(16/B6)"(1/(POCET(B3:13)-1))
=G7/F8 =H7/G8 =17/H8
=G8/F7 =H8/G7 =I8/H7
=G12-1 =H12-1 =112-1 =J12-1
=G13-1 =H13-1 =113-1
=G14-1 =H14-1 =114-1
Primémy Koeficient naristu

max =F19-1

min =F20-1
=($I$3*GA-$I$4)/($IB3*$I$5-$IB|=(SII*HA-$I$A)/($I$3*$I$5- $I] =($I$3*14-$1$4)/($I$3*$I$5-$I$4
=KDYZ(G21<0;G7;G8) =KDYZ(H21<0;H7;H8) =KDYZ(121<0:17;I8) =$F$43*K3+$F$44 =$F$43*L3+$F$44
=KDYZ(G21<0;G8;G7) =KDYZ(H21<0;H8;H7) =KDYZ(121<0;18;7) =$E$43*K 3+$ES44 =$E$43*L3+$ES44
=G21*G22 =H21*H22 =121*122
=G21*G23 =H21*H23 =121*123
=G4*G6 =H4*H6 =14*16
=SUMA($B$26:G26) =SUMA($B$26:H26) =SUMA($B$26:126)

=KDYZ(G21<0;G7;G8) =KDYZ(H21<0;H7;H8) =KDYZ(121<0:17;I8)
=KDYZ(G21<0;G8;G7) =KDYZ(H21<0;H8;H7) =KDYZ(121<0:18;17)
=G39+$B$40 =H39+$B$40 =139+$B$40
=$B$40+G39 =$B$40+H39 =$B$40+139
=G21*G33 =H21*H33 =121*133

=G21*G34 =H21*H34 =121*134
[0,053092304700114 [0,0245052910461612 [0,0435260979993666




