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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na vypocet a ndsledné¢ hodnoceni ekonomickych
ukazatelli zvolené spoleCnosti za pouziti financni analyzy a statistickych metod pro
predikci budouciho vyvoje zvolenych indikator. V praci jsou uvedeny navrhy pro
zlepSeni finan¢ni situace analyzované spolecnosti. Vystupem bakalaiské prace je mimo
jiné pocitacovy program VBA, ktery umozni firmé automaticky vypocitat zvolené

finan¢ni ukazatele na zdklad¢ dat z cetnich vykazi.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the calculation and subsequent evaluation of economic
indicators of the chosen company using financial analysis and statistical methods for
predicting the future development of selected indicators. The thesis presents suggestions
for improving the financial situation of the analyzed company. The output of the bachelor
thesis is also the VBA computer program that allows automatically calculate the selected

financial indicators based on the data from the financial statements.
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UvVOD

Z pohledu budouciho tspésného rozvoje spolecnosti musi byt z jeji strany uskute¢néna
vhodné rozhodnuti a kroky pfi realizaci novych projektt, sluzeb, produkti atp. K témto
ucelim pii jednotlivych rozhodovani je ur€ena mimo jiné finan¢ni analyza, kterd je
zalozena na hledéani a ndsledném odstranovani, ptipadné ¢astecné eliminaci rizik podniku.
Finan¢ni analyza pracuje s daty podniku tykajicich se ro¢nich zuctovacich vykazi. Tato
data jsou patficné hodnocena a nasledné interpretovdna prostfednictvim informaci
o financnim zdravi daného podniku. V dasledku toho je ziskana zpétna vazba z pohledu
historického fungovani spolecnosti pro rozhodovani o budoucich krocich k dosazeni

uspésného rozvoje podniku.

Konkrétnim subjektem, na ktery se bakalarskd prace zaméiuje, je spolecnost
RESEA s.r.o. Na zdkladé¢ ucetnich vykazli je provedena analyza vybranych
ekonomickych ukazatelti pomoci statistickych metod pro sledované obdobi let 2008 az

2016.

Bakalafska prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni se zabyva teoretickou casti
tykajici se poyjml finan¢ni analyzy v podob¢ jednotlivych ukazatelli, postupt apod. a
statistickych metod, které jsou pfedmétem nasledné analytické ¢asti. Podkladem pro
veskeré vypocty v analytické ¢asti je rozvaha a vykaz ziskt a ztrat (dale jen VZZ) zvolené

spole¢nosti.

Posledni ¢asti prace je navrhova, ve které je blize popsan kalkula¢ni program VBA pro
realizaci vSech vypoctli ekonomickych ukazatelii v bakalarské praci. Spole¢né s tim jsou
v této Casti navrzeny vlastni kroky a opatieni pro posileni zkoumané spole¢nosti

z pohledu jejiho finan¢niho zdravi.
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CILE PRACE A POUZITE POSTUPY

Cilem této bakaladiské prace je na zakladé Ucetnich vykazi v podobé rozvah a VZZ
provést finan¢ni analyzu spolecnosti RESEA s.r.o., ktera se bude tykat vypocti
konkrétnich ukazatelti. Z pohledu statistickych metod bude vyuzita regresni analyza a
Casové fady pro analyzu vypoctenych ekonomickych ukazatelti. Na zaklad¢ tohoto kroku
bude provedeno zhodnoceni, navrh a popis jednotlivych postupt ke zlepSeni prosperity

zkoumané spole¢nosti.
Soucasti bakalafské prace je program vytvofeny v programovacim jazyce VBA
prostiednictvim aplikace Microsoft Excel. Funkcionalita vyvinutého programu je

zaloZena na kalkulacich a grafickém vyobrazeni zvolenych ekonomickych a statistickych

ukazatelti na zaklad¢ dat z Gcetnich vykaza.
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TEORETICKA CAST

Teorie se tyka predevSim financni a statistické analyzy, jez jsou hlavnimi pilifi
popisovanych oblasti bakalarské prace. Prvni z nich pojednava o ur€ovani finan¢niho
zdravi podnikt prostfednictvim riznych analytickych ukazatelli. Z pohledu statistiky jsou

podnétem zejména metody, kterymi lze interpretovat silu podniku v oblasti financi.

1. FINANCNI ANALYZA

Pod pojmem finan¢ni analyzy si lze ptedstavit sbér a naslednou analyzu informaci
tykajicich se zkoumaného podniku. Mezi potiebnymi informacemi se vyskytuji jak
kvalitativni, tak kvantitativni data. Z celkového hlediska se jednd o postup, ptipadné
metodu pro ohodnoceni financniho zdravi podniku. Pfi tom se s akumulovanymi daty
rizn¢ manipuluje. Kupftikladu se tfidi, seskupuji nebo mezi sebou poméiuji. Vysledkem
toho jsou zvyraznény vztahy mezi témito daty, které dopomahaji k odhaleni jejich vyvoje
do budoucna. Potiebnd data se vztahuji ke konkrétnimu roku. Z tohoto divodu je
zapotfebi minimaln¢ tfi let k zdkladnimu stanoveni vyhodnocovaciho procesu. Pomoci
finan¢ni analyzy lze urcit silné a slabé stranky zkoumaného podniku, popiipad€ odvétvi,

ve kterych vznikaji kolize (napf. Spatné investice).

Jak jiz bylo zminéné vyse, pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku se data sbiraji
zpétné nekolik let dozadu. Pti tom se zohlediiuje vyvoj podniku prostfednictvim riiznych
ukazateld za tyto zkoumané roky aZz po soucasnost. Dal§im kritériem je nasledna
manipulace s témi vypocitanymi vysledky pro stanoveni predikce. Ta umoziiuje provadét
planovani dalSiho vyvoje podniku z finan¢niho hlediska. Planovani se mlze vztahovat
ke kratkému nebo dlouhému obdobi. Pro komplexni predikci je doporu¢eno hodnotit

finan¢ni stranku podniku vice let zpétné do minulosti (1), (2).

1.1. Finandni analyza z hlediska jejich uzivateli

Z pohledu managementu podniku se finan¢ni analyza stala nepostradatelnym tskalim pro
optimalni fizeni podniku na zaklad¢ Gcetnich vykazu, jez méa povinnost daiiovy subjekt
vést. Podnik prostiednictvim finan¢ni analyzy miize monitorovat svou finan¢ni situaci a

dokéze na zakladé toho provadét rozhodujici a opatiujici kroky do budoucna. Mezi hlavni

12



ukazatele patii naptiklad likvidita nebo ziskovost vynaloZenych zdrojii. NiZe jsou popsani

vvvvvv

Vlastnici podniku, popiipadé investory ze vSeho nejvice zajimaji vynosnosti. Tudiz
prostiednictvim finan¢ni analyzy si uvétuji predevsim efektivitu investovanych zdroji do
chodu podniku. Mimo to dale sleduji, v jakych oblastech a jakym zpisobem jsou tyto
vynalozené zdroje vyuzivany. K tomu jim dopomdhaji ukazatelé ziskovosti, vztah
penéznich toka k dlouhodobym zavazkiim a v neposledni fad¢ trzni ukazatele (1), (2).

Management podniku se zamétuje predevsim na schopnost splacet zavazky. Ty uz mohou
byt ve formé sluzeb od dodavatelti nebo vyplat zaméstnanct. V souvislosti s tim je hlavni
kritérium optimélni manipulace s vlastnimi zdroji, a hlavn¢ finan¢ni nezavislost. Dale

sleduji ziskovosti a ukazatelé likvidity, za které se zpovidaji vlastnikiim podniku (2).

Veétitelé sleduji hlavné schopnost podniku hradit své zavazky. Mimo to se dale zamétuji
na likviditu z dlouhodobého hlediska spole¢né s celkovou ziskovosti podniku. Dalsimi
sledovanymi ukazateli je struktura obéznych aktiv, poptipad¢ kratkodobé zdvazky nebo

cash-flow (2), (3).

Mezi dalsi uzivatele financni analyzy patii naptiklad dodavatelg, statni organy, zékaznici

nebo samotna konkurence (2).

1.2. Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Uspé$nost finanéni analyzy pii aplikaci do realného prostiedi zavisi predevsim na kvalité
vstupnich informaci. Pro tyto ucely slouzi data z ucetnich vykazu, které je kazdy podnik
povinen zpracovavat. Pravé tyto prostfedky jsou schopny vérné zachytit jeho finan¢ni
situaci (3).
Hlavnimi a¢etnimi vykazy financni oblasti jsou:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztrat,

e vykaz cash-flow (3).
Rozvaha udavé veskery ptehled o aktivech (majetku) podniku a oblastech jeho kryti. Vse
je uvedeno v penéznim vyjadieni a k urCitému datu. Rozvahu Ize sestavovat v ramci
vnitropodnikového tcetnictvi prubézné. Prostfednictvim rozvahy je umoznéno posuzovat

pozici podniku z finan¢niho hlediska (3).
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Vykaz zisku a ztrat zachycuje veSkeré vynosy, naklady a hospodarské vysledky za urcité
obdobi. Tento typ vykazu lze sestavovat kratkych (mésicnich) nebo ro¢nich intervali.
Pomoci ukazatell 1ze jednoduse vy¢islit, zda podnik je ziskovy nebo ztratovy. Tato fakta
lze urCovat vrazném casovém obdobi a ve vétSiné ptipadi slouzi k porovnéni

s predeslymi roky, popiipadé mésici (2), (3).

Cash-flow udéava veskeré penézni toky v podniku, které srovnava s jinymi obdobimi
prostiednictvim bilan¢ni formy. Ukazuje, kolik finan¢nich prostfedku podnik vytvoftil, a
jak s nimi vynalozil na jeho chod. Oproti rozvaze a vykazu zisku a ztrat poskytuje cash-
flow velmi dynamické informace o penéznich obézich 1 kdyz doposud nema

standardizovanou podobu (3).

Mezi dalsi zdroje pro finan¢ni analyzu miize byt napiiklad vykazy vnitropodnikového
ucetnictvi. AvSak tento typ vykazu je pon€kud krkolomny, jelikoZ neni podrobovan zddné
mimopodnikové kontrole (napf. finan¢niho Ufadu). V kone¢ném méfitku tedy vykazy
vnitropodnikového ucetnictvi mohou mit v riznych firméach zcela rozliSnou Upravu a
systém zpracovani. Z toho vyplyva moznost vyuziti téchto zdroja jen v ramci pracovnikti
dané firmy, ktefi jsou obeznameni se vSemi fakty tvorby tohoto typu vykazi. Mimo to

nejsou ani ve vétsing pripadi volné dostupné na internetu (1), (3).

Dal$im moznym zdrojem informaci k finan¢ni analyze mlzZou slouZzit vyro¢ni zpravy
podniku. Tento specidlni typ dokumentu obsahuje kromé obecnych informaci o dané
spolecnosti, také rizné uzitené ekonomické informace. Mezi ty obecné muze patfit
napiiklad skutecnosti k vyvoji hospodaiského vysledku béhem ucetniho obdobi, dale
hospodaiské plany pro nasledujici roky atp. Mezi ekonomické informace patfi zejména
nejdulezitéj$i tdaje z rozvahy, vykazu ziski a ztrat a také i cash-flow. Mimo to diky
zhodnoceni vyro¢ni zpravy auditorem dodava tomuto dokumentu na daveéryhodnosti a da

se bez sebemensiho problému s uvedenymi informacemi dale pracovat (3).

Poslednimi, avSak ne zcela doporu¢ovanymi informacnimi zdroji pro tvorbu finan¢ni
analyzy jsou napfiklad zpravy z tiskovych konferenci, prospekty cennych papiru nebo

rizné informace v médiich (televize, internet, radio) (3).
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1.3. Problematika srovnatelnosti informaci

vvvvvv

srovnatelnosti daji. Vysledky toho musi byt srovnatelné z piedeslych vystupli finan¢ni
analyzy z minulych let. Popfipadé musi mit dostatecné kvalitni podobu pro mozné
porovnani s vysledky konkuren¢niho podniku. Z tohoto diivodu je nezbytné nutné, aby
podniky provadéli neustéle stejny zplisob uctovani, ocefiovani a odepisovani. Tento fakt
neplati v pfipadé, kdy podnik musel pozménit néktery z uvedenych podnétu za ucelem

zkvalitnéni interpretace vystupu z nich plynoucich (1).

1.4. Pristupy k finan¢ni analyze
V soucasnosti existuji dva zakladni pfistupy ve finan¢ni analyze, a témi jsou:

¢ Fundamentilni finan¢ni analyza

Tento specialni typ analyzy se zaméiuje predevSim na kvalitativni udaje k ur¢itému
podniku. MiiZou byt obsazena i kvalitativni data, ale v tom piipadé se nevyuzivaji zddné
algoritmizované postupy. Vystupy fundamentalni financni analyzy jsou vytvéieny

piedevsim na odhadech lidi z tohoto oboru (1), (3).
e Technicka finan¢ni analyza

Zabyva se zpracovanim kvantitativnich tidajii prostfednictvim riznych matematickych,
piipadné matematicko-statistickych metod. K tomuto ucelu lze vyuzit algoritmizovanych
metod. Vysledky z vybranych metod jsou dale posuzovany jak kvantitativng, tak
kvalitativné. Dale existuje celd fada metod, které se diky svoji rozsahlosti déli na
elementarni a vyssi metody financni analyzy (1). Ty jsou dale popsany v nasledujicich

kapitolach.

1.5. Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementéarni metody finan¢ni analyzy jsou diky svym jednoduchostem nejpouzivanéjSimi
metodami v problematice finan¢nich analyz. Metody jsou slozeny z ukazatela

absolutnich, rozdilovych a pomérovych, a to vSe je podtrzeno analyzou soustav ukazatela

(D.

15



1.5.1. Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou udaje, které¢ Ize pouzit piimo pro finan¢ni analyzu. Tyto tdaje
neni potieba jakkoliv upravovat, tudiz pracuje se pouze se ziskanymi vysledky (¢isly).
Tento typ ukazateli se pouziva predevSim pro posouzeni trendi z pohledu vyvoje
spolecnosti. Pfi tom se porovnava zména urcitych polozek v ¢ase — horizontalni analyza.
Oproti tomu k procentudlnimu rozboru riiznych polozek ucetnich vykazii se vyuziva

vertikalni analyza (1), (2). Oba typy uvedenych analyz jsou podrobnéji popsany nize.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zaméfuje hlavné na porovndvani riznych polozek ucetnich
vykazli v ¢ase (obvykle 3 az 10 let). Prostfednictvim toho lze provadét predikci pro
zkoumané ukazatele do budoucna. Avsak predikce nejsou nikdy stoprocentni, jelikoz
ukazatele nepocitaji s Zddnymi moznostmi piipadnych nefekanych zmén. Zmény
jednotlivych polozek ucetnich vykazii se analyzuji po fadcich. Z tohoto diivodu je tento

typ analyzy oznacovéan jako horizontalni analyza absolutnich dat (1), (3), (4).

bézné obdobi — predchozi obdobi y

Zmena v %= 100

predchozi obdobi

Rovnice €. 1: Vypocet procentualni zmény polozky ucetniho vykazu
Vertikalni analyza

Vystupem tohoto typu analyzy jsou procentni zhodnoceni. Jde o podil vybranych polozek
finan¢nich vykazii (napf. rozvahy) oproti jednomu stanovenému predmétu. V piipade
rozvahy se jedna pfedevsim o celkova aktiva. Oproti horizontalni analyze se postupuje

v jednotlivych letech odshora dolii (tzn. ve sloupcich) pro procentni vyjadieni (1), (3).

) polozka ucetniho vykazu
Podil v %= - x100
celkova suma

Rovnice €. 2: Vypocet procentudlniho podilu polozky ucetniho vykazu
1.5.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Tento typ ukazatelii slouzi piedev§im pro praci s likviditou podniku. K tomu jsou
vyuzivany tzv. fondy finan¢nich prostfedki. Pro upifesnéni jde o urcité ukazatele

poukazujici na rozdily mezi konkrétnimi polozkami na strané aktiv a pasiv v rozvaze (1),

3).
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Nejcéastéji se setkavame s typem &istého pracovniho kapitalu (déle jen CPK). Ten je
oznacovan jako provozni kapitdl a lze vypocitat pomoci rozdilu obéZnych aktiv a
kratkodobych zavazkl. Tento ukazatel slouzi k vyjasnéni schopnosti podniku spléacet
svoje zavazky. Z ¢ehoz vypliva, Ze ¢im vyssi hodnota je, tim 1épe je podnik dostat svych
nezaplacenych zavazkl. V opaéném piipadé (vysledek je mensi nez 0) podnik nedokaze,
jakkoliv efektivné splatit financni zavazky. V nékterych ptipadech je tato neschopnost
oznacovana jako nekryty dluh, ktery vystavuje podnik do znacnych rizik. OvSem jedna
se pouze o pfeménu téch obéznych aktiv, které primarné slouzi k hrazeni kratkodobych

zavazku (1), (2), (3).

CPK=obézna aktiva — kratkodobé zdavazky
Rovnice & 3: Vypodet &istého pracovniho kapitalu
Dalsim typem tohoto typu ukazatelii jsou &isté pohotové prostiedky (déle jen CPP). CPP
1ze vypocitat rozdilem pohotovych finan¢nich prostfedkl (penize na pokladné a béznych
iétech) a okamzité splatnych zavazkd (zejména k aktualnimu dni). Prostiednictvim CPP
se 1ze dopracovat k nejvyssimu stupni likvidity podniku. Nicmén¢ jelikoz do pohotovych
finan¢nich zdroji patii kupfikladu i1 Seky, sménky atp., které nejsou v rozvaze
dohledatelné, nelze tudiz nikdy dojit k optimalnim vysledkiim. To neplati v ptipad¢, kdy
CPP je pocitan pracovniky dané firmy (7).
CPP = pohotové pendini prosttedky - kratkodobé zavazky
Rovnice €. 4: Vypocet Cistych pohotovych prostiedkt
Poslednim dilezitym ukazatelem je ¢isty penézné pohledavkovy fond (dale jen CPPF).
CPPF je ozna¢ovan jako kompromis mezi CPK a CPP, pfi¢emz jeho vypocet je zalozen
takovym zptusobem, kdy vedle pohotovych prosttedkii a jejich ekvivalenti zahrnuje 1
kratkodobé pohledavky do penézniho majetku (7).
CPPF = obéznd aktiva - zdsoby - nelikvidni pohled4vky - kratkodobé zdvazky
Rovnice €. 5: Vypocet Cistého penézné pohledavkového fondu

1.5.3. Analyza pomérovych ukazatela

Nedilnou soucasti kvalitni finan¢ni analyzy jsou 1 pomérové ukazatele. Ti patii mezi
nejvyuzivanéjsi metody pro vyhodnoceni situace podniku z finan¢niho hlediska. Jak je

jiz z nédzvu patrné vysledky vychézi z poméru riznych finan¢nich a tcetnich informaci.
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Hlavnim kritériem pro pomér je jejich vzéjemna podobnost. Jelikoz se jedna o mnoho
riznych kombinaci interpretace téchto ukazateld, byly rozdéleny do né€kolika oblasti.
Mezi né patii ukazatele rentability (ROE, ROS atd.), aktivity, zadluzenosti, dale provozni

ukazatele a trzni hodnoty (2), (3). Uvedené oblasti jsou popsany nize.

Ukazatelé rentability

Jedna se o ukazatele, které poukazuji na schopnost podniku vytvaret nové zdroje

(zejména zisk) prostfednictvim investovaného kapitalu.

Rentabilita vynaloZenych investic (ROI) — jedna se o navratnost investic do chodu
podniku. Pocitd se pomérem vydé€lané castky oproti investované. Vysledek je

interpretovan procentualnim vyhodnocenim zisku z vynalozené ¢astky (3).

__ zisk pted zdanénim + nakladové Groky

celkovy kapital

Rovnice €. 6: Vypocet ukazatele rentability vlozeného kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — ta uvadé vynosnost vynalozeného kapitalu do
urcité oblasti podnikani, v nichZz podnik figuruje. Pocita se pomoci podilu zdanéného
zisku oproti vlastnimu kapitalu. ROE je smérodatnym ukazatelem nejen pro vlastniky
podniku ale i pro ptipadné investory. V ptipadé, pokud ROE je mensi nez urokova mira
bezrizikovych investic, tak se investortim nevyplati drzet, ptipadn€ vynalozit dalsi kapital
do daného podniku (1), (3).

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital
Rovnice €. 7: Vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) — jedna se o typ vynosnosti, u kterého se nepocita
s dani ze zisku. Pocitd se pomoci rozdilu zisku po zdanéni (EAT) oproti celkovym
aktivum. Tento typ ukazatele slouzi pfedevsim pro rozhodovani, zda vyuzit n¢jaky uvér,
popftipad¢ pii jaké urokové sazbé€ (ta musi byt mensi nez vypocitané ROA) (3).

B EBIT
" aktiva

Rovnice €. 8: Vypocet ukazatele rentability vlozeného kapitalu
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Rentabilita trzeb (ROS) — zobrazuje vynosnost trzeb. ROS se zaméfuje pfedevsim na
zisk po zdanéni s trzbami, pifi ¢emz v konecném meéfitku ukazuje ziskovou marzi
podniku. Stru¢néji feceno nam udava, kolik c¢istého zisku piipada na jednu jednotku

pocitané mény (Korun, Euro atp.) (3).

zisk

triby

Rovnice €. 9: Vypocet ukazatele rentability trzeb
Dale se da zminit i rentabilita nakladu (ROC), ktera neni moc vyuzivdna. Ta se tyka
piedevsim vyrobnich podnikl a udava pomér Cistého zisku oproti celkovym nékladiim na
prodavané vyrobky.

cisty zisk

ROC = ——— x 100
naklady

Rovnice €. 10: Vypocet ukazatele rentability nakladt

Ukazatelé aktivity

Tento typ ukazatelii zobrazuje, jakym zptisobem podnik zpracovava veskeré vynalozené

finan¢ni zdroje. Mimo to také ukazuje na miru rozdéleni téchto prostifedkti v oblasti aktiv

wewr

Obrat celkovych aktiv — pomér ro¢nich trzeb viici celkovym aktiviim (3).

] roéni trzby
Obrat celkovych aktiv = ———
aktiva

Rovnice €. 11: Vypocet obratu celkovych aktiv
Obrat stalych aktiv — pomér ro¢ni trzby viici stalym aktiviim (3).

. . rocni trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva
Rovnice €. 12: Vypocet obratu stalych aktiv
Obrat zasob — pomér ro¢nich trzeb oproti zasobam (3).
. rocni triby
Obrat zasob = ——————
zdasoby

Rovnice €. 13: Vypocet obratu zasob
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Doba obratu zasob — pomér ro¢ni zasoby oproti trzbam celkem (3).

prumérnd zdsoba

Dobra obratu zdsob = - —
denni spotieba

Rovnice €. 14: Vypocet doby obratu zasob
Doba obratu kratkodobych pohledavek — pomér ro¢ni kratkodobé pohledavky oproti
dennim trzbam (3).

obchodni pohledavky

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohleddve denni triby na fakturu

Rovnice €. 15: Vypocet doby obratu pohledavek
Doba obratu kratkodobych zavazki — pomér roc¢nich kratkodobych zavazkia oproti

dennim trzbam celkem (3).

zavazky viuci dodavatelim

Doba obratu zavazkii =
denni triby na fakturu

Rovnice €. 16: Vypocet doby obratu zavazkt

Ukazatelé likvidity

Jedna se o typ ukazatell, které slouzi k vyjadieni, zda podnik je schopen hradit své
zédvazky. Likvidni ukazatel¢ pracuji s polozkami urenymi k placeni zéavazkd.

Rozd€lujeme je na tii zakladni typy (1), (3).

Likvidita III. stupné (béZna) — ukazuje kolikrat je podnik schopen hradit kratkodobé
zavazky pomoci celkovych obéznych aktiv (7).

obéina aktiva

Béina likvidita =
cana tividita kratkodobé zavazky

Rovnice €. 17: Vypocet bézné likvidity

Likvidita II. stupné (pohotova) — zde je postup vypoctu témét totozny jako v ptripade
prvné zminované likvidity. Rozdil shledame jen v pohledu na manipulaci ob&éznych aktiv,
od kterych se odecitaji veskeré zasoby. Toto Cislo se posléze pométuje kratkodobymi

zavazky (3), (7).

obéina aktiva — zdsoby

Pohotova likvidita = krétkodobé zdvazky

Rovnice €. 18: Vypocet pohotové likvidity
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Likvidita I. stupné (okamzitd) — jednd se o nejuzsi vymezeni likvidity, pfi ¢emZ do
vypoctu vstupuji pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. V kone¢ném méfitku se pométuji
pohotové platebni prostiedky (penize na pokladné atp.) oproti kratkodobym cizim
zdrojim (3), (7).

o kratkodoby financéni majetek
Okamiita likvidita =

kratkodobé zavazky
Rovnice €. 19: Vypocet okamzité likvidity

1.5.4. Ukazatelé zadluZenosti

Tento typ ukazateld zobrazuje vliv cizich zdroji v chodu podniku. Jedna se o vyjadieni
poméru riizného typu cizich zdrojii ve srovnani s vlastnimi zdroji podniku. Z celkového

pohledu lze ukazatelé zaradit do tii skupin, které jsou popsany nasledujicimi body (1),
A3).
Celkova zadluZenost

Udéava pomér celkovych zavazkil (cizich zdroji) oproti celkovym aktiviim. V redlném

prostiedi je nutné dosahovat velmi nizkych hodnot. Diky tomu poté vétitele nevahaji

i pro n¢ celkové riziko investovani (1), (2).

cizi kapital

Celkova zadluZenost = -
celkova aktiva

Rovnice €. 20: Vypocet celkové zadluzenosti

Koeficient zadluZenosti

Jedna se o tzv. podporu k ukazateli celkové zadluzenosti, jelikoz mé témét totoznou
vypovidajici hodnotu. Udava finan¢ni nezavislosti podniku. Poméfuje se vlastni k cizimu
kapitélu (1).

cizi kapital

Koeficient zadluZzenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice €. 21: Vypocet koeficientu zadluzenosti
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Urokové kryti
Tento ukazatel udava kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Slouzi k zobrazeni pozice podniku,
zda unese ptijmuti dluhu. Jedna se o pomér zisku pied zdanénim (EBIT) oproti rokiim

z dluhu (1).

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Rovnice €. 22: Vypocet urokového kryti

1.5.5. Hodnoceni indexové

Jelikoz ptedmétem finan¢ni analyzy je cilem neustdle vyhodnocovat finan¢ni zdravi
podniku z pohledu minulosti nebo budouciho rozhodovani, je nutné mimo jiné urcit, zda
podnik je schopny piezit v nasledujicim obdobi. K témto ucelim slouzi tzv. indexové
hodnoceni, které vyjadiuje celkovou charakteristiku ekonomické situace podniku
prostiednictvim konkrétni ¢iselné hodnoty. Na rozdil od vySe popisovanych ukazateli
maji vysledky indexového hodnoceni nizsi vypovidajici hodnotu. Z tohoto diivodu jsou
beézn¢ vyuzivany pro rychlé srovnani né¢kolika podnikii. Mezi nejvyuzivanéjsi vypoctoveé

modely patii Altmaniiv model (tzv. Z-skére) a Index IN (1).
Altmantiv model (tzv. Z-skore)

Altmanovo Z-skore slouzi k vyjadieni ekonomické situaci podniku a je dopliujicim
faktorem v pribéhu realizace finan¢ni analyzy. Z-skore je kalkulovano jako soucet
hodnot péti pomérovych ukazateld. Ke kazdému ukazateli se vaze urcita vaha dilezitosti.
Viéha Altmanova modelu se vzdy lisi dle typu podniku. Pro uspokojivou ekonomickou
situaci by méla hodnota Z-skére vychéazet vyssi nez 2,99. V ptipadé, kdy tato hodnota
klesne pod 1,81, je naznaceno, Ze dany podnik se potyka s financnimi problémy. Hodnoty
mezi 1,81 a 2,99 znaci neutrdlni zonu, pti¢emz podnik neprosperuje ani nebankrotuje (1),
).
Altmanav index = 0,717x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x4 + 0998x;

Rovnice €. 23: Vypocet Altmanova modelu
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Jak jiz bylo zminéno vySe, jednotlivé proménné zastupuji konkrétni pomérovy ukazatelé.
Jejich vycet je nasledovny:

e X1 —podil ¢istého pracovniho kapitalu k celkovym aktivim,

e X2 —podil nerozdéleného zisku k celkovym aktiviim,

e X3 —podil EBIT k celkovym aktiviim,

e X4 —podil vlastniho kapitalu k celkovym dluhiim,

e X5 —podil trzeb a celkovych aktiv (7).

Index IN

Jedna se o typ indexového hodnoceni, ktery umoziuje posoudit diivéryhodnost podniku.
Na zékladé matematickych a statistickych model bylo vytvotfeno n¢kolik indexovych
vzorci (napt. INO1, INO5 nebo IN 95). Nejpouzivangj§im a zaroven nejaktudlnéjSim
indexem je INOS, ktery optimalné vyjadiuje vykonnost a divéryhodnost podniku.
Hodnota indexu INOS5 vyssi nez 1,6 vyjadiuje optimalni finan¢ni situaci podniku. Naopak

hodnota mensi nez 0,9 poukazuje na Spatnou finan¢ni situaci (1).
INO5 = 0,13x; + 0,04x, + 3,97x3 + 0,21x, + 0,09x5
Rovnice €. 24: Vypocet Indexu INOS
Pticemz jednotlivé polozky vzorce 1ze interpretovat nasledovné:
e X1 —podil aktiv celkem k cizimu kapitalu,
e X2 —podil EBIT k ndkladovym urokiim,
e X3 —podil EBIT k aktiviim celkem,

e X4 —podil vynosii celkem k aktiviim celkem,

e X5 —podil obéznych aktiv ke kratkodobym zavazktim a ivérim (1).
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2. STATISTICKA ANALYZA

Tato ¢ast prace pojednéava o uplatnéni jednotlivych statistickych pojmi, modelt a funkei
znich plynoucich v ekonomické oblasti. Statistickd analyza pracuje s daty
kalkulovanymi prostiednictvim vypocetnich komponent finan¢ni analyzy. Hlavni
vyhodou statistické analyzy je predev§im moznost hodnotit velké mnozstvi jevii v podobé
jednotlivych zavislosti mezi analyzovanymi prvky. K témto Gcelim jsou vyuzivany
sofistikované postupy a metody, jez produkuji pfesné vystupy. Zastupnymi podnéty

v oblasti statistiky v ekonomické sféie jsou predevsim Casové fady a regresni analyza (5).

2.1. Casové Fady

Casova fada je interpretaci fady &iselnych hodnot daného finanéniho ukazatele. Jedna se
o Casové chronologicky sefazeny datovy soubor. Pro popis a vyvoj casovych tad slouzi

specifické metody, které umoziuji nasledné predvidat jejich chovéani do budoucnosti (5),
(6).

Casové fady, a to piedeviim chronologicky uspofadana data se b&zné vyskytuji v Sirokém
spektru bézného Zivota. V oblasti ekonomiky tento typ statistického hodnoceni nabyva
znacny vyznam, pii¢emz nejpocetnéjsi uziti mé pro sledovani vyvoje cen akcii, miry

nezameéstnanosti, inflaci atp. (5).

2.1.1. Rozdéleni ¢asovych rad

Casové fady je mozné délit do nékolika kritérii, ktera jsou tizce spjata s hodnocenymi
ukazateli. Kritéria se tykaji oblasti ¢asového hlediska, druhu hodnocenych ukazateld,
penézniho vyjadieni a periodicity. Prvni zmifiovana je v praxi nejbéznéji vyuzivana,
jelikoz ma pro hodnoceni podnikl nejvétsi vypovidajici hodnotu (5).

Okamzikové ¢asové rady

Do této kategorie patii ukazatelé, ktefi popisuji hodnotu mnozstvi patfi¢nych jevi
v konkrétnim ¢asovém okamziku (napt. dni). Tyto ukazatele Ize mezi sebou primérovat,
¢imz vznika chronologicky pramér. V pfipad¢, kdy by bylo ptistoupeno k jejich scitani,
vznikaly by vysledky s nulovou vypovidajici hodnotou, které by v konecném dusledku

nedavaly zddny smysl. Pfikladem chronologického priméru muze byt naptiklad pocet
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zaméstnancl nebo stav zasob podniku. Znazornéni vysledkd okamzikové Casové tady

probiha prosttednictvim spojnicového grafu (5), (6).
Intervalové ¢asové rady

Intervalova casova tfada je definovana obdobnych zpusobem jako ta okamzikova.
Znaénym rozdilem je vSak naslednd interpretace statistickych hodnot v podobé
jednotlivych ukazatelti. Ty lze mezi sebou scitat, ¢imZ je umoznéno pozorovat vyvoj
v delSim Casovém obdobi (napt. né€kolika let). V praxi se intervalové Casové tady

naptiklad vyuZzivaji pfi vypoctech ro¢nich trzeb za prodané zbozi a sluzby (5), (6).

2.1.2. Specifické priklady ¢asovych rad

Pro ziskani podrobnych informaci o ¢asovych fadach jsou k dispozici jejich zakladni

charakteristiky (pramér hodnot, diference a koeficienty rtstu) (5).
Prumér rady

Pramér okamzikové fady se znaci y a je nazyvan chronologickym pramérem (5).

y_z;v_n
2 2

i=2

y=n

Rovnice €. 25: Primér okamzikové fady
Primeér intervalové fady je rovnéz oznacovan jako y a je nazyvan aritmetickym primérem

(5.

Rovnice €. 26: Primér intervalové fady

Diference

Prvni diference vyjadiuje piirtstek hodnoty ¢asové tady. Je mozné jej vypocitat jako
rozdil dvou po sob¢ jdoucich hodnot v ¢asové fad€. Vysledek vypoctu znaci, o kolik se

zménila hodnota v ur€itém okamziku. V pfipad¢, kdy prvni diference kolisa kolem

konstanty, jedna se o ¢asovou fadu s linearnim trendem a lze ji popsat regresni pifimkou

(6).

1dl(y): Yi_Y(i—l) i:2)3;--)n

Rovnice ¢. 27: Prvni diference
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Pramér prvni diference znazortiuyje, o kolik se primérné zménila hodnota ¢asové fady za

jednotkovy Casovy interval (6).

— 1\ Yn— M1
1di(y) = — E 1d;(y) = 2—2
i = . i) = =——7
=
Rovnice €. 28: Primér prvni diference

Koeficienty ristu

Koeficient ristu vyjadiuje rychlost ristu nebo pokles hodnot ¢asové tady, konkrétné
popisuje, kolikrat se zvysila hodnota ¢asové fady v urcitém okamziku. Pokud koeficienty

rustu kolisaji kolem konstanty, lze trend casové fady vyjadfit exponencialni funkci (5),
(6).

Vi
Y(@i-1)

ki(y) = i=23,..,n

Rovnice €. 29: Koeficient rustu

Priméry koeficient ristu vyjadiuje primérnou zménu koeficientu za jednotny casovy

interval. Pocita se jako geometricky pramér (6).

k() =

Rovnice €. 30: Primérny koeficient rtstu

2.1.3. Dekompozice ¢asovych rad

Jedna se o rozklad casovych fad na jejich jednotlivé slozky, na kterych jsou zkoumany

zékonitosti snaz§im zptusobem, nez v piipad¢ ptivodni (nerozlozené) ¢asové fady (6).
yl'=Tl'+ Cl+ Sl+ e;

Rovnice €. 31: Dekompozice ¢asovych fad

Jednotlivé slozky dekompozice ¢asové fady jsou nasledujici:

e Ti—hodnota trendové slozky — je vyjaddienim obecné tendence dlouhodobého
ukazatele v Case, pficemz dany trend ma specifickou povahu (rostouct, klesajici,
konstantni) (5).

e S;—hodnota sezonni slozky — je vyjadienim periodické zmény v ¢asové fadé

v ramci jednoho kalendainiho roku (5).
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e C;— hodnota cyklické slozky — je vyjadfenim fluktuace okolo trendu, kdy se stiida
rust s poklesy (5).
e ¢ —hodnota ndhodné slozky — je vyjadfenim ndhodnych fluktuaci v prib¢hu ¢asové

fady. Charakter téchto fluktuaci je rozpoznatelné systematicky (5).

2.1.4. Popis trendu pomoci regresni analyzy

Jedna se v praxi o nejbéznéjsi feseni popisu vyvoje casovych fad. To je dano predevsim
tim, Ze regresni analyza umoziuje jak vyrovnani sledovanych dat, tak i prognézu dal$iho
vyvoje. Zékladnim kritériem je pozadavek na moznost rozlozeni jednotlivych hodnot

casové fady na slozky trendové a nahodné (6).

yl'=Ti+ €; i=1,2,...,n
Rovnice ¢. 32: Rozklad na slozku trendovou a nahodnou

2.2. Regresni analyza

Jak jiz bylo zminéno vySe, regresni analyza patii v praxi mezi nejpouzivanéjsi statistické
metody. Ty slouzi ke zkoumani a hodnoceni zéavislosti n¢kolika statistickych znakd.
Zavislosti se rozliSuji na jednostranné (dvé promeénné vzdy proti sob¢), pfiCemz jedna
proménna popisuje pfi¢inu a druhd nésledky konkrétniho jevu. Regresni analyza se
nejcastéji vyuziva v ekonomii, biologie, ale také naptiklad v zemédé€lstvi. Cilem je
zkoumat obecné tendence ve zménach analyzovanych proménnych v navaznosti na

zmény plynouci z vysvétlujicich proménnych (6).

Zavislost mezi proménnymi je déna funkénim pfedpisem y=@(x), zkterého Ize
konstatovat skutecnost, kdy pfi dosazeni urcité hodnoty za nezéavisle proménnou x
dostaneme pravé jednu hodnotu zavislé proménné y. Zaroven stim vSak musi byt
zohlednovan ptipadny Sum (tzn. vliv ndhodnych ¢initellr), ¢imz ve vysledku nastavena
hodnota x nekoresponduje s hodnotou y. Z tohoto divodu jako eliminator Sumu je

vyuzivana podminéna stiedni hodnota ndhodné veliciny x (5), (6).
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2.2.1. Regresni piimka
Jedna se o nejpouzivanéjsi a nejjednodussi piipady regresni funkce n(x) vyjadienou
piimkou.
E(Y[x) =n(x) = B+ Box
Rovnice €. 33: Vypocet regresni piimky
Pro odhady koeficient B1 a B2 pro zadané dvojice (xi, yi) je nezbytn¢ nutné je oznacit

jako by a by. K témto uceliim se vyuzivd metody nejmensich ¢tvercii a v disledku toho

dochazi k minimalizaci funkce S (b1, b2) (6).

S (bubo) = ) (i = by = byx)?
i=1

Rovnice €. 34: Predpis metody nejmensich ¢tverct
Z pohledu odhadt by a by koeficientli f1 a 2 regresni pfimky pro zadané dvojice (Xi, yi) je
nutno stanovit prostfednictvim prvni parcialni derivace funkce S (b, b2). V ramci tohoto

kroku vypoctu proménné by, bz a ziskanou parcialni derivaci porovname vii¢i nule (6).

as
db,

n n
as
= ) 2= by = bx) x (-1 = 0 === > 20y by — b)) * (~x) = 0
p 2 |\

Rovnice €. 35: Parcialni derivace dle proménné bl a b2
Upravou téchto rovnic je nasledné ziskana soustava tzv. norméalnich rovnic (6).

n n n n n

nby + inbz = Z}’i inlh + inbz = inYi

i=1 i=1 i=1 i=1 i=1

Rovnice €. 36: Soustava normalnich rovnic

Nésledné ze soustavy normalnich rovnic ziskame koeficienty bi a b> pomoci nekteré

z metod pro vypocet soustavy dvou linearnich rovnic o dvou neznamych (6).

n —
Yim X Yi — nxy
=1 Ji — —
bz = . » — bl =y-— bzx
", X2 — nx

Rovnice €. 37: Vypocet koeficientd bl a b2
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Proménné x a y jsou oznacovany jako vybérové pruméry, pro néz plati specificky vzorec

(6).

Rovnice €. 38: Vypocet vyberovych praiméri
Odhad regresivni pfimky je nasledné dan predpisem (6):
f(x) = by + byx
Rovnice €. 39: Odhad regresni piimky
V ptipadé, kdy regresni piimka neni dostate¢nd pro vyrovnani dat, je mozné pouzit jiné
regresni funkce. Jednd se napiiklad o polynomickou, hyperbolickou, parabolickou,

logaritmickou nebo exponencidlni regresi (5), (6).

2.2.2. DalSi typy regresnich funkci
Na nékteré ekonomické jevy nevystaci pii jejich modelovani linearni zavislosti.
V dutsledku toho je nutné pouzit sofistikovanéjsi funkce. Konkrétni jejich predpisy jsou

nasledovné:

Polynomicka regrese — je zobecnénim parabolické regresni funkce (5).
T’ :ﬁo + ,le+ ﬁzxz + ...+ﬁnxn
Rovnice €. 40: Polynomicka regrese

Hyperbolicka regrese — je bézn¢ vyuzivana v oblasti ekonomiky (5).

B B
77—,30"‘7

Rovnice €. 41: Hyperbolicka regrese

Logaritmicka regrese — je ur¢ena k modelovani zavislosti parabolického typu (5).

n = pPo+ Bilogx

Rovnice €. 42: Logaritmicka regrese

Exponencialni regrese — je urcena k linearizaci regresni funkce (5).

n= BoP1x logn=logp,+ xlogp;

Rovnice €. 43: Exponencialni regrese
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PouZziti regresni funkce

Nedilnou soucasti regresni analyzy je zhodnoceni vhodnosti zkoumané regresni funkce
pro vyrovnani statistickych dat. Vramci tohoto kroku je nezbytné vychéazet
z ptredpokladu, zda zvolend regresni funkce koresponduje s daty a zaroven zda patticné

popisuje predikovanou funkéni zavislost (6).

Jednou z moznosti je uziti indexu determinace, prostfednictvim kterého lze stanovit
vhodnost regresivni funkce a jeji intenzitu zavislosti. Index determinace je znacen jako I?
a jeho hodnoty se pohybuji v rozmezi 0 az 1. V pfipad¢, kdy se hodnota pohybuje kolem
0, je zavislost nizkd a regresivni funkce ji nepfili§ vystihuje. Naopak hodnoty pohybujici
se okolo 1 zna¢i vyznamnou zavislost, coz v disledku potvrzuje, Ze se opravdu jedna o

vhodné zvolenou regresivni funkci (6).

S S._
2= neboI? =1—- L=
Sy Sy

Rovnice €. 44: Vypocet indexu determinace

Rozptyl empirickych hodnot (Sy) je roven priméru souctu kvadrati odchylek zadanych

hodnot od jejich skute¢ného priméru (6).

1 _
Sy = - Z(yi - y)?

Rovnice €. 45: Vypocet rozptylu empirickych hodnot

Rozptyl vyrovnanych hodnot je roven priiméru souctu vyrovnanych hodnot od priméru

zadanych dat (6).

1 _
s§ = - Z(yi - y)?

Rovnice €. 46: Vypocet rozptylu vyrovnanych hodnot

Rozptyl skute¢né zjisSténych hodnot kolem regresni Cary je roven primeéru ze souctu

kvadrati odchylek zadanych hodnot od téch vyrovnanych (6).

1
Sh-9» = = Z(Yi - 9)?

Rovnice €. 47: Vypocet skuteéné zjisténych hodnot
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Nasledné plati vztah za pomoci metody nejmensich ¢tvercl, ktery stanovuje fakt, ze

empiricky rozptyl 1ze rozlozit na soucet rozptylu vyrovnaného a skutecného (6).

2

_ 2 2
Sy = S5+ Sy-9)

Rovnice €. 48: Vztah mezi rozptyly hodnot
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast blize zkouma konkrétni subjekt, na ktery se zamétuje financni a statisticka
analyza této prace. Nize uvedené podkapitoly mimo jiné popisuji zakladni informace o

spolecnosti RESEA s.r.0. véetné jejiho sméru podnikéni a vztahu vii¢i konkurenci.

3.1. Zakladni popis spole¢nosti

Nazev: RESEA s.r.0.
Sidlo: Helfertova 516/18, Cerna Pole (Brno-sever), 613 00 Brno
ICO: 26826780

Zakladni kapital: 200 000 Korun
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zaloZeni: 28. ledna 2004

Webové stranky: WWW.resea.cz

—ESdJA

Obr. 1: Logo spole¢nosti RESEA s.r.o. (8)
Spole¢nost RESEA je ryze ceskou spole¢nosti, jejimz pfedmétem podnikdni je
ekonomicko-technické poradenstvi pro priimyslové a IT firmy. Specializuje se predevsim
na dafiové poradenstvi, a to zejména z pohledu odcitatelné polozky na vyzkum a vyvoj.
Dale spolecnost poskytuje poradenstvi tykajici se dotaci z ndrodnich i nadnarodnich
zdrojii, vefejnych zakazek a globalniho pohybu pracovniki. Pro kazdé zuvedenych

oblasti je vzdy k dispozici specifické odd€leni zabyvajici se konkrétni problematikou.

Hlavni sidlo spolecnosti se nachdzi v Brné, které je rozdéleno do dvou oddélenych
pracovist. Spole¢n¢ s tim ma pobocku také v Praze a Ostrave, ¢imz optimalné zajistuje

poskytované sluzby klientim napii¢ celou Ceskou republikou. Spole&nost je v porovnani
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s konkurenci unikatni pfedev§im z pohledu zpracovani vystupu sluzeb, kde je zésadni
podminkou kladenou na zaméstnance kvalita vystupt. V disledku toho se pak tispéSnost
pii zastupovani klientli pii financnich kontrolach nebo ziskani dotaci se blizi téméf sto

procentiim.

Spolecnost RESEA je neustale rozvijejici, pficemz dikazem tohoto 1ze demonstrovat na
meziro¢nim nardstu poctu zaméstnancu a rozsifujicim se portfoliu nabizenych sluzeb.
Déle spolecnost navazuje obchodni vztahy i1 se zahranicnimi subjekty. Tento trend je

poslednich ne€kolika letech rostouci, a tak 1ze ocekavat i jeho neustalé pokracovani.

3.2. Analyza absolutnich ukazateli

Pro analyzu rozvoje spole¢nosti RESEA z pohledu absolutnich ukazateli mi slouZzi

rozvaha a vykaz zisk a ztrat v letech 2008 az 2016.

3.2.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je vyjadiena zménou jednotlivych tucetnich vykazi v Case.
Jednotlivé zmény jsou uvadény v penéznich jednotkdch a procentudlné pro snazsi

interpretaci vysledk.
Horizontalni analyza aktiv

Nize uvedené tabulky horizontdlni analyzy aktiv ndm zobrazuji zmény vybranych

polozek aktiv v letech 2008 az 2016.

Tab. 1: Horizontalni analyza aktiv 2008 az 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA

CELKEM 269 | 316,47 405 114,41 | -421 -55,47 1577 | 466,57
Stala 0 0 0 0 0 0 390 100,00
DHM 0 0 0 0 0 0 390 100,00
ObéZna 269 | 31647 355 100,28 | -408 -57,55 1213 | 402,99
KP 73 -331,82 5 9,80 33 58,93 554 622,47
KFM 196 183 350 115,51 | -441 -67,53 659 310,85
Ostatni 0 0 50 0 -13 -26,00 -26 -70,27
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Tab. 2: Horizontalni analyza aktiv 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA

CELKEM 2620 | 136,81 | -1184 | -26,11 468 13,97 1745 45,69
Stala 394 101,03 | -157 -20,03 -199 -31,74 -190 | -44,39
DHM 394 101,03 | -157 -20,03 -199 -31,74 -190 | -44,39
Obézna 2093 | 138,24 | -1016 | -28,17 708 27,33 1801 54,59
KP 950 147,74 | -192 -12,05 1603 114,42 -124 -4,13

KFM 1143 | 131,23 | -824 -40,91 -895 -75,21 1925 | 652,54
Ostatni 133 ]1209,09] -11 -7,64 -41 -30,83 134 145,65

V tabulkach mizeme vypozorovat pomérné rapidni meziro¢ni zmény, a to zejména
z pohledu obéznych aktiv, jejichz zména je nejzdsadnéjsi. K t€émto zméndm doslo
z diivodu meziro¢niho pohybu pfisunu klientskych zakazek, které maji velky vliv na
pravé na obézna aktiva (tzn. skokova zména kratkodobych pohleddvek a finan¢niho
majetku). Celkova aktiva do roku 2011 maji klesavou tendenci a od roku 2012 nastava
velmi markantni posun smérem vzhtiru, a to o bezmala 1600 tisice Korun, coz se rovna
zhruba nartstu 470 %. Vyssi pokles celkovych aktiv nastal v roce 2014, kde tato polozka
byla poniZzena o bezmala 1200 tisice Korun, kterd ale naopak piestavovala celkové

procentudlni sniZzeni o pouhych 26%.

Anomalii ve vySe uvedené tabulce piedstavuji ostatni aktiva, kde do roku 2012 klesala, a
od roku 2013 nastala zména o 133 tisic, coz ptedstavovalo nejvyssi procentudlni zménu
o hodnoté 1209 %. Pokud by firma dosahovala i v nasledujicich letech zaporné hodnoty,
mohlo by to znacit naptiklad Spatnou rentabilitu nebo likviditu podniku. Graf nize nam

priblizuje vyvoj aktiv v letech 2008 az 2016.

34



Horizontalni analyza aktiv
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Graf 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv

Nize uvedené tabulky horizontalni analyzy pasiv ndm zobrazuji zmény vybranych

polozek pasiv v letech 2008 az 2016.
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Tab. 3: Horizontalni analyza pasiv v letech 2008 aZ 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PASIVA
CELKEM 269 316,47 405 114,41 -421 -55.47 1577 466,57
Vlastni kap. 20 23,53 129 122,86 16 6,84 349 139,60
ZK 0 0 0 0 0 0 0 0,00
VH min 18 -13,53 15 -13,04 104 104,00 46 1150,00
VH béz. 2 11,11 114 570,00 -88 -65,67 303 658,70
Cizi zdroje 249 100,00 276 110,84 -437 -83,24 641 728,41
Kr. zavazky 249 100,00 276 110,84 -437 -83,24 641 728,41
Ostatni 0 0 0 0 0 0 587 100,00
Tab. 4: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012 aZ 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
PASIVA
CELKEM 2620 | 136,81 | -1184 -26,11 468 13,97 1745 45,69
Vlastni kap. | 299 49,92 25 2,78 351 38,03 619 48,59
ZK 0 0 0 0 0 0 0 0,00
VH min 254 508,00 394 129,61 25 3,58 352 48,69
VH béz. 45 12,89 -369 -93,65 326 1304,00 267 76,07
Cizi zdroje 2068 | 283,68 -436 -15,59 109 4,62 592 23,97
Kr. zavazky 1604 | 220,03 -329 -14,10 216 10,78 699 31,49
Ostatni 253 43,10 -773 -92,02 8 11,94 534 712,00

Celkova pasiva se vyvijela stejnym zplsobem jako aktiva. Vlastni kapitdl mél ve

sledovaném obdobi rostouci tendenci, coz je pro rust podniku jako takového Zadouci.

Nejvyznamnéj§i zmény byly zaznamenany v roce 2012, které mély skokovy narst.

Jednalo se zejména o vysledek hospodateni minulych let, ktery vzrostl o bezmala 1200%,

coz zaroven tvoifi hodnotové maximum v ramci veskerych procentudlnich meziro¢nich

zmén na strané pasiv. Tato zména byla déna ptfedevSim schopnosti spolecnosti svou

hospodarnosti dorovnat zaporné hodnoty z minulych let, kde vroce 2011 se dostal

vysledek hospodateni na kladna ¢isla pohybujici se okolo nuly. Nésledny ekonomicky

wrwe

procentualni kladnou zménu.



Dalsi vyznamnou zménu predstavuji kratkodobé zavazky v roce 2013, které se vysSplhaly
na hodnotu 2068 tisict korun. V roce 2014 zacala pasiva opét mirné klesat. Graf nize ndm

priblizuje vyvoj pasiv v letech 2010 az 2014, kde doslo k nejvyznamnéjsim zménam.

Horizontalni analyza pasiv
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B Vlastni kapital
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Graf 2: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat

vvvvvv

vyrobki a sluzeb. Mezi rokem 2010 a 2011 byl zaznamenan narist trzeb o 700 tisic korun,
coz bylo z pohledu minulych let jiz zabéhlym standardem (v letech 2008 az 2010 byl
narust takika exponencialni). AvSak vyznamna zména nastala v roce 2012, kdy trzby
vzrostly na 10,5 milionu korun. Diivodem tohoto abnormalniho jevu byl pfedevs§im ptisun
uspéSnych zakazek a ziskani vyznamnych klientd. Dalsi dva roky jiz mély klesajici
tendenci, pficemz mezirocné doslo k poklesu zhruba mezi 1 az 1,4 milionu korun. Tento
jev se da nazvat tzv. vyrovnavacim obdobi, kdy se trzby postupem c¢asu stabilizuji. Od
roku 2015 trzby opét zaznamenaly narust, pficemz hodnoty trzeb se v roce 2016 a 2013
témer rovnaly. Nize je uvedena tabulka popisuje vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobkl

a sluzeb v letech 2008 az 2016.
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Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb
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Graf 3: Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v letech 2008 aZ 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro prokazani tohoto tvrzeni je nize blize specifikovana Casova tada vcetné regresni

analyzy, které slouzi k predikci budouciho vyvoje.

Tab. 5: Regresni analyza trZeb prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2008 112

2009 751 639 6,705
2010 1727 976 2,300
2011 2435 708 1,410
2012 10486 8051 4,306
2013 9318 -1168 0,889
2014 7940 -1378 0,852114
2015 8612 672 1,084635
2016 0484 872 1,101254
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Graf 4: Regresni analyza trZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zéklad¢ vysledkl indexu prvni determinace se jako vhodné jevi vyuziti linearni funkce
pro vérohodny popis budouciho trendu trzeb. Béhem hodnoceného obdobi se Castka za
trzby z vlastnich vyrobkli a sluzeb navysila o 9,3 milionu korun. Predikce regresni
analyzy predpovida narist celkovych trzeb do budoucna, byt od roku 2011 do 2014 byl
zaznamenan patrny pokles. Rocné se trzby v priméru navysily o zhruba 1,2 milionu
korun. Koeficient riistu vykazuje primérnou hodnotu 2,3, ktery v méfeném obdobi se jevi
jako vyhovujici. Na paméti je vSak tfeba mit onen rapidni narast trzeb v roce 2012, ktery
ovlivnil kone¢né vysledky. Rovnice linedrni funkce je stanovena jako
y = 1339,7 - 1046,7. Predikce trzeb na rok 2019 je tak bezmala 15 000 tis. K¢, coz je pro

firmu pozitivni.
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3.2.2. Vertikalni analyza
Vertikalni analyza aktiv

Nize uvedené tabulky vertikalni analyzy aktiv ndm zobrazuji zmény vybranych polozek

aktiv v letech 2008 az 2016.

Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv v letech 2008 aZ 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stala aktiva 0,00 0,00 0,00 0,00 20,37
Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 20,37
ObéZna aktiva 100,00 | 100,00 | 93,41 | 89,05 | 79,06
Kratkodobé pohledavky -25,88 14,41 7,38 | 26,33 | 33,58
Kratkodoby finanéni majetek 125,88 85,59 | 86,03 | 62,72 | 45,48
Ostatni aktiva 0,00 0,00 6,59 | 10,95 0,57

Tab. 7: Vertikalni analyza aktiv v letech 2013 aZ 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stala aktiva 17,29 18,71 | 11,21 | 4,28
Dlouhodoby hmotny majetek 17,29 18,71 | 11,21 | 4,28
Obézna aktiva 79,54 77,32 | 86,38 | 91,66
Kratkodobé pohledavky 35,13 41,81 | 78,66 | 51,76
Kratkodoby finanéni majetek 44,41 35,51 7,72 | 39,90
Ostatni aktiva 3,18 3,97 2,41 4,06

Z tabulky je ziejmé, Ze nejvétsi podil aktiv zastavaji obézna aktiva. Tento stav pouze
potvrzuje skutecnost, kdy firma se zabyva poskytovanim sluzeb, pficemz neni potieba
pritomnost dlouhodobého majetku v podobé vlastnich vyrobnich hal, jako tomu byva
beézné u primyslovych podnika. Nejvétsi podil méla obézna aktiva v roce 2008 a 2009,
kde dosahovala hodnoty 100 % z celkovych aktiv. V roce 2012 doslo k pofizeni blize
nasledujicich let. Kratkodobé pohledavky mély ve sledovaném obdobi rostouci tendenci,
a naopak kratkodoby finan¢ni majetek zaznamenaval mezirocni pokles. Graf zobrazuje

rok 2014.
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Vertikalni analyza aktiv v roce 2014
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Graf 5: Vertikalni analyza aktiv v roce 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

Nize uvedené tabulky vertikalni analyzy pasiv nam zobrazuji zmény vybranych polozek

pasiv v letech 2008 az 2016.

Tab. 8: Vertikalni analyza pasiv 2008 azZ 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zakladni kapital 235,29 | 56,50 | 26,35 | 59,17 | 10,44
VH min. -156,47 | -32,49 | -13,18 | 1,18 2,61
VH béz. 21,18 5,65 17,65 | 13,61 | 18,22

Kritkodobé zavazky | 000 | 7034 | 69.17 | 26,04 | 3807

Tab. 9: Vertikalni analyza pasiv 2008 aZ 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zékladni kapital 4,41 5,97 5,24 3,59
VH min. 6,70 20,83 | 18,93 | 19,32
VH béz. 8,69 0,75 9,19 | 11,11
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V pasivech zastavaji nejvetsi podil cizi zdroje s vyjimkou let 2011 a 2012, kde pravé tyto
pasiva byla rozprostfena ve vlastnim kapitalu a ostatnich pasivech. Vlastni kapital se ve
sledovaném obdobi pohybuje zhruba mezi 20-30% vyjma roku 2011, kde vlastni kapital
tvotil 74% z celkovych pasiv. Nutno podotknout, Ze cizi zdroje tvoii pouze kratkodobé
zévazky. Firma pro své fungovani tak nepotiebuje jakykoliv bankovni uvér a pro svou
vydélecnou ¢innost neni zavisla na externich subjektech. To bylo ddno v minulosti tim,
ze spolec¢nost doposud nedisponuje vlastnimi prostory. V budoucnu v piipadé potieby
potizeni dlouhodobého majetku je pro podnik bankovni Gvér relevantni. Graf zobrazuje

vertikdlni analyzu pasiv v roce 2011.

Vertikalni analyza pasiv v roce 2011

B Vlastni kapital
M Cizi zdroje

1 Ostatni pasiva

Graf 6: Vertikalni analyza pasiv v roce 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3. Vypocet rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatell je jednou z moznosti, jak urCit platebni schopnosti
podniku, tzn., jak se firmé¢ dafi z dlouhodobého hlediska. Vypocet jednotlivych ukazatelt
plyne z rozvahy.

Tab. 10: Rozdilové ukazatele 2008 aZ 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tab. 11: Rozdilové ukazatele 2013 aZ 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital se nachazi v kladnych ¢&islech, coz znadi dostate¢né mnozstvi
kapitalu. Vysledna cisla jsou disledkem vysoké hodnoty obéznych aktiv a nizké hodnoty
kratkodobych zavazkt. Cisté pohotové prostiedky se v letech 2013 az 2016 dostaly do
zapornych hodnot, coz ma neblahy vliv na splaceni zavazki. Cisty pendzné pohledavkou
fond nabyvé stejnych hodnot jak Cisty pracovni kapital. To je dano predevsim absenci

zasob (firma je nepotiebuje) a nelikvidnich pohledavek. Celkovy podil jednotlivych

CPK 1274 587 1079 2181
CpPP 319 -814 -1925 -699
CPPF 1274 587 1079 2181

ukazatelli ve sledovanych letech zobrazuje nize uvedeny graf.
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Naslednym krokem aplikuji regresni analyzu na Cisty pracovni kapital pro urceni jeho

Graf 7: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

budouciho vyvoje.
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Tab. 12: Cisty pracovni kapital — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

1 | 2008 85

2 | 2009 105 20 1,235

3 | 2010 184 79 1,752
4 | 2011 213 29 1,158
5 | 2012 785 572 3,685
6 | 2013 1274 489 1,623

7 2014 587 -687 0,460754
8 | 2015 1079 492 1,83816
9 | 2016 2181 1102 2,021316

Hodnota prvni diference mé¢la pouze v roce 2014 zapornou hodnotu -687, kdy doslo
k jedinému poklesu. V ostatnich letech maji hodnoty prvni diference rostouci tendenci a
jejich pramér je roven 262. Koeficient ristu zaznamenal nejvyssi hodnotu v roce 2012 a
naopak nejmensi vroce 2014. Jako optimalni prolozeni hodnot cistého pracovniho
kapitélu se na zakladé¢ vysledku indexu determinace jevi exponencidlni ptimka, jelikoz se

nejvice blizi naméfenym hodnotam.

Cisty pracovni kapital
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Graf 8: Cisty pracovni kapital — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovéni)
Pouzitim exponencialni regrese, kterd je znazornéna v grafu, 1ze dovodit rust hodnoty
Cistého pracovniho kapitalu. Rovnice regresni funkce je y = 57,566e%4013% Kazdy rok se
pramérnd hodnota zvysila o 262 tis. K¢ s koeficientem riistu 1,72. Hodnota tohoto
ukazatele by se v roce 2019 méla pohybovat nad urovni 7000 tis. K¢. Predikce budouciho

vyvoje je pro podnik zadouci, jelikoZ z manazerského pohledu bude mozné dostat
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veskerym firemnim zavazkim. Zcela odlisny pohled v§ak maji vlastnici firmy z diivodu
vyhodnosti financovani obézného majetku z kratkodobych zdrojii. Do budoucna by se

méla spolecnost soustiedit na stabilizaci Cistého pracovniho kapitalu.

3.4. Vypocet pomérovych ukazateli

Dalsi cast se zaobird nejpodstatnéjsi soucasti financni analyzy, kterou jsou pomérové
ukazatele. Nize jsou blize rozpocteny ukazatele rentability, aktivity, likvidity a
zadluzenosti.

Ukazatelé rentability

Tento typ ukazateli hodnoti ziskovost spolecnosti s pravidlem, kde ¢im vyssi hodnoty

tohoto ukazatele jsou, tim firma lépe tvofi ekonomickou hodnotu.

Tab. 13: Ukazatelé rentability v letech 2008 aZ 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROI 21,18 % | 5,65% | 17,65 % | 20,12 % | 18,22 %
ROE 21,18 % | 19,05 % | 44,44 % | 18,40 % | 58,26 %
ROA 21,18 % | 5,65% | 17,65 % | 20,12 % | 18,22 %
ROS 5,56 % | 2,64% | 592% | 1,89% | 3,33 %
ROC 94,44 % | 97,36 % | 94,08 % | 98,11 % | 96,67 %

Tab. 14: Ukazatelé rentability v letech 2013 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROI 11,18% | 1,25% | 12,36 % | 14,04 %
ROE 43,88 % | 2,71 % | 27,55 % | 32,65 %
ROA 10,98% | 0,90 % | 12,12 % | 13,93 %
ROS 423% | 0,31% | 4,08% | 6,52 %
ROC 95,77 % | 99,69 % | 95,92 % | 93,48 %

Vynosnost investovaného kapitalu (ROI) je ve sledovaném obdobi v kladnych ¢islech,
avSak od roku 2012 az 2014 je zaznamenan navySujici se pokles. Déle v letech 2015 a

2016 se tento ukazatel dostal opét do uspokojivych hodnot pro podnik.

Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) je taktéz ve sledovaném obdobi v kladnych cislech.
Az na vyjimku roku 2014, kde hodnota ukazatele se rovnala 2,71 % bylo sledované

obdobi pro firmu velmi privétivé.

Vynosnost majetku podniku (ROA) se opét az na vyjimku v roce 2009 a 2014 pohybuje
v doporucenych hodnotach. Nejlépe na tom byl rok 2011, kde ukazatel dosahoval
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hodnoty 20,12 %. Od roku 2012 byla zaznamenéna stejné jako v pfipadé ROI zména
smérem dolu na hodnotu 0,9 %. V roce 2015 a 2016 se hodnoty dostavaji opét do

uspokojivého rozpéti.

Vynosnost trzeb (ROS) je v porovnani s ostatnimi ukazateli v nizkych hodnotach, avsak
nutno podotknout, Ze v kladnych. Nejslabsi byl opét rok 2014, kde hodnota ROS
dosahovala pouhych 0,31 %. Cim niz§i hodnotu ma ROS, tim vyssi hodnoty dosahuje

ROC, ktery je oznacovan jako dopln€k vynosnosti trzeb.

Jak z vyse uvedeného vyplyva, nejslabsim rokem ve sledovaném obdobi byl rok 2014 a
potazmo 2009. Dikazem tohoto tvrzeni je graf zobrazujici jednotlivé hodnoty rentabilit
v ¢ase. Nutno rovnéz podotknout, Ze hodnoty ROI a ROA maji totozné hodnoty,

v disledku ¢ehoz se v uvedeném grafu piekryvaji.

Ukazatelé rentability
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Graf 9: Ukazatelé rentabilit (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nasledn¢ na hodnoty ROI aplikuji Casové fady s regresni pfimkou pro stanovené

budouciho vyvoje tohoto ukazatele.
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Tab. 15: Ukazatel ROI — statisticka analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 | 2008 21,18

2 | 2009 5,65 -15,53 0,267
3 | 2010 17,65 12 3,124
4 | 2011 20,12 2,47 1,140
5 | 2012 18,22 -1,9 0,906
6 | 2013 11,18 -7,04 0,614
7 2014 1,25 -9,93 0,111807
8 | 2015 12,36 11,11 9,888
9 2016 14,04 1,68 1,135922

Prvni diference (1di(y)) poukazuje na rozdily hodnot ve sledovanych letech. Z tabulky je

zapornych ¢isel. Nejvétsi rozdil nastal v roce 2010, kde doslo k nartistu o bezmala 27 %.

Priimér prvni diference je -0,9.

Koeficient rastu ki(y) zaznamenal od roku 2009 do 2014 neustaly propad, avsak neklesl
do zapornych hodnot. Nejvyssi hodnota v podobé 9,888 byla zaznamenana v roce 2015.
Priimér hodnot tohoto koeficientu je 2,148. Jako nejvhodnéjsi typ regresni funkce byla

zvolena na zdklad¢ indexu determinace linedrni funkce, jelikoZz vérohodné stanovuje

budouci vyvoj.
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Regresni analyza ROI

25

20 —

15

10 —

5

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ROI —— predikce

Graf 10: Regresni analyza ROI (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pouzitim linearni regrese, kterd je zndzornéna v grafu, lze odvodit budouci pokles
hodnoty ROL. V roce 2019 by se hodnota ROI méla pohybovat na Grovni 7 %. Predikce
budouciho vyvoje je pro podnik nezadouci, jelikoz existuje predpoklad, ze hodnota se
ptehoupne do zapornych c¢isel. Do budoucna by se m¢la firma soustiedit na stabilizaci
ROI, aby dosahovala doporucenych hodnot. Primérnd hodnota rentabilit je 13,513.
Rovnice regresni funkce je y = -0,8362x + 17,689.

Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity poukazuji na to, jakym zptisobem firma hospodaii s vlastnimi aktivy.
V tabulce nize si demonstrujeme, potfebu rozeznavat o jaky typ firmy se jednd. Pro kazdé

odvétvi totiz jsou typické odlisné hodnoty.

48



Tab. 16: Ukazatelé aktivity v letech 2008 aZ 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv 3,81 2,14 2,31 7,22 5,48
Obrat stalych aktiv 0 0 0 0 26,89
Obraz zasob 0 0 0 0 0
Dobra obratu zasob 0 0 0 0 0
Dobra obratu pohledavek -24.78 24,56 11,63 13,31 22,38
Dobra obratu zavazki 0,00 119,90 | 109,06 13,16 25,38

Tab. 17: Ukazatelé aktivity v letech 2013 aZ 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv 2,05 2,37 2,26 1,70
Obrat stalych aktiv 11,89 12,66 20,12 39,85
Obraz zasob 0 0 0 0
Dobra obratu zasob 0 0 0 0
Dobra obratu pohledavek 62,40 64,40 127,32 110,84
Dobra obratu zavazkt 91,39 92,12 94,09 112,34

Z tabulky je na prvnim pohled ziejmé, ze se jednd o spolecnost zabyvajici se
poskytovanim sluzeb, jelikoz absentuje jakoukoliv formu zésob. Obrat celkovych aktiv
se pohybuje v rozmezi 2 az 7, coz jsou pro firmu piivétivé vysledky. Maximalni hodnota
byla zaznamendna v roce 2011 a dosahovala 7,22. Obrat stalych aktiv v letech 2008 az
2011 dosahoval hodnoty 0, jelikoz firma nedisponovala dlouhodobym majetkem.

Potizeni dlouhodobého majetku v roce 2012 tak znamenalo vysokou hodnotu 26,89.

Z vysledkt dale miizeme vycist, Ze doba obratu pohleddvek ma od roku 2010 az 2015
rostouci tendenci, pticemz nejvyssi skok o bezmala 63dni byl zaznamenén pravée v roce
2015. Naopak doba splaceni zavazki je znacné nestabilni a poukazuje na to, Ze trva déle
nez inkasovani pohledavek. V kone¢ném dusledku se da konstatovat, ze dlouha doba

obratu dluhti poukazuje na nizkou likviditu, kterd je rozebrana nize.

Nésledné na hodnoty doby obratu pohledavek aplikuji casové fady s regresni pfimkou pro

stanovené budouciho vyvoje tohoto ukazatele.
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Tab. 18: Doba obratu pohledavek — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 | 2008 -24,78

2 | 2009 24,56 49,34 -0,991
3 | 2010 11,63 -12,93 0,474
4 | 2011 13,31 1,68 1,144
5 | 2012 22,38 9,07 1,681

6 | 2013 62,4 40,02 2,788

7 2014 64,4 2 1,032051
8 | 2015 127,32 62,92 1,977019
9 2016 110,84 -16,48 0,870562

Z tabulky je patrné, ze nejvyssi rozdil dle prvni diference byl zaznamendn v roce 2015,

pricemz doba obratu pohledavek byla navySena o 62,96 dnll. Ze sledovanych hodnot je

patrny trend rstu v obdobi let 2008 az 2016. Primér prvni diference je roven 16,95 dnt.

Optimalnim proloZzenim sledovanych hodnot se jevi polynomickd funkce. Ta byla

zvolena na zékladé toho, Ze nejvice ptrileha zadanym dattim. Jedna se o funk¢ni zavislosti

mezi zavisle a nezavisle proménnymi. Dal§im pomocnym kritériem je index determinace,

ktery piimo svédci o vhodnosti vyuziti polynomické funkce.
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Graf 11: Regresni analyza doby obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Primérné hodnota doby obratu pohledévek se rovna 45,78 dnlim s primérnym nartistem
16,95 dni. Koeficient riistu nabyva hodnoty 1,122. Rovnice regresni polynomické funkce
jey=1,2229x>+4,5278x — 15,579. Z grafu je patrné, ze hodnoty doby obratu pohledavek

by dle polynomické regrese mély v letech 2017 az 2019 dale rist, coz je nezadouci.

Ukazatelé likvidity

Tento typ ukazatele vypovida o schopnosti firmy pfeménit vlastni aktiva na platebni
prostiedky. Ty jsou posléze pouzivany pro splaceni zavazka.

Tab. 19: Ukazatelé likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

béznd 0 | 142|135 | 342 | 208 | 155 | 129 1,49 1,75
122 | 124 | 241 | 119 | 086 | 059 0.13 0,76

okamzita 0

Bézna a pohotova likvidita vychazi ve stejnych hodnotach z diivodu absence zasob
v podniku. U bézné likvidity se hodnoty ve vétSin€ letech (pozn. mimo roky 2008 a 2011)
pohybuji okolo doporuc¢enych hodnot 1,5-2,5, coz znaci optimalni schopnost pretvaret
vlastni aktiva na penézni prostiedky. Nulové hodnoty v roce 2008 u vSech ukazatela

likvidity znaci absenci kratkodobych zavazki spolecnosti.

Déle prostfednictvim absence zasob jsou vysledky pohotové likvidity vysoce nad
doporucenou hodnotou (0,7-1,2). Okamzita likvidita se blizi doporu¢enym hodnotdm
(0,2-0,5) pouze v roce 2014 a 2015, kde se hodnoty rovnaly 0,59 a 0,13. Z celkového
pohledu lze konstatovat, ze vysledky likvidit vysly v akceptovatelnych hodnotach.

Naslednym krokem aplikujeme regresni analyzu na béZznou likviditu pro urceni jejiho

budouciho vyvoje.
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Tab. 20: BéZna likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 | 2008 0

2 | 2009 1,42 1,42 0,000

3 | 2010 1,35 -0,07 0,951

4 | 2011 3,42 2,07 2,533

5 | 2012 2,08 -1,34 0,608

6 | 2013 1,55 -0,53 0,745

7 2014 1,29 -0,26 0,832258
8 | 2015 1,49 0,2 1,155039
9 2016 1,75 0,26 1,174497

Primér prvni diference, tzn meziro¢ni primérny narist hodnoty bézné likvidity je roven
0,23. Koeficient ristu nabyva hodnoty 1. Pro predikci budouciho vyvoje se jako optimalni

regresni funkce jevila logaritmické na zakladé indexu determinace.
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Graf 12: Regresni analyza bézné likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pouzitim logaritmické regrese, kterd je znazornéna v grafu, Ize odvodit budouci rust
hodnoty bézné likvidity. V roce 2019 by se hodnota bézné likvidity méla pohybovat na
urovni 2,3. Predikce budouciho vyvoje je pro podnik stale vyhovujici, jelikoz se vysledna

hodnota pohybuje v doporuceném intervalu 1,5-2,5. Existuje vSak ptfedpoklad, Ze hodnota
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se prehoupne do nevyhovujicich ¢isel. Do budoucna by se méla firma soustfedit na
stabilizaci bézné likvidity, aby dosahovala doporucenych hodnot. Rovnice regresni

funkce je y = 0,5739In(x) + 0,7781.
Ukazatelé zadluZenosti

Tento typ ukazateld ndm znaci, do jaké miry je podnik finan¢né pokryt vlastnimi a cizimi
zdroji.

Tab. 21: Ukazatelé zadluZenosti v letech 2008 aZ 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost 0 0,70 0,69 0,26 0,38
Koeficient zadluzenosti 0 2,37 2,24 0,35 1,22
Urokové kryti 0 0 0 0 0

Tab. 22: Ukazatelé zadluZenosti v letech 2013 aZ 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost 0,62 0,70 0,65 0,55
Koeficient zadluzenosti 3,11 2,56 1,94 1,62
Urokové kryti 56,33 3,50 52,44 130,17

Ukazatel¢ zadluzenosti pokazuji na to, ze je firma financovana pfevazné z vlastnich
zdrojti. Urokové kryti bylo v letech 2008 az 2012 na hodnoté nula, jelikoz byly nulové
nakladové uroky. V roce 2013 pak stoupla hodnota na 56,33 % z divodu zajisténi
externiho financovani, které bylo odbaveno ihned do nésledujiciho obdobi, kde v roce
2014 dosahovalo urokovée kryti 3,5 %. Z dlouhodobé vize spole¢nosti doSlo k rozhodnuti
ke zvyseni podilu externich financi, coz znaci nartst v letech 2015 a 2016. Graf nam

zobrazuje vyvoj jednotlivych ukazateli zadluzenosti ve sledovaném obdobi.
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Graf 13: Ukazatelé zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na hodnoty celkové zadluzenosti nasledné aplikuji ¢asové fady véetné regresni piimky

pro vypocet budouciho vyvoje.

Tab. 23: Celkova zadluZenost — statisticka analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 | 2008 0

2 | 2000 | o7 0,7 0,000

3 | 2010 | 0,69 -0,01 0,986

4 | 2011 | 026 -0.43 0,377

5 | 2012 | 038 0,12 1,462

6 | 2013 | 062 0,24 1,632

7 | 2014 | 07 0,08 | 1,12903226
8 | 2015 | 065 20,05 | 0,92857143
9 | 2016 | 055 0,1 | 0,84615385

Na zaklad¢ charakteristiky ¢asové fady v tabulce vyse plyne, ze celkova zadluzenost ve

sledovaném obdobi se nebyla nizs$i nez 0,26 %. Primérny koeficient ristu zastava

hodnotu 0,93 %. Z toho vyplyva, Ze v meziro¢nim pruméru firma navysila zadluzenost o

15 %.
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Graf 14: Regresni analyza celkové zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro predikci dalsiho vyvoje celkové zadluzenosti byla zvolena regresni linedrni pfimka
na zékladé indexu determinace. Rovnice ptimky je vyjadiena jako y = 0,0405x + 0,3031.
V roce 2019 by se tak méla hodnota celkové zadluzenosti dostat na troven 80 %. Do
budoucna by bylo pro firmu piinosné zvySeni cizich zdroji a tim padem snizeni

vytizenosti vlastnich zdroji.
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Analyza soustav ukazateli

Tento typ ukazateli se pouzivd pro zhodnoceni financniho zdravi spolec¢nosti a
piedpovéd’ ptipadného budouciho bankrotu. Pro ohodnoceni firmy jsem si vybral dva

nejpouzivangjsi ukazatele: Altmandv index a INO5 (aplikovatelngjsi na firmy v CR).

Tab. 24: Souhrnné indexy hodnoceni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky jsou patrné vyhovujici vysledky Altmanova indexu, jelikoz ve vSech ptipadech
se nachazi v doporucenych hodnotach. V disledku toho Ize konstatovat, ze firma je
stabilni a nachazi v dobré finan¢ni situaci. Dle Altmanova indexu se spole¢nost nemusi

obavat bankrotu.

Naopak dle indexu IN 05 se firma nachazela v letech 2008, 2009, 2010 a 2014 v Sed¢
zoneé (). 0,9-1,6) a nelze s presnosti urCit, zda podnik vede ve finan¢ni vykonnosti a
divéryhodnosti. Protikladem vSak jsou vysledky ze zbylych let (zejména roky 2011, 2013
a 2016), kde hodnoty vysoce piesahuji mezni hodnotu pro vyhovujici finanéni zdravi.
Z celkového pohledu tak Ize konstatovat skutecnost, kterou je tvorba finan¢ni hodnoty.
V dutsledku toho tak z dlouhodobého hlediska firma prosperuje. Graf zobrazuje vyvoj
souhrnnych indexu v letech 2008 az 2016.
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Graf 15: Indexy hodnoceni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4. VLASTNI NAVRHY

Zavérecnou kapitolou moji bakalarské prace jsou vlastni ndvrhy na zlepSeni finan¢ni
situace mnou analyzované spolecnosti. Tyto navrhy byly vytvoteny na zaklad¢ vysledka
finan¢ni analyzy, a to predev§im z pohledu statistickych metod aplikovanych na
jednotlivé financni ukazatele. Pro optimalni zplisob zpracovani firemnich dat bylo
vyuzito VBA (Visual Basic for Applications), coz je komponenta aplikace MS Excel.
Hlavnim diivodem vyuziti VBA byla pfedev§im jeho prakti¢nost. Mnou vytvoieny
excelovy soubor mé celkové 9 listi. V souboru jsou uvedeny tabulky, grafy, pomocné
vypocCty a ucetni vykazy podniku, které jsou zaroven databazovym podkladem pro
veskeré vypocty. Nutno podotknout, Ze v minulosti spolecnost neptistupovala k vypoctu
ekonomickych ukazatelli a z toho divodu se vytvofeny program jevil jako optimalni

volbou, ktera slouzi pro zpétnou vazbu vedeni podniku.

4.1.Program pro vypocet ekonomickych ukazateli

Pro vypocteni ekonomickych ukazatelt jsem vytvoftil piehledny program. Pro spusténi

programu je nutné nastavit list ,,Uvodni strana® kde je umisténo tlacitko ,,Spustit

program®.

RESJA

Spustit program

Obr. 2: Uvodni strana (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Stisknutim tlacitka ,,Spustit program* se uzivateli objevi karta s tladitky ptedstavujici
jednotlivé listy programu nebo formulafe. Mezi listy, jez vstupuji do vypoctl
jednotlivych ukazatel, patii ,,Ugetni vykazy“, kde je uvedena rozvaha aktiv a pasiv a
vykaz ziskt a ztrat. Dale je zde list ,,Ukazatel likvidity* poukazujici na likvidnost podniku
ve sledovaném obdobi, ,,Ukazatel rentability*, ve kterém jsou vSechny potiebné ukazatele
(rentabilita kapitalu, aktiv, trzeb atp.). Nasleduje list ,,Ukazatel zadluzenosti* pro vypocet
toho, zda je firma financovana z vlastnich nebo cizich zdrojt, dale ,,Obraty®, kde jsou

kalkulace obratu celkovych a stalych aktiv a nasledné doby obratu pohledavek a zavazk.

Tlac¢itko ,,Analyza trzeb* je urCena k posouzeni pribchu trzeb z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb. Déle je zde také tlacitko odkazujici na list ,,Ukazatel indexovy* pro
vypocty Altmanova indexu a IN 05. Na zavér z kalkula¢nich listd je zde ,,Ukazatel
rozdilovy*, jez slouzi pro vypocet cistého penézniho kapitalu, Cistych penéznich
prostiedkil a penézné pohledavkového fondu.

Nasledné je zde tlacitko ,,Informace o podniku®, které slouzi pro obeznameni uzivatele

aplikace o dané firme¢, nad kterou bude vykonavat finan¢ni analyzu. Zavérem tlacitko

,Ukoncit“ slouzi k ukonceni programu.

Menu e

Informace o podniku Ugetni vkazy

Vybrané ekonomickeé ukazatele

Likvidita Rozdilove
Rentabilita ZadluZenost
Obraty Indexy
Analyza trieb
Ukondit

Obr. 3: Menu programu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pro ndzorné predvedeni funkcionality a demonstrace jednotlivych vypocetnich kalkulaci
programu pouzijeme naptiklad tlacitko ,,Likvidita®“. Po stisknuti tohoto tlacitka se zobrazi

list ,,Ukazatel likvidity* viz obrazek.

r Volba Gkonu programu

Obr. 4: Vypocet likvidit — nulové hodnoty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro vypocet jednotlivych likvidit stiskneme tlacitko ,,Vypocet likvidit*. Bezprostiedné
poté se vyplni tabulka na zaklad& piislusnych vzoreckt a dat z listu ,,Udetni vykazy“. Aby
uzivatel mél vyssi komfort pfi porovnavani jednotlivych likvidit, mize stiskem tlacitka
»Vygenerovat graf vytvorit vizualni podobu pribéhu likvidit v ¢ase. Nasledné je zde
tlacitko ,,Vynulovat data®, které slouzi k vymazani hodnot z tabulky (napf. v ptipadech
kdy by uzivatel vyzadoval vlastni experimenty s vlastnimi vypocty) a tlacitko ,,Smazat
graf* pro odstranéni grafu. Na zavér tlacitko ,,Zpét* je ur€eno pro névrat na uvodni list

pro moznost opétovného spusténi programu.

Ukazatele likvidity
400
350

r Volba ikonu pragramu 2,50
_ _ .
1,50
_ _ 050
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
_ W BEind likvidita M Pohotova likvidita Okamits likvidita

Obr. 5: Vypocet likvidit — vypo¢tené hodnoty (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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DalS8im specifickym listem, ktery poskytuje uzivateli programu vyss§i moznosti je tlacitko
»Analyza trzeb”. Kromé vysSe zminovanych funkci pro vypocet a smazani vysledkt a

generovani grafli je zde navic moznost volby trendu vyvoje trzeb.

r Volba ikonu programu
[ vy ]

t vi ldi(y) | ki(y)
2008 112 - -
2009 751 639 6.71
2010 1727 976 2,30
2011 2435 708 141
2012 10 486 8051 431
2013 9318 -1168 0.89
2014 7940 -1378 0.85
2015 8612 672 1.08
2016 9484 872 1.10

1
|

4]

O oo |~ o |4 L | ks e |-

Obr. 6: Analyza trZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po stisknuti tlacitka ,,Volba trendu trzeb* se objevi tabulka s volbou jednotlivych trendt.
V ptipadé, pokud uzivatel nezvoli zddnou moznost a pouzije tlacitko ,,Zvolit™ vyskoci
chybové hlaska a uzivatel je znovu pozadan o zvoleni praveé jedné moznosti. Po zvoleni
trendu se nasledné vygeneruje jeho grafické vyobrazeni. Pokud si uzivatel rozmysli

potfebu vygenerovani trendu, mize zvolit tlacitko ,,Storno®, které znamena néavrat zpét.

Vaolba trendu =

" Linedrni

(" Logaritmicky

" polynomidoy

Zvolit ‘ Storno ‘

Obr. 7: Volba trendu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zbyl¢ listy disponuji obdobnym ovladanim jako vySe popisované feseni. Pro vypocty byli

vybrani ukazatel¢ dileziti pro analyzovanou firmu. Z celkového pohledu je tak program

-----

povéfenych osob (od ucetnich az po vedeni firmy). Z tohoto diivodu byla koncepce

navrhovana uzivatelsky piivétive a prehledné.
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4.2.Vlastni navrhy a zhodnoceni

Tato ¢ast pojednava o jednotlivych ndvrzich pro zlepseni financni situace nebo odstranéni
nedostatkl, které maji neblahy vliv na fungovani analyzované spolecnosti. Spolecné s tim

je taktéZ uvedeno celkové zhodnoceni firmy jakozto zdGvodnéni pro navrhované zmény.

Z provedené analyzy soucasné ekonomické situace spolecnosti RESEA vyplynulo, Ze se
firma méa vyznamné nedostatky i se zohlednénim predikce budouciho vyvoje zejména
v ukazatelich zadluzenosti, obratu pohledavek a rentabilit. Pro tyto tfi oblasti jsou nize
navrzeny opatfeni, kterd by méla inkriminované ukazatele stabilizovat do doporucenych

hodnot.
Konkrétni negativni vysledky finan¢nich ukazatelii a navrhy pro zlepSeni

Celkova zadluZenost firmy se ve sledovaném obdobi pohybuje na hodnoté 51%, coz se
muze zdat jako vyhovujici, jelikoZ se pohybuje v doporu¢eném intervalu 50 — 60%.
Avsak v letech 2013 az 2016 primérnd hodnota celkové zadluZenosti je rovna 63%,
pficemz dle predikce by méla dosahnout az na hodnotu 80%. V ptipad¢ takto vysoké
hodnoty klesda divéryhodnost vici véfitelim z divodu rizika neschopnosti spléacet
zavazky. Do budoucna by se firma méla zamé¢fit na celkové sniZeni ciziho kapitalu, ktery
tvoii zejména kratkodobé zadvazky z pohledu spole¢nikli a zaméstnancti. Spole¢né s tim
by se firma méla zaroven zabyvat zvySenim vlastniho kapitalu. Jednou z moznosti je
zvyseni vlastniho kapitalu z vlastnich zdrojt spolecnosti. V takovém ptipad¢ je mozné
navysit zakladni kapital pené¢Zznimi prostiedky z generovaného zisku nebo piipadné
vkladu soucasného jednatele spole¢nosti. Dal§i moznosti je vytvofeni rezervniho fondu,
do kterého by se meziro¢né mohlo vkladat ¢ast zisku (vysledek hospodaieni po zdanéni).
Dle finan¢nich moznosti firmy by vysledna ¢astka, ktera by se mohla do tohoto fondu
vkladat, byla na urovni desitek az jednotek stovek tisic korun v zavislosti na vysi
vygenerované¢ho zisku. V neposledni fad¢é by se spolecnost méla blize zabyvat snizenim

zévazki vaci spolenikiim, které meziroéné od roku 2013 nepfimétené rostou.

Dalsi rizikovou oblasti je ukazatel doby obratu pohledavek, ktery se od roku 2013
pohybuje vysoko mimo doporuc¢enou hodnotu, kterou urcuje doba splatnosti faktur, tedy
30 dnti. V roce 2013 a 2014 se doba obratu pohledavek pohybovala okolo hodnoty 63

dnii, coz je vice nez dvojnasobek nad doporucenou hodnotou. Nésledné v letech 2015 a
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2016 se tato hodnota témét zdvojnasobila. Na zdkladé provedené analyzy s predikci
budouciho vyvoje je ziejmé, ze do roku 2019 by se méla doba obratu pohledavek dostat
az nad uroven 200 dnd, coz je pro firmu velmi negativni. Dlouhodoby vysoky ukazatel
odrazi problematické portfolio zakaznikt, kteti neplni své zévazky. Opatienim proti
tomuto nevyhovujicimu stavu se mize byt napfiklad zavedeni sankci ve smlouvach o
dilo. V ptipad¢ ptekroceni splatnosti dané faktury by kazdému zédkaznikovy byla uvalena
procentualni sankce z dluzné castky. Zpocatku by se mohlo jednat napiiklad o sankci ve
vysi do 1% dluzné Castky za kazdy dal$i zapocaty neuhrazeny mésic (tedy 1000 K¢ pii
fakturaci 100 000 K¢ za poskytnutou sluzbu). Tento krok by se nasledné ovéfil a
v pripad¢€, pokud by nebylo zaznamendno zddné zlepseni mohlo by se tuto procentudlni
sankci navySovat az na uroven, kterd by zakazniky motivovala splacet zavazky vici firme

vcas.

Posledni oblasti, ktera vykazuje znacné€ nevyhovujici stav pro firmu jsou rentability, a to
konkrétné¢ vynosnost investované¢ho kapitdlu (ROI). Tento ukazatel se pohyboval
v doporucenych primérnych hodnotach (12-15%) pouze v letech 2015 a 2016. Dle
provedené finan¢ni analyzy je predpokladan do roku 2019 propad ROI téméf az na tiroven
5%, coz je alarmujici, jelikoz signalizuje nevyhodnost investovaného kapitalu. Do
budoucna by se méla firma zaméfit na zefektivnéni téchto investic. Napiiklad nékteré
investice maji nepfimo méfitelny pozitivni efekt. Jedna se kupiikladu o spokojenost a
loajalitu zaméstnancti nebo posileni povédomi o firmé jako takové. Moznosti pro zlepSeni
tohoto ukazatele je sniZzeni obéZnych aktiv, které tvoii téméft tfi Ctvrtiny celkovych aktiv.
Druhou moznosti je navysSeni ndkladovych urokt, jejichz primér je ve sledovaném
obdobi 4 000 K¢. V takovém pfipadé by firma mohla pfistoupit k navySeni uvéru
dlouhodobého. K tomuto kroku se jiz pfistoupilo v minulych letech (2013), coz mélo
nasledn¢ kladny vliv na vyvoj ROI v letech 2015 a 2016. V ptipad¢ potizeni nového

uvéru je zde predikce pro stabilizaci tohoto finan¢niho ukazatele v nasledujicich letech.
Obecné zhodnoceni financ¢ni situace firmy a navrhy pro zlepSeni

Oproti finan¢ni vykonnosti z minulosti, tzn. od zaloZeni firmy v roce 2004 se podnik
dostal do vyznamného postaveni. Nejvydarenéjsi byl z celkového pohledu rok 2012, kdy
doslo k uskute¢néni velkych klientskych kontrakti, jenz se poté promitly do finanéniho

zdravi spolecnosti. Tato skutecnost tak dokazuje vyznamnost polozky trzeb z prodeje
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vlastnich vyrobku a sluzeb, jez byla pravé v roce 2012 oproti minulosti navySena az na
petinasobek. Od roku 2012 po soucasnost maji celkové trzby klesajici tendenci, coz se

projevilo napfi¢ dulezitymi financnimi ukazateli, které mély taktéz klesajici spad.

V nasledujicim obdobi by se spoleCnost méla zaméfit na celkovou stabilizaci a
vyrovnanim skoku, jenz nastal vroce 2012. Pro zajiSténi tohoto kroku bude nutné
podstoupit opatieni, kterd by méla znovu posilit finan¢ni vykonnost firmy a dostat ji na
uroven roku 2012. Jelikoz zminované trzby zavisi na poptavce a nabidce na trhu, nabizi
se jako jedno z fesSeni posileni marketingové oblasti a tim padem zvySeni povédomi
o spolecnosti a jejimu portfoliu nabizenych sluzeb. V disledku toho je relevantni zvazeni
investic pravé do marketingu. Mohlo by se napfiklad jednat o reklamu na internetu,
zkvalitnéni webovych stranek a aktivité na socialnich sitich, které na zédklad¢ praimérnych
sluzeb se pohybuji ndkladové v rozpéti 5000 az 15 000 K. Spole¢né s tim by se firma
méla vice prezentovat na pramyslovych veletrzich vramci CR, coz by s velkou
pravdépodobnosti mohlo pfivést nové klienty. Vysledna castka investovana do této
oblasti by mohla byt odvozena z trzeb procentualnim podilem. Pro zacatek jako optimalni
podil na zéklad€ provedené finanéni analyzy se jevi 5-10% z celkovych trzeb. V ptipadé
pozitivniho dopadu, tzn. zvySeni poctu zédkaznikii a z toho plynouciho zisku by se toto
procento mohlo dale navySovat. Vysledky z investic z marketingu nelze ihned prokézat,
jelikoz se jedna o oblast, ve které by mélo dojit k vyhodnoceni investic az s casovym

odstupem dvou az tfi let.

NavySovani piijmu vSak neni jedinym kritériem pro zajiSténi prosperity firmy do
budoucna. Pokud bude firma stabilizovat nebo zlepSovat své finan¢ni zdravi, bude nutné
pristoupit také k rozSifeni pracovnich mist, aby bylo mozné nové klienty a stim
souvisejici narust trzeb zcela zajistit. V souvislosti s tim by méla taktéz firma investovat
do rozsitovani vlastnich prostor a tim padem navySovanim dlouhodobého majetku, ktery
se v soucasnosti pohybuje do necelého jednoho milionu korun. V ptipadé pofizeni
dlouhodobého majetku by firma méla zvazit dlouhodoby uvér, jenz by zaroveil mohl
prispét k vyse popisovanému vyvoji rentability investic. Poskytnuty avér by méla firma
na zaklad¢ analyzovanych finan¢nich ukazatelii méla bez jakéhokoliv problému pokryt a
zaruCit. Vzhledem k tomu, ze do firmy vstupuje pouze nepatrné mnozstvi cizich zdrojd,

by byl uvér naopak zcela ptinosny.
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Uvedena opatieni by minimalné do nasledujicich péti let méla zajistit stabilizaci
finan¢niho zdravi firmy a nésledné¢ by mohlo dojit k dosazeni prosperity, jaka byla v roce
2012. Vzhledem k tomu, ze ve svété podnikani vSe souvisi se v§im, nelze tuto hypotézu
s pravdépodobnosti hranicici s jistotou zcela potvrdit. Jednou z podminek je vSak nutnost,
aby spolecnost neustale hledala nové sméry a moznosti jako vyse mnou uvedené navrhy
a realizovala je za celem neustalého rozvoje z pohledu vsech dllezitych finan¢nich

ukazatelu.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti RESEA s.r.o
prostiednictvim néstroji finan¢ni analyzy a nasledné provedeni predikci budouciho
vyvoje pomoci statistickych metod a na zavér navrhnout vylepseni souc¢asného finan¢niho

stavu analyzované spolecnosti.

Teoreticka ¢ast byla artiklem pro vysvétleni jednotlivych ekonomickych ukazatel
z pohledu finan¢ni analyzy a statistickych metod. Poznatky byly Cerpany z odborné

literatury a ¢lanki z internetu.

Analyticka ¢ast vychazela z poznatkli uvedenych v teoretické ¢asti. Nabité védomosti
byly hlavnim voditkem pro vyhodnoceni ekonomického stavu analyzované spolecnosti.
Predpokladem pro aplikovani teoretické Casti byly ucetni vykazy firmy, na zéklad¢,
kterych mohlo dojit k realizaci jednotlivych vypocti. Analyticka ¢ast poukézala na silné
a slabé stranky spolecnosti. I pfes nékteré vykyvy urcitych finan¢nich ukazatell se firma

nachazi v dobré ekonomické situaci.

V zavérecné Casti byly pfedmétem mé prace vlastni navrhy pro zlepSeni budouci situace
spolecnosti. Podmétem téchto navrha byly vysledky vypoctené v ramci analytické ¢asti
bakalarské prace. Dale byl vytvofen program prostfednictvim programovaciho jazyka
VBA v ramci aplikace MS Excel. Tento program umoznuje piehledné a uzivatelsky
privétivé transformovat data zucetnich vykazti do tabulek vypocti jednotlivych
finan¢nich ukazateld. Prostfednictvim vyvinutého programu tak zcela odpadla potieba

manualnich kalkulaci pfi zhodnocovani ekonomické situace podniku.
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