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ABSTRAKT

Predmétem bakalaiské prace je vypracovani podnikatelského planu na zalozZeni nové restaurace. Prace se
sklada ze tfi ¢asti — teoretické, analytické a navrhové. V teoretické Césti je provedena literarni reSerSe
a jsou zde vymezeny duilezité pojmy. V analytické ¢asti je zpracovana analyza souCasného stavu, ke které
je vyuzita SLEPT analyza, Porterova analyza a SWOT analyza. V navrhové ¢asti je vypracovany vlastni

navrh podnikatelského planu. Navrhova ¢ast je zakoncena vyhledy do budoucna.

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis is the elaboration of a business plan for the establishment of a new
restaurant. The thesis consists of three parts, a theoretical, an analytical and a proposal. The theoretical
part performs a literature search and define important terms. The analytical part describes a analysis of the
current situation, which uses SLEPT analysis, Porter's analysis and SWOT analysis. The proposal part

describes the business plan. The proposal part ends with prospects for the future.
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UvVOD

Pfed nékolika lety probéhl Evropou trend asijské kuchyné. Od japonské pies
vietnamskou az po korejskou. Levna bistra vystiidaly autentické restaurace a jidla jako
jsou sushi nebo jarni zavitky se staly klasikou. J& ale véfim, Zze to jen u téchto jidel
nekonci a je obrovskou pftilezitosti lidem nabidnout néco nového, néco, co jesté

nezkusili.

Co tedy muize odvétvi pohostinstvi v nasledujicich letech ocekavat v oblasti
stravovacich navykii? Jaké jsou trendy budoucnosti? Jedna z tendenci podle Casopisu
Asociace hoteld a restauraci Ceské republiky je sdileni jidla. Zejména mladsi generace
miluje sdileni potravin a rostouci obliba stravovani v rodinném stylu, jeZ lidi spojuje, se
naddle rozviji s tim, jak se snaZime vzdjemné propojovat a znovu navazovat socialni
kontakty. Dalsi tendenci je hodnota. Na vzestupu budou ,luxusni neforméalni*
alternativy — kvalitni stravovani v pfijemnéjSich uvolnénych jednodussich prostiedich.
Myslenkou mého podnikatelského zaméru je zalozeni asijské restaurace s novymi
piistupy k obsluze zdkaznikli. Restaurace se zaméfuje na zazitkovou gastronomii na
zpusob fondue, kdy si host pokrm dokoncuje sam. Hlavnimi produkty jsou hotpot Cili
vafici kotlik s polévkou, ve které si host ingredience sam piipravuje. Druhym zplisobem
je barbeque, kdy si host pfipravuje ingredience na rozpaleném grilu. V Asii je to vice
spoleCenska udalost nez bézny obéd/vecere a vzdy se ji ve vice lidech. Nékolik 1idi se
sesedne kolem hrnce, mluvi a jedi. Tento zptsob pfipravy jidla posiluje ptatelstvi a
spojuje Cleny rodiny nebo kolegy. Teplé jidlo a teply vzduch od vafiCe pfispiva k
vSeobecné pohode¢.

V této bakalarské praci vytvoiim podnikatelsky plan vychazejici z mého
podnikatelského zaméru. Podnikatelsky plan poskytne moznost promyslet a kriticky

prozkoumat vlastni podnikatelskou koncepci.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalarské prace je sestaveni navrhu podnikatelského planu pro zalozeni
restaurace s novymi pristupy k obsluze zakazniki. Je zadouci, aby byl realizovatelny
a ekonomicky udrzitelny.

V teoretické Casti bakalarské prace je nejprve popsano podnikani jako takové, dale jsou
popsané metodické postupy pro vypracovani podnikatelského planu a analyzy, které
poslouzi k vypracovani podnikatelského planu. K vypracovani této Casti jsem vyuzil
pravni naleZitosti pro podnikani v Ceské republice a literarni reserse, které jsou uvedeny

v seznamu zdroju.

V analytické Casti vypracuji analyzy okolniho prosttedi — SLEPT analyzu, Porterovu
analyzu a SWOT analyzu. K vypracovani analyz vyuziji predevSim statistickd data,
aktudlni legislativy, literaturu a vyhleddvani na internetu. Také bude proveden vlastni
marketingovy vyzkum formou Setfeni na zédklad€ dotazniki.

K ujasnéni ucelu této prace je na zacatku navrhové casti zatazen ucel a pozice
dokumentu. Vysledky z marketingového vyzkumu a provedenych analyz povedou
vytvofeni vhodnych navrhli vlastnich postupti feSeni a zvoleni strategie pro novy
subjekt na trhu. Jako soucast podnikatelského planu budou vypracovany tii varianty
finan¢niho planu — pesimisticka, realisticka a optimistickd. Aby byl finan¢ni plan co
nejpresnéjsi, provedl jsem konzultace s lidmi, ktefi jiz podnikaji v oboru, dale jsem
zjistoval realné kalkulované vydaje, které jsem vyuzil pro vypoéet odvodia OSVC. Na

zaklad¢ vysledkl hospodareni jednotlivych variant zhodnotim podnikatelsky plan.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Podnikani

Podnikatel je v ob¢anském zdkoniku definovan pomoci znaki ¢innosti, kterou vykonéva
a kterd se oznacuje v pravni nauce jako podnikéni. Aby urcitd ¢innost byla podnikanim,
musi podle § 420 odst. 1 obCansky zak. soucasné (kumulativné) spliiovat tyto znaky:

a) Jde o cinnost vydélecnou. O vydélecnou Cinnost jde tehdy, je-li vykonavana za
uplatu, tedy je, nebo ma byt zdrojem piijmu osoby, kterd ji provadi, resp. na jejiz
ucet a odpovédnost je provadéna.

b) Cinnost je provadéna samostatné. Samostatnost vyrazné odliSuje podnikani od
jinych vydéle¢nych Cinnosti, zejména od pracovnépravnich ¢i sluZzebnich vztaht.

c¢) Cinnost je vykonavana na vlastni ufet a na vlastni odpovédnost. Cinnost je
vykonéavana na vlastni ucet, pokud pfijem z provadéné Cinnosti je piijmem toho, kdo
ji vykona, nikoliv nékoho jiného. Cinnost je vykonavana na vlastni odpovédnost,
pokud ten, kdo ji vykonava, nese jeji pravni a ekonomické disledky. Jde tedy o to,
ze dané osoba nese rizika vyplyvajici z provozované ¢innosti.

d) Cinnost je vykonavana Zivnostenskym nebo jinym obdobnym zplisobem je tfeba
chapat tak, ze podnikanim je jen takova vydé¢lecna ¢innost, ktera spoc¢iva v nabidce
sluzeb ¢i zbozi tfetim osobam.

e) Cinnost je vykonavéana se zamérem Cinit tak soustavné za uéelem dosaZeni zisku.
Dulezité je, zda osoba provadéjici danou ¢innost ma imysl tuto ¢innost opakovat,
nikoli to, zda jiz byla opakovadna. Soustavnost nevylucuje sezénni charakter
opakované Cinnosti. Za ucelem dosazeni zisku se rozumi, ze dand osoba c¢innost
provozuje vumyslu mit zni zisk (prospéch), nikoliv skute¢né¢ dosahovany

hospodarsky vysledek (Joskova, 2019, s. 58—61).

1.1.1 Podnikové cile

Spravné stanoveny cil by mél byt SMART:
S — specifikovany

Je jasné, ¢eho je mozné dosdhnout, a je mozné to popsat?
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M — méFitelny

Jaké indikatory ukdzou, Ze podnik dosahl cile? Jak budou vyhodnocovany
mezivysledky? Co ukaze, Ze se podnik odchyluje od cile?

A — akceptovatelny

Je cil pfijatelny pro vSechny zacastnéné i dotené strany? Lze ho pfijmout s ohledem na
stavajici zékony, normy a predpisy?

R — realisticky

Lze cile dosdhnout za stavajicich podminek, s disponibilnimi zdroji a lidmi? Je jasné,
jak postupovat, aby bylo cile dosazeno?

T — terminovany

Je jasné, kdy mé byt cile dosazeno?

Cil Ize obecné charakterizovat jako zamySleny stav po realizované zméné

(Jezkova, 2013, s. 50).
1.1.2 Zivnost

Vedle obecného vymezeni pojmu podnikatel, ktery je obsazen v obanském zakoniku,

pojem podnikani soucasny obcCansky zakonik neobsahuje. Zakon o zivnostenském

podnikani zahrnuje uz§i pojem, ktery je zaméfen pouze na podnikani provadéné

zivnostenskym zptisobem. Zivnostensky zikon obsahuje pojem Zivnostenského

podnikani neboli zivnosti (Ondfej, 2019, s. 39).

Zivnost miizeme ttidit podle riznych kritérii. Podle pfedmétu rozlidujeme Zivnosti:

a) vyrobni, které v sobé zahrnuji i opravnéni zbozi prodavat ¢i opravovat (§ 42
zivnostenského zékona);

b) obchodni, umoziujici podnikateli uskutectiovat i dal§i doplitkovou ¢innost, jako
naptiklad pronajimani zbozi, zprostfedkovani koup¢ a prodeje (§ 34 Zivnostenského
zakona).

c) Poskytovani sluzeb

Zivnosti tfidime také podle zpiisobu vzniku Zivnostenského opravnéni. RozliSujeme tak

Zivnosti;
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a) ohlaSovaci, kterym vznika Zivnostenské opravnéni na zéklad¢ zédkona v dasledku
pouhého ohldSeni ucinéného podnikatelem, jsou-li splnény zdkonem vymezené
podminky; Ohlasovaci ¢innost se dale ¢leni na Zivnosti:

e fFemeslné — je nezbytné vedle vSeobecnych podminek splnit 1 zvlastni
podminky odborné zptsobilosti stanovené Zivnostenskym zakonem;

e vazané — je vyzadovano splnéni odborné zpusobilosti nejen stanovené
zivnostenskym zakonem, ale i zvla$tnimi zakony;

e Volné — splnéni vSeobecnych podminek provozovani ¢innosti a absence
prekazek provozovani Zivnosti. Zivnostensky ani jiny zakon by tak nemél
vyzadovat odbornou ¢i jinou zpusobilost.

b) Koncesované, u kterych vznikd Zivnostenské opravnéni na ziklad¢ rozhodnuti

zivnostenského uradu o vydani koncese (Joskova, 2018, s.132—133).
1.1.3 Formy podnikani

V ptipad¢ podnikani je podstatné zvolit vhodnou formu podnikéni. Forma podnikani
muze souviset se zaméfenim konkrétni podnikatelské cinnosti, tj. ¢im se bude
podnikatel ve své Cinnosti zabyvat. Dale zavisi na tom, zda podnikatel chce podnikat
samostatné, nebo s dalSimi osobami, zda chce zaméstnavat dalsi osoby, chce podnikat
formou pravnické osoby, kterou zalozi apod. (Ondfej, 2019, s. 39).

Pti volbé pravni formy podnikani je nutné v kazdé konkrétni situaci zvazit prednosti
a nedostatky pravnich forem, které pfichdzeji v uvahu pro efektivni fungovani podniku
v ménicich se podminkach. Volba pravni formy je obvykle kompromisem. Podle pravni
formy se podniky zpravidla ¢leni na podniky jednotlivce (obvykle zivnosti ¢i podniky
jednotlivei podnikajicich na zakladé zvlastnich pravnich ptredpisii), obchodni korporace

(obchodni spolecnosti a druzstva) a statni podniky.

Za podniky jednotlivce lze povazovat jednak osoby podnikajici na zakladé
zivnostenského opravnéni, jednak osoby podnikajici podle zvlastnich pravnich
ptedpisii. Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti (spolecnost) a druzstva.
Spole¢nostmi jsou vefejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost
s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost, evropska spole¢nost a evropské hospodaiské

z4jmove sdruzeni (Martinovicova, 2019, s. 21).
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Tabulka 1: Zaklani charakteristiky obchodnich spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Martinovicova, 2019)

Verejna’ Komanditni Spolfcnf)st Akciova
obchodni . s rucenim .
N spolecnost i spolecnost
spolecnost omezenym
Zakladatels | ™I 2 min. 2 osoby N min. 1 osoba mlrn. 1 ’
« . | osoby (komplementaf, pravnicka
spole¢nosti ..
komanditista) osoba
Vznik zapis do zéapis do obchodniho | zépis do zapis do
. . | obchodniho | rejstiiku obchodniho obchodniho
spolecnosti . . .
rejstiiku rejstiiku rejstiiku
spole¢né komplementar celym | spolec¢né akcionaf neruci
Rucdeni a nerozdilné¢ | svym majetkem; a nerozdilné za zavazky
spole¢nika | celym svym | komanditista do do vyse
za zavazky | majetkem vyse nesplacené¢ho souhrnu
spole¢nosti vkladu nesplacené¢ho
vkladu
Zakladni min. vyse komanditista min. 1 K¢ 2 mil. K¢ nebo
kapital neni min. 1 K¢ 80 tis. eur
rovnym dle spolecenské dle poméru dle rozhodnuti
dilem smlouvy nebo na obchodnich valné hromady
Ucast na polovinu podili nebo (dividenda)
zisku dle
spolecenské
smlouvy
Opravnéni | kazdy komplementar jednatelé predstavenstvo
k Fizeni spole¢nik

Dan z pridané hodnoty

OSVC, ktera uskute¢iiuje ekonomickou &innost, je podle zakona o dani z pfidané
hodnoty povazovdna za osobu povinnou k dani. Takovato osoba je potencidlnim
platcem dané z pfidané hodnoty z diivodu dobrovolné registrace podle § 6 a § 94 zak.
a § 94a zadk. o DPH nebo z divodu povinné registrace podle § 6 a § 94 zak. o DPH.
OSVC je povinna k registraci DPH, pokud obrat za nejvyse 12 po sobé jdoucich
kalendaifnich mésicti pfesahl 1 000 000 K¢. Obratem se rozumi vynosy mimo prodeje
dlouhodobého majetku, které jsou osvobozeny od dané bez naroku na odpocet osobé

povinné k dani. Daii z ptidané hodnoty v Cesku je rozd&lena do tii sazeb. Zakladni
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sazba DPH je ve vysi 21 %, prvni sniZzend sazba DPH je ve vysi 15 % a druhd snizena

sazba DPH je ve vysi 10 %.

Daii z piijmu
Zdatovani ptijmi fyzickych osob OSVC upravuje zakon o dani z piijmu. Sazba dané
platna pro rok 2020 ¢ini 15 % z celkového zékladu dané z pifijmu fyzickych osob.
Pokud poplatnik neuplatni vydaje prokazatelné vynalozené na dosazeni, zajiSténi
audrzeni pfijmu, miZze uplatnit pausalni vydaje podle druhu pfijmu. U podnikani

femeslného je to v roce 2020 80 % z pfijmil, nejvySe lze uplatnit vydaje do Castky

1 600 000 K¢ (www.finance.cz, 2020).

Elektronicka evidence trzeb

Zak. €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb, upravuje prava, povinnosti, postupy uplatiiované
pfi evidenci trzeb a postupy s nimi souvisejici. Pfredmétem evidence trzeb jsou

evidované trzby poplatnika uskute¢néné na izemi Ceské republiky.

Formalni nalezitosti pro evidovanou trzbu spliiuje platba poplatnikovi, kterd je

uskuteénéna

a) v hotovosti,

b) prostiednictvim prosttedka, které jsou uréeny pouze k zaplaceni zbozi nebo sluzeb
v prostorach vyuzivanych vydavatelem prostiedku nebo zbozi nebo sluzeb uzce
vymezenému okruhu dodavatelli anebo k zaplaceni Gizce vymezeného okruhu zbozi
nebo sluzeb,

c) Sekem,

d) sménkou,

e) v jinych formach, které maji charakter obdobny formém podle pismen a) az d) nebo

f) zapoctenim kauce nebo obdobné jistoty slozené nekterym ze zplisobl platby podle

pismen a) az e) (zakonyprolidi.cz, 2020).
1.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
1 vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Pomiize nam utfidit myslenky

osvém napadu, dat jim jednoznacnost prostfednictvim formulovani do slov
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arealizovatelnost prostfednictvim analyz trhu, produktu a propoctu navratnosti
vlozenych investic. Podnikatelsky pldn miZeme vytvaret jest¢ pred zahajenim
podnikani, stejné tak jej sestavujeme, kdyz se v ramci naseho podnikani rozhodujeme
pro zasadngjsi zmeénu. Cilem je co nejrealnéji overit realizovatelnost ndpadu. Mnohdy
vSak pracujeme s odhady a predikcemi budouciho vyvoje, nikdy tak neméme Sanci
zjistit, jestli se plan setka se skute¢nosti. Smyslem tvorby podnikatelského planu je ale
ovefit, co ovetitelné je, a to porovnat s budoucimi odhady tak, abychom o svém napadu
neuvazovali jen vroviné snéni a doufani, Zze by to mohlo vyjit (Svobodova, 2017,

str. 69).

Pro¢ sestavujme podnikatelsky plan:

e Chceme zjistit, kolik finan¢nich prostiedki potfebujeme pro zahajeni a rozjezd
podnikani.

e Chceme odhadnout velikost budoucich pfijmil a porovnat je s o¢ekavanymi vydaji.

e Chceme zjistit, jaké jsou naSe kapacitni moznosti, zdali bude potieba vétSich
investic, nez v soucasné dob¢ planujeme.

e Chceme védét, zda vSechno zvlddneme vlastnimi silami, nebo bude lepsi rozjet
podnikani v tymu.

e Chceme védet, co vSechno je potieba zajistit, neZ podnikani zahéjime, a co nas ¢eka,
az zacneme.

e Chceme si ovéftit, zda je nas napad na trhu zaddany.

e Chceme zjistit, jak vynosny nas§ napad mize byt (Svobodova, 2017, str. 69).

Pro koho podnikatelsky plin tvorime:

e pro investora,

e pro banku,

e pro poskytovatele dotaci,

e pro sebe.

Pokud nepottebujeme vytvorit plan pro investora, banku nebo poskytovatele dotaci,
protoze mame dost vlastnich finan¢nich prostfedkti pro rozjezd podnikani, je vhodné si

sestavit plan pro sebe jako podnikatele. Diky planu ziskdme nahled na svlij byznys
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zruznych aspektd a samoziejmé¢ si ujasnime posloupnost nezbytnych kroku, které

povedou k vyty¢enému cili (Svobodova, 2017, str. 70).

Zasady pro sestavovani podnikatelského planu:

Srozumitelnost. Tato zdsada se muze jevit jako zcela pfirozena, avSak je dobré jeji
vyznam zdlraznit. Nepochopi-li ¢tendf, o jaky népad se jednd, bude jeho rozhodovani
o investici vyZadovat dalsi dodate¢né informace, nebo se jim nebude zabyvat.

Pravdivost. Pracujeme s realnymi daty vSude tam, kde je mozné je ziskat (naptiklad
dostupné ceniky dodavatelli, nabidky realitnich kancelafi, leasingovych spolecnosti,

realizované vyzkumy spotiebitelského chovani).

Redlnost. Nevymyslejme si, nebot’ bychom si riizové bryle nasazovali zcela zbyte¢né

v

a stiet s realitou by byl o to bolestivéjsi. Jinymi slovy — nepfehanéjme.

Respektovani rizika. Nase odhady nemohou byt nikdy ptfesné. Je tfeba vzit v potaz
miru rizika, kterd odhady zkresli. V tomto pfipadé pracujeme s riznymi scéndii
mozného vyvoje naSeho byznysu.

Uvadéni zdroji. Nevyhneme se odhadiim. Nékteré je vSak mozné podlozit fakty, které
jsme ziskali. Tyto informace je tfeba uvést jako zdroj, a to jednak pro investora, ktery
ma moznost si je ovéfit, jednak pro nés, abychom se k tomuto zdroji mohli pozdé&ji
vracet a v ptipad¢ jeho aktualizace jej také vyuzit.

Prehlednost. VSude, kde je to mozné, vytvaiejme pichledy v podobé odrazek, tabulek,
grafii, obrazkii. VSe, co usnadiiuje Ctivost a pohled shora, pomaha ziskat nadhled, ale

1 vhled do popisované problematiky (Svobodova, 2017, str. 72—-73).
1.2.1 Struktura podnikatelského planu

Miuizeme se setkat sriznymi strukturami podnikatelského planu. Neexistuje zadna
zavazna, kazda se 1i8i ucelem, pro ktery se podnikatelsky plan sestavuje. Podnikatel si
muze pro svoji potiebu strukturu aktualizovat a upravovat podle vlastnich potieb.
Napftiklad podnikatelské plany, které jsou soucasti zadosti o uvér, jsou rozSifeny
o splatkovy kalendar a zajisténi uvéru. Podnikatelské plany pro investora nebyvaji
rozséhlé. Dopliuji se a aktualizuji podle pozadavki potencidlniho investora, které

vyplynuly z osobniho jednani. Mnozi investoii dnes z diivodu nedostatku ¢asu pozaduji,
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aby byl podnikatelsky plan zpracovan pouze ve formé prezentace, naptiklad v MS
PowerPoint. Setkdvame se tak stim, ze podnikatelské plany maji né€kolik verzi.
Doporucené a nékdy i zavazné struktury podnikatelského planu mtizeme najit naptiklad
v navodnych metodikach Zadosti o uvér nebo v projektovych ptiruckach dotacnich

zadosti. Nejcastéji zpracovavana struktura podnikatelského planu vypada takto:

—

shrnuti,

charakteristika produktu a vlastnika,
analyza trhu a zdkaznikd,

analyza konkurence,

analyza dodavateli,

personalni zabezpeceni,

marketing,

finan¢ni plan,

2o v kWD

analyza rizik,

—_
=)

. vyhodnoceni projektu,

. ptilohy (Svobodova, 2017, str. 70-72).

—_—
—_—

1.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix definujeme jako soubor nastrojii slouzicich k realizaci marketingové
¢i socialné-marketingové koncepce podniku. Pojem marketingového mixu zavedl Philip
Kotler a pievzali jej mnozi dalSi autofi. Primarni marketingovy mix v sobé sdruzuje
nastroje 4P: produkt (product), cenu (price), propagaci (promotion) a distribuci (place).
Zadny z nastroji marketingového mixu neptisobi samostatné, ale pouze v kontextu
s ostatnimi. Je tak nutné postupovat racionalné ve vztahu k cilim podniku (vcetné téch
marketingovych) a ve shod¢ sostatnimi pracovniky firmy (Vochozka, 2012,

str. 412-417).

Produkt

Jde o nejzasadnéj$i komponentu vSech konceptl. Definujeme jej jako hmotny c¢i
nehmotny statek charakterizovany schopnosti uspokojovat potfeby a pozadavky
zakaznika. Uzitné vlastnosti definuje kazdy zakaznik subjektivné dle schopnosti

produktu uspokojit jeho potieby a pozadavky. S uzitnymi vlastnostmi produktu je
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spojena i jeho kvalita. Tu chapeme jako souhlas vlastnosti, které¢ od produktu ocekéava
zakaznik ¢i konecny spotiebitel. Mira kvality je rozdilem mezi o¢ekavanim spotiebitele
a skuteCnou schopnosti produktu uspokojit jeho potiebu (Vochozka, 2012,
str. 412-415).

Cena

Druhym uvadénym nastrojem 4P je cena. Cenu chapeme jako ¢astku, za kterou nabizi
firmy produkt na trhu, a zaroven finan¢ni vyjadieni hodnoty produktu pro zdkaznika,
miry schopnosti produktu uspokojovat potieby a pozadavky spotiebitele (Vochozka,
2012, str. 415-416).

Stanoveni ceny na zakladé nakladd vychazi prave z identifikace naklada a sestaveni
jejich kalkulace, ze které vyjde ndkladovd cena, kniz pfipocitdme naSi ziskovou
prirazku.

Stanoveni ceny na zakladé poptavky vyuziva znalost zdkaznika a identifikaci jeho
potieb. Se zakaznikem Ize rovnou vyjednat budouci odbyt produktu. Lze ovéfit jeho
reakci na urCity produkt. Je mozné jej oslovit s produktem, jenzZ mu uSetii jeho
prostiedky. Od ceny se odviji vySe poptavky. Hledame tedy jeji vysi, kterou by byli
zakaznici ochotni za produkt zaplatit pii dostatecné vysoké poptavce.

Analyzou konkurence mizeme soucasné nasbirat data o jeji cenové politice. Stanoveni
ceny na zaklad¢ téchto dat je ovSem potieba ovéfit cenou nakladovou, abychom védéli,
jakou ziskovou pfiraZku mame. V konecném dusledku se finalni cena stanovi

kombinaci uvedenych zptisobii.

Je vhodné k vyc¢tu doplnit cenu stanovenou trhem, kterd nemusi byt totozna s cenou

stanovenou na zékladé konkurence (Ondfej, 2019, str. 31).

Distribuce

Distribuce jako marketingovy nastroj predstavuje cestu produktu od vyrobce az ke
kone¢nému spotiebiteli. Distribu¢ni fetézec je definovan poctem nezavislych subjekti,

které se podili na zajisténi produktu pro zakaznika.
Mezi ¢lanky distribucniho fetézce (nezavislé subjekty) patii:

e vyrobce,

e velkoobchod,
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prostiednik,
zprostiedkovatel,
maloobchod,

nezavisly agent.

Smyslem zapojeni dalSich subjektt, a tedy i1 tvorby distribu¢niho fetézce, je sniZeni

vztahl a vazeb mezi vyrobcem a kone¢nym zékaznikem na efektivni Groven. Jednotlivé

¢lanky distribu¢niho systému se za ucelem zajisténi cesty produktu téz sdruzuji. Formu

voli podle pozadovaného ucinku. Distribuce vSak kromé svého zdkladniho poslani plni

1 dalsi ukoly jako naptiklad informacni, podporu prodeje ¢i komunikacni (Vochozka,

2012, str. 416-417).

Propagace

Poslednim, nikoli v§ak vyznamem, nastrojem 4P je propagace. V ramci komunika¢niho

mixu se uplatiiuji:

Reklama — je placenou formou prezentace produktu nebo firmy. V praxi se
uplatiiuje informacni, pfipominajici ¢i presvédcovaci reklama. Druh reklamy vybira
firma s ohledem na jeji pldnovany cil.

Podpora prodeje — je chdpana jako soubor kratkodobych pobidek majicich za cil
v daném okamziku stimulovat poptavku. VéEtSinou byva soucasti rozséhlejSich
kampani (jde naptiklad o ochutnavky jidel)

Public relations — cilem je budovani dobrého jména spolecnosti a jejich produkti
vuci spolecnosti.

Osobni prodej — jedné se o prezentaci produkti firmy v pfimém osobnim kontaktu
se zakaznikem (uplatiiuje se v ramci vyrobkového trzniho pfistupu). Velmi ¢asto ma
pouze kratkodoby charakter.

Ptimy marketing — vyuziva pfimé kontakty se zakaznikem. Dulezitd je predevsim
zpétnd vazba. Jde o komunikaci na socialnich strankach nebo telefonem (Vochozka,

2012, str. 417).
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1.4 Organiza¢ni a personalni plan

Organizacéni a persondlni plan je vhodny tehdy, pokud projekt vyzaduje nékoho dalsiho
mimo vlastniky spole¢nosti. Jde o soupis organiza¢ni struktury spole¢nosti
a kompetenci a odpovédnosti vlastnikli spolecnosti a zaméstnanct. Déle by mél plan
resit hlavni aspekty, které spadaji do oblasti personalni strategie, a to piedevSim
kvalifika¢ni strukturu, poCty pracovnikli, mzdy, motivaci a firemni kulturu. Kdyz jsou
peclivé naplanovany kroky v personalni oblasti, pfistoupime k realizaci. Jakékoliv
zmény se musi komunikovat a zaroven implementovat. V personalni oblasti je dilezity
soulad komunikace a implementace zmén. Jinak vznikaji nejasnosti a zmény mohou

narazit na odpor téch, kterych se tykaji (Cerveny, 2014, str. 155-156).
1.5 Finan¢ni plan

Cilem finan¢niho planu je pfedevsSim zajistit, aby podnikatelsky plan daval finan¢ni
smysl (tj. generoval potiebny zisk z podnikani), aby byly k dispozici potiebné finan¢ni
zdroje pro uskute¢néni podnikatelského planu a také aby byl dlouhodobé financné
udrzitelny. Finan¢ni plan by mél vychazet z principt finan¢niho fizeni. Z téchto zésad
by mél byt odvozen i jeho obsah.

Vstupem do zpracovani finan¢niho planu budou pfedevSim strategické cile vyjadiené
v navrhu podnikatelské strategie v aspektech produktu, ceny, distribuce a propagace.
Finan¢ni plan by mél tyto informace utfidit a rozpracovat v Case, aby bylo pozdé&ji
mozno plnéni vyty¢ené podnikatelské strategie kontrolovat z finan¢nich hledisek

(Cerveny, 2014, str. 152).

Variantnost finan¢niho planu

V ramci variantnosti je vhodné ptipravit 3 varianty finan¢niho planu, a to:

e pesimistickou,

e realnou,

e a optimistickou.

Pesimisticka varianta vychazi z objemu vyroby a prodeje, ktery odpovida bodu zvratu.
Jde tedy o vypocet minimalnich prodeji za obdobi, pii kterém jeSté neni podnikani ve

ztraté. Pokud se zacneme piiblizovat k této ,,hranici®, musime zacit piehodnocovat nase
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aktivity a rozhodnout se, jaké kroky je tfeba ucinit, dokud k tomu mame financni
prostiedky. Je nutné zjistit, jestli se jednd o momentalni Gpadek v ramci odvétvi, nebo
zda chybujeme ve své obchodni strategii my, napi. mame piili§ vysoké ndklady apod.
Nasledn¢ se piijima opatieni a sleduje se jeho ucinnost. Tim, Ze jsme si vytvofili
ptehled jednotlivych nakladi, se kterym pracujeme a ktery porovnavame s realitou, je
mozné zacit v prehledu hledat mista pro Gsporu.

Redlna varianta plyne z primérnych predpokladi prodejl, které zajisti dostate¢nou
ziskovost. S primérnymi prodeji se pracuje cely rok a sleduje se nékupni chovani,
reakce, sezonnost produkce a dalsi ukazatele, kterymi 1ze uptesnit plany na dalsi obdobi
a zaujmout vhodny pfistup k fizeni vyroby, k podobé pribéhu hospodaiského roku a ke

tvorb¢ a inovaci produktu.

Optimisticka varianta pak predpoklada, ze odezva na produkt bude velmi pozitivni

a proveii produkéni schopnost podnikatelské jednotky. Proto je vhodné ji sestavit

k hranici vyrobni kapacity podniku. Pokud se produkce bude blizit k vyrobnim

moznostem, je mozné zaujmout pozici, kdy:

e optimalizujeme vyrobni proces s ohledem na zachovéni kvality, a tedy navysSime
vyrobni kapacitu bez potieby zdsadni investice;

e vyhodnotime, ze trh by dale vyznamné vys$i rozsah produktli nepfiijal a bude lepsi
zdrzet se navySovani kapacity, kdy je ptipadné mozné upravit cenu produktu;

e Na zéklad¢ analyzy trhu rozhodneme, ze bude pifinosem investovat do rozvoje
produkénich schopnosti podniku a provedeme potfebné zhodnoceni efektivnosti

investice s dopadem do nakladt (Ondfej, 2019, str. 29-30).
1.6 SLEPT analyza

SLEPT analyza slouZzi k analyze zmén v obecném prostifedi podniku. Analyza pfitom
nemapuje pouze stavajici stav, ale zabyva se 1 budouci situaci, resp. tim, jak se bude ¢i
muze obecné prostiedi v budoucnu vyvijet a jaké zmény lze v okoli piedpokladat.
Vysledkem analyzy je ptehled dilezitych faktorti vnéjSiho prostiedi, které mohou
projekt ovlivnit, v¢etné popisu jejich dopadu na podnik. Analyza zkouma a hodnoti

faktory, které¢ by mohly podnik ovlivnit z hledisek:

e socialniho — demografické udaje, socialné-kulturni aspekty, trh prace;
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e legislativniho a pravniho — existence a funk¢nost pravnich norem, soudnictvi;

e ekonomického — makroekonomicka situace, ptistup k finanénim zdrojim, dang;

e politického — politicka stabilita, politicko-ekonomické faktory, zahrani¢ni politika;
e technicko/technologického — véda a vyzkum, technologicka uroven (Jezkova,

2013, str. 37).
1.7 Porterova analyza konkuren¢niho prostiedi

Porteriv model péti konkurencnich sil umoziluje popsat a pochopit podstatu
konkurencniho prostiedi uvniti kazdého jednotlivého odvétvi a tak vytvari zékladnu pro
rozhodovani o tvorbé konkurencni vyhody organizace (Cimbalkova, 2012, str. 41-42).
Ditlezitym piedpokladem je, Ze situaci podniku v jeho odvétvi lze u¢inné ovliviiovat,
zlepSovat vhodnymi opatienimi, zakotvenymi do jeho business strategie. Jako kazda
vngjsi analyza by méla i Porterova analyza byt zamétend na budoucnost, resp. vyvojové
trendy, probihajici v analyzovaném odvétvi. Nejednd se pouze o to, jakd situace ve
zkoumaném odvétvi byla, ¢i je, nybrz jak se vném bude situace vyvijet v celém
¢asovém horizontu strategie (Cerveny, 2014, str. 76-79).

Porter identifikoval hlavni sily odvétvi, které urcuji chovani konkurentii:

e Konkurencni sila vyplyvajici z rivality konkurenti v odvétvi.

e Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi.

e Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobka organizaci v jinych
odvétvich.

e Konkurencni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatelti klicovych vstupt.

e Konkuren¢ni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice odbératelt.

Zaroven vyslovuje myslenku, Ze zisk dosahovany v odvétvi je ovliviiovan témito silami

(Cimbalkova, 2012, str. 41-42).

Obrazek 1: Strukturalni analyza konkuren¢niho prostiedi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cimbalkova, 2012)
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Novi nabizejici

Y

Dodavatelé »| Konkurence |¢ Zakaznici

v odvétvi
A

Substituty a

komplementy

Kazda z péti konkurenénich sil ovlivituje specifickym zplsobem intenzitu konkurence

uvnitt daného prostiedi.

Nové vstupujici konkurenti

Jejich vstup je zavisly na atraktivit¢ odvétvi a na existenci, resp. neexistenci
specifickych bariér na vstupu. Za nejobvyklej§i bariéry na vstupu lze povazovat
ekonomické limity, pfistup k distribu¢nim kanalim, vladni a legislativni zasahy, vysi
nakladii nezévislou na velikosti organizace, legislativu, odliSeni, silnou image vyrobku,

Sirokou a kvalitni vyzkumnou zakladnu aj.

Konkurenéni sily vznikajici ze strany dodavateli a odbérateli

Urovenn koncentrace dodavatelskych a odbératelskych trhi vyznamné ovliviiuje
intenzitu konkurence v daném odvétvi.

Sila dodavatelii: vysoké ndklady pfi zméné dodavatele, silnd image dodavatele,
dodavatel neptiklada velky vyznam dlouhodobym vztahlim se zakazniky, nezdkonné

dohody mezi dodavateli, koncentrace dodavatelt.

Sila odbératelii: koncentrace odbératelli, existence alternativnich zdroji zasobovani,

soucasti nebo materidl tvofi podstatnou ¢ast nakladl, a proto jsou odbératelé ochotni

v

hledat nejlaciné;jSi/nejlepsi dodavatele a vénovat mnoho Casu a energie na vyhledavani.

Substitu¢ni a komplementarni produkty
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Jsou vzdy projevem vyssi intenzity konkurence ve sledovaném odvétvi. Tato hrozba
muze mit mnoho podob a forem. Vyrobci ndbytku mohou napt. soutézit s ostatnimi
vyrobky, na které domacnosti vynakladaji penize, jako jsou televizory, pracky,

lednicky, hudebni véze atd.

Konkurence uvnitf odvétvi

Je ovlivnéna tfadou faktord, ptfi¢emz rozhodujici je pocet konkurujicich si subjekti,
jejich strategické zaméry, typ trzni konkurence (monopolni, oligopolni, dokonale
konkuren¢ni), mira rastu trhu, rozmanitost sortimentu, moznost diferenciace aj.

(Cimbalkova, 2012, str. 41-42).

1.8 SWOT analyza

Jde o obecny analyticky rdmec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost
faktori z pohledu silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného
objektu, tedy vnaSem piipadé samotného podnikatelského zdméru a budouciho
podniku, dale z pohledu prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym je,
nebo bude zkoumany objekt, tedy naS podnik vystaven. Pfitom je tieba si uvédomit
nasledujici:

e Silné a slabé stranky jsou v podstat¢ interni faktory, nad kterymi mame urcitou
kontrolu a které samy o sobé muzeme ovliviiovat (naptiklad dobré nebo Spatné
manazerské schopnosti, jedine¢nost nebo priimérnost naseho produktu, personalu).

e Hrozby a prilezitosti jsou externi vlivy, které samy o sobé neovlivnime, pouze na
né¢ muzeme v rovin¢ prizpisobeni zameéru, resp. chovani podniku tak, ¢i onak
reagovat (naptiklad situace na trhu prace, silnd nebo slaba konkurence, legislativa —

typicky naptiklad danova politika statu, ,,pracovni pravo*) (Koréab, 2007, str. 48).
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace budou po ziskani teoretickych poznatkl vyuzity konkrétné
postupy zpracovani analyzy soucasného stavu. Na zékladé zvolené struktury
podnikatelského planu popisu podnikatelskou pftilezitost, pouziji vybrané analyzy pro
zjisténi podrobnéjsiho prostiedi. K analyze makroprosttedi bude pouzita SLEPT
analyza, k analyze mikroprostiedi Porterova analyza a k celkové analyze prostiedi

vyuziji SWOT analyzu.
2.1 Popis podnikatelské prilezitosti

Myslenkou tohoto podnikatelského zaméru je zaloZeni asijské restaurace v Brné.
V Brné dnes najdeme spoustu vietnamskych restauraci. Pied deseti lety to byla hlavné
bistra nabizejici levna jidla, kterda meéla s pravou vietnamskou kuchyni pramalo
spolecného. V poslednich péti letech se v Brn¢ zaCaly objevovat autentické restaurace
nabizejici popularni vietnamska jidla, jako jsou pho bo, bun bo nam bo nebo jarni
zavitky. Ja ale v&fim, Ze jen u téchto jidel to nekonci a Ze je nyni obrovska pfileZitost
lidem nabidnout néco nového, néco, co jesté neokusili. Proto jsem se rozhodl pro
zaloZeni restaurace zamétujici se na zazitkovou gastronomii na zptusob fondue, kdy si
host pokrm dokoncuje sam. Konkrétné jde o hotpot ¢ili vafici kotlik s polévkou, ve
které si host ingredience sam piipravuje. Druhym zplsobem je barbeque, kdy si host
piipravuje ingredience na rozpaleném grilu. Nabidka bude doplnéna o hotové asijska

jidla, ptedkrmy a dezerty.
2.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza slouzi k analyze zmén v obecném prostiedi podniku. Zkouma a hodnoti
externi faktory, které by mohly podnik ovlivnit, a to zpéti hledisek: socialniho,
legislativniho a pravniho, ekonomického, politického a technicko/technologického

(Jezkova, 2013, str. 37).
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2.2.1 Socialni

Bakalarska prace se zamétuje na oblast mésta Brna. Zanalyzuji proto jeji demografické
udaje a socidlné-kulturni aspekty. Poctem obyvatel 1 rozlohou je Brno druhé nejvétsi
mésto v Ceské republice. V soudasné dobé zde Zzije 376 734 obyvatel a v jeho
metropolitni oblasti, kterd zahrnuje i 166 okolnich obci, Zije trvale asi 620 000 obyvatel
(stav k roku 2017). Proto se musi pocitat i s mnozstvim lidi, jiz dojizdi do Brna za praci
¢1 do skol (czso.cz, 2013).

Graf 1: Pocet obyvatel obce Brno

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: mver.cz, 2020)
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Z grafu vyvoje poctu obyvatel v Brné si miizeme v§imnout od roku 2016 mirného ristu,
ktery se zastavil v roce 2019, kdy se pocet obyvatel zacal snizovat. V obcich v okoli
Brna je stav zcela opacny, tam se poCet obyvatel naopak stale zvysuje. Nékteti preferuji
blizsi kontakt s ptirodou, rozhodujicim aspektem ale byva nejcastéji dostupnost bydleni,
jehoz je v Brné nedostatek. Chybéjici bydleni je jednim z divodi, pro¢ do mésta denné
dojizdi 110 000 lidi za praci a vzdélanim (salina-brno.cz, 2020).

Graf 2: Polet studentii VS v mésté Brné

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: data.brno.cz, 2019)
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Studentt vysokych skol bylo vroce 2018 v Brné¢ dohromady kolem 60 000. To
vypovida nejen o atraktivité¢ a kvalité brnénskych vysokych skol, ale také o celkové
atraktivit¢ mésta Brna. Studenti tak tvofi vyznamnou Cast obyvatel mésta, proto je
s nimi potfeba pocitat i po ekonomické strance, studenti zde bydli, travi volny cas,
navstévuji kulturni a sportovni akce, utraci finance (data.brno.cz, 2019).

Tato data nam poslouzi predevs§im ke kvantifikaci cilové skupiny. K naldkéani studenta
do restaurace je mozné vyuzit naptiklad slev pro studenty po ptedlozeni karty ISIC.
Graf 3: Vékové sloZeni mésta Brna

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: czso.cz, 2019)
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Vékovy prumér populace se obecné zvysuje, podil osob starSich 60 let nartsta. V Brné
se ale k tomuto jevu piidava i odliv mladych rodin za hranice mésta. Brno-mésto ma
nejvyssi vékovy primér v Jihomoravském kraji. Primérny vék obyvatel Brna je
42,7 let, coz mezi viemi okresy v CR znamena sedmou piicku, a tento pramér kazdym
rokem roste. Ve srovndni s ostatnimi okresy dosahuje brnénskd mira starnuti
obyvatelstva nejvyssich hodnot v celé CR, naopak podil obyvatelstva v produktivnim
véku se zmenSuje a to mize mit samoziejm¢ nasledky ekonomické (salina-brno.cz,

2020).
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2.2.2 Legislativni

Provozovani restaurace se ve vétSin¢ piipadt opird o zivnostensky zékon v jeho
aktualnim znéni. Restaurace se bude zabyvat Cinnostmi z oblasti Zivnosti ohlasovaci
a koncesované. U ohlasovaci to bude zivnost femeslna, konkrétn¢ hostinska ¢innost, ke
které je nutné dolozit odpovédného zastupce a odbornou zpiisobilost. U koncesované to
bude prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

U ohlaSovacich zivnosti miize podnikatel, ktery se povazuje za ceskou fyzickou osobu,
podnikat ode dne ohlaseni, u koncesovanych zivnosti mize podnikat dnem nabyti
pravni moci rozhodnuti, kterym mu byla udé€lena koncesovand zivnost (Kunstatova,
2019, str. 77).

Ptehled legislativnich norem k provozu restaurace viz ptiloha 1.

Jelikoz v restauraci bude kromé platby kartou probihat i1 platba v hotovosti
a stravenkami, bude nutno zakoupit elektronickou pokladnu s pfipojenim k internetu,
aby komunikovala sbankou. Tim se zajisti informace o platb¢ financni sprave.

Zakaznik zaroven dostane uctenku s unikatnim kédem FIK.
2.2.3 Ekonomické

Tato oblast se zaméfuje na vyvoj nezameéstnanosti a inflace. Jde o makroekonomické
veli¢iny Ceské republiky, které ovliviiuji ekonomiku zemé a jednotlivych spole&nosti

v Ceské republice.

Vyvoj inflace

Ekvivalentné 1ze inflaci definovat jako snizeni kupni sily penéz. Vyssi inflace miize vést
zaméstnance k tomu, ze pozaduji rychlejsi zvySovani mezd. Za vysoké inflace musi dale

podniky ¢asto ménit své ceny, coZ s sebou nese naklady.

Vlivem administrativnich opatfeni a riistem cen potravin v poslednich letech je inflace
nad 2 %. Do budoucna by méla inflace sladbnout a dostat se na 2 %, coz je inflacni cil
Ceské narodni banky (mfcr.cz, 2020).

Tabulka 2: Mira spotiebitelskych cen v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle mfcr.cz, 2020)
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Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mira inflace spottebitelskych

cen v CR (%)

0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 2,8 2,2

Vyvoj nezaméstnanosti

Nezaméstnanost se v celé Ceské republice v poslednich letech neustale snizovala,
vyjimkou neni ani mésto Brno, kdy zde byla v roce 2019 nezaméstnanost na Grovni
3,8 %. Oproti ostatnim velkym méstim vramci Ceské republiky (Praha 1,9 %,
Olomouc 2,2 %) ma ale mésto Brno pomérné vysokou kratkodobou i1 dlouhodobou
nezaméstnanost, a to i v porovnani s okolim Brna, resp. s Jihomoravskym krajem.
Jednim z faktorl, které takto vysokou nezaméstnanost zptisobuji, je vysoky pocet
dojizdé&jicich pravé z okolnich okrest stejné jako pocet zahrani¢nich pracovniki
(data.brno.cz, 2020).

Tabulka 3: Nezaméstnanost mésta Brna

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle data.brno.cz, 2020)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Nezaméstnanost mésta Brna (%) 8,7 7,6 6,6 5,0 43

2.2.4 Politické

S legislativnimi faktory uzce souvisi 1 faktory politické. V posledni dobé je v trendu
ochrana zaméstnancli a spotiebitell, dale rozSifujici nafizeni ohledné ekologie.
Napiiklad Cina tento rok piedstavila plan na omezeni prodeje a uzivani plastovych
vyrobkii na jedno pouziti, kter¢ bude platit jiz na konci tohoto roku. Lze proto

piedpokladat, ze podobna nafizeni budou brzy i v Ceské republice (idnes.cz, 2020).
2.2.5 Technické/technologické

Neméné dulezité jsou technologické faktory. Pro restaurace to mizou byt stroje
s automatickym krajenim masa na tenké platky nebo elektronické systémy objednavek.
Pro zakazniky to pak mtizou byt socidlni stranky podnikt s recenzemi, objednavani jidla

ptes donaskové aplikace, samoziejmosti je pak wifi uvnitf restaurace.

2.3 Porterova analyza
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Porterova analyza odvétvi ¢i uz§iho prostiedi slouzi pfedevSim pro zmapovani
konkurenéni pozice podniku v odvétvi, v némz pusobi, pro nalezeni hrozeb, které jeji
pozici v odvétvi mohou v budoucnu zhorSovat, a prilezitosti, jejichz vyuziti by naopak

mohlo pozici podniku v jejim odvétvi zlepsit (Cerveny, 2014, str. 75).
2.3.1 Hrozba vstupu novych konkurenti

Vietnamska komunita v Ceské republice je velice podnikava a piizptisobujici se trhu.
Hotpot a barbeque restaurace jsou u Vietnamcii velice popularni. V Brné se ale dosud
jesté nikdo neodvazil otevfit restauraci tohoto typu. Proto je v pfipad€ Gispéchu tohoto
podniku hrozba, Ze budou vznikat dal$i restaurace s podobnym konceptem. Dal$im
faktorem je, ze v Brné je velky pocet uspesnych podnikatelt vlastnicich velky pocet
restauraci, ktefi dale expanduji a zakladaji dalsi restaurace. Vyhodou podniku je bariéra
vstupu na trh, jelikoz jsou pro Evropu hotpot a barbeque stale neobvyklé a jen malokdo

ma know-how tento podnik provozovat.
2.3.2 Hrozba substitutu

Jako nejvétsi hrozbu substitutu oznacuji stale popularnéjsi sushi restaurace, ve kterych
se zakaznici neboji utratit mnoho penéz. To si uvédomuji i majitelé asijskych restauraci,
ktefi ¢asto sushi zahrnuji do svych nabidek. Jako dal$i hrozbu v podobé substitutu jsou
rizné fine dining restaurace, které nabizeji stejné¢ jako hotpot a barbeque bohaty

gastronomicky zazitek.
2.3.3 Rivalita podnikii ptisobicich na daném trhu

V poslednich letech se vietnamska kuchyné stala velice populdrni a s tim roste i pocet
uspesnych vietnamskych restauraci, nabizejicich klasickd vietnamskéd jidla. Do
budoucna bude proto vyzvou nabidnout zédkazniklim néco, co by se dalo odlisit od

konkurence.

Restaurace se bude nachazet v centru Brna vulici Novobranska, coz je ideélni
frekventovana lokalita. Stim ale roste i poCet konkurentli, ktefi se jiz v blizkosti

nachazi. Do vybéru konkurence jsem zahrnul asijské restaurace, které se nachazeji
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v tésné blizkosti. Jako konkurenci neoznacuji fastfood a bistra, které spadaji do jiné

kategorie.
V analyze konkurence popiSu jednotlivé podniky podle vlastnich zkuSenosti a dojmt,
webovych stranek podniki, recenzi, vzhledu a lokace.

Obrazek 2: Umisténi podniku a konkurence

: [k

E
g_!,'svatycl_}aw Janu

Tung Quan restaurace

Restaurace se nachédzi pfimo na hlavnim nadrazi, coz ji zarucuje skvélou dostupnost
zakaznikim. Aby byla zvenku dobfe viditelnd, vyuziva reklamnich desek pifimo na
zdech restaurace. Interiér je velice pfijemny a je menSich rozmérh, pfesto nabizi
odhadem 50 mist k sezeni. Restaurace nabizi Sirokou nabidku asijskych jidel pfevazné
z vietnamské kuchyné a thajska jidla doplnéné o japonské sushi. Hodnoceni na Google
recenzi je jedno znejvysSich, co se asijskych restauraci tyce, jeji znamka byla 4,6.

Recenzenti nejcastéji vyzdvihuji vynikajici jidlo a milou obsluhu.
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Restaurace Mango

Hned vedle Tung Quan restaurace se nachazi restaurace Mango, ktera se stejn¢ tak snazi
zviditelnit reklamnimi deskami na jejich zdech. Navic ma ale restaurace reklamni
ceduli, kterd lehce vyCniva do ulice, proto ma restaurace vyss$i Sanci, Ze si ji
kolemjdouci vSimne, 1 kdyZz je restaurace zapusténd dovnitf ptes chodbu. Dalsi
skutecnosti je, ze kvili tomu, Ze méa konkuren¢ni Tung Quan nevyrazny vchod, lidé si
mohou myslet, Ze se jedna pouze o jednu restauraci a vchod je z restaurace Mango, coz
je velkou vyhodou. Pies tyto vSechny vyhody ma restaurace niz$i hodnoceni se
znamkou 4,3 a jidlo je spiSe primérné. Restaurace nabizi klasicka asijské jidla a sushi.
Interiér je velky a kviili tomu, Ze se restaurace dost dlouhou dobu nerenovovala, pisobi

zastaralym dojmem.

Taiwan Bento

Restaurace se nachazi v ulici Josefovskd. Uz zvenku je velmi napadna, mizeme si
vSimnout §titu s nabidkou jidel a venkovni zahradky. Uvniti podniku je mistnost uréena
pouze na running sushi, dale jsou v nabidce rtiznd asijska jidla, na ktera je vyhrazena
dal$i mistnost. Dohromady se zahradkou to potom stravnikiim nabizi dostatek mista na
sezeni. Nabidka jidel pfipomind spiSe bistro a z mého vybéru konkurence ma Taiwan
Bento nejnizs§i hodnoceni, coz z velké cCasti prikladam i1 k porovnani ke konkurenci

ostatnich running sushi v Brn¢. Jako hlavni nedostatek ale vnimam, ze restaurace nema

zadnou webovou stranku a nestaré se o své stranky na socialnich sitich.

SunRice

SunRice se nachdzi na Masarykov¢ ulici, ktera je jedna z nejfrekventovanéjSich v Brné¢.
Vchod restaurace je ale velice nenapadny, proto lze podnik lehce ptehléhnout. Uvnitt
restaurace je interiér jednoduchy a v odpolednich hodinach, kdy je v restauraci nejvice
zakaznikl, jich dokdze pojmout az 80. V nabidce jsou vietnamska jidla a sushi.
Hodnoceni restaurace je pak velice kladné se zndmkou 4,3, ¢emuZz se ani nejde divit,

jelikoz majitelé spolu se SunRice vlastni mnoho dal$ich spéSnych restauraci.

Singha Thai Restaurant
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Tato thajska restaurace se nachdzi v ulici Orli. Z venku si mizeme vSimnout sklenéné
vylohy s polepy, uvnitt pak interiér ptisobi spiSe jako bar, nez restaurace, a to hlavné
diky tmavému prostiedi s neonovymi svétly. U vchodu pak dominuje bar s obrovskym
vybérem rtizného alkoholu. Hlavni jidla v této restauraci jsou spiSe drazsi nad 200 K¢,

jsou ale autenticka a v Ceské republice jen tézko najdeme podobny podnik.

Moc BBQ House

Tuto restauraci jsem mezi konkurenty zatadil z toho divodu, Ze jde o prvni restauraci
v Brné zaméiujici se na BBQ, kdy si ingredience zakaznik pfipravuje sdm na
rozpaleném grilu. Restaurace se nachazi ve Slating, kde zije mnoho Vietnamcii, na néz
restaurace cili. Ackoliv funguje teprve od zacatku tohoto roku, ma jiz velice pozitivni

recenze.
2.3.4 Dodavatelé

Kli¢ovy pro provozovani restaurace bude vybér dodavateli. Je potieba jich oslovit
vice,zjistit si podminky spoluprace a poté vybrat hlavniho dodavatele pro kazdy
potiebny vstup podle kritérii. Dilezité je pti tom definovat, co je hlavni vstup do vyroby
a kdo je jeho dodavatel a myslet i na alternativni zajisténi kritickych surovin. Hlavnimi
kritérii bude: Kvalita, vzdalenost zdroju, dostupnost a moznost substituce zdrojii, cena

a mira rizika.

Hlavnim cilem bude zajisténi toho nejkvalitnéjSiho masa na trhu, aby byla restaurace
vyhledavana pfedevS§im milovniky masa. V prvni fadé to bude wagyu beef z Japonska
nebo Australie a americké hovézi steaky, které se nasledné¢ budou stafit ve vlastni
lednici. Ostatni dostupnéjsi druhy masa se budeme snazit sehnat od Ceskych farmaia,
aby se zajistila jejich Cerstvost. To samé bude platit u zeleniny. Asijské druhy zeleniny

a produkty pak budou dodavany od vietnamskych obchodnik.

Dal8imi kli¢ovymi vstupy pro provoz restaurace je jeji vybaveni, a jelikoz se restaurace
zaméfuje na hotpot & BBQ, tak kromé vybaveni kuchyné bude nutné zajistit ke stolim

induk¢ni varice a grily.
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2.3.5 Zakaznici

V analyze zadkaznikli budu definovat zakazniky a charakterizovat cilové skupiny.
Jednou z cilovych skupin jsou Vietnamci Zijici v méstské ¢asti Brna. Lidé ve Vietnamu
stejné jako v dalSich jihoasijskych zemich vyhledavaji hotpot a bbq restaurace zejména
pfi riznych oslavach, kde jidlo dokaze posilit pratelstvi a sjednotit ¢leny rodiny nebo
kolegy. Kvuli absenci téchto restauraci v Ceské republice pofadaji Vietnamci &asto
hotpot hostiny u nich doma. K roku 2019 zZije v Brné piiblizn¢ 3000 Vietnamct, tudiz je
obrovskou prilezitosti se na tuto cilovou skupinu zamétit. Dalsi cilovou skupinou jsou
obyvatelé Brna od 13 let. I kdyz kultura asijskych zemi je ve svété ¢im dal popularngjsi
a mnoho lidi jiz zna tuto metodu varteni, jen malé mnozstvi lidi s ni ma zkusenost. Bude

tedy dtilezité na to restauraci a personal ptizpusobit.

vvvvvv

kratky prizkum potencidlnich zédkazniki v Brn¢€. Dotazovani probihalo béhem mésice
bfezna 2020. Vzhledem k situaci v tomto obdobi byl dotaznik vytvofen pouze online na
internetové strance survio.com. Pfi dotazovani jsem se zaméfil na lidi zijici nebo
studujici v Brné. Dotazniku se zucastnilo 137 respondentl, znich bylo 80 Zzen
a 57 muzi. Primérny vék dotazovanych je 22,48 let. Nejvice odpovédi bylo ziskdno od
18letych respondentii. Nejnizsi zaznamenany vek je pak 16 let a nejvyssi 45 let. Nejvice
odpovédi je od respondentii v zivotnim obdobi stfedoskolského, vysokoskolského
a aktivné pracujiciho véku.

Graf 4: Byli byste ochotni zaplatit v restauraci vice nez 500 K¢ za jidlo?

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

34



Byli byste ochotni zaplatit
v restauraci vice nez 500 K¢ za
jidlo?

B Vice nez dvakrat za rok
Maximaln€ dvakrat za rok

m Ne

Prvni otdzkou vztahujici se ke stravovani byla, jestli lidé v restauraci utrati vice nez
500 K¢ za jidlo. Tuhle otazku jsem zahrnul do svého dotazniku hlavné z toho divodu,
ze za hlavni jidla hotpot a bbq, které bude planovany podnik nabizet, zdkaznik zaplati
priblizn¢ 500 K¢ na osobu. Pokud by z dotazovani vyslo, ze zdkaznik tuto ¢astku neni
ochoten zaplatit, bylo by na zvazeni, jestli do nabidky zatadit vice hotovych pokrmi
v cené 100200 K¢. Z dotazniku ale vySlo, Ze pouze 19 % respondentli by vice nez
500 K¢ za jidlo nezaplatilo, 29 % maximaln¢ dvakrat za rok a 52 % vice nez dvakrat za
rok. Tento graf jasné ukazuje, Ze si stravnici v Brné jiz zvykli v restauracich platit vyssi
Castky. Nebojim se proto, Ze by podnik nenaSel své zadkazniky kvili své cenové
kategorii.

Graf 5: Co vas nejcastéji dokaze prilakat do nové restaurace?

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Co vas nejcastéji dokaze prilakat do
noveé restaurace?

B Internetové, socialni
stranky

® Doporuceni od pratel
a znamych

m Lokalita

Jina...

Dalsi otazka v dotazniku byla, co dokaze zakaznika nejCastéji ptildkat do nové
restaurace. Tato otdzka mé zajimala z marketingového hlediska, potteboval jsem zjistit,
jak ptfimét zakaznika, aby si pii pfisti navstéve restaurace vybral pravé tu nasi. Celych
67 % respondentd odpovédélo, ze do nové restaurace nejCastéji zavitaji na zakladné
doporuceni od pratel a znamych, nasledovalo 16 % respondentil, ktefi do restaurace
pfijdou na zadkladé¢ lokality a 14 % dokaZou pfildkat internetové a socidlni stranky. Jen
3 % dotazovanych zvolilo jinou moznost, kde uvedli rozmanité a origindlni menu.
Z vysledku dotazovani je patrné, Ze stale vétSina lidi d4 hlavn€ na doporuceni svych
pratel. Pii soucasné konkurenci v Brné¢ bude tedy klicové ziskat pozitivni ohlas mezi
stravniky a vyhnout se negativnim recenzim.

Graf 6: Navstivili byste restauraci, kde si jidlo musite pfipravit sami?

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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NavStivili byste restauraci, kde si
jidlo musite pripravit sami?

Urc¢ité ano

MozZna ano, pokud by mi

| s tim n&kdo pomohl/poradil

SpiSe ne

Vzhledem k tomu, zZe piiprava jidel hotpot a bbq probihd tak, Ze si zékaznici jidla
v podstaté piipravuji sami. Posledni otdzkou bylo, jestli by lidé méli zajem takovou
restauraci navstivit. 40 % respondentl odpovédélo spise ne, 39 % mozna ano, pokud by
jim s tim n€kdo pomohl/poradil a 21 % urc€ité¢ ano. Podle vysledku odpovédi mizeme
fict, ze pro vétSinu lidi je vlastni pfiprava jidla v restauraci cizi. Pozitivni je, Ze velka
¢ast respondentl by tento zpisob ptipravy vyzkousela, pokud by jim pii ptipravé jidla

nékdo asistoval. Bude tedy na podniku, aby zakaznikiim s pfipravou dostate¢né poradil.
2.1 SWOT analyza

Analyzu jsem sestavil na zaklad¢ vSech dosud popsanych analyz. Vystupem je tvorba
strategie vyuzivajici silné stranky a pftilezitosti a snaha odstranit slabé stranky
a minimalizovat dopad ohroZeni, resp. transformovat je v pfilezitosti.

Tabulka 4: SWOT analyza — silné stranky a prileZitosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Jak je lze vyuzit

Lokalita Venkovni propagace restaurace
Odliseni se od konkurence Specialni nabidka pokrmt
Lokalni suroviny a prémiové druhy masa | Propagace na socialni strankach
Vyvojovy potencial Expanze, franchising
Prilezitosti Jak je lze vyuzit

Ugasti na riiznych akcich Food festivaly
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Seznameni spole¢nosti se zplisobem
stravovani

Poradani workshopti pfimo v restauraci
Clanky na internetu

Rostouci trh a zdjem o asijské restaurace

Nabidka oblibenych asijskych jidel
v dennim menu

Expanze

ZaloZeni nové restaurace s odliSnym
konceptem v Brné

Zalozeni nové restaurace s podobnym
konceptem v jinych méstech

Tabulka 5: SWOT analyza — slabé stranky a hrozby

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Slabé stranky

Jak je Ize eliminovat

Piisobeni na vysoce konkurenénim trhu

Odliseni se, budovani jména podniku

Nizké povédomi lidi o nabizenych

produktech

Ucasti na rtiznych akcich

Zadné zkuSenosti s fizenim restaura¢niho

provozu

Dostatecna praxe, vytvoreni kontaktii

a znamosti, prostudovani legislativy

Hrozby

Jak je Ize eliminovat

Spatné hospodareni se surovinami

K optimalizaci objednavek bude tfeba
evidovat vSechny piijmy a vydaje
Suroviny se budou pravidelné
kontrolovat, aby nedochazelo

k vyhazovéni zkazenych surovin

Odchod zaméstnancu.

Motivace zaméstnanct finanénim
ohodnocenim, benefity a dobrym
kolektivem

Jako majitel musim byt schopny nahradit
jakoukoliv pozici v podniku, dokud se
nenajde ndhrada

Spatné sestaveny podnikatelsky plan.

Vytvoreni finan¢nich rezerv.

Nizky zajem zakaznik.

Propagace na socialnich sitich.

Zhorseni kvality produktu.

Pravidelna kontrola pokrmui.

Platebni neschopnost.

Vytvoteni finan¢nich rezerv.

Nedodrzeni bezpec¢nosti prace

Zajisteéni Skoleni BOZP a PO.
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3  VLASTNI NAVRH RESENI

V této Casti bakalarské prace popiSu podnik a stanovim cile podnikatelského zaméru.
Dale sestavim marketingovy plan, organiza¢ni a personalni plan. Ve finan¢nim planu

pievedu sviij podnikatelsky napad do Cisel. Kapitolu zakon¢im vyhledy do budoucna.

3.1 Titulni list

Hotpot & BBQ
Podnikatelsky plan
Obchodni jméno: Hotpot & BBQ
Vypracoval: Huy Hoang Mai
Sidlo: Novobranska, Brno 602 00
Pravni forma podnikéni: zivnost ohlasovaci a koncesovana
Ptedmét podnikani: hostinskd c¢innost, velkoobchod a maloobchod, prodej

kvasnych lihovin
Zahajeni podnikani: 1. 7. 2020 vydanim koncesni listiny
Zahajeni ¢innosti: 1.9.2020

V Uherském Hradisti dne 19. 4. 2020
3.2 U&el a pozice dokumentu

Utelem tohoto dokumentu je utfidéni myslenek, vytyéeni hlavnich cilii podnikani
a zjisténi vyhodnosti projektu. B&hem sestavovani byly objeveny krizovd mista
projektu. Prostfednictvim finanni c¢asti planu mitzu kvalifikovanéji zhodnotit
realizovatelnost, konkurenceschopnost ¢i financni vyhodnost podniku. Dale muze
dokument potencialnim partneriim pomoct nahlédnout do mych zamértt a mohou se
rozhodnout, zda se s mymi plany ztotozni a pfistoupi na partnerstvi, nebo mohou
navrhnout své zmény planu a mizeme vést dalSi konstruktivni diskuzi o podminkach

pristoupeni. JelikoZ za sebou nemam Zzadnou podnikatelskou historii, bude banku
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zajimat ma osobni historie a také to, co planuji. Dobie pfipraveny podnikatelsky plan

ukéze bance, zda vim, co chci, a umim si to spocitat.
3.3 Shrnuti

Konkurence na trhu asijskych restauraci je v Brn€ velice silna. AvSak jen malo z nich
dokaze zdkaznikiim nabidnout zcela novy gastronomicky zazitek. Vlivem globalizace
a poznavani cizich kultur jde pfedpojatost stranou a lidé radi zkousi nova jidla. Podnik
Hotpot & BBQ chce svym potencialnim zékaznikiim nabidnout novou sluzbu z oblasti
stravovani. Jde o zazitkovou gastronomii na zplsob fondue, kdy si host pokrm
dokoncuje sam. Prvni zplsob je hotpot ¢ili vafici kotlik s polévkou, do které si host
ingredience sam pfipravuje. Druhym zpusobem je barbeque, kdy si host pfipravuje
ingredience na rozpaleném grilu. Nabidka bude doplnéna o hotova asijskéd jidla,
pfedkrmy a dezerty. Majitelem restaurace budu ja, Huy Hoang Mai, $éfkuchatem bude
muj dlouholety kamarad, ktery mé 6letou praxi na pozici Séfkuchate v sushi restauraci.
Pro start podnikani budu potiebovat financni prostiedky ve vysi 1 900 000 K.
K pokryti pocatecnich vydaji zazadam o sttednédoby uvér ve vysi 970 000 K¢, ktery
bude splacen mési¢né po dobu 2 let od zacatku podnikdni. Dale do podnikani vlozim

své vlastni finanéni prostiedky ve vysi 930 000 K¢.
3.4 Popis podniku
3.4.1 Cil podnikatelského zaméru

Cil je odvozen zanalyzy SWOT a spliuje podminky SMART. Hlavnim cilem

podnikatelského zaméru je vybudovat ziskovy podnik, ktery bude déle rtst. Cilem je tak

do 5 let podnikani expandovat €ili zalozit dalsi ispéSnou restauraci. Ke splnéni tohoto

cile je potieba:

e Sestaveni osmiclenného tymu loajalnich zaméstnanct, ktefi budou motivovani
finan¢nim ohodnocenim, benefity a kolektivem.

e Vytvofeni osobitého konceptu restaurace.

e Seznameni spolecnosti o zpisobu stravovani — vyuziti internetovych ¢lankd, food
festivalii, workshopti.

e Vyhrazeni financi na propagaci.
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e Budovéani jména podniku.

e Vytvoreni financnich rezerv.
3.4.2 Jméno podniku

ProtoZe je velice diilezité, jaky dojem udéld jméno podniku na zékaznika, pii vybéru
nazvu jsem zohlednil spoustu okolnosti. Obchodni jméno by mélo byt specifické,
pritom pro zakaznika jednoduché na zapamatovani. Jelikoz je zaméfeni restaurace samo
o sob¢ velice specifické, rozhodl jsem se podnik pojmenovat podle nazvu zplsobu
upravy jidla, a to Hotpot & BBQ. Tento ndzev je velmi obecny a ve svété¢ bychom
urcité nasli plno podnikl s podobnym pojmenovanim. JelikoZ v centru Brna neni dosud
zadny podobny podnik, rozhodl jsem pro tento jednoduchy nézev. Vyhodou je to, ze je
nazev snadno zapamatovatelny, vztahuje se pfimo na produkt a podnik 1ze snadno najit
v pfipad€¢ vyhleddvani na internetu. V neposledni fad¢ je potieba myslet na ochranu,
a tedy registraci ochranné znamky u Utadu primyslového vlastnictvi. Stejny anebo
zaménitelny nazev nesmi mit nikdo jiny registrovany ve zvolené produktové tiidé.
V ptipadé registrace se pak bude muset pozménit nazev, aby mél akceptovatelny

format, tedy Hotpot and BBQ.
3.4.3 Predmét Cinnosti

Podnikani se bude zakladat na Zivnosti ohlasovaci a koncesované. U koncesované to
bude prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. U ohlaSovaci to bude Zivnost
volna, a to velkoobchod a maloobchod, a femeslna, konkrétn€ hostinska ¢innost. K té
je nutné dolozit odpovédného zastupce a odbornou zpusobilost vykondvanim Sestileté
praxe v oboru, dokladem o vzdé€lani v oboru anebo dokladem o vzdélani v ptibuzném
oboru. JelikoZ nespliiuji vieobecné podminky (dle § 6 ZZ) pro hostinskou &innost,
zvolil jsem jako odpovédného zéstupce kuchate, ktery bude mit zanedlouho splnénou

Sestiletou praxi a bude v podniku pracovat.
Na zivnostenském ttrad¢ dolozime:
1. ufedné ovéteny doklad prokazujici ditvod pro uzivani prostor,

2. doklad o zaplaceni spravniho poplatku (1000 K¢),

41


http://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/ochranne-znamky.html

3. u odpoveédného zastupce — Gfedné ovétené prohlaseni, doklady prokazujici
odbornou zptsobilost a bezithonnost.

Na zivnostenském urad¢ se pak vypiSe jednotny registraéni formulaf, ktery nahrazuje

rtizné typy formulaiti pro podani na ufadu prace, Ceské spravé socialniho zabezpeéent,

zdravotni pojistovné, finan¢nim Gfadu a zivnostenském uiadu.
3.4.4 Pravni forma

Jako pravni formu podniku jsem zvolil OSVC, a to piedev§im kvili moZnosti
jednodussiho Ucetnictvi a vyuziti pausalnich vydaji. Dalsi vyhodou mtze byt podnikani
pod svym jménem a ruceni celym svym majetkem, coz nuti podnikatele

k odpovédnéjsimu podnikani.
3.5 Marketingovy mix

Jednim z klicovych pojmu marketingové teorie je tzv. marketingovy mix. Jedna se
o plan marketingovych funkei, ktery definuje zakladni dimenze komplexniho produktu.
V nésledujici fadcich se tedy budu vénovat Ctyfem slozkdm marketingového mixu,

jimiz je produkt, cena, distribuce a propagace.
3.5.1 Produkt

Hlavnim produktem restaurace budou jidla obsazena v nabidce hotpot a barbeque. Jak
jsem jiz zminoval v Porterové analyze, tento zplsob pfipravy jidla mize byt pro
Ceského zékaznika cizi, proto bude potieba restauraci pfizplsobit k tomu, aby m¢l
zakaznik ochotu pokrm vyzkouSet a aby byla pro zdkaznika piiprava jidla co
nejpohodIngjsi. Klicova bude ptfipravenost personalu, aby dokazal kazdému zdkaznikovi
predvést, jak varit jednotlivé ingredience, aby poradil s vybérem ingredienci a poucil
zakazniky o bezpecném pouzivani grilu a kotliku. Dal§imi hlavnimi produkty budou
hotova hlavni jidla, pfedkrmy naptiklad v podobé oblibenych jarnich nebo letnich
zavitkl a celou tuto nabidku pak doplni sladké dezerty. Restaurace bude déle nabizet
rizné nealkoholické a alkoholické néapoje, specialitou pak budou vietnamské sladké

napoje a vietnamska piva.

3.5.2 Cena
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Cenu lze sestavit na zadkladé ndkladl, poptavky a konkurence. Ponévadz je v centru
Brna obrovské konkurence, je vhodné stanovit cenu hotovych hlavnich jidel a ptedkrmii
tak, aby konkurencni ceny neprevySovala a aby zaroven pokryla vydaje a tvofila zisk.
V dotaznikovém Setieni jsme zjistili, Zze lidé v Brn€ jsou ochotni v restauraci utratit
vys$i Castky. Protoze ale nechtéji pfi kazdé navstévé restaurace zaplatit vySsi sumy,
budou se jiz zminované ceny hotovych hlavnich jidel pohybovat pfevazné v rozmezi
100-200 K¢, coz je v centru Brna standardem. Tato jidla doplni nabidka pokrmu hotpot

a barbeque, ktera bude ve vyssi cenové kategorii.
3.5.1 Distribuce

Misto podniku, kde se bude nachazet, je dalsi velice dilezita ¢ast marketingového mixu.
Podle dotaznikového Setieni se 16 % respondentl pii1 vybéru restaurace rozhoduje praveé
podle lokace, ta dokonce lehce prevysila internetové a socialni stranky. Restauraci jsem
se proto rozhodl umistit na adrese Novobranskd, Brno-mésto, coz je skvéla lokalita,
jelikoz se tam Clovek dostane z Hlavniho nadrazi za 5 minut a z ndmésti Svobody je to
rovnéz 5 minut. Hromadnou dopravou tam lidé dojedou snadno odkudkoliv. Pobliz
restaurace u Grandhotelu se pak nachazi mnozstvi parkovacich mist. Restaurace bude
pro své hosty nabizet 50 mist. Pro pohodli zékaznikti bude podnik dale spolupracovat se

spole¢nostmi na rozvoz jidel jako jsou Wolt nebo Damejidlo.
3.5.2 Propagace

Propagace je jeden znastroji marketingového mixu, ktery predstavuje zplsob
poskytovani informaci o produktech a sluzbach, aby se o nich dozvédélo co nejvice lidi.
Cilem je tedy vyvolani zajmu a ziskani novych zakaznikli. V dne$ni dobé¢, kdy je clovek
zaplaven informacemi, je vyzvou najit si k zdkaznikovi vlastni cestu.

Mezi hlavni marketingové nastroje bistra budou patfit:

Facebookova stranka

Stranku restaurace na Facebooku si vytvofim sdm. Samotné zaloZeni a sprava uctu jsou
zdarma. Na strankach budou sledujici informovéani o novinkach, aktudlni nabidce,

provozni dobg, pfipadnych workshopech.
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Profil na Instagramu

Instagram je momentalné oblibeny pfedev§im u mladych lidi, proto je zalozeni profilu
na Instagramu nutnosti. Rovnéz jako na facebookové strance budou sledujici

informovani i na Instagramu.

Moje firma na Google

Mnoho lidi, ktefi se rozhoduji, kam si zajdou do restaurace, vyuziva vyhledavani
restauraci na Google. Pfi hledani se zobrazi mapa dané oblasti s restauracemi, zakladni
informace a hodnoceni. Po vyplnéni aktualnich informaci o nasi restauraci bude rovnéz
velmi dulezité reagovat na vSechny recenze, a to jak ty pozitivni, tak ty negativni,
u kterych je tieba reagovat komentafem s omluvou, pii opakovanych negativnich

komentafich je nutné jednat s persondlem.

Webova stranka

S webovou strankou mi pomlze mij bratranec, ktery ma s vytvafenim stranek
zkuSenosti. Webova stranka bude zobrazena na vSech socialnich strankach. Pokud se
bude zakaznik chtit dozvédét vice o restauraci, najde na strance kontakty, galerie,
reference, kompletni nabidku, aktudlni informace, pfibéh restaurace a samotného

zpusobu pfipravy jidla.

Reklama na Facebooku

Hlavni reklamni kampani bude reklama na socialni siti Facebook. Cilem bude oslovit co
nejvetsi mnozstvi potencialnich zékazniki. K vytvoreni reklamy na Facebooku vyplnim
formulat k zacileni propagace. Jako lokalitu zvolim Brno a k zajmtim lidi, kterym se
bude reklama zobrazovat, zvolim restaurace, jidlo a fine dining. Pfispévek se tak
zobrazi tém, kdo v okoli Brna radi navstévuji restaurace. Jako obsah piispeévku zvolim
sérii fotografii pokrmi restaurace, dale budu v popisu informovat o otevieni nové
restaurace v centru Brna a vlozim odkaz na internetovou stranku, kde se o restauraci
a pokrmech mohou lidé dozvédét vice. Zaroven to bude pro restauraci piilezitost, jak
ziskat co nejvice sledujicich na socialnich sitich. Jelikoz ma reklama okamzitou
ptuisobnost, bude naplanovand tyden pifed otevienim restaurace. Reklama se bude

zobrazovat celkové 30 dni po sobé a celkovy rozpocet bude cCinit 3 738 K¢&. Celkovy
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pocet oslovenych lidi je odhadovan 660 az 1900 lidi denné. Celkové za 30 dni se
reklama zobrazi 19 800 az 57 000 lidem.

Letaky

Pro zvySeni povédomi o nové restauraci pripravim 500 ks letakdi v rozméru A6. Navrh
vytvoiim sam v prohlizeci online. K vytisténi letdki vyuziji firmy zaméfujici se na
tiskovy servis. Celkova cena véetné DPH bude 997 K¢&. Letaky se budou rozdavat pred

otevienim restaurace mnou a zaméstnanci restaurace.
3.6 Organizacni a personalni plan

K provozu svého podniku budu potfebovat pét zaméstnancii: jednoho hlavniho kuchare,
budou pozadovana praxe a spolehlivost. Pro pozici ¢isnikit budou podminkami piijeti
zejména znalost alespoil anglictiny, piijemné vystupovani a zajem o zaméteni kuchyné,
jelikoz bude dilezita perfektni znalost vSech pokrmu. Pfi vybéru zaméstnanct je také
velmi dilezité zaméfit se na lidi, ktefi tzv. sedi do tymu. Neni cilem hledat ty nejlepsi
z nejlepsich, ale ty, ktefi vidi naSe cile stejn€. Pro uSetfeni persondlnich ndklada
a dohledu nad zaméstnanci budu pracovat jako provozni manazer, a to predevsim pii
rusnych hodinach kolem obéda a vecer. Déale budu zpracovavat objednavky surovin,

napoju a zbozi a starat se o marketingovou propagaci.
3.6.1 Hodnoceni zaméstnanci

Predpokladany pocet odpracovanych hodin v mésici bude zhruba 176192 hodin. To
samoziejm¢ presahuje limit pro praci prescas, kterou mize zaméstnavatel nafidit jen
»Z vaznych provoznich divodi®, ale maximalné¢ na osm hodin tydné¢ a do limitu
150 hodin za rok. Nad uvedeny limit pak Ize pracovat prescas jen tehdy, kdyz s tim
zaméstnanec souhlasi. Bude proto potfeba zahrnout do pracovni smlouvy mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem dohodu pro praci presCas a priplatek zahrnout

v zakladni mzdé¢ (osv.org, 2019).

K navyseni motivace pracovnikii bude mzda zaméstnanci zvySena o spropitné
zakaznikli. Spropitné se rozdéli mezi personal rovnym dilem a pficte ke mzdé. O tuto

¢astku bude zvysen danovy zaklad zaméstnance a vstoupi do vymérovaciho zakladu pro
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odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi. Z pohledu zdkona o danich z pfijmu se jedna
o pfijem pfijaty v souvislosti se zaméstnanim. Podléhd dani z piijma fyzickych osob
podle § 6 odst. 1. pism. d) zdkona o danich z piijml (podnikatel.cz, 2020).

Tabulka 6: Hodnoceni zaméstnancii

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Séfkuchafr Pomocny Cisnik
Pocet odpracovanych hodin za mésic 192 192 176
Pocet odpracovanych dni v mésici 16 16 16
Hodinova odména (K<) 200 180 160
Hrubéd mzda (K<) 38 400 34 560 28 160
Zdravotni pojisténi (K<) 1728 1555 1267
Socialni pojisténi (K<) 2496 2 246 1 830
Superhruba mzda (K¢) 51456 46 310 37 734
DPFO (K¢) 51 500 46 400 37 800
Dan fyzickych osob (K¢) 7725 6 960 5670
Sleva na poplatnika (K<) 2070 2070 2070
Cista mzda (K¢&) 28 521 25 868 21462

3.6.1 Oteviraci a pracovni doba

Po analyze konkurence jsem se rozhodl stanovit oteviraci dobu od 11:00 do 22:00, a to
kazdy den vcetné vikendl. V souvislosti s oteviraci dobou o vikendech bude spole¢nost
dle § 118 zékoniku prace svym zaméstnanciim vyplacet dosazenou mzdu a ptiplatek ve
vysi 10 % primérného vydélku. Za préaci ve statni svatek bude podle § 115 zakoniku
prace prisluSet zaméstnanci stanovena mzda a nahradni volno v rozsahu prace vykonané
v tento den, které mu vedeni spolecnosti poskytne ve vzajemné dohodnutém terminu.
Zameéstnani kuchafi budou mit dvanactihodinové smény od 10:00 do 22:00, aby pted
otevienim restaurace stihli pfipravit suroviny. CiSnici budou mit smény

jedenactihodinové od 11:00 do 22:00.
3.7 Finan¢ni plan

Finan¢ni pldn ndm pomuze pievést napad do Cisel a ta ndam pomohou zjistit, zda se

napad vyplati realizovat.

3.7.1 Financovani podnikatelského planu
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Na zakladé kalkulace pocate¢nich vydaji a provoznich vydajl za prvni mésic podnikani
jsem zjistil celkovou potiebu finan¢nich prostiedkid pro zacatek podnikani ve vysi
1 900 000 K¢. K pokryti pocatecnich vydaji zazdddm o stfednédoby uvér ve vysi
970 000 K¢. Déle do podnikani vlozim své vlastni financni prostfedky ve vysi

930 000 K¢.

Splaceni uvéru
Uvér ve vysi 970 000 K¢& bude splacen mésiéné od prvniho mésice podnikani.
e Mg¢sicni splatka: 44 338 K¢
o Celkova vyse uvéru: 971 500 K¢
e Doba splatnosti pii fadném splaceni: 24 meésicti
e Urokova sazba: 8,90 % p. a.
e Poplatek za poskytnuti tvéru: 1 500 K¢
e RPSN:9,27 %
e Celkem zaplatim: 1 064 116 K¢

Splatkovy kalendar viz ptiloha 2.
3.7.1 Prehled prijmui

Odhady pfijmt jsou vypocitané¢ podle poctu zdkaznikii za den a primérné utraty na
jednu osobu. Pesimistickd varianta pfijmu je stanovena tak, aby lehce pievySovala
vydaje restaurace. Zakaznici u této varianty nejsou ochotni utratit v restauraci vyssi
Castky. Primérnd utrata na osobu je zde niz$i. Realisticka varianta je stanovend na
zaklad¢ primérnych piijml zacinajicich konkuren¢nich podnikii na daném trhu.
Optimisticka varianta ptedpoklddd, ze odezva na produkt bude velmi pozitivni
a zakaznici budou ochotni v restauraci zaplatit vyssi ¢astky.

Tabulka 7: Piehled prijmu

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Pocet zakazniki za den 130 140 160
Priimérna ttrata na osobu 210 220 230
Trzby den 27 300 30 800 36 800
Trzby mésic 819 000 924 000 1 104 000
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Trzby rok 9 828 000 11 088 000 13 248 000

3.7.2 Prehled vydaji

Pocatecni vydaje
V nasledujici tabulce uvadim pocatecni vydaje nezbytné pro provoz restaurace.
Vzhledem k zaméfeni restaurace bude potieba instalace vzduchotechniky a ventilace ke
kazdému stolu, jenz bude vybaveny grilem. Dale bude tfeba instalace elektrickych

rozvodl ke stolim k zajisténi provozu induk¢nich varicl. Prostory restaurace projdou
celkovou pifestavbou a budou potieba dalsi stavebni prace.

V ramci kauce ujednané s byvalym nijemcem jsme se domluvili o predani c¢ésti
vybaveni. K zajisténi bezproblémového provozu pofidim zcela nové vybaveni vypsané
niZe v tabulce. Dal§im vydajem je provize za najem zaplacena realitni kancelafi.
Marketingové vydaje budou uhrazeny ptred zaloZzenim restaurace. Budou se skladat
z 30denni reklamy na Facebooku a letakt, které se pied otevienim restaurace roznesou
v centru Brna.

Tabulka 8: Vydaje za marketing

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Letaky 500 ks 997
Reklama na Facebooku 3738
Vydaje za marketing celkem 4795

Celkové pocatecni vydaje jsou 961 135 K.
Tabulka 9: Poc¢atecéni vydaje

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stavebni prace

Instalace vzduchotechniky a klimatizace 70 000
Elektrické rozvody, kabelaz 13 000
Socialni zazemi, instalace zdravotni techniky 60 000
Vyrovnani a pokladka podlahy 55500
Malitské a dokon€ovaci prace 23 500
Vybaveni

Gastro sporak 35 000
Lednice a mrazaky 155 000
Mycka 70 000
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Kévovar 30 000
Fritéza 55000
Narezove zarizeni 7 000
Pokladni systém 30 000
Drobny majetek 50 000
Grily a induk¢ni vatice 32 000
Nébytek 100 000
DalSi vydaje

Kauce 127 050
Provize za ngjem 42 350
Marketing 4735
Spravni poplatek na Zivnostenském tradé 1 000
Celkem 961 135

Provozni vydaje

Pronajimateli se kromé¢ najemného budou platit mésicni zalohy na energie. Dalsi
nezbytnosti pro provoz je internet zajist'ujici komunikaci s bankou a zajisténi informaci
o platb¢ finan¢ni spravé. Pro start podnikdni zazdddm o uvér, ktery budu platit
v mésicnich platbach od prvniho mésice podnikani. Doba splatnosti uvéru je 36 mésica.
Ostatni vydaje jsem stanovil na 2000 K¢ za mésic. Jde o finan¢ni rezervu v ptipade

potieby dokoupeni vybaveni nebo opravy stavajiciho vybaveni.

Jak jiz bylo zminéno v Casti tykajici se dodavatelli, vétSina surovin bude obstaravana
¢eskymi dodavateli. Asijské suroviny jako sdjové klicky a koriandr se budou objednévat
u vietnamskych obchodnikd, u kterych objednava vétSina asijskych restauraci v Brné.
Budu se tak v prtibéhu informovat a jednat s dodavateli o podobnych podminkach.
Suroviny jsou vykalkulovany podle trzeb jednotlivych variant. Vychazim na zaklad¢
konkurence, kdy suroviny tvofi zhruba 40 % trzeb. Ve finanénim planu tak budu
kalkulovat se stejnymi néklady surovin.

V nasledujici tabulce jsou vypocitané personalni vydaje vSech zaméstnanct. K hrubé
mzd¢ zaméstnancii musime dale pficist odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi ve vysi
34 % hrubé mzdy. Persondlni vydaje vSech 8§ zaméstnancti vychazi na 341 325 K¢
mésicné.

Tabulka 10: Osobni vydaje

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)
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Hlavni Pomocny Ciknik

kuchar kuchar
Pocet pracovnikti 1 3 4
Typ tivazku PS PS PS
Hrub4a hodinova mzda K¢/h 200 180 160
Pocet odpracovanych hodin 192 576 704
Hrub4 mzda v K¢ za mésic 38 400 103 680 112 640
Odvod SP a ZP 13 056 35251 38 298
Osobni vydaje na zaméstnance celkem 51 456 138 931 150 938
za mésic

Odvody OSVC tvoii zdravotni pojisténi, socialni pojisténi, solidarni dan a daii z p¥ijmu
fyzickych osob sniZzena o slevu na poplatnika a slevu EET.

Do danového piiznani se uvadi vSechny pfijmy ze samostatné vydélecné ¢innosti. Proti
nim se uplatnuji vydaje na dosazeni a udrZeni piijmt. Jako podnikatel si miizu zvolit,
zda se mi vice vyplati uplatiiovat vydaje v redlné vysi, které je potieba evidovat, nebo
vyuziji tzv. vydajovy pausal, ktery uz obsahuje vSechny vydaje a nad jehoz ramec uz
dalsi uplatnit nelze. Po kalkulaci ndklada jsem se rozhodl, ze uplatnim vydaje v redlné
vysi, jelikoz piesahuji vydaje pausalni, a dosahnu tedy nizSiho zakladu dang.

Po odecteni vydajii od dosazenych piijmi ziskdme zdklad dané. Vysledna castka se
zaokrouhli na celé stovky dolii a vypocitdm z ni 15% dail z ptijmt fyzickych osob. Od

vypoctené danové povinnosti se dale odecte sleva na poplatnika a sleva na EET.

Vyméiovacim zdkladem pro zdravotni a socialni pojiSténi je polovina rozdilu mezi
pfijmy a vydaji. Odvody na socialni pojisténi se odvozuji jako 29,2 % vymeétfovaciho
zakladu a na zdravotni pojisténi jako 13,5 % vyméfovaciho zékladu.

Vypoéet odvodit OSVC viz piiloha 3.

3.7.3 Vysledek hospodareni

ukazatelii, které jsou pfi podnikatelské Cinnosti sledovany a nasledné vyhodnocovany.
Ke kazdé variant¢ vypocitam planované ro¢ni vydaje za obdobi tii let od zacatku
podnikani. Vydaje nasledné¢ odectu od planovanych pfijmi v daném roce a ziskam

vysledek hospodafeni.
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Pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta muiize nastat pfi mnoha scénéfich. Jednim znich je neochota
zakaznikl zaplatit v restauraci vyssi ¢astky, k ¢emuz mulze pfispét 1 aktudlni situace
ohledn¢ koronaviru. Dal$im scénafem muze byt naptiklad vstup konkurentti na dany trh

nebo Spatné hodnoceni zakaznik.

Diky vysokym danové uznatelnym ndkladim a uplatnéni slevy na EET je v prvnim roce
podnikani dosazeno nizkych odvodii OSVC. Kvuli nizkému odbytu pesimistické
varianty jsou vydaje na suroviny nizsi.

Tabulka 11: Pesimisticka varianta — vydaje prvniho roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Néjemné 508 200
Energie 84 000
Internet 4 800
Splatka uvéru 532 056
Suroviny 3931 200
Personalni vydaje 4 095 898
Ostatni 24 000
Odvody OSVC 63 130
Vydaje celkem 9243 284

V druhém roce podnikdni bude vynaloZzeno méné danoveé uznatelnych vydaji. Odvody

OSVC jsou tak mnohem vys§i a je dosaZeno vyssich celkovych vydaji

Tabulka 12: Pesimisticka varianta — vydaje druhého roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Néjemné 508 200
Energie 84 000
Internet 4 800
Splatka avéru 532 074
Suroviny 3931200
Personalni vydaje 4 095 898
Ostatni 24 000
Odvody OSVC 404 055
Vydaje celkem 9 584 227

V tfetim roce podnikéani je uvér jiz splacen a vydaje jsou o vice nez ptl milionu nizsi

nez v ptredchozim roce.
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Tabulka 13: Pesimisticka varianta — vydaje tfetiho roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Néjemné 508 200
Energie 84 000
Internet 4 800
Suroviny 3931 200
Personalni vydaje 4 095 898
Ostatni 24 000
Odvody OSVC 404 055
Vydaje celkem 9052153

Po roce podnikéni by pfi této varianté zisk dosahoval 584 716 K¢. V druhém roce

podnikani je zisk mnohem niz$i, coz podniku a samotnému majiteli miize zpusobit

finan¢ni potize.

Tabulka 14: Pesimisticka varianta — vysledek hospodareni

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Prvni rok Druhy rok Tieti rok
Piijmy 9 828 000 9 828 000 9 828 000
Vydaje 9243 284 9584 227 9052 153
Vysledek 584 716 243 773 775 847

Realisticka varianta

Realisticka varianta plyne z primérnych predpokladi vydaji a piijmu, které zajisti
dostateCnou ziskovost. Oproti pesimistické varianté¢ jsou v realistické varianté vyssi
vydaje na suroviny. Déle je vzhledem k vySSim piijmim v této varianté vyssi zaklad

dané a tim i odvody OSVC.

Stejn¢ jako u ostatnich variant je v prvnim roce podnikani dosazeno nizSich odvoda

OSsVC.

Tabulka 15: Realistick4 varianta — vydaje prvniho roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Néjemné 508 200
Energie 84 000
Internet 4 800
Splatky uvéru 532 056
Suroviny 4435200
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Personalni vydaje 4 095 898
Ostatni 24 000
Odvody OSVC 250 827
Vydaje celkem 9934 981

V druhém roce podnikani jsou celkové vydaje opét vyssi.

Tabulka 16: Realistick4 varianta — vydaje druhého roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)
Ngjemné 508 200
Energie 84 000
Internet 4 800
Splatky Gvéru 532074
Suroviny 4 435 200
Personalni vydaje 4 095 898
Ostatni 24 000
Odvody OSVC 672 489
Vydaje celkem 10 356 660

V tietim roce je Gvér jiz splacen.

Tabulka 17: Realisticka varianta — vydaje tfetiho roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)
Najemné 508 200
Energie 84 000
Internet 4 800
Suroviny 4 435 200
Personalni vydaje 4 095 898
Ostatni 24 000
Odvody OSVC 672 489
Vydaje celkem 9 824 586

Jiz po prvnim roce podnikani dochazi k vysokému zisku. Cast zisku tak budu moct
pouzit jako finan¢ni rezervu pro druhy rok podnikéni, kdy ocekédvam vyssi vydaje. Ve
tretim roce ocekavam dostateCnou ziskovost.

Tabulka 18: Realisticka varianta — vysledek hospodareni

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Prvni rok Druhy rok Tteti rok
Ptijmy 11 088 000 11 088 000 11 088 000
Vydaje 9934 981 10 356 660 9 824 586




Vysledek 1153019

731 340

Optimisticka varianta

Optimistickd varianta piedpoklada, ze odezva na produkt bude velmi pozitivni. Pro
vypocet vydajii jsem zvy$il odhad vydaji za energie misto 84 000 K¢ rocné na
96 000 K¢ ro¢né. Suroviny jsou opét navysSeny o vysi piijml. Personalni vydaje jsou
navyseny o jednoho pomocného kuchare ve vysi 555 725 K¢ za rok a o jednoho ¢iSnika
ve vysi 452813 K¢ za rok. Predpoklad je takovy, ze jako reakce na vysokou

navstévnost restaurace budou navyseny presc¢asy zaméstnancli do té doby, nez pfijmu

dal$i dva zaméstnance.
Tabulka 19: Optimisticka varianta — vydaje prvniho roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Néjemné 508 200
Energie 96 000
Internet 4 800
Splatka ivéru 532 056
Suroviny 5299200
Personalni vydaje 5104 435
Ostatni 24 000
Odvody OSVC 395 085
Vydaje celkem ‘ 11963 777

Tabulka 20: Optimisticka varianta — vydaje druhého roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)
Néjemné 508 200
Energie 96 000
Internet 4 800
Splatka avéru 532074
Suroviny 5299200
Personalni vydaje 5104 435
Ostatni 24 000
Odvody OSVC 816 733
Vydaje celkem 12 385 442

Tabulka 21: Optimisticka varianta — vydaje tfetiho roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

| Néjemné 508 200

54




Energie 96 000
Internet 4 800
Suroviny 5299 200
Personalni vydaje 5104 435
Ostatni 24 000
Odvody OSVC 816 733
Vydaje celkem 11 853 368

Ptijmy optimistické varianty jsou o vice nez 2 miliony K¢ ro¢né vyssi nez u varianty
realistické. S nimi se zvysuji vydaje za energie, suroviny, personal a odvody OSVC.
Vysledek hospodateni této varianty dosahuje vysokého zisku. Primérny zisk za tfi roky
podnikéni dosahuje 98 373 K& mésicné.

Tabulka 22: Optimisticka varianta — vysledek hospodai‘eni

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

Prvni rok Druhy rok Tteti rok
Piijmy 13 248 000 13 248 000 13 248 000
Vydaje 11963 777 12 385 442 11 853 368
Vysledek 1284 223 862 558 1394 632

3.8 Zhodnoceni a vyhledy do budoucna

Ve finanénim planu nebyla do vydaji zahrnuta utrata na zivobyti majitele, coz je tfeba
zohlednit. Pfi pesimistické varianté dosahuje zisk ve tfetim roce podnikéni primérné
64 654 K¢ mésiéné. Po odecteni vydajii na Utratu majitele zbyde pouze minimalni
finan¢ni rezerva. Je tak riziko, Ze pti slabSich mésicich mZzou nastat financni problémy.
Stalo by proto za zvazeni, zda s provozem restaurace pokracovat, nebo podniknout
kroky k tomu, aby podnik dosahoval vysSiho zisku. Nabizi se naptiklad zvySeni
marketingové ¢innosti nebo pozménéni nabidky.

Pii realistické¢ variant¢ by v pribéhu tii let nemélo dojit k Zadnym finan¢nim
problémiim. Ve tfetim roce podnikani by mél zisk dosahovat primémée 105 284 K¢
mésicné. Pokud by zisk dosahoval této vyse 1 v dalSich letech, bylo by mozné vytvoteni
dostatecné vySe financnich rezerv, ty by vedly k plnéni cile podnikatelského zaméru,
a to expandovat do péti let podnikani ¢ili zalozit dal§i uspé$ny podnik.

Pti optimistické varianté¢ dochazi od prvniho roku podnikani k vysokym ziskiim. Jiz po

tietim roce podnikani tak bude mozné uvazovat o zaloZeni dalsi usp&$né restaurace.
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zabyva vytvofenim podnikatelského planu. Mij ptvodni
podnikatelsky zamér bylo zalozit novy podnik v centru Prahy. Hlavnim diivodem bylo
zaméteni zejména na vietnamskou komunitu Zijici v Praze a asijské turisty, kteii pfisli
zkoumat krasy tohoto historického mésta. Praha ma oproti Brnu az desetinasobnou
navstévnost zahraniCnich turistl, s ¢imz se v Praze zvySuje i konkurence na trhu
pohostinstvi. V centru Prahy tak jiz najdeme spoustu podobnych podniki zamétujicich
se na stejnou cilovou skupinu. Po zanalyzovani konkuren¢niho prostfedi jsem se
rozhodl, ze sviij podnikatelsky zamér prehodnotim a podnik jsem lokalizoval v druhém
nejvétsim mésté Ceské republiky, v Brng.

Lokalitu jsem vybral na ulici Novobranska, blizko Hlavniho nadrazi, coz je v Brn¢
pfimo idealnim mistem. Zde je ale také nutno pocitat s obrovskou konkurenci na trhu. V
analyze rivality podnikl plsobicich na daném trhu jsem se zaméfil na Sest asijskych
restauraci, z nichZ pét jsem vybral v okoli podniku v centru Brna. Zvlastni pozornost
jsem vénoval Moc BBQ House. Restaurace se nachazi ve Slatin€, kde zije mnoho
Vietnamci, na které restaurace cili. Tuto restauraci jsem mezi konkurenty zaradil z toho
diivodu, Ze jde o prvni restauraci v Brn¢ zaméfujici se na barbeque, kdy si ingredience
zakaznik pfipravuje sdm na rozpaleném grilu. Jde tak o koncepcné podobnou restauraci.
Restaurace funguje teprve od zacatku tohoto roku. Bude tak zajimavé sledovat, jak se v
Brné restaurace uchyti. Spolu s jiz existujici konkurenci je tfeba pocitat i s hrozbou
vstupu novych konkurentil. Vietnamska komunita v Ceské republice je velice podnikavé
a prizpusobujici se trhu. V pfipad¢ uspéchu mého podniku bude hrozbou, Ze budou
vznikat dal§i restaurace s podobnym konceptem. ProtoZze pro podnikani jsou
nejdulezitéjsi samotni zakaznici, rozhodl jsem se vytvofit kratky prazkum
potencionalnich zdkaznikli v Brn¢. Z dotazniku vyslo, Ze vétSina stravnika si jiz zvykla
v restauracich platit vyssi ¢astky. Nebojim se tak toho, Ze by podnik nenaSel své
zakazniky kvili své vyssi cenové kategorii. Dale jsem zjistil, ze stale vétSina lidi pred
navstévou restaurace dd hlavné na doporuceni svych ptatel. Pfi souCasné konkurenci v
B¢ bude tedy klicové ziskat pozitivni ohlas mezi stravniky a vyhnout se negativnim
recenzim. Vzhledem k tomu, Ze pfiprava jidel hotpot a barbeque probihd tak, Ze si

zakaznici jidla v podstaté pfipravuji sami, posledni otdzka dotazniku byla, jestli by lidé
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meli zajem takovou restauraci navstivit. Podle vysledku odpovédi mizeme fict, ze pro
vétSinu lidi je v restauraci vlastni pfiprava jidla cizi. Pozitivni je, Ze velka Cést
respondentli by tento zplsob ptipravy vyzkousSela, pokud by jim pfi piiprave jidla nékdo
asistoval. Bude tak tfeba restauraci pfizptisobit, aby mél zdkaznik ochotu pokrm
vyzkouset a aby byla pro zdkaznika ptiprava jidla co nejpohodInéjsi. Po dokonceni
SLEPT a Porterovy analyzy jsem sestavil SWOT analyzu. U silnych stranek a
prilezitosti jsem sepsal mozné vyuziti a u slabych stranek a hrozeb, jak je Ize
eliminovat. Vystup z analyzy jsem vyuzil ke stanoveni hlavniho cile a dil¢ich cila

podnikatelského zdméru.

Hlavnim cilem podnikatelského zaméru je vybudovat ziskovy podnik, ktery bude dale
rust. Cilem je tak do péti let podnikani expandovat €ili zalozit dalsi uspésny podnik. Ve
vlastnim navrhu feSeni jsem dale stanovil pravni formu podnikani OSVC, predmét
podnikani a jméno podniku. V marketingovém mixu jsem se vénoval jeho hlavnim
Ctyfem slozkam. Propagaci restaurace jsem zvolil formou socialnich siti. K osloveni co
nejvice zakaznikd vynalozim rozpocet na reklamu na socidlni siti a roznos letackia pred
zaCatkem podnikani. Zdrojem financovani budou mé vlastni finan¢ni prostfedky a tvér
s dobou splatnosti dvou let. Finan¢ni plan jsem vyobrazil ve tfech variantaich —
pesimistickd, realistickd a optimistickd. Financni plan tvofi odhadované pfiijmy,
pocatecni a provozni vydaje a vysledek hospodatfeni v prvnich tfech letech podnikani.
Pti pesimistické variant¢ mizou nastat finan¢ni problémy, a proto by stdlo za zvazeni,
zda s provozem restaurace pokracovat, nebo podniknout kroky k tomu, aby podnik
dosahoval vyssiho zisku. Pfi realistické varianté je mozné vytvoreni dostatecné vyse
finan¢nich rezerv. Ty by vedly k plnéni cile podnikatelského zaméru, a to expandovat
do péti let podnikadni Cili zalozit dal§i uspéSnou restauraci. Pfi optimistické varianté
dochdzi od prvniho roku podnikéni k vysokym ziskiim. Jiz po tfetim roce podnikani tak

bude mozné uvazovat o zalozeni dalsi ispésné restaurace.

Vzhledem k tomu, ze pljde o jednu z prvnich restauraci tohoto konceptu, je tézké
odhadovat, jak si restaurace povede. Podnikani s sebou nese mnoho rizik, avsak je

obrovskou pfilezitosti novy produkt zdkaznikiim nabidnout.
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PRILOHY

Piehled legislativnich norem k provozu restaurace
Ceska legislativa
Zékon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon;
Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;
Zakon €. 89/2012 Sb., oblansky zakonik;
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;
Zékon ¢. 382/2008 Sb., kterym se méni zékon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti;
Zakon €. 183/2006 Sb., stavebni zakon;
Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang;
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu;
Zékon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty;
Zékon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele;
Zakon €. 267/2015 Sb., kterym se méni zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného

zdravi;

Zakon ¢. 180/2016 Sb., kterym se meéni zadkon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach
a tabakovych vyrobcich;

Zakon €. 505/1990 Sb., o metrologii; novelizace zdkonem ze dne 19. 3. 2015;
Zakon ¢. 88/2016 Sb., kterym se méni zakon €. 309/2006 Sb., o zajiSténi dalSich

podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi préci;

Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pifi ¢innostech epidemiologicky zavaznych;
novelizuje vyhlaska ¢. 602/2006 Sb.;

Vyhlaska ¢. 113/2005 Sb., o oznacovani potravin;

Vyhlaska €. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby; novelizuje vyhlaska
¢.20/2012 Sb.;

Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci; novelizuje vyhlaska ze dne 15. 3. 2014.

Evropska legislativa



Naftizeni EP a Rady ES ¢. 852/2004, o hygien¢ potravin;

Natizeni EP a Rady ES ¢. 178/2002, kterym se stanovi obecné zdsady a pozadavky

potravinového prava;

Natizeni EP a Rady ES €. 1935/2004, o materidlech a pfedmétech urcenych pro styk
s potravinami (Svobodova, 2017, str. 79-80).
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Splatkovy kalendar
Tabulka 23: Splatkovy kalendar

(Vlastni zpracovani, 2020)

Obdobi | Anuita Urok Umor Zistatek dluhu
1. rok
0 - - - 971 500
1 44 338 7 205 37133 934 367
2 44 338 6 930 37 408 896 959
3 44 338 6 652 37 686 859 274
4 44 338 6373 37 965 821 309
5 44 338 6 091 38 247 783 062
6 44 338 5808 38 530 744 532
7 44 338 5522 38 816 705 716
8 44 338 5234 39 104 666 612
9 44 338 4 944 39 394 627 218
10 44 338 4 652 39 686 587 532
11 44 338 4 358 39980 547 551
12 44 338 4061 40 277 507 274
2. rok
13 44 338 3762 40 576 466 698
14 44 338 3461 40 877 425 822
15 44 338 3158 41 180 384 642
16 44 338 2 853 41 485 343 157
17 44 338 2 545 41 793 301 364
18 44 338 2235 42 103 259 261
19 44 338 1923 42 415 216 846
20 44 338 1 608 42 730 174 116
21 44 338 1291 43 047 131 069
22 44 338 972 43 366 87703
23 44 338 650 43 688 44 016
24 44 342 326 44 016 0

III




Vypoéet odvodi OSVC

Pesimisticka varianta

Tabulka 24: Pesimisticka varianta — odvody OSVC prvniho roku

(Vlastni zpracovani, 2020)

+ Piijmy 9 828 000
—Vydaje 9609 233
Zaklad dan¢ 218 767
—Zdravotni pojisténi 28 224
—Socialni pojisténi 31941
— Dan z ptijmu fyzickych osob 32 805
+ Sleva na poplatnika 24 840
+ Sleva na EET 5000
Odvody celkem 63 130

Tabulka 25: Pesimisticka varianta — odvody OSVC druhého roku

(Vlastni zpracovani, 2020)
+ Piijmy 9 828 000
—Vydaje 8 648 098
Zaklad dané 1 179 902
—Zdravotni pojisténi 79 644
—Socialni pojisténi 172 266
—Dan z piijmu fyzickych osob 176 985
+ Sleva na poplatnika 24 840
Odvody celkem 404 055

Tabulka 26: Pesimisticka varianta — odvody OSVC t¥etiho roku

(Vlastni zpracovani, 2020)
+ Piijmy 9 828 000
—Vydaje 8 648 098
Zaklad dané 1 179 902
—Zdravotni pojisténi 79 644
—Socialni pojisténi 172 266
—Dan z piijmu fyzickych osob 176 985
+ Sleva na poplatnika 24 840
Odvody celkem 404 055

v




Realisticka varianta

Tabulka 27: Realisticka varianta — odvody OSVC prvniho roku

(Vlastni zpracovani, 2020)

+ Piijmy 11 088 000
—Vydaje 10113 233
Zaklad dané 974 767
—Zdravotni pojisténi 65 797
—Socialni pojisténi 142 317
—Dan z piijmu fyzickych osob 72 553
+ Sleva na poplatnika 24 840
+ Sleva na EET 5000
Odvody celkem 250 827

Tabulka 28: Realisticka varianta — odvody OSVC druhého roku

(Vlastni zpracovani, 2020)
+ Piijmy 11 088 000
—Vydaje 9152 098
Zaklad dané 1 935902
—Zdravotni pojisténi 130 674
—Socialni pojisténi 282 642
—Dan z piijmu fyzickych osob + solidarni dan 284 013
+ Sleva na poplatnika 24 840
Odvody celkem 672 489

Tabulka 29: Realisticka varianta — odvody OSVC t¥etiho roku

(Vlastni zpracovani, 2020)
+ Piijmy 11 088 000
—Vydaje 9152 098
Zaklad dané 1 935902
—Zdravotni pojisténi 130 674
—Socialni pojisténi 282 642
—Dan z piijmu fyzickych osob + solidarni dan 284 013
+ Sleva na poplatnika 24 840
Odvody celkem 672 489




Optimisticka varianta
Tabulka 30: Optimisticka varianta — odvody OSVC prvniho roku

(Vlastni zpracovani, 2020)

+ Piijmy 13 248 000
—Vydaje 11997 770
Zaklad dané 1250 230
—Zdravotni pojisténi 84 391
—Socialni pojisténi 182 534
—Dan z piijmu fyzickych osob 158 000
+ Sleva na poplatnika 24 840
+ Sleva na EET 5000
Odvody celkem 395 085

Tabulka 31: Optimisticka varianta — odvody OSVC druhého roku

(Vlastni zpracovani, 2020)
+ Piijmy 13 248 000
—Vydaje 11 036 635
Zaklad dané 2211365
—Zdravotni pojisténi 149 268
—Socialni pojisténi 322 860
—Dan z piijmu fyzickych osob + solidarni dan 369 445
+ Sleva na poplatnika 24 840
Odvody celkem 816 733

Tabulka 32: Optimisticka varianta — odvody OSVC t¥etiho roku

(Vlastni zpracovani, 2020)
+ Piijmy 13 248 000
—Vydaje 11 036 635
Zaklad dané 2211365
—Zdravotni pojisténi 149 268
—Socialni pojisténi 322 860
—Dan z piijmu fyzickych osob + solidarni dan 369 445
+ Sleva na poplatnika 24 840
Odvody celkem 816 733
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