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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace je vypracovani projektu V podobé ziizeni fitness centra.
Projekt je zpracovan na zaklad¢ teoretické analyzy dokumentd, které obsahuji obecnou
strukturu podnikatelského planu. Cilem prace je na zadklad¢ vypracovanych analyz
vngjsiho okoli, sestavit vhodny navrh na realizaci projektu. Z prace vyplynula potieba

soustavné sledovat konkurenéni prostiedi.

Abstract

The aim of the thesis is to create a project for starting a company in the form of fitness
center. The project is based on the theoretical part of the thesis, which contains the
general structure of a business scheme. The objective of the thesis is on the basis of
made analysis of the external environment to draw up an appropriate draft for
implementation of the project. The work also reveals the need for careful monitoring of

competition.

Klic¢ova slova

Podnik, podnikatelsky plan, SLEPT a SWOT analyza, podnikatelska rizika, fitness

centrum.
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UvoD

V dnesni uspéchané a moderni dob¢ je navstévovani fitness vice nez bézné. Lidé
dbaji o své zdravi a udrzuji si své té€lo v kondici. Vyhledavaji stale nové sportovni
moznosti, at’ uz v odvétvi fitness nebo v jinych oblastech sportu. Zakaznici maji veétsi
naroky v poradenstvi v oblasti vyZivy, ale ¢asto také vyzaduji osobniho trenéra.

Bakalarska prace se zabyva moznosti zalozeni fitness centra. Kazdy z nas vi, ze
zacatek podnikani pfinasi velikd uskali a rizika. V tomto oboru je ve svété znacna
konkurence, a proto neni lehké v podminkdch trzni ekonomiky uspét. Zakladnim
predpokladem pro podnikani je dobra podnikatelskd myslenka a stanoveni cilt, kterych
chce podnikatel dosahnout. Pred zacatkem kaZdého podnikani by si podnikatel mél
ovetit konkurenéni prostiedi a sestavit kvalitni podnikatelsky plan.

Podnikatelsky plan pomaha podnikateli najit smysl a zaméfeni podnikani.
Jinymi slovy je to rozhodovani o budoucnosti. Obsahem podnikatelského planu je
urcovani cilit spoleCnosti, potiebnych prostiedkii a zplsobli dosazeni cilii. Poslanim
planu je zajistit financovani podniku a pribézné kontrolovat realizaci a koordinaci
jednotlivych ¢innosti.

Prace se sklada ze tii Casti. Prvni Cast je zaméfena na teoretické poznatky
pottebné k vysvétleni zakladnich pojmu souvisejici s danou problematikou. Definuji zde
pojem podnikatelsky plan, jeho strukturu a potiebné nalezitosti. Déle je zde fe€ o
podnikani a pravnich formach a v neposledni fadé¢ jsou rozebrany analyzy rizik
zacinajiciho podniku.

Druha ¢ast se vénuje analyze soucasného stavu. Hlavnim cilem spole¢nosti bude
vstoupit na trh v mensim mésté v Novém M¢sté na Moravé, kde dosud neexistuje
konkurence srovnatelnd se zamySlenym projektem. V této ¢asti vypracuji vnitini a
vnéjSi analyzy prostfedi, jimiz jsou SLEPT a SWOT analyza a také analyza
konkurenéniho prostiedi.

Na zaklad¢ ziskanych informaci bude zpracovéna tteti ¢ast, ktera se vénuje
vytvofeni projektu pro zahajeni konkrétni ¢innosti. Jedna se o plan pro vystavbu a
provoz fitness centra, ktery zaroven zahrnuje navrh na zaloZeni spole¢nosti. V této ¢asti

budou také uvedena rizika, ktera mohou ovlivnit vznik a pribéh projektu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této ¢asti budou vymezeny cile, metody a piinosy bakalarské prace.

1.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je sestavit vhodny navrh na realizaci projektu na
zalozeni fitness centra ve vybrané lokalité. Pro uspésné podnikani musime nejprve
sestavit analyzu vn¢j$iho prostfedi. V tomto piipad€ bude vypracovdna SLEPT analyza
a analyza konkuren¢niho prostfedi. Dale provedeme anketni Setfeni u ndhodné
vybraného souboru obcanti mésta a vyhodnotime ziskané vysledky. Na zakladé
teoretické analyzy a vysledkli anketniho Setfeni bude vypracovan navrh, ktery bude
obsahovat marketingovy a finan¢ni plan, ptredpokladané vydaje projektu a mozna rizika,
ktera mohou nastat.

Tato prace bude slouzit jako podklad pro teoretické poznatky souvisejici se
zpracovanim projektu. Mohla by byt i navrhem pro podnikatele v piipad¢ realizace

projektu. Ke splnéni cile prace jsme si stanovili vyzkumnou otazku:

Jak lze zkvalitnit nabidku sportovnich sluZeb v Novém Mésté na Moravé?

1.2 Metody zpracovani

Pro zpracovani této bakalatrské prace jsme pouzili tyto metody:
e Anketni Setfeni
e Analyza dokumentu prostredi
V ramci této prace je hlavnim prosttedkem pro ziskdvani dat sam vyzkumnik.
Musi popsat svilj vztah k oblasti vyzkumu a kvalitné zanalyzovat konkuren¢ni prostiedi.

V terénu mu pii sbéru pomohl rozhovor se sportovei mistniho lyZzatského oddilu.

1.2.1 AnKketni Setieni

Anketni Setfeni probihalo v misté realizace projektu. Toto Setieni bylo
uskute¢néno na zaklade¢ otazek, které jsem sestavila pro potieby mého podnikatelského
planu (ptiloha 1). Otazky jsem pro dané prostiedi sestavila tak, aby mi pomohly
V kone¢ném projektu. Otdzkami do ankety jsem chtéla zjistit fyzickou vybavenost

tazanych, jejich spokojenost se soucasnou nabidkou a nakonec jakym sluzbam by dali
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prednost v novém fitness centru. Zajimalo nds také vékové rozmezi oslovenych. Cilem
ankety bylo zjistit, jaké sluzby by mélo fitness budoucim zakaznikim poskytovat. Po
vyhodnoceni ankety budeme znat potfebné a vice zadané sluzby zakazniki. Nahodnym

vybérem jsem oslovila 150 ob¢anti Nového Mésta na Morave.

1.2.2 Analyza dokumentu prostiedi

Popisuje strategie analyzy, popfipadé pouzité metody rozhovorid a vlastnich
poznamek, které dovoli nahlizet na data z jiného thlu pohledu. Je nutné uvazovat i

s ovétenymi zdroji dat (Hendl, 2008).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace se zabyva vysvétlenim teoretickych poznatkl, které souvisi

S vypracovanim podnikatelského planu a zalozenim spole¢nosti.

2.1 Podnikani

»~Podnikani je soustavna cinnost provadénd samostatné podnikatelem viastnim
jménem a na vilastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku* (Zékon ¢. 513/1991 Sb.,
S. 7).

Pro spravné pochopeni této definice je tieba doplnit vysvétleni dil¢ich pojml
(Srpova, Rehot, 2010):

e soustavnost — cinnost musi byt provadéna opakované a pravidelné, ne
prilezitostng;

e samostatnost — pokud je podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobné¢; pokud
pravnicka osoba, tak jedna prostfednictvim svého statutdrniho organu;

e Vvlastni jméno — podnikatel jako fyzicka osoba provadi pravni tikony pod svym
jménem a piijmenim, pravnicka osoba pod svym nazvem tedy obchodni firmou;

e Vlastni odpovédnost — podnikatel, at’ uz jako fyzicka nebo pravnickd osoba,
nese vSechna rizika zapfi¢inéna svym jednanim;

e dosaZeni zisku — podnikani by m¢lo byt vykonavano s timyslem dosaZeni zisku,

ne vzdy ho vsak docili.

2.1.1 Cile podniku

Cile podniku jsou ocekavané budouci vysledky. Jejich formulace se odviji od
poslani a vize podniku. Cile pfedstavuji kone¢ny stav, ke kterému by mély vSechny
planovaci aktivity sméfovat (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

Rozhodnuti o zacatku podnikani, tedy o zaloZeni firmy mize mit rizné divody.
Existuje proto mnoho divodu, pro¢ lidé pfemysleji o zaloZeni vlastniho podniku. Touzi
po 0sobni nezavislosti, piilezitosti délat to, co ¢lovéka bavi a podobné. A pokud chce
podnikatel téchto cili dosdhnout, musi se promitnout do cilli podnikatelské ¢innosti.

Hlavni cil pro podnikatele je dosazeni zisku a zvySeni hodnoty podniku. Cesty ke
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splnéni tohoto cile mohou byt odliSné a zavisi na objektivnich a subjektivnich faktorech
(Srpova, Rehot, 2010):

e snizovani nakladu;

e vyuzivani modernich technologii a Spickové techniky;

e zvySovani cen v zavislosti na makroekonomickych vlivech;

e zlepSeni organizace prace;

e konkurené¢ni boj.

2.2 Podnikatel

,, Podnikatelem je (Zakon ¢. 513/1991 Sb., s. 8):

e osoba zapsand v obchodnim rejstiiku;

e osoba, ktera podnika na zaklade zZivnostenského opravnéni;

e osoba, ktera podnika na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravneéni podle
zvilastnich predpisii;

e osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdina do evidence podle
zvlastniho predpisu.

Jadrem podnikani je podnikavost a tspéch. Podnikavost mizeme chapat jako
schopnost, uméni a motivaci nachazet, vytvaret a vyuzivat ptilezitosti pro zabezpeceni
prosperity podnikatelského subjektu. Uspéch lze chapat jako océekavani dosazeni
predem naplanovaného cile. Jednim z dalSich vyznamnych faktori podnikani je
motivace. Motivy jsou podnéty lidského chovani. Motivy jsou vyvolavany potiebami,
které jsou pric¢inou lidského chovani. Zakladem uspéchu je vile zvitézit tedy dosdhnout

piedem vyty&eného cile (Srpova, Rehot, 2010).

2.3 Podnik
,,Podnik je definovan jako soubor hmotnych, jakoZz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

ucelu slouzit (Zakon ¢. 513/1991 Sb., s. 8).
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2.3.1 Clenéni podniku

Podniky délime podle charakteru vlastnictvi a pravni formy na statni podniky,
obchodni spole¢nosti, druzstva a zivnosti. Dalsi ¢lenéni zavisi na velikosti podniku.
Hlavni kritéria tohoto ¢lenéni jsou velikost kapitalu, zisku, obratu a pocet zaméstnanct.

V Ceské republice podle tohoto rozdéleni délime podniky na malé, stiedni a velké

(Srpova, Rehot, 2010).

2.4 Pravni formy podnikani

Jesté pred tim, nez zahdjime podnikatelskou ¢innost, je nutné se rozhodnout,
jaky typ pravni formy podnikéni je pro danou ¢innost vhodny.
Obchodni zékonik pfipousti nasledujici pravni formy podnikani:
e podnikani fyzickych osob;

e podnikéani pravnickych osob.

2.4.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzickou osobou se rozumi jako samostatné podnikani jednotlivc pod jejich
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. ,, Podnikatelem je (Veber, Srpova a kol.,
2012, s. 69):

e 0soba podnikajici na zdkladé Zivnostenského oprdavneni, tj. vlastnici Zivnostenské
opravneni nebo koncesi;

e osoba zapsand v obchodnim rejstiiku;

e osoba podnikajici na zakladeé jiného opravneni podle zvlastniho predpisu

e osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence dle
zvilastniho predpisu.

K provozovani podnikatelské ¢innosti je nezbytné ziskat zivnostenské nebo jiné
opravnéni. Podminky pro zivnostenské opravnéni jsou:

e minimalni vék 18 let;
e zpusobilost k pravnim tkoniim;

e beztthonnost.

16



2.4.2 Podnikani pravnickych osob

,, Obchodni zakonik definuje nasledujici pravnické osoby (Veber, Srpova a kol.,

2012, s. 69):
e osobni spolecnosti;
e kapitalové spolecnosti;
o druzstva.“

U osobni spolecnosti je nezbytné, aby se podnikatel osobné podilel na fizeni
spolecnosti a zpravidla neomezeném ru€eni spolecnikli za zdvazky spole¢nosti. Osobni
spole¢nosti jsou (Wupperfeld, 2003):

e vefejnd obchodni spole¢nost;
e komanditni spole¢nost.

U Kkapitalovych spolecnosti maji zakladatelé¢ (spolecnici) povinnost vlozit
pocatecni kapital. Jejich ruCeni za zavazky spole¢nosti mize byt omezené nebo zadné.
Patii sem (Wupperfeld, 2003):

e spole¢nost s ru¢enim omezenym;
e akciova spolecnost.

,Druzstvo je spoleCenstvim neuzavieného poctu osob zalozenym za ucelem

podnikani nebo zajistovani hospodaiskych, socidlnich anebo jinych potteb svych ¢leni*

(Zékon €. 513/1991 Sb., s. 83).

SpoleCnost s ruCenim omezenym, dale jen s.r.o., je nejrozsifenéjSi formou
podnikani pravnickych osob. Zakladni kapital je tvofen vklady spole¢nikii. Spolec¢nici
ruci za zavazky spoleCnosti spolecné a nerozdiln¢ do vyse, v jaké nesplnili vkladové
povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku. Pokud spole¢nost porusi
zavazky, odpovidd za né celym svym majetkem. Tato spolecnost miize byt zaloZena
libovolnym poctem spole¢nikii. Minimalni vys$e vkladu je 1 K&, neurci-li spolecenska
smlouva vklad vys$i. Kazda spole¢nost musi vytvaret sviij rezervni fond. Nezbytna je
spolecenské smlouva, ktera je zdkladnim dokumentem spole¢nosti. NejvysSim organem
spolecnosti  je  valnd  hromada, statutdrnim  organem  jsou  jednatelé

(www.zakony.centrum.cz/obchodni-zakonik).
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Vyhody s.r.o.:

e Omezené ruceni spolecnik;

e Do spolecnosti mizeme vlozit i nepenézity vklad;

e Zakaz konkurence, ktery plati jen pro jednatele;

e Vyplacené podily na zisku spolecnikim, jakozto fyzickym osobam,
nepodléhaji pojistnému socialnimu pojisténi, ale jsou zdanény srazkovou
dani.

Nevyhody s.r.o.:
e Administrativné obtiZzng;si zaloZeni a chod spolecnosti;

e Zisk spolecnosti je zdanén z dani ptijmu pravnickych osob.

2.5 Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny podstatné vnitini i vnéjsi faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské
cinnosti i fungovanim existujici firmy “ (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 95).

Tento plan ma realizovat zaméry podnikatele do budoucna. Vyzaduje odvahu,
investici a flexibilitu. Podnikatelsky pldn umoZznuje porovnat podnikatelské plany
s realitou, popiipad¢ identifikovat pro¢ a v jaké miie se 1isi. Podnikatelsky plan pomaha
planovat vydaje, a zaroven v konecném vysledku ziskat lepSi podminky od dodavatelt.
Rozpracovava také predstavy o ucelu podnikani, zdrojich a ocekdvanych vysledcich

(Korab, Peterka, Rezinakova, 2007).

2.5.1 Ukel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan ma slouzit jak k internim, tak k externim ucelim.

K internim uceliim slouzi podnikatelsky plan jako néstroj planovani a kontroly, a
také jako podklad pro rozhodovaci proces. Uvnitt firmy se pouzivd zejména pro
zakladani firmy nebo zdivodu vyraznych zmén chodu podniku. Pomoci
podnikatelského planu mize podnikatel zavcas odhalit ptipadné rizika v uvazovanych
zamérech (Veber, Srpova a kol., 2012).

Externi subjekty na zékladé podnikatelského planu rozebiraji schopnost firmy

realizovat naro¢néjsi investice a pfipravenost uchazet se o financni podporu. Je tieba
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presvédcit investory a poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a nadéjnosti naseho projektu,

na ktery kapital pozadujeme (Veber, Srpova a kol., 2012).

2.5.2 Formalni pozadavky

Abychom vytvofili kvalitni podnikatelsky pldn, musime respektovat obecné

platné zasady. Tyto zasady nam ukazi smér, jakym podnikatelsky plan formulovat a

zvysit tak hodnoceni mimo podnik (Srpové, Rehot a kol., 2010).

Obecné zasady pri sestavovani podnikatelského planu jsou:

253

Inovativni — piesvédcCit zdkaznika o tom, Ze dany vyrobek nebo sluzba uspokoji
jeho potieby lépe nez konkurence.

Srozumitelny a struény — rozsah podnikatelského planu by nemél byt delsi nez
50 stran, pfi sestavovani podnikatelského planu bychom se méli vyjadiovat
jednoduse a myslenky i zavéry by mély byt strucné.

Logicky a prehledny — informace v podnikatelském zaméru by mély byt
podlozeny fakty a musi na sebe logicky navazovat. Aby byl zamér piehledny,
doplnime ho o tabulky a grafy.

Pravdivy a realny — u podnikatelského planu je samoziejmé uvadét vSechny
informace pravdivé a realné.

Respektujici rizika — v podnikatelském zaméru by nemélo chybét vymezeni
rizik. Pokud se s riziky po¢ita uz od zacatku, je mozné tato rizika identifikovat a

navrh opatfeni na jejich vylouceni zvySuje diivéryhodnost zameéru.

Struktura podnikatelského planu

Pro vytvofeni podnikatelského planu Ize pouzit mnoho doporucenych struktur,

ale v podstaté neexistuje pevné dany piedpis, co ma podnikatelsky plan obsahovat a jak

ma byt upraven. I pfesto by mél vzdy obsahovat pevné dané ndleZitosti. Obsah

podnikatelského planu je pro kazdy podnik zcela individualni zaleZitosti, avSak n&které

podminky by mély ziistat zachovany, at uz je vypracovan pro jakykoliv podnik ¢i

skupinu uzivateli (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Podnikatelsky plan se sklad4d z nasledujicich zakladnich cCasti: titulni strana,

shrnuti, analyza trhu, popis podniku, marketingovy plan, hodnoceni rizik, finan¢ni plan

a ptilohy.
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Titulni strana

Titulni strana nam podéava stru¢né informace o obsahu podnikatelského planu.
M¢ly by zde byt uvedeny nésledujici udaje: nazev a sidlo spolecnosti, jméno
podnikatele a kontakt (telefon, e-mail), poté popis podniku a povaha podnikani nebo
zpusob financovani a jeho struktura (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Shrnuti

Tato kapitola je Vv podstaté struény souhrn nejdalezitéjSich hledisek
podnikatelského planu. Zadmérem shrnuti je podat ptresvédCivy obraz o cilech firmy,
cestach k jejich dosazeni, pottebné vysi kapitadlu a mife jeho zhodnoceni. Cilem shrnuti
je ve Ctenafi zbudit zvédavost a zajem piecist cely dokument az do konce a zabyvat se
podrobnostmi (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Shrnuti by mélo obsahovat tyto body (Wupperfeld, 2003):

e predmét podnikani;

e faktory uspéchu;

e cile podniku;

e cile ekonomické a potieba kapitalu.
Analyza trhu

Do této Casti patfi predevSim analyza konkurencniho prostfedi vcetné jejich
silnych a slabych stranek. Tito konkurenti mohou negativné ovlivnit trzni Gspéch
podniku. Déle se zde zabyvame analyzou zakaznikl na zakladé provedeni segmentace
trhu. V této kapitole nesmi chybét piirodni faktory, politicka situace a legislativni
podminky (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Témét kazdy podnikatelsky subjekt ma své konkurenty na trhu. Je dulezité
zkoumat jen tu konkurenci, ktera viici nam stoji v podobném konkuren¢nim vztahu. Je-
li tedy vnaSem podnikatelském okoli konkurence slaba, tak naSe podnikatelské
vyhlidky mayji vétsi nad&ji na uspéch (Veber, Srpova a kol., 2012).

Popis podniku

V Uivodni ¢asti podnikatelského planu uvedeme minimalizovany popis podniku.
Meély by zde byt uvedeny tyto naleZitosti: datum zaloZeni, sidlo firmy, majitelé,
prezentace hlavniho produktu i motivace k zaloZeni podniku. Potencidlni investor by

mél byt informovéan, ¢im se bude podnik zabyvat a jak chce podnik pilisobit na trhu.
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Tato Cast by méla obsahovat pouze fakta, kterd by méla byt zalozena na ovétenych
udajich (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Dale zde miizeme zminit poslani firmy a o jakou pozici na trhu firma usiluje.
S touto budouci strategii by se mé¢ly seznamit zainteresované osoby ve firmé. Strategie
firmy urcuje, jak dosdhneme stanovenych dlouhodobych cild. Cile by mély byt
specifické, métitelné, ambicidzni, realné a terminované (Veber, Srpova a kol., 2012).
Marketingovy plan

Zde objasnime, jak budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, ohodnocovéany a
propagovany. Také jsou zde nastinény ptiblizné odhady produkce nebo sluzeb. Z téchto
parametrii miizeme zhotovit odhad rentability podniku. Investor klade na marketingovy
plan velky dlraz a povazuje ho za nedilnou soucast uspéchu podniku (Korab, Peterka,
Reznakova, 2007).

Marketingovy plan se nemuze obejit bez marketingového mixu.

Marketingovy mix je zékladni strategii marketingu. Tvoii nastroje, které se navzajem
kombinuji, koordinuji a nasazuji. Obsahuje tyto nalezitosti: produkt (product), cena
(price), misto (place), propagace (promotion), nebo-li 4P (Céslavova, 2009).

definovat jako celkovou nabidku zakaznikovi. Zakaznik hledd uZitnou hodnotu
vzhledem ke svym pozadavkim a potfebam (Caslavova, 2009).

Cena jistym zptisobem ovliviiuje zdkaznika pii ndkupu. U ¢asti produktl se
muzeme opfit o ekonomické kalkulace. Cena produktii nebo sluzeb je ovlivnéna
poptavkou a nabidkou na trhu. Do ceny produktu se promitaji i naklady na distribuci a
propagaci. Piili§ vysoka, ale i nizka cena muze zdkaznika odradit od koupi produktu
nebo sluzeb (Céslavova, 2009).

Misto uvadi, kde a jak se bude produkt prodavat, vcetné distribu¢nich cest,
dostupnosti distribuéni sité, prodejniho sortimentu, zasobovani a dopravy (Caslavova,
2009).

Propagace je ptfesvédCivd komunikace, kterd se realizuje za Ucelem prodeje
produktu zdkaznikiim. Propagace v sob¢ zahrnuje ¢innosti, které se nazyvaji propagacni
mix. Patfi sem reklama, publicita, osobni prodej a opatfeni na podporu prodeje.
Propagacni strategie se musi odvijet od zdkladnich cili kladenych managementem,

cilovych skupin zakaznikt, vybéru médii a finanénich prostiedkt (Caslavova, 2009).
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Hodnoceni rizik
Je potfeba zminit nejvétsi rizika, ktera mizou od konkurence nastat. Rizika
mohou vyplynout ze slabych strdnek marketingu, technologického vyvoje ¢i
manazerského tymu. VSechna tato rizika je potfeba analyzovat a pripravit konkurence
schopnou strategii pro jejich predejiti. Pokud tyto kroky uvidi investor, je pfesvédcen,
7ze mizeme takovym piipadim celit (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).
Finan¢ni plan
Finan¢ni plan je nedilnou soucésti podnikatelského planu. Ukazuje ndm objemy
investic a poukazuje nakolik je podnikatelsky plan ekonomicky zivota schopny. Zde
e Piijmy a vydaje s vyhledem na tfi roky, ve kterych jsou zahrnuty ocekavané
trzby a kalkulované naklady.
e Vyvoj hotovostnich toki (cash-flow) v pfistich tfech letech.
e Bilance, kterd ndm poukazuje na informace o finan¢ni strdnce podniku ke
konkrétnimu datu.
Piilohy
V ptilohach mohou byt uvedeny napf. tyto informativni materidly: vypisy
Z obchodniho rejstiiku, fotografie, technologické postupy pii vyrobe€, propagacni akce,
reference vyznamnych obchodnikli, vykaz zisku a ztat, rozvaha penéznich tokt atd.

(Fotr, Soucek, 2005).

2.6 Predpoklady uspéchu zacinajiciho podniku
Kazdy rok na nasem trhu vznika velké mnozstvi podnik rizného zaméteni a

rizné pravni formy. Naopak kazdoro¢né spousta firem zanika. Abychom piedesli
zaniku i v naSem piipadé méli bychom zohlednit nasledujici kroky a opatieni (Srpova,
Rehot a kol., 2010):

e motivace a odhodlani podnikat;

e piedpoklady pro podnikani;

e najit podnikatelsky napad a zvolit vhodnou pravni formu podnikéni;

e zhotovit zakladatelsky rozpocet;

e vypracovat podnikatelsky plan.
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2.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladni ulohou zakladatelského rozpoctu je specifikovat a kvalifikovat finan¢ni
prostitedky potiebné k zahdjeni podnikani. Podnikatelskou c¢innost rozdélujeme do
nékolika stadii — zalozeni firmy, zahajeni podnikatelské ¢innosti, stabilizace

podnikatelské ¢innosti (Veber, Srpova a kol., 2012).

2.7.1 Rozpocet potieby startovniho kapitalu
Start podnikdni md mnoho rizik. Jednim z nich je to, Ze naklady pfevySuji
vynosy. Pti pocatku podnikani jsou ztraty obvyklou zalezitosti. Ztraty je nezbytné
sledovat a financovat. Rizika mizeme minimalizovat pfedev§im piesnym odhadem
potieb finanénich prostiedkl a zajisténim potfebné vyse zdroji financovani. Propocty
Ize rozdélit do ¢tyt skupin (Veber, Srpova a kol., 2012):
e Financni prostredky nutné k zaloZeni firmy (sloZzeni zékladniho kapitalu,
poplatky za vydani Zivnostenskych listii, ovéteni listin aj.);
e Financni prostiedky na porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (nakup pozemki, budov a zatizeni);
e Financni prostfedky potifebné na nakup zasob (materidl, suroviny,
komponenty aj.);
e Financni prostiedky uréené na zahajeni podnikatelské ¢innosti (naklady na

mzdu zaméstnancim, naklady na vodu, energii, telefon aj.).

K zahajeni podnikatelské Cinnosti miizeme pouzit vlastni zdroje financovani tj.
vklady podnikateli nebo spole¢nikli, a cizi zdroje, zejména bankovni uvéry, pijcky
nebo leasingy. Z hlediska ¢asu mohou mit zdroje financovani tyto dva charaktery,
dlouhodobé - splatnost delsi nez jeden rok nebo kratkodobé - splatnost do jednoho roku
(Veber, Srpova a kol., 2012).

Po zjisténi nasledujicich faktorG jako jsou potieby financ¢nich prostfedkd na
zalozeni firmy, zahdjeni podnikatelské ¢innosti a zjiSténi zdroji financovani sestavime
zahajovaci rozvahu. Leva strana nam ukazuje strukturu majetku (aktiva), kterou budeme
mit k dispozici ke dni zahajeni podnikani (tab. 1). Na pravé strané rozvaha zobrazuje

strukturu zdroji (pasiva), ze kterych bude majetek financovan. V kazdé rozvaze musi

23



platit bilan¢ni rovnice, coz znamend, ze aktiva se musi rovnat pasiviim. Obecnou verzi

zahajovaci rozvahy uvadi nasledujici tabulka (Veber, Srpova a kol., 2012).

Tabulka ¢. 1: Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
nehmotny dlouhodoby majetek | Zakladni kapital
Hmotny dlouhodoby majetek

Obézny majetek Cizi zdroje
Zasoby Zavazky

Penize Bankovni Uvéry
Uéty v bankach Pajky

Celkem Celkem

(Zdroj: Veber, Srpova a kol., 2012, s. 95)

2.7.2 Rozpocet béZného financovani

Je nutné si naplanovat predpokladané vynosy, ndklady a hospodarsky vysledek
Vv nékolika mésicich a letech podnikatelské ¢innosti. Z ¢ehoZ zjistime, jestli bude podnik
schopen dosahnout zisku a jaka bude jeho vySe v jednotlivych letech. Poté zjistime, zda
vibec a za jak dlouho splatime cizi zdroje a kdy mame ocekavat navrat vlastnich zdroja

vloZenych do podnikani (Veber, Srpova a kol., 2012).

2.7.3 Uvérovani subjekti télesné kultury

Ekonomika sportu a jeho financovani rozsituje pohled na sport ze zédsad trzni
ekonomiky a ze zorného tuhlu trhu. V minulosti bylo hodné zdroji ziskavano
prostiednictvim dotaci ze statniho nebo mistnich rozpocta. Situace se vSak velmi
zménila, zména nastala v ekonomickém prostiedi a v ptijmech ve sportu a vyznamnou
roli hraji vydaje domacnosti. Tento trzni aspekt ma znacny vliv na financovani télesné
kultury. V tomto sméru je tieba rozvijet sportovni management a marketing a hledat
ekonomické sméry podpory sportu (Hobza, Rektotik a kol., 2006).

Pro rozvoj volnocasovych zatizeni chybi zdroje financovani. Miizeme je ziskat
bankovnimi uv€ry piimo sportovnimi organizacemi. Sportovni manazer musi
respektovat aspekty banky, pfijmout jeji kritéria a pravidla. Za vSech téchto

pfedpokladi by manazer mohl byt uspéSny v ziskani potfebnych finan¢nich zdroji —
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uvérl u banky. Dulezitou soucasti podkladi predkladanych bance jsou poskytnuté

zaruky ze strany podnikatele. Banka je dulezitd slozka podnikani. Rozhodovani 0

financovani podniku s sebou nese velké riziko, které jesté vice zalezi na dobé pujcky.

Zadatel o Gvér musi bance piedlozit detailni, upIné a prokazatelné materialy (Hobza,

Rektotik a kol., 2006).

2.8 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi

Ptiprava kazdého podnikatelského pldnu musi byt podlozena vystupy analyzy.

Abychom mohli strukturovanéji provést analyzy, odliSime je na analyzy vnitfnich a

vnéjsich podminek. Zaroveil miizeme vyuzit nékterych bézné pouzivanych analytickych

nastroji (SWOT analyza, SLEPT analyza, Porteriv model konkurencnich sil). Timto je

mozné sniZit riziko opomenuti podstatnych faktort vytvareného planu (Korab, Peterka,

Reznakova, 2007).

2.8.1 SLEPT analyza

Smyslem této analyzy je obecné¢ identifikovat vnéjSi faktory ptlisobici na

organizaci, které mohou ovlivnit organizaci pii rozhodovani o strategii. Metodou

SLEPT analyzujeme faktory, které jsou piedevsim vysledky potencialnich ptilezitosti a

hrozeb. Analyza by méla zahrnovat (Grasseova a kol., 2010):

Socialni faktory — zabyvaji se pfedevSim strukturou a vyvojem obyvatelstva
(velikost populace, vékova struktura, geografické rozlozeni, pracovni preference
apod.), dale je chapeme jako makroekonomické charakteristiky trhu prace (napf.
mira nezaméstnanosti) a socialné-kulturni aspekty jako je zivotni uroven.
Legislativni faktory — do toho hlediska spadaji zdkony a jejich pouzitelnost,
prace soudil véetné rejstiikovych soudu aj.

Ekonomické faktory — zahrnuji zejména makroekonomické hospodarské
ukazatele (mira inflace, vySe hrubého domdaciho produktu, ménové stabilita
apod.), dale pak ptistup k finanénim zdrojim, piimé a nepifimé dané a statni
podpora.

Politické faktory — politicka oblast formuluje existujici a potencialni pusobeni
politickych vlivli, vyjadfuje stabilitu pomért, postoje k podnikéni a politické

trendy.
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Technologické faktory — jedna se o dopady novych a vyspélych technologii. Pro
podnikani jsou klicovym faktorem, zahrnuji zejména vyvoj internetu, podptrné

technologie, aplikace a jejich dostupnost atd.

2.8.2 Porteriv model konkurenénich sil

Tento model patii k nejvyznamnéjsim nastrojim pro analyzu konkurenéniho

prostiedi firmy a jejiho strategického fizeni. Portertiv model zkouma, jak potencialni tak

realné existujici konkurenty daného podniku. S timto modelem lze pracovat a zkoumat

mozné chovani a sily konkuren¢nich subjektl. Je tfeba vymezit v péti nasledujicich

oblastech hrozby a dale mozny vznik budouci konkurence daného podniku (Korab,
Peterka, Reznakova, 2007).

Porteriv model spadd mezi casto pouZivané nastroje analyzy mikrookoli

podniku. Ziskovost odvétvi, které ovlivituji ceny, naklady a potfebné investice zavisi na

nasledujicich péti dynamickych faktorech (Grasseova a kol., 2010):

Silna rivalita — Vv ekonomickém prostfedi pasobi velké mnoZzstvi silnych
konkurenti. Konkuren¢ni vyhoda podniku nastavd, kdyz je podnik schopen
dodavat pomérné stejné kvalitni vyrobek nebo sluzbu jako konkurence s niz§imi
naklady. Ve snaze dosahnout co nejvysSiho podilu na trhu, firmy pouzivaji
nastroji jako: cenové valky, technologické inovace a poskytovani lepSich
zékaznickych sluzeb.

Nova konkurence — tedy potencidlni konkurenti, kteti hodlaji vstoupit na trh.
Ohrozeni téchto konkurentli zavisi na vstupnich bariérach do konkrétniho
odvéetvi. Mezi tyto bariéry patii nasledujici faktory: kapitdlova naro¢nost vstupu,
piistup k distribunim kandlim, ocekavana reakce zavedenych firem,
diferenciace vyrobk, legislativa a vladni zasahy.

Substitu¢ni produkty — jsou mysSleny jako produkty z jiného primyslového
odvétvi, které mohou dané produkty nahradit. Produkty jsou postaveny na jiné
technologii, ale se stejnou funkci. Substituty vymezuji potencidlni ceny a zisk na
trhu.

Odbératelé — na trhu vyrobkil a sluZzeb nesmime opomijet jejich riznorodost.
Jednotlivi odbératelé se odliSuji svymi potiebami, poZadovanou kvalitou

vyrobkl ¢i sluzeb, svoji velikosti a potencidlem rilistu.
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e Dodavatelé¢ — dodavatelské firmy mohou zvySovat nebo snizovat jakost a pocet
dodavek. Dodavatelska sila roste s jejich vyskytem na trhu. Jedind obrana proti
hrozbé, ze do nami doddvanych obchodli za¢ne dodévat jiny dodavatel, je

peclivé budovani vztaht s dodavateli.

2.8.3 SWOT analyza

SWOT analyza by méla byt nedilnou soucasti podnikatelského planu pii zrodu
firmy (obr. 1). Tato strategicka analyza urcuje stav firmy z hlediska silnych stranek
(Strenghts), slabych stranek (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats). Analyza je rozbor i hodnoceni souc¢asného stavu podniku - vnitini prostiedi a

soucasné situace okoli - vnéjsi prostiedi (Grasseova a kol., 2010).

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
X &
L .S‘-IO-TStrat?g.le: .. W-O-Strategie:
€ Prilezitosti o) ?DWCh mem‘.i' Iftere JS,OU Odstranéni slabin pro vznik
- vhodné pro rozvoj silnych stranek

RN ych prileZitosti.
spolecnosti (projektu). navyeh prieztiost

4 W-T-Strategie:
a S-T-Strategie: s 4 D E s
SRR : Yyvoj strategii, diky nimz je
| Hrozby PouZiti silnych stranek pro e ; So
: mozné omezit hrozby, ohroZujici
y zamezeni hrozeb. N L.
nase slabé stranky.
z
a

Obrazek ¢. 1: SWOT analyza
(Zdroj: www.podnikatel.cz/clanky/neuvazeny-vstup-na-trh-muze-podnikateli-srazit-vaz)

Analyza vnittniho prostfedi identifikuje a hodnoti silné a slabé stranky podniku.
Interni faktory miizeme samy ovlivnit a jsou ndmi kontrolované - naptiklad personal,
manazerské schopnosti a nase produkty (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Analyza vnéjSiho prostiedi urcuje ptfedevs§im existenci hrozeb a ptilezitosti, které
samy nemilZzeme ovlivnit, ale miZeme na né reagovat — naptiklad situace na trhu prace,
silnd ¢i slabad konkurence nebo danova politika statu (Kordb, Peterka, Rezndkova,
2007).
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2.9 Fitness centrum

Fitness centrum oznacuje prostor pro konani pohybovych aktivit slouzicich pro
osobni potieby. Tyto aktivity maji za cil celkovou zdatnost a vSeobecnou télesnou
kondici, zlepSeni drzeni téla, rozvoj svalové sily a dalSich pohybovych schopnosti.
Fitness se déli na kardio zonu, ktera posilovnu doplituje o aktivity aerobniho charakteru,
kde se pouzivaji rizné trenazery. Dale na posilovaci zénu, kde se kromé tradi¢nich
¢inek pouzivaji i specialni posilovaci stroje. Cviici také pouzivaji rizné dopliky
vyzivy a dodrzuji dietni rezim. Fitness centra poskytuji jesté dalsi sluzby, kterymi jsou
poradenské cinnosti, tréninkové plany, prodej doplnkli, masaze a jiné (Stackeova,

2008).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace je zpracovana analyza soucasného stavu. K tomu
abychom mohli analyzu vypracovat, jsme pouzili dotaznikové Setfeni, dokumenty

z Ceského statistického ufadu a navitivila jsem své potencialni konkurenty.

3.1 Vyhodnoceni anketniho Setfeni

Anketni Setfeni probihalo v tinoru 2013. Nahodnym vybérem jsem oslovila 150
obcanti Nového Mésta na Morave. Jednalo se téméft o totozny pocet muzl a Zen. Piesny
pocet oslovenych muza byl 77 a tdzanych Zen bylo 73.

Nejvétsi procento oslovenych osob se pohybovalo ve vékovém rozmezi 15-20
let ¢ili mladistvych. Do této vékove Skaly spadalo 66 % oslovenych ob¢ant mésta. 23 %
tazanych bylo ve v€ku 21-30 let. Dale 12 lidi bylo ve vékovém rozmezi 31-50 let.
Oslovila jsem 1 n€kolik lidi ve v€ku 51-70 let, konkrétn€ 4 obCany. Pfevazné se jednalo

o studenty stfednich Skol, zaméstnané dospélé a n¢kolik seniori.

Ziskala jsem nasledujici udaje:
Otazka ¢. 1: Jak jste na tom fyzicky?

U této otazky mé zajimala aktualni subjektivni zdatnost populace. Zjistila jsem,
7e 68 % oslovené populace se domniva, ze ma dobrou kondici. Zhruba stejna procenta
zbylé populace ma vybornou nebo nedostacujici kondici (obr. 2). Ziskané vysledky
mohou byt mirné zkresleny subjektivnim ptistupem oslovenych osob. K blizsi analyze

by bylo moZzné provést testovani motorickych schopnosti.
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Jak jste natom fyzicky?

B Nemam
kondici

M dobra
kondice

M vyborna
kondice

Obrazek ¢&. 2: Jak jste na tom fyzicky?
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka €. 2: Kolikrat tydné cvicite?

Zde jsem chtéla zjistit, zda se obyvatelé Nového Mésta na Morave, dale také
NMNM, pravideln€ pohybuji. Ptipadné kolikrat tydné je sport zafazen do jejich volného
casu. Byla jsem az ptekvapena, kdyz témét polovina oslovenych cvi¢i 2-3x tydné a
32 % z nich dokonce vicekrat za tyden. Zbytek v obou ptipadech piiblizné ve stejném
poc¢tu kolem 20 lidi necvi¢i vibec nebo cvic¢i jednou tydné (obr. 3). Zde musim
vychdzet z fakta, Ze Nové mésto na Moravé je opravdu sportovné zalozeno a déle
z ptredpokladu, Zze vétSina oslovenych spadala do veékové hranice 15-20 let. VétSina
studentl navstévuje zdejsi sportovni gymnazium Vincence Makovského, kde je sport

jednou z velkych naplni uciva.

Kolikrat tydné cvicite?

M vibec
M 1x tydné
™ 2-3x tydné

M vicekrat

Obrazek ¢. 3: Kolikrat tydné cvicite?

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 3: Jste spokojeni s nabidkou fitness ve vasem okoli?

Touto otazkou jsem chtéla zjistit, jestli je soucasna nabidka fitness pro obyvatele
tohoto mésta dostacujici. Pficemz 62 oslovenych uvedlo, Ze ano a ostatni, konkrétn¢ 88
tazanych odpovédélo zaporné (obr. 4). Rozbor stavajicich fitcenter bude podrobné

rozebran v kapitole potencidlni konkurence.

Jste spokojeni s nabidkou fitness
ve vaSem okoli?

® Ano

B Ne

Obrazek ¢. 4: Jste spokojeni s nabidkou fitness ve vasem okoli?

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 4: Uvitali byste v Novém M¢sté na Morave nové fitness?

Jiz z pfedchozi otazky bylo ziejmé, Ze vice jak polovina oslovenych bude
o¢ekavat tuto otazku. Celkem 67 % z nich odpovédélo kladné. Tato otazka se ovSem
jesté délila na Zenské, muzské ¢i smiSené zaméteni posilovny. Pfevazna vétSina s 53 %
volila kombinovanou posilovnu, 9 % by vice ptivitalo posilovnu vyhradné pro zeny a
pouze 5 % dalo piednost muzské posilovné (CoZ je ziejmé, protoze muzi kdyz si chtéji
zacvicit, tak hledi na svoji kondici a nevadi jim okukovani druhého pohlavi jako
zenam). VéEtSinou i za piitomnosti zen jsou muzi vice motivovani na sobé pracovat.
Soucasnym spolec¢enskym trendem je posilovna zamétena na ob& pohlavi. A 33% lidi
odpovédélo, ze nové fitness nevyzaduji (obr. 5). Nékteré by vice zaujalo napf. venkovni

viceucelové hiiste.
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Uvitali byste v NMNM nové fitness?

5%
B Ano, pouze pro
Zeny

B Ano, pouze pro
muze

B Kombinované

B NevyZaduji fitness

Obrazek ¢. 5: Uvitali byste v NMNM nové fitness?
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 5: Jaké byste chtéli zaméteni?

V dne$ni dob€ je v posilovné velice aktualni kardio zéna, zejména pro Zeny.
Zeny sly$i na tyto stroje hlavné kvili dobré reklamé na spalovani tukd a zlepSeni
postavy. Ptala jsem se, zda by chtéli kardio zo6nu, posilovaci stroje nebo kombinaci
obojiho. Vice jak polovina, 81 oslovenych lidi zvolilo kombinaci obojiho. 52 tdzanych
0sob se piiklonilo pouze k posilovacim strojim a samotnou kardio zonu vyzaduje 17
oslovenych (obr. 6). Je ziejmé, Ze vétSina z nich chce kombinaci, protoze dneska jsou
ob¢ tyto zony soucasti kazdého fitness centrum. Kardio zona slouzi k zahtati a
rozproudéni organismu a poté se miZze piejit na samotné posilovaci stroje. Je mozné
individualné pracovat s trenérem, coz ma poté velmi pozitivni dopad na individudlni

schopnosti klienta.

Jaké byste chtéli zaméreni?
W Kardio
H Posilovani celého

téla

M Kombinace

Obrazek ¢&. 6: Jaké byste chtéli zaméfeni?

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka €. 6: Co z této nabidky uptednostiiujete?

Kazdy ¢lovék ma jiné naroky na cviceni, proto jsem se konkrétné ptala, co
kazdému z nabidky vyhovuje nejvice. V moznostech odpovédi bylo: posilovaci stroje,
kruhovy trénink, pomalé cviceni s trenérem jako je joga, pilates, bosa aj. nebo rychlé
cviCeni s trenérem (napf. step aerobic). Pricemz téméf polovina oslovenych lidi (46 %)
vyzaduje posilovaci stroje, 29 % se naopak priklani, v dnesni dobé k velice
vyhleddvanému druhu posilovani, a to ke kruhovému tréninku. Mala procenta byla u
zbyvajicich dvou odpovédi. Pro pomalé cviceni hlasovalo 14 % lidi a pro rychlé cviceni
(anaerobni) pouze 11 % oslovenych (obr. 7). Cviceni s trenérem lidé vyhledavaji méné
nebo se naopak tyto druhy cviéeni jako joga nebo bosu dostalo malo do podvédomi
obCani mésta. Jsou to styly cvieni, které nevynechaji jediny sval na téle, jsou
kombinaci aerobniho a posilovaciho tréninku. Systém cvi€eni je ureny pro komplexni
zpevnéni svali celého téla a dokonce ma vliv na redukcei tukd.

Posilovaci stroje jsou v kazdém fitness centru samoziejmosti. Za poslednich par
let doslo k obrovskému rozvoji posilovacich stroji, stroje se méni a neustale dochazi
k inovaci a nabidka na trhu se roz$ifuje. Dnes hodn¢ lidi slysi také na kruhovy trénink,
jak jsem se ostatn¢ mohla piesvédCit v anketé, kde pro tuto variantu hlasovala témét
tfetina oslovenych obcantl. Je to efektni cviceni kombinujici silovy a aerobni trénink.
Jedna se o vyborny prostiedek ke zpevnéni téla, tvarovani postavy, k redukci hmotnosti,

ke zlepSeni fyzické kondice a také vyborn¢ spaluje tuky.

Co z této nabidky
uprednostnujete?

B Posilovaci stroje
B Kruhovy trénink

Pomalé cviceni s
trenérem

B Rychlé cvi¢eni's
trenérem

Obrazek ¢. 7: Co z této nabidky uprednostiiujete?
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka €. 7: Pozadujete sportovni vyzivu?

Zde jsem se zajimala, zda 1idé pii cviceni pouzivaji n¢jaké dopliky stravy.
Vysledek byl jednoznacny, kdy jedna tfetiny oslovenych sportovni vyzivu vyzaduje a
zbylé dvé tietiny nikoli (obr. 8). Suplementy stravy jsou pfipravky, které pomahaji
sportovcim k lepsi vykonnosti a dosazeni sportovnich cild. Vétsina lidi do tohoto druhu

vyzivy nechce investovat a domniva se, zZe pii jejich sportovani ji nepotiebuji.

rve

PozZadujete sportovni vyzivu?

® Ano

B Ne

Obrazek ¢. 8: Pozadujete sportovni vyZivu?

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po vyhodnoceni celé ankety je potieba zaujmout nase stanovisko.
Vzhledem k tomu, ze pomérné vysoké procento mladych lidi Nového Mésta na Moravé
bylo zapojeno do anketniho Setfeni, predpokladam, ze pokud si mladi lidé nabizeny
produkt oblibi, budou jej vyuzivat i v dospélosti. Myslim si, ze jsou to pravé mladi lidé,
kteti chtéji zkouset vSechny formy cviceni a maji velkou motivaci cvicit.

Nasim cilem je rozpohybovat populaci v této lokalité. Pohyb prospiva kazdému
Vv jakémkoli véku. Chceme, aby si u nas pfiSli na své nejen sportovei vyuZivajici
posilovnu, ale vSechny socidlni skupiny. Do programu zatadime cvifeni se seniory,
ktefi si vyborné protdhnou télo a zaroveil se dostanou do spolecnosti. Déle urcité
nadchneme dopolednimi programy pro maminky s détmi. Oslovenymi budou i

nezameéstnani a lidé s nadvahou.
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3.2 Charakteristika okoli

3.2.1 Analyza vlivu makrookoli

Pro charakteristiku makrookoli pouzijeme analyzu SLEPT nebo také analyzu
externiho marketingového prostfedi. Tuto analyzu jsme zvolili z divodu komplexniho
pohledu na prostiedi mésta. Tato analyza ndm umozni docilit soucasného stavu
prostfedi a vyhodnotit ptipadné dopady zmén na na§ zamysleny projekt. Pii ziizeni
fitness centra musime brat v ivahu vliv nasledujicich faktorti naseho prostiedi. Jedna se
o faktory socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické. Musime na tyto
aspekty brat ohled a ptfipadné na né v budoucnosti efektivné reagovat. Pro zpracovani
této analyzy budou vyuzita aktualni podkladova data Gerpana z Ceského statistického

utfadu zpracovana k datu 31.12.2012 (www.CzS0.Cz).

e Socialni faktory

V zajmu této oblasti bude charakteristika struktury obyvatelstva. K 31.12.2012
byl v Novém Mésté na Moravé celkovy pocet obyvatel 10 200, z toho dle pohlavi: zeny
— 5136, muzi — 5 064. Primérny v€k obyvatelstva: celkem — 41,1 let, Zeny — 42,5 let a
muzi — 39,8 let. V&kové rozlozeni obyvatel ve mésté je nasledujici: 0 - 14 let: 1 519, 15
— 64 let: 6903, 65 let a vice: 1 778 obyvatel. V souladu s demografickym vyvojem
v celé Ceské republice pribyva i v Novém Mésté na Moravé osob starSich 65 let, kdy
roku 1993 jich zilo ve mésté 919, ted’ je jich 1 778. Naopak obyvatel v produktivnim
veéku ubylo témét o 364 a déti do 14 let byl pokles za dané obdobi 820.

V soucasnosti roste poptavka po sluzbach, které nabizi zabavu ve formé
sportovniho vyuziti a zdravi. Lidé v Zivotnim stylu stale vice upiednostiuji volny ¢as a
jeho vyuziti. Dne$ni rychly zivotni styl ptsobi lidem stresové situace, tento negativni
dopad by méli kompenzovat vyhleddnim vhodné relaxace ¢i odpocCinku. Lidé si ve svém
kvality a dostupnosti sluzeb. Novému podniku je soucasny aktivni zplisob Zivota
naklonén, pfiCemz dalSi pozitivum je ze strany obyvatel z okolnich vesnic ¢i mést

dojizdéjicich za praci, kde zde zaroven mohou vyuzit sluzeb sportovniho centra.
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e Politické a legislativni faktory
Koncici ekonomickd krize, kterou hldsaji vSechna média a stabilni politicka
situace v zemi napomahaji vzniku novych podnikii. VyhlaSenost Nového Mésta na
Moravé a jeho okoli diky velkym sportovnim akcim typu Mistrovstvi svéta v biatlonu,
Zlata lyze a Svétovy pohar v horskych kolech 1dkd do meésta mnoho turistd a
sportovnich nadSenct. Zaroven tak turisté mohou zvysit vétsi klientelu z hlediska
vyuziti volného ¢asu. Pozitivnim faktorem je i to, ze Ceska republika je ¢lenem EU.
ZjednoduSeni legislativy pro zaloZeni nového podniku by napomohlo vzniku dalSich
podnikd.
e Ekonomické faktory
Za velkou vyhodu miizeme povazovat koncici ekonomickou krizi, kterd vede ke
zvySené spotieb¢é a zvySuje 1 prileZitosti na trhu. I kdyZ nezaméstnanost mirné klesa,
stale je na historickém maximu. Se vznikem nového podniku se vytvaii nova pracovni
mista. Zrod nového podniku by vlada méla vice podporovat, jelikoz podnikatelé mohou
nabidnout pracovni ptilezitosti.
e Technologické faktory
Zatizeni a stroje v posilovnach za posledni dobu prosly obrovskou zménou a
duraz se klade i vice na design a ergonomii strojii. Trendem dne$nich dnt je posilovani
s vlastnim télem ve formé novinek TRX, bosu, pilates atd. Nedilnou soucasti nasi
provozovny by mély byt informacni technologie. Povazuji kvalitni a prehledné webové
stranky za dobry nastroj komunikace se zakaznikem. Je vice nez dulezité, aby design

naSeho podniku zédkazniky ptitahoval a citili se v ném dobie.

3.2.2 Analyza konkuren¢niho prostiedi

V okoli podniku se vyskytuje nékolik konkuren¢nich firem, a proto by mohly
vramci jednotlivych poskytovanych sluzeb naSemu podniku konkurovat. Nékolik
konkurentii by mohlo ohrozit existenci naseho podniku, zaroven tim ale vytvaii dobré
konkurencni prostfedi a motivuje nds tak k poskytovani jeSté neexistujicich sluzeb ve
meésté. Zaroven jsme nuceni vymySlet nové zplsoby, jak udrzet ¢i naladkat stalé
zédkazniky. Diky tomuto prizkumu bych chtéla vytyCit nedostatky fitness sluzeb
vV Novém M¢&sté na Moraveé a zaroven najit idedlni feSeni, které bych v budoucnu chtéla

zrealizovat.
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Vsechny konkurencni podniky se nachdzeji na okrajovych c¢astech Nového
Me¢sta na Moraveé. Jednd se konkrétné o tfi konkurencni podniky, které jsem osobné
navstivila. Domluvila jsem si i schiizky s jejich zaméstnanci pro detailnéjsi informace.
Dalsi informace jsem ziskala z rozhovoru jejich zakaznikl a také z webovych stranek,
které byly ovsem pro milj vyzkum nedostacujici.
Mezi konkurenty patfi:
e Sportentime
Toto sportovni centrum bylo pavodné ziizeno pro zaméstnance
podnikové prodejny Sporten — vyroba lyzi a snowboardt. Nyni je v provozu pro
Sirokou vetejnost s tim, Ze zaméstnanci maji firemni vyhody. Na ¢tvrtleti mohou
vyuzit jakychkoliv sluzeb v hodnoté 500 K¢&.
Nabizené sluzby jsou:
Posilovna — malé prostory, ze 75 % zenska navstévnost, spiSe aerobni
zona — orbitrek, veslovac, spinner, bézecky pas, minimum posilovacich
strojii — pfevazné na velké svalové skupiny.
Masaze — zivnostnik masér, zaroven dobrovolny trenér v posilovné
Sauna + odpocivarna — pro 10 lidi
Squash — 3 kurty
Prostory v posilovné jsou nevyhovujici, maly prostor pojme malé
mnozstvi stroji, které jsou pfilis blizko sebe. Stroje jsou zastaralé. Vyhodou jsou
squashové kurty a velké mnoZstvi parkovacich mist. Sportentime by mohl
naSemu podniku konkurovat nizkou cenou v posilovng.

Cenik sluzeb a oteviraci doba jsou uvedeny v (tab. 2, 3).
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Tabulka &. 2: Cenik nabizenych sluzeb Sportentime

Posilovna | Po-P4a do 16:00 | po_p4 16:00-22:00 + So, Ne
30 min. 25 K¢ 30 K¢
60 min. 35 K¢ 45 K¢

5 hod. 145 K¢ 195 K¢
10 hod. 270 K¢ 370 K¢
15 hod. 360 K¢ 510 K¢
Squash
30 min. 55 K¢ 100 K¢
60 min. 100 K¢ 150 K¢
3 hod. 270 K¢ 420 K¢
5 hod. 425 K¢ 675 K¢
10 hod. 800 K¢ 1300 K¢
20 hod. 1500 K¢& 2500 K¢&
Sauna
1 hod. 1 osoba 105 K¢
90 min. 1-5 osob 630 K¢
90 min. 6-10 osob 990 K¢
5 vstupi 1 osoba 500 K¢
10 vstupt 1 osoba 950 K¢

(Zdroj: www.isporten.cz/sportentime )

Tabulka €. 3: Oteviraci doba Sportentime

¢erven — zari | Po—Pa | 14:00 — 22:00
So — Ne | 14:00 — 22:00
Fijen - kvéten | Po—Pa | 13:00 — 22:00

So 09:00 — 22:00
Ne 10:00 — 22:00

(Zdroj: www.isporten.cz/sportentime )

Fitness a wellness centrum Hotelu Ski
Tyto sluzby poskytuje hotel pro své hosty. Pfevazné se zde ubytovavaji
sportovci na soustfedénich ¢i zavodech, které wellness 1 fitness aktivné
vyuzivaji. Vstupy plati samoziejmé i pro Sirokou vetejnou.
Nabizené sluzby:
Wellness — bazén s protiproudem, chrli¢, masazni trysky, vifivka, sauna,
parni komora, tepidarium, Kneippova lécba, solarium

Fitness — kardio z6na, posilovna — posilovaci stroje znacky Lifefitness
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Masaze

Nové wellness centrum v Hotelu Ski ldka néavstévniky do modernich
prostor s riznym druhem vyziti. Za vyhodu povazuji pfilehly sportovni areal
S moznosti vyuziti mnoha letnich i zimnich sportovnich aktivit. Rekonstrukce
zasahla i v oblasti posilovny, a to zvétSenim prostor a potizeni dalSich stroja.
Hlavni vyhodou je, ze v oblasti fitness plsobi profesionalni persondl. Trenér
V posilovné a zarovet masér je trojnasobny mistr Ceské republiky v kulturistice.
Velkou nevyhodou jsou vysoké ceny vstupného a pii poradani Mistrovstvi svéta
Vv biatlonu ¢i Svétovych Sampionatech v béhu na lyzich nebo v horskych kolech
vytizenost obou center sportovci, tudiz pro vefejnost nedostupné.

Cenik sluzeb a oteviraci doba jsou uvedeny v (tab. 4, 5).

Tabulka &. 4: Cenik nabizenych sluZeb v Hotelu Ski

Wellness
Okruh I. (bazén, vifivka, Kneipova | Dospéli — 1h./ 120 K¢ Dospéli — 2h./ 200 K¢
1écba) Déti — 1h./ 60 K¢ Déti — 2h./ 100 K¢
Okruh I. + II. (Okruh I., parni Dospéli — 2h./ 200 K¢
komora, sauna, tepidarium) Déti — 2h./ 120 K¢
Permanentka
10 hodin 1000 K¢
Okruh 20hodin 1800 K&
Okruh I. + 11, 20 hodin 1600 K¢
Posilovna
1 hodina 100 K¢

(Zdroj: www.hotelski.cz)

Tabulka €. 5: Oteviraci doba v Hotelu Ski

Pondéli Zavieno

Utery — Nedéle | 10:00 — 22:00

(Zdroj: www.hotelski.cz )
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e Bazi fitness

Toto fitcentrum se také nachédzi na okrajové Casti mesta. Fitness je v provozu 3
roky, ale je zfizeno v nevyhovujicich prostorach rodinného domu. Pro zvétSeni prostoru
se Cast sluzeb jako je posilovna a solarium nachazi v pfizemi. Ve vstupni hale je bar a
vedle utisnény prostor pro kardio zonu.
Nabizené sluzby:

Pohybové aktivity (kardio, fitness, spinning)

Solarium

Sestavovani tréninkovych plant

Poradenstvi v oblasti vyzivy

Fitness je zfizeno v takovém rodinném a pfatelském duchu, pficemz jedna
z velkych nevyhod je oteviraci doba domluvou. Navstévnost je pouze v odpolednich a
vecernich hodinach. Posilovna je zfizena pievazné pro zeny, které vyzaduji tréninkové
plany a cviceni s trenérem. V aerobni zon¢€ se nachazi 7 spinnertii, 2 pasy a 1 orbitrek.
Ctytikrat tydné je vedena hodina spinningu pro 6 osob.

Cenik sluzeb v Bazi fitness je uveden v tabulce ¢. 6:

Tabulka €. 6: Cenik sluZeb v Bazi fitness

Posilovna
1 vstup 55 K¢
20 vstupt 1000 K¢
hodina s trenérem 180 K¢
20 vstupt s trenérem 3000 K¢
Spinning
1 vstup 90 K¢
10 vstupta 800 K¢
20 vstupt 1400 K¢

(Zdroj: http://mww.bazi-fitness.cz )

Oteviraci doba: domluvou.
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Zavérem z analyz tfi konkurencnich fitness center ve mésté vyplyva, ze do
prostfedi Nového M¢ésta na Moravé lze zatiidit nové fitness. AvSak za predpokladi, ze
zamySlené fitness centrum bude obsahovat néco navic a nabidne zdkaznikiim nové
sluzby. Za téchto podminek bude mit fitness vysokou navstévnost a vyuziti a doufame,
ze pfinese hodnotu.

Chceme oslovit mistni sportovni kluby — Sportovni klub lyZovani a biatlonu,
Atleticky oddil a Fotbalovy klub Vrchovina a vyjednat s nimi optimalni podminky pro
jejich €leny v nasem fitness centru. To samé mame na mysli i se Zaky Sportovniho

gymnazia Vincence Makovského.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti bakalarské prace je vypracovan projekt pro vystavbu fitness centra
v Novém Mé¢&st¢ na Moraveé. Projekt je zpracovan na zakladé vyuziti poznatkt

z predchozich kapitol a anketniho Setfeni v misté realizace.

4.1 Shrnuti projektu

Vize o zalozeni fitness centra vznikla se sou¢asnym trendem zdravého zivotniho
stylu a poptavce po kvalitnich fitness sluzbach. V nasledujicim textu bude predstavena
nové vznikajici spole¢nost s nazvem Fitness centrum StyleFit, s.r.o. Jedna se o fitness
centrum s nabidkou sluzeb, které si souc¢asna spolecnost Zada. Po prizkumu v anketnim
Setfeni jsem zjistila, ze 1 ob¢ané Nového M¢ésta na Moravé maji zdjem o novinky ve
fitness. Kromé posilovny zde bude moznost provozovat spinning a mnohé dalsi aerobni
aktivity jako jsou TRX, Bosu, Cross trénink aj.

Toto fitness centrum se bude jmenovat StyleFit, jehoZz navrzené logo je v
(priloze 2), bude zaloZeno jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Fitness centrum se
bude nachazet v centru mésta, kde jesté neni zddné zastoupeni v tomto oboru podnikani.
Diivodem pro zalozeni nového fitness centra je absence téchto sluzeb. Na okrajich
meésta se sice nachazi podobna komplexni zatfizeni, ale mnohdy jsou sméfovana jiné

sloZce zakaznikl nebo jejich kvalita je na nedostacujici urovni.

4.2 ZalozZeni podniku

Pro zalozeni podniku jsem si vybrala pravni formu spolecnost s rucenim
omezenym (déle jen s.r.o.). Jelikoz pii zaloZeni fitness centra se jednd o financné
nakladny podnikatelsky projekt, tak jeden z divodt zvoleni s.r.o. byl rozsah ruceni. U
této spolecnosti je ruceni omezené, coz je vyhodnéjsi pfi netspéchu spolecnosti nez pti
zalozeni napt. pouze zivnostenského opravnéni.

Spole¢nost StyleFit, s.r.o. bude zaloZena jedinym spole¢nikem, ktery se zaroven
stane pravnickou osobou. Nasledn¢ rozebereme pravni ukony, které¢ budou nutné pro

zalozeni spole¢nosti. Prvnim krokem je sepsani zakladatelské listiny, kterou je tieba
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sepsat formou notafského zapisu. Tato listina musi obsahovat dilezité nalezitosti a jeji
Castka je 3 200 K¢. Déle musime slozit zdkladni kapital, ktery pfinesl za¢atkem roku
2014 zmény a vchazi v platnost novy Zakon o obchodnich korporacich. Nejvétsi
zménou souvisejici s timto zdkonem je odstranéni pozadavku na vytvoteni zakladniho
kapitalu a povinnosti ho splatit do 5 let. Zakladni kapital je nové nahrazen minimalni
vys$i vkladu a to v minimalni vys$i 1 K¢. Zptsob vlozeni vkladu bude na bankovni ucet,
pticemz vypis z banky o vlozeni vkladu bude slouzit jako podklad pro zapis do
obchodniho rejstiiku. Také si musime zajistit Zivnostenské opravnéni, kde spole¢nost
musi zaplatit spravni poplatek v hodnoté¢ 1000 K¢ Nasleduje navrh na zapis
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, ktery je podan u ptislusného rejstiikoveho soudu a
musi obsahovat notafsky ovéfeny podpis, jehoz poplatek ¢ini 40 K¢. Poplatek za zéapis
spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku je 5 000 K¢&. Spolecnost vznika dnem zépisu do
obchodniho rejstiiku. Nove vznikla spolecnost se musi zaregistrovat u finan¢niho ufadu.

Celkove naklady na zalozeni a vznik spolecnosti se pohybuji kolem 10 000 K¢ (tab. 7).

Tabulka €. 7: Naklady na zaloZeni spolecnosti

Sepsani zakladatelské listiny 3200 K¢
Zakladni kapital 1 K¢
Zivnostenské opravnéni 1 000 K¢
Podpis notare 40 K¢
Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Celkem 9241 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.3 Lokalita

Jelikoz soucasna fitness centra se nachdzi na okrajich mésta, hledala jsem
budouciho fitness centra jsem zvolila byvalou vyménikovou stanici mezi panelovymi
domy, ktera je pro provozovani nasich sluzeb vhodna. Objekt se pro nas jevi vyhodny
hned z nékolika diivodu a to jak z velikosti, tak z dobré dostupnosti. Budova se nachazi
na ulici Mirovd v Novém Mésté na Moravé. Prostory jsou zhruba pfizplisobeny naSim

pozadavkim, ale bude zde muset byt provedeno jesté n€kolik stavebnich uprav.
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Tato poloha je v idealni vzdalenosti od stfedu mésta a vyhodou je i noveé ziizena
méstskd hromadnd doprava, kterd méa zastavku nékolik metrit od provozovny. Za dalsi
vyhodu povazuji nedaleko vzdalené vlakové nadrazi s ptilehlym obchodnim fetézcem.
Na dobré urovni je i dostupnost automobilem. V samotném okoli budovy je ne¢kolik
parkovacich mist, popfipad¢ pii jejich nedostatku jsou nedaleko rozsahlé parkovaci
plochy.

V okoli se nachdzi jedna =z nejvétSich bytovych Cctvrti ve mésté, kde
piredpokladdme nejvice potencidlnich klienth. Budovu miji nejen studenti, ktefi
z vlakového nadrazi miii do Skol, ale 1 pracujici lidé, ktefi jdou do zameéstnani.
Moznymi klienty fitness centra by mohli byt pravé studenti zdejSiho sportovniho

gymnazia.

4.4 Zakladni idaje o spole¢nosti

Nasledujici informace jsou tdaje o nové vzniklé spole¢nosti a zaroven kontaktni
udaje na jediného spolec¢nika fitness centra:
Katefina Sddovska
Polni 33
Zd4r nad Sazavou 2, 591 02
Tel.: 606156 265

E-mail: SadovskaK@seznam.cz

45 Reklama

Mame nékolik népadi, kterych chceme vyuzit ke zviditelnéni naseho nového
fitness centra. Nejvetsi formou propagace je osloveni radia Vyso€ina. Zamérem je, aby
se zavedeni Fitness centra StyleFit dostalo do podvédomi co nejvice lidi pohybujicich
se Vv Novém Mé¢sté na Morave. Radio posloucha vétSina populace at’ uz doma, v praci
nebo na cestach, tak doufame, Ze se kratky spot v n¢kolika vtefinadch osveéd¢i.

Dale umistime reklamu v mési¢nim zpravodaji Novoméstsko, ktery kazda rodina
bezplatné dostava zacatkem nového mésice. Jako dalsi formu zvolime reklamni plochy
na sloupech podél frekventovanych silni¢nich tahti, kterych je v Novém Meésté na

Moraveé n€kolik desitek. Reklamni plakaty budou vylepeny i v méstské autobusové
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dopravé. Nedilnou soucasti nasi provozovny musi byt informacni technologie. Kvalitni
a prehledné webové stranky povazujeme za vyborny nastroj komunikace se
zakaznikem.

Veskeré smluvni podminky musi byt vyjedndny s dostateCnym ptedstihem,
protoze cilem nasi reklamni kampané je zavést ji ve spravny cas. Tim se rozumi,
jakmile bude fitness centrum ziizené. Celkové naklady za reklamni kampan jsou

uvedeny v (tab. 8).

Tabulka ¢. 8: Celkové naklady na reklamu

Hitradio Vysocina — 40x reklamni spot po 20 sekundach 60 000 K¢
20x format A2, 100x format A5 - grafika, vytisk, naklady

15 000 K¢
reklamnich panelii za 4 mésice
Tvorba webovych stranek 15 000 K¢
Celkem 90 000 K¢&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.6 Provozovna

Jedna se o byvalou vyménikovou stanici ve vlastnictvi mésta o rozloze 300 m?.
Budova je jiz vhodné dispozi¢né rozdélena, ale musime pocitat s nékterymi stavebnimi
upravami. Dispozicné se budova skldda ze tii mistnosti, pfi¢emz nejvétsi o rozloze 100
m? bude slouzit jako posilovna s kardio zonou. Dalsi dva mensi saly budou uréeny
jeden pro spinning a druhy pro lekce cross trénink, bosu aj. Pii vstupu do fitness centra
jsou prostory ur¢ené pro recepci a bar. Zbylé prostory jsou vyclenény pro damské a

panské Satny, sprchy a socidlni zatizeni.

4.6.1 Pronajem nebytovych prostor pro fitness centrum

Sjednana vySe mési¢niho najmu v této lokalité u tohoto nebytového prostoru je
50 K¢ na m?. Do celkové vySe prondjmu jsou zahrnuta i parkovaci plochy vedle budovy.
Vyse mési¢niho najemného o rozloze 300 m? bude ¢init 15 000 K¢&. Vzhledem k tomu,
ze v budové budeme provadét stavebni tpravy z vlastnich investic, chceme poZzadovat

zaruceni dlouhodobéjsiho pronajmu. Podle domluvy s vlastnikem budovy bude pozd&ji
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moznost tyto prostory vykoupit. AvSak za ptfedpokladu dobré ekonomické situace

podniku a stalého pifjmu.

4.6.2 Stavebni upravy

Veskeré stavebni upravy jsem konzultovala SIng. Janem Krskou, ktery je
stavebni inzenyr. Jeho otec vlastni v Novém Mésté na Morave stavebni firmu. Oba maji

V oboru mnoho zku$enosti. Pfiblizny odhad ndkladt na stavebni Gpravy je zobrazen v
(tab. 9).

Tabulka ¢. 9: Stavebni upravy

Pricky 43 m 152 100 K¢

Rozvody vody, odpadti 14 m 19 500 K¢
Elektroinstalace, osvétleni 95 000 K¢
Audio systém 55 000 K¢
Dlazba 75 m? 41 200 K¢
PVS 225 m? 69 750 K¢
Obklady na WC do sprch 86 m? 30 100 K¢
Sprchové hlavice, umyvadla, WC 45 200 K¢
Zrcadlové stény 20 m? 5000 K¢
Recepce 109 000 K¢
WiFi modem 5000 K¢
Celkem 626 850 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.6.3 Popis a vybaveni mistnosti

Recepce

Recepce je spole¢né s barem koncipovana hned pii vstupu do fitness. Povazuji
tuto dispozici za nejlepsi moznost, kdy si zakaznici vyberou né€kterou z nabizenych
sluzeb a odtud mohou pokracovat do Saten. Bar se bude nachazet ptimo na recepci, kde
si klienti mohou ptfed vstupem do prostor zakoupit potiebné obcerstveni, popiipadé si
zde pfi odchodu mohou posedét ¢i odpocinout. Umisténi recepce je vhodné pro

okamzZité placeni vstupi, k zakoupeni permanentek ¢i konzultaci s trenérem. Recepcni
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budou mit odsud ptehled o celém déni ve fitness. Piehled o vybaveni recepce je uveden

v (tab. 10).

Tabulka ¢. 10: Vybaveni recepce

Spotiebice 34 600 K¢
Ostatni (pocitac, telefon) 16 000 K¢
Zakladni zasoby zbozi do baru 15 000 K¢
Celkem 65 600 K¢&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

§atny

Satny se nachazi ihned za recepci. Vchazi se do nich z chodby, ktera vede do
salti a do posilovny. Musime poéitat se 2 $atnami, pro muZe a pro Zeny zvlast. Satny
budou vybaveny prostornymi skiiftkami, kam si zakaznici uloZi své véci. Z kapacitnich
divodli budou dvé€ skiilky nad sebou, v kaZzdé znich bude raminko na povéSeni
obleceni. Kazda skiiitka bude na minci, ktera se po jejim odemceni zédkaznikovi vrati
zpet. V mistnosti samoziejm¢ nebudou chybét lavicky pro pohodIné prevleceni
zakazniki.

Z 3aten je vstup do sprch a na WC. Sprchy nejsou oddéleny piickami, podlaha je
vyspadovana a na sténach jsou sprchové hlavice. Mistnost bude tak vice prostorna a

Iépe udrzovatelna. Naproti sprcham budou umyvadla se zrcadly. Néklady Saten jsou v

(tab. 11).

Tabulka ¢. 11: Vybaveni $aten

80x Satni skiiii 97 800 K¢
4x Satnova lavice 9360 K¢
Raminka 890 K¢
Zrcadla 2 100 K¢
Celkem 110 150 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Posilovna

Nejdalezitéjsi casti ve fitness centru bude prostornd a moderné¢ vybavena
posilovna. Posilovna je zaroven povazovana za hlavni sluzbu ve fitness. Bude rozdélena
na dveé casti — kardio zona, jejiz soucasti bude i prostor na protahovani, a samotna
posilovaci ¢ast. V mistnosti budou profesionalni stroje od spolecnosti Formerfit,
ImpulseFitness a Kettler. Posilovna bude obsahovat stroje, jak na horni polovinu téla,
tak i na jeho dolni ¢ast. Pro uspokojeni potieb vSech zakazniki nesmi chybét ani ¢inky
mnoha hmotnosti, lavicky a rizné podlozky. V této casti musi byt zrcadlova plocha, aby
si zakaznici mohli kontrolovat spravné postaveni a drzeni téla. Stroje budou vhodné
usporadany podle zaméfeni na procviceni jednotlivych svalovych partii. Vybér stroji a
navrzeni celé posilovny jsem konzultovala s byvalym kulturistou a profesionalem
v tomto oboru s Ing. Janem Bulvou, ktery se v prostiedi fitness pohybuje jiz 25 let.
Vybaveni posilovny je v (tab. 12).

V posilovné bude k dispozici profesionalni trenér, ktery zodpovi na jakykoli
dotaz ohledné& posilovani. Jeho sluzeb vyuziji zejména zacatecnici. Pomiize jim spravné
nastavit stroje a ukaze jaky stroj, kterou partii posiluje. Trenér také na ptani zadkaznika
muze sestavit individualni tréninkovy plan na urcity cyklus.

V zasad¢ k vybaveni moderniho fitness neodmyslitelné patti kardio zoéna
(aerobni cviceni), kde na strojich posilime celé t€lo. Na strojich tomu ur¢enych muzeme
zlepsit svoji fyzickou kondici a také kontrolovatelné¢ snizovat vahu. Stroje jsou tedy
urceny k formovani téla, posileni svali a celkovému zlepSeni fyzické a psychické

kondice. Vybaveni kardio zony je v (tab. 13).
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Tabulka ¢. 12: Vybaveni posilovny

2x Sada jednorucnich ¢inek (2,5 — 50 kg) — v parech 196 856 K¢
3x Impulse Fitness Multi Bench 29997 K¢
2x Tuff Stuff Bradla + hrazda 29 980 K¢
3x Sikma lavice Merco PL101 2370 K¢
3x Posilovaci lavice Impulse 16 470 K¢
3x Multipress Housefit HG 2017 59 970 K¢
2x Impulse Fitness IF-1860 85 960 K¢
3x Posilovaci lavice Housefit HG 2073 20970 K¢
3x Posilovaci lavice Formerfit 329 UB se stojanem 16 470 K¢
2x Impulse Seated dip-triceps 80 700 K¢
3x Stojan Kettler na dlouhou ¢inku — Vector 14 970 K¢
2x Ribstol dievénny 4980 K¢
2x Zaveésna hrazda 2 800 K¢
2x Arsenal Hrazda + bradla 7980 K¢
3x Olympijska ¢inka 135 kg 32970 K¢
26x razny adaptér 21 560 K¢
Celkem 625 003 K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka & 13: Vybaveni kardio zény

3x Rotoped Formerfit 830 17 970 K¢
3x Stepper Kettler Montana 26 970 K¢
2x Bézecky trenazer Kettler Track 99 980 K¢
Celkem 144 920 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sal 1

Tento sal bude uzpiisobeny k lekcim spinningu. V mistnosti je nutné dobré

odhluceni. V sile bude 9 cyklotrenazéri v dostate€né vzdalenosti od sebe, aby mél

kazdy okolo sebe dostatek mista. Instruktor musi mit umisténé kolo v pfedni ¢asti

mistnosti a ¢elem k ostatnim, aby pfi predcviovani byl kazdému vzorem. Pii lekci
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spinningu je nutnd hudba, tudiz do vybaveni mistnosti patii i audio systém s CD

pichravacem. Vybaveni salu 1 je v (tab. 14).

Tabulka €. 14: Vybaveni salu 1

9x Cyklotrenazér Formerfit 4730MX 116 910 K¢
Audio systém 3790 K¢
Celkem 120 700 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sal 2

Druhy sal bude mit univerzalni zaméteni. Budou zde probihat ptedevsim lekce
cross tréninku, TRX, bosu, cviceni na mi¢ich a joga. Tento sél bude hodné& vyuZivany,
planujeme ho obsadit 1 v dopolednich hodinéch. V tomto ¢ase chceme oslovit maminky
na matefské dovolené, duchodce a Skoly. Vzhledem k velkému vyuziti salu bude
potieba mnoho potrebnych pomucek pii jednotlivych lekcich. Zaroven bude potieba

hodné ulozného prostoru na toto sportovni vybaveni. Vybaveni salu 2 je v (tab. 15).

Tabulka €. 15: Vybaveni salu 2

11x TRX 16 390 K¢
Zelezna konstrukce na zavéieni TRX 30 129 K¢

11x Bosu 20 449 K¢
11x Gym ball 3729 K¢
11x podlozky na cviceni (na jogu) 2 640 K¢
2x Ribstol dfevény 4 980 K¢
2x Zaveésna hrazda na zebtiny 1 580 K¢
5x Cinka (0,5 kg, 1 kg, 1,5 kg) 2 970 K&
2x Vin-Bell (4 kg a 8 kg), 2x medicinbal (3 kg a 5 kg) 2 178 K¢
10x Svihadla 1500 K¢
2x Svédska lavicka 5934 K¢
Regaly 8 000 K¢
Celkem 100 479 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Uklidova mistnost
Tato mistnost se nachdzi mezi recepci a Satnami. Je zde uskladnén vysavac,
kybl, mopy a veskeré prostiedky na ¢isténi stoji, podlah a prachu. Vybaveni uklidové

mistnosti je v (tab. 16).

Tabulka ¢. 16: Vybaveni uklidové mistnosti

Vysavac, podlahovy mop 6 530 K¢
Cistici a hygienické prostiedky 3000 K¢&
Celkem 9530 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.7 Zrizovaci naklady

Do ziizovacich ndkladi pocitdme vSe od vzniku spolecnosti. Jde o naklady na
zalozeni spolecnosti, veSkeré stavebni Gpravy a nasledné vybaveni prostor, samoziejme

také naklady na reklamu fitness centra. VSechny naklady jsou uvedeny v (tab. 17).

Tabulka €. 17: ZFizovaci naklady

ZaloZeni spoleCnosti 10 000 K¢
Stavebni Gipravy 626 850 K¢
Vybaveni prostor 1176 382 K¢

Reklama 90 000 K¢
Celkem 1903 232 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.8 Zajisténi financi

Suma vSech ztizovacich naklada ¢ini 1 903 232 K¢, do podnikani vloZim cast
svych financi a na zbytek si vezmu bankovni uvér. Vlastni vlozena ¢astka bude 250 000
K¢ a banka mi poskytne uvér ve vysi 1 700 000 K¢. VySe urokové miry je 6 % a doba
splatnosti celého uvéru je 10 let. Pfi vysi této castky musime kalkulovat s vyslednou

splacenou ¢astkou 2 264 760 K¢&.
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Zpusob financovani tohoto projektu jsem konzultovala s podnikatelskou
poradkyni Komer¢ni banky Irenou Holkovou. Zaroven jsem dostala i uzite¢né
informace do podnikani, naptiklad ze klienti Komercni banky maji pti poskytnuti uvéru

jako zacinajici podnikatelé urcité vyhody.

4.9 Provozni doba a cenik

Tato kapitola bude zamétena oteviraci dobu fitness centra a na ceny veskerych

sluzeb, které bude poskytovat.

49.1 Provozni doba

Provozni doba fitness centra bude od pondé€li do nedéle. Presné Casy jsou
uvedeny v (tab. 18). Tato provozni doba by méla vyhovovat Siroké vefejnosti. Snazili
jsme se prizplusobit vSem zdkaznikiim. Dopoledni hodiny budou uzplisobeny matkam
S détmi, dichodciim a Skolam. Naopak pracujici mohou fitness navstivit v odpolednich

nebo pozdéjSich hodinach.

Tabulka ¢. 18: Provozni doba

Pondéli — Patek | 8:00 —22:00
Sobota a Nedéle | 8:00 — 12:00 | 15:00 — 22:00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.9.2 Cenik

Ceny jsme stanovili na zakladé cen konkurence. Vime, Ze zdkaznik nehledi
pouze na vybaveni posilovny, ale hlavné na ceny konkuren¢nich sluzeb, pravé z toho
divodu musime byt konkurenceschopni. Ceny vstupt do posilovny véetné permanentek
a jinych sluzeb jsou uvedeny v (tab. 19). Ceny ostatnich sluzeb — lekei jsme stanovili
podle soucasnych standardl. Z hlediska konkurence az na spinning jsme v tomto mésté
prikopniky, pfi¢emz mame ve stanoveni cen vyhodu. Samoziejmé¢ musime dbat na to,
aby ceny byly dostate¢né vyhovujici pro potencialni zakazniky. V (tab. 20) jsou

zobrazeny ceny ostatnich sluzeb, které fitness centrum nabizi.
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Tabulka €. 19: Cenik do posilovny

Vstup Cena

Dospéli 60 K¢
Studenti, seniofi 50 K¢

20 vstupi 1100 K¢

20 vstupt — studenti, seniofi 900 K¢
Hodina s trenérem 200 K¢
Sestaveni tréninkového planu na mésic 700 K¢
Ttimésicni kurz kondi€niho posilovani pro Zeny 650 RO~ Ix tydne

1 150 K¢ — 2x tydné

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 20: Cenik lekci

Lekce Jednorazovy vstup Permanentka na 10 vstupu
Spinning 80 K¢ 750 K¢
TRX 80 K¢ 750 K¢
Bosu 70 K& 650 K¢
Cross trénink 70 K¢ 650 K¢
Power joga 60 K¢ 550 K¢
Cviceni na balonech 60 K¢ 550 K¢
Cviceni rodice s détmi 50 K¢ 450 K¢
Cviceni pro te¢hotné 60 K¢ 550 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.10 Lekce ve fitness

Tato ¢ast je zaméfena na podrobné obezndmeni nabizenych lekci v naSem fitness

centru.

4.10.1 Popis sluzeb
Spinning
Lekce spinningu budou probihat v sile jemu ur¢enym a to v sale 1. Spinning je

kardiovaskularni skupinové cvi€eni s vysokou G¢innosti. Toto aerobni cviceni probiha
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pod vedenim lektora. Tempo je uddvano rytmem hudby a zatéz si kazdy voli sam dle
svych moznosti. V séle je 9 spinnert, z toho jeden je uren pro lektora. Tento pocet je
ptizptsoben jednak kvili velikosti prostoru, ale i pro dobrou zpétnou vazbu mezi
zakaznikem a trenérem.
TRX

Cviceni na tomto zavésném systému je v posledni dobé nejzadanéjsi fitness
nafadi. Toto cviCeni je vhodné pro kazdého. Pomoci funkénich pohybii ndim pomaha
rozvijet télesnou silu. TRX systém je efektivni trénink celého téla a lze na ném proveést
nekonecné mnozstvi cvikli. Diky TRX si zakaznik vybuduje siln¢ a stabilni jadro.
Bosu

Tento typ cviCeni ma vSestranné vyuziti, protoZe na ném cvic¢ime z obou stran.
Je ur¢en hlavné k posilovani hlubokych stabilizanich svalii. Tuto skupinu svali je
dalezité¢ aktivovat a zapojovat, protoze jsou zodpovédné za spravné drzeni téla a
stabilitu patefe. Na téchto hodinach si protahnete, procvicite a zaroven posilite celé télo.
Formy cviceni na Bosu miizeme rozd¢lit na dynamickou nebo pomalou formu cviceni.
Cross trénink

Jedna se o kondicni silovy trénink, ktery je zaméfen na komplexni télesny
rozvoj. Zameér tohoto cviceni je zbavit se prebytecnych tuki, procvicit celé télo a ziskat
silu a kondici. Béhem tréninku rozvijime silu, rychlost, vytrvalost, obratnost a
vybus$nost. Cvicime vlastni vahou a pfi cvi¢eni pouzivame napiiklad medicinbaly, vin-
belly, gymnastické mice a Svihadla. Cross trénink zahrnuje i dfepy, kliky, vypady, vse
se d¢la na cas s co nejvice opakovanim.
Cviceni na balénech

Jde o cviceni na nestabilni ploSe, na velkych gymnastickych micich. Pro udrzeni
rovnovahy zapojujeme drobné svaly, které byvaji Casto oslabeny. Cvi€eni je prospésné
pro zpevnéni celého téla, vyrovnani svalovych dysbalanci, zlepSeni obratnosti a svalové
koordinace. Soucasti cviceni je 1 série posilovacich cvikd. Toto aerobni cviceni
S posilovanim zaroven Setii kloubni systém naSeho téla. Do samotného programu jsme
zatadili 1 cvi€eni pro t€¢hotné, pro které jsou gymnastické mice obzvlasté prospésné.
Power joga

Pfi tomto dynamickém stylu cviceni rovnomérné protahnete a posilite celé télo a

samoziejm¢ dosahnete dobré kondice. Power joga je moderni cvicebni styl, vyuZivajici
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prvka klasické jogy. Diky power joze se 1idé stavaji vice uvolnénymi a produktivnimi.
Cviceni rodice s détmi

Nabizime také program pro kojence a batolata. Pti téchto lekcich vyuzivame
pohybu a hudby, kde rodi¢e cvici spole¢né se svym ditétem. Diky riiznym pomickam a
cvikim na velkych i malych micich, tancovani, rozpohybovani koncetin, déti
podporujeme v motorickém a pohybovém vyvoji. Cvi¢eni jsme rozd¢lili podle véku déti
na dva kurzy: 1-2 roky, 2-4 roky.
Cviceni pro skoly

Navrhli jsme stiednim Skoldm v Novém Mé&sté na Moraveé prondjem vsech tii
saltl vzdy v dopolednich hodinach za pfijatelnou cenu. K dispozici by byl zakim vzdy
jeden trenér, ktery by v kazdém séale uvedl moznosti cviki, které studenti mizou délat.
Jinak jim bude béhem celé hodiny ndpomocny. Jedna tfida se mize rozmistit do celého

komplexu, pti€emZ musi dbat na kapacitu kazdého ze sali.

Vsechny lekce jsou urCeny pro kazdého, bez rozdilu véku i pohlavi. Lekce
kromé spinningu budou probihat v sale Cislo 2, tim padem nemizou probihat soucasn¢.
Kapacita kazdé lekce je maximalné¢ 10 lidi. Na webovych strankach naleznete

rezervacni systém do jednotlivych lekci.

4.10.2 Rozvrh lekci

Pfi sestavovani rozvrzeni jednotlivych lekei jsme dbali na nésledujici aspekty.
Obecny denni rezim populace je nastaven tak, ze pracujici chodi do zaméstnani
Vv rannich a dopolednich hodinach a sviij volny Cas travi po praci. Dale bereme ohled na
biorytmy, neboli denni vykonnostni rytmus, kdy odpoledni vzestup vykonnosti ptichdzi
mezi 15 a 17 hodinou.

V dopolednich hodinéach prostory vy€lenime pohybu studentl zdejSich stfednich
Skol a matkam na rodicovskych dovolenych. Odpoledni lekce jsou urceny jiz veskeré
populaci véetné pracujicich lidi, u kterych bylo ptihlédnuto prévé k jejich pracovni

dobg. Podrobny rozvrh lekci najdete v (tab. 21).
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Tabulka &. 21: Rozvrh lekei

SOBOTA | NEDELE

PONDELI UTERY STREDA | CTVRTEK PATEK

9:00

RODICE S RODICE S

DETMI 1-2 DETMI 2-4

ROKY ROKY
CVICENI PRO
15:00

TEHOTNE
CVICENI PRO
16:00 TEHOTNE

17:00 TRX

10:00

11:00

14:00

18:00

20:00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.10.3 Kapacita

Kapacita jednotlivych lekci je ur€ena rozméry salii a poctem strojii a ostatniho
vybaveni v salech. Vime Kkolik jednotlivych lekci bude probihat tydné a zaroven jaka je
maximalni mozna kapacita kazdé lekce. Posilovna musi mit samoziejm¢ také omezeny
pocet lidi, aby se zdkaznici nepfetahovali o stroje a méli kolem sebe dostate¢ny prostor.
V jednu chvili se v posilovné muize pohybovat 20 lidi. Pocet lekci tydné a jejich

kapacita je uvedena v (tab. 22).
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Tabulka ¢&. 22: Kapacita lekei

L ek Kapacita lekce Poget lekei tydné Celkova kapacita
(pocet osob) za tyden (0sob)
Spinning 8 10x 80
TRX 10 8x 80
Bosu 10 5X 50
Cross trénink 10 X 70
Power joga 10 9x 90
Cviceni na balonech 10 4x 40
Cviceni rodice s détmi 10 2X 20
Cviceni pro téhotné 10 2X 20

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.11 Organizacni struktura

Na (obr. 9) je nastinéna navrhovana organizac¢ni struktura fitness centra.

Provozni manazer

= Ucetni

Recepéni = uklizeci prace

P

Tren

D~
=<
S

Obrazek ¢. 9: Organizacni struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.11.1 Rozvrzeni pracovniho dne na smény

Pracovni den bude rozdélen vzdy na dvé smény, podle nichz se budou fidit
recepCni a trenéfi v posilovné. Smény budou nasledujici:
e Pond¢li — Patek: 1. sména: 8:00 — 15:00
2. sména: 15:00 — 22:00
e Sobota a Nedéle: 1. sména: 8:00 — 12:00
2. sména: 15:00 —22:00

4.11.2 Zaméstnanci a jejich ohodnoceni

Pocet zaméstnancti musi byt pfizplisoben pracovni dobé a poctu jednotlivych
lekci, pficemz bereme v uvahu, Ze se lekce spinningu mohou piekryvat s ostatnimi
lekcemi.

Provozni manazer

Vlastnikem fitness centra a zaroven provoznim manazerem bude jedna osoba
Katefina Sadovska. Ukolem provozniho manaZera je zajistit celkovy provoz fitness
centra. Je zodpovédny za veSkeré problémy vzniklé, jak na recepci, tak v celé budové.
Bude zodpovédny za chod a udrzbu fitness centra, také bude aktualizovat webové
stranky a tvoftit finan¢ni plan podniku.

Dobry manazer v tomto oboru musi spliiovat nasledujici vlastnosti. Urcité by se
mél zajimat o sport, m¢l by byt komunikativni, samostatny, odolny vici stresu. Jeho
vzdélani by mélo byt v oblasti managementu a marketingu. Mél by udrzovat dobré
vztahy se zaméstnanci, coz spocCivd v kvalité organizovani prace a uméni vést a
motivovat zaméstnance.

Ugetnictvi si bude délat také sam majitel, ktery ma v tomto oboru vzdélani.
Zaroven usSetii ndklady, které by musel vynalozit externi firmé.

Hruba mési¢ni mzda manaZera ¢ini 30 000 K¢

Recep¢ni

Na tuto pozici musime pocitat se dvéma zaméstnanci na hlavni pracovni pomér a
jednoho na poloviéni. CoZz je 160 hodin mési¢né¢ na hlavni pracovni pomér a na
poloviéni ¢itdme 80 hodin mésiéne. Pocet zaméstnanci se odviji od provozni doby

fitness. Recep¢ni na plny pracovni tivazek se budou mezi sebou stidat v pribéhu tydne
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a jesté si rozdéli vzdy jedno dopoledne o vikendu. Recepcni na ¢asteCny pracovni
uvazek bude pracovat odpoledne o vikendech. Recepéni bude cely den v kontaktu
s lidmi, proto je po ni pozadovano piijemné chovani K zdkaznikim a dobré
komunikativni schopnosti. Mezi dalsi jeji schopnosti musi patfit prace na pocitaci a
prodejni schopnosti.

V ramci tspor budou recepéni provadét pravidelné uklidy vzdy po skonceni
pracovni doby. Ohodnocenti jejich uklidovych praci bude zahrnuto v jejich mzde¢.

Hrub4d mésicni mzda recep¢ni na plny uvazek ¢ini 13 000 K¢ a na castecny

uvazek 6 500 K¢.

Trenéri

Na tuto pozici budeme potiebovat 2 trenéry do posilovny na hlavni pracovni
pomér (160 hodin meési¢n€) a 3 instruktory na vedlejsi pracovni pomér (80 hodin
mesicng), ktefi budou vést vypsané lekce. PoCet zaméstnancli jsme ptizplsobili, jak
provozni dob¢, tak poctem lekci a jejich predpokladané ndvstévnosti. U instruktor
pozadujeme schopnost vést nami vybrané lekce a vlastnit pozadované licence. Od
trenéra pozadujeme dostatecnou kvalifikaci ve formé trenérskych zkousek. Trenér
V posilovné musi umét vysvétlit klientovi zptisob cviceni na jakémkoli stroji a mél by
mu byt vzdy ndpomocny. Mezi dal§i jeho pozadavky patii schopnost vytvoieni
individualnich tréninkovych pland. Trenér by mél byt zodpovédny, ochotny,
komunikativni a samoziejmé musi mit zajem o sport zdravy zivotni styl.

Hrubéd mzda trenéra na plny uvazek ¢ini 16 000 K¢ a trenér na ¢asteCny Gvazek
ma 8 000 K¢. V ¢astce je jiz zahrnuto ohodnoceni osobnich tréninkti a hodinovych

lekei.

Spravce stroju

Spravce bude povolan vzdy jednou za tyden a jeho povinnosti bude feSeni
technickych problémt. Bude kontrolovat stav posilovacich stroji, poptipadé rozbity
stroj opravi. Spravce odpovida za technické problémy ve fitness. Spravce bude

zaméstnan formou dohody o provedeni prace.
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4.11.3 Mésicni naklady za zaméstnance

Piehled mési¢nich mezd zaméstnanc je uveden v (tab. 23). VSechny vyse
urcené ¢astky jsou uvedeny pied zdanénim. Zaméstnanci maji podepsanou fixni mesi¢ni

smluvni mzdu.

Tabulka €. 23: Mési¢ni naklady na mzdy

Zaméstnanci/ Pocet Hruba SPaZP
Na osobu Celkem
K¢ lidi mzda (34 %)
Manazer 1 30000 10 200 40 200 40 200
Recepéni -
2 13 000 4 420 17 420 34 840
plny Gvazek
Recepéni -
1 6 500 2210 8710 8710
castecny uvazek
Trenér -
2 16 000 5440 21 440 42 880
plny Gvazek
Trenér -
3 8 000 2720 10 720 32 160
castecny uvazek
Spravce 1 2 000 2 000
Celkem 160 790

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.12 Marketingovy plan

Je tézké vybudovat nové fitness centrum Vv lokalité, kde je jiz velka konkurence.
AvsSak po bliz$i analyze konkurence jsme dosli k zavéru, ze kvalitni fitness centrum ve
sttedu mésta bude pro zdkazniky pfijatelné. NaSim cilem je poskytovat sluzby, tak
abychom méli spokojené zdkazniky, kteti se budou do fitness Casto vracet a zaroveni ho
doporuci svému okoli. Abychom si ziskali skupinu stalych zdkazniki, musi se zde citit
dobfe, Cemuz napomulze piijemné prostifedi a persondl. Pro kvalitni cviceni klientim
poskytneme znackové posilovaci stroje a jiné pomticky. Lidé velmi Casto slysi na slevy

a specialni nabidky, které pro né budeme nabizet. Naptiklad pti otevirani fitness centra
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budou veskeré sluzby zadarmo a potencidlni zdkaznici si tak mohou udé¢lat obrazek o

vSech prostorach fitness centra. Zaroven jim zdarma zmefime tlak a vypocitime BMI.

4.12.1 Marketingovy mix
Produkt

Snazili jsme se vyhovét velké Skale potencidlnich klientt. Sluzby, které
nabizime, jsou urCeny pro vSechny bez zaméfeni pohlavi a véku. Kazdy zakaznik by zde
mél najit svoji oblibenou aktivitu. Pfredpokladame, ze nejveétsi navstévnost budou tvofit
lidé ve véku 15-50 let. Nejen muzi si v posilovné piijdou na své. Pro Zeny nabizime
denné vybér z nékolika lekci a 1 v posilovné si oblibi n€kolik stroji na posilovani
problémovych partii. Dal§$im segmentem lidi budou studenti stfednich Skol, pro které
jsou vy€lenény dopoledni hodiny v celém komplexu.

Cena

Ceny sluzeb jsme stanovili jednak na zaklad¢ cen konkurence a jednak abychom
byli schopni zaplatit vSechny provozni ndklady fitness centra. Dulezitym prvnim
krokem je naldkdni zdkaznika do fitness pomoci zavadécich cen a jinych slev. Musime
brat ohled na studenty a seniory, ktefi nemaji takovy piisun penéz jako pracujici lidé.
Proto jsme této skupiné¢ zakaznikli snizili vstupné. Lidé, ktefi budou navstévovat
posilovnu nebo néjaky z kurzi pravidelné¢ si mohou zakoupit cenové vyhodnou
permanentku na 10 vstupi.

Misto

Nase provozovna témét v centru mésta by méla konkurovat v§em konkurenénim
podnikiim na okrajovych ¢astech mésta. Je dostupnd vSem dopravnim prostiedkim.
Automobilova doprava ma moznost parkovani hned vedle fitness centra. Nedaleko je
zastavka meéstské hromadné dopravy, kterd je v provozu od zacatku tohoto roku. A
dojizdéjici lidé maji 200 metrd od fitness vlakové nadrazi. Budovu jsme vhodné zvolili
na sidlisti, kde se pohybuje velké ¢ast obyvatel.

Propagace

Ptilakani zdkaznika do fitness je zna¢né ovlivnéno komunikacnimi prostiedky.
Vydaje na zfizeni nového podniku jsou znaéné vysoké, proto musime dbat na
pfiméfenou Castku, kterou vlozime na reklamu. Jiz bylo zminéno, ze reklama bude
formou radiového spotu, dale bude vyvésena na reklamnich plochach na sloupech podél

silnic a jeSt€ umisténa v mé&si¢nim zpravodaji Novoméstsko. Nase nejvEétsi pozornost
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bude sméfovana na lidi v blizkém okoli fitness centra. Fitness centrum bude mit také

webové stranky.

4.12.2 SWOT analyza

Kazdy zacinajici podnik by si mél nastinit silné a slabé stranky, se kterymi jde

Vv pribéhu provozu néco délat. Dale prilezitosti a hrozby, které neovlivnime, ale musime

S nimi pocitat.

Silné stranky

Lokalita — fitness centrum se nachazi téméf v centru mésta;
Dobra dostupnost v§emi dopravnimi prostiedky;

MozZnost parkovani hned u fitness centra;

Poskytnuti slev pro studenty a seniory;

Nabizime 1 jin€ sluzby neZ konkurence;

Kvalitni vybaveni;

Proskoleny a mily personal,

Ptijemné prosttedi pro cvi€eni.

Slabé stranky

Prvni zkuSenost podnikani v tomto oboru — ziskali jsme v8ak mnoho informaci
od fitness odbornikd;

Novy podnik — zakaznikiim musime vstoupit do podvédomi pomoci reklamy,
delsi trvani pti vybudovani dobrych vztahli se zakazniky a ziskani jejich stalé
navstévnosti;

Nedostacujici prostiedky vlastniho kapitalu;

Rozlohou mensi fitness centrum nez nas$i konkurenti.

Prilezitosti

Nabidka kvalitnich lekci spinningu, TRX, cross tréninku, cvi¢eni matky S détmi,
cviceni pro té¢hotné a jiné zajimavé lekce;

Osloveni stfednich Skol v Novém M¢sté na Moravé a prondjem prostor
V dopolednich hodindch s trenérem;

Velkd nezaméstnanost — na trhu prace je velkd mira nezaméstnanosti a my

milZeme vybirat ty nejlepsi kandidaty na pracovni pozice.

62



Hrozby
e Moznost vstupu nové konkurence na trh a odlakani tak nasich zakazniki;
e Nedostate¢na poptavky — Nové Mésto na Moravé ma témét 11 tisic obyvatel,
coz je ve srovnani s vétSimi mésty malo. Predpokladame, ze bude zijem o0
nabizené sluzby i u obyvatel okolnich vesnic ¢i mést;

e Spatna spoluprace se zaméestnanci.

4.13 Naklady a prijmy

V této kapitole shrneme vSechny vzniklé néklady a predpokladané piijmy.

4.13.1 Mésic¢ni naklady

Do mési¢nich nakladi zapocteme vSechny naklady spojené s provozem fitness
centra. Do téchto provoznich nékladl patii najemné, mzdy za zaméstnance, naklady za
vodu a energii a ostatni provozni naklady, do nichz patfi mesi¢ni poplatky za internet,
kancelaiské a Cistici potteby. Ve je zachyceno v (tab. 24), pficemz uvedené hodnoty

vychazi z ptfedchozich kapitol.

Tabulka €. 24: Mési¢ni naklady

Najemné 15 000 K¢
Zaméstnanci 160 790 K¢
Voda a energie 7 500 K¢
Ostatni naklady 3000 K¢
Uvér — splatky (10 let) 18 875 K¢&
Celkem 205 165 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.13.2 Piedpokladané mési¢ni pFijmy

Zde spocitame prijmy poskytovanych sluzeb pii 100 % kapacité (tab. 25).
Fitness

Maximalni moznou kapacitu v posilovné odhadujeme na 200 lidi denn¢. Toto
Cislo musime zprimérovat o veskeré slevy a permanentky. Patii sem slevy pro studenty
a seniory a permanentky na 20 vstupa.
Lekce

Maximalni kapacita vSech nami poskytovanych lekci je 450 osob tydné, coz je
1 800 lidi za mésic. Opét musime zprimérovat ceny jednotného vstupu a permanentek
na 10 vstupt. Do této Casti zapocitame také dopoledni lekce pro Skoly. Celkem je lekci
32 hodin tydné a fitness si ¢itd 250 K¢ na hodinu za pronajem celych prostor.
Ostatni sluzby

Tento segment se skladd z osobnich tréninkd a z marze prodeje vedlejSich

produktti na recepci.

Tabulka €. 25: Predpokladané mésic¢ni prijmy pri maximalni kapacité

Fitness 301 440 K¢
Lekce 126 620 K¢
Ostatni sluzby 25 000 K¢
Celkem 453 060 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.14 Navratnost investice

Pii vypoctu navratnosti investice budeme vychazet z celkovych ziizovacich
vydaji. Do podnikdni jsme vlozili vlastni kapitdl v hodnoté 250 000 K& a puajcka
V bance ¢inila 1 700 000 K¢. Musime brat v tivahu navyseni ¢astky o avérové kryti, coz
je 2264 760 K¢. Po pficteni vlastniho vkladu dosahneme ¢astku 2 514 760 K¢. Kazdy
mésic musime pokryt provozni naklady a nasledné budeme pii navratnosti investice
kalkulovat s mésiénim vyslednym ziskem. V nasledujici (tab. 26) jsme spoditali
navratnost pii 100 % navstévnosti fitness centra, od které se nasledné odviji doby

splatnosti pfi riznych procentech navstévnosti.
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Tabulka ¢. 26: Navratnost investice

Kapacita Zisk za mésic Zisk za rok Doba navratnosti

investice

100 % 247 895 K¢ 2974 740 K¢ 10 mésicu

90 % 202 589 K¢ 2 431 068 K¢ 1 rok

80 % 157 283 K¢ 1 887 396 K¢ 1,3 rokd

70 % 111 977 K¢ 1343 724 K¢ 1,8 rokt

60 % 66 6771 K¢ 800 052 K¢ 3,1 rokt

50 % 21365 K¢ 256 380 K¢ 9,8 rokt

40 % -23 941 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jsme si védomi toho, ze fitness centrum nebude stale plné obsazené. Nasim

cilem bude udrzet si stalé navstévniky a neustale pfichdzet s novinkami a akcemi, aby

zakaznici méli pocit motivace. Z tabulky vyplyva idealni navstévnost kolem 60 %. Tyto

kapacitni poméry vychazeji pro podnik vyhodné hned z n€kolika divodu. Jednak je to

vidina diivéjsiho splaceni Givéru nez za piedpokladanou dobu 10 let a dalsim divodem

je idealni vynosnost podniku.

Hrani¢nim bodem je navstévnost mezi 40 % a 50 %, kdy se podnik pohybuje

mezi ziskovosti a ztratovosti. Konkrétné 40 % navstévnost uz je pro podnik ztratova.

Znamena, ze nejsme schopni pokryt ani provozni néklady fitness centra, které zaroven

zahrnuji splatky uvéru. Abychom mohli stabilné¢ podnikat a nas zisk byl alespon

minimalni, musime si udrzet navstévnost, kterd se bude pohybovat kolem 50 %.
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DISKUZE

Sestaveni tohoto projektu a ndsledné¢ samotnd realizace zalozeni a vybaveni
fitness centra je velice obtizna Cinnost. Pfi jeho zhotoveni musime dbat na mnoho
aspektii, které bychom méli zaridit v navazujicim sledu ¢innosti. Avsak pti kone¢ném
vysledku by mély do zna¢né miry ovlivnit kvalitu provozu nového podniku.

Pfi zjistovani vSech skutec¢nosti jsem ptisla do kontaktu s mnoha lidmi. Oslovila
jsem urcity pocet obyvatel daného regionu, Nového Mésta na Moravée, vV podob¢ ankety.
Pro jeji nasledné vyhodnoceni, ve kterém jsem zjiStovala aktudlni nabidku fitness
sluzeb vtomto mésté. Zjistila jsem, ze tento region je velice sportovné zaloZeny.
Z pruzkumu vyplynulo, Ze lidé ¢asto cvi¢i a mysli si, Ze maji dobrou kondici. Tento fakt
je znacné ovlivnén potfadanim vrcholnych akci, v podobé napiiklad Mistrovstvi svéta
V biatlonu. VétSina oslovenych byli studenti, ktefi maji ke sportu obzvlaSt blizko.
Studuji na zdej$im sportovnim gymnaziu. Zajimala mée 1 star$i populace a jejich pohled
na sportovni aktivity. Mij postieh z pési stezky byl velice pozitivni, kde se seniofi
aktivné prochazeli s holemi.

Pfi analyze konkurence jsem pievazné komunikovala se zaméstnanci fitness
center. Témét u vSech téchto konkurentii mé piekvapila oteviraci doba. Nemayji otevieno
v dopolednich hodinach, ¢ehoz vyuzije nase fitness pro zminéné programy pro Skoly,
matky s détmi a seniory. Dale za nevyhovujici pokladam malé prostory pro cviceni a ve
vétsing pripadi jsou posilovny urCeny pouze zenam s malym zakladem vybaveni
posilovacich stroji. Myslim si, ze ve dvou ptipadech jak u hotelu, tak u vyrobny lyzi
neni fitness stézejnim vydélkem, tudiz ani nevkladaji velké finance do propagace ve
formé reklamy.

Informace o nédkladech na stavebni Upravy jsem ziskala od Ing. Jana Krsky,
vybaveni jednotlivych mistnosti (posilovny a salt) jsem konzultovala s Ing. Janem
Bulvou, ktery ve fitness prostiedi psobi jiz n€kolik let. Zpisob financovani projektu
byl konzultovan s podnikatelskou poradkyni Komeréni banky Irenou Holkovou.
Veskeré mozné podklady jsem ziskala prostfednictvim téchto schiizek a ziskala tak

presné Castky pottebnych ndkladi na projekt.
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ZAVER

Hlavnim cilem bylo sestavit projekt pro realizaci fitness centra na zakladé
anketniho Setfeni tak, aby odpovidal aktudlnim podminkam zvoleného regionu. V tomto
segmentu trhu neni ve vzdalenosti 15 km konkurence s podobnymi sluzbami, které nase
fitness centrum nabizi, tudiz si myslim, Ze mu ani z jinych hledisek nehrozi finan¢ni
krize a projekt by mél byt realizovatelny. Vlastnikovi by se investované penize mély
nejen vratit, ale mél by také dlouhodobé dosahovat zisku.

Cil prace byl splnén — sestavili jsme pozadovany projekt a ziskali odpovéd’ na
stanovenou vyzkumnou otazku:

Jak lze zkvalitnit nabidku sportovnich sluzeb v Novém M¢ésté na Morave?

Vzhledem ke struktufe poptavky mladych lidi pro vyuziti nabidky sportovnich
sluzeb v Novém M¢sté na Moravé je vhodné nabidnout realizaci projektu — vystavba
fitness centra jako moznost Sir§i nabidky v tomto odvétvi. Je to feSeni zejména pro
mladé lidi, protoze pro cCloveéka je dulezity pohyb, aktivni zplisob zZivota, coz se
nasledné projevi na zdravotnim stavu €lovéka. Fitness centrum StyleFit, s.r.o. ma diky
v§eobecnému trendu aktivniho vyuzivani volného ¢asu, komplexni nabidce sluzeb a
niz$i konkurenci v okoli Sanci se uchytit na trhu.

Aby se naSe fitness centrum vzilo do podvédomi zakaznikli, musi obsahovat
piidané hodnoty oproti konkuren¢nim podnikiim. Mezi tyto hodnoty fadime zlevnéné
vstupné pro studenty a seniory, dale nabizime rizné lekce cviCeni a nésledné slevy pii
koupi permanentek. V dopolednich hodinach nabizime kurzy pro maminky s détmi, také
jsou vypsany lekce pro seniory. Hlavni naplni dopoledniho programu bylo osloveni
zdejsich stiednich Skol. Nabidli jsme jim pronajem celého komplexu za ptijatelnou
cenu. Odpoledni program nélezi ptedevSim pracujicim, ktefi si mohou vybrat z velké
Skaly vypsanych lekci ¢i samotné posilovny. Zaroven také turisté, ktefi do Nového
Mésta na Moravé mifi za sportovnimi akcemi, mohou zvysit vétsi klientelu z hlediska

vyuziti volného Casu.
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Priloha ¢&. 1: Anketa

Management v télesné kultufe, 3. roénik VYSOKE UCEN{ TECHNICKE V BRNE
Vypracovala: Katefina Sadovska Fakulta podnikatelska

Anketa k bakalaiské praci
ZaloZeni fitness v Novém Mésté na Moravé

L] wmu VEK
|:| Zena
1. Jak jste na tom fyzicky?
a) Nemam kondici
b) Dobra kondice
€) Vyborna kondice
2. Kolikrat tydné cviite?
a) Vibec
b) 1x tydné
c) 2-3xtydné
d) Vicekrat
3. Jste spokojeni s nabidkou fitness ve vaSem okoli?
a) Ano
b) Ne
4. Uvitali byste v Novém Mésté na Moraveé nové fitness?
a) Ano, pouze pro Zeny
b) Ano, pouze pro muze
c) Kombinované
d) NevyZaduji fitness
5. Jaké byste chtéli zaméreni?
a) Kardio (spalovani tuki)
b) Posilovani celého téla

c) Kombinace



6. Co z této nabidky upiednostiiujete?
a) Posilovaci stroje (+ TRX)
b) Kruhovy trénink
c) Pomalé cviCeni s trenérem (joga, pilates, bosa)
d) Rychlé cviceni s trenérem (stepaerobic)
7. Pozadujete sportovni vyZivu?

a) Ano b) Ne






