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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je pfiprava ekonomickych a technickych podkladi
pro analyzu ztraty zisku dopravni organizace v disledku opravy po nehod¢ u autobusil
s obsaditelnosti nad 30 mist.

Cela prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva technickymi parametry
autobusit SOR C 9,5, SOR C 10,5 a MAN Lion's Regio C, jejich vybavami a servisnimi
ukony. V druhé cCasti prace jsou zpracovany a vyhodnoceny dostupné ekonomické udaje
jednotlivych autobust. Posledni ¢ast prace je vénovana tvorbé metodiky pro vypocet uslého
zisku autobusti po dopravni nehod¢ a to jak po jednotlivych modelech autobust, tak i skupiny

autobust s obsaditelnosti nad 30 mist jako celku.

ABSTRACT

The main aim of this master's thesis is preparation of economic and technical data
for analysis of profit loss for a transport organization as a result of repair work after
an accident involving buses with a carrying capacity of over 30 passengers.

Master's thesis has three main parts. First part deals with technical data of buses SOR
C9,5,SOR C 10,5 a MAN Lion's Regio C, theirs equipment and service operation. Economic
data about these buses are processed and evaluated in second part. Last part is devoted to the
creation of methodology for calculation of profit loss of buses after an accident. It concerns
about each model and category of buses with a carrying capacity of over 30 passengers

as a whole.
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Usly zisk, autobusy, opravy, dopravni nehody, MAN, SOR, doby oprav, pojisténi,

dopravni organizace, HLV
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1 UVOD

V dnesni dobé stale se zvySujiciho poctu dopravnich prosttedkll na nasich silnicich, je
1 stale vyS§i pocCet autobusii na pozemnich komunikacich. S tim souvisi 1 vétsi
pravdépodobnost, Ze autobus bude vozidlem jednoho z Gcastnikti dopravni nehody. Skody
dopravni organizace po nehodé¢ jejiho vozidla 1ze rozd€lit do dvou skupin. Prvni skupinu tvoti
Skody na samotném autobusu, ktery dle rozsahu poskozeni bude opraven nebo nahrazen.
Druhou skupinu tvoii Skody vyplyvajici ze ztraty dopravnich vykond poSkozeného autobusu.
Krom¢ ostatnich nékladu, které je firma nucena vynalozit pro zajisténi nahradniho provozu,
se jedna predevSim o ztratu zisku (usly zisk), ktery autobus v provozu pied nehodou
produkoval.

Pokud v soucasnosti dopravce zada pojistovnu o vyplatu uslého zisku, obvykle si musi
nechat vypracovat znalecky posudek, ktery na zakladé historie dat (vétSinou za obdobi 12
mésicl) dolozi pozadovanou vysi uslého zisku. Na zdklad¢ toho se dohodnou o vyplaceni
zjisténé Castky pojistovnou. Pokud k domluvé nedojde, je nucen dopravce pozadovat usly
zisk soudni cestou.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze soucasny postup je velmi narocny a zdlouhavy. Snahou
této diplomové prace je pokusit se tuto slozitou a zdlouhavou cestu zjednodusit v kategorii
autobust s obsaditelnosti nad 30 mist. Je nerealné, aby se podafilo obsahnout vSechny typy
autobusti provozovanych na tzemi Ceské republiky. UZ jen proto, Ze trh s autobusy
za poslednich dvacet let v nasi republice doznal zna¢nych zmén. Naptiklad velkou zménou je
moznost nédkupu autobusu jakéhokoliv vyrobce na svété a zménou je 1 samotny ndrdst
vyrobetl autobusti v Ceské republice.

Do prace byly vybrany u dopravct hojné rozsitené autobusy znacky SOR (konkrétné
modely C 9,5 a C 10,5) a model Lion's Regio C vyrobce MAN. Dalsim divodem vybéru
téchto autobust bylo to, Ze v soucasnosti jsou stale vyrabény a nepfedpokladd se zastaveni
jejich vyroby v blizké budoucnosti. Vysledek této prace bude tudiz pouzitelny i v budoucnu,
coz se nedalo pfedpokladat u dal$iho velmi rozSiteného, ale dnes jiz nevyrabéného, autobusu
Karosa tady 900. Tento autobus je mezi dopravci stdle hojné¢ rozSiten, ale kromé jeho
zastavené vyroby je jeho problémem i postupné vyfazovani z vozovych parkl z divodu konce

jeho zivotnosti.
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Ekonomickd data jednotlivych autobusti byla ziskdna od spolecnosti CDS s.r.o.
Nachod (dale jen CDS Nachod), technicka data a tdaje o opravach byly ziskany od vyrobct

vybranych autobust.
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2  PRAVNI PODKLADY

Usly zisk lze dle sbirky soudnich rozhodnuti a stanovisek Nejvyssiho soudu
(R 55/1971) definovat jako ,,uSly majetkovy prospéch, spocivajici v nenastalém zvétSeni
(rozmnozeni) majetku poskozeného, které bylo mozno — kdyby nebylo Skodné udalosti —
diivodné oc¢ekavat s ohledem na pravidelny béh véci“ [1].

Usly zisk (lucrum cessans) je zakotven v § 442 odstavec 1 obcanského zdkoniku
(,,Hradi se skute¢na Skoda a to, co poskozenému uslo (usly zisk)“[2]). Dale je usly zisk
uveden v § 379 obchodniho zdkoniku (,,Nestanovi-li tento zakon jinak, nahrazuje se skute¢na
Skoda a usly zisk.“[3])

Ztrata zisku (usly zisk) dopravni organizace po dopravni nehod¢ mize nastat ve dvou
ptipadech nehod:

a) Tfidi¢ vozidla dopravni organizace neni vinikem dopravni nehody
b) fidi¢ vozidla dopravni organizace je vinikem nehody.

Ad a) V tomto pripad¢ se bude postupovat dle zdkona ¢. 168/1999 Sb. ve znéni
pozd&jsi piedpist, o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla
a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakont.

Paragraf 6 odstavec 2 tohoto zakona fika nasledujici. ,,Nestanovi-li tento zakon jinak,
ma pojistény pravo, aby pojistitel za né¢j uhradil v rozsahu a ve vysi podle obcanského
zékoniku posSkozenému ... ¢) usly zisk* [4]. Nemén¢ dulezity je 1 odstavec 3 v paragrafu 6.
,.Skoda podle odstavce 2 pism. a) aZ c) se hradi v penézich, maximalné v§ak do vyse limitu
pojistného plnéni stanoveného v pojistné smlouveé™ [4].

§ 442 odstavec 1 Obcanského zakoniku - ,Hradi se skute¢nd Skoda a to,
co poSkozenému uslo (usly zisk)“ [2].

Ad b) Dle sdéleni Ceské pojistovny a. s., nelze tento piipad pojistit na usly zisk
zadnym komercéné nabizenym pojiSténim. Jediné, jak firma mulze pifedejit uSlému zisku, je
uzavieni pojisténi na poskytnuti ndhradniho vozidla v pfipadé nehody. Toto pojiSténi lze
sjednat 1 pro vozidla nad 3,5 tuny.

Usly zisk je obvykle stanoven znaleckym posudkem zalozenym na prizkumu dat
konkrétniho poskozeného vozidla v priibéhu predeslého dvanactimési¢niho provozu. Dvanact
meésict predchazejicich nehodé je vSeobecné povazovano za dostate¢né dlouhy ¢asovy usek
na prokazani ziskovosti konkrétniho vozidla uréeného k podnikatelské ¢innosti u konkrétni

firmy v daném regionu. Pokud vozidlo neni v provozu po dobu dvanacti mésict
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pfed nehodou, je nutné dolozit data i za tuto zkracenou dobu. Zalezi na pojistovné, zda
uvedené zkracené¢ obdobi bude povazovat za prokazatelné pro vypocet uslého zisku.
Vyznamny vliv na vysi uSlého zisku maji technické parametry vozidla, na nichz zavisi

provozni vydaje.
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3 CHARAKTERISTIKA AUTOBUSU

Pro posouzeni uslého zisku, respektive posouzeni ekonomickych parametri provozu
daného vozidla, je velmi nutné znat i technické parametry vozidla. Zejména takové, které

ovliviiuji ekonomiku provozu, ale téz technologii a dobu oprav.

3.1 AUTOBUSY SOR

3.1.1 SOR Libchavy spol sr. o.

Autobusy znacky SOR jsou vyrabény ve vychododeskych Libchavach nedaleko Usti
nad Orlici. Firma SOR Libchavy spol. s r. 0. je druhym nejvétSim vyrobcem autobusu
v Ceské republice. Nejvétsim vyrobcem v Ceské republice je stale Iveco Czech Republic
(diive Karosa), ale tento vyrobce se v soucasnosti vice zaméfuje na export a tak nejvetSim
dodavatelem autobusti a Cesky trh je v soucasnosti SOR Libchavy spol. s r. o.. Vyrobni
program autobusit SOR nyni zahrnuje vozy délky 8,5 m, 9,5 m, 10,5m, 12 m, 13,5 ma I8 m
v riuznych provedenich urcenych pro méstsky, meziméstsky i dalkovy provoz. Kromé
klasickych autobusti ma firma ve své nabidce autobusy pohanéné zemnim plynem (BNG 12,
NBG 12, CG 12 a CNG 12), elektrobus (EBN 10,5), hybridni autobus (NBH 18) a v nabidce
jsou i trolejbusy (TNB 12 a TNB 18) [5].

Lot

Obr. 1 Aredl SOR Libchavy spol s r. o. [6]

Piivodné se firma zabyvala vyrobou a opravou zemédélské techniky. Odtud je 1 nazev,
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ktery se drzi dodnes SOR = SdruZeni opravérenstvi a rozvoje. V roce 1991 byla firma
privatizovdna a zacala se zabyvat stavebni technikou, hlavné leSenim a maringotkami. Zacal
téz vyvoj prvniho prototypu autobusu s délkou 7,5 metru. Tento prototyp osazeny motorem
Perkins a samocinnou pfevodovkou Voith vyjel koncem roku 1993 a jednalo se o viiz SOR
7,5 Lili. Od roku 1994 firma SOR Libchavy spol. s r. 0. prodava autobusy vlastni koncepce
s hnacimi agregaty renomovanych vyrobcu (v soucasnosti Iveco a Cuminns).

Autobusy znacky SOR jsou na vSech kolech vybaveny kotoucovymi brzdami. Jejich
spodni ¢ast skeletu je pro zvySeni antikorozni odolnosti zhotovena z nerezovych profila
a oplasténi karoserie z plastovych materialii. Celd karoserie je polosamonosnd. Nerezové
materialy jsou pouzity na nejvice korozné namahanych mistech ve spodni ¢asti autobusu (¢ast
pod podlahou vozu, nastupni schody, prostor okolo kol apod.). Dutiny ocelovych profili jsou
chranény ochrannym nastikem. VSechny pouZivané dily naméhané od vnégj$iho prosttedi jsou
pouzivany od vyrobct, kteti zarucuji jejich dlouhou zivotnost i v t€Zkych podminkach [5].

Hlavni ptednosti autobustt SOR vidi firma v nasledujicich bodech [5]:

+ nizka pohotovostni hmotnost - pohotovostni hmotnost vozi SOR je prumérné o 2 tuny
niz8i nez u konkurenénich vozii srovnatelného typu,

+ nizkd primérna spotieba paliva - cca o 14,5 % niz$i nez u konkuren¢nich vozl
po celou dobu Zivotnosti vozidla (1 tuna = 7,25 % spotieby) - potvrzena objektivnimi
srovnanimi teoretickymi 1 ze statistik v provozu,

«  vys$$i mérny vykon vozi - s ohledem na niz$i pohotovostni i celkovou hmotnost vozii
SOR oproti konkurenénim vozim je mérny vykon vozidel (i pfes pfipadny nizsi
jmenovity vykon) mirn¢ vyssi,

« pouziti pneumatik 19,5 - dava oproti 22,5 pfi stejné zivotnosti hlavni vyhody
v menSich vykrojich kol do karosérie a vhodnéj$im uspotadani sedadel nad nimi 1 nizsi
poftizovaci naklady pfi obnove,

« logické a efektivni vyuZiti prostoru a uspotfadani interiéru vozu vcetné pracovisté
ridice.

Spole¢nost ma jediného stoprocentniho vlastnika. Tim je firma BAULIGA a.s., ktera
je vlastnéna Energetickym a priimyslovym holdingem, a.s. investicnich skupin J&T a PPF.

Zékladni kapital firmy SOR Libchavy spol. s r. 0. je v soucasnosti 80 000 000 K¢ [7].

3.1.2 SOR C 10,5

Model SOR C 10,5 je vyrabén od roku 2000. Je to dvoudverovy meziméstsky autobus
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se dvéma napravami. Zadni néprava je tuhd hnaci naprava znacky Meritor. Pfedni naprava je

s lichobéZnikovou konstrukei a nezavislym zavéSenim kol. Jejim vyrobcem je sama firma
SOR. Pouzito je pneumatické pérovani spolu s tlumici Brano. Autobus ma délku 10 780 mm,
Sitku 2 525 mm a vysku 2 950 mm. Maximalni technicky pfipustnou hmotnosti je 15 000 kg,
pfi¢emz provozni hmotnost je 7 750 kg. O zpomaleni autobusu se staraji vzduchem ovladdané
kotouové brzdy znacky Knorr spolu s retardérem Telma (na pfani miZe byt nahrazen
hydraulickym retardérem znacky Voith). Autobus mé dvé zakladni specifikace interiéru, které
se 1i81 pouzitim stiednich dveti. V obou specifikacich (pokud autobus neni na pfani zdkaznika
vybaven jinak) je vzdy misto pro détsky kocarek nebo invalidni vozik. Pokud jsou pouzity
sttedni dvojktidlé dvete (Sitka 1 200 mm), je kapacita autobusu 40 mist k sezeni a 32 mist

k stani. Druhou variantou jsou stfedni jednoktidl¢ dveie (Sitka 660 mm). Pfi pouziti téchto
dvefti je pocet mist k sezeni 42 a k stani 30. K pohonu autobusu slouzi motor Iveco Tector 6
(Sestivalec s objemem 5880 c¢cm®, Euro 5 EEV, 185 kW/850 Nm). Tato varianta motoru je
pouzita u novych vozi. U starSich vozl byl pouzit stejny motor, ovSem s malymi vykonovymi
odchylkami, ktery splituje niz§i emisni normy. Motor je spojen a mechanickou Sestistupfiovou

ptevodovkou ZF. Maximalni konstrukéni rychlost autobusu je na dnesni obvyklé hranici, tedy
100 km/h [5].

www.galerie-autobusu.cz

Obr. 2 SOR C 10,5 [8]
Samoziejmosti je moznost upravy interiéru na prani zédkaznika, velky rozsah vybavy
pro zlepSeni technickych parametrii vozidla, bezpecnostnich prvki a vybavy pro zvySeni
pohodli cestujicich.
V Ceské republice ma vozy SOR C 10,5 ve svém vozovém parku mnoho dopravnich
spoleCnosti. Mezi vlastniky s nejvétsim poctem téchto vozi se fadi napt. Veolia Transport

Ceska republika a.s. &i BusLine a.s..
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3.1.3 SORCH9,5

Prvni viiz modelové fady 9,5 byl vyroben v roce 1997. Viiz ma shodnou koncepci jako
vétsi model C 10,5, ktery z modelu C 9,5 vychéazel. Je to, stejné¢ jako SOR C 10,5,

dvounapravovy dvoudvéiovy autobus.

Obr. 3 SOR C 9,5 [9]

Délka daného typu autobusu je 9 630 mm. Maximalni ptfipustna hmotnost je 15 000 kg
a obsaditelnost se 1isi dle pouzitych stfednich dvefi. Pokud jsou pouZity stfedni jednoktidlé
dvefe (Sitka 660 mm), je maximalni obsaditelnost autobusu 36 sedicich a 26 stojicich
cestujicich. Dvoukftidlé stfedni dvefe (Sitka 1200 mm) zarucuji moznost cestovat 34 sedicim
a 28 stojicim cestujicim. VétSina technickych udaji je diky shodné koncepci shodna s vétsSim
modelem C 10,5 (motor, ptevodovka, napravy, brzdy) [5].

Diky tomu, Ze v dobé¢, kdy tento model ptiSel na trh (1997), nebyl autobus obdobné
délky a obdobné ceny ve vyrobnim sortimentu zadného autobusového vyrobce plisobiciho
na tuzemském trhu, ziskal si rychle hodné¢ zajemct o koupi. Mezi vlastniky s nejveétSim
poétem tohoto typu autobusti miizeme opét zafadit firmu Veolia Transport Ceska republika

a.s.

3.2 AUTOBUSY MAN

3.2.1 MAN Truck & Bus AG

MAN Truck & Bus AG je soucast jednoho z nejvétSich evropskych koncerni MAN
Group se sidlem v némeckém Mnichové. Pocatky koncernu MAN jsou spjaty s otevienim
zelezarny St. Antony v roce 1758, coz znamena, ze v roce 2008 tento koncern oslavil

neuvetitelnych 250 let své existence.
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Koncern se d¢€li na tii skupiny:

MAN Truck & Bus

MAN Diesel & Turbo

MAN Latin America.

MAN Truck & Bus AG se, jak jiz je z ndzvu patrné, déli na vyrobu nakladnich
automobili a autobusi. Vyvoj autobusi MAN ma dlouhou historii. Od roku 1904
pod znackou Biissing, integrovanou do koncernu MAN v roce 1972, az do dnesni doby, kdy
vyroba autobustt MAN probihd v n€kolika statech po celém svéte. V roce 1904 byl sestrojen
prvni omnibus (viz tazeny kofimi) znacky Biissing. V soucasnosti firma MAN, jako jeden
z nejvétSich producentli autobust a autobusovych podvozki (v roce 2008 MAN vyprodukoval
pies 7200 autobust a autobusovych podvozki), ma autobusy na vSechny typy provozu [10].

Nasledujici autobusy jsou v nabidce pro Ceskou republiku. Méstské autobusy jsou
oznaCovany obchodnim nédzvem Lion's City a Lion's City LE. Lion's City LE je méstsky
linkovy autobus, ktery se vyradbi v jediné délce 12 metri. Autobusy Lion's City jsou
nizkopodlazni méstské autobusy. Vyrabéji se v délkach 10,5 m (oznaceni M), 12 m a pak také
v kloubovych verzich 18 m (oznaceni G) a 18,75 m (oznaceni GL). Maximalni pocet
cestujicich v nejvétsim méstském autobusu (GL) je 165. Rada Lion's City ziskala prestizni
ocenéni Bus of the Year pro rok 2005.

Dalsi kategorii jsou meziméstské autobusy. V této kategorii nalezneme dvé modelové
fady autobustt MAN. Prvni fada Lion's City s modely U a LE U vychazi z méstské verze. Lisi
se jinym uspofadanim interiéru. Urcena je na krat$§i meziméstské linky. Vyrabi se v délce
12 metrt. Druhou modelovou fadou u meziméstskych autobust jsou autobusy Lion's Regio.
Autobusy jsou vyrabény bud’ jako tfinapravové (oznaceni L, délka 13,9 m) nebo klasické
dvounapravové v délkach 12,25 m a 13 m (oznaceni C). Tento model bude podrobnéji
rozebran v nasledujici kapitole.

Z4jezdové autobusy spolecnost MAN vyrdbi pod nazvem Lion's Coach. Stejné jako
u modelu Lion's Regio jsou na vybér tii délkové varianty. Prvni variantou je dvounapravovy
Lion's Coach o standardni délce 12 m. A dale dva tfindpravové autobusy oznacené pismeny
C a L. Lion's Coach C je dlouhy 13,26 m a L je dlouhy 13,8 m. Autobusy jsou vyrabény
pro 44 — 57 cestujicich.

Nejluxusnéjsi autobusy koncernu MAN jsou autobusy znacky NEOPLAN. Autobusy
NEOPLAN maji pétasedmdesatiletou tradici a od roku 2008 je NEOPLAN plné
pod koncernem MAN. Luxusni dalkové autokary NEOPLAN nesou obchodni ndzvy Starliner,
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Cityliner, Tourliner a Skyliner. Kvalitu autobusti mimo jiné¢ potvrzuje titul Coach of the Year
2006 udeleny modelu Starliner [11].

Autobusy MAN se vyrabi ve tfech tovarnach. Daélkové autobusy se vyrabi
v némeckém Plauenu, meziméstské autobusy v turecké Ankatre a méstské autobusy v polské
Poznani a v turecké Ankafe. Velkou motorarnu nejen pro autobusy provozuje MAN

v némeckém Niirnbergu.

3.2.2 MAN Lion's Regio C

Meziméstsky autobus MAN Lion's Regio je vyrabén od roku 2004 v tovarné v turecké
Ankafe. V roce 2004 se zacala vyrabét dvounapravova varianta s délkou 12,25 m
a tfindpravova varianta oznacovana pismenem L a délkou 13,9 m. O dva roky déle, v roce
2006, byla nastartovana vyroba posledni varianty. M4 délku 13,9 m, je oznacovana pismenem

C a mé dvounapravovy podvozek.

MAN Lion’s Regio www.galerie-autobusu.cz

Obr. 4 MAN Lion's Regio C [12]

Lion's Regio C ma délku presné¢ 13 010 mm, Sitku 2 550 mm, vysku 3 400 mm.
Celkovad hmotnost autobusu je 18 000 kg. Zavazadlovy prostor ma objem 6,80 m’.
Dle vybavy interiéru a typu zadnich dvefi (jednoktidlé, dvoukiidl¢) ma autobus 53 az 59 mist
k sezeni. Vozidlo mize byt vybaveno jednim z nékolika typti motord MAN D20 s pfimym
vsttikovanim paliva Common-Rail o vykonu 320 az 400 konskych sil, splnujicich emisni
normu EURO 5 ¢i EEV. Dile je na vybér ze ¢tyf moznych pievodovek. Jednd se o manuélni
Sestistupnovou ptrevodovku, automatickou dvanactistupnovou prevodovku s moznosti
manualni zmény rychlostnich stupni (tzv. TipMatic) a ¢tyf nebo Sestistupiiové automatické

pirevodovky. Autobus je na vSech kolech osazen kotouCovymi brzdami se syst¢émem EBS.
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Odpruzeni autobusu je vzduchové se systétmem ECAS. Maximalni konstrukéni rychlost
autobusu je 100 km/h.

Zékladni objem palivovych nadrzi je 300 1, ale autobusy je mozno dovybavit
doplikovou nadrzi o objemu 210 L.

Autobus lze samoziejmé dovybavit nadstandardni vybavou zvySujici komfort
a bezpecCnost cestujicich a posadky (sedadlo druhého ftidiCe, toaleta, bar, DVD piehravac,
LCD monitory). Na vybér je téz nekolik typt sedadel [13].

V Ceské republice se tyto autobusy zacaly u dopravcii objevovat v roce 2006 a ziskaly
si velkou oblibu diky nizkym provoznim ndkladim, velké ptepravni kapacité, povedenému
a snadno udrZovatelnému interiéru a velké variabilité vyuziti jak na meziméstskych linkach,
tak v dalkové a zdjezdové dopravé. Jako jednoho z nejvétSich vlastnik téchto vozi lze
jmenovat spole¢nost BusLine a.s..

Do roku 2009 byl tento model vyrabén téz jako NEOPLAN Trendliner.
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4 VYBAVA A VYUZITI AUTOBUSU

4.1 AUTOBUSY SOR C 10,5 A C 9,5 U CDS NACHOD

V této diplomové praci se pracuje s hodnotami, které vytvorily nasledujici autobusy

SOR C 10,5 a C 9,5 spolecnosti CDS Néachod.

SOR C 10,5

RZ 1H9 9570 rok vyroby 2003
RZ 2H2 0290 rok vyroby 2004
RZ 3H7 9493 rok vyroby 2008
RZ 3H9 8573 rok vyroby 2008
RZ 4H3 2775 rok vyroby 2009
SOR C 9,5

RZ 1HS 8454 rok vyroby 2002
RZ 1H7 2808 rok vyroby 2003
RZ 2H6 6667 rok vyroby 2006

4.2 VYBAVA AUTOBUSU SOR C 10,5 A C 9,5

Autobusy SOR C 10,5 a C 9,5 spolecnosti CDS Nachod jsou mirné specifické. Vétsina
dopravcii v Ceské republice ma tyto autobusy vybaveny zakladnimi vybavou, nékteii
i klimatizaci.

Autobusy SOR C 10,5 a C 9,5 spolecnosti CDS Nachod jsou uvedeny do provozu
postupné od roku 2002 do roku 2009. Z toho plynou rozdily vzniklé jak modernizaci vzhledu,
tak modernizaci technického vybaveni autobusi. Rozdily vnéjSiho vzhledu autobusii jsou
pfedevsim na ptedni a zadni ¢asti. Rozdil technického vybaveni nastal zejména u motort a to
z divodil nutnosti plnit pfisnéjSi emisni normy. Nejstar§si viiz md motor Iveco Tector 6
(3estivalec s objemem 5880 cm?®, 176 kW/810 Nm), splitujici emisni normu EURO 3, novéjsi
modely maji stejny motor, ovSem splitujici emisni normu EURO 4. Odlisnosti je téZ mozno
vidét v interiéru, hlavné na misté fidi¢e autobusu. Zde je snaha co nejvice vylepsit ergonomii
ovladacich prvki a pohodli fidice.

Toto jsou pouze faceliftové upravy. Zakladni koncepce modelu zlstala po celou dobu

nezménéna. Hlavni rozdil mezi béznymi modely C 10,5 (C 9,5) a modely u firmy CDS
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Néchod nalezneme v interiéru autobusu. VSechny autobusy maji interiér z turistickych
autobusti fady LH. To znamena, Ze v autobusech jsou pohodlnd dalkova sedadla s moznosti
sklonu opéradla, vysuvem do ulicky a opérkou na nohy, kterd jsou umisténa na zvySené
podlaze. ZvySena podlaha mé za nasledek zvétSeni prostoru pro zavazadla. Kapacita autobusu
je 41 sedicich cestujicich a 35 stojicich cestujicich (SOR C 10,5), resp. 33 sedicich a 25
stojicich cestujicich (SOR C 9,5). DalSim prvkem, ktery je doménou typti LH jsou cteci
lampicky. Pro dalsi zptfijemnéni cesty je cestujicim k dispozici automatickd klimatizace
s vydechy nad kazdym sedadlem a tonovana skla. Ve vybavé téchto autobusti miizeme najit
bar, kavovar, chladici box a DVD piehravac s televizi. Nékteré autobusy jsou téz vybaveny
taznym zafizenim, které je nejvice vyuzivano v letni sezoné€ pro taZeni cyklovlekl. Ty jsou
vyuzivany jak na zajezdech, tak na specialnich cyklolinkdch v Kralovéhradeckém kraji.

Hlavni zmény oproti standardnim autobusiim SOR C 10,5 a C 9,5 jsou tedy:

+ pohodlna déalkova sedadla

+ zvySena podlaha

« vydechy klimatizace nad kazdym sedadlem

+ ténovana skla

. Cteci lampicky

« zvétSeny zavazadlovy prostor

« Dbar, kavovar

- DVD piehravac s televizi (u nékterych vozidel)

Odborna i laicka vefejnost takto vybavené autobusy ¢asto nazyva fadou LC, ale zadna
takova fada se ve vyrobnim programu autobusi SOR, dle jejich oficidlnich stranek,
nenachézi. Ceny takto nadstandardné vybavenych autobusi jsou nésledujici. SOR C 10,5
v této vybave stoji 3 800 000 K¢&. Mensi SOR C 9,5 stoji 3 200 000 K¢. Ceny jsou uvedeny
bez DPH.

43 VYUZITi AUTOBUSU SOR C 10,5 A C 9.5

Zakladni vyuziti téchto autobusi je po vétSinu roku na linkdch a to jak v rdmci
systtmu IREDO (Integrovand regionalni doprava v Kralovéhradeckém kraji), tak
i na dalkovych linkach ¢islo 640111 Broumov — Praha, 640120 Broumov — Pardubice
a do bfezna letoSniho roku i na lince 640112 Broumov — Brno. Na linkach v ramci systému
IREDO jsou nasazovany na linky, kde neni tfeba piepravit velké objemy cestujicich.

Na délkovych linkach jsou nasazovany v méné lukrativnich ¢asech, kdy nedojde k naplnéni
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autobusi s vyssi obsaditelnosti, jako je napt. MAN Lion's Regio.

Provoz na linkach ptredstavuje vyuziti t€chto autobust po vétSinu roku. Tyto vozy jsou
pouzivany i na zdjezdovou dopravu. Vyuziti najdou predevsim pii zdjezdech mensich skupin,
které nenaplni kapacitu ,,velkého* autobusu, ktery by byl pro malou skupinu nepotiebny
a také finan¢né narocny. Autobusy SOR C 10,5 a C 9,5 je provozovana zajezdova doprava
po celé Evropé. Jako piiklad Ize uvést n€které poznavaci zdjezdy ¢i zdjezdy za sportem —
naptiklad cyklistické zajezdy.

Podil kilometri na linkdch a v zdjezdové dopravé se u jednotlivych autobust lisi.
Autobusy SOR C 10,5 najedou u spole¢nosti CDS Nachod v priméru 95 000 kilometr
za rok, modely C 9,5 maji primérny ro¢ni vykon 80 000 km. Autobusy jsou nasazovany
na zajezdovou dopravu a na pravidelnou linkovou dopravu dle potieby, tedy ne zcela
pravidelng. Nékteré autobusy tak v ramci stanoveného obéhu vozidel vykazuji 60 % vykonu
v z4jezdové dopravé a 40 % vykonu v pravidelné linkové doprave. Jiné autobusy dosahuji
v zajezdové doprave jen 5 % , nebo 1 méné, z celkovych ro¢nich vykonti. Hlavnim diivodem
je pozadavek na potiebnou kapacitu piepravy (pocet piepravovanych osob) a nckdy

1 pozadavky na sluzby dopravce a vybavenost autobusti.

44 AUTOBUSY MAN LION'S REGIO C U CDS NACHOD

V této diplomové praci se pracuje s hodnotami, které vytvorily nasledujici autobusy

MAN Lion's Regio C spole¢nosti CDS Nachod.

RZ 3H2 2150 rok vyroby 2007
RZ 3H4 2140 rok vyroby 2007
RZ 3H7 9491 rok vyroby 2008
RZ 3H7 9492 rok vyroby 2008
RZ 4H1 4960 rok vyroby 2009
RZ 4H1 4961 rok vyroby 2009

Autobus s RZ 4H1 4960 byl ziejmé¢ v disledku ztraty RZ béhem roku 2010

ptecislovan na 4H4 3319. Pro potieby této prace mu je ponechéno oznaceni ptivodni RZ.

4.5 VYBAVA AUTOBUSU MAN LION'S REGIO C

Autobusy MAN Lion's Regio C spole¢nosti CDS Nachod byly vyrobeny v letech 2007
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az 2009 a dodavany byly vzdy ve dvojici.

Vsechny autobusy jsou vybaveny horizontdlné umisténymi Sestivalcovymi motory
MAN D2066 LUH o objemu 10 518 c¢m’, splitujicimi emisni normu EURO 4. Motory maji
vykon 257 kW pii 1700 otackach za minutu. Maximalni to¢ivy moment je k dispozici
v Sirokém rozmezi 1 000 — 1 400 otacek za minutu a jeho hodnota je 1 750 Nm. Pfevodovka
u téchto autobusii je Sestistupiiova manualni.

Maximalni obsaditelnost autobusu je 53 sedicich a 12 stojicich cestujicich. Autobusy
jsou pro pohodli cestujicich vybaveny klimatizaci, kdvovarem, chladicim boxem, DVD
ptehravacem, dvéma monitory a toaletou. Zaroven je autobus pro vyssi komfort cestujicich
vybaven tonovanymi skly.

Jsou zde polohovatelna vysoka sedadla s opérkou na nohy. Nad sedadly je umisténo
LED osvétleni a vydech klimatizace pro kazdé misto. Zaroven je nad kazdou dvousedackou
umistén reproduktor.

Cena autobust MAN Lion's Regio je v této konfiguraci 195 000 EUR. Coz je
po piepoétu 4 755 075 K&. Bran je kurz dle CNB ze dne 18. 3. 2011 — 1 EUR = 24,385 K&¢.
Na pofizeni autobusii v jednotlivych letech ma vyrazny vliv i sménny kurz ¢eské koruny
oproti Euru. V nasledujici tabulce (tabulka 1) jsou u daného typu autobusu porovnany
potizovaci ceny v K¢, 1 kdyz cena v € zlstala stejnd. Rozdily v pofizovaci cené vozidel
v rozsahu cca 293 000 K¢ az 550 000 K¢ maji zasadni vliv pfi rozhodovani o pofizeni

autobust a o jejich vybaveni. V kazdém roce byly potizeny dva autobusy.

Tab. 1 Cena MAN Lion's Regio

Rok potizeni Cena v EUR Roéni kurz dle CNB Cena v K¢
2007 195 000 1 EUR =27,762 K¢& 5413 590
2008 195 000 1 EUR =24,942 K¢ 4 863 690
2009 195 000 1 EUR =26,445 K¢ 5156 775

Primérnd cena autobusu v letech 2007 - 2009 5144 685

Primérna cena autobusu MAN Lion's Regio v letech 2007 — 2009 byla tedy 5 144 685 K.
Cena je bez DPH.

4.6 VYUZITIi AUTOBUSU MAN LION'S REGIO C

Autobusy MAN Lion's Regio C jsou béhem roku kvili jejich velikosti nejvice
vyuzivany na dalkové linky spole¢nosti CDS Néchod v ¢asech, kdy je nejvétsi poptavka
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o tyto linky. Konkrétné se jednd o linky ¢islo 640111 Broumov — Praha, 640120 Broumov —
Pardubice a do bfezna letoSniho roku 1 o linku 640112 Broumov — Brno.

V turistické sezdn€ jsou autobusy nasazovany na zajezdy po celé Evropé. V letnich
mésicich autobusy miii hlavné tam, kam vétSina Ceskych turistd, tedy do Chorvatska.
O velkém nasazeni téchto autobusti v z4jezdové doprave svédci fakt, ze z celkového ro¢niho
poctu najetych kilometrti, jenz je v priméru 150 000 km, najedou jednotlivé autobusy MAN

Lion's Regio C az cca 60 % v zdjezdove dopravé.
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5 CHARAKTERISTIKA OPRAV AUTOBUSU V PRUBEHU
EKONOMICKEHO ZIVOTA A ANALYZA POTREBY
CASU NA OPRAVY

5.1 PRAVIDELNE SERVISNi UKONY

V souladu s ptfedpisy jsou u autobust provadény pravidelné servisni prohlidky. Plan
udrzby vozidel firmy CDS Néchod je plné€ v souladu s provadécimi pfedpisy vyrobce. Plan
udrzby je vnitropodnikovym nafizenim jesté¢ piisnéj$i. Vozidla jsou, kromé prohlidek
stanovenych vyrobcem, kontrolovéana pravidelné kazdy mésic.

U nového vozidla je nékolik zakladnich vzdalenosti, po kterych je nutno provést
prohlidku vozu. Je to:

2 tisice km

5-10 tisic km

40 tisic km

70 tisic km

100 tisic km

130 tisic km

160 tisic km

5.2 DOBA OPRAV PRI POSKOZENI VELKYCH KONSTRUKCNICH
CELKU

Doba oprav vozidel je jednim z rozhodujicich faktorti pro vypocet uslého zisku.
V Ceské republice neni b&Zné zavedend praxe v posuzovani doby oprav z hlediska
technologickych postupt stanovenych vyrobcem. Kromé samotné opravy je tieba do doby
oprav zapocCist téZ dobu c¢ekéni na ndhradni dily. Dale je nutné vzit v potaz dobu cekani
na samotnou opravu. Tyto doby jsou casto prodluzovany, zejména pokud je oprava
poskozeného vozidla provadéna v neautorizovaném servisu, ktery nema dostatecné rychly
pristup k nadhradnim diltim. Je tfeba zdlraznit, Ze pojistovny netoleruji dlouhé doby cekani

na opravu ani na ndhradni dily z jakychkoliv davodi.
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Obvykla tolerance ¢ekaci doby na opravu:
Doba ¢ekani na nahradni dily: max. 24 hodin
Doba ¢ekani na opravu: max. 1 tyden

Obvyklé doby oprav jednotlivych konstrukénich celkii v autorizovaném servisu:

Demontaz a montaz (dale jen DaM) motoru, véetné piestrojent 32,0 Nh
DaM pievodovky s retardérem 16,0 Nh
DaM ptedni napravy (pokud nebude poskozeno ulozeni pfedni napravy), vcetné
geometrie pfedni népravy 23,0 Nh
DaM servotizeni (pokud nebude poskozeno uloZeni fizeni) 3,5Nh

DaM zadni néapravy (pokud nebude poSkozeno uloZeni zadni napravy) vcetné
geometrie zadni napravy 16,0 Nh
Pfedni ¢elo:

DaM ptedniho ndrazniku 10,0 Nh

DaM piedniho lepeného okna 18,0 Nh
Oprava ptedniho stitu, DaM vytopné skiing, DaM stéracti, DaM palubni desky (dle
poskozeni) 8 az 30 Nh
DaM zadniho vnégj$iho ¢ela (dle poSkozeni a nutnosti rovnani rimu zadniho cela)

22 az 36 Nh
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6 EKONOMICKE UKAZATELE AUTOBUSU

Zakladni ekonomické udaje autobustt SOR C 9,5, C 10,5 a MAN Lion's Regio C byly
ziskany z mési¢nich hospodaiskych listl vozidla (dale jen HLV) poskytnutych firmou CDS
Nachod. HLV dava pfesny piehled o vSech ndkladech a vynosech, které jednotliva vozidla
méla. V dopravni organizaci je ur¢ujicim znakem, podle kterého jsou HLV tfidény, registracni

znacka vozidla. HLV jsou obvykle ¢lenény po mésicich.

[z I

Rok pofizeni vozidla
Poiizavaci cena :

Podet pneu :
SEeciéIni\r\'fbava .

MejywE&8i povolend hmotnost
Provozni hrmotnost

Rook
2009 2010 2011 2012 2013

N aldadova poloika

|Material

ztoho Pohonné hmoty

Dstatni material

Osobni naklady

Odpisy, leasing

Opravy a udrZovani
Ostatni pfimé naklady

ztoho: Sihigni dafi

Dalnicni poplatky

Havarijni pojisténi

Pojisténi odpovédnosti

Cestovné

Jing naklady

Rezijni naklady

Provozni naklady celkem

Triby

Hodiny provozu za rok

Poet ujstych km zaroky CR

Podet ujetych km zarok v zahranidi

Obr. 5 Priklad hospodarského listu vozidla [14]

HLV mize mit nekonecné mnoho podob, jelikoz firmy zabyvajici se softwarem
nabizeji individudlni piistup ke kazdému zakaznikovi, tedy i moznost individualizace
hospodaiskych listd vozidla. Ptiklad individualné¢ upraveného HLV mlzeme nalézt
na obrazku 5.

V HLV jsou dvé kategorie polozek — ndkladové a piijmové. Prijmové polozky jsou
trzby a ostatni vynosy. Trzby jsou uvadény zejména v celkové polozce. Trzby je mozno ¢lenit
dle druhu dopravy, kde byly ziskdny (doprava smluvni, nepravidelna nebo linky), dale je
moznost je rozpocitat na libovolné kilometrové ukazatele (napf. trzba na 1 km loZeny).

Vsechny nékladové polozky jsou seskupeny v polozce néklady celkem. Jedna se o polozky,

31



které je nutné vynalozit, aby autobus splioval vSechny technické a legislativni pozadavky,
dale jsou to polozky vytvorené jizdnimi vykony autobusu (napi. pohonné hmoty, mzdy, atd.).
Soucasti HLV je i pfehled ujetych kilometrt.

Pro zpracovani této diplomové prace byly vytvoteny upravené HLV, kde jsou uvedeny
celkové hodnoty za jednotlivé roky a struktura polozek byla upravena tak, aby vyhovovala

potifebadm této diplomoveé prace. V novém vybeéru tedy ziistaly nasledujici polozky:

Trzba celkem (K<)
Celkem km (km)
Celkem PHM — MTZ )]

PHM/100 km z MTZ M

Celkem cena PHM (K<)
Oleje a maziva (K¢)
Pneumatiky (K<)
Material na opravy (K<)
Opravy interni (K<)
Mzdy osadky celkem (K¢)
SZ pojisténi (fidici) (Ke)
Cestovné celkem (K<)
Zak. + hav. pojisténi (K¢)
Silni¢ni dan (K<)
Odpisy (K<)
Poplatky v zahrani¢i (K¢)
Délni¢ni znamky, mytné (K<)
Ostatni pfimé naklady (K¢)
Rezie celkem (K<)
Ostatni vynosy (K<)
Naklady celkem (K<)
Néklady/km (K<)
Zisk (Ke)

Dale byly ptidany nésledujici fadky:
Rozdily ze zaokrouhleni — I (K¢) — polozka opravujici zaokrouhleni pii vypoctu

celkovych naklada
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Rozdily ze zaokrouhleni — II (K¢) — polozka opravujici zaokrouhleni pti vypoctu zisku

Kalendaini dny — pocet kalendainich dnti v jednotlivych letech.

Pro vétsi nazornost nebyly nékteré polozky pfevzaté piimo, ale byly dopocitany:
Cestovné celkem (K¢) = Cestovné, zahrani¢i (K¢) + Cestovné, tuzemsko (K<)
Rezie celkem (K¢) = Provozni rezie (K¢) + Spravni rezie (K¢) — do roku 2009
= Rezie THP + RED (K¢&) + Rezie DIVIZE ostatni (K¢&)
+ Rezie TD — int. ndjem (K¢) — od roku 2010

Z ditvodu potieb firmy CDS Nachod prosly jejich firmeni HLV nékolika upravami,

které se projevily v téchto polozkach:

Rezie celkem (KC¢) - viz. vyse
Opravy interni (K¢) = mzda + socialni a zdravotni pojisténi mechanikt (vlastnich)
— do roku 2008

= 290 K¢ za hodinu prace (opravy zajistovany technickou
divizi firmy) — od roku 2009
Zak. + hav. pojisténi (K<) = zadkonné pojisténi (havarijni v polozce ostatni piimé
naklady) — do roku 2009

= zédkonné + havarijni pojisténi — od roku 2010
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7 ZPRACOVANI A VYHODNOCENI DAT

HLV jednotlivych autobusti vypracované pro tuto praci jsou uvedeny v ptilohach
¢. 1 — 14. Souhrny za jednotlivé modely jsou uvedeny v HLV v pfilohach ¢. 15 — 17.

V nasledujicich kapitolach je uvedeno jiz jen vyhodnoceni ekonomickych udaju.

7.1 VYHODNOCENI DAT AUTOBUSU SOR C 9.5

7.1.1 1HS 8454

Nejstarsi autobus znacky SOR ve flotile autobusit CDS Nachod. Konkrétné se jedna
o model SOR C 9,5 vyrobeny v roce 2002. Podrobné ekonomické udaje k tomuto vozidlu jsou
bohuzel dostupné az od roku 2004, takze i v této diplomové praci se pracuje s daty
az od roku 2004. Tento autobus je v tomto vyberu velmi specificky, protoze az na rok 2005,
kdy byl ve velmi mirném zisku, se po celou dobu pohybuje ve ztraté, i kdyz v poslednich
letech pouze v mirné. Tato ztrata mize mit nékolik moznych pficin. Nejvétsi podil na tom ale
nejspiS budou mit dvé hlavni pfiiny. Prvni, je v nckterych letech mensi pocet najetych
kilometri. Druhou a nejspiSe tou nejvyraznéjsi pti¢inou, proc¢ je tento autobus tolik ztratovy,
je to, ze ma vyssi spotiebu pohonnych hmot nez zbylé dva vozy stejné délky
a dokonce 1 vy$$i nez vétsi autobusy SOR. Vysvétlenim obojiho, tedy jak nizSiho poctu
najetych kilometr, tak i vyssi spotfeby pohonnych hmot, miize byt nasazovani autobusu spise
na linky v ramci Kréalovéhradeckého kraje, nez na dalkové linky ¢1 zajezdy. Na dalkovych
linkach by totiz rychleji nartistal pocet najetych kilometri a pravdépodobné by se snizila
1 spotieba, uz jen z toho ditvodu, Ze se jezdi delsi vzdalenosti bez zastaveni.

Zisk za den -352 K¢

Zisk na kilometr -1,65 K¢

7.1.2 1H7 2808

Druhy nejstarSi autobus znacky SOR u spolecnosti CDS Nachod. Viz byl
do vozového parku zatazen v pritbé¢hu roku 2003. Nicméné i u n¢ho se podrobné ekonomické
udaje v ucelené elektronické podobé vyskytuji az od roku 2004. I tento viiz se pirevaznou
dobu provozu pohyboval v ekonomické ztraté. OvSem po ukonceni odpisti v pritbéhu roku
2009 se vz dostal do celkem vyrazného zisku, ve kterém pokracoval i v roce 2010. Oproti

predchozimu vozu je viiz v celkové mensi ztraté a navic posledni dva roky jiz vykazuje zisk.
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Zpusobeno to je mirn€ vysSim poctem najetych kilometrli, mensimi naklady, které byly
vynaloZeny na materidl na opravy a hlavné€ v primeéru o litr pohonnych hmot na sto kilometrt
nizsi spotiebou oproti 1HS 8454. Pii dnesnich cendch pohonnych hmot a 80 000 najetych
kilometrech ro¢né se jedna o zna¢nou usporu nakladu.

- Zisk za den -69 K¢

«  Zisk na kilometr -0,31 K¢

7.1.3 2H6 6667

Nejnovéjsi autobus modelové fady C 9,5 u spole¢nosti CDS Nachod. Autobus byl
do vozového parku spolecnosti zafazen v dubnu roku 2006, ale z diivodu nemoznosti zjistit
presny den zatazeni do vozového parku jsou data pro tuto praci brana az od kvétna 2006. Toto
je jediny vz modelové fady C 9,5, ktery se v pribchu svého provozovani udrzel v zisku.
Pricist to lze celkem vysokému a vyrovnanému pribéhu ro¢niho poctu najetych kilometrii
(okolo 90 000 km), vyrovnané nizké spotiebé pohonnych hmot (21,75 1 na 100 km) a téz
vyrovnanym provoznim ndkladim za dosavadni dobu provozu autobusu. Naptiklad oproti
autobusu 1HS5 8454 ma tento autobus o vice nez 1,5 litru nizS§i prumérnou spotiebu
na 100 km. To je zpisobeno nasazovanim na del$i linky ¢i zdjezdy, kde je spotieba nizsi nez
u autobusu jezdiciho na regiondlnich linkach po Kralovéhradeckém kraji. Diky nizsi spotiebé
jsou téz o 1 K¢ niz8i ndklady na ujety kilometr. Niz$i ndklady na ujety kilometr a vyssi pocet
najetych kilometri za rok oproti ostatnim vozim tohoto typu maji za nasledek, ze autobus je
za necelé 4 roky provozu celkové v zisku a ne ve ztraté.

« Zisk za den 251 K¢
«  Zisk na kilometr 1,02 K¢

7.1.4 Shrnuti- SOR C 9,5

Na obrazcich ¢islo 6 a 7 miizeme vidét vysledek ziskovosti autobusi SOR C 9,5
na ujety kilometr respektive na den. V piipad¢ téchto autobust by se dalo fici, Ze jde spise
o grafické zndzornéni jejich ztraty. Jedinym autobusem, ktery je v zisku, je nejnovéjsi autobus

2H6 6667.
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SOR C 9,5 zisk na kilometr
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Obr. 6 Graf zisku na kilometr — SOR C 9,5
SOR C 9,5 zisk za den
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200 251 K¢
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1H5 8454 1H7 2808 2H6 6667
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Obr. 7 Graf zisku za den — SOR C 9,5

Za ztratou téchto autobust stoji predev§im jejich nasazovani na kratké linky, pfi
kterych nemohou dosahnout dostatecného poctu kilometrti, ktery by jim zajistil zisk. Tyto
kratké linky téz vyzaduji mnoho zastavovani a rozjizdéni, které vede k vySSi spotiebé

pohonnych hmot a tudiz 1 vy$§im nakladim na ujety kilometr.
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7.2 VYHODNOCENI DAT AUTOBUSU SOR C 10,5

7.2.1 1H9 9570

Prvni zastupce autobustt SOR délky 10,5 metru. Autobus byl vyroben v roce 2003.
Z divodu nemoznosti zjistit potfebnd data za rok 2003 jsou pro tuto diplomovou praci
pouzivdna data az od ledna 2004. Tento autobus je prvnim vozem znacky SOR u CDS
Nachod, jenz po celou dobu jeho provozovani ma zisk v Cernych, tedy kladnych c¢islech.
Primérny ro¢ni zisk mirné pfesahuje tii sta tisic korun ceskych. Jeho zisk prameni predevsim
z velkého poctu najetych kilometri (v letech 2004 a 2005 ptes 160 000 kilometrii za rok).
Tento vysoky pocet najetych kilometrii spolu s celkem nizkou primérnou spotiebou
pohonnych hmot (22,71 litra na sto kilometrl) mé za nésledek velmi nizké priimérné néklady
na ujety kilometr (pouze 19,12 K¢). Z toho prameni vySe zminény zisk tohoto konkrétniho
autobusu.

Zisk za den 836 K¢

Zisk na kilometr 2,63 K¢

7.2.2 2H2 0290

Dalsi zastupce modelové fady C 10,5. Vyroben byl v roce 2004 a zatazen do provozu
v dubnu téhoz roku. Pro tuto diplomovou praci jsou pouZzita data od kvétna roku 2004, jelikoz
dubnové data nejsou Uplna a nelze ptesn¢ urcit, kdy byl autobus nasazen do provozu. Jiz
od tohoto roku byl autobus v zisku. Zisk byl zptisoben stejnymi faktory jako u vozu v kapitole
8.2.1, tedy nizkou spotiebou pohonnych hmot (22,92 litru na sto kilometril), velkym poctem
najetych kilometrii v jednotlivych letech (primérmé pies 100 000 kilometri za rok).
To se opét odrazi ve velmi nizkych provoznich nakladech na kilometr (19,80 K¢). Naklady by
spotiebu a tudiz jeho nadklady na jeden ujety kilometr dosahovaly ¢astky 25,21 K¢ a dostal
se do ztraty skoro 113 000 K¢. Je to zpiisobeno nasazovanim na kratsi linky a menSim poctem
kilometr najetych v nepravidelné dopraveé oproti roku 2009.

Zisk za den 1016 K¢

Zisk na kilometr 3,51 K¢

7.2.3 3H7 9493

Zatazeni tohoto vozu se datuje na duben roku 2008. Z diivodu nemoznosti urcit piesny
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den zafazeni autobusu do vozového parku jsou data brana az od dalSiho kalendainiho mésice,
tedy od 1. kvétna 2008.

Autobus se za necel€ tfi roky provozu dovedl udrzet v celkovém zisku. Hlavné diky
roku 2009, kdy byl v zisku ptes ¢tvrt milionu korun. Ostatni roky (jak rok 2008, tak 1 2010)
byl autobus ve ztraté. V roce 2008 mirné, v roce 2010 celkem vyrazné ztrate. V roce 2008
muze za financni ztratu niz8$i pocet najetych kilometrti zpisobeny nasazenim autobusu
do provozu az v prib¢hu roku. Rok 2010 byl ovlivnén narGstem cen pohonnych hmot. Toto
spolu s vyssi spotiebou o vice nez dva a pil litru na sto kilometra (22,71 1 v roce 2010
a 20,15 1 v roce 2009) zptsobilo podstatné vyssi ndklady na jeden kilometr. To nejvice
a smluvni dopravé. Kazdy rok ujel vice nez polovinu kilometri pravé na tomto druhu
dopravy.

Zisk za den 127 K¢

Zisk na kilometr 0,53 K¢

7.2.4 3H9 8573

Druhy nejnovéjsi autobus znacky SOR ve vozovém parku spole¢nosti CDS Nachod.
Zatrazen byl na konci roku 2008, data pro praci jsou tedy brana od zacatku roku 2009.
K dispozici jsou data za obdobi dvou let. A dalo by se fici, Ze 1 celkem vyrovnanych let (jak
z pohledu najetych kilometri, tak ¢aste¢né i z pohledu celkového zisku). V obou letech
se autobus dostal do vyrazného zisku. V roce 2009 byl zisk ptes 320 tisic K¢ a v roce 2010
dokonce pres 390 tisic K¢. Téchto celkem vyrovnanych vysledki dosahl autobus i pies to,
ze naklady na jeden ujety kilometr se lisi o 1,80 K¢ ve prospéch roku 2010 (z toho plyne vyssi
zisk v tomto roce).

Zisk za den 977 K&

Zisk na kilometr 3,74 K¢

7.2.5 4H3 3275

Nejnovéjsi autobus SOR C 10,5 a zaroven nejnoveéjsi autobus z celé této diplomové
prace. Zatazen byl v pribéhu prosince roku 2009. Data jsou ¢erpana od prvniho mésice, kdy
byl pln¢ v provozu, tedy od ledna roku 2010. Diky tomu, Ze se jedna o nejnovéjsi autobus,
jsou zde naprosto minimalni ndklady na opravy a materidl na tyto opravy. I z tohoto divodu

se jednd v soucasné dobé o nejziskovéjsi autobus znacky SOR u CDS Néachod. Za rok 2010
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mél tento autobus zisk 527 085 K¢. Z tohoto obrovského zisku za rok prameni i velmi vysoky
zisk na jeden den ¢i na jeden ujety kilometr. Toto vSe se podafilo, aniz by autobus najel vice
nez 100 000 km. Pti€¢emZ nékteré star§i modely takovéhoto zisku dosahovaly okolo hranice
120 000 ujetych kilometri za rok a nékteré se na tuto vysi zisku nedostaly ani pii ujeti
160 000 km béhem jednoho roku.

« Zisk za den 1 444 K¢

«  Zisk na kilometr 5,44 K¢

7.2.6 Shrnuti - SOR C 10,5

U SORu C 10,5 miizeme pozorovat oproti voziim C 9,5 ziskovost vSech vozu. Jediny
viz, ktery s tim ma potize, je 3H7 9493. I pies vysoky podil jeho nasazovani
na nepravidelnou a smluvni dopravu, autobus za celou dosavadni dobu provozu nepiekrocil
hranici 90 000 ujetych kilometri béhem jednoho roku, coZz oproti ostatnim autobusiim

vyrazné zvysuje naklady na ujety kilometr a tim se autobus nedostava do takového zisku.

SOR C 10,5 zisk na kilometr
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Obr. 8 Graf zisku na kilometr — SOR C 10,5
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SOR C 10,5 zisk za den
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Obr. 9 Graf zisku za den — SOR C 10,5
Dalsi jev, ktery u téchto vozli mizeme pozorovat, je, ze ¢im del§i dobu jsou
v provozu, tim mensi ziskovost tyto autobusy maji. Je to logicky dano tim, ze do vozidel je
nutné investovat vyssi financni ¢astky na udrzbu a opravy a zaroven tyto vozy nejsou jiz
v takové mife nasazovany, jako kdyz byly nové. Jediny autobus se z toho z vySe uvedenych

divodl vymyka a to 3H7 9493.

7.3 VYHODNOCENI DAT AUTOBUSU MAN LION'S REGIO C

7.3.1 3H2 2150

Prvni autobus MAN Lion's Regio C ve vozovém parku spole¢nosti CDS Néachod.
Zarazeni autobusu do vozového parku probéhlo v kvétnu roku 2007. V této praci je tedy
pracovano s daty od ¢ervna 2007. Za tuto dobu ma autobus najeto pies pil milionu kilometru,
z ¢ehoz vychazi praimér pies 13 000 km za mésic. Viiz byl po celou dosavadni dobu provozu
ziskovy. Jsou zde ovSem dva roky, které tvoii extrémy. Prvnim extrémem je hned prvni rok
2007. Zde autobus za 7 mésicii svého provozu dokazal vytvorit vétsi zisk, nez v letech 2009
a 2010 za cely rok. Druhym extrémem je posledni rok, tedy rok 2010, kdy autobus dosahl
zisku pouze necelych 165 tisic K¢. Oproti predeSlym vice nez pil milionovym ziskiim to je
znacny pokles. Tento pokles zisku byl nejspiSe zplisoben niz§im poctem najetych kilometri
a vyrazn¢ vyssi cenou pohonnych hmot oproti roku 2009. Jinak toto je autobus s nejvyssim

pramérnym ro¢nim pocétem najetych kilometrii ze vSech autobusi MAN Lion's Regio C.
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I kdyz rozdily tu nejsou moc velké. Jedna se o rozdily maximalné 15 000 km za rok.
Zisk za den 1455 K¢
Zisk na kilometr 3,38 K¢

7.3.2 3H4 2140

Druhy autobus MAN zarazeny v kvétnu 2007 a sledovany od ¢ervna téhoz roku.

Co se ty€e poctu najetych kilometrti, da se fici, ze spolu s 3H2 2150 jsou na tom velmi
obdobné. Za dobu provozu, tedy tfi roky a sedm mésict, maji oba autobusy pouze o 3000 km
rozdilny pocet najetych kilometrti (564 tisic km u 3H2 2150 oproti 561 tisici km u 3H4 2140).
Ovsem co se tyCe zisku, je na tom tento autobus vyrazné¢ 1épe. Za celkovou dobu provozu ma
zisk o vice nez ptil milionu K¢ vyssi. Tato ¢astka byla souvisle navySovana kazdym rokem
(azZ na rok 2010). Pii stejném poctu najetych kilometrt 1ze pti¢iny vyssiho zisku hledat v nizsi
primérné spotiebé a tudiz i nizSich ndkladech na ujety kilometr. Jedinym rokem, kdy byl
hospodaftsky vysledek tohoto vozidla horsi nez nez u 3H2 2150, je rok 2010. Vyssi spotieba
o 1 litr na 100 kilometr oproti 3H2 2150 a mensi pocet najetych kilometrli znamenal zisk
pouze 65 tisic K& OvSem i pies tento posledni rok se jednd o nejziskovéjsi MAN Lion's
Regio C ve flotile autobusit CDS Néchod.

Zisk za den 1 874 K¢

Zisk na kilometr 4,38 K¢

7.3.3 3H7 9491

Dalsi dodavka autobusit MAN Lion's Regio C do spolec¢nosti CDS Nachod probé¢hla

v bfeznu 2008. 3H7 9491 je prvnim z této dodavky. Data jsou diky nemoznosti urceni
piesného dne zavedeni do provozu opét sledovana az od dalSiho mésice, tedy dubna 2008.
Tento autobus je jedinym MANem Lion's Regio C, ktery se za n¢ktery z rokt provozu dostal
do ztraty. Stalo se tak hned v prvnim roce provozu, kdy ztrata byla vycislena na necelych
deset tisic K¢. Pii zbézném prochdzeni HLV neni ihned vidét pfi¢ina. Po podrobnéjsim
prozkoumani mizeme v HLV najit na relativné nizky pocet najetych kilometra, zptisobeny
zafazenim az v prib¢hu roku, tudiZz nemoznosti najet tolik kilometra jako za cely rok, vysoké
ostatni pfimé naklady. Tato polozka presahuje jeden milion K¢. Druhym ,,vinikem® ztraty je
vysoka cena nafty naptiklad oproti roku 2009. Naopak oproti prvnim dvéma vozidlim

se autobus udrzel ve vysokém zisku v roce 2010, kde predchozim autobustim zisk strmé klesl.

Kdyz se podivame na rozloZeni ujetych kilometrii za rok u jednotlivych autobusii, zjistime,
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¢im to je. Zatimco vétSina autobusi ujede nejvice kilometrii v prvnim kompletnim roce
provozu autobusu a potom jim kilometrovy probéh mirné klesa, tento autobus pravé naopak
svlj kilometrovy probéh rok od roku zvySuje a svého dosavadniho maxima doséhl prave
v roce 2010. I pfes tento zisk v roce 2010 je 3H7 9491 nejméné ziskovym MANem Lion's
Regio C.

Zisk za den 1061 K¢

Zisk na kilometr 2,68 K¢

7.3.4 3H7 9492

Druhy MAN Lion's Regio C zafazeny v roce 2008. Opét jsou data brana od dubna
2008. Oproti prvnimu autobusu MAN zatazené¢ho v roce 2008 ma celkové najeto o 10 000 km
vice a kdyz se podivame na rozlozeni ujetych kilometra, tak zjistime, ze tento autobus byl
vice vysilan na zajezdovou dopravu. Nejvétsiho zisku autobus doposud dosahl v roce 2009,
pohonnych hmot a i z téchto diivodl se dostal na nizké provozni ndklady na ujety kilometr.
Oproti autobusu 3H7 9491 je v mirn¢ vysSim zisku. Hodnoty zisku na ujety kilometr a zisku
za den ho fadi na pozici druhého nejméné ziskového Regia v CDS Nachod.

Zisk za den 1 181 K¢

Zisk na kilometr 2,90 K¢

7.3.5 4H1 4960

Prvni ze dvou nejnovéjSich MANUG Lion's Regio C. Zatazen byl v dubnu roku 2009
a data pro tuto diplomovou praci jsou brana od kvétna téhoz roku. Jak je jiz uvedeno vyse,
autobus je nyni oznacen RZ 4H4 3319 z divodu ztraty pavodni RZ. Tento autobus se miize
chlubit jednou vyjimecnosti. Jako jediny z autobusit MAN v této diplomové praci najezdil
veétsi pocet kilometri v nepravidelné a smluvni dopravé nez na pravidelnych linkach. I pres
druhou nejvyssi primérnou spotfebu u MANU, zlstal autobus v zisku a to i béhem roku 2010,
kdy jeho spotieba dosahla 28 1/100 km a cena nafty byla na vysoké trovni. Jeho ziskovost je
mezi stejnymi autobusy na stiednich hodnotach.

Zisk za den 1276 K¢

Zisk na kilometr 3,42 K¢

7.3.6 4H1 4961

Nejnovejsi MAN Lion's Regio C. Jeho zatfazeni a pocatek sledovani dat v této
43



diplomové préci je shodny s autobusem 4H1 4960, tedy duben respektive kvéten roku 2009.
hmot je 28,17 litrii na 100 kilometrt a v roce 2009 piesahla spotieba dokonce hranici 29 litri
nafty. Prekvapujici potom je vysledek zisku, jenz i1 pfes tuto spotiebu byl v obou letech
provozu kladny a ne zrovna maly. V roce 2009 je jednim z faktord nizké4 cena nafty a v obou
letech nizké ostatni piimé néaklady. K zisku téz pfispiva novost tohoto autobusu, z které
vyplyva jeho mald poruchovost a tudiz nizké naklady na opravy a adrzbu. Tyto faktory
vynesly tento viiz na druhé misto ziskovosti Regii, hned za 3H4 2140.

- Zisk za den 1726 K¢

«  Zisk na kilometr 4,33 K¢

7.3.7 Shrnuti - MAN Lion's Regio C

Skupina MANU Lion's Regio C je velmi ziskova. Jejich ziskovost vychazi nejen
z vysokého poctu najetych kilometrt, jak v nepravidelné a smluvni dopravé, tak i na linkach,
ale téz z jejich novosti. Diky ni neni nutné vynakladat velké mnozstvi nakladii na servis jako
u starSich autobust.

Ziskovost téchto autobust je vidét na obrazcich ¢islo 10 (zisk na kilometr) a 11 (zisk

na den)
Man Lion's Regio C zisk na kilometr
5,00
4,00
3,00
§
2,00
1,00

0,00

3H22150 3H4 2140 3H7 9491 3H7 9492 4H14960 4H1 4961
Rz

Obr. 10 Graf zisku na kilometr — MAN Lion's Regio C
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Man Lion's Regio C zisk za den
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Obr. 11 Graf zisku za den — MAN Lion's Regio C

7.4 VYPOCET CELKOVYCH ZISKU

Vsechny potiebné idaje pro vypocet jsou brany z tabulek uvedenych v pftilohach.
Vypocet celkového zisku jednotlivych typt autobust probiha v nasledujicich krocich:
1. Celkovy zisk jednotlivych autobusii

Trzba celkem+ Ostatni vynosy— Ndaklady celkem
— Rozdily ze zaokrouhleni Il = Zisk

2. Celkovy zisk vSech autobusti jednoho typu

autobus=n

> Zisk=Celkovy zisk

autobus =1

3. Celkovy pocet kalendainich dnti

autobus=n

Kalendarni dny= Celkovy pocet dnii

autobus =1

4. Celkovy pocet najetych kilometrti jednoho typu autobusu

autobus =n

Z Celkem km= Celkovy pocet km

autobus =1
5. Zisk na kilometr v§ech autobusti jednoho typu
Celkovy zisk <+ Celkovy pocet km= Zisk na km
6. Zisk za den vSech autobusti jednoho typu
Celkovy zisk < Celkovy pocet dnuii= Zisk za den
Na obrazku 12 je uvedeno porovnani vSech tii typl autobusii uvadénych v této préci
v primérném zisku na ujety kilometr. Na prvni pozici jsou nejmensi SORy C 9,5. Jak bylo

mozno spatfit i v jejich samostatném piehledu, dva ze tfi téchto autobust jsou ve ztraté.
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Z toho prameni i jejich celkova priimérna ztrata na kilometr.
Dale je z obrazku vidét relativné maly rozdil zisku na kilometr u autobusi SOR C 10,5
a MAN Lion's Regio C. Dlivodem tohoto malého rozdilu ziskl jsou niZsi provozni naklady

SORA, které tudiz dokazou 1 pfi niz§im poctu najetych kilometri vygenerovat znaény zisk.

Autobusy nad 30 mist zisk na kilometr

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

o
-0,50

SOR C9,5 SOR C 10,5 Man Lion's Regio C

Obr. 12 Graf zisku na kilometr — autobusy nad 30 mist

Obrazek 13 je srovnani jednotlivych typt autobusti z hlediska jejich zisku na den.
Prvnim typem je SOR C 9,5. Jeho celkova ztrata se pfenesla i do tohoto srovnani.

Druhy a treti sloupec poskytuje daleko zajimavéjsi udaje. Zatimco pifi srovnani
druhého a tfetiho typu autobust pii zisku na kilometr byl jejich vysledek malo rozdilny,
ve srovnani zisku vyprodukovaného za jediny den, dostdvame zajimavéjsi vysledek. Vysledna
hodnota SOR® C 10,5 je 846 K¢ na den a hodnota zisku za den u MANi Lion's Regio C je
1 442 K¢ za den. Tento rozdil oproti zisku na kilometr lze odlvodnit rozdilnym poctem
ujetych kilometri béhem roku a rozdilnymi naklady na ujety kilometr. Zatimco SOR boduje
svymi nizkymi néaklady, ale ma niz$i pocet najetych kilometri, MAN Lion's Regio C ma
naklady na ujety kilometr vyssi, ale pocet kilometrli najetych béhem roku je také vyssi. MAN
ma tedy vyssi vysledny prumérny zisk za rok a ten pfi déleni poctem dnil v provozu dava

jasnou vyhodu praveé pro MAN.
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Autobusy nad 30 mist zisk za den
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Obr. 13 Graf zisku za den — autobusy nad 30 mist

7.5 PREDPOKLADANY VYVOJ ZISKU NA SEDADLO

Né&které autobusy, z kterych je pocitan zisk, jsou vyrobené v nedavnych letech.
Pro nazornost byl vytvofen vypocet predpokladaného zisku na sedadlo v letech nésledujicich.
Zisk na sedadlo byl zvolen z diivodu moznosti zjednodusit vypocet zisku bez vlivu velikosti
autobusu. Délka predpovédi byla zvolena maximalné na pét let. VSeobecné lze predpokladat,
ze doba péti let je doba, po které dochdzi k vyraznym zméndm technickych i ekonomickych
parametrd vozidel a technologie provozu. Zarovei je doba 5 let dobou odpisu autobust.
Vypocet zisku na sedadlo probihal v téchto krocich:

1. Celkovy zisk vSech autobust v provozu béhem daného roku

autobus=n

Z Zisk = Zisk celkem

autobus =1

2. Celkovy pocet sedadel jednotlivych autobust v provozu béhem daného roku

autobus=n

z Pocet sedadel = Pocet sedadel celkem

autobus =1

3. Zisk na sedadlo
Zisk celkem + Pocet sedadel celkem= Zisk na sedadlo

Vypocitané zisky na sedadlo v letech 2006 — 2010 jsou uvedeny v tabulce 2.
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Tab. 2 Vypocitany zisk na sedadlo (rocni)

Zisk (K&) Pocet sedadel 2006 2007 2008 2009 2010

1H5 8454 33 -245 692 -294 212 -273 457 -14 414 -14 429
1H7 2808 33 -188 543 -40 856 -35 920 264 407 151 215
1H9 9570 41 366 004 82 289 243 485 226 020 362 684
2H2 0290 41 593 967 326 485 161 434 80 865 -112 828
2H6 6667 33 -86 721 -19 320 101 858 227 578 204 918
3H2 2150 53 - 577 241 632 259 531 890 164 999
3H4 2140 53 - 719 664 874 970 795 302 65 285
3H7 9491 53 - - -9 840 470 873 605 042
3H7 9492 53 - - 68 360 761 044 357 598
3H7 9493 41 - - -11 242 253 676 -119 000
3H9 8573 41 - - - 321 353 391 768
4H1 4960 53 - - - 436 406 342 124
4H1 4961 53 - - - 442 015 557 082
4H3 2775 41 - - - - 527 085
Zisk celkem (K¢&) 439 015 1 351 291| 1 751 907, 4 797 015 3 483 543
Pocet sedadel celkem 181 287 434 581 622
Zisk na sedadlo (K&) 2 425 4 708 4 037 8 256 5 601

Samotny ptfedpokladany vyvoj je uveden v tabulce 3. Zisky jednotlivych autobust
byly v predpokladu pro rok 2011 zvyseny o 1,5 %. Hodnota 1,5 % je aktualni prognoza CNB
o vyvoji HDP v roce 2011. V dalSich letech byl zvolen velmi opatrny rist navySeny o 0,1%
oproti rastu v pfedchozim roce. NavySeni o 0,1 % kaZzdy rok lze odlGvodnit planovanym
zvySenim ristu HDP. Rist zptisobeny HDP ovSem, kromé¢ jiného, vyrazné snizi rist cen
pohonnych hmot a dale planované zavedeni mytného na silnicich nizsich kategorii.

Pro nékteré autobusy vypocet predpokladaného zisku na sedadlo neni proveden az
do roku 2015. Diivodem je stafi autobusu. Obecné lze konstatovat, Ze autobusy musi byt
maximalné¢ po deseti letech nahrazeny v provozu autobusy novymi. Divodem je vyvoj
autobust, ktery ma vliv na technické parametry, bezpecnost a komfort cestujicich. Tyto
autobusy jsou poté bud’ vyrazeny uplné nebo slouzi jako zadlozni vozidla, pokud splnuji

bezpecnostni a legislativni pozadavky.
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Tab. 3 Predpovéd zisku na sedadlo

Zisk (K¢&) Pocet sedadel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zvyseni (%) 1,5 % 1,6 % 1,7 % 1,8 % 1,9 %
1H5 8454 33 -14 429 -14 213 = = = =

1H7 2808 33 151 215 153 483 155 939 = = =

1H9 9570 41 362 684 368 124 374 014 = = -

2H2 0290 41 -112 828 -111 136 -109 357 -107 498 = =

2H6 6667 33 204 918 207 992 211 320 214 912 218 780 222 937
3H2 2150 53 164 999 167 474 170 154 173 046 176 161 179 508
3H4 2140 53 65 285 66 264 67 325 68 469 69 701 71 026
3H7 9491 53 605 042 614 118 623 944 634 551 645 972 658 246
3H7 9492 53 357 598 362 962 368 769 375 038 381 789 389 043
3H7 9493 41 -119 000 -117 215 -115 340 -113 379 -111 338 -109 223
3H9 8573 41 391 768 397 645 404 007 410 875 418 271 426 218
4H1 4960 53 342 124 347 256 352 812 358 810 365 268 372 208
4H1 4961 53 557 082 565 438 574 485 584 251 594 768 606 069
4H3 2775 41 527 085 534 991 543 551 552 792 562 742 573 434
Zisk celkem (K¢&) 3 483 543 3 543 184| 3 621 622| 3 151 867 3 322 115/ 3 389 466
Pocet sedadel celkem 622 622 589 515 474 474
Zisk na sedadlo (K&) 5 601 5 696 6 149 6 120 7 009 7 151

Na grafu v obrazku 14 je zndzornén jak skutecné vypocitany (do roku 2010), tak
predpoveédény zisk na sedadlo autobusii v provozu. Lze ptedpokladat, Ze zisk na sedadlo
v letech nasledujicich bude jesté vyssi nez je predpokladany vyvoj. Ve vypoctu jsou zafazeny
pouze autobusy, které byly v provozu k zacatku roku 2011. OvSem je jisté, ze v pribéhu
nasledujicich let budou nakoupeny autobusy nové, které v prvnich letech provozu maji

vyrazny zisk a také tedy zvysi predpokladany zisk na sedadlo.
Zisk na sedadlo
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Obr. 14 Graf zisku na sedadlo
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8 METODIKA VYPOCTU

8.1 DOBA OPRAVY AUTOBUSU

Doba opravy autobusu neni dana pouze samotnou dobou opravy, ale do celkové doby
opravy je nutné pfipocitat nékolik dalSich dnd.

Celkova doba opravy se sklada z néasledujicich dnti:

Ptistaveni autobusu do opravny 1 den
Technicka prohlidka autobusu a objednani nahradnich dilt 1 den
Dodavka nahradnich dila 1 den
Samotna oprava dle dob oprav v kapitole 5.2
Piedani vozidla zpét dopravci 1 den

Z vyse uveden¢ho vyplyva, ze ke standardni dobé€ opravy je jeSté nutno piipocist dalsi
Ctyfi pracovni dny na ukony nutné pied a po oprave. Dale v nékterych opodstatnénych
ptipadech pojistovny toleruji maximalné jeden tyden c¢ekani na opravu.

Pokud pléan obéhu vozidla zahrnuje jizdy i béhem vikendu, je mozno do doby opravy

zahrnout v§echny kalendaini dny opravy, nejen pracovni.

8.2 VYPOCET ZISKU AUTOBUSU V ZAVISLOSTI NA PORIZOVACI
CENE

Pro moznost stanovit usly zisk nejen na autobusech, se kterymi se pracuje v této
diplomové praci, musel byt zvolen ,,zakladni kamen* celého vypoctu. Tedy parametr,
od n¢hoz se cely vypocet bude odvijet. Zvolena byla pofizovaci cena nového autobusu.
Pofizovaci cena je Udaj, ktery je snadno zjistitelny z ucetnich dokladli dopravni organizace,
popiipadé by nemél byt problém tuto cenu zjistit u prodejce vozidla (napiiklad pro piipad
ovéfeni).

Je nutno vzit v tvahu, Ze se jedna o pofizovaci cenu nového autobusu. Pokud by tedy
autobus byl potizen do dopravni organizace jako ojety, nemohla by na néj byt uplatnéna tato
metodika nebo by bylo nutné zjistit jeho pofizovaci cenu jako nového. Pro ndzornost lze
jmenovat tii zplisoby, jak pofizovaci cenu nového autobusu zjistit. Prvni moznosti je zjisténi
ceny z kupnich dokladl dodanych prvnim majitelem vozidla. Druhou moznosti je zjiSténi

ceny konkrétniho autobusu u prodejce, ptipadné ptimo u vyrobce autobusu. Tieti moznosti je
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cenové srovnani s obdobnym ¢i shodnym autobusem vyrobenym ve stejném obdobi.

Vypocet procentnich ukazateld zavisejicich na cené autobusu u jednotlivych kategorii

autobusti probihal v nasledujicich krocich:

1.
2.

Vypocet celkovych hodnot za danou kategorii vozidel z HLV
Vypocet prumérnych hodnot ptipadajicich na jeden autobus v dané kategorii
Celkem 1 bus=Celkem-+n kde n= pocet autobusui v dané kategorii
Vypocet hodnot ptfipadajicich na jeden autobus za jeden kalendaini den
Bus|den= Celkem1 bus + Kalendarni dny (1 autobus )
Vypocet procentnich hodnot pripadajicich na jeden autobus za jeden kalendarni den
v zavislosti na pofizovaci cené nového autobusu
%/ den=(Bus|den~ porizovaci cena nového autobusu)x100 [%]
Vypocet hodnot ptipadajicich na jeden autobus za jeden ujety kilometr
Bus | km= Celkem 1 bus < Celkem km (1 autobus )
Vypocet procentnich hodnot pfipadajicich na jeden autobus za jeden ujety kilometr
v zé&vislosti na pofizovaci cené nového autobusu

%/ km=(Bus!km~ porizovaci cena nového autobusu)x100 [%]

8.2.1 SOR C9,5

Jak je uvedeno v kapitole 7.4, kategorie autobusit SOR C 9,5 je ztratova. Nelze tedy

u téchto autobusii fesit otazku usSlého zisku. Ten v této kategorii neexistuje. Presto jsou tyto

autobusy dulezitou soucdsti mnoha dopravnich organizaci. Autobusy jsou vyuzivany

pti zajistovani dopravni obsluznosti na linkach, kde je maly pocet cestujicich, ale dopravce

na nich nemd z jakychkoliv diivodi moznost nasadit mikrobus. Vysledkem jsou tedy nizké

trzby, které ani pfi pficteni dotaci na linku nedosahnou vyse celkovych nakladt. Pti nasazeni

autobust jinych typli (SOR C 10,5, MAN Lion's Regio a jiné), které jsou jinak ziskové, by

jejich ztrata byla daleko vyssi v disledku jejich vyssich provoznich néklada.

Provoz téchto autobust je v rdmci dopravni organizace dotovan ze zisku autobusi

jinych kategorii. A to zejména ze ziski vytvofenych na dalkovych (nedotovanych) linkach

a v zajezdové doprave.

Tabulka 4 je zde uvedena z divodu vyuziti téchto hodnot pii vypoctu zisku

v zavislosti na pofizovaci cen¢ u cel¢ kategorie autobust s obsaditelnosti nad 30 mist.

Hodnoty autobustt SOR C 9,5 musi byt v celkovém souhrnu brany v potaz.
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Tab. 4 SOR C 9,5 — zisk v zavislosti na porizovaci cené

SOR C 9,5 Celkem Celkem 1 bus | Bus/den %$/den Bus/km %/km
Trzba celkem (K&) 33 086 451 11 028 817/ 4 851,39 1 516,06x10™" % 21,45 67,03x107° %
Celkem km (km) 1 542 435 514 145 226,16 1,00
Linky (km) 1 162 527 387 509 170,46 0,75
Nepravidelna + smluvni (km) 379 908 126 636 55,70 0,25
Celkem PHM - MTZ (1) 347 973 115 991 51,02 0,23
PHM/100 km z MTZ (1) 22,53 22,53
Celkem cena PHM (K&) 7 766 672 2 588 891| 1 138,81 355,88 x107" % 5,04| 15,74x107° %
Oleje a maziva (K&) 106 509 35 503 15,62 4,88x107" % 0,07 0,22x107° %
Pneumatiky (K&) 318 517 106 172 46,70 14,59x10™" ¢ 0,21 0,65x107° %
Materidl na opravy (K&) 1 672 124 557 375 245,18 76,62x107" % 1,08 3,39x107° %
Opravy interni (K&) 619 204 206 401 90,79 28,37x107* % 0,40 1,25x107° %
Mzdy osadky celkem (K&) 5 394 090 1 798 030 790,92 247,16x107" % 3,50/ 10,93x107° %
SZ pojisténi (¥idici) (K&) 1 887 914 629 305 276,82 86,51x10™" % 1,22| 3,82x107° %
Cestovné celkem (K&) 1 322 925 440 975 193,98 60,62x107" & 0,86 2,68x107° %
Zak. + hav. pojisténi (K&) 301 707 100 569 44,24 13,82x107" & 0,20, 0,61x107° %
Silniéni darn (K&) 142 446 47 482 20,89 6,53x107" % 0,09 0,29x107° %
Odpisy (K&) 6 040 290 2 013 430 885,67 276,77x107" % 3,92| 12,24x107° %
Poplatky v zahranicéi (K&) 236 816 78 939 34,72 10,85x10™" % 0,15 0,48x107° %
Dalniéni znamky, mytné (K&) 98 147 32 716 14,39 4,50x107™" % 0,06 0,20x107° %
Ostatni primé naklady (K&) 1 755 609 585 203 257,42 80,44x107" % 1,14 3,56x107° %
ReZzie celkem (K&) 6 820 339 2 273 446| 1 000,05 312,52x107* & 4,42 13,82x107° %
Ostatni vynosy (K&) 749 033 249 678 109,83 34,32x107" % 0,49 1,52x107° %
Rozdily ze zaokrouhleni - I (K&) 594 198 0,09 0,03x10™" % 0,00 0,00x107° &
Naklady celkem (K&) 34 483 903 11 494 634 5 056,29 1 580,09x107" % 22,36| 69,86x107° %
Naklady/km (K&) 22,36 22,36
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K&) -3 -1 0,00 0,00x10* % 0,00 0,00x107°
Zisk (K&) -648 416 -216 139 -95,08 -29,71x10™" % -0,42| -1,31x107
Kalendé&fni dny 6 820 2 273

8.2.2 SOR C10,5

Vypocet hodnot v tabulce 5 byl proveden zptisobem uvedenym v tivodu kapitoly 8.2.

Tab. 5 SOR C 10,5 — zisk v zavislosti na porizovaci cené

SOR C 10,5 Celkem Celkem 1 bus | Bus/den %/den Bus/km %/km

Triba celkem (K&) 44 488 556 8 897 711| 6 298,82 1 657,58x107" % 21,87 57,55x107° %
Celkem km (km) 2 034 236 406 847 288,01 1,00

Linky (km) 1 514 185 302 837 214,38 0,74

Nepravidelnd + smluvni (km) 520 051 104 010 73,63 0,26

Celkem PHM - MTZ (1) 458 123 91 625 64,86 0,23

PHM/100 km z MTZ (1) 22,40 22,40

Celkem cena PHM (K&) 10 329 523 2 065 905| 1 462,48 384,86x107" % 5,08 13,36x107° %
Oleje a maziva (K&) 103 636 20 727 14,67 3,86x107" % 0,05 0,13x107° %
Pneumatiky (K&) 335 378 67 076 47,48 12,50x107" % 0,16/ 0,43x107° %
Materidl na opravy (K&) 1 593 199 318 640 225,57 59,36x107" % 0,78/ 2,06x107° %
Opravy interni (K&) 558 786 111 757 79,11 20,82x107* % 0,27 0,72x107° %
Mzdy osadky celkem (K&) 5 193 908 1 038 782 735,37 193,52x107" & 2,55| 6,72x107° %
SZ pojisténi (¥idig&i) (K&) 1 817 836 363 567 257,37 67,73x10™" % 0,89 2,35x107° %
Cestovné celkem (K&) 1 452 757 290 551 205,69 54,13x107™* % 0,71 1,88x107° %
Zak. + hav. pojisténi (K&) 372 956 74 591 52,80 13,90x107™* % 0,18 0,48x107° %
Silniéni dafi (K&) 162 538 32 508 23,01 6,06x107" % 0,08 0,21x107° %
Odpisy (K&) 8 938 296 1 787 659 1 265,51 333,03x107" % 4,39 11,56x107° %
Poplatky v zahrani&i (K&) 248 941 49 788 35,25 9,28x107* % 0,12 0,32x107° %
DAlniéni znémky, mytné (K&) 369 987 73 997 52,38 13,79x107™" % 0,18 0,48x107° %
Ostatni p¥imé néaklady (K&) 2 216 853 443 371 313,87 82,60x107™" % 1,09 2,87x107° %
ReZie celkem (K&) 6 547 417 1 309 483 927,00 243,95x107" % 3,22 8,47x107° %
Ostatni vynosy (K&) 1 728 140 345 628 244,68 64,39x10™" % 0,85 2,24x107 %
Rozdily ze zaokrouhleni - I (K&) 748 150 0,11 0,03x10™" % 0,00/ 0,00x107” %
Naklady celkem (K&) 40 242 759 8 048 552| 5 697,69 1 499,39x107" % 19,78 52,06x107 %
Naklady/km (K&) 19,78 19,78

Rozdily ze zaokrouhleni - IT (K&) 37 7 0,01 0,00x10™" % 0,00 0,00x107° &
Zisk (K&) 5 973 900 1 194 780 845,80 222,58x107" % 2,94 7,73x107° %
Kalendéaf¥ni dny 7 063 1 413

Hodnoty zisku z této tabulky je kromé autobusit SOR C 10,5 moZzno pouzit 1 na dalsi

autobusy SOR — CN 10,5 a LH 10,5. Jedna se o velmi podobné autobusy se shodnym
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motorem, tudiz se daji pfedpokladat obdobné provozni naklady.
Nejdilezitgjsim &islem tabulky 5 je hodnota zisku na den, ktera je 222,58x10* %

z potrizovaci ceny autobusu.

8.2.3 MAN Lion's Regio C

Zpusob vypoctu zisku v zavislosti na cené¢ autobusu uvedeny v tivodu kapitoly 8.2 je
pouzit i na tabulku 6. Jde o posledni vypocet jednoho konkrétniho modelu. Pokud by doslo
k nehodé autobusu MAN Lion's Regio C, je vhodné&j$i pouzit Cisla z této tabulky, nez
z tabulky 8, kde jsou primérné hodnoty celé¢ kategorie autobust s obsaditelnosti nad 30 mist.
Je to z diivodu velké ziskovosti této kategorie autobust. Postup dle tabulky 8 by byl spravny,

ale pro dopravni organizaci nevyhodny.

Tab. 6 MAN Lion's Regio C — zisk v zavislosti na porizovaci cené

MAN Regio C Celkem Celkem 1 bus | Bus/den %/den Bus/km %/km

Trzba celkem (K&) 55 594 602 9 265 767 9 553,98/ 1 857,06x107* % 23,26 45,21x107° %
Celkem km (km) 2 390 052 398 342 410,73 1,00

Linky (km) 1 559 300 259 883 267,97 0,65

Nepravidelnd + smluvni (km) 830 752 138 459 142,717 0,35

Celkem PHM - MTZ (1) 655 637 109 273 112,67 0,27

PHM/100 km z MTZ (1) 27,52 27,52

Celkem cena PHM (K&) 15 423 977 2 570 663 2 650,62 515,22x107" % 6,45 12,54x107° %
Oleje a maziva (K&) 168 512 28 085 28,96 5,63x107" & 0,07 0,14x107° %
Pneumatiky (K&) 369 556 61 593 63,51 12,34x107* % 0,15 0,30x107° %
Materiidl na opravy (K&) 1 769 902 294 984 304,16 59,12x107* & 0,74 1,44x107° %
Opravy interni (K&) 491 835 81 973 84,52 16,43x107* ¢ 0,21 0,40x107° %
Mzdy osadky celkem (K&) 5 236 310 872 718 899, 86 174,91x10™" % 2,19 4,26x107° %
SZ pojisténi (¥idici) (K&) 1 832 675 305 446 314,95 61,22x107" % 0,77 1,49x107° %
Cestovné celkem (K&) 2 247 129 374 522 386,17 75,06x107" % 0,94 1,83x107° %
zédk. + hav. pojisténi (K&) 535 408 89 235 92,01 17,88x107* % 0,22 0,44x107° %
Silniéni dan (K&) 234 867 39 145 40,36 7,85x107" % 0,10 0,19x107° %
Odpisy (K&) 9 761 312 1 626 885 1 677,49 326,06x107* % 4,08 7,94x107° %
Poplatky v zahranici (K&) 1 092 170 182 028 187,69 36,48x107" & 0,46 0,89x107° &
D&lnic¢ni znamky, mytné (K&) 1 836 391 306 065 315,59 61,34x107* ¢ 0,77 1,49x107° %
Ostatni ptrimé ndklady (K&) 10 499 678 1 749 946| 1 804,38 350,73x107" % 4,39 8,54x107° %
ReZie celkem (K&) 5 713 178 952 196 981,81 190,84 x107" & 2,39 4,65x107° %
Ostatni vynosy (K&) 10 011 294 1 668 549 1 720,45 334,41x107* & 4,19 8,14x107° &
Rozdily ze zaokrouhleni - I (K&) 682 114 0,12 0,02x10™" % 0,00 0,00x107° %
Naklady celkem (K&) 57 213 582 9 535 597| 9 832,20/ 1 911,14x107* % 23,94| 46,53x107° %
Naklady/km (K&) 23,94 23,94

Rozdily ze zaokrouhleni - II (K&) 0 0 0,00 0,00x10™* & 0,00 0,00x107° &
Zisk (K&) 8 392 314 1 398 719| 1 442,23 280,33x107* % 3,51 6,83x107° %
Kalendd¥ni dny 5 819 970

Nejdilezit&jsim &islem z celé tabulky je hodnota zisku na den, ktera je 280,33x10™* %

z pofizovaci ceny autobusu.

8.2.4 Autobusy s obsaditelnosti nad 30 mist

Pro vypocet zisku autobusu v zavislosti na jeho pofizovaci cené byla primérna
pofizovaci cena autobusu s obsaditelnosti nad 30 mist uréena aritmetickym pramérem
pofizovacich cen autobusi SOR C 9,5, SOR C 10,5 a MAN Lion's Regio C.
Cena je 4 048 228 K¢&.
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Tab. 7 Stanoveni priimérné porizovaci ceny nového autobusu s obsaditelnosti nad 30 mist

Autobus Cena nového autobusu [K¢]
SOR C 9,5 3200 000
SOR C 10,5 3 800 000
MAN Lion's Regio C 5144 685
Primérnd cena autobusu s obsaditelnosti nad 30 mist 4 048 228

Vypocet zisku na den pomoci hodnot v tabulce 8 1ze pouzit na jakékoliv jiné autobusy
s obsaditelnosti nad 30 mist, nez jaké jsou uvedeny v této diplomové praci.

Celkové hodnoty v tabulce 8 byly vypocteny souctem hodnot vSech autobust SOR
C 9,5, SOR C 10,5 a MAN Lion's Regio C. Hodnoty za jeden autobus odpovidaji podilu

celkovych hodnot a poctu vSech autobusti (celkem 13).

Tab. 8 Autobusy s obsaditelnosti nad 30 mist — zisk v zavislosti na porizovaci cené

Autobusy nad 30 mist Celkem Celkem 1 bus | Bus/den %/den Bus/km %/km
Trzba celkem (K&) 133 169 609 10 243 816 6 759,19 1 669,67x107" % 22,32 55,13x107° %
Celkem km (km) 5 966 723 458 979 302,85 1,00
Linky (km) 4 236 012 325 847 215,00 0,71
Nepravidelnd + smluvni (km) 1 730 711 133 132 87,84 0,29
Celkem PHM - MTZ (1) 1 461 733 112 441 74,19 0,24
PHM/100 km z MTZ (1) 24,15 24,15
Celkem cena PHM (Ke&) 33 520 172 2 578 475/ 1 701,36 420,27x107" % 5,62| 13,88x107° %
Oleje a maziva (K&) 378 657 29 127 19,22 4,75x107" % 0,06/ 0,16x107° %
Pneumatiky (K&) 1 023 451 78 727 51,95 12,83x107™* % 0,17| 0,42x107° %
Materidl na opravy (K&) 5 035 225 387 325 255,57 63,13x107* % 0,84 2,08x107° %
Opravy interni (K&) 1 669 825 128 448 84,75 20,94x107" % 0,28/ 0,69x107° %
Mzdy oséadky celkem (K&) 15 824 308 1 217 254 803,18 198,40x107" % 2,65 6,55%107° %
SZ pojisdténi (¥idici) (K&) 5 538 425 426 033 281,11 69,44x107" % 0,93 2,29x107° %
Cestovné celkem (K&) 5 022 811 386 370 254,94 62,98x107" % 0,84 2,08x107" ¢
zak. + hav. pojisténi (Ke&) 1 210 071 93 082 61,42 15,17x107* % 0,20 0,50x107° %
Silnicéni dari (K&) 539 851 41 527 27,40 6,77x10™* % 0,09 0,22x107° %
Odpisy (K&) 24 739 898 1 903 069 1 255,70 310,19x107" % 4,15/ 10,24x107° %
Poplatky v zahranicéi (K&) 1 577 927 121 379 80,09 19,78x107* % 0,26/ 0,65x107° %
Dalnié¢ni znamky, mytné (K&) 2 304 525 177 271 116,97 28,89x107" ¢ 0,39 0,95x107° %
Ostatni p¥imé naklady (K&) 14 472 140 1 113 242 734,55 181,45%x107" & 2,43 5,99x107° %
ReZzie celkem (K&) 19 080 934 1 467 764 968,48 239,23x107" % 3,20 7,90x107° %
Ostatni vynosy (K&) 12 488 467 960 651 633,87 156,58 x107" % 2,09 5,17x107° ¢
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) 2 024 156 0,10 0,03x107" % 0,00 0,00x10"
Naklady celkem (K&) 131 940 244 10 149 250 6 696,79 1 654,25x107" % 22,11| 54,62x107 %
Naklady/km (K&) 22,11 22,11
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K&) 34 3 0,00 0,00x107* ¢ 0,00 0,00x107° %
Zisk (K&) 13 717 798 1 055 215 696,26 171,99x107" ¢ 2,30] 5,68x107° %
Kalendafni dny 19 702 1 516

Nedulezitéisimi vysledky z tabulky 8 jsou nésledujici dvé hodnoty:

1. Zisk za den:

2. Zisk na kilometr:

171,99x10* % z pofizovaci ceny autobusu

171,99 107" % z 4 048 228 K¢ = 696 K¢

5,68x107 % z potizovaci ceny autobusu

5,68X107°% z 4 048 228 K¢'=2,30 K¢
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Pti vypoctu ztraty zisku dopravni organizace je pocitana ztrata zisku za den. Zisk lze
stanovit bud’ pouhym dosazenim za vyslednou hodnotu zisku nebo vypoctem:
Trzba celkem+ Ostatni vynosy— Naklady celkem= Zisk
Pt1 pouziti hodnot z tabulky 8 miizeme tento vzorec piepsat do tvaru:
1669,67X 10" %+156,58 X 10" % — 1654,25X 10™~* %= Zisk za den
Opét se jedna o procenta z pofizovaci ceny nového autobusu. Vypocet zisku oproti
pouhému dosazeni ma tu vyhodu, ze pokud bude jakdkoliv vyraznd odchylka v nakladové

nebo piijmoveé Casti, Ize to odpovidajici mirnou odchylkou od téchto hodnot korigovat.

8.3 OBECNY POSTUP

1. Stanoveni pofizovaci ceny nového autobusu
2. Stanoveni doby opravy
- dle kapitoly 8.1
3. Stanoveni u§lého zisku na den z ceny nového autobusu
- budeme-li uvazovat jakykoliv autobus s obsaditelnosti nad 30 mist, poté:
171,99% 10" % z porizovaci ceny nového autobusu = UsIy zisk na den
4. Vypocet uslého zisku po celou dobu opravy

Usly zisk na den X pocet dni v oprave = USly zisk
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9 PRIKLAD VYPOCTU PRO NAHODNY AUTOBUS
A DELKU OPRAVY

9.1 ZADANI

Pro vzorovy ptiklad vypoctu ztraty zisku dopravni organizace v disledku opravy
po nehod¢ u autobusii s obsaditelnosti nad 30 mist byl vybran meziméstsky autobus Iveco
Crossway 12,8M. Jednd se o dal§i hojné vyuZivany autobus u dopravct nejen v Ceské
republice, ale po celé Evropé. Obsaditelnost tohoto autobusu je az 57 mist. Stejné jako
autobusy SOR je vybaven motorem Iveco Tector 6, ovSem s vy$$im vykonem. Dale je tento
autobus vybaven mechanickou Sestistupniovou ptrevodovkou ZF, z piiplatkové vybavy ma
navic klimatizaci a dvojita okna.

Cena takto vybaveného autobusu je 4 100 000 K¢ (cena je bez DPH).

Budeme uvazovat, ze po nehod¢ je nutno vymeénit motor, pievodovku a zadni vnéjsi
¢elo. Pro vypocet bude téz brano v potaz, ze vozidlo je béZzn¢ nasazovano pouze v pracovnich

dnech. Nebudou se tudiz do vypoctu zapocitavat vikendové dny.

9.2 VYPOCET

Vypocet bude probihat dle postupu uvedeného v kapitole 8.3.
1. Poftizovaci cena nového autobusu je 4 100 000 K¢.
2. Doba samotné opravy: motor 32 Nh
pfevodovka s retardérem 16 Nh
zadni vnéjsi celo 36 Nh,

celkem 84 Nh

Doba 84 Nh se rovna 10,5 pracovnim dniim, coz v praxi znamena 11 pracovnich dnt
potebnych na samotnou opravu. Ddle je nutno zapocitat 4 pracovni dny potfebné na dovoz
a odvoz vozidla a jeho prohlidku.

Celkové doba opravy je 15 pracovnich dnti.

3. Dle tabulky 8 je usly zisk na den ve vysi 171,99x10* % z pofizovaci ceny autobusu.

V naSem konkrétnim ptipadé je tedy usly zisk na den:

171,99%10™*% z 4100 000 K¢ =705 K¢
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4. Celkovy usly zisk za celkovou dobu opravy:
Usly zisk na den X pocet dni v opravé = Usly zisk
705 K¢ X 15dni=10575 K¢
Pti nehod¢ autobusu Iveco Crossway 12,8M s nutnosti vymény motoru, pievodovky
s retardérem a zadniho vnéjSiho Cela je pfedpokladana doba opravy 15 pracovnich dni. Za tuto

dobu je vypocitana ztrata zisku dopravni organizace v hodnoté 10 575 K&.
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10 ZAVER

V diplomové praci byla vyhodnocena ekonomicka data autobusit SOR C 9,5, SOR
C 10,5 a MAN Lion's Regio C spolecnosti CDS s.r.o. Nachod. Nejprve byla vyhodnocena
data jednotlivych autobusti samostatn¢, poté celkové za jednotlivé modelové fady. Vysledné
hodnoty ziskli byly zaznamenany do ptehlednych grafii a dale vyuzity ve vypoctech.

Dalsi podstatnou casti prace bylo ziskani dob oprav hlavnich konstrukénich celkil
autobust pfimo od vyrobce, které jsou dulezitou ¢asti pro vypocet uslého zisku po nehodé
autobusu. Timto byl splnén hlavni cil diplomové prace, ptipravit ekonomické a technické
podklady pro posuzovani ztraty zisku v disledku nehod autobusti.

Dale byl z davodu relativni novosti nékterych autobust vytvofen ptedpokladany
vyvoj zisku jednotlivych autobust. Z divodu mozZnosti zjednodusit vypocet zisku bez vlivu
velikosti autobusu, byl tento predpoklad tvofen jako zisk na sedadlo.

V posledni ¢asti prace byla vypracovana zakladni metodika pro vypocet ztraty zisku
dopravni organizace v disledku opravy po nehodé autobusu. Byla vypracovana metodika jak
pro jednotlivé modely autobust z této diplomové prace, tak obecnd metodika pro vypocet
ztraty zisku u celé skupiny autobust s obsaditelnosti nad 30 mist. Tyto metodiky byly
vytvofeny v zavislosti na pofizovaci cen¢ nového autobusu jako vychozi hodnoty
pro procentudlni vyjadieni zisku na den. Metodika by méla usnadnit prokazovani ztraty zisku
dopravnich organizaci pfi jejich jednani s pojistovnami. V diplomové praci je vSak
pro stanoveni vSeobecné piijatelné metodiky uveden maly rozsah typli autobusii a maly pocet
dopravnich organizaci.

Pro vytvoteni podrobnéjsi metodiky by bylo potieba ziskat ekonomické tdaje dalsich
typl autobusli provozovanych na ceskych silnicich, coZ vyrazné ptresahuje moznosti jedné
diplomov¢ prace. Zejména by bylo dobré rozsifit tuto praci o modely znacky Irisbus Iveco.
Modely znacky Irisbus Iveco jsou v Ceské republice hojné rozsifeny zejména diky tomu,
ze jde o nastupce firmy Karosa, jejiz autobusy byly a jesté stale jsou zastoupeny v mnoha
vozovych parcich. Dalsi znackou, kterou by do piehledu bylo dobré v budoucnu zahrnout,
jsou autobusy Mercedes-Benz. Napiiklad u velkého dopravniho koncernu ICOM transport
a.s. tvofi autobusy Mercedes-Benz 100 % vozového parku.

Diplomové prace je dil¢i soucasti celkového projektu pro stanoveni vSeobecné

metodiky vypoctu uslého zisku a bude postupné dopliiovan dal$imi diplomovymi pracemi.
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11 SEZNAM ZKRATEK A POJMU

DaM — demontédz a montaz

EBS — elektronicky fizeny protiblokovaci systém kotoucovych brzd

ECAS — elektronicky fizené¢ vzduchové odpruzeni

EEV — enhanced environmentally friendly vehicle = emisni norma mezi
Euro V a Euro VI

EURO — emisni norma — stanovuje maximalni piipustné hodnoty vyfukovych
exhalaci

HLV — hospodarsky list vozidla

IREDO — Integrovana regiondlni doprava v Kralovéhradeckém kraji

MTZ — materialné-technické zabezpeceni

Nh — normohodina = norma ¢asu potfebného na urcitou praci

PHM — pohonné hmoty

RZ - registracni znacka vozidla

Nepravidelna + smluvni — doprava, na niz se nevztahuje definice linkové dopravy

dle §2 odstavec 6 zakona ¢. 111/1994 Sb.
Ostatni ptimé naklady — naklady, které nelze zatadit do ostatnich polozek

Ostatni vynosy

Pofizovaci cena

Rezie celkem

Rozdily ze zaokrouhleni — I

Rozdily ze zaokrouhleni — II

TipMatic

Vozidlo (silni¢ni)

(napt. dopravni nehoda, mimotadné naklady)

!

vynosy, které nelze zatadit do trZzeb z ptepravy (napf.
plnéni od pojistovny, piijem za reklamu na autobusech)
cena nového autobusu v dobé& pofizeni

vysvétleno v kapitole 6

vysvétleno v kapitole 6

vysvétleno v kapitole 6

VLl

automatickd prevodovka MAN s moznosti manualniho

fazeni

!

motorové nebo nemotorové vozidlo, které je vyrobené

za ucelem provozu na pozemnich komunikacich [15]
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Priloha ¢. 1: HLV SOR C 9,5 — 1HS 8454

*%% 1H58454 *** SOR C 9.5 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (K&) 1 607 996] 2 030 856| 1 882 584 1 548 606/ 1 409 065 1 292 802 1 434 033 11 205 942
Celkem km (km) 85 832 109 507 94 971 69 479 65 346 57 788 62 892 545 815
Linky (km) 59 348 77 226 63 606 62 099 64 217 55 903 61 104 443 503
Nepravidelnd + smluvni (km) 26 484 32 281 31 365 7 380 1 129 1 885 1 788 102 312
Celkem PHM - MTZ (1) 20 396 24 853 20 437 16 539 15 061 13 805 15 806 126 897
PHM/100 km z MTZ (1) 23,76 22,70 21,52 23,80 23,05 23,89 25,13 23,41
Celkem cena PHM (KE) 387 183 566 341 467 755 367 421 364 705 269 821 383 640, 2 806 866
Oleje a maziva (K&) 2 982 8 014 7 822 9 102 7 034 1 328 4 281 40 563
Pneumatiky (K&) 0 20 921 10 295 46 957 23 446 0 22 636 124 255
Materidl na opravy (KE) 40 084 201 072 138 172 93 600 130 626 132 368 78 099 814 021
Opravy interni (K&) 9 650 53 166 32 223 35 263 30 460 70 750 85 907 317 419
Mzdy osadky celkem (KE) 255 477 286 092 264 646 245 013 278 728 267 437 303 153 1 900 546
SZ pojisténi (¥idici) (K&) 89 417 100 132 92 626 85 755 97 555 93 603 106 099 665 187
Cestovné celkem (K&) 63 154 119 471 91 495 54 017 36 425 31 357 43 425 439 344
Zdk. + hav. pojisténi (KE) 13 563 14 796 13 392 13 548 13 548 13 548 24 208 106 603
Silnié¢ni dan (K&) 3 510 3 672 5 616 5 616 9 936 5 6l6 8 100 42 066
Odpisy (K&) 326 754 441 243 449 568 449 568 449 568 38 835 0| 2 155 536
Poplatky v zahranici (K&) 6 998 20 648 15 228 10 004 0 0 22 682 75 560
Dalnic¢ni znamky, mytné (K&) 0 0 6 996 3 335 287 794 987 12 399
Ostatni primé néklady (KE) 166 675 156 867 189 381 107 313 -34 014 -25 211 30 739 591 750
ReZie celkem (K&) 301 739 393 513 474 420 364 722 310 534 408 600 342 156, 2 595 684
Ostatni vynosy (K&) 0 356 755 131 382 48 442 36 340 1 650 7 689 582 258
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) 24 31 28 27 25 21 38 194
Nadklady celkem (K&) 1 667 210/ 2 385 979| 2 259 663| 1 891 261 1 718 863| 1 308 867 1 456 150 12 687 993
Néklady/km (KE) 19,42 21,79 23,79 27,22 26,30 22,65 23,15 23,25
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K¢&) 2 1 -5 -1 -1 -1 1 -4
Zisk (K&) -59 216 1 631 =245 692| -294 212| =273 457 -14 414 -14 429 -899 789
Kalendé&¥ni dny 366 365 365 365 366 365 365 2 557




Priloha ¢. 2: HLV SOR C 9,5 — 1H7 2808

*%% 1H72808 *** SOR C 9.5 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (K&) 1 787 001} 2 072 516| 1 825 529| 1 806 268 1 571 587| 1 744 218 1 403 262| 12 210 381
Celkem km (km) 93 177 112 086 88 142 81 905 65 689 75 377 61 904 578 280
Linky (km) 68 550 81 655 68 255 66 914 47 879 67 817 59 347 460 417
Nepravidelnd + smluvni (km) 24 627 30 431 19 887 14 991 17 810 7 560 2 557 117 863
Celkem PHM - MTZ (1) 20 821 26 021 20 118 18 423 13 967 15 766 14 880 129 996
PHM/100 km z MTZ (1) 22,36 23,22 22,82 22,49 21,26 20,92 24,04 22,44
Celkem cena PHM (KE) 394 577 578 895 456 867 416 144 334 848 306 910 355 743| 2 843 984
Oleje a maziva (K&) 4 108 6 010 6 983 7 055 3 479 4 856 4 415 36 906
Pneumatiky (K&) 51 075 20 921 10 295 36 200 10 181 28 384 659 157 715
Materidl na opravy (KE) 72 654 71 224 90 289 55 390 144 920 104 408 58 249 597 134
Opravy interni (K&) 8 480 16 248 17 411 15 544 21 550 59 352 64 070 202 655
Mzdy osadky celkem (KE) 263 024 315 954 261 841 274 422 258 085 303 274 252 176/ 1 928 776
SZ pojisténi (¥idici) (K&) 92 058 110 584 91 644 96 048 90 330 106 146 88 255 675 065
Cestovné celkem (K&) 68 107 118 708 73 204 53 682 32 065 40 906 28 855 415 527
Zdk. + hav. pojisténi (KE) 14 796 14 796 13 392 13 584 13 548 13 548 23 716 107 380
Silnié¢ni dan (K&) 5 188 4 992 7 644 7 644 13 524 7 644 11 016 57 652
Odpisy (K&) 430 032 430 032 430 032 430 032 430 032 143 322 0| 2 293 482
Poplatky v zahranici (K&) 6 560 7 488 9 965 525 0 0 5 368 29 906
Dalnic¢ni znamky, mytné (K&) 13 992 13 992 0 3 492 1 436 2 664 968 36 544
Ostatni primé néklady (KE) 198 239 111 810 70 056 77 124 -18 929 -31 843 63 594 470 051
ReZie celkem (K&) 324 325 417 825 474 420 364 722 310 534 408 600 342 156/ 2 642 582
Ostatni vynosy (Ke&) 0 0 0 4 485 38 127 18 389 47 237 108 238
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) 35 38 31 4 29 27 41 205
Nadklady celkem (K&) 1 947 250/ 2 239 517 2 014 074] 1 851 612 1 645 632| 1 498 198/ 1 299 281| 12 495 564
Naklady/km (KE) 20,90 19,98 22,85 22,61 25,05 19,88 20,99 21,61
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K¢&) -2 -5 -2 -3 2 2 3 -5
Zisk (K&) -160 247, -166 996| -188 543 -40 856 -35 920 264 407 151 215 -176 940
Kalendé&¥ni dny 366 365 365 365 366 365 365 2 557




Priloha ¢. 3: HLV SOR C 9,5 — 2H6 6667

*** 2H66667 *** SOR C 9.5 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (K&) - - 1 182 212| 2 064 684 1 974 936 2 196 162 2 252 134, 9 670 128
Celkem km (km) - - 55 334 92 533 87 027 90 566 92 880 418 340
Linky (km) - - 43 739 62 835 59 318 49 342 43 373 258 607
Nepravidelnd + smluvni (km) - - 11 595 29 698 27 709 41 224 49 507 159 733
Celkem PHM - MTZ (1) - - 11 914 20 321 18 796 20 080 19 969 91 080
PHM/100 km z MTZ (1) - - 21,53 21,96 21,60 22,17 21,50 21,75
Celkem cena PHM (KE) - - 287 250 464 189 466 674 408 986 488 723 2 115 822
Oleje a maziva (K&) - - 4 435 9 582 8 533 4 688 1 802 29 040
Pneumatiky (K&) - - 14 410 5 147 13 710 3 280 0 36 547
Materidl na opravy (KE) - - 17 717 16 000 51 909 45 191 130 152 260 969
Opravy interni (K&) - - 6 561 4 126 19 624 18 284 50 535 99 130
Mzdy osadky celkem (KE) - - 202 571 356 015 283 051 337 924 385 207, 1 564 768
SZ pojisténi (¥idici) (K&) - - 70 900 124 605 99 068 118 273 134 816 547 662
Cestovné celkem (Ke&) - - 92 962 99 726 98 689 96 854 79 823 468 054
Zdk. + hav. pojisténi (KE) - - 8 928 14 772 14 772 14 772 34 480 87 724
Silnié¢ni dan (K&) - - 5 096 7 644 13 524 7 644 8 820 42 728
Odpisy (Ke&) - - 231 192 340 020 340 020 340 020 340 020/ 1 591 272
Poplatky v zahranici (KE) - - 19 548 10 511 16 996 40 573 43 722 131 350
Dalnic¢ni znamky, mytné (K&) - - 0 8 526 11 876 15 539 13 263 49 204
Ostatni primé néklady (KE) - - 192 746 216 909 143 552 107 913 32 688 693 808
ReZie celkem (K&) - - 114 592 406 191 310 534 408 600 342 156, 1 582 073
Ostatni vynosy (Ke&) - - 0 0 19 499 0 39 038 58 537
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) - - 26 42 42 39 46 195
Nadklady celkem (K&) - - 1 268 934| 2 084 005 1 892 574] 1 968 580] 2 086 253 9 300 346
Néklady/km (KE) - - 23,82 22,52 21,75 21,74 22,46 22,23
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K¢&) - - -1 -1 3 4 1 6
Zisk (K&) - - -86 721 -19 320 101 858 227 578 204 918 428 313
Kalendé&¥ni dny - - 245 365 366 365 365 1 706




Priloha ¢. 4: HLV SOR C 10,5 — 1H9 9570

*%* 1H99570 *** SOR C 10.5 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (Ke&) 2 802 955 3 030 435| 2 758 516 2 155 351 2 120 655/ 1 908 794 1 842 198| 16 618 904
Celkem km (km) 162 441 168 409 132 426 96 927 92 647 81 531 76 762 811 143
Linky (km) 116 038 124 875 102 494 71 959 79 287 67 454 64 887 626 994
Nepravidelnd + smluvni (km) 46 403 43 534 29 932 24 968 13 360 14 077 11 875 184 149
Celkem PHM - MTZ (1) 35 863 38 287 30 283 22 585 21 514 17 109 18 235 183 876
PHM/100 km z MTZ (1) 22,08 22,73 22,87 23,30 23,22 20,98 23,76 22,71
Celkem cena PHM (Ke&) 704 290 852 307 696 249 511 249 525 144 331 375 438 678 4 059 292
Oleje a maziva (K&) 0 8 192 8 702 6 801 3 427 7 221 8 646 42 989
Pneumatiky (Ke&) 0 26 151 41 179 0 57 197 0 43 716 168 243
Materidl na opravy (K&) 23 441 121 079 181 045 154 332 153 892 119 391 135 112 888 292
Opravy interni (K&) 13 782 11 456 20 387 25 502 38 844 34 606 82 360 226 937
Mzdy oséadky celkem (K&) 284 192 309 069 249 806 231 234 243 024 244 809 235 624 1 797 758
SZ pojisténi (ridici) (K&) 99 467 108 174 87 432 80 932 85 058 85 683 82 463 629 209
Cestovné celkem (K&) 99 295 122 812 67 080 58 202 43 716 27 392 29 504 448 001
Zadk. + hav. pojisténi (K&) 14 796 14 796 13 392 13 548 13 548 13 548 24 196 107 824
Silnicéni dan (K&) 5 824 5 604 8 580 8 580 15 180 8 580 12 372 64 720
Odpisy (K&) 469 644 469 644 469 644 469 644 469 644 448 443 0f 2 796 663
Poplatky v zahranici (K&) 33 058 15 036 19 143 12 716 607 290 1 301 82 151
D&dlnic¢ni znémky, mytné (K&) 13 992 13 992 13 992 16 540 23 339 23 076 14 477 119 408
Ostatni ptrimé naklady (K&) 297 632 234 709 178 488 178 232 18 681 -70 268 53 260 890 734
ReZie celkem (K&) 324 325 417 825 474 420 364 722 310 534 408 600 342 156, 2 642 582
Ostatni vynosy (K&) 41 922 95 256 137 066 59 212 124 703 0 24 402 482 561
Rozdily ze zaokrouhleni - I (K&) 33 45 35 39 37 26 48 263
Nédklady celkem (K&) 2 383 771 2 730 891| 2 529 574| 2 132 273] 2 001 872| 1 682 772 1 503 913| 14 965 066
Naklady/km (K&) 14,67 16,22 19,10 22,00 21,61 20, 64 19,59 18,45
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K¢&) 4 5 4 1 1 2 3 20
Zisk (K&) 461 102 394 795 366 004 82 289 243 485 226 020 362 684 2 136 379
Kalenda&tni dny 366 365 365 365 366 365 365 2 557




Priloha ¢. 5: HLV SOR C 10,5 — 2H2 0290

*%% 2H20290 *** SOR C 10.5 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (K&) 1 732 557 2 859 677 2 687 485 2 650 250/ 2 201 005| 1 956 732 1 704 708| 15 792 414
Celkem km (km) 84 594 135 888 122 529 113 048 93 137 82 327 72 617 704 140
Linky (km) 59 167 95 533 93 809 80 442 67 453 51 810 50 953 499 167
Nepravidelnd + smluvni (km) 25 427 40 355 28 720 32 606 25 684 30 517 21 664 204 973
Celkem PHM - MTZ (1) 18 803 30 729 26 903 25 796 21 880 18 488 17 888 160 487
PHM/100 km z MTZ (1) 22,47 22,61 21,96 22,82 23,49 22,46 24,63 22,92
Celkem cena PHM (KE) 368 914 689 638 620 399 597 883 546 470 372 737 430 929 3 626 970
Oleje a maziva (K&) 304 6 066 8 009 6 390 4 262 7 323 4 226 36 580
Pneumatiky (K&) 0 31 381 21 006 24 100 14 083 34 702 19 143 144 415
Materidl na opravy (KE) 36 997 59 086 62 708 91 966 81 983 22 042 83 084 437 866
Opravy interni (K&) 8 667 13 817 8 085 22 159 24 364 37 211 84 430 198 733
Mzdy osadky celkem (KE) 200 424 318 027 289 621 310 962 262 264 224 340 255 096/ 1 860 734
SZ pojisténi (¥idici) (K&) 70 148 111 309 101 367 108 837 91 792 78 519 89 278 651 250
Cestovné celkem (K&) 52 014 127 864 97 447 113 772 105 260 66 604 42 760 605 721
Zdk. + hav. pojisténi (KE) 13 152 14 796 13 392 13 548 13 548 13 548 25 832 107 816
Silnié¢ni dan (K&) 3 736 5 604 8 580 8 580 15 180 8 580 11 754 62 014
Odpisy (K&) 380 332 520 500 520 500 520 500 520 500 520 500 357 789 3 340 621
Poplatky v zahranici (K&) 8 033 14 874 8 002 18 794 13 535 26 353 -889 88 702
Dalnic¢ni znamky, mytné (K&) 12 440 13 992 13 992 15 504 16 694 16 847 16 935 106 404
Ostatni primé néklady (KE) 93 138/ -186 848 122 650 64 535 114 434 37 922 67 835 313 666
ReZie celkem (K&) 22 817 188 026 197 725 406 191 310 534 408 600 342 156, 1 876 049
Ostatni vynosy (K&) 0 31 041 0 0 95 374 0 12 865 139 280
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) 22 40 31 42 38 37 47 257
Nadklady celkem (K&) 1 271 138/ 1 928 172| 2 093 514| 2 323 763 2 134 941| 1 875 865 1 830 405 13 457 798
Néklady/km (KE) 15,03 14,19 17,09 20,56 22,92 22,79 25,21 19,11
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K¢&) 2 5 4 2 4 2 -4 15
Zisk (K&) 461 417 962 541 593 967 326 485 161 434 80 865 -112 828 2 473 881
Kalendé&¥ni dny 245 365 365 365 366 365 365 2 436




Priloha ¢. 6: HLV SOR C 10,5 — 3H7 9493

**% 3H79493 *** SOR C 10.5 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (K&) - - - - 1 360 484 2 109 215/ 2 146 080| 5 615 779
Celkem km (km) - - - - 59 630 82 473 89 205 231 308
Linky (km) - - - - 29 339 35 756 39 608 104 703
Nepravidelna + smluvni (km) - - - - 30 291 46 717 49 597 126 605
Celkem PHM - MTZ (1) - - - - 12 770 16 615 20 254 49 639
PHM/100 km z MTZ (1) - - - - 21,42 20,15 22,71 21,43
Celkem cena PHM (K&) - - - - 347 750 341 260 505 871 1 194 881
Oleje a maziva (K&) - - - - 2 943 3 774 2 564 9 281
Pneumatiky (K&) - - - - 13 104 0 0 13 104
Materidl na opravy (K&) - - - - 15 705 33 280 84 511 133 496
Opravy interni (K¢&) - - - - 3 952 10 755 55 980 70 687
Mzdy osadky celkem (K&) - - - - 182 815 240 586 287 444 710 845
SZ pojisténi (¥idici) (K&) - - - - 63 985 84 205 100 599 248 789
Cestovné celkem (K&) - - - - 85 552 70 936 149 489 305 977
Zadk. + hav. pojisténi (K&) - - - - 9 032 13 548 44 488 67 068
Silnic¢ni dan (K&) - - - - 11 000 8 580 8 580 28 160
Odpisy (K&) - - - - 365 024 547 536 547 536 1 460 096
Poplatky v zahranici (K&) - - - - 16 830 8 111 52 660 77 601
Dalnic¢ni znémky, mytné (K&) - - - - 15 386 16 703 26 110 58 199
Ostatni p¥imé naklady (K&) - - - - 53 508 73 212 112 667 239 387
Rezie celkem (K&) - - - - 185 118 408 600 342 156 935 874
Ostatni vynosy (K&) - - - - 0 5 583 55 630 61 213
Rozdily ze zaokrouhleni - I (K¢&) - - - - 24 34 55 113
Nadklady celkem (K¢&) - - - - 1 371 728| 1 861 120] 2 320 710f 5 553 558
Naklady/km (K&) - - - - 23,00 22,57 26,02 24,01
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K¢&) - - - - -2 2 0 0
Zisk (K&) - - - - -11 242 253 676/ -119 000 123 434
Kalend&fni dny - - - - 245 365 365 975




Priloha ¢. 7: HLV SOR C 10,5 — 3H9 8573

*%% 3H98573 *** SOR C 10.5 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

TrZzba celkem (Ke&) - - - - - 062 289 204 477, 4 266 766
Celkem km (km) - - - - - 92 478 98 221 190 699
Linky (km) - - - - - 91 226 96 718 187 944
Nepravidelnd + smluvni (km) - - - - - 1 252 1 503 2 755
Celkem PHM - MTZ (1) - - - - - 20 106 21 719 41 825
PHM/100 km z MTZ (1) - - - - - 21,74 22,11 21,93
Celkem cena PHM (K&) - - - - - 392 384 520 466 912 850
Oleje a maziva (K&) - - - - - 4 977 6 495 11 472
Pneumatiky (K&) - - - - - 0 9 616 9 6106
Materidl na opravy (K&) - - - - - 18 716 97 489 116 205
Opravy interni (K&) - - - - - 9 492 39 922 49 414
Mzdy osadky celkem (K&) - - - - - 257 033 265 034 522 067
SZ pojisténi (¥idici) (K&) - - - - - 89 962 92 756 182 718
Cestovné celkem (K&) - - - - - 31 225 28 826 60 051
Zadk. + hav. pojisténi (K&) - - - - - 14 772 45 196 59 968
Silni¢ni dan (K&) - - - - - 7 644 0 7 644
Odpisy (K&) - - - - - 449 808 449 808 899 6l6
Poplatky v zahranici (K&) - - - - - 240 247 487
Dadlnic¢ni znamky, mytné (K&) - - - - - 22 368 37 083 59 451
Ostatni ptrimé naklady (K&) - - - - - 435 569 162 278 597 847
Rezie celkem (K&) - - - - - 408 600 342 156 750 756
Ostatni vynosy (Ke&) - - - - - 401 885 284 708 686 593
Rozdily ze zaokrouhleni - I (K&) - - - - - 31 43 74
Nédklady celkem (K&) - - - - - 142 821 097 415 4 240 236
Néklady/km (K&) - - - - - 23,17 21,35 22,24
Rozdily ze zaokrouhleni - II (KQ&) - - - - - 0 2 2
Zisk (Ke&) - - - - - 321 353 391 768 713 121
Kalendé&fni dny - - - - - 365 365 730




Priloha ¢. 8: HLV SOR C 10,5 — 4H3 2775

*%% AH32775 *** SOR C 10.5 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (Ke&) - - - - - - 2 194 693 2 194 693
Celkem km (km) - - - - - - 96 946 96 946
Linky (km) - - - - - - 95 377 95 377
Nepravidelnd + smluvni (km) - - - - - - 1 569 1 569
Celkem PHM - MTZ (1) - - - - - - 22 296 22 296
PHM/100 km z MTZ (1) - - - - - - 23,00 23,00
Celkem cena PHM (K&) - - - - - - 535 530 535 530
Oleje a maziva (K&) - - - - - - 3 314 3 314
Pneumatiky (K&) - - - - - - 0 0
Materidl na opravy (K&) - - - - - - 17 340 17 340
Opravy interni (K&) - - - - - - 13 015 13 015
Mzdy osadky celkem (K&) - - - - - - 302 504 302 504
SZ pojisténi (¥ridici) (Ke&) - - - - - - 105 870 105 870
Cestovné celkem (Ke&) - - - - - - 33 007 33 007
Zdk. + hav. pojisténi (KE) - - - - - - 30 280 30 280
Silni¢éni dan (K&) - - - - - - 0 0
Odpisy (Ke&) - - - - - - 441 300 441 300
Poplatky v zahranici (K&) - - - - - - 0 0
D&dlnic¢ni znamky, mytné (K&) - - - - - - 26 525 26 525
Ostatni primé néklady (K&) - - - - - - 175 219 175 219
RezZzie celkem (K&) - - - - - - 342 156 342 156
Ostatni vynosy (Ke&) - - - - - - 358 493 358 493
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) - - - - - - 41 41
Nadklady celkem (Ke&) - - - - - - 2 026 101} 2 026 101
Naklady/km (K&) - - - - - - 20,90 20,90
Rozdily ze zaokrouhleni - II (KQ&) - - - - - - 0 0
Zisk (Ke&) - - - - - - 527 085 527 085
Kalendé&¥ni dny - - - - - - 365 365




Ptiloha €. 9: HLV MAN Lion's Regio C — 3H2 2150

**% 3H22150 *** MAN Regio C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (Ke&) - - - 2 289 660 4 102 512 3 713 117, 3 139 660 13 244 949
Celkem km (km) - - - 92 860 171 908 159 518 139 240 563 526
Linky (km) - - - 46 515 102 752 111 956 96 311 357 534
Nepravidelnd + smluvni (km) - - - 46 345 69 156 47 562 42 929 205 992
Celkem PHM - MTZ (1) - - - 25 481 47 611 43 778 36 884 153 754
PHM/100 km z MTZ (1) - - - 27,49 27,70 27,44 26,49 27,28
Celkem cena PHM (KE) - - - 629 911 1 213 112 880 277 901 143| 3 624 443
Oleje a maziva (K¢&) - - - 1 552 9 498 14 852 14 301 40 203
Pneumatiky (Ke&) - - - 0 48 893 24 000 24 720 97 613
Materidl na opravy (K&) - - - 38 530 115 5064 126 930 143 322 424 346
Opravy interni (K¢&) - - - 1 349 10 407 45 218 47 850 104 824
Mzdy osadky celkem (KE) - - - 213 760 365 384 322 794 313 349, 1 215 287
SZ pojisténi (¥ridici) (Ke&) - - - 74 816 127 884 112 978 109 666 425 344
Cestovné celkem (Ke&) - - - 111 938 159 658 117 291 130 829 519 716
Zdk. + hav. pojisténi (KE) - - - 7 903 13 548 13 548 68 640 103 639
Silniéni dan (K¢&) - - - 7 189 21 804 12 324 13 588 54 905
Odpisy (Ke&) - - - 371 483 636 828 636 828 636 828/ 2 281 967
Poplatky v zahranici (KE) - - - 57 741 102 123 89 343 30 446 279 653
Dalnic¢ni znamky, mytné (K&) - - - 48 689 168 019 222 273 252 679 691 660
Ostatni primé néklady (KE) - - - 594 620 882 493 687 774 270 801 2 435 688
Rezie celkem (K&) - - - 232 893 310 534 408 600 342 156, 1 294 183
Ostatni vynosy (Ke&) - - - 679 980 715 543 533 839 325 708) 2 255 070
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) - - - 24 45 37 53 159
Nadklady celkem (Ke&) - - - 2 392 398 4 185 794 3 715 067, 3 300 371 13 593 630
Néklady/km (KE) - - - 25,76 24,35 23,29 23,70 24,12
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K¢&) - - - 1 2 -1 -2 0
Zisk (Ke&) - - - 577 241 632 259 531 890 164 999 1 906 389
Kalendé&tni dny - - - 214 366 365 365 1 310




Priloha €. 10: HLV MAN Lion's Regio C — 3H4 2140

**% 3H42140 *** MAN Regio C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (K&) - - - 2 397 235| 3 933 592| 3 641 867 3 007 717| 12 980 411
Celkem km (km) - - - 102 800 169 627 156 316 132 131 560 874
Linky (km) - - - 72 900 122 344 125 043 98 627 418 914
Nepravidelnd + smluvni (km) - - - 29 900 47 283 31 273 33 504 141 960
Celkem PHM - MTZ (1) - - - 28 257 45 476 42 341 36 399 152 473
PHM/100 km z MTZ (1) - - - 27,52 26,81 27,09 27,55 27,24
Celkem cena PHM (KE) - - - 677 054 1 135 851 840 413 893 326| 3 546 644
Oleje a maziva (K¢&) - - - 9 569 10 239 13 674 16 684 50 166
Pneumatiky (K&) - - - 0 37 571 24 000 25 495 87 066
Materidl na opravy (K&) - - - 42 758 79 104 133 212 213 311 468 385
Opravy interni (K&) - - - 4 579 7 384 34 274 68 440 114 677
Mzdy osadky celkem (KE) - - - 199 587 345 652 309 210 301 347, 1 155 796
SZ pojisténi (¥idici) (K&) - - - 69 855 120 978 108 224 105 467 404 524
Cestovné celkem (K&) - - - 80 260 130 194 100 343 119 840 430 637
Zdk. + hav. pojisténi (KE) - - - 7 903 13 548 13 548 68 584 103 583
Silniéni dan (K&) - - - 7 189 21 804 12 324 13 746 55 063
Odpisy (Ke&) - - - 326 225 527 076 527 076 527 076/ 1 907 453
Poplatky v zahranici (KE) - - - 21 878 51 897 42 717 53 288 169 780
Dalnic¢ni znamky, mytné (K&) - - - 44 752 77 118 96 758 82 797 301 425
Ostatni primé néklady (KE) - - - 459 010 891 623 640 147 438 210/ 2 428 990
ReZie celkem (K&) - - - 232 893 310 534 408 600 342 156, 1 294 183
Ostatni vynosy (Ke&) - - - 505 962 701 993 457 999 327 386/ 1 993 340
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) - - - 22 42 44 52 160
Nadklady celkem (Ke&) - - - 2 183 534 3 760 615| 3 304 564 3 269 819 12 518 532
Néklady/km (KE) - - - 21,24 22,17 21,14 24,75 22,32
Rozdily ze zaokrouhleni - II (KQ&) - - - -1 0 0 -1 -2
Zisk (Ke&) - - - 719 664 874 970 795 302 65 285| 2 455 221
Kalendé&tni dny - - - 214 366 365 365 1 310




Priloha €. 11: HLV MAN Lion's Regio C — 3H7 9491

*** 3H79491 *** MAN Regio C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (K&) - - - - 2 410 503| 3 159 923] 3 509 845 9 080 271
Celkem km (km) - - - - 106 323 136 637 154 724 397 684
Linky (km) - - - - 66 656 103 983 102 776 273 415
Nepravidelna + smluvni (km) - - - - 39 667 32 654 51 948 124 269
Celkem PHM - MTZ (1) - - - - 30 877 38 248 41 600 110 725
PHM/100 km z MTZ (1) - - - - 27,58 27,99 26,89 27,49
Celkem cena PHM (K&) - - - - 793 965 762 169 1 033 681 2 589 815
Oleje a maziva (K&) - - - - 7 024 13 721 13 042 33 787
Pneumatiky (K&) - - - - 15 176 36 000 51 029 102 205
Materidl na opravy (K&) - - - - 30 574 164 239 83 848 278 661
Opravy interni (K¢&) - - - - 16 030 25 672 48 200 89 902
Mzdy osadky celkem (K&) - - - - 225 219 278 832 339 286 843 337
SZ pojisténi (¥idici) (K&) - - - - 78 827 97 591 118 744 295 162
Cestovné celkem (K&) - - - - 91 986 86 125 124 222 302 333
Zadk. + hav. pojisténi (K&) - - - - 10 161 13 548 64 868 88 577
Silnic¢ni dan (K&) - - - - 17 775 12 324 12 324 42 423
Odpisy (K&) - - - - 439 011 585 348 585 348| 1 609 707
Poplatky v zahranici (K&) - - - - 30 839 33 798 53 491 118 128
Dalnic¢ni znémky, mytné (K&) - - - - 46 386 78 660 144 098 269 144
Ostatni p¥imé naklady (K&) - - - - 1 021 441 886 693 454 316| 2 362 450
Rezie celkem (K&) - - - - 217 767 408 600 342 156 968 523
Ostatni vynosy (K&) - - - - 621 871 794 316 563 905 1 980 092
Rozdily ze zaokrouhleni - I (K¢&) - - - - 37 46 50 133
Nadklady celkem (K¢&) - - - - 3 042 218| 3 483 366] 3 468 703| 9 994 287
Naklady/km (Ke&) - - - - 28,61 25,49 22,42 25,13
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K¢&) - - - - -4 0 5 1
Zisk (K&) - - - - -9 840 470 873 605 042 1 066 075
Kalend&fni dny - - - - 275 365 365 1 005




Priloha €. 12: HLV MAN Lion's Regio C — 3H7 9492

**%* 3H79492 *** MAN Regio C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (Ke&) - - - - 2 376 368 3 818 113| 3 402 515/ 9 596 996
Celkem km (km) - - - - 109 113 159 234 141 151 409 498
Linky (km) - - - - 77 621 100 332 87 361 265 314
Nepravidelnd + smluvni (km) - - - - 31 492 58 902 53 790 144 184
Celkem PHM - MTZ (1) - - - - 30 482 42 254 38 063 110 799
PHM/100 km z MTZ (1) - - - - 27,69 26,54 26,97 27,07
Celkem cena PHM (K&) - - - - 778 591 893 135 970 479 2 642 205
Oleje a maziva (K¢&) - - - - 1 674 13 684 15 846 31 204
Pneumatiky (Ke&) - - - - 0 0 24 079 24 079
Materidl na opravy (K&) - - - - 69 528 93 588 156 449 319 565
Opravy interni (K&) - - - - 9 368 30 339 48 640 88 347
Mzdy osadky celkem (KE) - - - - 234 544 350 301 331 885 916 730
SZ pojisténi (¥ridici) (Ke&) - - - - 82 090 122 605 116 155 320 850
Cestovné celkem (Ke&) - - - - 88 801 189 439 184 383 462 623
Zdk. + hav. pojisténi (KE) - - - - 10 161 13 584 64 512 88 257
Silni¢ni dan (K&) - - - - 17 775 12 324 12 324 42 423
Odpisy (Ke&) - - - - 438 921 585 228 585 228/ 1 609 377
Poplatky v zahranici (KE) - - - - 38 924 85 020 88 135 212 079
Dalnic¢ni znamky, mytné (K&) - - - - 64 899 98 086 144 149 307 134
Ostatni primé néklady (KE) - - - - 806 382 782 511 377 674, 1 966 567
RezZzie celkem (K&) - - - - 217 767 408 600 342 156 968 523
Ostatni vynosy (Ke&) - - - - 551 458 621 384 417 225 1 590 067
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) - - - - 44 5 46 95
Nadklady celkem (Ke&) - - - - 2 859 469 3 678 449 3 462 140/ 10 000 058
Naklady/km (K&) - - - - 26,21 23,10 24,53 24,42
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K¢&) - - - - -3 4 2 3
Zisk (Ke&) - - - - 68 360 761 044 357 598, 1 187 002
Kalendé&tni dny - - - - 275 365 365 1 005




Priloha €. 13: HLV MAN Lion's Regio C — 4H1 4960

*** 4H14960 *** MAN Regio C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (Ke&) - - - - - 120 862 183 183| 5 304 045
Celkem km (km) - - - - - 87 880 139 802 227 682
Linky (km) - - - - - 39 699 66 419 106 118
Nepravidelnd + smluvni (km) - - - - - 48 181 73 383 121 5064
Celkem PHM - MTZ (1) - - - - - 24 308 39 153 63 401
PHM/100 km z MTZ (1) - - - - - 27,72 28,00 27,86
Celkem cena PHM (K&) - - - - - 517 333 986 526 1 503 859
Oleje a maziva (K&) - - - - - 1 405 3 699 5 104
Pneumatiky (K&) - - - - - 0 35 156 35 156
Materidl na opravy (K&) - - - - - 5 738 29 821 35 559
Opravy interni (K&) - - - - - 3 602 33 927 37 529
Mzdy osadky celkem (K&) - - - - - 214 710 346 668 561 378
SZ pojisténi (¥ridici) (Ke&) - - - - - 75 149 121 329 196 478
Cestovné celkem (Ke&) - - - - - 99 874 178 891 278 765
Zdk. + hav. pojisténi (KE) - - - - - 9 032 64 757 73 789
Silniéni dan (K¢&) - - - - - 8 216 12 324 20 540
Odpisy (Ke&) - - - - - 498 912 686 004 1 184 916
Poplatky v zahranici (K&) - - - - - 34 031 97 992 132 023
Dalnic¢ni znamky, mytné (Ke&) - - - - - 60 675 85 565 146 240
Ostatni primé néklady (K&) - - - - - 393 174 354 053 747 227
RezZzie celkem (K&) - - - - - 257 414 366 753 624 167
Ostatni vynosy (Ke&) - - - - - 494 833 562 451 1 057 284
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) - - - - - 23 47 70
Nadklady celkem (Ke&) - - - - - 179 288 403 512 5 582 800
Naklady/km (K&) - - - - - 24,80 24,35 24,52
Rozdily ze zaokrouhleni - II (KQ&) - - - - - 1 -2 -1
Zisk (Ke&) - - - - - 436 406 342 124 778 530
Kalendé&¥ni dny - - - - - 245 365 610




Priloha €. 14: HLV MAN Lion's Regio C — 4H1 4961

*** 4AH14961 *** MAN Regio C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem

Trzba celkem (Ke&) - - - - - 004 217 383 713 5 387 930
Celkem km (km) - - - - - 83 603 147 185 230 788
Linky (km) - - - - - 49 053 88 952 138 005
Nepravidelnd + smluvni (km) - - - - - 34 550 58 233 92 783
Celkem PHM - MTZ (1) - - - - - 24 510 39 915 64 425
PHM/100 km z MTZ (1) - - - - - 29,21 27,12 28,17
Celkem cena PHM (K&) - - - - - 532 676 984 335 1 517 011
Oleje a maziva (K&) - - - - - 4 529 3 519 8 048
Pneumatiky (K&) - - - - - 0 23 437 23 437
Materidl na opravy (K&) - - - - - 23 081 220 305 243 386
Opravy interni (K&) - - - - - 8 556 48 000 56 556
Mzdy osadky celkem (K&) - - - - - 193 546 350 236 543 782
SZ pojisténi (¥ridici) (Ke&) - - - - - 67 741 122 576 190 317
Cestovné celkem (Ke&) - - - - - 112 156 140 899 253 055
Zdk. + hav. pojisténi (KE) - - - - - 7 903 69 660 77 563
Silni¢ni dan (K¢&) - - - - - 7 189 12 324 19 513
Odpisy (Ke&) - - - - - 430 276 737 6l6) 1 167 892
Poplatky v zahranici (K&) - - - - - 46 439 134 068 180 507
D&dlnic¢ni znamky, mytné (Ke&) - - - - - 41 783 79 005 120 788
Ostatni primé néklady (KE) - - - - - 203 047 355 709 558 756
RezZzie celkem (K&) - - - - - 221 443 342 156 563 599
Ostatni vynosy (Ke&) - - - - - 338 181 797 260 1 135 441
Rozdily ze zaokrouhleni - T (K&) - - - - - 19 46 65
Nadklady celkem (Ke&) - - - - - 900 384 623 891| 5 524 275
Néklady/km (KE) - - - - - 22,73 24,62 23,94
Rozdily ze zaokrouhleni - II (KQ&) - - - - - -1 0 -1
Zisk (Ke&) - - - - - 442 015 557 082 999 097
Kalendé&tni dny - - - - - 214 365 579




Priloha ¢. 15: HLV souhrn SOR C 9,5

SOR C 9,5 1H5 8454 1H7 2808 2H6 6667 Celkem
Trzba celkem (K&) 11 205 942 12 210 381 9 670 128| 33 086 451
Celkem km (km) 545 815 578 280 418 340] 1 542 435
Linky (km) 443 503 460 417 258 607 1 162 527
Nepravidelnd + smluvni (km) 102 312 117 863 159 733 379 908
Celkem PHM - MTZ (1) 126 897 129 996 91 080 347 973
PHM/100 km z MTZ (1) 23,41 22,44 21,75 22,53
Celkem cena PHM (K&) 2 806 866 2 843 984 2 115 822 7 766 672
Oleje a maziva (K&) 40 563 36 906 29 040 106 509
Pneumatiky (K&) 124 255 157 715 36 547 318 517
Materidl na opravy (K&) 814 021 597 134 260 969 1 672 124
Opravy interni (Ke) 317 419 202 655 99 130 619 204
Mzdy osadky celkem (K&) 1 900 546] 1 928 776/ 1 564 768 5 394 090
SZ pojisténi (¥idici) (Ke) 665 187 675 065 547 662 1 887 914
Cestovné celkem (K&) 439 344 415 527 468 054| 1 322 925
Z&k. + hav. pojisténi (K&) 106 603 107 380 87 724 301 707
Silniéni dan (Ke) 42 066 57 652 42 728 142 446
Odpisy (K&) 2 155 536| 2 293 482] 1 591 272, 6 040 290
Poplatky v zahranici (K&) 75 560 29 906 131 350 236 816
Dalni¢ni znamky, mytné (K&) 12 399 36 544 49 204 98 147
Ostatni p¥imé naklady (K&) 591 750 470 051 693 808 1 755 609
ReZie celkem (K&) 2 595 684 2 642 582 1 582 073, 6 820 339
Ostatni vynosy (K&) 582 258 108 238 58 537 749 033
Rozdily ze zaokrouhleni - I (Ke&) 194 205 195 594
Naklady celkem (K&) 12 687 993| 12 495 564 9 300 346| 34 483 903
Néklady/km (K&) 23,25 21,61 22,23 22,36
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K&) -4 -5 6 -3
Zisk (K&) -899 789 -176 940 428 313 -648 416
Kalendafni dny 2 557 2 557 1 706 6 820




Priloha ¢. 16: HLV souhrn SOR C 10,5

SOR C 10,5 1H9 9570 2H2 0290 3H7 9493 3H9 8573 4H3 2775 Celkem
Trzba celkem (Ke&) 16 618 904| 15 792 414] 5 615 779 4 266 766/ 2 194 693 44 488 556
Celkem km (km) 811 143 704 140 231 308 190 699 96 946 2 034 236
Linky (km) 626 994 499 167 104 703 187 944 95 377 1 514 185
Nepravidelnd + smluvni (km) 184 149 204 973 126 605 2 1755 1 569 520 051
Celkem PHM - MTZ (1) 183 876 160 487 49 639 41 825 22 296 458 123
PHM/100 km z MTZ (1) 22,71 22,92 21,43 21,93 23,00 22,40
Celkem cena PHM (Ke&) 4 059 292 3 626 970 1 194 881 912 850 535 530| 10 329 523
Oleje a maziva (K&) 42 989 36 580 9 281 11 472 3 314 103 636
Pneumatiky (K&) 168 243 144 415 13 104 9 616 0 335 378
Materidl na opravy (K&) 888 292 437 866 133 496 116 205 17 340 1 593 199
Opravy interni (K&) 226 937 198 733 70 687 49 414 13 015 558 786
Mzdy oséadky celkem (Ke&) 1 797 758 1 860 734 710 845 522 067 302 504 5 193 908
S7 pojisdténi (¥idici) (K&) 629 209 651 250 248 789 182 718 105 870 1 817 836
Cestovné celkem (K&) 448 001 605 721 305 977 60 051 33 007 1 452 757
Z&k. + hav. pojisténi (K&) 107 824 107 816 67 068 59 968 30 280 372 956
Silnic¢ni dan (K&) 64 720 62 014 28 160 7 644 0 162 538
Odpisy (K&) 2 796 663 3 340 621 1 460 096 899 616 441 300 8 938 296
Poplatky v zahranici (K&) 82 151 88 702 77 601 487 0 248 941
Dalnic¢ni znémky, mytné (Ke&) 119 408 106 404 58 199 59 451 26 525 369 987
Ostatni ptrimé naklady (K&) 890 734 313 666 239 387 597 847 175 219 2 216 853
Rezie celkem (K&) 2 642 582 1 876 049 935 874 750 756 342 156 6 547 417
Ostatni vynosy (Ke&) 482 561 139 280 61 213 686 593 358 493 1 728 140
Rozdily ze zaokrouhleni - I (K&) 263 257 113 74 41 748
Nédklady celkem (K&) 14 965 066] 13 457 798| 5 553 558 4 240 236/ 2 026 101 40 242 759
Naklady/km (Ke&) 18,45 19,11 24,01 22,24 20,90 19,78
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K&) 20 15 0 2 0 37
Zisk (K&) 2 136 379 2 473 881 123 434 713 121 527 085 5 973 900
Kalendatrni dny 2 557 2 436 975 730 365 7 063




Priloha €. 17: HLV souhrn MAN Lion's Regio C

MAN Regio C 3H2 2150 3H4 2140 3H7 9491 3H7 9492 4H1 4960 | 4H1 4961 Celkem
Trzba celkem (KC) 13 244 949 12 980 411] 9 080 271 9 596 996| 5 304 045| 5 387 930/ 55 594 602
Celkem km (km) 563 526 560 874 397 684 409 498 227 682 230 788 2 390 052
Linky (km) 357 534 418 914 273 415 265 314 106 118 138 005/ 1 559 300
Nepravidelna + smluvni (km) 205 992 141 960 124 269 144 184 121 564 92 783 830 752
Celkem PHM - MTZ (1) 153 754 152 473 110 725 110 799 63 461 64 425 655 637
PHM/100 km z MTZ (1) 27,28 27,24 27,49 27,07 27,86 28,17 27,52
Celkem cena PHM (K¢&) 3 624 443| 3 546 644 2 589 815 2 642 205/ 1 503 859| 1 517 011| 15 423 977
Oleje a maziva (K&) 40 203 50 166 33 787 31 204 5 104 8 048 168 512
Pneumatiky (KC) 97 613 87 066 102 205 24 079 35 156 23 437 369 556
Materidl na opravy (K&) 424 346 468 385 278 661 319 565 35 559 243 386 1 769 902
Opravy interni (K&) 104 824 114 677 89 902 88 347 37 529 56 556 491 835
Mzdy osadky celkem (K¢&) 1 215 287 1 155 796 843 337 916 730 561 378 543 782 5 236 310
SZ pojisténi (¥idici) (KC) 425 344 404 524 295 162 320 850 196 478 190 317, 1 832 675
Cestovné celkem (K&) 519 716 430 637 302 333 462 623 278 765 253 055] 2 247 129
Z&k. + hav. pojidténi (K&) 103 639 103 583 88 577 88 257 73 789 77 563 535 408
Silni¢ni dan (KC) 54 905 55 063 42 423 42 423 20 540 19 513 234 867
Odpisy (K&) 2 281 967, 1 907 453 1 609 707, 1 609 377 1 184 916 1 167 892 9 761 312
Poplatky v zahranici (K&) 279 653 169 780 118 128 212 079 132 023 180 507, 1 092 170
D&lnic¢ni znamky, mytné (K&) 691 660 301 425 269 144 307 134 146 240 120 788 1 836 391
Ostatni primé néklady (K&) 2 435 688 2 428 990| 2 362 450 1 966 567 747 227 558 756/ 10 499 678
Rezie celkem (KC) 1 294 183] 1 294 183 968 523 968 523 624 167 563 599 5 713 178
Ostatni vynosy (K&) 2 255 070/ 1 993 340/ 1 980 092 1 590 067/ 1 057 284 1 135 441 10 011 294
Rozdily ze zaokrouhleni - I (K&) 159 160 133 95 70 65 682
Naklady celkem (KC) 13 593 630 12 518 532| 9 994 287 10 000 058 5 582 800| 5 524 275/ 57 213 582
Nadklady/km (KS) 24,12 22,32 25,13 24,42 24,52 23,94 23,94
Rozdily ze zaokrouhleni - II (K&) 0 -2 1 3 -1 -1 0
Zisk (KS) 1 906 389 2 455 221] 1 066 075 1 187 002 778 530 999 097 8 392 314
Kalendatni dny 1 310 1 310 1 005 1 005 610 579 5 819
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