VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

£

FAKULTA PODN’IKATELSKA
USTAYV FINANCI

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUT OF FINANCES

FINANCOVANI PORIZENi DLOUHODOBEHO
MAJETKU

FINANCING PURCHASE OF LONG-TERM PROPERTY

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE JAROSLAV PASTYRIK

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. ANNA FEDOROVA, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2012



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2011/2012
Fakulta podnikatelska Ustav financi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Pastyrik Jaroslav

Danové poradenstvi (6202R006)

Reditel stavu Vam v souladu se zakonem ¢.111/1998 o vysokych skolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich programii zadava bakalarskou préci s ndzvem:

Financovani porizeni dlouhodobého majetku
v anglickém jazyce:

Financing Purchase of long-term Property

Pokyny pro vypracovani:
Uvod, cil prace
Poznatky z literatury k problematice financovani
Charakteristika podniku, ve kterém bude zptsob financovani dlouhodobého hmotného majetku
feSen
Analyza zplisobli a moznosti financovani
Navrhy feSeni a jejich vyhodnoceni
Zavér
Seznam pouzité literatury
Ptilohy

Podle § 60 zakona ¢. 121/2000 Sb. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zékona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné. Podminkou externiho vyuziti této prace je uzavteni "Licencni smlouvy" dle autorského zékona.



Seznam odborné literatury:

BENDA, V. a kol. Leasing v praxi: pravni, Gi€etni a danové postupy vcetné ptiklada.
3.vyd.Praha:BOVA POLYGON, 2006.I1SBN 80-7273-132-7.

SYNEK, M.a kol. Manazerska ekonomika.5.vyd.Praha:Grada Publishing, 2011.ISBN
978-80-247-3494-1.

VALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2.vyd. Praha: Ekopress, 2006.
ISBN 80-86929-01-9.

VALOUCH, P. Leasing v praxi. 4.vyd.Praha: Grada Publishing, 2009.1SBN 978-80-247-2923-7.

Vedouci bakalaiské prace: doc. Ing. Anna Fedorova, CSc.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2011/2012.

L.S.

Ing. Pavel Svirak, Dr. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel Gistavu Dékan fakulty

V Brng, dne 30.03.2012



Abstrakt

Bakalafskd prace se zaméfuje na problematiku financovani pofizeni dlouhodobého
majetku v konkrétni spolecnosti. V teoretické casti jsou popsany jednotlivé pojmy
Z oblasti financovani dlouhodobého majetku, v praktické c¢asti pak predstaveni
konkrétni spolecnosti a potfizovaného dlouhodobého majetku. Dale jsou popsany
moznosti financovani. Cilem prace je posoudit mozné zdroje financovani poftizeni

dlouhodobého majetku v konkrétni spolecnosti a navrhnout optimalni feSeni.

Abstract

Bachelor’s thesis is focused on issues of financing a purchase of long-term property
in specific company. Particular variations of purchase and financing of fixed assets are
described in the teoretical part of the thesis, presentation of the specific company and
long-term property that is purchased and variations of financing are described
in the practical part of the thesis. The aim of the thesis is to assess possible recources
of financing purchase of long-term property in the specific company and suggest

an optimal solution.
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UVOD, CIL PRACE A DEFINOVANI OBJEKTU
VYZKUMU

Bakalaiskou préci jsem si zvolil na téma financovani dlouhodobého majetku. Kazda
obchodni spole¢nost ma sviij vlastni dlouhodoby majetek, at’ uz jsou to budovy, movité
véci €1 cenné papiry drzené, nejméné¢ po dobu jednoho roku, za ucelem dosazeni
ur¢it¢tho vynosu. Dlouhodoby majetek miize obchodni spolec¢nost potfidit nekolika
zpusoby a také ma né€kolik moznosti jeho financovani. Bakalafskd prace se zabyva

praveé timto potizenim a financovanim.

Cilem bakalaiské prace je posoudit mozné zdroje financovani pofizeni dlouhodobého

majetku v konkrétni spolecnosti a navrhnout optimalni feseni.

V teoretické Casti prace jsou nejdiive vysvétleny jednotlivé pojmy, zejména co je to
dlouhodoby majetek, jak se rozde€luje, jak spolecnost miize potidit dlouhodoby majetek

a jakymi formami ho maze financovat.

V praktické ¢éasti prace je predstavena spolecnost Jednota, obchodni druzstvo
V Hodoniné. Sezndmim Vas s charakteristikou druzstva a s jeho planem vystavby nové
prodejny. Podivame se na ekonomickou situaci druzstva. Jak vypada jeho kapitalova
struktura, z jakych zdroju je financovano. Provedu finan¢ni analyzu, abych dostal
komplexni ptfehled o finan¢ni situaci a mohl dale posoudit moznosti a vhodnosti
financovani vystavby prodejny. Nasledné se prace zabyva pravé riiznymi moznostmi
financovani, které pfipadaji pro danou investici vuvahu a jejich srovnani a

vyhodnoceni.

V zavérecné Casti prace je shrnuto vSe podstatné, cemu se bakalarska prace vénovala,

jaké jsou findlni zavéry a doporuceni.
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1 DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek je podstatnou a dilezitou soucasti aktiv spole¢nosti. Definujeme
jej jako:

e dlouhodoby hmotny majetek,

e dlouhodoby nehmotny majetek,

e dlouhodoby finan¢ni majetek.

1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek podle § 7 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. obsahuje nésledujici
polozky zpravidla s dobou pouZitelnosti del$i nez jeden rok a od vySe ocenéni urcené
ucetni jednotkou, a to pii splnéni povinnosti stanovenych zakonem, zejména
respektovanim principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku:

e pozemky - bez ohledu na vysi ocenéni,

e stavby - bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti,

e samostatné movité véci a soubory movitych véci,

o predméty z drahych kovii bez ohledu na vysi ocenéni,

o samostatné movit¢ véci a soubory movitych véci se samostatnym
technicko-ekonomickym ur¢enim s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden
rok a od vySe ocenéni uréené ucetni jednotkou, a to pfi splnéni
povinnosti stanovenych zakonem, zejména respektovanim principu
vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku,

o pestitelské celky trvalych porostt,

e dospéla zvitata a jejich skupiny - (bez ohledu na vysi ocenéni plemenna zvirata
kategorii skotu, koni, prasat, ovci, koz a hus, dale zvifata zakladniho stada
jinych hospodatsky vyuzivanych chovii, koné, osly, muly a mezky),

e jiny dlouhodoby hmotny majetek - bez ohledu na vysi ocenéni (napf. loziska
nerostl, umelecka dila, kterd nejsou soucasti stavby, sbirky, movité kulturni
pamatky, pfedméty kulturni hodnoty),

¢ nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek,

e poskytnuté zadlohy na dlouhodoby hmotny majetek,
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ocenovaci rozdil k nabytému majetku (15).

1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Do dlouhodobého nehmotného majetku podle § 6 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. patii:

To

zfizovaci vydaje,

nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a software,

ocenitelna prava a goodwill,

povolenky na emise a preferencni limity,

nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek,

poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek.

vSe s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vySe ocenéni urené ucetni

jednotkou, s vyjimkou goodwillu, a pii splnéni podminek déle stanovenych a pti splnéni

povinnosti stanovenych zdkonem o ucetnictvi, zejména respektovanim principu

vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku (15).

1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Do dlouhodobého finan¢niho majetku podle § 8 Vyhlasky €. 500/2002 Sb. patfi:

podily v ovladanych a fizenych osobéch,

podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem,

ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (napt. ostatni podily, dluhopisy,
smenky),

Pijcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv,

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek (ostatni ptjcky a uvéry),

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek,

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek (15).

V ucetnich piedpisech nejsou pevné stanoveny zadné minimalni hranice vstupni ceny,

od kterych je tfeba majetek povazovat za dlouhodoby, jak je tomu v ZDP (zakoné

0 danich z pfijmi). Je predevSim na ucetni jednotce, jakou si ve vnitini smérnici urci

12



hranici, od které bude majetek povazovat za dlouhodoby a uctovat tak o ném (pokud
nejde o majetek, ktery se povazuje za dlouhodoby bez ohledu na vySi ocenéni).
Samoziejmé pro danové ucely je tfeba se tidit ptislusSnymi ustanovenimi ZDP, mnohé
ucetni jednotky pro zjednoduseni ptebiraji oceniovaci limity ze ZDP i pro ucely ucetni

evidence dlouhodobého majetku (15).
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2 PORIZENI A FINANCOVANI DLOUHODOBEHO
MAJETKU

Dlouhodoby majetek mtize obchodni spolecnost poridit:
¢ nakupem od dodavatele
o z penéznich prostfedkl spolecnosti,
o Z poskytnutého uvéru,
o nabytim na zédkladé smlouvy o koupi najaté véci (financni leasing),
e vlastnim vytvofenim (spolecnost si na vlastni ndklady vytvofi majetek),
e bezlplatnym nabytim (darovanim),
e vkladem od jiné osoby (spole¢nik vlozi do spole¢nosti vlastni dlouhodoby

majetek).

., Financovanim investic podniku se obvykle rozumi financovani prvotniho porizeni,
obnovy a rozsiveni riznych forem dlouhodobého majetku. Casto je financovani investic
nazyvano dlouhodobym financovanim. Je tomu tak proto, Ze preména investicniho
majetku na penézni formu trva déle nez u bézného majetku a penézni prostredky jsou

vazany v investicnim majetku po delsi dobu* (13, s. 259).

Financovani investic sleduje tii zakladni cile:

- zajistit ekonomicky zdGvodnénou rozpoctovou vysi kapitdlu na podnikem
predpokladané investice, splilujici poZadovanou miru vynosnosti,

- nenaruSit financni stabilitu (nezvySit podstatné financni riziko firmy), napf.

neimérnym zapojenim ciziho dlouhodobého kapitalu do financovani investic (13).

Hlavni zdroje financovani:

- interni zdroje: obchodni spole¢nost financuje potizeni dlouhodobého majetku
z vlastnich prostfedki (vklady vlastnikl, odpisy, nerozdéleny zisk, rezervni fond),

- externi zdroje: obchodni spolecnost financuje pofizeni dlouhodobého majetku
cizimi zdroji (Gvery finan¢nich instituci, uvéry dodavatelské, finan¢ni leasing,

finan¢ni podpora statu) (13).
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2.1 Interni zdroje financovani

Financovani investic prostfednictvim nerozdéleného zisku a rezervnich fondil se nazyva
samofinancovanim. Casto je do néj zahrnovano i financovani prostiednictvim odpisti.
Rust vlastniho kapitalu pomoci samofinancovani snizuje finanéni riziko firmy (riziko
zadluzeni), a tim i riziko vzniku nakladi finan¢ni tisné ¢i Upadku. Vyhodou je
I skutecnost, ze z téchto zdroji Ize financné kryt i investice s vysokym stupném rizika,
na které se obtizn¢ =ziskavaji externi zdroje. Nevyhodou samofinancovani

Z nerozdéleného zisku je to, Ze jde o pomérné malo stabilni finan¢ni zdroj (13).

2.1.1 Odpisy

Dlouhodoby majetek funguje v podniku nckolik let. Nemize byt zahrnovan
do provoznich nakladi najednou, ale postupné, V jednotlivych letech zivotnosti.
Postupné, systematické rozvrhovani potizovaci ceny dlouhodobého majetku do nakladt
na ¢innost podniku po dobu jeho Zivotnosti se uskuteciuje pomoci odpist. Ty miizeme
definovat jako cast ceny dlouhodobého majetku, kterd se Vv pribéhu jeho Zivotnosti
systematickym zplsobem zahrnuje do provoznich nakladi podniku, vynalozenych
zaurcité obdobi. Z finan¢niho hlediska ptedstavuji soucast intern¢ generovanych
finan¢nich zdroji podniku. Odpisy jsou instrumentem k vyjadieni poklesu hodnoty
majetku. Jsou také zpilisobem vytvafeni disponibilnich finan¢nich zdrojii; jsou zvlastni
finanéni kategorii — jsou nédkladem i zdrojem.

Jako slozka provoznich nakladd ovlivituji vysi vykazovaného hospodaiského vysledku,

a tim 1 zaklad dané ze zisku a rentabilitu podnikani (13).

2.1.2 Nerozdéleny zisk

Druhym nejvyznamnéjSim zdrojem interniho financovani investic je nerozdéleny zisk.
Miuzeme jej charakterizovat jako ¢ast zisku po zdanéni, kterd neni pouzita na vyplatu
dividend ¢i na tvorbu fondu ze zisku.

Z hlediska fungovani zisku jako zdroje financovani podnikovych potieb je vSak
nesmirng dilezitd pfeména Gdetnd vykazovaného zisku na penézni prostiedky. Ugetng

vykazovany zisk je nezbytnou podminkou pro pozitivni vyvoj penéznich prostredku -
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sam o sob¢ vSak nestaci. Je tieba zajistit, aby bylo uskute¢iiovano jeho systematické
inkaso formou plateb od odbératelit po tthrad¢ vsech podnikovych zavazkii. Mnoho
podniki sice miize vykazovat zisk bézného roku, ale pfi tom jest€¢ nemusi disponovat

odpovidajicimi pené¢znimi prostiedky na financovani svého rozvoje (13).

2.1.3 Rezervni fondy

Vysi nerozdéleného zisku nepiimo ovliviluje i tvorba rezervnich fondi podniku.
Rezervni fondy jsou soucasti vlastniho kapitdlu podniku. Predstavuji cast zisku
podniku, kterou si podnik ponechavd jako ochranu proti riznym rizikim. Pokud je
podnik nemusi pouzit na financovani pfedem urcenych potifeb, mohou byt docasné

do urcité miry vyuzity jako interni zdroj financovani rozvoje.

vvvvvv

2.2 Externi zdroje financovani

Mezi externi zdroje financovani patii dlouhodobé Uvéry, stitni financni podpora a

leasing.

2.2.1 Dlouhodobé tvéry

Dlouhodoby uvér mize podnik ziskat ve dvou podobach:
a) bankovni (finanéni) uvér, poskytovany ve formé penéz komerénimi bankami,
pojistovacimi spolecnosti, penzijnimi fondy,
b) dodavatelsky uvér, poskytovany v podobé dodavek nékterych druht fixniho
majetku dodavatelem odbérateli (13).

2.2.1.1 Dlouhodoby bankovni Gvér
Dlouhodoby bankovni ivér mohou podniky ziskavat od bank (event. jinych finan¢nich
instituci) nejcastéji jako:

a) terminovanou pujcku,

b) hypotekarni aver.

16



Terminované pujéky jsou poskytovany vétSinou na rozSifovani hmotného
dlouhodobého majetku podniku. Jsou oznaCovany jako investi¢ni uvéry. Mohou byt

vSak poskytovany i na pofizeni nehmotného majetku (13).

Hypotekarni uvér je uvér, ktery mize podnik obdrzet oproti zéstavé nemovitého
majetku. Zpravidla jde o pozemkovy a bytovy majetek — nikoliv majetek
primyslovy, jehoz hodnota je zna¢n¢ kolisava. Je to uvér, ktery je refinancovan
emisi hypotecnich zastavnich listd. Hypotecni zastavni listy emituji jen banky,

které k tomu maji opravnéni, a ru¢i za n¢ predevsim svym vlastnim jménim (13).

2.2.1.2 Dodavatelsky uvér

Poskytuji ho dodavatelé strojii a technologickych zatizeni tak, ze dodavaji jednotlivé
stroje ¢i investicni celky, které odbératel splaci potupné (event. najednou) vcetné urokda.
Dodavatelé poskytuji dlouhodoby tuvér bud pifimo, nebo pomoci refinancovani
prostiednictvim bankovnich uvéra. Ackoliv se miize zdat irokova sazba dodavatelskych
uvert nizsi nez u uveért financnich instituci, ve skutecnosti to byva opacné. Dodavatelé,
prostfednictvim ocenéni své dodavky, zohlednuji zptsob jeji thrady. Pfi dodavce

na uvér byva cena vyssi nez pii okamzitém splaceni (13).

Z hlediska zaruky miZzeme dodavatelské uvery rozdélit na:
a) podminény prodejni kontrakt,

b) Gvér na movitou zastavu.

U podminéného prodejniho kontraktu zistavad dodavatel vlastnikem dodavky
az do okamziku uhrady vsech splatek. Pti koupi zpravidla uhradi mensi ¢éast ceny
dodavateli a vyda vlastni sménku na zbytek ceny. Odbératel pak uhrazuje
dodavateli jistinu a urok tak dlouho, dokud sménka neni splacena. Teprve
po posledni splatce prechdazi majetek do vlastnictvi odbératele. V ptipadé

nesplaceni miize dodavatel majetek pievzit zpét (13).
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U uvéru na movitou zastavu zafizeni ptrechazi do vlastnictvi odbératele, ktery
postupné splaci hodnotu dodavky. Zatizeni vSak slouzi pro véfitele jako zaruka

(13).

2.2.2 Statni finan¢ni podpora podnikovych investic

Finan¢ni podpora podnikovych investic se uskuteciuje riznymi formami. Mizeme je
rozdé¢lit na dveé skupiny:
a) piimé investi¢ni podpory,

b) nepifimé investi¢ni podpory.

Primé investi¢ni podpory zvysuji finan¢ni zdroje podniku na investice. Jde
pfedev§im o investicni dotace ze statniho rozpoctu, z rliznych statnich fondi
¢1 Z rozpoctu samospravnych tzemnich celkl. Stanovi se bud’ absolutné, nebo
ur¢itym podilem z potfizovaci ceny, event. z tzv. uznatelnych nakladd, které jsou
pro dotované projekty konkrétn¢ vymezeny. Podle Ceskych ucetnich predpist
investicni dotace sniZuje potfizovaci cenu dlouhodobého majetku, ze které se
odepisuje. O investicni dotace musi firma zadat pfislusné statni orgény

(ministerstvo prumyslu a obchodu, ministerstvo mistniho rozvoje aj.) (13).

Mezi nepiimé investi¢ni podpory patii dainové sazby, tulevy, danové prazdniny,
moznost urychleného odepisovani dlouhodobého majetku, cla, statni zaruky
na dlouhodobé uvéry, piispévky na thradu troku z dlouhodobych tvéra apod.

Snizuji vydaje podniku a zmirfiuji jeho finan¢ni riziko (13).

2.2.3 Leasingové financovani investic

Z finan¢niho hlediska miZzeme leasing charakterizovat jako alternativni specidlni formu
financovani potieb podniku cizim kapitdlem. Od bankovnich uvért se lisi predevsim

tim, Ze vlastnikem zboZi se stava vétitel-pronajimatel (leasingova spolecnost).

Zakladni typy leasingu:

a) provozni (operativni) leasing,
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b) finanéni (kapitalovy) leasing.
Lisi se délkou pronajmu, piechodem vlastnického prava k pronajimanému
majetku na konci leasingu a ucelem, kterému slouzi. U obou typt leasingu je

pronajimany majetek ve vlastnictvi pronajimatele (13).

2.2.3.1 Provozni leasing

Smlouva, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za Uplatu poskytne druhé
strané (leasingovému najemci) jim vybrany pfedmét do uzivani za ucelem jeho
docasného pouzivani bez:

a) prenosu vétSiny rizik a uzitkl spojenych s vlastnictvim predmétu leasingu,

b) jakéhokoliv smluvniho naroku na mozny piechod vlastnictvi pfedmétu leasingu

na najemce (1).

Jedna se o takovy leasing, kdy po skoneni doby pronajmu dochazi k vraceni
pronajatého majetku pronajimateli (vlastnikovi). Je obvykle kratkodobéjsi nez finan¢ni
leasing a doba prondjmu je obvykle kratsi nez doba ekonomické Zivotnosti pronajatého
majetku. Je také cCastéjsi, Zze ndklady spojené sudrzbou, opravami ¢i servisnimi
sluzbami pronajat¢tho majetku hradi pronajimatel (ale i tato povinnost muize byt

smluvné pfenesena na najemce) (14).

2.2.3.2 Finan¢ni leasing

Smlouva, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za Uplatu poskytne druhé
stran¢ (leasingovému najemci) jim vybrany piedmét do uzivani za ucelem
dlouhodobého uzivani predmétu leasingu s:

a) prenosem rozhodujici Casti nebo 1 vSech rizik a uzitki spojenych s vlastnictvim
pfedmétu leasingu na najemce,

b) pravem ¢i povinnosti pfevodu vlastnictvi pfedmétu leasingu na najemce za cenu
obvykle podstatn¢ niz$i nez trzni nebo s pravem uzavieni dalsi leasingové smlouvy

za podstatné vyhodnéjsich podminek (1).
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Tento druh je dlouhodobé&jsi nez provozni leasing a doba pronajmu se obvykle kryje

s dobou ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku. Pronajimatel obvykle smluvné

pfenasi na najemce i povinnosti spojené s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami

pronajatého majetku (14).

Mezi vyhody patii:

1.

Umoznuje uzivat majetek, aniz by podnik musel mit kapitdl na jednorazové

vynalozeni vSech penéznich prostiedkil na investici.

2. Leasingové financovani umoznuje najemci zahrnovat leasingové splatky
do nakladu, a tim sniZovat zaklad zdanéni.

3. Leasing umoziiuje ndjemci vyuziti majetku, aniz by podstupoval riziko spojené
S jeho pofizenim (13).

Mezi nevyhody patri:

1. Pofizeni majetku leasingem je draz$i nez pofizeni Uveérem nebo z vlastnich
zdroj.

2. Po ukonceni finan¢niho leasingu pfechdzi do vlastnictvi najemce témer
odepsany majetek.

3. Omezeni uzivacich prav nijemce leasingovou smlouvou, moznost odebrani
pfedmétu leasingu.

4, Obtize pii provadéni potiebnych uprav majetku, jelikoz vyzaduji souhlas
pronajimatele.

5. Nemoznost vypoveézeni smlouvy najemcem (nebo se znaénym pendle) v pripade
rychlého zastarani majetku nebo jeho nizkého ptinosu pro efektivnost ndjemce.

6. Nebezpeci bankrotu leasingové spolecnosti, ktery by znamenal vraceni majetku
pronajimateli.

7. Nemoznost zahrnout do nakladi postupné celou leasingovou cenu u leasingu

nemovitosti. Za nejkrat$i dobu leasingu nemovitosti (8 let) je mozné odepsat
pfi linearnich odpisech jen néco pfes 17 % ceny nemovitosti, zbytek ceny je
povazovan za odkupni cenu, kterou musi ndjemce uhradit ze zisku po zdanéni

jako investici (13).
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2.2.4 Rozhodnuti mezi leasingem, nebo uvérem

Pfi avérovém financovani je potfizovany dlouhodoby majetek ve vlastnictvi podniku.

Podnik uskuteciiuje jeho odpisy, hradi umor a trok z uvéru (13).

Pii finanénim leasingu ziistdva majetek ve vlastnictvi pronajimatele, podnik majetek
vyuziva, ale neodepisuje. Uhrazuje leasingové splatky, zahrnujici splatku pofizovaci

ceny, urok a leasingovou marzi pronajimatele (13).

Pti rozhodovani mezi leasingem a iivérem je tieba respektovat:
1. Danové aspekty — odpisovy, trokovy a leasingovy danovy Stit (ispory), danova
zvyhodnéni investic pfi pofizeni.
Urokové sazby z dlouhodobého tivéru a systém tvérovych splatek.
Sazby odpist a zvolenou metodu odepisovani majetku v prubehu Zivotnosti.

Leasingové splatky, jejich vysi a prabéh v ramci doby leasingu.

o~ w0 N

Faktor Casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci penéznich

tokli spojenych s uvérem nebo leasingem (13).

2.3 Srovnani financovani vlastnimi zdroji, ivérem a leasingem

Vyhody a nevyhody financovani vlastnimi zdroji:

Vyhody: Obchodni spole¢nost se nezadluzuje, stava se okamzité vlastnikem potizeného
majetku, neni omezovana V naklddani s timto majetkem a jeji penézni toky nejsou

zatizeny Vv dalSich obdobich (14).

Nevyhody: Vysoky jednorazovy vydaj hotovosti, ktery se promitne do cash flow. Vydaj
(néklad) na poftizeni dlouhodobého majetku nelze povazovat pro daiiové ucely za vydaj
daflové uznatelny. Uznatelné jsou datiové odpisy, které jsou rozloZzeny na vice

zdanovacich obdobi, coz neni z ekonomického hlediska nejefektivnéjsi (14).
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Vyhody a nevyhody financovani avérem:

Vyhody: Obchodni spole¢nost nepotiebuje veEtsSi mnozstvi volnych finanénich
prostfedkti. Ty si obstarava pijckou od banky nebo jiné uvérové instituce. Dalsi
vyhodou je, ze majetek sice koupi za ,,cizi* penézni prostiedky, ale ihned pii ndkupu se
stava majetkem kupujiciho s pravem tento majetek dafiové odpisovat. Navic uroky
Z tvéru jsou za podminek stanovenych v § 24 odst. 2 pism. zi) ZDP daiiove uznatelnym

nakladem (14).

Nevyhody: Nutnost vynakladat dals$i ndklady na koupi (placeni trokl z avéru, poplatky
za vedeni uvérového uctu, poplatky za vytizeni zadosti o uvér a v neposledni fad¢ fakt,
ze prijmutim uvéru dochdzi k ucetnimu zadluzeni podniku, nebot’ vyse ptijatého uvéru
se objevi pifimo v rozvaze podniku jako polozka cizich zdroji. To zhorSuje pozici

podniku v ptipadé hodnoceni rizikovosti investory, obchodnimi partnery atd. (14).

Vyhody a nevyhody financovani leasingem:

Vyhody: Obchodni spole¢nost nepotiebuje k nadkupu majetku k datu nakupu velky
objem finan¢nich prostfedkli, nebot’ platby za leasing jsou rozlozeny do delSiho
casového obdobi. Vyhodou také je, Ze najemné (leasingové splatky) je za podminek
stanovenych v § 24 odst. 2 pism. h) a § 24 odst. 4 — 6 ZDP danové uznatelnym
nakladem (vydajem). Dal$i vyhodou je fakt, Ze leasing (na rozdil od avéru)
nepfedstavuje ucetné zvyseni zadluzenosti podniku (byt' z ekonomického hlediska se
0 zadluZeni bezesporu jedna), nebot’ fakticky vznikly zavazek z leasingové smlouvy se

neprojevi v rozvaze podniku jako polozka zvysujici cizi zdroje (14).

Nevyhody: Majetek ziistdva po dobu trvani leasingového vztahu ve vlastnictvi
pronajimatele. Najemce v tomto pfipadé neméd mozZnost uplatiiovat do svych danoveé
uznatelnych nakladld (vydaji) datové odpisy tohoto majetku. Dalsi nevyhodou byva,
ze1 kdyz zistavd pronajaty majetek ve vlastnictvi leasingové spolecnosti
(pronajimatele), zvlasté v ptipadé finan¢niho leasingu pfenasi pronajimatel na najemce

rizika vyplyvajici z vlastnictvi majetku, jako by vlastnikem byl skute¢né najemce. Je tak
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napt. vyzadovano pojiSténi pronajatého majetku ndjemce, na najemce jsou prenaseny
naklady spojené s opravami pronajatého majetku atd. JelikoZ pronajaty majetek ma
ve svém vlastnictvi pronajimatel, nijemcova prava volné¢ naklddat s pronajatym
majetkem jsou také znacné omezena. Pokud najemce potiebuje provést na pronajatém
majetku jakékoliv upravy, je nutno zadat o souhlas pronajimatele, v ptipad¢ technického
zhodnoceni je nutno dopfedu dohodnout, kdo jej bude hradit. K nevyhoddm byva tfazena
také obtiznd vypovéditelnost leasingové smlouvy ze strany ndjemce a také mozné
problémy, které najemci vznikaji v ptipadé, kdy je pronajaty majetek napt. odcizen
(14).
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti, ve které aplikuji své poznatky k financovani potizeni dlouhodobého
majetku, se nejprve seznamime se spolecnosti, kterd bude majetek potfizovat. Vybral
jsem si jithomoravskou spole¢nost Jednota, spotiebni druzstvo v Hodoniné. Vykonéaval

jsem zde praxi jak ve druhém, tak ve tfetim rocniku bakaléatského studia.

3.1 Zakladni adaje

Obchodni firma: Jednota, spotfebni druzstvo v Hodoniné
Sidlo:  Narodni tfida 13, 695 34 Hodonin

Pravni forma: druzstvo

Datum vzniku: 27. fijna 1956

1CO: 00032263

DIC:  CZ00032263

Zapsana v obchodnim rejstiiku pfi Krajském soudu v Brné v odd. DrXXXVIII, vlozka
391

Telefon: 518 389 211

Fax: 518 351 113

Email: info@jednota-hodonin.cz

WWW:  www.jednota-hodonin.cz

Zikladni ¢lensky vklad: 100,- K¢
u stavajicich Clent, jejichz Clenstvi vzniklo nejpozdé;i
ke dni 4.4.1991

500,- K¢
u stavajicich ¢lent, jejichz Clenstvi vzniklo v obdobi
0d 4.4.1991 do 3.9.1991

500,- K¢
u budoucich ¢lenu

Zapisovany zakladni
kapital: 1897 734,- K&
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3.2 Pravni forma spolecnosti a jeji charakteristika

Druzstvo je ¢&lenem zajmové organizace SCMSD (Svaz &eskych a moravskych
spottebnich druzstev), ktera sdruzuje ¢eska a moravska spotfebni druzstva a pomaha jim

chranit ¢i uplatiovat jejich opravnéné pozadavky.

Nejvyssim orgdnem druzstva je Shromazdéni delegati. Volenymi organy druzstva jsou
predstavenstvo a kontrolni komise. Pfedstavenstvo druzstva je vykonnym, fidicim a
statutdarnim organem druZzstva, opravnénym jednat navenek za druzstvo. Je slozeno
ze sedmi ¢lenti, volenych Shromazdénim delegatii. Jménem druzstva jedna predseda
pfedstavenstva nebo v jeho nepfitomnosti mistopfedseda piedstavenstva. BéZznou
¢innost druzstva a odborné utvary druzstva fidi v rdmci svého povéteni predstavenstvem
feditel druzstva, ktery soucasné mimo jiné vykonava usneseni pfedstavenstva druzstva,

rorve .

zabezpecuje a fidi ucinnou vnitini kontrolu v druzstvu (6).

[ Reditel druzstva ]

Utvar Feditele ‘ [ Utvar obchodni } [ Utvar ekonomicky ] { Utvar technicky ]

0ddéleni kancelaFe Odd¢leni obhchodni (ddéleni personalni Usek technickych
feditele a pravni a cenoveé a mzdové sluzeb
0dd#leni ICT 0ddgleni marketingu 0Oddgleni finangni Usek sprévy
g majetku a MTZ
0OddEleni Fizeni Oddéleni kontrolni
prodejen uétarny a inventur
Oddéleni icetnictvi
Usek vieohecné
actarny
Usek likvidace
faktur

Obr. 1: Organizaé¢ni schéma Jednoty, spotiebniho druzstva v Hodoning v roce 2011 (Zdroj: 6)
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3.3 Predmét podnikani

Predmétem podnikéni je:

- koup€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

- prongjem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor, a najjem movitosti,

- provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a zafizeni slouzicich regeneraci a
rekondici,

- nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostfedki, které mohou byt prodavany

prodejci zdravotnickych prostiedkt (11).

Hlavni naplni c¢innosti spotfebniho druzstva je maloobchodni prodej Sirokého
sortimentu potravin, napoji, pramyslového a drogistického zbozi denni potieby.
Druzstvo provozuje sit’ 75 maloobchodnich prodejnich jednotek, které se ¢leni podle
velikosti prodejni plochy a Sife sortimentu do tfi zdkladnich kategorii. Stézejnimi
prodejnami, které zdkazniklm nabizi nejvétsi sortimentni vybér zbozi, jsou
supermarkety v Hodoning, Kyjové a ve Bzenci pod nazvem MARINA. Budovanim
rozséhlé prodejni sit¢ druzstvo vychéazi vstiic ocekdvani zakazniki a snazi se jim

poskytovat kvalitni a cenové dostupné zbozi a sluzby (11).

3.4 Obchodni situace

Spottebni druzstvo provozuje 75 maloobchodnich prodejen. Zasobovani prodejen
probiha od konce roku 2005 z Distribu¢niho a logistického centra v Napajedlich. Pro
své zakazniky pripravuje nabidku vybranych druht zbozi za zvyhodnéné ceny, o nichz
informuji zejména prostiednictvim letdkl. Nemalé financni prostfedky druzstvo
vynakldda do svého rozvoje a rozSifeni své cCinnosti. Investicni prostfedky jsou
vénovany na modernizaci a roz$ifeni maloobchodnich prodejen a na inovaci zafizeni
v prodejnach. Vlastni prostory, které druzstvo nevyuzivd, pronajima dalSim

podnikateltim (6).
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Tab. 1: Vybrané polozky z ucetnich vykazi z let 2008 az 2011 v tis. K¢ (Zdroj: Piiloha 1 - 10)

Polozka 2008 2009 2010 2011
Maloobchodni obrat 1 065 369 1014 009 956 675 955 244
Trzby za prodané zboZi 960 939 913 830 854 169 852 957
Niklady na prodej zboZi 779 764 743 938 692 893 697 505
Vykony 29 467 33026 33998 39 883
Vykonova spotieba 57 267 54 973 55 823 51 146
Obchodni marze 181 175 169 892 161 276 155 452
Piidana hodnota 153 375 147 946 139 451 144 189
Provozni VH 24 612 14 204 6 268 5987
Finan¢ni VH -2 661 -2 529 -1 894 -1849
EBIT 22 064 12 028 4 803 4311
EAT 16 800 9511 3774 4311
Aktiva celkem 414 437 408 193 403 236 412 933
Stala aktiva 319 620 331 968 323 423 339 636
Stavby 263 542 269 359 261 103 269 756
ObéZna aktiva 93 686 75010 76 333 72 957
Kratkodoby fin. majetek 19729 12 671 15749 12 104
Uity v bankach 8 650 3518 5875 1409
Kriatkodobé pohledavky 22 859 14 273 12 613 14 016
Vlastni kapital 281 073 293 930 296 897 301 645
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Rez. fondy, ned. f. a f. ze zisku 170 281 170 281 170 281 170 795
VH minulych let 50 245 67 045 76 557 80 181
Cizi zdroje 132 934 113942 106 139 111 288
Dlouhodobé zavazky 33085 27 881 20 625 32 440
Kratkodobé zavazky 97 145 86 061 85513 78 847
Cash flow provozni 29 700 31539 23 925 24 325
Cash flow investi¢ni -34 583 -36 739 -12 784 -40 223
Cash flow finan¢ni 10411 -1 858 -8 063 12 253
Cash flow celkem 5528 -7 058 3078 -3 645

Pozn.: ekonomické vysledky druzstva pro rok 2011 jsou, s ohledem na probihajici Géetni zavérku a audit

v terminu zpracovani prace, predbézné.

Jedna se o kapitalove tézkou firmu, stala aktiva jsou vétsi nez obézna aktiva. Druzstvo
rok od roku dosahuje mensich trzeb, na druhé strané vSak klesaji naklady, ale i ptesto
dosahuje mensich provoznich VH. Klesa i pfidana hodnota, kterd by se méla zvySovat.
Splaci své zavazky. Druzstvo ma kladny provozni cash flow a zaporny investi¢ni cash

flow, coz je dobfte, protoze druzstvo do sebe investuje.

3.6 Ekonomické ukazatele

Na zéklad¢ ucetnich vykazii jsem provedl finanéni analyzu, abych zjistil, jak na tom
druzstvo je zhlediska ekonomické a financni stability. Zajimal jsem se predevSim
0 rentabilitu a likviditu druzstva, o kapitadlovou strukturu a zadluzenost. Na zavér jsem
vypracoval dva bankrotni modely, které mi podaly informace o finanénim zdravi

druzstva.

Vypocty:
Rentabilita (%)
a) Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)
VH pred zdanénim (EBIT) / celkovy kapital * 100
Ukazatel udava, kolik korun provozniho zisku podnik dosdhne z jedné

investované koruny. Ukazatel vétsi jak 15 % je povazovan za velmi dobry (4).
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b) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

VH po zdanéni (EAT) / celkova aktiva * 100
Ukazatel udava, jak podnik efektivné vyuziva sviij majetek. Ukazatel vétsi jak

10 % je povazovan za velmi dobry (4).

c) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
VH po zdanéni / viastni kapital * 100
Ukazatel vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdroji. Vysledna hodnota
by méla byt vyssi nez je primérné tro¢eni dlouhodobych vklada (4).

d) Rentabilita trzeb (ROS)
VH po zdaneni / trzby (za zbozi a sluzby) * 100
Ukazatel udava, kolik korun ¢istého zisku podnik dosdhne z jedné koruny trzeb.
Ukazatel vétsi jak 6 % je povazovan za dobry (4).

Likvidita

a) Bézna (celkova) likvidita
obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Ukazatel udava, jak rychle je podnik schopen hradit své zavazky. Za pfimé&fenou
vysi ukazatele se povazuje rozmezi od 1,5 do 2,5. Nejdilezitéjsi je srovnani
s podniky s obdobnym charakterem ¢innosti, nebo s primérem za odvétvi (4).

b) Pohotova likvidita
(0bézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zdavazky
Ukazatel udava, jak rychle je podnik schopen hradit své zavazky. Doporucena
hodnota ukazatele by se meéla pohybovat vrozmezi od 1,0 do1,5. Vyse
ukazatele zavisi na typu cinnosti podniku, odvétvi, do nc¢hoz je zatazen,
na strategii podniku v oblasti finan¢niho hospodateni apod. (4).

c) Okamzita likvidita

financni majetek / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvery
Ukazatel udava, jak rychle je podnik schopen hradit své zavazky. Doporucena

hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5 (4).
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d) Cisty pracovni kapital (K<)

f)

Obézna aktiva — kratkodobé zavazky
CPK predstavuje Gast ob&Zného majetku, kterd se bshem roku preméni
Vv pohotové penézni prostfedky a po splaceni kratkodobych zavazkid muize byt

pouzita k uskutecnéni podnikovych zaméra (4).

Ukazatel prekapitalizovani (%)

viastni kapital / dlouhodoby hmotny majetek

Ukazatel vyjadiuje miru kryti dlouhodobého hmotného majetku vlastnim
kapitalem. Jestlize se dlouhodobym kapitdlem financuje kratkodoby obé&zny

majetek, jedna se o piekapitalizovani (4).

Ukazatel podkapitalizovani

viastni kapital + dluhy / dlouhodoby hmotny majetek

Ukazatel vyjadiuje podminky pro rovnovéhu financi podniku. Hodnota nesmi
klesnout pod 1, protoze by dlouhodobd hmotna aktiva byla kryta z ¢asti

kratkodobymi zdroji, coz ohrozuje dalsi vyvoj podniku (4).

Zadluzenost

a)

b)

Ukazatel zadluZenosti (%)
cizi kapital / celkova aktiva * 100
Ukazatel udava podil celkovych dluhti (zavazkt) k celkovym aktivim a méfi

tak podil véfiteld na celkovém kapitalu, z n€hoz je financovan majetek podniku

(4).

Mira samofinancovani (%)
vlastni kapital / celkova aktiva * 100
Ukazatel udava, do jaké miry je podnik schopen kryt sviij majetek vlastnimi

zdroji a jak je vysoka jeho finan¢ni samostatnost (4).
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c) Doba splaceni dluhu (let)
cizi zdroje — financni majetek / provozni cash flow
Ukazatel udava, za jak dlouho je podnik schopen pii stdvajici vykonnosti splatit

své dluhy (4).

d) Urokové kryti
provozni VH (EBIT) / nakladové uroky

Ukazatel udava, kolikrat ptevySuje provozni zisk placené troky (4).

e) Stupei kryti stalych aktiv (%)
dlouhodoby kapital / stala aktiva
Stala aktiva podniku by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji. Stupenn kryti
by mél dosahovat alespont hodnoty 100 %, veskera stala aktiva by méla byt kryta
dlouhodobym kapitalem (4).

f) Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (%)
cizi kapital / viastni kapital
Akceptovatelnd zadluzenost vlastniho kapitalu zavisi na fazi vyvoje podniku a
postoji vlastnikd k riziku. U stabilnich spole¢nosti by se méla pohybovat

ptiblizng od 80 % do 120 % (4).

Aktivita
a) Obrat celkovych aktiv
trzby / celkova aktiva
Doporuceny interval je od 1,6 do 3. Pokud je ukazatel mensi jak 1,6, tak je
majetku vice, nez je Gcelné, vznikaji nadbyte¢né naklady, klesa zisk. Pokud je
ukazatel vétsi jak 3, je nedostatek majetku, podnik prichdzi o vynosy, odiika

zékazniky, atd. (4).
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Bankrotni modely

a) Altmanuv index

Z=0,717x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x4 + 0,998x5

X1 ...
X2 ...
X3 ...
Xa...

X5 ...

cisty pracovni kapital / celkova aktiva

nerozdeéleny vysledek hospodareni z min. let / celkova aktiva
EBIT / celkova aktiva

ucetni hodnota akcii (vyse zakladniho kapitalu) / cizi zdroje

trzby / celkova aktiva

Seda zona je v intervalu od 1,2 do 2,9. Podnik se potyka s uréitymi problémy,

ale bankrot mu nehrozi (4).

b) Index divéryhodnosti eského podniku
INO5 = 0,13 * aktiva / ciz. zdroje + 0,04 * EBIT * ndkl. uroky + 3,97 * EBIT /

aktiva + 0,21 * vynosy / aktiva + 0,09 * obéz. aktiva / (krat. zav. + krat. bank.

uvery)
pozn.: EBIT * nakl. uroky max. <=9

Seda zona je v intervalu od 0,9 do 1,6. Podnik se potyka s ur¢itymi problémy,

ale bankrot mu nehrozi (4).

Tab. 2: Finanéni analyza (Zdroj: Vlastni vypocet) a oborové priméry MPO (Zdroj: 10)

Oborové priaméry
Ekonomické ukazatele MPO
1.Q.11 1.Pol.11

ROI 1,04% 2,08% 4,34%
Rentab. ROA 1,04%

ROE 1,42% 1,73% 7,57%

ROS 0,48%

Bézna likvidita 0,93 1,04 1,14

Pohotova likvidita 0,33 0,55 0,62

- Okamzita likvidita 0,15 0,22 0,24

Likvid. [— -

Cisty pracovni kapital -5 889 688,2 K&

Ukaz. ptekapitalizovani 96%

Ukaz. podkapitalizovani 1,07

Ukaz. zadluzenosti 27,00% 58,41% 58,16%
ZadluZ. |Mira samofinancovani 73,00% 41,59% 41,84%

Doba splaceni dluhu 4,08
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Urokové kryti 9,76
Stupen kryti stalych aktiv 98%
Ukaz. zadluzen. vl. kap. 37%
Aktivita [Obrat celkovych aktiv 2,16
Bankrot. Altmanuv index 2,38
modely | INO5 1,42

Druzstvo dosahuje nizkych rentabilit i likvidit. Cisty pracovni kapital je zaporny, coz
zna¢i, ze se cCast dlouhodobych aktiv kryje kratkodobymi zdroji. Druzstvo neni
pfekapitalizované ani podkapitalizované. Z 27 % je financovano cizimi zdroji.
Pti stavajici vykonnosti by splatilo své dluhy za 5 let. Provozni zisk pfevySuje placené
uroky 9,76 krat. Stala aktiva jsou z 98 % kryta dlouhodobymi zdroji, méla by byt
ale kryta ze 100 %. VSechna stala aktiva by méla byt kryta z dlouhodobych zdroju.
Na zaklad¢ vypoctu Altmanova indexu a indexu divéryhodnosti ceského podniku mohu
konstatovat, Ze se druzstvo nachédzi v Sedé zén€, potykda se surcitymi problémy,

ale bankrot mu nehrozi.

3.7 Vystavba nové prodejny

Druzstvo usiluje o koupi rodinného domu v centru Mikuléic (dvoupodlazni RD
12x10 m, cca z roku 1960, hospodaiské mistnosti 10x6 m, dvorek 6x10 m, voda, plyn,
elektrika, delsi dobu neobyvany) s cilem vybudovat novou prodejnu. Alternativné lze
vyuzit ¢asti obvodového zdiva domu, zbytek bude odstranén a na jeho misté postavena
nova prodejna. Pofizovaci cena investice bude zahrnovat téz ndklady na koupi a
demolici ¢asti stavajiciho rodinného domu, financovani musi zahrnout vSechny etapy a

éasti.

Predpokladané vydaje:
e koup¢ RD a pozemki 1.500 tis. K¢,
e demolice RD 500 tis. K¢,
e stavba 10 mil. K¢,
e vybaveni prodejny 3 mil. K¢,

e ICT 250 tis. K¢,
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e marketingové naklady 100 tis. K¢,
e obchodni politika 1,5 mil. K¢,
e ostatni (projekt, GP) 150 tis. K¢

celkova hodnota investice = 17 mil. K¢

K financovani zaméru:
- je mozné vyuZzit v§ech zpiisobl financovani s vyjimkou finan¢niho leasingu,
- 0 investi¢ni uveér mize druzstvo pozadat:

a) KB a.s., u které¢ ma ucet, nebo jiné¢ banky,

b) Svaz Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev (organizace sdruzujici spotiebni

cwwr
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4 MOZNOSTI FINANCOVANI

Osobné jsem navstivil n€kolik bankovnich domil. Zaméfil jsem se na ty nejvetsi
bankovni domy, které by byly schopny poskytnout Gvér na investici v hodnoté
17 mil. K¢ a zjistoval jsem jednotlivé podminky Gvéru. Na danou investici se poskytuji
investi¢ni tveéry s riznou urokovou sazbou v zavislosti na ekonomické a financni situaci

firmy. Zde jsou moZnosti:

4.1 Komer¢ni banka, a.s.

Komerc¢ni banku miize druzstvo, u které ma bézny ucet, pozadat o Gver na investice.
Ten je charakteristicky tim, Ze se jednd o dlouhodoby uvér uceloveé uréeny na potizeni
hmotného, ptipadné¢ nehmotného investi¢niho majetku (staveb vcetné projektt, stroji a
zafizeni nebo jejich souborti apod.). Uvér lze poskytnout az do vyse smluvni ceny,
Cerpat lze jednorazové nebo postupné, k pfimym platbdm na et dodavatele nebo
prodavajiciho na zdklad¢ ptedloZzenych dokladi (faktur, kupnich smluv apod.),
vyjimeéné na béZny udet klienta s naslednym ovéfenim téelovosti. Cerpani je omezeno
skuteéné vynalozenymi naklady na pofizeni investiéniho majetku. Uvér méa pevnou
nebo pohyblivou urokovou sazbu, splaceni urokd se uskuteciiuje mési€né nebo
Ctvrtletné v terminech dohodnutych v Givérové smlouvé, metoda turoCeni se také

sjednava ve smlouvé (7).

Vyhody tvéru na investice:
- postupné ¢erpani uveru,
- rozlozeni splatek jistiny, které wvytvari predpoklady pro pozitivni vyvoj

penéznich toka (7).

Pro ziskani Gvéru na investice je poti‘eba:
- zadost o uver,
- aktudlni dokumenty opraviiujici k podnikant,

- finan¢ni vykazy (popft. dalsi doklady k vyhodnoceni rizika),
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- doklady k zajisténi uveéru podle charakteru zajistovaciho prosttedku (napf.
U zastavniho prava k nemovitosti vypis z listu vlastnictvi ne star$i nez 5 dnii,

nabyvaci titul, pojistnd smlouva apod.) (7).

4.2 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Druzstvo dale mize pozadat o tzv. ucelovy uvér, ktery je uréeny na financovani piesné
vymezenych potieb investicniho charakteru: potizeni, oprava nebo modernizace movité
véci, ndkup, vystavba nebo oprava nemovitosti, rizné podnikatelské investicni zdméry.
Uvér lze Gerpat jednorazové nebo postupné zpravidla na ucet dodavatele nebo
na podnikatelsky ucet vedeny v CSOB ¢&i v jiné bance, splaceni jistiny a urokd jsou
Vv pravidelnych mési¢nich nebo Ctvrtletnich splatkach, které jsou bud’ linedrni, nebo
anuitni podle volby klienta. Urokové sazba mtize byt pohybliva (sazba mezibankovniho
trhu PRIBOR nebo EURIBOR + marze podle firemniho rizika) nebo pevna (fixovana

na urcitd obdobi, nebo na celou dobu trvani uvéru. Déle jsou individudlné stanovené

poplatky (3).

Vyhody tcelového uvéru:
- investovani i s menSim podilem vlastnich zdroji,
- moznost odkladu prvni splatky jistiny az o 12 mésic,
- individualné nastaveny splatkovy kalendar podle potfeb a moznosti firmy,

- splaceni investice az 20 let podle jejiho charakteru (3).

Podminky poskytnuti icelového uvéru:

- zakladni tidaje o spolecnosti,

- informace o pfedmétu financovani,

- ufedné ovéfenou kopii rozhodnuti ptisluSného organu o opravnéni k podnikant,
resp. doklad prokazujici pravni subjektivitu,

- ro¢ni ucetni zavérky za obdobi piedchozich 2 - 3 let (u spole¢nosti s povinnosti
auditu ovéfené auditorem), vyroéni zpravu a zpravu auditora (jsou-li
zpracovavany),

- dafova pfiznani za posledni 2 - 3 roky (v€etné pfiloh pfedanych Finan¢nimu

aradu),
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- ekonomické vysledky za posledni mésic a odpovidajici mésic ptredchoziho roku
V rozsahu ucetnich vykazi,

- podnikatelsky zdmér podepsany statutdirnim organem spolec¢nosti s uvedenim
charakteristiky nosnych ¢innosti a dalSich vyznamnych tdaji o minulém vyvoji,
stavu a perspektivach nosnych aktivit,

- finan¢ni plan na dobu Gvérové angazovanosti,

- potvrzeni o bezdluznosti vi¢i Finanénimu ufadu, Ceské spravé socilniho
zabezpeceni a piislusné zdravotni pojistovneé,

- prohlaSeni o vzajemnych vazbach k jinym subjektim,

- materidly tykajici se navrhovaného zajisténi,

- ptipadné bankovni reference na spolecnost a jeji vlastniky,

- dopliujici tdaje podle pozadavku klientského uvérového pracovnika (napft.
komentai pii¢in vykyvl v uletnich vykazech, plan investic, ¢asovy rozbor
pohledavek, aktudlni rozbor finan¢nich investic, doklad o zajisténi odbytu (podle

charakteru produkce) (3).

4.3 Ceska spofitelna, a.s.

Dalsi moznosti je investiéni uvér u Ceské spotitelny. Vyuzivé se k financovani sttedné a
dlouhodobych investicnich potieb klienta (nemovitosti, stroje, technologie a dalsi
investice). Jedna se o ucelovy terminovany uvér v ¢eské nebo cizi méné se stanovenym
planem Cerpani a splaceni (jednoradzové, postupné).

Podminkou financovéni je provedeni a kladné vyhodnoceni finan¢ni a pravni analyzy,
ziskani souhlasu piislugnych organt Ceské spofitelny a podepsani odpovidajici uvérové
a zajisStovaci dokumentace. Podminky konkrétniho tvérového obchodu, zejména
urokova sazba (pevnd, proménna nebo plovouci), trokové obdobi, zpiisob a podminky
cerpani, zpusob a terminy splaceni Uvé€ru, terminy placeni Urokil, zajisténi a dalsi

podminky se sjednavaji individualné (2).

Podminky ziskani investi¢niho uvéru:
- zakladni tdaje o firmée (vypis z obchodniho rejstiiku),
- informace o pfedmétu financovani,

- dafova pfiznani za posledni dva roky,
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- roc¢ni U€etni zavérky za posledni dva roky,
- potvrzeni o bezdluznosti vi¢i Finanénimu ufadu, Ceské spravé socialniho
zabezpeceni a piislusné zdravotni pojistovné,

- ptipadn€ podnikatelsky zamér plynouci z pofizeni investice (2).

4.4 GE Money Bank, a.s.

Investi¢ni uvér nabizi také GE Money Bank. Ten slouzi k financovani dlouhodobych
potieb, pfedevSim k financovéani nakupu strojii, zafizeni a nemovitosti nebo k jejich
obnové. Financovani je feSeno v souladu s firemnimi potfebami, dle casového hlediska,
typu zajisténi poskytnuté castky a bonity firmy a navic:
e je poskytovano formou uvért s individudlnim splatkovym kalendafem zpravidla
delSim nez 1 rok,
e Urokova sazba se stanovuje individualne.

e vySe Cerpani vychazi z firemnich potieb (5).

4.5 Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich druzstev

Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich druZstev je zdjmové sdruZeni pravnickych
osob. H4ji z4jmy Clenskych druzstev ve vztahu ke stitnim orgdnim, reprezentuje je
doma i1 v zahrani¢i. Samostatné, jakoz 1 v ramci svého clenstvi v odvétvovych a
odbornych organizacich a institucich prosazuje zajmy a potfeby druzstev ve vztahu
k politickym a spoleenskym strukturam CR a EU. Svaz napomaha rozvoji spole¢nych
podnikatelskych aktivit druzstev, piisobi jako integrujici €initel v jednotlivych oblastech
¢innosti spotfebnich druzstev. Poskytuje svym clenim pomoc v pravni oblasti,
pii zavadéni moderniho managementu, pii zpracovani financ¢nich, danovych, ucetnich a
ekonomickych analyz, v oblasti ¢lenskych vztahti a pfi feSeni pracovné pravni
problematiky. Vyznamné pomaéha pii vzdélavani managementu jednotlivych druzstev a
zajistovani komplexniho informaéniho servisu.

Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich druzstev a jeho ¢lenskd druzstva vystupuji

pod spole¢nou znackou COOP (12).

38



5 NAVRHY FINANCOVANI INVESTICE

Od obchodnich domii jsem dostal konkrétni nabidku pouze od CSOB, a.s. Ostatni

obchodni domy nebyly sdilné. Druzstvo mé tedy moznosti nasledujici:

a) financovat vystavbu prodejny uéelovym uvérem od CSOB, a.s.,

b) financovat vystavbu prodejny uvérem od Svazu ¢eskych a moravskych

spottebnich druzstev.

5.1 Financovani vystavby prodejny ucelovym tivérem od CSOB, a.s.

Od pana Ing. Petra Tomaska, feditele pobocky v Hodoning, jsem na zakladé ucetnich

vykazi druzstva dostal konkrétni nabidku ucelového uvéru.

Nabidka acelového uvéru:

vyse investice 17 mil. K¢,

vlastni zdroje min. 20 %,

limit ivéru 13 mil. K¢,

sttednédoby ucelovy avér se splatnosti 10 let,

mésicni splatky, irokové obdobi 1 mésic, Grokova sazba 2,65 % p.a.,
poplatek za poskytnuti véru: jednoradzové 5.000,-- K¢,

poplatek za spravu uvéru: mésiéné 500,-- K¢ (Priloha 11).

Z vyse uvedenych podminek Gvéru jsem vypocital anuitni splatku pomoci nasledujiciho

vzorce (9):

0,0265
12
1

0,0265 5
[1 _|_ 3 jll}ah

g = 13 000000 =

1—
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Déle jsem sestavil splatkovy kalendar, ve kterém jsou zobrazeny anuitni splatky

Vv jednotlivych mésicich:

Tab. 4: Splatkovy kalendat uvéru od CSOB (Zdroj: Vlastni vypocet)

Obdobi Anuita Z toho Zustatek

Roky irok | amor dluhu dluhu
0 13 000 000
1M 123 440 28 708 94 732 12 905 268
2.M 123 440 28 499 94 941 12 810 327
3.M 123 440 28 289 95 151 12 715 177
4.M 123 440 28 079 95 361 12 619 816
5M 123 440 27 869 95571 12 524 245
1 rok 6.M 123 440 27 658 95 782 12 428 463
M 123 440 27 446 95 994 12 332 469
8.M 123 440 27 234 96 206 12 236 263
9.M 123 440 27 022 96 418 12 139 845
10.M 123 440 26 809 96 631 12 043 214
11.M 123 440 26 595 96 845 11 946 369
12.M 123 440 26 382 97 058 11 849 311
1.M 123 440 26 167 97 273 11 752 038
2.M 123 440 25 952 97 488 11 654 550
3.M 123 440 25 737 97 703 11 556 847
4.M 123 440 25521 97 919 11 458 929
5M 123 440 25 305 98 135 11 360 794
2 rok 6.M 123 440 25 088 98 352 11 262 442
M 123 440 24 871 98 569 11163 874
8.M 123 440 24 654 98 786 11 065 087
9.M 123 440 24 435 99 005 10 966 083
10.M 123 440 24 217 99 223 10 866 859
11.M 123 440 23 998 99 442 10 767 417
12.M 123 440 23778 99 662 10 667 755
1M 123 440 23 558 99 882 10 567 873
2.M 123 440 23 337 100 103 10 467 770
3.M 123 440 23116 100 324 10 367 447
4.M 123 440 22 895 100 545 10 266 902
5M 123 440 22673 100 767 10166 134
3. rok 6.M 123 440 22 450 100 990 10 065 144
M 123 440 22 227 101 213 9963 932
8.M 123 440 22 004 101 436 9 862 495
9.M 123 440 21780 101 660 9760 835
10.M 123 440 21 555 101 885 9 658 950
11.M 123 440 21 330 102 110 9 556 840
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12.M 123 440 21105 102 335 9 454 505
1M 123 440 20 879 102 561 9351944
2.M 123 440 20 652 102 788 9249 156
3.M 123 440 20 425 103 015 9146 141
4.M 123 440 20198 103 242 9042 899
5.M 123 440 19970 103 470 8 939 429
4. rok 6.M 123 440 19741 103 699 8 835 730
M 123 440 19 512 103 928 8 731 802
8.M 123 440 19 283 104 157 8 627 645
9.M 123 440 19 053 104 387 8 523 258
10.M 123 440 18 822 104 618 8 418 640
11.M 123 440 18 591 104 849 8313791
12.M 123 440 18 360 105 080 8208 711
1M 123 440 18 128 105 312 8 103 398
2.M 123 440 17 895 105 545 7997 853
3.M 123 440 17 662 105 778 7892075
4.M 123 440 17 428 106 012 7 786 063
5.M 123 440 17194 106 246 7679818
5. rok 6.M 123 440 16 960 106 480 7573 337
M 123 440 16 724 106 716 7 466 622
8.M 123 440 16 489 106 951 7359 670
9.M 123 440 16 253 107 187 7 252 483
10.M 123 440 16 016 107 424 7 145 059
11.M 123 440 15779 107 661 7037 398
12.M 123 440 15541 107 899 6 929 499
1M 123 440 15 303 108 137 6 821 361
2.M 123 440 15 064 108 376 6 712 985
3.M 123 440 14 825 108 615 6 604 370
4.M 123 440 14 585 108 855 6495514
5.M 123 440 14 344 109 096 6 386 418
6. rok 6.M 123 440 14 103 109 337 6 277 082
M 123 440 13 862 109 578 6 167 504
8.M 123 440 13 620 109 820 6 057 684
9.M 123 440 13 377 110 063 5947621
10.M 123 440 13134 110 306 5837315
11.M 123 440 12 891 110 549 5726 766
12.M 123 440 12 647 110 793 5615973
1M 123 440 12 402 111 038 5504 935
2.M 123 440 12 157 111 283 5393 651
7 rok 3.M 123 440 11911 111529 5282122
4.M 123 440 11 665 111 775 5170 347
5.M 123 440 11418 112 022 5058 325
6.M 123 440 11170 112 270 4 946 055
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M 123 440 10 923 112 517 4 833 538
8.M 123 440 10674 112 766 4720772
9.M 123 440 10 425 113015 4 607 757
10.M 123 440 10 175 113 265 4 494 492
11.M 123 440 9925 113 515 4 380 978
12.M 123 440 9675 113 765 4 267 212
1M 123 440 9423 114 017 4 153 196
2.M 123 440 9172 114 268 4 038 927
3.M 123 440 8919 114 521 3 924 407
4.M 123 440 8 666 114 774 3 809 633
5.M 123 440 8413 115 027 3 694 606
8. rok 6.M 123 440 8 159 115 281 3579325
M 123 440 7904 115536 3463 789
8.M 123 440 7649 115791 3347999
9.M 123 440 7393 116 047 3231952
10.M 123 440 7137 116 303 3115649
11.M 123 440 6 880 116 560 2999 090
12.M 123 440 6 623 116 817 2882273
1M 123 440 6 365 117 075 2765198
2.M 123 440 6 106 117 334 2 647 864
3.M 123 440 5847 117 593 2530272
4.M 123 440 5 588 117 852 2412 419
5.M 123 440 5327 118 113 2 294 307
9. rok 6.M 123 440 5 067 118 373 2175933
M 123 440 4 805 118 635 2 057 298
8.M 123 440 4 543 118 897 1938 402
9.M 123 440 4 281 119 159 1819 242
10.M 123 440 4017 119 423 1699 820
11.M 123 440 3754 119 686 1580134
12.M 123 440 3489 119 951 1460 183
1M 123 440 3225 120 215 1 339 968
2.M 123 440 2959 120 481 1219 487
3.M 123 440 2 693 120 747 1098 740
4.M 123 440 2 426 121 014 977 726
5.M 123 440 2159 121 281 856 445
10. rok 6.M 123 440 1891 121 549 734 897
M 123 440 1623 121 817 613 079
8.M 123 440 1354 122 086 490 993
9.M 123 440 1084 122 356 368 638
10.M 123 440 814 122 626 246 012
11.M 123 440 543 122 897 123 115
12.M 123 387 272 123 115 0
Soudet 14812747 | 1812747 13000000
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Z vyse uvedeného splatkového kalendate vyplyva, Ze druzstvo celkové zaplati

14.812.747,-- K& K této castce se vSak jeSté pficte 5.000,-- K& za poplatek

za poskytnuti avéru a dale 60.000,-- K¢ za poplatek za spravu avéru (mésicné 500,--

K¢). Dohromady tedy druzstvo zaplati 14.877.747,-- K¢.

5.2 Financovani vystavby prodejny uvérem od SCMSD

Od pana Ing. Libora Holecka, ekonomického nameéstka Jednoty, spotiebniho druzstva,

jsem dostal konkrétni nabidku Gvéru od Svazu Ceskych a moravskych spottebnich

druzstev, kterou ziskal po telefonick¢ domluveé, tudiz prozatim neexistuje zadny

konkrétni dokument obsahujici ndsledujici informace.

Nabidka avéru:

jistina 13 mil. K¢,

max. splatnost 96 mésict,

trok - DS CNB + odchylka 3% p.a., typ - fixni Grokové sazba,

zaji$téni: nemovitosti, 150% jistiny, ocenéni trzni cenou,

splatky: jistina - 20. den tfetiho mésice ¢tvrtleti, urok - ultimum ¢tvrtleti,

poplatky za avér - zadné.

Z vy$e uvedenych podminek uvéru od SCMSD, kdy se konstantni &étvrtletni splatky

maji splacet na konci urokového obdobi, jsem vypocital vysi anuitni splatky pomoci

nasledujiciho vzorce (9):

0,0325
4
1

0.0325 5.,
)

g = 13 000000 =

1—

(1+
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Déle jsem sestavil splatkovy kalendar, ve kterém jsou zobrazeny anuitni splatky

Vv jednotlivych Ctvrtletich:

Tab. 5: Splatkovy kalendat uvéru od SCMSD (Zdroj: Vlastni vypocet)

Z toho o
Roky Obdobi Anuita amor ng&?}t:k
urok dluhu
0 13 000 000
1.Q 462 988 105 625 357 363 12 642 637
1 rok 2.Q 462 988 102 722 360 266 12 282 371
3.Q 462 988 99 795 363 193 11919178
4.Q 462 988 96 844 366 144 11553 034
1.Q 462 988 93 869 369 119 11 183 915
2 rok 2.Q 462 988 90 870 372118 10 811 797
3.0 462 988 87 846 375 142 10 436 655
4.Q 462 988 84 798 378 190 10 058 465
1.Q 462 988 81726 381 262 9677 203
3 rok 2.Q 462 988 78 628 384 360 9292 843
3.Q 462 988 75 505 387 483 8 905 360
4.Q 462 988 72 357 390 631 8514 729
1.Q 462 988 69 183 393 805 8 120 924
4 rok 2.Q 462 988 65 983 397 005 7723919
3.Q 462 988 62 757 400 231 7 323 688
4.Q 462 988 59 505 403 483 6 920 205
1.Q 462 988 56 227 406 761 6 513 444
& rok 2.Q 462 988 52 922 410 066 6 103 378
3.Q 462 988 49 590 413 398 5689 980
4.Q 462 988 46 232 416 756 5273224
1.0 462 988 42 845 420 143 4853 081
6. rok 2.Q 462 988 39 432 423 556 4 429 525
3.Q 462 988 35990 426 998 4002 527
4.Q 462 988 32521 430 467 3572 060
1.Q 462 988 29 023 433 965 3138 095
2 rok 2.0Q 462 988 25 498 437 490 2 700 605
3.Q 462 988 21943 441 045 2 259 560
4.Q 462 988 18 359 444 629 1814931
1.Q 462 988 14 747 448 241 1 366 690
8 rok 2.Q 462 988 11 105 451 883 914 807
3.Q 462 988 7 433 455 555 459 252
4.Q 462 984 3732 459 252 0
Soucet 14815612 1815612| 13000 000
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Ve splatkovém kalendati mizeme vidét, ze pokud spotiebni druzstvo zazada Svaz
ceskych a moravskych spottebnich druzstev o uvér v hodnoté 13 mil. K¢, tak na trocich

zaplati 1.815.612,-- K¢, celkem tedy zaplati 14.815.612,-- K¢&.

5.3 Vyhodnoceni

Pokud by druzstvo zazadalo u CSOB, a.s. o G¢elovy Uvér na investici za 17 mil. K&,
muselo by alespont z20 % investici financovat z vlastnich zdroji. Pan Ing. Petr
Tomasek mi sdélil, ze by to nebyl problém, jelikoz mé druzstvo zdsob a pohledavek
na financovani dostatek. U SCMSD druzstvo miize ziskat avér v hodnoté 13 mil. K& a

zbyvajici 4 mil. financovat z vlastnich zdroju.

Tab. 6: Moznosti financovani (Zdroj: Vlastni vypocet)

MoZnost Uvér Vlastni zdroje | Celkem k financovani
CSOB, as. 13.000.000,--|  4.000.000,-- 18.877.747,--
SCMSD 13.000.000,--| 4.000.000,-- 18.815.612,--

Druzstvu bych doporucil zazadat o uvér Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich
druzstev v hodnoté 13 mil. K¢ a zbyvajici 4 mil. K¢ hradit z vlastnich zdroja. Druzstvo
si mize dovolit hradit ¢ast investice z vlastnich zdroju, jelikoz je finanéné samostatné.
Rentabilita, cash flow a pfedevsim likvidita tfetiho stupné ukazuji, ze druzstvo muze
financovat investici z vlastnich zdroji do vyse 25 % z divodu obezietného chovani
v ekonomické recesi. Objem vlastnich zdrojii neni vypocitdn matematickym vzorcem,
jde o kombinaci castky skuteéné volnych vlastnich zdrojii, objemu marze
vyprodukované v prvnim, max. druhém roce uvéru, ktery mize druzstvo pfesmerovat
Z jinych rozvojovych programi, ocekdvaného mimoiadného vynosu, nebo rozpusténi

pripadnych rezerv.
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ZAVER

Bakalafsk4 prace se zabyvd moznostmi financovani potfizeni dlouhodobého majetku.
Zpusobll financovani je nékolik, vSe zavisi na hodnoté pofizované investice,
na predmétu investice a ekonomické a finan¢ni situaci dané firmy. Financovat
dlouhodoby majetek lze vlastnimi a cizimi zdroji. Pokud ma firma dostatek financi, je
schopna dlouhodoby majetek financovat vlastnim kapitdlem. Dal$i moZnosti je finan¢ni
leasing nebo uvér. Finanéni leasing se od uvéru lisi predevSim tim, ze firma si cizimi
zdroji obstara dlouhodoby majetek, ktery ji vSak po dobu ndjmu nepatii. Cilem
bakalarské prace je najit nejlepsi mozné feSeni pro financovani potizeni dlouhodobého

majetku.

V mé bakalatské praci se jednalo o financovani vystavby nové prodejny, kterou ma
v planu jihomoravska spole¢nost Jednota, spotfebni druzstvo v Hodonin€. Nejdiive
jsem provedl finan¢ni analyzu pro rok 2011, abych zjistil, jak je na tom druzstvo
Z hlediska ekonomické a finan¢ni situace. Po vypoctech ekonomickych ukazatelli, jsem
dospél k zavéru, ze firma dosahuje nizkych rentabilit a likvidit jak z hlediska
doporucenych intervalti, tak v porovnani s oborovymi priméry Ministerstva priimyslu a
obchodu. Druzstvo je z velké ¢asti financovano z vlastnich zdroji a bankrotni modely
signalizuji, ze se nachdzi v Sedé zon€, tudiz bankrot mu nehrozi, ale potyka se

S ur¢itymi problémy.

K financovani investice je mozné vyuzit investicnich uvérl, které nabizeji bankovni
domy a dale lze vyuzit avéru od Svazu ceskych a moravskych spotiebnich druzstev,
jehoz je firma Clenem. Po dikladné analyze moznosti, zda zvolit avér od bank, nebo
od SCMSD, jsem dospél kzavéru, Ze nejlepsi variantou je financovat vystavbu
prodejny Givérem pravé od SCMSD, jelikoZ nabizi nejlepsi podminky avéru a zbyvajici

Cast financovat vlastnimi zdroji.
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Priloha 1:

IK‘)I'I.I"AHA
v plnem rozzahu
Jednota,
Obdobi: 1.1.2008-31.12.2008
’ “I‘-.Iarodn'l
Ll daje jsou uvedené v tisicikorunach ir.13
Mesic % Hodonin
2z 1e Kheiniiic) 95 34
[E] . Minule uc.
at AKTIVA Cislo Béné (éetni obdobi ohdobi
radku Brutto Korekce M eth N eto
AKTIVACELKEM (i. 02+ 03+ 31 + 62) 1 630642 -216 205 414457 99579
A | Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. | Dlouhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 3 533001 | -213381 | 319620 | 308666
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az12) 4 10710 5449 1261 2852
B.l. | Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 i
B.I. | Mehmotné visledky vwakumu a wwoje g 0 0 0 0
B.l. | Software 7 8034 5953 1036 2353
B.I. | Ocenitelnd prava 2 0 0 0 0
B.1. | Goodwill ] 0 0 0 0
B.1. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 2678 2451 225 443
B.I. | Medokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 166
B.I. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
B.11.| Dlouhodoby hmotny majetek . 14 aZ22) 13 454872 -203532 250540 284237
B.11.] Pozemky 14 4445 0 4445 4475
B.II.| Stavby 15 370734 107182 253542 228752
B.1l.| Samostatné movité véci a soubory movitych véc 18 119628 506740 22888 28421
B.1l.| Péstitelské celky trvalych porostd 17 0 0 0 0
B.1l.| Zakladni stade a taZna zvifata 13 0 0 0 a
B.11.| Jiny diouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
B.1l.| Medokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20 81 0 81 21545
B.1l.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek b 0 0 0 0
B.Il.| Ocefovad rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0
B.1Il| Dlouhodoby finanéni majetek (7 24 aZ 30) 23 27418 ] 27418 21487
B.1I1| Podily v oviadanych a Fizenych osobach 24 19309 0 19309 13357
B.III| Podily v (cetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 0 0 0 I
B.III| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily i} 2110 0 2110 2110
B.IIl | Pdjdky a dvéry- oviddajid a Fidid osoba, podstainy viiv T 0 0 0 0
B.11I| Jiny diouhodoby financni majetek 28 0 0 0 0
B.1Il | Pofizovany diouhodoby financni majetek 2 0 0 0 0
B.III | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby finanéni majetek 30 0 0 0 0




Priloha 1:

o= . Minule 0c
at. AKTIVA Cislo BE3né (&etni chdobi obdobi
radku Brutio Korekce Hetn N eto

C. | Obéina aktiva (f. 32 + 39 + 45 + 53) M 96510 -2624 93666 90451
C.l. | Zasoby (T 33 aZ38) 32 51098 0 51058 51812
C.1. | Materal 33 a7 0 37 443
C.l. | Medokonéena wirobaa polotovary 34 0 0 0 0
.1 | wirobky 35 0 0 0 0
C.|. | Zvirata 35 0 0 0 0
C.| | Zbod 37 51081 0 51061 51369
C.I. | Poskytnuté zalohy na zasoby 33 0 0 0 0
C.1l.] Diouhodobé pohledavky (F. 40 aZ 47) 39 0 0 ] 0
C.I1.| Pehledavky z obchodnich vatahd 40 0 0 0 0
C.I.| Pohledavky - oviadajici a Fidic osoba 41 0 0 0 0
C.Il.| Pohledavky - podstatny viiv 42 0 0 0 0
C.Il.| Pohl zaspolecniky, Cleny druZstva a za Gcast. sdruZeni 43 0 0 0 0
C.Il.| Dlouhodobe poskytnuté zAlohy 44 0 0 0 0
C.IIl.| Dohadné Gy aktimi 45 0 0 0 0
C.II.| Jing pohledavky 45 0 0 0 0
C.ll.| OdoZenadanova pohledavka 47 0 0 0 0
C.IIl| Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 43 25633 2824 22859 24438
C.II| Pohledavky z obchodnich vatahi 43 15567 2824 12743 11182
C.II1| Pohledavky - oviadajici a Fidic osoba 50 0 0 0 0
C. 11| Pohledavky - podstatny viv a1 0 0 0 0
C. 11| Pohl zaspoleéniky, cleny druZstva a za Oéast. sdruZeni 52 0 0 0 0
C.II| Sccialni zabezpedeni a zdravotni pojigténi 23 0 0 0 0
C.I1| Stat-danové pohledavky o4 T 0 T 1500
C.I1| Kratkodobé poskytnuté zélohy 59 5116 0 5116 10565
C.1I1| Dohadné Gty aktimi 55 100 0 100 100
C.I1| Jingé pohledavky 57 293 0 293 1111
C.0| Kratkodoby finantni majetek (T 59 aZ 82} 58 19729 0 19729 14201
C.| Penize ] 11079 0 11079 13534
C.IV UEi‘y'.f bankach &0 23650 0 8650 887
C.I| Kratkodobé cenné papiny a podihy &1 0 0 0 0
C.I| Pofizovany kratkodoby financni majetek 62 0 0 0 0
D. | Casové rozligeni (F. 64 aZ 66) 63 1131 o 113 462
D.1. | Maklady pFigtich obdobi G4 540 0 40 452
D.I. | Komplexni naklady pfigtich obdobi 65 0 0 0 0
D.1. | PHimy pfistich obdobi 86 591 0 501 0




Priloha 1:

- ST S
oz Cislo bEZném minulém
[ ad PASIVA radku Niet_obdobificet. obdobil

Pasiva celkem (i. 68 +35 + 118) = i. 001 &7 414437 399579

A | Vastni kapital (T 69+ 73 +78+ 81 + 84) 68 281073 255502
5 1. | Zakladni kapital (F.70 a2 72) 69 8703 8775
5 1. | Zakladni kapital 7o a3 T
141, | Vastni akcie a vlastni obchodni podiby 71 0 0
A1, | Zmény zakladniho kapitalu TZ 0 0
11, | Kapitalové fondy F. 7482 77) 73 35044 26185
511, | Emisni aZio T4 0 0
511, | Ostatni kapitalove fondy 75 25052 25185
2 11 | Ocefiovad rozdily z precenéni majetku a z@vazkl 76 5052 0
2 11, | Ocenovad rozdily z precenéni pri preménach [ 0 0
5111} Rez fondy, nedél. fond a ost. fondy ze zisku (7. 79+ 20) 75 170281 170257
5111 | Zakonny rezerwni fond/M edélitelny fond Fi) 1658744 1658744
A 111 | Statutami a ostatni fondy &0 1537 1553
|5 V) Vsledek hospodareni minubych let (F 82 + 83) a1 50245 31254
AW Nemzdéleny @isk minubych let gz 50245 31254
5 W] Meuhrazend ztrata minulych let 23 0 0

Vysledek hospodaireni béZneho uéetniho obdobi [f.
[o1 - (+69 + 73+ 78 + 81 + 85 + 118)] = F. 60 vijkazu

AN Jzizku a mtraty v plnem rozzahu a4 16300 18991
B. | Cizizdmoje (F. 86 + 91 + 102+ 114) 853 132934 143831
B.I. | Rezerw (7 87 a200) 36 2704 13929
B.l. | Rezervy podle zviadtnich pravnich pledpisd ar 2704 13829
B.l. | Rezerva na dichody a podobné zvazky a3 0 0
B.l. | Rezerva nadan z pfijma a9 0 0
B.1. | Ostatni rezervy 80 0 0
B.11. § Dlouhodobé zavazky (F. 92 aZ 101) 91 33085 31445
B.1l. | Zavazky z obchodnich vatahi gz 25 24
B.1l. | Zavazky - ovladajic a fidid osoba 93 0 0
B.11. | Zavazky - podstatny viiv G4 0 0
B.11. | Zav. ke spol., Slenim drufstva a k Géast. sdrufeni 95 0 0
B.11. § Dlouhodobé prijaté zalohy 96 0 0
B.11. | “Avdané diuhopisy g7 0 0
B.11. § Dlouhodobé sménky k Ghradé it 0 0
B.1l. | Dohadné Oéty pasivni G5 0 0
B.1l. | Jiné zavazky 100 25179 24351
B.1I. | OdloZeny danowvy zavazek 1041 7881 6530




Priloha 1:

.. Stav v Stav v
ozn Cislo b&Znem minul&m
at FASIVA ragku licet. obdobificet. obdobi]
B.1II | Kratkodobé zavazky (F. 103 aZ 113) 102 97145 96062
B.IIl | Zavazky z obchodnich vatahd 103 Trao4 76147
B.IIl | Zavazky - ovladajici a fidic osoba 104 ] ]
B.II1 | Zavazky - podatatny viv 105 0 0
B | Zav. ke spoled., dendm drufstva a k Ofast. sdruZeni 106 0 0
B.IIl | Zavazky k zaméstnancim 107 5219 4552
B.IIl1| Zav. 7e socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojigténi 108 2924 2688
B.II1 | Stat - dafiove zdvaziy a dotace 109 2544 3585
B.1Il | Kratkodobé prijaté zalohy 110 1234 1238
B.1I | Wydané diuhopisy 111 0 0
B.1Il | Dohadné Gty pasivni 112 7551 7582
B.II1 | Jiné zavazky 113 69 7o
BIV] BankovniOvérya vypomodi (T 115 a2 117) 114 0 2395
B.Iv]| Bankowni 0véry dlouhodobé 115 0 0
BV Kratkodobe bankovni Oveny 116 0 2385
BIV| Kratkodobé finanéni vipomoc "7 0 0
C.1. | Casové roziiden (F. 119 aZ 120) 118 430 245
1. | WAdaje pFistich obdobi 118 430 246
C.|. | Vinosy pistich obdobi 120 0 0




Priloha 2:

Vysledovka UE POD 241
Wyelsdowka
wpinemrozsahy
k 3. PROSINC] 2003
 KONEGROKU
UDAJE JSOUV TE. KC Jednota, spotiebni druistvo

v Hodoniné

Marochi Fida 13

655 3 Hodonin
Ozadeni . Gso | Skutetos vudeiim obdobi

py = by - :
Fadhu fadu|  =ledowensm minuEm
I Trzby za prodej zbod 1 950939 4245560
A M ak lady vynalofené na prodané zhos 2 779754 750119
+ Obchodni marze (i. 01 - 02) 3 181175 174441
In. Wikony (F. 05 + 06 + 07) 4 20457 25450
1.1 Treby za prodej viastnich wvitobkl a slufeb 5 29487 25450
1.2 Zména stavu zasob viastni Ginnosti [ 0 0
1.3 Aktivace T 0 0
B. “ykonova spoffeba (. 09+ 10) 8 57267 53065
B.1. Spotreba materialu a enemgie g 298687 25250
B.2 SluZy 10 27600 23815
+ Piidana hodnota (i. 03 + 04 -08) 11 153375 146826
C. O=obni naklady (f. 13 aZ 18) 12 1129638 107045
C.A. M zdove naklady 13 20018 75735
C.2 Odmény dendm organu spoleénosti a drufstva 14 452 459
C.3 M aklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojigténi 15 28059 26415
C.4 Sodalni naklady 16 4475 4350
D. Dané a poplatky 17 7159 2551
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 25411 24792
Il. Tréby z prodeje diouhodobého majetku @ materidlu 19 2002 12139
4. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 1960 12080
2. |Triby z prodeje materialu 21 42 49
F. Ziistat.cena prodaného douhodobého majetkua matenalu 22 178 673
F.1. Ziistat.cena prodaného douhedobého majetku 23 178 657
F.2. Prodany material 24 0 21
G.  |komplex.nékladi pfidtich obdobi 25 9063 1524
. Ostatni provozni vimosy 25 2211 3308
H. Ostatni provozni naklady 27 2783 2782
V. Pfevod provoanich vinos( 28 0 0
1. PFevod provoznich nakladi 20 0 0
Provozni vysledek hospodareni E 11-12-17 -18 +19-22 - :H'-ZEJ +

: 26 - 27 + [-28) - (-29)] 30 24612 25045




Priloha 2:

Omadeni . ado | Skutednos vuceiim obdobi
Fadbu = fado| sledouanam minuEm
W1, Treby z prodeje cennych papind a podild # 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
WL “Wnosy z douhodobého finanéniho majetku (F. 34 + 35 + 35) 33 0 0

‘-.r‘gﬂ'lusy_z podild v umédﬂn','-t:h a rizenych osobach a v cetnich
Vi1, |jednetkach pod podstatnym viivem 34 0 0
VL2, |Vimosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilh 35 0 0
WIL3. |vimosy z ostatniho diouhodobého finanénino majetku 36 0 0
VIll.  |vimosy z kratkodobého financniho majetku 37 0 0
K. Maklady z financniho majetku 38 0 0
1X, \Amosy z plecenéni cennych papind a derivati 39 0 0
L Mk lady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40 0 0

Zmeéna stavu rezen' a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Wmosove doky a4z 3 818
N. M akladove Groky 43 701 765
Xl Ostatni finanéni wnosy 44 0 4
0. Ostatni financni naklady 45 1953 1809
X, PFevod finanénich wynosd 45 0 0
P. Pfeved finanénich nakladi 47 0 0

Financni vysledek hospodareni [F31-32+ 33 +37-38+ 39-40-4 +
: 47 -43 + 44 45 + |46) - (47]] 43 2661 4752
Q. Dafi z piijm{ za b&3nou &innost F. 50 + 51) 45 5240 5252
Q1. - splatna 30 3589 52533
Q.2. - odloZena =Y 1351 -1
= \ysledek hospodareni za b&inou cinnost (. 30 + 48 - 49) h2 16711 18941
X, MimoTadneé wmosy 53 141 114
R. Mimoradné naklady o4 28 48
5. Dafi z pfijmd z mimofadné Snnosti (. 56 + 57) 55 24 16
5.1 -splatna 56 24 16
5.2 - odloZend 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodarem (r. 535 - 54 - 5] %3 p:xy L
1. Prevod podilu na vysedku hospodaren spolecnikum [+/-) b9 [1] [1]

Eiid Wy =letelk NoSpoCaren! za UCEm! OO0 (+1-] [T, B2 +50 - 5] [:71] E[5011] To001
Eiii ysledek hospodareni pred zdanemmi(r. 30 + 45 + 53 - 54 ) [ il 71200 |




Priloha 3:

ROZVAHA
v plném rozsahu

Jednota,
Obdobi: 1.1.2009-31.12.2009
Ll daje jsou uvedené v tisicikorunach Harodni tr. 13
Hok Mesic [ Hodonin
2005 12 kel i) G595 34
pznac. ARTIVA Ciglo Béné ucetn obdobi Iinule uc. obdobi
radku Brutto Korekce M etto M etto
AKTIVACELKEM (. 02+ 03+ 31 + 62) 1 639751 -231 55| 408 193 414 437
Pohledavky za upsany zakladni kapital z 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 3 560 873 -226 905 331 968 319620
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 4 13 467 -10 528 2939 1261
B.1.1. | Ziizovaci vydaje 5 0 0 0 0
B.I.2. | Mehmotné vysledky vwwzkumu a vivoje [ 0 0 0 0
B.1.3. | Software 7 & 644 -7 882 652 1035
B.l.4. | Ocenitelna prava 2 0 0 0 0
B.1.5. | Goodwill 9 0 0 0 0
B.1.6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 2656 2538 120 225
B.I.7. | Medokondeny diouhodoby nehmotny majetek 11 2167 0 2167 0
B.I.8. | Poskytnuté zalohy na diouhod. nehmotny majetek 12 0 0 0 0
Bl Dipuhodoby hmotny majetek (. 14 aZ222) 13 219979 -218 377 301 602 250540
B.l1. | Pozemky 14 4 204 0 4 204 4445
B.ILZ. | Stavby 15 3ET288) -17 929 269 359 253542
B.I.3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véd 186 126030 -100 448 25582 22 325
B.1l.4. | Péstitelské celky trvabich porosti 17 0 0 0 0
B.I.5. | Zakladni stade a taZna zvirata 18 0 0 0 0
B.IL&. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
B.I.7. | Medokenceny diouhodoby hmotny majetek 20 1 857 0 1 857 81
B.Il.8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0 0
B.1.9. | Ocefovad rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby financni majetek (7. 24 aZ 30) 23 27427 1] 27 477 27419
B.I11. | Pedity v oviadanych afizenvch osobach 24 189317 0 19 317 159309
B.II.2 | Podily v Gcetnich jednotkach pod podstat. viivem 28 0 0 0 0
B.111.3. | Ostatni diouhodobé cenné papiny a podiby 25 g 110 0 g 110 g110
B.IIL4 | Pljdkya dvéry - ovlad. a fidid osoba, podstat. viiv 27 0 0 0 0
B.I11.5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0
B.IIL.6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 25 0 0 0 0
BT, | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby finanéni majetek 30 0 0 0 0




Priloha 3:

oznac. BTV o Cislo BEné (fetni obdobi Minulg uc. obdobi
radku Brutto Korekce Metto N etto
C. Obéna aktiva (. 32 + 39 + 43 + 58) 5y 77 663 -2 653 75010 93 656
C.l Zasoby (T 33 a238) 32 43085 0 43 065 510582
cC.l1 M aterial 33 354 0 354 37
C.1.2 | Medokencena wyroba a polotovany 34 0 0 0 0
c.13 | Wrobky 35 0 0 0 0
C.l.4 | Zvirata 36 0 0 0 0
C.15 | Zbod 37 47712 0 47 712 51061
C.16 | Poskytnuté zdlohy na zasoby 33 0 0 0 0
C.lL Dlouhodobé pohledavky (7. 40 aZ 47) 39 ] 0 0 1]
C.111. | Pohledavky z obchodnich vatahl 40 0 0 0 0
C.112. | Pohledavky - oviddajid a fidicf osoba 41 0 0 0 0
C.I1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 42 0 0 0 0
C.I4. | Pohl. za=pol., deny drustva a za Géast sdruZeni 43 0 0 0 0
C.15. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0
C.I18. | Dohadné Gy akthmi 45 0 0 0 0
C.II7. | Jiné pohledavky 45 0 0 0 0
C.I2. | OdoZenadanova pohledavka 47 0 0 0 0
C.1L iratkodobé pohledavky (T, 49 aZ 57) 43 16926 -2 653 14 273 22859
C.lI1.| Pohledavky z obchodnich vatahi 45 11 580 -2 653 8827 127434
C.IL2.] Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 0 0 0 0
C.IL3.] Pohledavky - podstatny viv 5 0 0 0 0
C.IL4.] Pohl. zaspol., deny drufstva a za Ocast sdruZeni 52 0 0 0 0
C.1.5.| Socidini zabezpedeni a zdravotni pojigténi 53 0 0 0 0
C.ILE.| Stat-danove pohledavky 54 2273 0 2273 7
C.IT.| Kratkodobé poskytnuté zilohy 535 2138 0 2138 5116
C.IL2.] Dohadné Gy akthmi 55 100 0 100 100
C.I.9.] Jiné pohledaviy 57 834 0 834 893
C.W Kratkodoby financni majetek (f. 59 aZ 62) 58 12 671 0 12 67 19729
C.W.1.| Penize 59 9153 0 9 153 11079
C.Ivz UEi‘y v bankach 50 3518 0 3518 8650
C.W.3.| Kratkodobé cenné papiry a podily &1 0 0 0 0
C.W.4.| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0 0
D. Casové rozligeni [F. 64 af 66) 63 1215 o 1215 1131
D.1.1. | Maklady prigtich obdobi 54 254 0 254 540
D..2 | Komplexni naklady pigtich obdobi 65 0 0 0 0
0.3 | Pfiimy pfi&ich obdobi 88 561 0 561 551




Priloha 3:

Ciglo § bé3ném | minulém
oznad PASIVA fadku §  (iget (st

Pasiva celkem (i. 68 +85 + 118) = i. 004 &7 408 193] M4 437

A Wastni kapital (T. 89 + 73 + 78 + 81 + 84) 68 2593930 281 073y
Al Zakladni kapital (F.70az72) 69 & 666 8703
A1, | Zakladni kapital 7o & 665 28703
A2 | Vastni akcie a viastni obchodni podity 71 0 0
A13. | Zmény zakladniho kapitalu T2 0 0
A1l | Kapitilové fondy (F. T4a277) 73 38 427 35 044
AL | Emisni 4Zio 74 0 0
AllLZ | Ostatni kapitalove fondy 73 32 457 25082
A11.3. | Ocefiovad rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 76 5 850 5852
All4. | Ocefiovad rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 7T 0 0
Al Rez fondy, nedél. fond a ost. fondy ze zisku 7. 79+ 80) 7 170281 170 281
Al Zakonny rezervni fond/ edélitelny fond 79 168 744 168 744
A2 | Statutami a ostatni fondy &l 1537 13537
AN | Visledek hospodareni minulych let (T, 82 + 83) 81 67 045] 50245
511, | Merozdéleny zisk minuhych let a2 67 045 50 245
A2 | Neuhrazena ztrata minulych let 23 0 0

Wy sledek hospodareni b&Zného Li“&etnihf:r obdobi [F.01
- (+69 + 73+ 78 = 81 + 85 + 118]] = i~ 60 vikazu ziskua

AN, Jztraty v plném rozsahu a4 9511 16 800

B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) 85 113 942 132 934
BLI. Rezervy (F. 87 aZ90) 36 0 2704
B.1.1. | Rezervy podle zvladtnich pravnich predpisd a7 0 2704
B.1.2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 22 0 0
B..3. | Rezerva na daf z pfijmd &9 0 0
B.l.4. | Ostatni rezervy 90 0 0

B.I. Dlouhodobe zavazky (F. 92 aZ 101) 91 27 881 33 055
B.l.1. | Zavazky z obchodnich vztahd 9z 25 25
B.11.2 | Zavazky - ovladajic a fidici osoba 93 0 0
B.11.3. | Zavazky - podstatny viv G4 0 0
B.Il.4 | Zav. ke spol., Slendm druZstva a k Géastnikim sdruZeni 85 0 0
B.11.5. | Diouhodobé prijaté zalohy 95 0 0
B8 | Vidané diuhopisy 57 0 0
B.I1.7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 93 0 0
B.I1.8. | Dohadné G&y pasimi 99 0 0
B.I1.9. | Jiné zavazky 100 18717 251758
B.1.10.] OdloZeny danovy zavazek 101 & 139 ¥ 881




Priloha 3:

Cizle | béimém minulém
| oznad PASIVA radku §  iZet et
B 111 Kratkodobé zavazky (F. 103 a2 113) 102 86 061 97 145
B.I1l.1.] Zavazky z obchodnich vatahd 103 Ta4TTg 77 a04
B2 Zavazky - oviadajici a Aidici osoba 104 0 0
B.111.3.] Zavazky - podstatny viv 105 0 0
B.I.4] Zav. ke spol., Slendm druZstea a k déastnikim sdrueni 106 0 0
B.I1.5] Zavazky k zaméstnancim 107 4 345 5219
B.I1.6] Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotnino pojisténi] 108 2597 2974
B.III.7.| Stat - dafove zavazky a dotace 109 1858 2544
B.II.2] Kratkedobé prijaté zalohy 110 354 1234
B.11.9) vidané diuhopisy 114 0 0
B.111.10. | Dohadné ady pasimi 112 1541 7 551
IEI.III.11. Jing zavazky 113 a7 69
B.V. | Bankowni wéry a vypomodi (T 115 aZ 117) 114 0 0
B.Iv.1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 0 0
IELI‘-.-‘.E. Kratkodobé bankowni dveny 118 0 0
B.V.3.| Kratkodobé finanéni vwpomod 17 0 0
cC.l £ asové roziifeni {f. 119aZ 120) 118 321 430
c.11. | wdaje pfistich obdobi 119 321 430
C.1.2 | “vinosy piistich obdobi 120 0 0
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Priloha 4:

Vysledovka UE POD 244
Vysedoda
Wpnem rozsahu
k31 PROSINGCI 2009
VTEKE
Jednota, spotiebni druBstvo
v Hodoning
Narodni Fida 13
6495 34 Hodonin
Ciz1acen Tt ado ShuteCnoat vucetnim codobi
Fadku sk dedoumcm minukEm
L Ty za prodej zhoa 9131 830 S50 504
A. MNakbdy wnakfens na prodans zhadl z 743538 TT9TEL
+ Obchodnimarze r. M - 02) 3 169 892 181175
IL. igkony (7. 05+ 05 + O7T) 4 33078 3488
4. |Tebyzaprodej dashich wiobkl a shesh 5 13006 20488
2. Zména st z3sob dastn Snnosh 5] /] /]
3. Alktivaoe T i i
B, |vikonow spotfeba (7. 09+ 10) g 4573 57 26T
BA. |Spoficbs makridu 3 energie ] 31684 ZREET
B.Z Shgby 1] preesis) ZTEDD
+ Pridana hodnota (7.03 + 04 - 08§ H 147 46 153374
C. (Osobni naldady(r. 13 az 16 2 10888 112568
CA. Mzdows nakiady i3 81153 B0 DiE
C.2  |Odménydenimorgan spoletnosti 3 drugsha 14 2T 42
C.3.  |Mekbdyna sodishi zaberpeleand a zdrawotnd pojisténd 15 24451 2B06S
C4d Sociing nakedy )] 4 TDG 4 425
D. Danéa popisty 7 171 e
E. Odipisydicuhodobého nehmomeho a hmoneho majeta ] 24 451 25411
1L TEbyz prodae douhodobeho majetu a materisu 19 02 2002
1. |Tebyzprodse douhodobeho majetu i) 68 1980
.2 |TéEbyz prodse matenisu bl 5 42
F. Zirstatocena prodaneho diouhodobého mastku a maternisiu = g e
FA.  |Zistateens prodanehs diouhodobého maistu e 33 e
Fz  |Prodngmaend 4 z 0
Zména sEw ezerv 3 opmEvmych poleiek v provaen oblast a komplesonakadl
G. prstich obdobi = 2 882 -5 082
V. Ostatni provoend vynosy * 2232 23
H  |ostatnd proveend rékiady pil 2201 273
V. Prewod provoznich vinost = 0 0
. Prevod prowvozni ch nakiadd = i i
Provozni wslkedek hospodateni [T, 11-12-17 - 18 +19- 22 - (+125) + 26 - I +|-
= 28)- [-29 ] 0 14 204 24612
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Priloha 4:

Dya&eq Ted _-:'_:3-:- Su:eépstuiée nim cbdobi
radu radku Sedovanem minulen
Wi TEbyz prodsie cennych papind 3 pod L kY [+] [+]
J. Prodams cenné papinya podity iz 0 0
VI yrnosy z dicuhodobeho fnantniho maeths (7. 34 + 35 + 38) 33 0 0
Wynosy'z podil v osadanych a nzenjch csobach a v icetnich jednoticach pod
V1. |pedsemym vivem M a a
WVIL2.  |Vynosyz ostatnich diouhodobych cennych papin a podil 5 0 0
VIL3.  |Vinooyz ostatniho dicuhodobeho finandnibo majetou ] [+] [+]
VIL  |Vinosyz ketkodobeho finandnibo majetou r 0 0
K |makbdyz fnandnihe mastu B o o
1 yreosy z preceneni cenmych papird 3 derivat % 0 0
Maékldy z pfecanéni cenmych papirl 3 derivat 40 [+] [+]
Zména stEw Ezery 3 opEvmych poleek v fnancn oblast 41 0 0
o |vinosod drooy 2 3
M. MNakzdone trky 43 B43 Tz
hil Orstatni finantni wiosy 44 16 [+]
0. (Cistatnd fnancnl raklady 45 1812 1583
XL Prewod financnich wieosl 4 0 0
F. Prevod finandnich nakbdd 47 1] 1]
Finanéni wsledek hospodateni [F.34- 32 + 33+ 37 - 38+ 39-40 - 41 +42- 3+
* 44 45+ [-46) - [-47]] 48 259 2661
@ |osfiz pfjmiza bnou Ennast f 50+ 51) 4 2443 57
&4, |-sgasma 5 2185 3889
Q2. - odlodena i =8 1361
= Vysledek hospodateni za béinou Einnost (7. 20 + 48 - 43) 52 9132 16711
ML |Mimofadng winosy it F5 1
R Mimnofadng nakady 4 a1 =
5. Daifiz piljrd = mimodading Sinnosti (T, 56 + 57) il T4 4
51.  |-spama 5 T4 2
5.2 - odllofend A a a
x MimaFadmy vjsledek hospodateni (7. 53 - 54 - 55) s 20 29
T. Preved podilu na vysledku hospodateni spolecnikim () B 0 0
== |\jsledek hospodsieni z (Setni cbdoki (] [F. 52 +58 - 58) &0 9 514 16 200
== |\jeledek hospodateni pred zdandnim (7. 20+ 48 + 53 - 54 6 12 028 22 063
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Priloha 5:

ROZVAHA
ke dni31. 12 2010
woehch Ssicich KE
IC: 00032263
Jednota, spotiebni dnZstvo
Vl-lm:imi_né
Narodni trida 13
685 34 Hodonin
zZzpsana vORpA KS wBmé voddiu
D 22000 284
oznad AKTIVA Cisio B&#né histni obdobi f";"tlic:ﬁ;tﬂfl
fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 31 + 62) 1 646 673 -243 437 403 235 408193
B. Dlouhodoby majetek (i, 04 + 13 + 23) 3 563 928 -240 505 323423 331968
Bl Diouhodoby nehmotny majetek (F 05 aZ 12) 4 2418 5 445 1873 25938
B.13 Software 7 5761 -3 834 18927 6§52
B.16 | Jinydiouhodoby nehmotny majetek 10 2852 2611 41 120
B.1.7. | WedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek 11 5 ] 5 2167
B Diouhodoby hmotny majetek (7 14 aZ 22) 13 525 580 -234 060 285 520 301 602
B.IL1. | Pozemky 14 5214 0 5214 4 304
B.ILZ | Stavby 15 389 365 -128 262 281103 269359
B.11.3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véd 16 130 025 -106 758 24 227 25582
B.I1.7. | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20 4 976 ] 4 976 1857
B.1I. Dlouhodoby finanéni majetek . 24 aZ 30) 23 25930 0 25930 27427
B.I1.1. | Podily v oviadanych a fizenych osobach 24 17 320 0 17 820 18317
B.II1.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 2110 ] 2110 2110
C. Obéina aktiva (f. 32 + 39+ 45 + 58) 3 79 265 2932 76 333 75010
cl Zasoby . 33aZ 38) 32 4797 0 47 871 43085
Cl1. | Materal 33 282 0 282 354
Cl15 | ZboZi ar 47 708 0 47 709 47712
cln Kratkodobé pohledavky (f. 49 aZ57) 43 15545 -2 832 12813 14273
ClIL1.| Pohledavky z obchodnich vatahd 49 10 540 -2 832 7808 8927
Cl6.| Statdafiové pohledavky 54 2074 0 2074 2273
CILT.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 2485 0 24585 2138
Cl.8.| Dohadné Gty aktivni 55 100 0 100 100
Cl1.9.] Jiné pohledavky 57 388 0 366 334
CIv. Kratkodoby fnanéni majetek F. 59aZ62) 53 15748 0 15748 1267
chv1.| Penize 59 g ars 0 9a74 9153
CIvz Uf:ty v bankach &0 5875 0 5875 3518
D. ¢asové rozliseni (7. 64 ai 66) &3 3 480 0 3 480 1215
D11, | Waklady pfigtich obdobi 64 178 0 178 254
D13. | Prijmy pR&tich obdobi 65 33 0 33 961
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Priloha 5:

oaznad PASIVA ;:’;”u Stav v b&2ném Géet. cbdobi Stav v minulém Gést. obdoti
Pasiva celkem (. 68 +55 + 118) = . 001 &7 403 236 408 193
A Viastni kapital (7. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 63 256 857 293 930
Al Zakladni kapital (F.70 a2 72) 89 88§18 & 668
A1 | Zakladni kapital 70 2618 & 666
&l | Kapitilové fondy (7. T4 a2 77) 73 37 857 38 427
AJLZ | Ostatni kapitalove fondy 75 33 204 32 487
A1.3. | Ocefiovad rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 76 4 483 5 980
Alll. JRez fondy, nedél. fond a ost. fondy ze  zisku . 79 + 30) [ 170 231 170 281
A1) Zakonny rezervni fond/N edélitelny fond 79 168 744 168 744
A2 | Statutami a ostatni fondy al 1537 1537
AN | Vysledek hospodafeni minubych let (7. 82 + 83) a1 76 557 67 045
v 1 | Wemzdéleny zisk minubych let 82 76 557 67 045

\fysledek hospodaieni béZného uéetnino obdobi [f. 01
AN. J(+69+ T3+ 78 + 31+ 85+ 115)]] = i 60 vwykazu ziskua a4 3774 951
ztraty v plném rozsahu

B. Cizi zdroje (7. 86 + 91 + 102 + 114) a5 106 139 113942
B.Il. Dlouhodobé zavazky (7. 92 a2 101) 9 20825 27 a3
B.I.1. | Zavazky z obchodnich vatahl 92 0 25
B.I1.8. | Jiné zavazky 100 12 489 19717
B.11.10.] OdoZeny dafiovy zdvazek 101 8155 2139
BN Kratkodobé zavazky (F. 103 a2 113) 102 85 514 85 081
B.II.1.| Zavazky z obchodnich vatahl 103 72 378 74779
B.IL.5| Zavazky k zaméstnancim 107 5265 4 345
B.II.6.] Zav. ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pojigténi 108 3687 2597
B.III.7.] Stat- dafiove zdvazky a dotace 109 1087 1853
B.1I1.8 ] Kratkodobé pfijaté zalohy 110 34 354
B0, Dohadné Gty pasivii 12 16492 1541
511111, | Jiné zavazky 113 &0 a7
C.l Casové rozlideni . 119 aZ120) 118 200 kvl
c.11. | Vidaje pFistich obdobi 118 200 321
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Priloha 6:

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

e mni 31122010
W ey fsicicn KE

Jeanota, 3 potfabni drus o

W HoOon:

Marodni fida 13

52534 H

odonin

z3psana v OR PR KS v BmE v oddin
Dr. 20000 L vl 331

Cenaen ==
Fam T fam
I. Tribyza prodej zbedi 1
A. Naklady wnaldend na prodané zbod 2 852 853 T43 538
+ Obchodni marze (7. 01 - 02) 3 161 276 165 892
IL \ekany (7. 05 + 08 + 07} 4 331938 33 026
4. Trzbyza prodej viastnich vyrobkd a shiZeb 5 33988 33 026
B. Wikono v spotieba (1. 05 + 10) ] 55 823 54 972
B.A. Spotfeba materislu 3 enargie ] 29 383 31 684
B.2. SheFby 10 26 480 23 289
+ Pfidana hodnota (7. 032 + 04 - 08} 1" 13945 147 345
C. Osobni nikady(f. 13 a2 18) 1z 11214 110 887
cA Mzdong niklady i2 79188 81 153
c.2 Odmény &lendm organu spoletnost a drufsta 14 526 52T
c.3 Waklady na socidini zabezpeteni & zdraweni pojisténi i5 26 526 24 451
C.4 Sodisini ndklady 16 4 BTT 4 TR
D. Cané 3 poplatoy i7 1082 117
E. Odpisy dlouhodo béhe nehmoméhe 3 hmotndha majethu i2 23008 24 451
. Tribyz prodeje diouho dobého majeto a materidlu 1% 2 658 102
4. |Trébyz predeje dioshodobého majetou 20 2 658 &6
2. |Tr2byz prodeje maerish 2t [+] el ]
F. Zistat cena prodangho dicuhodobeho majetiu 3 matk sl 2z 1027 g
FA. Zlistat cena prodaného diouhodobsho majethu 3 1018 &
Fz2. Prodany materisl 24 ] z
G. Zména st rezerv 3 oprawiych polofek v provozni oblast 3 komplex. naklzdd plitich obdobi 25 280
V. Ostatni provozni winosy B 3432
H. O=statni provozni ndkisdy 7 232 e
. Provozni wisledek hos podafent [F. 11 - 12 - 17 - 18 + 18 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 20 6268 14 204
ymasovs broky 42 283 i1i
Nakladows Uroky 42 578 243
Xl O=tatni finandni vynosy 44 k'] 16
Q. O=tatni finandni ndkdady 45 1815 1514
* Finanéni vysledek hospodateni [F31- 32 + 33 + 37 - 38 + 33 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44-45 + (46 - (47]] | 48 1834 2 530
Q. Daf z piijmi za béZnou Einnost (. 50+ 51) 43 347 2443
@1 - splstna ] 230 2185
@2 - odlodend 51 17 258
= Wy sledek hospodafeni za bEZnou Cinnost (. 30 + 45 - 49) 52 3427 523
KL Mimaofad né vyno sy 53 447 515
R. Mimaofadne naklady 54 18 161
5. Draifi z piijmd z mimofsdné Sinnost . 56 + 5T) 55 82 T4
51 - zplstnd 56 82 T4
= Mimotadny vysledek hospodateni [f.53- 54 - 55) 58 M7 280
== Vysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) (T. 52 +58 - 33) (1] 3774 851
il Wy sledek hospodateni pred zdanénim (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 4 803 12 028
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Priloha 7:

Cash flow (v celych tisicich K&) 2006 2007 2008 2009 2010
Stav pené&Znich prostfedki na zadétku Géetniho obdobi 35 760 28 345 14 201 19 729 12 671
Uéetni zisk/ztrata z b&Zné Einnosti pfed zdanénim 15 282 24193 21951 11 674 4374
Upravy o nepenéZni operace 6 621 9 655 13102 22 419 21644
Odpisy stalych aktiv 22 538 24792 2541 24 451 23009
Zména stavu opravnych poloZek rezerv -5 134 -3 651 -11 225 -2 704 0
Fisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, wiét. do vinosi - do nakladd + 11 658 -11433 -1782 -60 -1 680
Vynosy z dividend a podill na zisku 0 0 0 0 0
Vyldtované nakladové droky (+) (s vijimkou kapitalizovanych) a

vylttované vimososé Groky (=) 75 -53 698 732 35
Pfipadné dpravy o ostatni nepenéZni operace

Cisty pen&Eni tok z provozni Sinnosti ped zdanénim, zm&nami kr. kap. 21903 33 6448 35 0563 34 093 26018
Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu 10 687 10 667 496 KLY -1178
Zména stavu pohledavek 12 871 -5 963 910 8 502 -605
Zména stavu kratkodobych zavazki -4 929 17 308 -1128)  -11193 -668
Zména stavu zasob 2 745 678 714 3032 95
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdan&nim 32 590 44 515 35549 34 434 24 840
Vyplacené droky s wyjimkou kapitalizovanych drokd (-) -1 088 -T65 -701 -843 -578
Prijate droky (+) 213 818 3 111 263
Zaplacena dafi za b&nou Sinnost a za domérky za minulé obdobi (=) -3 036 -5 252 -5 240 -2 443 -947
Ffijmy a vydsje spojend s mimaf. U8 pf. véetné dané z pfjmd z mimef. &in. 21 50 89 280 347
Pfijaté dividendy a podily na zisku (+)

Cisty penéZni tok z provozni €innosti 28 700 39 366 29700 31 539 23925
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 48848 -55514] -36365] -36799] -14464
Ffijmy z prodeje stalych aktiv 11 658 11433 1782 60 1680
Pujtky a uvéry spfiznénym osobam)

Cisty penézni tokvztahujici se kinvestiéni Einnosti 37190]  -44 081 -34 583] -36739] 12784
Zména stavu dlouhodobych zdvazki -9 353 10001 1640 -5 204 -7 256
Dopady zmén vlastniho kapitdlu na PP a eky. 10 42§ 572 8771 3346 -807
ZyjEeni PP a eky. z titulu zviSeni zakladniho kapitalu (RF) (+) -33 127 -72 -37 18
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spoleénilkdm (+) 0 0 0 0 0
Daldi vidady PP spoleénikim a akcionafim 0 0 0 0

Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0 0 0

Pfimé platby na vrub fondd (-) 10 511 699 8 843 3 383 -759
Viplacené dividendy nebo podily na dsku vietng zaplacené sraZkové

dané vztahujici e k témto narokum véetné finanéniho vypofadani ze

spoleéniky VOS5 a komplementdfiu KS 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujic se kfinanéni &innosti 1075 -9 429 10 411 -1 858 -8 063
Cisté zvygeni, resp. sniZeni penéZnich prostedkl -T 415 14144 5528 -7 058 3078
Stav penéZnich prostfedki a ekvivalenti na konci obdabi 28 345 14 201 19 729 12 671 15 749
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Priloha 8:

ROZVAHA

wplném rozsahu

Obdabi: 1.1.2011- 31122011

Jednota,
spotrebni
drufstvo v
Hodening

Marodni tF. 12

Rok Tesic [ Hodenin

2011 12 32283 695 34
oznac. AKTIVA Cilo k31122011 k 21.12.2010

fadku Brutts Koresce Hetto Metts

AKTIVA CELKEM (r. 02 +03 + 31 + 62} 1 B75 164 169,68 | -262 23117495 412932 994 73 403 236 112,81

A Pohledavky za upsany zakladni kapital z 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Diouhodobi majetek (7. 04 +13 + 23 2 538934 24004 | -259 29862497 | 289636 716,07 | 223 42347275
B.l Dlouhodoby nehmeotny majetek (f. 05 £ 12) 4 B 258 251,70 -7 2852604, 70 ‘983 847,00 1 873012,00
B.l1. Flizovaci vydaje 5 0,00 0,00 0,00 0,00
B.12. | Nehmatne vysledky vyzkumu a vyvoje [i] 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l3. Software T 5780 577,00 -4 B28 577.00 932 400,00 1 827013,00
B.l4. Oeenitelna prava 8 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I5. Goodwill 9 0,00 0,00 0,00 0.00
B.16. Jiny disuhedoby nehmotny majetek 10 2485 Ir470 -2 484 027,70 31 247,00 40 748,00
B.17. | Wedokondeny dicuhodoby nehmotry majetsk 11 0,00 0,00 0,00 5250,00
B.18. | Poskytnute zalohy na dicuhodoby nehmotny majetek 12 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 a2 22§ 12 584 748 DB5.11 -252 006 020,27 312742 04484 285 520 437,52
B.IL1. | Pozemiy 14 5182 125,00 0,00 5182 12500 5213 888,00
B.IL2. | Stavhy 15 409248 07228 13548213727 28975593571 281 10277371
B.IL2. | Samostainé movite véci a soubory movitych véol 18 136329 652,00 -112513 883,00 23812 808,00 24 237 311,00
B.l4. | Péstitekke celky trvaljch porostd 17 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ILE. | Zakladnistado ataZna zvirata 18 0,00 0,00 0,00 0,00
B8, | Jiny dicuhodoby hmotry majetek 19 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL7. | Nedokcenéeny dicuhodoby hmotny majetsk 20 13881 175,13 0,00 13981 176513 4 578 454 81
B.IL8. | Poskytnute zalohy na dlcuhodoby hmony majetsk iy 0,00 0,00 0,00 0,00
B2, | Coefovaci rozdil k nebytemu majefu prd 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I. Dlouhodeby finantni majetek (f. 24 a7 20) 23 2515930 023,23 0,00 251930 023,23 26930 023,23
B.Il.1.| Podily v ovladanych afzenych osobach 24 17820 022,22 0,00 17820 023,22 17 82002323
B.II.2 | Pedily v iceinich jednotkach pod podstatmym vivem % 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.2.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry & podily 25 8110 000,00 0,00 & 110 000,00 & 110000,00
B.1L4. Jvliv b 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL5 | Jiny dicuhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B8 | Pofizovany dicuhodoby financni majetek 29 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.T.| Poskytnuté zalohy na dlicuhodoby finanéni majetek 30 0,00 0,00 0,00 0,00
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Priloha 8:

oZNac. AKTIVA Cilo B&fne Ldetni ohdobi Minule uc. obdob
fadku Brutts Korekce Neto Netts
C. Ob&ina aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) H 75850 028 75 -2 932 545 58 T2957 ATETT 76 332 769,13
cl Zasoby (f. 333X 28) a2 48837 94597 0,00 48837 945,97 47 970 890,78
cl1 Iiaterial 33 512 114,82 0.00 512 11492 25232293
C1.2 | Nedokondena wyroba s polotovary 24 0,00 0,00 0,00 0,00
T3 | Vyrohey 35 0,00 0.00 0,00 0,00
Cl4 | Zvirsta 28 0,00 0.00 0,00 0,00
CL1E Zbozi 3 48326 831,05 0,00 48325 831,05 47 708 587,83
C18 Poskytnute zalohy na zascby 38 0,00 0,00 0,00 0,00
c Dlouhedobe pohledaviy [f. 40 a2 47) 2 0,00 0,00 0,00 0,00
cl1 Fohledavky z obchednich vztahi 40 0,00 0,00 0,00 0,00
Cl.2 | Pohledaviy - ovladsjic afidici osobha 41 0,00 0,00 0,00 0,00
C 1.2 | Pohledavky - podsiatny viv 47 0,00 0,00 0,00 0,00
Fohledavky za spoledniky, deny drufstvaaza
C .4 |GEastiky sdrfeni 43 0,00 0,00 0,00 0,00
ClLE Dlouhedobe poskytnute zalohy 44 0,00 0,00 0,00 0,00
c.l.a Dohadne Octy sktivni 45 0,00 0,00 0,00 0,00
Cl.7. | Jine pohledaviy 45 0,00 0,00 0,00 0,00
Cl1.8. | Odicfena danova pohledavia 47 0,00 0,00 0,00 0,00
ClL Krakodobe pohledavky (f. 49 a2 57) 45 181948 207,41 -2 532 545,58 14015 657,43 128127725
ClI1.| Pohledavky z chchednich vztahl 43 12399 539 44 -2 532 548 88 9463 889,48 7 807 208,21
C 12| Pohledaviy - ovladsjic afidici osoba 51} 0,00 0,00 0,00 0,00
C 13| Pohledavky - podsiatny viv g1 0,00 0,00 0,00 0,00
T
C 14 |icasiniky sdrigent L] 0,00 0,00 0,00 0,00
ClI5.| Socialni zaberpeteni a zdravotni poji ©ni 5] 0,00 0,00 0,00 0,00
ClI8.| Sit-dafove pohledaviy 4 1887 814,00 0,00 1887 814,00 2074231,00
ClI7.| Krakodobe poskytnute zalohy 55 2584 011,32 0,00 2584 011,32 2 4547325 30
C 5. | Dohadne Gcty sktivni 58 100 000,00 0,00 100 000,00 100 000,00
Cl13.| Jine pohledaviy B 196 842,85 0,00 180 842,85 355920,00
Cv. Krakodoby financni majetek {f. 59 az 82) 8 12103 87537 0,00 12103 875,37 15 749 105,88
CIv1.| Penize i) 10 835 107,81 0,00 10 6585 107,81 9 874318 48
Clva U&} v bankach a0 1408 787,78 0,00 1408 787,78 5 874783 38
CIv3a| Krakodobe cenne papiry a podily &1 0,00 0,00 0,00 0,00
CIv4 | Poizovany kratiodoby finanéni majetek (] 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Easowé rozlideni (7. 64 aZ 66) 83 329 200,29 0,00 329 800,29 3 479.870,92
D11 Maklady piistich obdobi 84 339 800,89 0,00 333 800,89 178 765,78
D12 Keomplexni naklady phistich obdobi 85 0,00 0,00 0,00 0,00
D13 Ffijmy pfi5tich obdobi [ 0,00 0,00 0,00 330110517
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Priloha 8:

_C_.fs-l:} Stav v b&Enem Stav v minulém
oznat FASIWVA radku Ucet. obdobi Lcet. chdobi
Pasiva celkem (T. 63 +85 + 118} =T. 0041 BT 412932 504 73 403 236 112,81
A Viesini kapital f. 89 + 73+ 78+ 81 +84) a8 301 845 48578 258 89T 107,08
Al Zakladnikapital (f.70 &2 72) 69 8010 983,30 8 818 415,30
Al Zakladni kapital T 8010 983,30 8 818 415,30
A2 | Wlssini sxcie a vlastni obchodni podily 71 D00 0.,DD
Al3. | Zmeény zakladniho kapitalu 2 0,00 0,00
2 Kapitdloveé fondy (. 74 a2 77) 72 37 247 291 23 a7 866 979.23
A1 | Emisni &ic 4 000 0,00
A2 | Cstatni kapitalove fondy i 33 884 920,00 33 204 008,00
AllL2 | Coenowad rozdily = preceneni majetiu & zavazkl 8 448297123 44829722
All4. | Ccefiovad rozdily z pfecenéni pfi pfeménach v 0,00 0,00
AL Zilil:u:f.TB+ B[I:: 8 170 734 88183 170 280 814,83
AL, | Zakonny rezervni fond/Med&liteiny fond 2 160 107 84867 168 743 801,67
AL | Stetutarni s cstatni fondy B0 1888 813,18 1 538813,18
A Vysledek hospodsfeni minubich let{f. 82 + 83 81 B0 181 097,72 79 558 689,58
A1, | Nerozdéleny zisk minuhich let 82 80181 09772 70 556 6689,58
A2 | Meuhrazena ztrata minubych let g2 0,00 0,00
Vysledek hospodareni béZneho odetniho obd obi
i o1-(s68+ 72+ 78 +81+ 85+ 1181 =F. 60
AV. |Jwykazu zisku a ztraty v plném rozsahu 24 4310 851,70 3774423 14
B. Cizi zdroje (. B8+ 91 + 102+ 114) B5 111 287 528 85 108 138 877,84
B.L Rezervy (f. 87 =2 90) B8 0,00 0,00
B.l1. | Rezervy podle zvls tmich pravnich predpisd &7 0,00 0,00
B.12. | Rezerva na dichody s podobné zavazky 58 0,00 0,00
B.1.2. | Rezervanadaf z pfijmi 29 0,00 0,00
B.l4. | Cstatnirezervy o0 0,00 0,00
B.I. Dlguhcdobe zavaziy {f. 82 a2 101} =l 22 440 282,00 20 825 400,00
B.I.1. | Zavazky z chchodnich vatahl = el D00 0.,DD
B.I.2 | Zavazky - oviadajici a fidici oscha 22 0,00 0,00
B2 _Zs'wazq-' - podstatny viiv o4 0,00 0,00
Zavazky ke spolecnitum, denum drustva ak
B.II.4. Jidastnikim sdrgeni o5 0,00 0,00
B.I.5. | Dlouhodobe pfijaté zalohy ] 000 0,00
B.1.8 | Wydané dishopisy g7 0.00 0.00
B.I.7. | Dlouhodobe sménky k Ohradé =] 0,00 0,00
B.I.8. | Dchadne Gcty pasivni 99 0,00 0,00
B2 | Jinezavazky 100 24 283 88200 12 455000,00
B.11.10. | Cdlceny danovy zavazek 101 8 153 400,00 & 158 400,00
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Priloha 8:

Célo Stav v b&fnem Stav v minulém
oznat FASIWA fadiu ucet. obdobi ucet. obdobi
B.11. Krafodobe zavaziy [f. 103 &£ 113) 102 T8 847 168,95 B85 513 477,84

B.ll.1. | Zavazky z obchodnich watahd 103 80674 841,37 72 IFB 07725
B.INl2. | Zavasky - oviddajici a fidic csoba 104 0,00 0,00
B2, | Zavazky - podstatny viiv 105 0,00 0,00
_Zs'lvazq-' kespolecnikiom, denomdru=tva ak
B4 Jicastnikim sdrugeni 105 0,00 0,00
B.IILE. | Zavazky k zaméstnancim 107 4974 623,00 6 266 429,00
B.lE. [pojiténi o 108 293 739,00 3 808 926,00
BT, Stat - danove zavazy a dotace 109 1855 88172 1 088 524,00
B.IE. Kratodobe prijate zalohy 110 453 529,88 34084,58
B.&. | Vydane dluhopiy 111 0,00 0,00
BE.1.10. | Dchadne Gcty pasivii 112 18032 744,00 1851 800,00
B..11. | Jing zavazky 113 133 413,00 79 597,00
B.IV. Bankovni (wéry avypomeoci | f. 11582 117) 114 0,00 0,00
B.'v.1. | Bankovni ivéry dlouhodobe 115 000 0,00
B.Iv2 | Krafkodobe benkovnl (wéry 118 0,00 0,00
B.Iv.2.] Krafodobe finanéni vypomoci 117 0,00 0,00
Cl Casové rozleni (f. 119 a2 120) 118 000 20012789
C.l1 Wydaje pfiftich cbdobi 119 0,00 200 127,89
cl1z2 | winosy pistich chdobi 120 0.00 0.00
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Priloha 9:

Vysledovka U POD 2-H

k3. PROSINGI 2011

Weleionka
vplinem rozsahu

Jednota, spotiebni dnZstvo

v Hodoning
Marodni thida 13
695 34 Hodonin

D?'.aée'u e _-:';ls-:- i Shutecnce! vucstnim dbdebi
radku radku k 31. 12. 211 k 3. 12, 2010
I Trby za prodej zbod 1 852 95582272 854 163 910,33
A M aklady vynaloZené na prodané zhod 2 697 504 565 24 | 8592 852 301,95
N Obchodni marge (i 01 -02) 3 | 15545225645 | 161 276 108,38
In. \Akony (F. 05+ 06 + 0T) 4 35883073,96 | 33997 88017
1.1, Trzhy za prodej viastnich wyrobki a sluZeb 3 39 883 073,95 33 957 88017
I1.2. Zména stavu zasob viasini Einnosti g 0,00 0,00
IL.3. Aktivace 7 0,00 0,00
B. \fkonova spotfeba (. 09 + 10} g 5114584508 | 5582339133
B.1. Spotfeba materidlu a energie 5 30 040 043 33 29 363 654,61
B.2. SluZy 10 21105798,75 25458 738,72
N Pfidana hodnota (i.03 + 04 -08) 11 | 14418948536 | 139 450 597,22
C. O=zobni naklady (F. 13 aZ 16) 12 112 450859312 111 314 35525
C.A. M zdowve naklady 13 280 244512 00 79 184 500 50
C.2. Odmény denlim organu spolecnosti a drufstva 14 524 400,00 526 350,00
C.3. Maklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojigténi 15 27 173 589,00 26 926 270,00
C.4. Sodalni naklady 16 4 54305212 4 675 834,79
D. Dané a poplatky 17 781124 50 1052 067,16
E. Odpisy dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku 18 24 085273,00 23 008 854,00
1. Triby z prodeje diouhodobého majetu a materialu 19 304621,03 2 698 673,45
I.1. Trby z prodeje diouhodobého majetku 20 254 869 67 2 698 673 45
.2, |Triby z prodeje materialu 1 §751,36 0,00
F. Zlistat cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu pracd 224 009,00 1 027 024,00
F.1 Zlstat cena prodaného dicuhodebého majetiu 23 22137500 1017 900,00
F.2 Prodany material 24 2534,00 912400
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. komplex.nakladd phigtich obdobi 25 0,00 279 957 82
I, Ostatni provozni vimosy 25 1666 157,30 3 433 032,19
H. Ostatni provozni naklady 27 2591 787,99 2631 422 28
V. Pfevod provoznich vinos( 28 0,00 0,00
I Pfevod provoznich nakladi 29 0,00 0,00
Provozni vysledek hospodaren [r 11 - 12-17 -16 + 19 - 22 -
= (#1-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 5987 376,08 6 268 602,31
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Priloha 9:

D?'.aée'u Teyt _-:'?ls-:- 5-:1:5_:':-1-:5: \.riéaqlmmc-:-:.?-l
Fadiu Fadiu dedouencm minuEm
W1, Triby z prodeje cennych papind a podilh 31 0,00 0,00
J. Prodané cenné papiry a podily 3z 0,00 0,00
VL. "Aimosy z diouhodobého finanéniho majetku (7. 34 + 35 + 36) 33 0,00 0,00
\Amosy z podilu v oviadanych a fizenych osobach a v (cetnich
Vil.1.  |jednotkach pod podstatnym viivem 34 0,00 0,00
VL2, |“imosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 35 0,00 0,00
VI3, |Vimosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku 36 0,00 0,00
WAL “WAmosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0,00 0,00
K. M aklady z finanéniho majetku 33 0,00 0,00
IX. \Amosy z pfecenéni cennych papin a dervatl k1] 0,00 0,00
L. Maklady z pFecenéni cennych papird a derivatl 40 0,00 0,00
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41 0,00 0,00
X Wimosove Groky 42 59693,07 253 148,09
H. M akladove Groky 43 441381 48 577 50782
Xl. Ostatni finanéni wynosy 42 51 296,36 35759
. Ostatni finanéni naklady 45 1518193,11 1614 51521
XL Pfevod finanénich wynosd 45 0,00 0,00
P. Pfevod finanfnich nakladi 47 0,00 0,00
Finanéni vysledek hospodareni [F.31- 32 + 33+ 37 - 38+ 39-
: 40 41 + 47 - 43 + 44 45 + [46) - (4T)] 48 184908516 | 189354883
Q. Daf z piijmi za b&2nou Einnost (7. 50 + 51) 49 0,00 947 754 00
Q.1. - =platna 50 0,00 930 354,00
Q.2. - odloZena 51 0,00 17 400,00
= \fsledek hospodafeni za b&nou dinnost (f. 30 + 45 - 49) 52 4138 290,92 3 427 299,48
K. Mimoradné wwnosy 53 180858 87 445 715,26
R. Mimofadné naklady 54 809,09 18 182 60
5. Dafi z prijmi z mimofadné Sinnosti (F. 55 + 57) 55 0,00 21 425,00
5.1, - =platna 56 0,00 81 425,00
5.2 - odloZend 57 0,00 0,00
x T Mo Tacny vy Sledek Nospoaarent (1. o - 54 - o) %1 TTEBe0, 18 | AT 125,00 |
T Prevod podilu na vyskedku hospodaren spolecmikum (+/-) 59 LX) [IKI]
e \fsledek hospodafeni za (éetni obdobi [+1-) (. 52 +55-59) | &0 4310 851,70 3774 428,14
==+ |\fysledek hospodafeni pred zdanénim (f. 30 + 45 + 53 -54) &1 4 310851,70 4 503 607,14
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Priloha 10:

XXI. Vykaz cash flow k 31.12. 2011 Poé. stav
k1.1.2011
DOzn.  |Text Tis. K&
P, Stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalenti na zatatku éetniho obdobi 15 749
Penéini toky z hlavni vydéleéné Einnosti {provozni Einnost)
Z UZetni zisk nebo ztrdta z béZné dinnosti pfed zdanénim 4138
A. 1 |Upravy o nepenéni operace 24 393
A. 1 1|Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 24 085
A. 1 2|Zména stavu opravnych polcZek, rezery 0
A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv -74
A. 1 4|Vynosy z dividend a podild na zisku 0
A1 B|Vylétované nakladové Groky s wvyjimkou kapitalizovanych a vyGétované vinosové droky 382
A. 1 G|Pfipadné dpravy o ostatni nepénéni operace
A. = |Cisty pené&ini tok z prov.&innosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.poloZkami 285631
A. 2 |Zmény stavu nepénéZnich sloZek pracovnino kapitalu -3 997
A. 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni Sinnosti, pfechodnych Gt aktiv 1737
A. 2 2|Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni éinnosti, piechodnych détd pasiv -5 867
A. 2 3|Zména stavu zasob 1133
A. 2 4|Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajicihe do pendZ.prosti. a ekvivalertd
A. = |Cisty penéini tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimofad nymi poloZkami 24 534
A. 3 |Vyplacené droky svylimkou kapitalzovanych 442
A. 4 |Prijaté droky 60
A. 5 |Zaplacend daf z pfijmi za b&2nou finnost a domérky dané za minuld obdobi 0
A. B |PHjmy avidaje spojené s mimofadnym hospodafskm visledkem vEetné dané z pfijma 173
A= | Cisty penéZni tok Z provozni dnnosti 24 325
PenéZni toky z investicni éinnosti
B. 1 |Vidaje spojenég s nabytim staljch aktiv -40 297
B. 2 |Pfijmy z prodeje staljch aktiv 74
B. 3 |Pdjky a (véry spfiznénim osobdm
B. ** |Cisty penéZni tok vztahujici se k investicni Cinnosti -40 223
Penézni toky z finanénich Einnosti
C. 1 |Dopady zmén dlouhodobich, resp. kratkodobych zavazkl 11815
C. 2 |Dopady zménvlastniho kapitalu na pendZni prostfedky a ekvivalenty 438
C. 2 1|ZviZeni penéZnich prostfedkl z divodd zvi3eni zAkladniho kapitdlu, emisniho dia atd 07
C. 2 2(Vyplacen podild na viastnim jméni spoleénikim 0
C. 2 3|Dali vklady penéZnich prostfedki spolecniki a akcionafd
C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondl 1044
C. 2 6|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vietné zaplacené dané
C. == | Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni cinnosti 12 253
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéinich prostfedkil -3 645
R. Stav penéinich prostiedki a pen. ekvivalenti na konci icetniho obd obi 12104
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Priloha 11:

Nabidka

Pro Jednotu, spotrebni

druzstvo

UCELOVEHO FINANCOVANI

Duben/2012

Tento dokument obsahuje informace, které jsou majetkem Ceskoslovenské obchodni banky, a. 5.

Tyto informace tedy nelze s délovat tretim osebam bez predechoziho souhlasu
B Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.
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Priloha 11:

I.1 Komunikace s CSOB

Firemni bankéf pro spoleénost Jednota, spotiebni druZstvo v Hodoniné (dale jen ,Klient")
v Ceskée republice je:

I.2 Nabidka

Ceskoslovenska obchodni banka (,CS0OB") si dovoluje predlofit spolenosti Jednota,
spotiFebni druZstvo v Hodoniné nabidku provozniho a Géelového (investiéniho) financovani.

Poplatky a podminky uvedené v této nabidce jsou fixovany pro prvni rok, pokud neni jinak
stanoveno pro jednotlivé produkty. Po uplynuti tohoto obdobi si CSOB wyhrazuje pravo
uvedené ceny zménit s tim, e tuto zménu klientovi pisemn& oznami 30 dnd pfedem.

Tato nabidka upravuje podminky pouze pro produkty v ni uvedené, ostatni produkty a sluzby
budou poskytovany na zakladé individuding dohodnutych podminek mezi Klientem a CSOB.

Strana 2/4
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Priloha 11:

II. NABIDKA uéelového Gvéru

DluZnik
Véritel
Druh Gvéru

c
e

el

=
11}

na

"

Vyse investice
Vlastni zdroje
Klienta

Limit dvéru
Datum konecné
splatnosti
Obdobi cerpani
splaceni
Urokové obdobi

Datum splatnosti
aroku

Uroceni

Poplatek za
poskytnuti Gvéru

Poplatek za spravu

avéru
Zavazkova provize
Zajisténi

Jednota, spotiebni druZstvo v Hodoniné
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Strednédoby dcelovy Uvér (se splatnosti do 10 let - dle
poZadavku spolecnostr)

Vystavba prodejny
CZK, EUR

CZK 17.000.000,-
Minimalné 20%

CZK 13.000.000,-
Stfedn&doby dcelovy Uvér — se splatnosti do 10 let.

& mésicd po podpisu Uvérové dokumentace.

Mésicni splatky jistiny linedrni (mezi 5. aZ 25. dnem v mésici)

1 mésic.

Vypocet drokd se provadi na bazi rok o 360 dnech a mésic o
skuteéném podtu kalendafnich dnd.

Splacen v den splatky jistiny.
Urokova sazba: 1IM-PRIBOR + marZe 1,7%, tj. celkova drokova

sazba k datu 23.04.2012:
2,65 % p.a.

JEDNORAZOVE 5.000,—- K&
MESICNE 500, K&

Nebude tétovana
Zastava financované nemovitosti

Strana 3/4
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Priloha 11:

Obecné podminky pro poskytovani uvedenych uavérd a dal3ich
produktd s avérovym rizikem:

Dokumentace

Zajisténi

Zavaznost nabidky

K uzavieni kaidého obchodniho pfipadu je tfeba projednani a
podpis dokumentace, kterd je standardni pro tento druh
obchodu a pfijatelnd pro Klienta i CSOB. Tato dokumentace
bude obsahovat bé&#nd ustanoveni obsafend wv Uvérowych
obchodnich podminkach a dale specifickd ujednani obsaZena
v konkrétni smlouvé, mimo jiné:
¢ ZFavazek Klienta smérovat [adekvatni cast / celou
hodnotu] inkas svych pohledavek na Ucty vedené u
CSoB;
+ Podil vlastnich zdroj@ ve vy (20 % z pladnované
investice).

Je sjedndno individudlng v pFislusngé smiouvé.
Mirmo jing:
zastavnim pravem k financované nemovitosti.

V' pfipadé, Ze pfed podpisem smlouvy dojde k neccekdvanym
zménam trinich podminek, Banka si wyhrazuje pravo zménit g
zrusit tuto indikativni nabidku.

Poskytnuti Gvéru a dalich produktl s Gvérowym rizikem
(bankovni zaruky, akreditivy, zavazkové limity, Uvér ke kreditni
karté, wvybrané obchody na devizovych trzich apod.) podléha
koneénému schviéleni pfisludnych organd ESOB.

Vztahy banka a klienta se Fidi WV3eobecnymi obchodnimi podminkami. V pfipadé poskytnuti
Uvéru se Fidi i Uv&rovymi obchodnimi podminkami, které jsou k dispozici na www.csob.cz

V Hodoniné dne 23. dubna 2012

Ceskoslovensks obchodni banka, a. s.
poboéka Hodonin

Strana 4/4

27



