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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim vykonnosti spole¢nosti ATEX — spol. s.r.o.
Prvni Cast se zaméfuje na cile prace a pouzité metody. Druha Cast je vénovana
problematice z teoretického hlediska. V nasledujici ¢asti je predstavena analyzovana
spolecnost, kterd je podrobena strategické analyze. Ctvrtda &ast diplomové préace je
vénovana samotnému benchmarkingu spole¢nosti s vybranymi konkurenty. Posledni ¢ast

se zabyva navrhy vedoucimi ke zlep$eni finan¢ni a obchodni vykonnosti podniku.

Klic¢ova slova

benchmarking, vykonnost podniku, strategicka analyza, finanéni analyza, SWOT analyza

Abstract

The thesis deals with evaluating the performance of the company ATEX —spol. s.r.o. The
first part focuses on the goals and methods used. The second part is dedicated to the
problematics of the theoretical aspect. The next part introduces the analysed company,
which is subdued to a strategic analysis. The fourth part of the thesis is dedicated to the
benchmarking of the company with selected competitors. The last part deals with

sugestions leading to an improved financial and business performance of the company.

Keywords
benchmarking, company performance, strategy analysis, financial analysis, SWOT

analysis
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UvoD

Diplomovd prace se bude zabyvat tématem hodnoceni vykonnosti podniku
prostiednictvim  vybraného nastroje  strategického managementu, konkrétné
benchmarkingu. Pro udrzZeni ¢i posileni konkurenceschopnosti je nezbytné nejen aktivni
sledovani vykonnosti spole¢nosti v¢etné porovnani prostfednictvim vhodnych metod
s konkuren¢nimi subjekty, ale také aktivni monitoring vyvoje trhu, posun v ramci
technologickych inovaci a dalsi. Mezi vhodné moderni metody, které slouzi k porovnani
vykonnosti podnikti, lze zafadit Balanced Scorecard, EFQM Model Excellence
¢i benchmarking. Vyhodou zminénych modernich metod je, Ze berou v Gvahu nejen
finan¢ni ukazatele, ale zaméfuji se i na ukazatele nefinancni.

V diplomové praci bude pro srovnani vykonnosti podniku vyuzita metoda benchmarking.
Podstatou této metody je provedeni analyzy vybrané spole¢nosti a nasledné srovnani
ukazateli s vybranymi konkurenty. Zakladnim kritériem pro vyuziti vybrané metody
je kvalitné zpracované Gidetnictvi kazdého podniku, ktery je podroben této analyze. Ugetni
vykazy totiz slouzi jako podklad pro porovnani finanénich ukazateli. Na zakladé
ziskanych vysledkt je poté mozné navrhnout doporuéeni vedouci ke zvyseni vykonnosti
spole¢nosti.

Pro ucely diplomové prace byla vybrana spoleénost ATEX — spol. s.r.o0., ktera se zabyva
predev§im vyrobou sportovniho obleceni na miru. Vybrany podnik bude srovnan
S nejblizSimi konkuren¢nimi subjekty, které byly definovany vedenim spole¢nosti
na zékladé dlouhodobych zkuSenosti a pusobeni na trhu.

Prace bude rozdélena do péti ¢asti. V prvni ¢asti budou predstaveny hlavni a diléi cile
prace, pouzité metody a postupy, které budou v praci pouzity. Druha kapitola bude
vénovana teoretickym vychodiskiim, které se vztahuji k problematice vykonnosti
podniku. Konkrétné bude podrobné piedstavena metoda benchmarkingu, popséana
strategicka analyza a jednotlivé ukazatelé, které budou pouzity v navazujicich kapitolach.
Po stanoveni teoretického zakladu bude nasledovat analyza souc¢asného stavu vybraného
podniku. V této kapitole bude blize ptedstavena analyzovana spole¢nost ATEX — spol.
s.r.0., a bude provedena strategicka analyza pomoci SLEPTE analyzy a Porterova modelu

péti sil. Ve ¢tvrté Casti prace dojde k vypracovani samotného benchmarkingu



s vybranymi konkurenty. Srovnani bude uskuteénéno na zakladé obchodni vykonnosti,
pomérovych ukazateli a ukazateltl provoznich. V navaznosti na ziskané informace bude
provedeno shrnuti vysledkl, které bude slouzit jako podklad pro vytvoireni SWOT
analyzy. V zavére¢né Casti prace budou piedstaveny navrhy na zlepSeni aktualni situace
spole¢nosti, které by mély vést ke zlepSeni finan¢ni a obchodni vykonnosti spole¢nosti

ATEX —spol. s.r.o.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této kapitole budou predstaveny hlavni a dil¢i cile prace. Nasledné¢ bude popsana

metodika zpracovani a postupy, které budou vyuzity v analytické a navrhové Casti této

diplomové préace.

Cile prace

Hlavni cilem diplomové prace je celkové zhodnoceni vykonnosti podniku po finanéni

a obchodni strance pomoci metody benchmarking. Na zakladé ziskanych vysledka budou

navrhnuta opatfeni vedouci ke zlepseni vykonnosti podniku.

Dil¢i cile diplomové prace jsou:

zpracovani teoretickych vychodisek prace, charakteristika oblasti méfeni
vykonnosti a bliz$i piedstaveni pouzité metody benchmarking,

predstaveni analyzované spole¢nosti,

zpracovani strategické analyzy — Portertv model péti sil, SLEPTE analyza
a SWOT analyza,

predstaveni vybranych konkurentt,

provedeni benchmarkingu analyzované spole¢nosti a vybranych konkurentd,
zavéreéné zhodnoceni vysledki benchmarkingu,

predstaveni navrhi a opatieni, které povedou ke zlepSeni vykonnosti spolec¢nosti.

Metodika préace

V této Casti budou predstaveny metody, které budou pouzity v praci, a pomoci nichz

dojde k dosazeni vystupt z provedenych analyz.

Pozorovani — jedna se o systematické, cilevédomé a planovité sledovani danych
skute¢nosti. Pozorovani je zakladem jakékoliv vyzkumné metody, vysledkem
pozorovani je poté popis a vysvétleni skutecnosti.

Srovnavani — metoda, ktera se zamétuje na shodné ¢i rozdilné stranky u alespon
dvou predméti ¢i jevi. Jedna se o zakladni metodu hodnoceni.

Analyza — metoda, kterd se zabyva rozloZzenim zkoumaného predmétu ¢i jevu
na jejich jednotlivé Casti a jejich hlub§im poznanim dil¢ich Casti.

Syntéza — sjednocuje jednotlivé ¢asti v celek. Za pomoci sledovani vzajemné
souvislosti mezi jednotlivymi ¢asti jevu je mozné nasledné hloubé&ji poznavat jev

jako celek.
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Abstrakce — umoznuje zjistit podstatu jevu pomoci oddéleni nepodstatnych

vlastnosti jevu od vlastnosti, které jsou podstatne.

Indukce — spociva ve vyvozovani obecného zaveéru pomoci zjisténych poznatkl

0 jednotlivostech.

Dedukce — jedné se o opak indukce, kdy pomoci dedukce doch&zime od obecnych

zavéra k t€ém méné obecnym (1, str. 19-22).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola je zaméfena na zdkladni teoretické poznatky, definice a pojmy, které
se vztahuji k problematice hodnoceni vykonnosti podniku. Nasledné bude ptedstavena
strategicka analyza spole¢né s jednotlivymi ukazateli finan¢ni analyzy, které budou
vyuzity v navrhové ¢asti této prace.

2.1 Vykonnost spole¢nosti

Vykonnost je pojem pouzivany V mnoha rtznych odvétvich, s nimz se ¢lovék setkava
na denni bazi. V navaznosti na hojnost vyskytu tohoto pojmu je mozné interpretovat jeho
vyznam riiznymi zpisoby. Na otdzku, co znamena vykonnost, mizeme najit celou fadu
odpovédi, i pfes to vSak vobecném pojeti Végner definuje vykonnost jako
»~Charakteristiku, ktera popisuje zpiisob, respektive prubeh, jakym zkoumany subjekt
vykonava urcitou cinnost, na zdkladé podobnosti s referencnim zpuisobem vykondni
(pritbehu) této cinnosti* (2, str. 17).

Predpoklad pro rast vykonnosti spolecnosti je neustale opakujici se méteni vykonnosti
a jeho nasledné fizeni, 0 které se méteni opird. Vykonnost podnikatelskych ¢innosti
spole¢nosti ve velké mite zavisi na vyuzivani konkuren¢ni vyhody. Dlouhodobé udrzet
konkuren¢ni vyhodu je pro spole¢nost velice obtizna situace z divodu rychle méniciho
se podnikatelského prostiedi (3, str. 13).

Aby spolecnost byla Gspé$na a mohla se neustale rozvijet, je nezbytné, aby dokazala
pruzné reagovat na ménici se podminky podnikatelského prostiedi, a nasledné s vyuzitim
nastrojii pro sledovani a vyhodnocovani vykonnosti usilovala o jeho trvalé zvySeni.
Uspé&sny rozvoj spolecnosti tudiz lze zajistit jen v ptipadg, jestlize bude spole¢nost
schopna efektivné hodnotit a fidit vykonnost (3, str. 13).

2.2 Méieni vykonnosti

Za Ucelem kvantifikace vykonnosti je vhodné vyuZit principll méfeni, které lze
V obecném smyslu chapat jako ¢innost, kdy ke zkoumanému objektu lze ptifadit hodnoty
jemu charakteristické. Vysledkem méfeni je hodnota, kterou lze vyuZzit pro popis
charakteristiky objektu v ptipad¢, ze zname kli¢ k jejimu vysvétleni (2, str. 35).

V historii byla definovana tada kritérii z pohledu vlastniki spole¢nosti, které vyjadiovaly

vykonnost daného podniku. Nejprve bylo vyuzivano méteni ziskovych marzi a ristu
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zisku snaslednym méfenim prostiednictvim rentability investovaného kapitalu
az po nyn¢jsi moderni metody, které jsou zalozené na tvorbé hodnot pro vlastniky (3, str.
13).

Funkce méreni

Existuje mnoho divodu, pro¢ lidé provadi méteni. Mezi nejvyznamnéjsi Ize zatadit:

e Funkce podpory paméti — prostfednictvim méfeni si je lidska pamét’ schopna
uchovévat udaje o objektu k ur¢itému okamziku ¢i za uréita obdobi jeho vyvoje.

e Funkce podpory srovnani — méfeni umoziiuje vécné a ¢asové porovnani
sledovanych objektl. Pomoci vécného porovnani je mozné provést komparaci
charakteristik riznych objektl véetné jejich méfitelnosti ve stejném okamziku.
S vyuZitim ¢asového porovndni je moZzné porovnat stejny objekt v rliznych
obdobich jeho vyvoje.

e Funkce podpory objektivizace a $ii‘e smyslového poznani — méteni je schopno
objektivné zkoumat objekty, které by lidské smysly nebyly schopny zachytit.

e Funkce podpory hloubky poznani — prostiednictvim méfeni Ize popsat druhotné
pifisouzené charakteristiky objektu, které neni mozné zachytit technickymi
nastroji ani lidskymi smysly.

¢ Funkce zprostifedkovani poznani — provadéni méteni také umoznuje predavat
relevantni Udaje o charakteristikdch zkoumaného objektu i ostatnim osobam, které
se pozorovani daného objektu pfimo neucastni.

e Funkce dukazni — méteni I1ze pouzit jako diikazni prostfedek ve sporu, kdy ndm
poskytne informaci, zda jev nastal, ¢i nikoli (2, str. 35-36).

Ceska ckonomika se potyka sproblémem, Ze velké procento manaZeri vyuziva
k hodnoceni vykonnosti spole¢nosti pievazné finan¢ni ukazatele. Diky jejich dobré
méfitelnosti Se manazeti snazi ovlivnit tyto ukazatele piimo, ¢imz zanedbavaji jejich
podstatu — usmérnéni kvality fungovani podniku, ktera vytvaii hodnoty téchto finanénich
ukazateli. Méfeni vykonnosti podniku pomoci finanénich ukazateld preferuji i samotni
vlastnici spole¢nosti (4, str. 11).

Zasadni nevyhoda finan¢nich ukazatelti spociva v tom, Ze nam poskytuji informace, které
odrazeji dasledky rozhodnuti minulych obdobi. B&hem vyvoje a zdokonalovani byl
systém meéfeni vykonnosti spolecnosti zdokonalen takovym zplisobem, ze je schopen

kromé finan¢nich ukazatelti brat v potaz i ukazatele nefinan¢ni (4, str. 13).
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Mezi nejznaméjsi metody méteni vykonnosti spolecnosti v dnesni dobé se tadi:
e Balanced Scorecard,
e EFQM Model Excellence,
e Six Sigma,
e Benchmarking (3, str. 206).

2.2.1 Faze v procesu méreni

Meéieni je slozity proces, ktery se skladd ztady fazi, které na sebe navazuji. Mezi
nejzéakladnéjsi faze méteni patii:

Vytvoieni modelu

V prvni fazi je dilezité presné urcit, které vlastnosti (prvky, charakteristiky, vztahy)
zkoumaného objektu budou predmétem naseho zkoumani. Pii procesu méfeni je dulezité
si uvédomit, ze jeho cilem neni vytvofit dvojnika ¢i druhy origindl zkoumaného objektu,
ale vytvorit ucelové orientovany obraz. Diky tomu se vytvoii model na zaklad¢ thlu
pohledu na skute¢nost, ktery uréuje priabéh nasledujicich fazi (2, str. 36).

Volba metod a nastroji

V druhé fazi je nezbytné vybrat vhodné metody a nastroje, které budou nasledné vyuzity
pii samotném méfeni vykonnosti (2, str. 36).

Ziskani poZzadovanych hodnot

V této fazi dochazi k ,,pfiblizeni subjektu provadéjici méfeni ke zkoumanému subjektu,
které nastava napiimo nebo prostiednictvim uréitého nastroje. Uéelem tohoto ,,piiblizeni®
zkoumaného subjektu je ,,odecet” studovanych adaju (2, str. 37).

Zaznamenani a uchovani ziskanych hodnot

zaznamenat udaje zpisobem, ktery zaruci bezpe¢n€ uchovani a integrované zpracovani
relevantnich dat. I ptes fakt, Ze dana faze neni z hlediska informaci pro uzivatele nikterak
zajimava a obohacujici, jedna se o dulezitou fazi, pifi jejimz zanedbani muze dojit
K negativnimu ovlivnéni vstupnich udaji a navazujici faze méteni (2, str. 37).

Tridéni a interpretace hodnot

Ve fazi tfidéni a interpretace hodnot dochazi ke zpracovani tdaji o zkoumaném subjektu
prostfednictvim predem definovanych postupti. Kone¢ny vybér vyuzitych postupti, mezi
které fadime tfidéni, analyzu ¢i usporadani, zavisi na predchazejicich fazich méfeni (2,

str. 37).
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Ovéreni informaci

V této fazi je cilem eliminovat projevy subjektivity a poskytnout uzivatelim co nejvice
objektivni informace (2, str. 37).

Komunikace informace uZivatelim

Jedna se o zdvérecnou fazi procesu meteni, kterd je téz v praxi oznacovana jako reporting
¢i vykazovani. Cilem této faze je zvolit vhodny prostiedek komunikace, diky kterému lze

v¢asnym zpusobem zprostiedkovat uzivateli informace o zkoumaném objektu (2, str. 38).

2.3 Balanced Scorecard

Autory modelu Balanced Scorecard (dale jen BSC) jsou R. S. Kaplan a D. P. Norton.
Model BSC je zalozeny nejen na hodnoceni souc¢asné a minulé vykonnosti podniku, nybrz
V sobé zahrnuje 1 méfitka vyznamnych sil budouci vykonnosti. BSC diky snaze méfit
budouci strategickou vykonnost je uzce propojeny na strategické fizeni. Ukolem BSC
je transformace vizi a strategii do podoby konkrétnich ukolu, cilii, ukazatelti a opatieni
(4, str. 34-35), (5, str. 19).

Model BSC prosel od svého vzniku ¢tyfmi vyvojovymi etapami, diky nimz vznikly étyfi
generace modelu BSC. Prvni model zroku 1992 byl vyvozen z kratkodobych
strategickych cilt, diky ¢emuz byl model BSC komplexni nastroj klicovych ukazatela
vykonnosti. Druha generace z roku 2004 modelu BSC byla rozsitena o schéma v podobé
strategické mapy, coz vedlo k pfeformulovani modelu na komplexni systém fizeni
vykonnosti. Tteti generace modelu se zacala pouzivat jako systém strategického fizeni
organizace a byla rozsifena o novy prvek — deklaraci cilti. Tento prvek se soustiedi
na stanoviska a postoje zdjmovych skupin. Ctvrtd generace BSC byla doplnéna
0 ziskavani informaci z externiho prostfedi, k jejimuz monitorovani slouzi externi
prognostické ukazatele (6, str. 96-97).

Hlavni ptfinos modelu BSC spociva v jeho jednoduchosti, ptehlednosti a komplexnosti
vizi a strategie. Z vize a strategie vychazeji cile BSC, které sleduji vykonnost spole¢nosti
ze Ctyf perspektiv — finan¢ni, zakaznické, internich procest, uceni se a ristu (4, str. 35),

(5, str. 19).
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Obrazek 1: Model BSC
(zdroj: 5, str. 20)

Finan¢ni perspektiva

Finanéni perspektiva sleduje, zdali byly adekvatné zhodnoceny vlozené prostiedky
vlastniki, a tudiz uspokojeny jejich zajmy. Zachovani finan¢ni perspektivy v modelu
BSC je dutlezit¢é z divodu hodnoceni ekonomickych vysledkdi pomoci finan¢nich
ukazatelti. Prostfednictvim téchto informaci se vedeni spole¢nosti nepiimo dozvida, zdali
byla zvolené podnikova strategie uspé$na ¢i nikoliv (3, str. 195), (4, str. 35).
Zakaznicka perspektiva

Zakaznicka perspektiva se soustfedi na zakaznika a na praci sledovaného podniku
s trhem. Spole¢nost by si méla ujasnit cile, které se tykaji vstupu na trh, tj. pozice na trhu,
zpusob, jakym chce byt podnik u zdkazniki vnimam, a na ktery segment zakaznikt

se chee pfedevsim zaméfit (7, str. 25).
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V této perspektivé existuje mnoho méfitek, které jsou vzajemné provazana. Mezi klicova
meéfitka Ize zatadit ziskovost zdkaznikd, jejich spokojenost a loajalitu ¢i ziskavani novych
zakaznikli. Provazanost téchto méfitek se nasledné projevuje tak, ze diky loajalité
zakazniki mohou byt piilakani novi zakaznici, coz vede k naslednému ristu podilu
na trhu (3, str. 196).

Perspektiva internich procesii

V perspektivé internich procest je nutné, aby manazeti identifikovali kritické interni
procesy. Identifikace procest vede K efektivnéj$i organizaci vystupd, které je zadouci
provést hospodarné a se splnénim pozadovanych parametri zakaznika (5, str. 34), (3, str.
196).

— spokojenost zakaznikt a dosazeni finan¢nich cilt.. Z toho divodu je nezbytné zamétit
se na interni hodnotovy fetézec, ktery je slozen z:

e inova¢niho procesu — proces, ktery je zaméfen na vyvoj nebo zdokonaleni
vyrobki za ucelem uspokojeni potieb zadkazniki,

e provozniho procesu — proces, kde je sledovéana cesta vyrobku k zakaznikovi,
od jeho objednavky az po dodavku. Orientuje se na délku trvani procesu, kvalitu
procesu a naklady na proces,

e poprodejniho procesu — proces, ktery se zaméfuje na vyporadani plateb
za prodané vyrobky a zajisténi kvalitniho servisu (5, str. 34), (3, str. 196).

V rédmci internich procesu je stézejni zaméfeni na tii konkrétni parametry — kvalita

procesu, doba cyklu a méteni nakladu (3, str. 196).
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Perspektiva uceni se a ristu

Vyse zminéné perspektivy zavisi na posledni perspektivé BSC — perspektivé uceni.
se a rastu. Dana perspektiva vychazi ze tfi zékladnich zdroji: zaméstnanci, systémy
a podnikové procedury. Piedchozi perspektivy vétSsinou odhali rozdily v soucasnych
schopnostech zaméstnanci, systému a procedur. Aby vSak doslo ke zlepsSeni podnikové
vykonnosti, je nutné, aby spoleCnost investovala finan¢éni prostiedky a usili
do zdokonalovani podnikovych procesti, novych informacnich systému a rekvalifikaci

zaméstnancu (5, str. 35).

2.4 EFQM Model Excellence

EFQM Model Excellence je nastupce Evropského modelu TQM, ktery byl vyvinut v roce
1991. Diky inovaci norem 1SO 9000 byl v roce 1999 zdokonalen i model TQM, ktery byl
pfedstaven uz pod nynéj$im nazvem. Posledni inovace modelu EFQM pochazi z roku
2003 (8, str. 38).
Model se vyznacuje n€kolika zdkladnimi charakteristikami, kterymi jsou:
e v modelu se nachazi 9 hlavnich a 32 dil¢ich kritérii,
e nejnovéjsi model piejimd vSechny vlastnosti svych pfedchidci a zavadi
1 pozadavky nové,
e model je kazdé dva roky podroben pfezkoumani a nasledn¢ je aktualizovan,
e model je velice vSestranny, je aplikovatelny ve vsech druzich organizaci bez
ohledu na jejich vlastnosti,
e model je pouzivan v mnoha zemich pro narodni ocenovani za jakost (8, str. 40-
41).
Princip modelu EFQM vychazi z predpokladu, ze skvélych vysledki je spole¢nost
schopna doséhnout pouze pii dodrzeni tfech stanovenych podminek — maximalni
spokojenost zakaznikid, spokojenost zaméstnanci a respektovani okoli. Sledované
vysledky mizeme oznacit jako souhrn, ktery je podminén nejen vhodné definovanou
strategii a politikou, ale 1 budovanim partnerskych vztahti ¢i propracovanym systémem
fizeni zdroji. Na téchto vysledcich se tedy podili v§echny urovné managementu (8, str.
41).
Jak jiz bylo zminéno V textu vyse, model ma 9 hlavnich kritérii, kdy prvnich pét kritérii

je oznacovana jako ,nastroje a prostiedky*. Téchto prvnich pét kritérii spolecnosti
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doporucuje, jak by se mélo v organizace postupovat, pomoci jakych nastroji, metod

a pristupt. Nasledujici ¢tyfti kritéria jsou oznacovana jako ,,vysledky*, které spolecnosti

informuji, co uz byl dosazeno v jednotlivych oblastech ¢innosti (8, str. 41).

Mezi zakladni kritéria EFQM modelu se radi:

Vedeni — zkouma, jak vrcholovy manazefi rozvijeji hodnoty a systémy, které diky
jejich implementaci vedou k trvalému taspéchu,

Politika a strategie — kritérium, které se zamétfuje na uplatnéni mise a vize
pomoci strategie, ktera je orientovana na zainteresovane strany,

Lidé — kritérium zaméfené na rozvijeni znalosti a potencialu zaméstnanci,
kterému nasleduje motivujici odménovani zaméstnanci,

Partnerstvi a zdroje — kritérium zacilené na partnerské vztahy v ramci podpory
uréené politiky a strategie,

Procesy — koncentrovani se, aby procesy uspokojovaly a zvySovaly hodnoty
pro vSechny zainteresované strany, pomoci jejich fizeni a zlepSovani,

Vysledky vzhledem k zakaznikiim — jedna se o dosazeni vynikajicich vysledkt
ve vztahu k zakaznikam,

Vysledky vzhledem k zaméstnanciim — snaha o ziskani skvélych vysledki vaci
svym zaméstnanciim,

Vysledky vzhledem ke spole¢nosti — vysledky, kterych spole¢nost dosahuje
ve vztahu K mistni, narodni i mezinarodni komunit¢,

Kli¢ové vysledky vykonnosti — vysledky, kterych spole¢nost dosahla s ohledem
na jejich strategii a planovanou vykonnost (4, str. 146), (8, str. 41-56).
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Obréazek 2: Model EFQM
(Zdroj: 8, str. 40)

2.5 Six Sigma

Model Six Sigma je strategie fizeni, ktera ma za cil identifikovat a odstranit chyby
v internich procesech vyroby. Mezi hlavni nastroje tohoto modelu se fadi méfeni
a statistika. Proces tohoto modelu za¢ina u zakazniki, kdy cilem spole¢nosti je maximalni
uspokojeni jejich pozadavku (9, str. 71).

Prvni zminky o modelu Six Sigma sahaji do 70. let 20. stoleti, kdy spolecnost Quasar TV
pfevzala vyrobu televizorli od spolecnosti Motorola a provedla zmény ve vyrobnich
procesech. Spole¢nost Quasar zacala televizory vyrabét s daleko vétsi presnosti, coz mélo
za nasledek, Ze se Motorola zacala intenzivnéji zabyvat internimi ¢innostmi. Postupem
¢asu vypracovala postup, ktery se oznacuje zkratkou DMAIC a pouziva se dodnes (10,
str. 319).

Z&klad modelu Six Sigma tvoii metodika DMAIC, kterd zahrnuje nésledujici faze: Define

(definovat cile), Measure (méfit), Analyse (analyzovat), Improve (zlepSovat), Control
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(fidit). V soucasnosti se model Six Sigma vyuziva jak ve vyrobni sféte, pro kterou byl
vytvoren, ale i ve sluzbach, kde spolecnostem zajistuje maximalizaci ziski a trvaly rast

(11, str. 520-521).
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Obrazek 3: Metodika DMAIC
(Zdroj: 11, str. 521)

2.6 Benchmarking

Benchmarking vznikl jako metoda strategického managementu v 70. letech 20. stoleti
spole¢nosti Xerox Corp. Spole¢nost Xerox prochazela v daném obdobi ekonomickymi
problémy, kdy ji z trhu vytlacila japonska konkurenéni spole¢nost. Spole¢nost Xerox
pii vyzkumech zjistila, Ze jeji vyrobni naklady jsou rovny prodejnim cenam japonského
konkurenta. Pfi analyze vlastnich vysokych naklada bylo zjisténo, Ze jejich zna¢nou ¢ast
tvoii skladové hospodafistvi, diky ¢emuz se spole¢nost spojila se $pickou na trhu v oblasti
skladovéani, aby provedla srovnavaci studii a spoleCnost se tak stala
konkurenceschopnéjsi. HlubSi srovnavaci studie se vydafila, diky c¢emuz wvznikl
benchmarking (12, str. 11).

Existuje mnozstvi definic benchmarkingu, tudiz zalezi jen na ctenafi, aby si vybral
definici, ktera je pro konkrétni benchmarking nejvhodnéjsi. Nenadal popisuje
benchmarking jako ,, nepretrzity a systematicky proces porovndvani a méreni produktii,
procesu a metod viastni organizace s témi, kdo byli uznani jako vhodni pro toto méreni

za ucelem definovat cile zlepsovani viastnich aktivit* (12, str. 14-15), (13, str. 58).
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benchmarking je proces neustalého zlepSovani se, z toho divodu musi byt chapén jako
ucinny nastroj uceni se. Cilem této metody tedy neni pouhé srovnani s konkurenci,
ale uCeni se od ni s cilem stat se nejlepsim ve své oblasti (12, str. 15), (8, str. 132).

2.6.1 Typy benchmarkingu

Dle zvoleného pifedmétu benchmarkingového zkoumdni rozliSujeme tii typy
benchmarkingu:

e benchmarking vykonovy,

e benchmarking funkcionalni,

e benchmarking procesni (12, str. 20).
Benchmarking vykonovy
Jak jiz nazev napovida, jedna se o benchmarking zalozeny na porovnavani a méfeni
vykonovych parametrii. Mezi vykonové parametry, které 1ze srovnévat, miizeme zatadit
naptiklad vykon pracovniki, vykon stroje ¢i celkovou vykonnost organizace. Tento typ
benchmarkingu je uplatiovan vétSinou mezi pfimymi konkurenty, diky ¢emuz spole¢nost
muze poznat svou relativni vykonnost. NejcastéjSim vysledkem vykonového
benchmarkingu je srovnani klicovych ukazatelti vykonnosti (12, str. 21).
Benchmarking funkcionalni
Tento typ benchmarkingu slouZi k porovnani nékolika ¢i jedné urcité funkce spole€nosti.
Funkciondlni benchmarking je vyuzivan ptedev§im v oblasti sluzeb a v neziskovem
sektoru. Srovnava naptiklad nabidku doprovodnych sluzeb pro pacienty
ve zdravotnickych zafizeni ¢i bezpecnostni garance v leteckém provozu. Nevyhoda
funkcionalniho benchmarkingu spoc¢iva v jeho finanéni naro¢nosti (12, str. 22-23).
Benchmarking procesni
Casto byvé oznadovan téZ jako genericky, jehoz cilem je méfeni a porovnani konkrétnich
procest organizace. Obvykle dochdzi ke srovnavani urcitych typd Cinnosti, které méni
hmotné ¢i informacéni vstupy na vystupy. Porovnavat lze jakékoliv procesy, napiiklad
fakturace, projektovani procesu, rozsah a kvalitu servisu €1 interni auditovani. Procesni
benchmarking nemusi byt provadén jen s piimym konkurentem, ale s jakoukoliv
organizaci, ktera podobné procesy zabezpecuje (12, str. 23).
Vsechny vy$e zminéné typy benchmarkingt Ize vykonavat v rdmci jedné organizace nebo
pii komparaci mezi vice organizacemi. Na zaklad¢ toho, kde je benchmarking vykonavan,

jej Ize délit na:
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e benchmarking interni,

e benchmarking externi (12, str. 24).
Benchmarking interni
Interni benchmarking je provadén v rdmci jedné organizace. Dochazi zde ke srovnani
mezi zvolenymi organizacnimi jednotkami, které vykondvaji podobné nebo stejné
procesy ¢i funkce. Cilem je nalezeni nejlepSiho interniho standardu vykonnosti. Doba
interniho benchmarkingu je vyrazné krat$i v porovnani s benchmarkingem externim,
a to z divodu, ze spolecnost V jeho pritbé¢hu nenardzi na problém se ziskanim informaci.
Interni benchmarking je urcen pro velké spolecnosti, u malych a stfednich podnika
je nizka pravdépodobnost vyskytu dvou organiza¢nich jednotek se stejnym procesnim
zamé&fenim (12, str. 24-25).
Benchmarking externi
V rdmci externiho benchmarkingu dochézi ke komparaci a méfeni spole¢nosti s jinymi
organizacemi. Na rozdil od interniho benchmarkingu je benchmarking externi vhodny
pro malé a stfedni spolecnosti. Vyznamné slabiny tohoto typu benchmarkingu

je vyhledani vhodného externiho partnera a sdileni dat (12, str. 25).
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Benchmarking

Procesni Funkcionalni Vykonovy

Interni Externi

Obrazek 4: Typy benchmarkingu
(Zdroj: 12, str. 20)

2.6.2 Etapy benchmarkingu

Metoda benchmarkingu nema jasné definovanou strukturu a pocet fazi, zalezi na kazdém
podniku, jaky ptistup k procesu benchmarkingu zvoli a kolik dil¢ich fazi bude obsahovat.
Existuje v8ak navrzeny obecny model, ktery se sklada z péti fazi (12, str. 45).
1. Inicia¢ni faze
Inicia¢ni faze se soustiedi na procesy, které ve spolecnosti vytvati znalostni, kulturni
a privétivé zazemi pro benchmarkingové projekty. Podstata této faze spociva
Vv minimalizaci potencialnich problému a chyb, které¢ mohou u benchmarkingovych
projektd nastat. Faze iniciace by méla byt v pravomoci vrcholového managementu
spole¢nosti — feditele nebo urc¢eného ¢lena vrcholového managementu. Mezi zakladni
sled procesi této faze patii:
e definovani diivodi potieb spole¢nosti ke zméng,
e informovani zaméstnanci 0 benchmarkingu a stanoveni jeho politiky,
e iniciacni vycvik zaméstnanct k benchmarkingu,
e zhodnoceni, zdali je spolecnost ptfipravend aplikovat benchmarking,

e vybér vhodného modelu,

e vytvoieni postupu k benchmarkingu (12, str. 53).
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2. Planovaci faze
Druha faze obecného modelu piedstavuje sled procest a ¢innosti, které by se mély
stat standardni soucasti kazdého bechmarkingového projektu. V planovaci fazi
ptipraven. Z hlediska etap se jedna o ¢asove nejnarocnéjsi ¢ast benchmarkingového
projektu. Planovaci faze zahrnuje tyto jednotlivé procesy:

e vybér vhodného objektu benchmarkingu,

e vycvik benchmarkingoveho tymu,

e 7jisténi vykonnosti vybraného objektu,

e vybér vhodnych partnerd pro projekt,

e definice spravnych metod sbéru dat,

e uzavieni smluv s vybranymi partnery,

e sbérdat (12, str. 68).
3. Analyticka faze
V tieti fazi dochazi ke zpracovani dat, které byly ziskdny od vybranych partnert
pro benchmarkingovy projekt. Analyticka faze obsahuje tii zakladni oblasti aktivit,
kterymi jsou:

e vyhodnoceni vykonnosti partnera pomoci dat,

¢ identifikace a analyza rozdilt ve vykonnosti,

e navrh na zlepseni vlastni vykonnosti (12, str. 135).
4. TIntegracni faze
Ukonéenim analytické faze dochézi obvykle k ukonceni prace benchmarkingového
tymu na projektu. Tym provedl veskeré potiebné aktivity, které byly vyjmenovany
v analyticke fazi, a tyto informace jsou nasledné pfedany vrcholovému managementu.
Vsechny navazujici kroky v integracni fazi jsou tedy jiz vrezii vrcholového
managementu ¢i povéfenych pracovnikll. Mezi tii zakladni soubory aktivit této faze
1ze zaradit:

e debata o vysledcich benchmarkingu,

e zaznam a rozsifeni informaci o zlepSeni situace ve spolecnosti,

e formulace cili vedoucich ke zlepSeni (12, str. 164).
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5. Realiza¢ni faze
ZavéreCna faze se soustiedi na realizaci vypracovanych plant vlastniho zlepSeni,
které¢ byly vytvorfeny v ptfedeSlych fazich projektu. Podstatou této faze tedy
je naplanovat a zrealizovat vlastni zlepSovani, které se opira o vysledky
benchmarkingu. Pfedpoklad pro Gspésné zvladnuti této faze je informovanost vSech
¢lenti tymu, které se maji zdokonalovacich procest zucastnit. Pfi realizaci paté faze
je vhodné vychéazet ze zavedenych metodik urcenych ke zlepSovani. Mezi
nejznamejsi model zlepSovani patii Deminglv cyklus PDCA, ktery je slozen
Z nésledujicich casti:
e P —Plan (Planuj) — vypracovani planu uréeného ke zlepSovani,
e D - Do (D¢lej) — realizace vypracovaného planu,
e C - Check (Zkontroluj) — vyhodnoceni dosazenych vysledkd a jejich
porovnani s planovanymi vysledky,
e A — Act (Reaguj) — reakce na dosazené vysledky a ptipadna uprava procesu
(12, str. 191).
Pokud spole¢nost bude pii zvySovani Grovné vnitropodnikové situace vychazet
ze zéakladniho modelu zlepSovani, 1ze z néj definovat nésledujici ¢tyfi soubory aktivit —
planovani projektu zdokonalovani, realizace projektu, hodnoceni realizace vlastniho

zlepSovani a rekalibrace benchmarkingu (12, str. 193).

2.7 Strategicka analyza

wewvr

Nejdalezitéjsim  ukolem  vnitropodnikove strategie je pfipravit spolecnost
na potenciondlni hrozby a pfilezitosti, které mohou v budoucnu nastat. Zakladem
pro spravnou formulaci strategie je pravé strategicka analyza. Cilem strategické analyzy
je tedy identifikovat, analyzovat a ohodnotit v§echny faktory, které by mohly v budoucnu
mit vliv na podnikovou strategii (14, str. 8-9).

2.7.1 Porteritv model péti sil

Nastroj, ktery je pojmenovan po svém autorovi Michaelu Porterovi, slouzi ke zkoumani
konkurenéniho odvétvi a jeho rizik. Podstata modelu spociva v prognoze chovani
jednotlivych subjektti a objekt na daném trhu a prizkumu konkurence v daném odvétvi
(15).

V modelu se nachazi pét zakladnich hybnych sil, kterymi jsou:

26



e hrozba novych konkurenti — trhy, které jsou ziskové, ptitahuji nové spole¢nosti,
které v kone¢ném dutsledku po vstupu na trh snizi ziskovost vSech spole¢nosti
Vv daném odvétvi,
vyrobku analyzovaného podniku, zvySuje se tim pravdépodobnost, ze zakaznici
zvoli tyto alternativni vyrobky,

e vyjednavaci sila zakaznikG - sila zakazniki spociva v jejich natlaku
pii pfipadném zvySeni cen,

e vyjednavaci sila dodavateli — Vv piipadé, Ze v daném odvétvi existuje jen
omezené mnozstvi dodavatelli, zvySuje se pravdépodobnost netimérného
navyseni cen,

e rivalita v odvétvi — mira konkurence se odrazi ve schopnosti ovlivnit cenu
a nabizené mnozstvi vyrobku (16, str. 184).

2.7.2 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza, téz oznaCovana jako PEST, PESTLE ¢i STEP analyza, je analyza
makroprostiedi spolecnosti, kterd zkoumd faktory narodniho a zahrani¢niho prostredi.
SLEPTE analyza slouZi i jako zéklad pro SWOT analyzu, jelikoZ analyzuje ptilezitosti
a hrozby, které by mohly na spole¢nost pusobit. V ramci této analyzy jsou obsazeny
socialni, legislativni, ekonomickeé, politické, technologické a ekologické faktory, které
budou blize popsany v textu nize (17, str. 57-58), (18, str. 100).

Socialni prostiedi

Socialni faktory analyzuji zivotni styl pracovnikt, dostatek pracovnich sil, socialni
trendy, demografické zmény a mnohé dalsi. Analyzovat tyto faktory je dulezité nejen
z hlediska vlivu socialniho prostfedi na poptavku po zbozi a sluzbach, ale také z divodu
vlivu na nabidku pracovnich sil (19, str. 42).

Legislativni prostiedi

V legislativnim prostiedi sehrava nejvetsi roli stat, ktery vymezuje prostor pro podnikani
prostfednictvim vyhlaSek, zakonl a pravnich norem. Nové vyhlasky ¢i zmény zdkonil
mohou vyznamné ovlivnit budoucnost podniku. Muze se napiiklad jednat o statni
regulace, zdravotni a bezpecnostni zakony, danové zakony nebo ochranu osobniho
vlastnictvi (19, str. 43).
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Ekonomické prostiedi

Spole¢nost je ovlivnéna i ekonomickym ristem dané zemé, ktery stoji za vznikem
prilezitosti i hrozeb, kterym je spole¢nost na trhu vystavena. V ekonomickém prostiedi
je dulezité klast diraz na makroekonomické ukazatele, kterymi jsou cenova politika,
urokova mira, vySe inflace ¢i trend nezaméstnanosti (19, str. 44).

Politické prostiedi

Politicke faktory jsou uzce provazany s faktory legislativnimi, kdy jejich ptisobeni mutize
vyrazné¢ zménit podnikatelskou pozici na trhu. Politické faktory mohou piredstavovat
napiiklad stabilitu vlady, vydaje vlady, monetarni ¢i fiskalni politiku nebo podporu
zahrani¢niho obchodu (19, str. 47).

Technologické prostredi

Zmény v technologickych trendech mohou vyrazné ovlivnit okoli, ve kterém
se spole¢nost nachazi. Trendy v oblasti technologii se méni velice rychlym tempem, proto
je tedy dulezité, aby spole¢nost dané trendy sledovala a nezaostavala za konkurenci.
Spole¢nost by se vtomto prostiedi méla zaméfit primarn€ na vysi vydaji na védu
a vyzkum, inovace technologii nebo rychlou zménu tempa technologii v daném odvétvi
(19, str. 48).

Ekologické prostiedi

V neposledni fadé¢ je pro podnik Zadouci provést analyzu ekologickych podminek
Vv prostiedi a odvétvi, ve kterém subjekt podnika ¢i uvazuje o vstupu na sledovany trh.
Pokud by spolecnost danou analyzu neprovedla, mtiZe se dostat do konfliktu se zdkonem,
kdy za nedodrzeni ekologickych podminek hrozi tvrdé sankce a pokuty. Z tohoto divodu
je doporuceno sledovat jednotlivé ekologické trendy, kterymi jsou ochrana Zivotniho
prostiedi, udrzitelny rozvoj, recyklace odpadut ¢i obnovitelné zdroje energie (19, str. 48).
2.7.3 SWOT analyza

SWOT analyza se fadi mezi jednu z nejzndmé;jSich a nejpouzivanéjSich analyz prostiedi.
Tato analyza vychdzi ze zaveérG vSech ptfedchozich analyz, d4 se tedy oznacit jako
souhrnnd analyza. Cilem analyzy je identifikovat relevantnost soucasné strategie
spolecnosti, jeji silna a slabd mista a hodnoceni schopnosti spole¢nosti pruzné reagovat
na ptipadné zmény v daném odvétvi (18, str. 129).

SWOT analyza zkouma silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, kterym sledovany

podnik celi. Pfi rozkladu analyzy do vétSiho detailu je SWOT analyza sloZena ze dvou
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dil¢ich analyz: OT a SW. Dle doporuceni je vhodné zahdjit nejprve analyzu OT, ktera
se zaméfuje na vnéjsi prostiedi a je tvofena prilezitostmi a hrozbami. Nasledovat by méla
analyza SW, ktera se zabyva vnitinim prostiedim a je tvofena silnymi a slabymi strankami
(18, str. 129-130).
Nazev SWOT znamena:
e S = Strenghts (silné stranky) — aktivity, které ptinaSeji vyhody zakaznikim
1 spole¢nosti,
e W = Weaknesses (slabé stranky) — aktivity, ve kterych spole¢nost zaostava
za svou konkurenci,
e O = Oppportunities (prilezitosti) — skute¢nosti, které podniku mohou
v budoucnosti zvysit poptavku po zboZi a sluzbach a pFinést tak podnikatelské
uspéchy,

wrwe

poptavky nebo nespokojenost zakazniki (18, str. 129).
2.8 Obchodni a finan¢ni ukazatele

Analyza celkového stavu kazdého podnikatelského subjektu obsahuje také rozbor
obchodnich a finan¢nich ukazateli. Mezi obchodni ukazatele se fadi vyvoj trzeb a vyvoj
ptidané hodnoty. Trzby lze chapat jako Castky vyjadiené v penézich, které spole¢nost
ziskd z prodeje zbozi ¢i sluzeb. Pfidana hodnota je hodnota, kterou prodavajici ptida
K hodnoté nakupovanych vystupd. Vypocet piidané hodnoty tvoii obchodni marze
+ vykony — vykonova spotieba (20, str. 40-44).

Finan¢ni ukazatele jsou soucasti finanéni analyzy, ktera slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti. Finanéni analyza je vhodnym néstrojem
k odhaleni fady skutecnosti, ke kterym napiiklad patii efektivni vyuziti aktiv, véasné
splaceni zavazkl, ziskovost podniku a mnohé dalsi. Pro kazdého spravného manazera
je zcela zéasadni znalost aktualni financni situace podniku, aby nasledné mohl Cinit
spravna rozhodnuti pifi rozdé€lovani zisku, ziskani financnich prostiedki a dalSich
dulezitych finan¢nich aktivit (20, str. 17).

Finan¢ni analyza pusobi jako zpétna vazba pro management podniku, ktery tak ziska
relevantni informace o oblastech, ve kterych se mu podaftilo splnit stanovené piedpoklady

¢i nikoliv. Vysledky finanéni analyzy maji vypovidajici hodnotu nejen pro vedeni
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spolecnosti, ale i pro ostatni subjekty, ktefi jsou spodnikem spjati finanéné
¢i hospodaisky (20, str. 17).
2.8.1 Ukazatele zisku

Ziskové ukazatele se fadi mezi nejpouzivanéj$i méfitka vykonnosti podniku. Zisk
je mozné vyjadtit mnoha riznymi zptsoby (3, str. 20).

EAT — Cisty zisk

Jedna o Cisty zisk neboli zisk po zdanéni, ktery je urCen k pierozdéleni. Pro vlastniky
se jedna o nejdulezitéjsi kategorii zisku (3, str. 20).

EBT — Zisk pied zdanénim

Kategorie zisku, kterd zahrnuje dan z piijmu za béznou a mimotadnou ¢innost. Ukazatel
zisku pfed zdanénim je vhodny pro porovnani vykonnosti mezi podniky, které maji rizné
danové zatizeni (3, str. 20).

EBIT — Zisk pred tiroky a zdanénim

Oblibeny ukazatel zisku, ktery méti pouze provozni vykonnost. Z diivodu, Ze v ukazateli
nejsou zahrnuty dané a zpiisob financovani, soustied’uje svou pozornost na rist trzeb
a fizeni nakladu (3, str. 20).

EBITDA - Zisk pied uroky, zdanénim a odpisy

Vyhoda ukazatele spo¢ivd ve srovnavani vykonnosti spole¢nosti nezdvisle na jejich
zpisobu odepisovani. Z diivodu, ze se v americkém tcetnictvi rozliSuji dva druhy odpisii,
je tento ukazatel velice vyuzivany u americkych podnikd (3, str. 20).

2.8.2 Ukazatele rentability

Rentabilita slouzi jako méfitko schopnosti spolecnosti vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pomoci pouziti investovaného kapitalu. Rentabilita je formou, ktera vyjadiuje miry
zisku. Je nutné brat v patrnost, Ze diky silné vazbé mezi rentabilitou a likviditou by mély
byt tyto ukazatele v ramci interpretace spojovany (23, str. 129).

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

dostatecny vynos s ohlédnutim na jejich miru investi¢niho rizika. Pro investory
je z&sadni, aby ukazatel ROE dosahoval vyssi hodnoty neZ aroky, které by mohly obdrzet
u jinych investic (21, str. 57).
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EAT

ROE =
vlastni kapital

Rovnice 1: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: 21, str. 57)

Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje vztah zisku k trzbam a je dilezitym ukazatelem
pro hodnoceni uspésnosti podnikani sledovaného subjektu. Pro srovnani je doporu¢eno
pouzit ve vzorci hodnotu EBIT, vysledné hodnoty ukazatele je pak vhodné porovnavat

s podniky ze stejného odvétvi (20, str. 100).
EBIT
trzby

Rovnice 2: Rentabilita trzeb
(Zdroj: 20, str. 100)

Rentabilita vlozeného kapitalu — ROI

¢innost podniktl. Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivné ptisobi kapital, ktery byl vlozen
do podniku bez ohledu na pivod zdroje. V odborné literatufe 1ze najit mnoho vzorcu,
str. 56).

ROI = zisk pred zdanénim + nakladové Groky

celkovy kapital

Rovnice 3: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: 21, str. 56)

Rentabilita celkovych aktiv — ROA

Ukazatel ROA 1ze povazovat za klicové méfitko rentability. Jeho tikolem je pométeni
zisku s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani. U vlozenych celkovych
aktiv se nebere ohled na pivod finan¢nich zdroji, tj. zda jsou vlastni ¢i cizi. V piipadé,
ze je do citatele dosazen EBIT, ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv bez vlivu

danového zatiZeni a aroku (21, str. 57).
EBIT

ROA =
celkova aktiva

Rovnice 4: Rentabilita celkovy aktiv
(zdroj: 21, str. 57)
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2.8.3 Ukazatele likvidity

V ekonomice je mozné se setkat s pojmem likvidita ve vice vyznamech. Likvidita
podniku vyjadiuje, zdali je podnik schopen dostat svym zavazkiim a vcas je uhradit.
Naopak likvidita urcité slozky ¢i také likvidnost vyjadiuje schopnost, jak rychle a bez
velké ztraty se dokaze dana slozka pfeménit na finan¢ni prostredky (23, str. 57).

Rizeni likvidity zAvisi na strategii podniku, nicméné toto Fizeni je kritické
pro dlouhodobou existenci podniku. Pokud je likvidita nedostate¢na, muze indikovat
nizkou schopnost podniku hradit své zavazky, piipadné neschopnost podniku vyuzit
ziskovych ptilezitosti, které se objevi. Nizka likvidita muze vést k platebni neschopnosti
a k naslednému bankrotu. Vysoka likvidita naopak vaze prostfedky, které dosahuji
nizkého nebo zadného vynosu a nemohou byt investovany (22, str. 178), (23, str. 57).

S likviditou velmi Uzce souvisi pojem solventnost, ktera vyjadiuje pfipravenost podniku
hradit své zavazky v dobé&, kdy se dostavila jejich splatnost. Mezi likviditou a solventnosti
existuje vzdjemna podminénost, kterd se da nejjednoduseji vyjadiit ve Véte,
ze podminkou pro solventnost je likvidita (21, str. 66).

Bézna likvidita

Bézna likvidita (téZ oznacovana jako likvidita 3. stupn¢) udéavé, kolikrét jsou schopny
obézna aktiva pokryt kratkodobé zavazky. U obézné likvidity je dilezité zvazit strukturu
zasob a jejich realistické ocenéni. Neprodejné zasoby by se nemély vyskytovat ve vzorci
z divodu, Ze nepfispivaji k likvidité podniku. DiileZita je také struktura pohledavek, kdy
by se do vzorce nemély promitat pohledavky po splatnosti a nedobytné pohledavky.
Doporucena vysledna hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 (20, str. 94).

obézna aktiva

B&na likvidita =
Cana et e = G atkodobé zavazky

Rovnice 5: BéZna likvidita
(Zdroj: 20, str. 94)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (zndma také jako likvidita 2. stupng€) usiluje o odstranéni nedostatka
bézné likvidity pomoci vylouceni zasob, jakoZto nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv.
Jedna se tedy o zpfisnénou verzi likvidity. V pfipad¢, Ze pohotova likvidita vykazuje
vyrazn¢ niz8i hodnoty oproti likvidit¢ bézné, znamena to, Ze podnik disponuje
nadmérnymi zasobami. Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1, doporucené

hodnoty se tudiz pohybuji v rozmezi 1-1,5 (21, str. 67), (22, str. 179).
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Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 6: Pohotova likvidita
(Zdroj: 21, str. 67)

Okamzita likvidita

O okamzité likvidité, kterd se téz oznacuje jako hotovostni likvidita ¢i likvidita 1. stupné,
lze ftici, Ze se jednd o nejpiisn€jsi ukazatel likvidity. Do citatele vypoctu vstupuji jen
nejlikvidnéjsi polozky — penézni prostfedky v hotovosti a na u¢tech a kratkodoby finan¢ni
majetek. V piipad¢, ze podnik dosahuje vysokych hodnot okamzité likvidity, vypovida to
o neefektivnim vyuziti financnich prostfedk. Doporucené¢ hodnoty se pohybuji

v rozmezi 0,2 — 0,5 (20, str. 95), (23, str. 58).

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

Okamzita likvidita =
amzita likviaita kratkodobé zavazky

Rovnice 7: Okamzita likvidita
(zdroj: 20, str. 95)

2.8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, zda podnik efektivné hospodati se svymi aktivy. Tyto ukazatele
se obvykle vyjadiuji v podobé obratu jednotlivych slozek aktiv nebo pasiv, nebo
v podobé doby obratu jednotlivych sloZzek aktiv nebo pasiv. Je nezbytné, aby podnik
se svymi aktivy hospodafil efektivné. Pokud tak ne€ini, mohou nastat dv€ situace.
V ptipadé, Ze ma spolenost nedostatek aktiv, pfichazi o potencionalni vynosy.
V ptipadé, ze spolecnost ma piebytek aktiv, vznikaji ji zbytecné naklady, které znamenayji

nizsi zisk (21, str. 60).
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv stanovuje, kolikrat se aktiva ,,0brati* za urcity ¢asovy
usek. Ukazatel je vhodné pouzivat predev§im pro srovnani mezi podniky ve stejném
odvétvi. Obecné lze konstatovat, ze ¢im je ukazatel vyssi, tim spole¢nost sviij majetek
vyuziva efektivnéji. Nizké hodnoty znamenaji, Ze podnik nema dostatecnou majetkovou
strukturu a neefektivné sviij majetek vyuziva. Doporucend hodnota tohoto ukazatele

je vyssinez 1 (20, str. 107), (24, str. 83).

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych axktiv celkova aktiva

Rovnice 8: Obrat celkovych aktiv
Zdroj: (24, str. 83)

Obrat zasob
Ukazatel udava, kolikrat je podnik schopen za urcity ¢asovy interval kazdou polozku
zasob prodat a znovu naskladnit. Slabinou tohoto ukazatele je nadhodnoceni skute¢nych
obratek z divodu zachyceni trzeb v trznich hodnotach, zatimco z&soby jsou uvedeny
Vv potfizovacich cenach. Pokud ukazatel vykazuje vyssi hodnoty, nez je oborovy primér,
Ize konstatovat, Zze podnik nedrzi nelikvidni zasoby. Pfi niz$ich hodnotach ma podnik
naopak zastaralé zasoby, které neodpovidaji realné hodnoté (21, str. 61-62).
Obrat zasob = M
zasoby
Rovnice 9: Obrat z&sob
Zdroj: (21, str. 62)
Doba obratu zasob
Doba obratu z&sob urcuje, jak dlouho podnik drzi zasoby do doby, neZ je spotiebuje nebo
prodd. Ukazatel je dulezité porovnavat sodvétvim a sledovat jeho vyvoj v Case.
Z divodu, Ze ukazatel udava pocet dni, za né€z se zadsoby proméni v hotovost, lze fici,
zZe je ukazatel indikatorem likvidity (21, str. 62), (20, str. 108).

) zasoby * 360
Doba obratu zAssob = —
trzby

Rovnice 10: Doba obratu zasob
Zdroj: (24, str. 83)
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Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava, jak dlouhou dobu je majetek spolecnosti vazan v podobé pohledavek.
Hodnotu ukazatele je vhodné srovnavat s dobou splatnosti faktur a s oborovym praimérem
(20, str. 108).

pohledavky * 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 11: Doba obratu pohledavek
Zdroj: (24, str. 84)

Doba obratu zavazki

Ukazatel vyjadfuje pocet dni od vzniku zdvazku po jeho Uhradu. StéZejni je tento
ukazatel srovnavat s dobou obratu pohledavek, kdy by doba obratu zavazku méla byt
rovna alesponn dobé obratu pohledavek. Ukazatel napiimo ovlivigje likviditu podniku
z divodu, Ze zkouma ¢asovy nesoulad od vzniku zavazku po jeho thradu (20, str. 109).

zavazky * 360

Doba obratu zavazka = —
trzby

Rovnice 12: Doba obratu zavazki
Zdroj: (24, str. 84)

2.8.5 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji, v jakém rozsahu spoleénost vyuziva k financovani cizi
zdroje. Slouzi téz jako ukazatele vySe rizika, nebot” zkoumaji vztah mezi vlastnimi
a cizimi zdroji financovdni. Kazdy podnik mé urcitou vyS$i zadluzeni, jelikoz
je zadluzenost charakteristicka tim, ze nema jen negativni stranku. Rust zadluZenosti sice
zvySuje riziko finan¢ni nestability, avSak miize také pfispét k ristu rentability, coZ
znamena i K vyssi trzni hodnoté spole¢nosti (21, str. 63).

Celkova zadluZenost

Jedna se o zakladni ukazatel zadluzenosti, jehoZ doporuc¢ena hodnota se pohybuje
v rozmezi 30 az 60 %. Véfitelé preferuji nizky ukazatel celkové zadluzenosti, protoze jim
diky tomu vznika bezpeénostni polstai proti vlastnim ztratdm. Vlastnici naopak
prostfednictvim hledani finan¢ni paky upfednostiuji vyssi hodnoty celkové zadluzenosti.
Ukazatel je nutné porovnavat s oborovym pramérem (20, str. 88), (21, str. 63-64).

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = -
aktiva celkem

Rovnice 13: Celkova zadluZenost
Zdroj: (20, str. 88)
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti udavd pomeér ciziho a vlastniho kapitalu. Ukazatel je vyznamny
pro banky a ostatni instituce, které se i diky nému rozhoduji, zda poskytnout Gvér
¢i nikoliv. Pro tyto instituce je podstatny ¢asovy vyvoj ukazatele, tedy zda dochazi
ke snizovani ¢i zvySovani cizich zdroja (20, str. 89).

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = ” —
vlastni kapital

Rovnice 14: Mira zadluZenosti
Zdroj: (20, str. 89)

Koeficient samofinancovani

Jedna se doplitkovy ukazatel k celkové zadluzenosti, kdy tyto ukazatelé¢ dohromady tvofi
souCet 1. Koeficient samofinancovani informuje 0 tom, zjaké casti jsou aktiva
spole¢nosti financovana akcionafi. Ukazatel slouzi k hodnoceni celkové finan¢ni situace
hodnota by se mé¢la pohybovat nad 50 % (23, str. 68).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 15: Koeficient samofinancovani
Zdroj: (23, str. 68)

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti udava, o kolik pfevysuje vyprodukovany zisk nakladové droky.
Ukazatel je klicovy v pfipadé, Ze je podnik financovan cizimi Groenymi zdroji.
V piipad¢, Ze hodnota ukazatele je 1, znamena to, Ze podnik vyprodukoval pouze takovy
zisk, ktery dokaze pokryt uroky vétiteliim, ovSem na dané a vyplatu Cistého zisku jiZ nic
nezbude. Doporucena hodnota by méla byt vyssi nez 5 (20, str. 90).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 16: Urokové kryti
Zdroj: (20, str 89)

2.8.6 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se soustfedi na analyzu uvnité spoleCnosti a jsou postaveny
na tokovych veli¢inach, predevs§im na nakladech, diky cemuZ je moZné hospodarnéji tidit

jednotlivé druhy nakladd a zvysit dosazeni koneéného efektu (21, str. 71).
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Mzdové produktivita
Ukazatel udava, jaky objem vynosti ptipada na jednu korunu vyplacenych mezd. Hodnota
by méla dlouhodobé vykazovat rostouci tendenci (21, str. 71).

vynosy (bez mimotadnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Rovnice 17: Mzdova produktivita
(Zdroj: 21, str. 71)

Produktivita prace z piidané hodnoty

Produktivita prace z piidané hodnoty sleduje, jaké mnozstvi pfidané hodnoty piipada
na jednoho zaméstnance. Ukazatel se zaméiuje efektivitu prace, ktera plyne
ze zaméstnancu (22, str. 186).

pridana hodnota

Produktivita prace z ptridané hodnoty = — —
pocet pracovnikt

Rovnice 18: Produktivita préace z pfidané hodnoty
(Zdroj: 22, str. 186)

Nakladovost vynost
Ukazatel udava, jak jsou vynosy podniku zatizeny celkovymi ndklady. Hodnota by méla

dlouhodobé¢ vykazovat klesajici tendenci (21, str. 71).
naklady

Nakladovost vynosi =
ynost vynosy (bez mimotradnych)

Rovnice 19: Nakladovost vynosi
(Zdroj: 21, str. 71)

Materialova naro¢nost vynosi
Materidlova narocnost vynosii sleduje, jak jsou vynosy podniku zatizeny spotfebou
energii a materialu (21, str. 71).

spotteba materidlu a energie

Materialova narocnost vynosu = - —
vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice 20: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: 21, str. 71)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V kapitole analyzy soucasného stavu bude nejprve piedstavena analyzovana spole¢nost
prostiednictvim zakladnich daji o ni, pfedmétem podnikani s navaznosti na jeji
historickou podnikatelskou c¢innost vcetn¢ kratkého predstaveni aktualnich
podnikatelskych aktivit. Po samotném predstaveni spole¢nosti bude néasledovat
strategicka analyza, v rdmci, které bude podnik podroben vnéjsi analyze pomoci SLEPTE

analyzy a analyzy oborového okoli Porterovym modelem péti sil.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Pro ucely zpracovani diplomové prace byla zvolena spole¢nost ATEX — spol. s.r.o.
Nazev spole¢nosti: ATEX —spol. s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 3. ¢ervence 1992

Sidlo: Vazného 21/3, Reckovice, 621 00 Brno
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni Cislo: 469 63 146

Zakladni kapital: 135 000 K¢

Pfedmét podnikani: Vyroba ostatnich svrchnich odév

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (25)

WEAR. WORK OUT. WIN.

Obréazek 5: Logo spole¢nosti ATEX - spol. s. r. 0.
(Zdroj: 26)
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3.1.1 O spolecnosti

Spole¢nost ATEX —spol. s.r.o. (dale jen ATEX) je ryze Ceska spole¢nost, ktera se zabyva
vyrobou sportovniho obleceni na miru. Spolecnost zalozili vroce 1992 manzelé
Fridrichovi, ktefi se rozhodli spojit a zaro¢it své nabité zkusenosti. Pani Fridrichova méla
mnohaleté zkuSenosti v oblasti vyroby odévii a mdédniho navrhaistvi, a pan Fridrich,
jakozto dvojnasobny mistr Ceské republiky v cyklistice zaro¢il své zkuSenosti
z profesionalni cyklistiky (27).

Spolecnost se zpocatku zabyvala vyrobou obleceni na cyklistiku, kde se zirocCily ziskané
obchodni kontakty pana Fridricha pravé z vrcholové cyklistiky. Nasledné spole¢nost
roz§ifila své plsobist€¢ na oblast vyroby zapasnického a fotbalového obleceni.
Podnikatelské aktivity spolecnosti se béhem nasledujicich let rozsifily do ostatnich
sportovnich odvétvi, jako napf. do aerobicu, bobovani, krasobrusleni aZ po béh na lyzich,
kdy v roce 2001 zacala oblékat celou ¢eskou reprezentaci bézeckych lyzait, a to vetné
olympijskych medailistd Katefiny Neumannové, Lukase Bauera ¢i Martina Koukala (27).
Spole¢nost se vroce 2012 rozhodla rozsitit své pusobisté zalozenim slovenské
spole¢nosti ATEX Sportswear SK. Diky mnoha uspéchtim a vyborné reputaci pievazné
v zimnich sportech expanze spole¢nosti pokrac¢ovala také do Norska, které je oznacovano
jako kolébka bézeckého lyzovani a zaklada spoleénost ATEX Sportswear Norge (27).

V soucasnosti spolecnost obléka sportovce napfi¢ vSemi oblastmi sportu. Jednou
z nejnovejsich spolupraci s vrcholovymi sportovci je ta se Sampionem UFC Jifim
Denisou Prochazkou, kdy v souvislosti s tim zacala spole¢nost inovovat a intenzivnéji
vyrabét obleceni pro smiSena bojova uméni. Spole¢nost také obléka fadu uspé$nych
sportovell z riznych koutl svéta. Jeji uspéchy potvrzuje 1 skutecnost, Ze na poslednich
zimnich olympijskych hrach v roce 2022 nastoupili v oble¢eni ATEX sportovci ze sedmi

riznych zemi v sedmi sportovnich odvétvich (27).

3.2 Strategicka analyza

V této podkapitole bude spole¢nost analyzovana pomoci SLEPTE analyzy a Porterova

modelu péti sil.
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3.2.1 Porteriiv model péti sil

Portertiv model péti sil je zaméten na zanalyzovani konkurencniho prostredi spolecnosti
pomoci Porterova modelu péti sil. Mezi sily ovliviiujici podnik se fadi hrozba vstupu nové
konkurence na trh, substitu¢ni vyrobky, vyjednavaci sila zakaznik® a dodavatell a rivalita
mezi stavajici konkurenci.

Stavajici konkurence

V oblasti vyroby sportovniho obleceni aktualné panuje vysoka mira konkurence. Mezi
nejvetsi konkurenty spole¢nosti ATEX lze zaradit spole¢nosti KALAS Sportswear, s.r.0.
a ELSA’S TEXTILE s.r.o. V prubéhu minulych let se konkurence trhu dynamicky
vyvijelaa v soucasnosti se spole¢nost ATEX pohybuje ve velmi kompetitivnim prostiedi.
Vzhledem k zvySujici se konkurenci musi spolecnost dbat na vyssi kvalitu zbozi a sluZeb,
aby si svoji pozici na trhu upevnila. Nejvice se ovSem v daném odvétvi rozrostla
konkurence v roce 2022, kdy vzniklo spoustu novych spole¢nosti. Aktualné lze tedy
konstatovat, ze nabidka ptfevysuje poptavku, diky ¢emuz spole¢nost ATEX musela
pfistoupit na novy druh marketingu, ktery je spojen také s reklamou.

Hrozba substitu¢nich produktii

V odvétvi sportovniho obleceni lze zatfadit mezi substitu¢ni produkty obleceni
od spoleénosti DECATHLON. Spole¢nost ATEX velice dba na kvalitu svych produktt
a vyrabi obleceni s potiskem, které se snazi co nejvice individualizovat. V piipade,
ze zakaznici preferuji nizkou cenu oproti vyssi kvalit€, které nabizi spole¢nost ATEX
u svych vyrobkl, je velkd pravdépodobnost, ze zvoli cenové dostupnéjsi cestu
k produktiim, které nabizi spole¢nost DECATHLON.

Vyjednavaci sila odbérateli

V minulosti, zejména v obdobi pandemie Covidu-19, byla vyjednavaci sila zékaznikt
prakticky nulova, protoze se lidé z divodu restrikci a opatrnosti zdrzovali doma a zacali
vice sportovat. ZvySené¢ objemy prodeje v pandemii také podpofil fakt, ze vétSina
zabavnich a rekreacnich zatfizeni byla uzaviena a lidé tak mohli své finan¢ni prostredky
vynaloZit jinym zplsobem.

V soucasné dobé je situace obracena a vyjednavaci sila zakazniki je vysoka. Jak jiz bylo
zminéno V textu vyse na trhu se v daném odvétvi zvysila konkurence a nabidka pievysuje

poptavku. ZvySujici se vyjednavaci silu zakaznikli také podporuje aktualni nejistota
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z hlediska ristu cen a vyssi miry inflace. Spole¢nost ATEX si tak v situaci i pres vlastni
vzrustajici naklady nemiize dovolit zdrazovat své vyrobky.

Vyjednavaci sila dodavateli

Podobné, jako se zménila aktualni vyjednavaci sila zakaznikti oproti minulosti,
se zménila také vyjednavaci sila dodavateld. Vyssi mira vyjednévaci sily dodavateld byla
zpisobena primarné vétsim odbérem zbozi jednotlivych podniki, tudiz jejich dodavatelé
nestihali dodavat pozadované zbozi. Dal§im diivodem byly také vladni restrikce vedouci
k uzavieni n¢kterych vyrobnich zavodu, coz vedlo ke snizeni produkce, prodlouzeni doby
dodéni materialu nebo nedostatku pozadovanych statku.

Aktudlni situace je ovSem odlisnd a vyjednavaci sila dodavateli je citelné nizsi. Lze
konstatovat, ze spole¢nost ATEX ma vyssi vyjednavaci silu oproti svym dodavatelim.
Dodavatelé po pandemii mohli znovu zprovoznit vSechny své tovarny a vice vyrabét,
ovSem poptavka klesla. Z tohoto diivodu maji dodavatelé vyssi skladovou dostupnost
svého zbozi a je snahou vSem odbératelim vyhovét. Tento stav se dale projevuje
naptiklad prodlouzenim doby splatnosti ¢i naopak zkracenim doby dodani.

Hrozba vstupu novych konkurentii

Z hlediska hrozby novych konkurentii je nutné odvétvi vyroby sportovnich drest
a obleceni rozlisit. Hrozba nové konkurence je zejména u letnich a indoor sportt, kde
to pocitila i spole¢nost ATEX. Jedna se o tymoveé sporty jako jsou napiiklad fotbal nebo
florbal, kde neni potieba k vyrobé drest tak velké know-how. Dresy na vySe zminéné
sporty jsou §ité ze standardnich materialt, nemaji lepené vy a jsou celkové méné naro¢né
na vyrobu. Z tohoto dtivodu je zde velka konkurence a nejsou zde velké bariéry pii vstupu
na trh. Stale ptichazejici nova konkurence vSak tla¢i na snizovani cen, tudiz spole¢nost
ATEX postupné tento trh opousti.

Z hlediska zimnich sportii uz ovSem konkurence neni tak vyznamna, primarné z divodu
zaméfeni spole¢nosti ATEX na biatlon, kde vystupuje jakozto oficialni partner
Mezinarodni biatlonové unie. Pfi vyrob¢ dresti na zimni sporty je potieba, aby spole¢nost
pro letni a indoor sporty. Tyto dresy musi dodrzovat vysoké kvalitativni standardy, maji
lepené Svy a musi byt uzptsobeny vSem povétrnostnim podminkam. Tato specializovana

vyroba se netyka pouze zimnich sportt, ale také naptiklad triatlonu ¢i cyklistiky. Potiebné

wevr
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se snizuji moznosti vstupu konkuren¢nich subjektti na trh, a spolecnost neni na daném
trhu ohroZena novou konkurenci. Jeji pozici navic vylepSuje dobré renomé a jméno
ve svete.

Jako treti trh 1ze oznacit volnocasové sportovni obleceni, kde je konkurence velka. Zde
jsou ovsem klicovym faktorem zakaznické preference. Mensi spoleCnosti nabizi sice
levnéjsi sportovni obleceni, avSak zakaznik nedostane takovou kvalitu a know-how jako
Vv piipadé vyrobku od spole¢nosti ATEX. Jako dal$i vyhodu spole¢nosti ATEX na daném
trhu lze uvést, ze své vyrobky nabizi s potiskem.

3.2.2 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza se zabyva zkoum&nim pfilezitosti a hrozeb, které mohou plynout
z makroprostiedi spole¢nosti. Analyza obsahuje Sest faktort — socidlni, legislativni,
ekonomické, politické, technologickeé a ekologicke.

Socialni faktory

Podnik nejvice ovliviiuji dva socialni faktory — ekonomicka stabilita domacnosti
a nedostatek pracovnich sil.

Hledisko ekonomické stability domacnosti je ovlivnéno mirou nezaméstnanosti
a pramérnou mzdou. I ptes fakt, Zze spole¢nost obléka fadu sportovnich reprezentaci,
slavnych sportovcu a celebrit, zna¢nou ¢ast odbérateli tvoii i domacnosti. Vyznamny vliv
na uspéSnost podnikani spolenosti ma tedy i nizkd mira nezaméstnanosti a vySe
primérné mzdy. Ke zminénym bodim je nezbytné zahrnout také stabilitu zaméstnani.
V ptipad€ vyssi miry rizika ze ztraty zaméstnani vedouci k vypadku stabilniho pfijmu
se snizuje ochota utracet za sportovni obleceni.

V ptipadé faktord je dulezité se co nejvice zaméfit na konkrétni zemi ¢i kraj. Spolec¢nost
piisobi prevazné na Slovensku a v Ceské republice, kde ma dvé prodejny — v Brn&
a v Jesenikach. Z divodu, Ze hlavni prodejna podniku je v Brné, kde ma i vyrobni zavod

a nejvice zakaznikd, jsou nasledujici ukazatele zaméfeny pravé na Jihomoravsky kraj.
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Vyvoj miry nezaméstnanosti

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Graf 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti
(Zdroj: 28)

Z grafu vySe je patrné, ze mira nezaméstnanosti Vroce 2020 mirné stoupla oproti
ptedchozimu roku z divodu pandemie Covid — 19. V roce 2021 nezaméstnanost lehce
klesla, ovSem diky valecnému konfliktu na Ukrajiné nezaméstnanost k 31.12.2022
stoupla na vys$si hodnoty nez v dobé pandemie, kdy ke konci roku 2022 C¢inila

nezaméstnanost v Jihomoravském kraji 4,36 %.
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Vyvoj prumérne mzdy

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Graf 2: Vyvoj prumérné mzdy
(Zdroj: 29)

Ovs$em obdobné s rustem nezaméstnanosti rostla i primérna mzda, kdy se za sledované
obdobi zvysila o 10 986 K¢&. Pro spolecnost je ovsem dulezité, aby rostla primérna mzda
jejim cilovym skupinam.

Spole¢nost i v obdobi pandemie Covid - 19 vykazovala obdobné trzby jako v pfedchozich
letech, nicméné i pies tento fakt se dostala do nejvétsi ztraty za analyzované obdobi. Tato
ztrata byla z davodu, Ze i piestoZe spoleénost vykazala obdobné trzby jako v piedchozich
letech, jeji prodeje tvofil ptevazné prodej pies e-shop. Tento navySeny prodej vSak
nezvladl pokryt ztratu plynouci z B2B trhu. Vysoké prodeje pies e-shop byly zapfi¢inény
faktem, Ze lidé travili vice ¢asu doma a rozhodli se byt sportovné aktivné&jsi, z toho
divodu zacali vice utracet za sportovni obleceni. V roce 2022 byla spole¢nost jesté vice
negativné ovlivnéna vysokou mirou inflace a prudkému narastu cen, coz vedlo k nizsi
ochoté€ lidi utracet. Spolecnost byla témito nejistotami domécnosti ovlivnéna predevsim
z davodu, Ze jeji hlavni sporty jsou bézecké lyZovani a biatlon. Nakup vybaveni pro tyto
sporty probihaji z velké casti pred piichodem chladnéj$ich mésici a s ohledem

na nepfiznivy vyvoj cen energii a ostatnich statkli se snizovali i prodeje na B2C trhu.
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Legislativni faktory
Mezi legislativni faktory lze zatadit vyhlasky, zakony ¢i statni regulace. Mezi
nejaktualng&jsi statni regulaci s velkym vlivem na podniky patii zastropovani cen energii.
V roce 2022 se tykalo zastropovani cen u energii jen domécnosti a malych a stiednich
podnikatelti, nikoliv vétSich spolecnosti. Spolecnosti se i pfes snahu Setfit spotiebu
energii velice zvedly néklady. Z tohoto dtivodu spole¢nost doufala v novelu nafizeni,
ktera by se stahovala i na ni. Po nékolika jednanich vlada premiéra Petra Fialy schvalila
v prosinci 2022 novelu nafizeni pro zastropovani cen energii i u spole¢nosti, kterd plati
od 1. ledna 2023 (30).
I ptes fakt, ze pandemie Covid — 19 vyrazné nenarusila chod spole¢nosti, k ¢emuz doslo
ve vetSin€ ostatnich odvétvich, tak i pfesto se nevyhnula nafizenim vlady. Podnik tedy
musel na zaklad¢ nafizeni vlady v listopadu 2020 poprvé v historii uzaviit celou vyrobu
na tfi tydny. Negativni vliv vladniho nafizeni byl umocnén i skutecnosti, ze ve stejném
obdobi podnik rozsifoval své vyrobni prostory 0 500 m?.
Krom¢ mimofadnych nafizeni vlady a vyhlasek se spole¢nost musi fidit platnou

e Zéakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmil,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (31).
Ekonomické faktory
Z ekonomickych faktorti spolecnost nejvice ovliviiuje inflace a ménovy kurz eura vuci

koruné.
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Vyvoj miry inflace
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Graf 3: Vyvoj miry inflace
(Zdroj: 32)

Jak je mozné vidét z grafu vyse, nejvétsi rozdil v mife inflace ve sledovaném obdobi
nastal v disledku okolnosti spojenych s valecnym konfliktem na Ukrajing€. Vale¢na krize
zapocala v roce 2022 a v jejim disledku rapidné stoupla mira inflace, které €inila za rok
2022 15,1 %. Spole¢nost ATEX musela kvuli vzristajici inflaci u€init kroky vedouci
ke zdrazeni svych produkti. Do roku 2018 nemusela spole¢nost ATEX své produkty
5 let po sobé zdrazovat, naopak od roku 2018 je nucena své vyrobky zdrazovat kazdého

pul roku. Nejvice musel podnik své vyrobky zdrazit v roce 2022.

Vyvoj kurzu eura
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Graf 4: Vyvoj kurzu eura
(zdroj: 33)
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Druhym vyznamnym ekonomickym faktorem je vyvoj ménového kurzu eura vici koruné.
Pro spolecnost ATEX by bylo vyhodnéjsi obchodovat v méné eura, a to z divodu
pocetnych zahrani¢nich dodavatelt a hrazeni piijatych faktur v eurech. Nevyhoda
je umocnéna také nutnosti vést dva bankovni Gcty ve dvou ménach, a nezbytnost piepoctu
hodnoty materialu a zbozi do ¢eské mény. Z grafu vyse je mozné zpozorovat, ze koruna
od roku 2020 apreciuje, kdy na konci roku 2022 byl kurz 24,27 K¢ za euro. Tento vyvoj
ménového kurzu vede k vyhodnosti provadéni nakupt zbozi a sluzeb ze zahranici, ovSem
V opa¢ném piipad¢ neni aktudlni kurz eura ptiznivy.

Politické faktory

Spoleénost ATEX je ovlivnéna politickou situaci zejména tim, jak je Ceska republika
reprezentovana v zahraniéi. Je pro ni dilezité, aby v Cele statu nestali populisté, které
negativné ovliviuji dobré vztahy s dodavateli a odbérateli. S aktualni politickou situaci
v Ceské republice je spole¢nost spokojena, protoze diky zlepSeni jména v zahraniéni
politice se i spole¢nosti zlepsily vztahy s dodavateli a odbérateli.

Technologické faktory

Z hlediska technologickych inovaci lze hovotit pfedevsim o pouziti kvalitnich materialt
pro vyrobu. Spole¢nost ATEX se snazi pouZivat nejnovéjsi materialy a lepené $vy.
Do budoucna lze oéekavat silici globalni tlak na vyrobu z recyklovatelnych materialu.
V soucasnosti se totiZ sportovni obleceni vyrabi z umélého materidlu — umélych vlaken.
Na trhu se jiz objevil novy dodavatel Nil textile, ktery je schopen poskytnout jako material
kukufi¢nd vlékna, kterd se mohou navic potisknout. Vize spole¢nosti Nil spociva
v obnoSeni obleceni, kdy ¢lovek obleceni po 3 letech vrati, spolecnost jej zrecykluje
a zpracuje jako textil. Zakaznik v daném ptipadé za vraceni obleCeni dostane slevu
na nakup nového obleceni formou poukazu.

Z hlediska technologickych inovaci Ize hovotit i o vy$si automatizaci a robotizaci, ktera
je ovSem v odévnim prumyslu pouze na samém pocatku. Prvni pokusy 0 robotizaci
vyrobniho procesu byly zaznamenany v Asii, ovSem i pfesto se nejednd v odévnim
primyslu o stézejni téma.

Ekologické faktory

Spole¢nost ATEX dba pii své podnikatelské ¢innosti na ochranu zivotniho prostiedi
a na co nejmensi spotiebu materialu a energii pfi vyrob¢. Z tohoto diuvodu za posledni

obdobi udélala zna¢né kroky. Na hlavni prodejné v Brné byly nainstalovany solarni
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panely, které se spole¢nost chysta nainstalovat i v arealu svého vyrobniho z&vodu. Déle
bylo za ucelem sniZeni spotieby energii nainstalovano 80 novych hlavic na topeni
Vv objektu spolecnosti, diky cemuz je mozné ovladat topeni na dalku prostiednictvim
mobilni aplikace. Spole¢nost navic ve vSech svych prodejnach vyménila stara svétla

za nova LED svétla, ktera Setii spotiebu.
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4 BENCHMARKING SPOLECNOSTI S KONKURENTY

V této kapitole budou predstaveny relevantni konkurencni subjekty spole¢nosti ATEX.
Nasledné bude podnik spole¢né s vybranymi konkurenty podroben analyze z finan¢ni
a obchodni vykonnosti. Vykonnost bude meéfena pomoci ukazatelt, které byly
predstaveny v teoretické Casti této diplomové prace. Zavérem budou shrnuty vysledky

analyz, které slouzi pro sestaveni SWOT analyzy.

4.1 Predstaveni konkurentu

Konkurenti, ktefi byli identifikovani jako nejvhodnéjsi subjekty ke srovnani
se spolecnosti ATEX, byli vybrani na zéklad¢ stejného primyslového odvétvi, jejich
hlavni ekonomické ¢innosti spocivajici ve vyrobé sportovniho obleceni a na zaklade
znalosti vedeni podniku konkuren¢niho prostiedi.
Spole¢nost ATEX spada z hlediska CZ-NACE pod kategorii C — Zpracovatelsky
prumysl, oddil 14 — Vyroba odévi. Konkrétné se jedna o kategorii 1413 — Vyroba
ostatnich svrchnich odévii. Kategorie 1413 zahrnuje:

e vyrobu ostatniho panského, damského a détského svrchniho oSaceni z tkanych,

pletenych nebo hackovanych materidlti, netkanych latek atd.,
o plastd, oblekd, komplett, saka (bundy, kabatky), vest, kalhot, sukni atd.,

e Siti odévl na zakazku,

e vyrobu ¢asti vySe uvedenych vyrobku (34).
Pro vybér konkurentii nebyl pouzit kdd CZ-NACE z divodu, ze kategorie, pod kterou
spole¢nost ATEX spada, se nazyva ,,vyroba ostatnich svrchnich odévu®, tudiz obsahuje
i vyrobu odévi, které analyzovana spole¢nost nevyrabi. Srovnani s podnikatelskymi
subjekty, které se zabyvaji vyrobou odlisnych typti odévi, by nepfineslo relevantni
informace.
4.1.1 KALAS Sportswear, s.r.o.

Nazev spole¢nosti: KALAS Sportswear, s.r.0.
Datum vzniku a zapisu: 4. dubna 1995

Sidlo: Mésicka 276, 390 02 Tabor
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni Cislo: 625 25093
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Zakladni kapital: 260 000 K¢ (25)

{KaLas

Obrazek 6: Logo spole¢nosti KALAS Sportswear, s.r.o.
(zdroj: 35)

Hlavnim ptedmétem podnikani spolecnosti KALAS Sportswear (dale jen KALAS)
je predevsim vyroba cyklistického obleceni a dresti, kdy po 30 letech své plisobnosti patii
K pfednim vyrobcaim ve stiedni a severni Evropg. Spoleénost vyrabi své obleteni v Ceské
republice a obléka cyklisty z vice jak dvaceti zemi svéta, a jeji dresy se dostaly

vvvvvv

4.1.2 SYKORA sportswear s.r.o.

Nazev spolec¢nosti: SYKORA sportswear s.r.0.
Datum vzniku a zapisu:  30. bfezna 2009

Sidlo: ¢.p. 627, 664 56 Blucina

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni Cislo: 283 33 462

Zakladni kapital: 200 000 K¢ (25)

C o =rsr=

Obréazek 7: Logo spole¢nosti SYKORA sportswear s.r.o.
(zdroj: 36)

Hlavni ekonomicka &innost spole¢nosti SYKORA Sportswear (dale jen SYKORA)
je tvofena vyrobou cyklistického oblecCeni a doplikl na zakazku pro sportovni tymy
i jednotlivce. Spole¢nost se ovsem nezabyva jen vyrobou cyklistického obleceni, ale maji
vyrobni kapacitu i pro vyrobu obleceni pro jiné tymové sporty. Klientela spole¢nosti

pochdazi z tuzemska a okolnich stati, jak napf. z Rakouska, Slovenska ¢i Némecka (36).
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4.1.3 BISON sportswear, s.r.o.

Nazev spole¢nosti: BISON sportswear, s.r.0.

Datum vzniku a zapisu:  26. fijna 2011

Sidlo: ¢.p. 115, 664 54 Nesvacilka
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni ¢islo: 292 96 897

Zakladni kapital: 200 000 K¢ (25)

SPORTSWEAR

Obréazek 8: Logo spole¢nosti BISON sportswear, s.r.o.
(Zdroj: 37)

Pocatky spolecnosti BISON Sportswear (dale jen BISON) se datuji do roku 1995,
kdy zacinala jako maloobchod s hokejovou vystroji. Diky rychlému riistu se spole¢nost
sama zacala zabyvat vyrobou hokejovych potieb a drest, kdy se postupem casu stala
vyroba drest jeji hlavni ekonomickou ¢innosti. Aktualné se tedy spole¢nost zabyva
vyrobou drestt a sportovniho obleceni, kdy je jeji specializaci pfedev§im zakazkova
vyroba originalnich dresi. Klientela spolecnosti je tvofena nejen tuzemskymi zédkazniky,

ale prakticky zakazniky z celého svéta (37).
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414 ELSA'STEXTILESs.r.o.

Nazev spole¢nosti: ELSA’S TEXTILE s.r.0.

Datum vzniku a zapisu:  25. listopadu 2013

Sidlo: U stadionu 1139/14, 683 01 Rousinov
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifika¢ni ¢islo: 023 23 095

Zakladni kapital: 200 000 K¢ (25)

Obrazek 9: Logo spole¢nosti ELSA’S TEXTILE s.r.o.
(Zdroj: 38)

Zacatky spole¢nosti ELSA’S TEXTILE (dale jen ELSA’S), ktera je spiSe znama jako
Jersey 53, se datuji k roku 2004, kdy jeji hlavni podnikatelskou ¢innosti byla vyroba
hokejovych dresii na zakazku a dal$iho sportovniho obleceni. V soucasnosti je vyroba
drest pro spolecnost stale hlavni ekonomickou ¢innosti, ke které ovSem rozsifila své
portfolio produktii o Sirokou Skalu sportovnich dopliikti a vybaveni, jako jsou napiiklad
Cepice, osusky a bundy (38).

415 ACE SPORT s.r.o.

Nazev spolec¢nosti: ACE SPORT s.r.o.

Datum vzniku a zapisu:  30. fijna 1995

Sidlo: Sedlackova 472/6, Budgjovické predmésti, 397 01 Pisek
Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Identifika¢ni Cislo: 638 87 355

Zakladni kapital: 402 000 K¢ (25)

52



Obrazek 10: Logo spole¢nosti ACE SPORT s.r.o.
(Zdroj: 39)

Spole¢nost ACE SPORT se zabyva vyrobou dresi a dal§iho obleceni pro profesionalni
sportovce. Specializaci spolecnosti je jedine¢nost dresu, které vyrabi na ptani zakaznika
ve smluveném mnoZzstvi. Jejich dresy oblékaji sportovcei ze vSech koutll svéta. Spole¢nost
je auditovany vyrobce pro znacku Warrior. Své sportovni obleceni dodava také naptiklad

pro ITHF ¢i ambasadory spole¢nosti Redbull (39).
4.2 Srovnani obchodnich vykonnosti spole¢nosti

V této Casti prace budou vybrané spole¢nosti srovnany na zakladé vyvoje jejich trzeb,
provozniho vysledku hospodateni, pfidané hodnoty a vyvoje poctu zaméstnancti.

Vyvoj trzeb

Jako prvni srovnavany ukazatel je vyvoj trzeb za obdobi 2017 az 2021. Vyvoj trZzeb udava
zakladni predstavu o ekonomické situaci spolecnosti. Z diivodu, Ze se jednd o vyrobni

spolecnosti, jsou trzby z velké ¢asti tvofeny z trzeb z vyrobka a sluzeb.
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Tabulka 1: Vyvoj trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj trzeb (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021

ATEX 33 558 32 296 34 066 34 294 33 292
KALAS 225138 | 220453 | 242153 | 243486 | 290404
SYKORA 17 219 14 553 15 698 14 304 16 453
BISON 23 299 24 358 24 604 23 508 17199
ELSA’S 50 754 109 770 | 128 370 94 080 106 296
ACE SPORT 73184 70 500 71835 69 138 77854

Z tabulky vySe je patrné, ze za celé sledované obdobi dosahuje nejvétsich trzeb spoleénost
KALAS. Vyssi trzby spole¢nosti KALAS jsou dany predevSim velikosti podniku oproti
analyzované spolecnosti ATEX, kdy spolecnost KALAS zaméstnava az Ctyfikrat vice
zaméstnancd. U analyzované spole¢nosti ATEX je vidét mirny nartst trzeb v letech 2019
a 2020, ktery byl piedevsim v roce 2020 zpusoben ristem poptavky v obdobi pandemie
Covid-19. V poslednim analyzovaném roce spole¢nosti ATEX trzby naopak mirné klesly,
primarné z divodu ekonomické nestability domacnosti. Nejvétsi narist za sledované
obdobi lze vypozorovat u spolecnosti ELSA’S, konkrétné¢ se jednd o vice nez
dvojnasobné navyseni trzeb. Spoleénosti BISON a SYKORA dosahuji nejnizsich trzeb
ze vSech sledovanych spoleénosti, kdy v poslednim sledovaném roce dosahuji podobnych
hodnot. Zejména u spolecnosti BISON je vidét znacny propad trzeb mezi roky 2020
a 2021, v poslednim analyzovaném roce dosdhla nejnizSich trzeb za celé sledované
obdobi. Spole¢nost ACE SPORT vykazovala mirné vykyvy v trzbach, kdy sice v roce
vyznamny narust. V roce 2021 stejné jako spole¢nost KALAS dosahla nejvyssi hodnoty

trzeb za sledované obdobi.
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Vyvoj trzeb (v tis. K<)
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Graf 5: Vyvoj trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrny nejvys$§i narust trzeb u spolenosti ELSA’S, kterd v prubéhu
sledovaného obdobi dosahla vice nez dvojnasobného nartstu.

Vyvoj provozniho vysledku hospodareni

Druhym sledovanym ukazatelem pro srovnani obchodni vykonnosti je vyvoj provozniho
vysledku hospodareni, také ozna¢ovaného jako EBIT. Ukazatel bude porovnan v letech

2017-2021.

Tabulka 2: Vyvoj provoezniho vysledku hospodareni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 505 -1173 -46 1602 -4 317
KALAS 14 242 3693 6139 14 912 24 139
SYKORA 800 -1 553 -1 306 -194 327

BISON 2 841 1785 1287 2294 -1540
ELSA’S 1010 955 392 1043 2 604
ACE SPORT 6 529 3712 1042 7323 5116

Z tabulky vySe je patrné, Ze nejlépe se vedlo spole¢nosti KALAS, kterd zaznamenala jen
pokles mezi roky 2017 a 2018. Spolecnost ATEX ma velice proménlivy vyvoj
provozniho vysledku hospodaieni. Nejlepsiho vysledku dosahla v roce 2020, kdy jeji
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provozni vysledek hospodaieni piesahl ¢astku 1,6 milionu korun. Nejhtie si spole¢nost
ovsem vedla v poslednim analyzovaném roce, kdy se jeji provozni vysledek hospodateni
dostal do velké ztraty, konkrétné ztrata Cinila vice nez 4,3 milionu korun. Spolecnost
SYKORA si ze viech sledovanych podniktl vedla nejhiie, kdy se tii po sobé jdouci roky
dostala do ztraty. Ovsem v roce 2021 vykazala po tiech letech zisk z provozniho vysledku
hospodareni, ktery ¢inil 327 tisic korun. BISON i pfes mirné vykyvy vykézal prvni
sledované Ctyii roky zisk, ovSem v poslednim sledovaném roce jeho provozni vysledek
hospodafeni vyznamné klesl a dostal se dokonce do ztraty, ktera ptesahla hranici
1,5 milionu korun. Spole¢nosti ELSA’S a ACE SPORT vykazovaly velice podobny trend
vyvoje. Obéma spole¢nostem klesal provozni vysledek hospodateni od roku 2017 do roku
2019, ovSem nasledné se v roce 2020 obéma spole¢nostem podatilo klesajici trend zvratit

a prekonat piedchozi obdobi.
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Graf 6: Vyvoj EBIT
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze jediné spole¢nosti, které se za sledované obdobi nedostaly do ztraty
z hlediska provozniho vysledku hospodateni, jsou spole¢nosti KALAS, ELSA’S a ACE
SPORT. Nejvyssi narust hodnoty EBIT je patrny u spolecnosti KALAS.
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Vyvoj pridané hodnoty
V tabulce nize je porovndna ptfidana hodnota mezi konkurenty a zobrazen jeji vyvoj

v letech 2017-2021.

Tabulka 3: Vyvoej pfidané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 15870 | 15325 | 17743 | 15487 | 11728
KALAS 82416 | 84819 | 83085 | 104728 | 108 970
SYKORA 8 531 6 363 8 045 6 818 9397
BISON 11273 | 12041 | 11613 | 12194 7510
ELSA’S 20615 | 47159 | 47376 | 39426 | 34999
ACE SPORT 25952 | 27201 | 27184 | 25954 | 31067

Z tabulky vyse je mozné vypozorovat, ze v§echny spole¢nosti mély za sledované obdobi
kladnou pfidanou hodnotu. Stejné jako u piedchozich ukazateld, tak i u ptidané hodnoty
dosahuje nejlepSich vysledkt spole¢nost KALAS, kterd vyjma roku 2019 vykazuje
kazdorocni rostouci trend. Analyzovana spolecnost ATEX dosahuje celé¢ sledované
obdobi konstantnich hodnot pohybujicich se kolem 15 milionti korun, vyjma posledniho
roku, kdy doslo k lehkému poklesu. Spoleénost SYKORA zaznamenala Kolisajici
vysledky, piesto za sledované obdobi dosSlo k narGstu hodnoty tohoto ukazatele.
Spole¢nost BISON vykazovala mezi roky 2017 az 2020 konstantni vysledky, ovSem
Vv poslednim sledovaném roce jeji pfidand hodnota rapidné klesla. Spole¢nosti ELSA’S
a ACE SPORT podobné jako u piedchoziho srovnavaného ukazatele dosahuji podobnych
vysledku. I pres fakt, ze spolecnost ACE SPORT vykazuje vyjma roku 2020 konstantni

rast, tak za celé sledované obdobi se pfidana hodnota vice zvysila u spole¢nosti ELSA’S.
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Vyvoj pridané hodnoty (v tis. K¢)
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Graf 7: Vyvoj pridané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu lze zpozorovat, Ze u vétSiny sledovanych spole¢nosti pfidana hodnota celé
sledované obdobi vykazovala konstantni hodnoty. Nejvyssitho vykyvu dosédhly
spole¢nosti ELSA’S a KALAS, kdy se jim podatilo mezirocné své hodnoty znacné
navysit.

Vyvoj poctu zaméstnanci

V tabulce niZze je zobrazen vyvoj poctu zaméstnancti u jednotlivych spolecnosti

za sledované obdobi.

Tabulka 4: Vyvoj poétu zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 43 44 44 47 43
KALAS 218 217 226 213 207
SYKORA 35 33 31 27 27
BISON - 33 30 27 23
ELSA’S 61 113 134 132 116
ACE SPORT 68 63 67 67 64

Nejvyssim poétem zaméstnancti z vybraného vzorku disponuje spole¢nost KALAS, ktera
jako jedina ze sledovanych spole¢nosti ma pies 200 zaméstnancti. U spolecnosti BISON
neni zadédn pocet zaméstnancl za rok 2017 z divodu, ze spolecnost nezvetejnila své

ucetni vykazy za dany rok. V ostatnich letech ov§em pocet zaméstnancii u spole¢nosti
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BISON klesa kazdym rokem. Klesajici trend v poctu zaméstnancti vykazuje také
spolenost SYKORA. Analyzovana spoleénost ATEX zaméstnava nad 40 zaméstnanct
a s timto poétem je treti nejmensi. Nejveétsi nartst 1ze zpozorovat u spole¢nosti ELSA’S,
které za sledovanou dobu vykazuje dvojndsobny nariist v poctu zaméstnancti. Spole¢nost
ACE SPORT nevykazuje velké vykyvy v po¢tu pracovniki, kdy zaméstnava celé obdobi

pramérné 60-70 pracovnikd.

Vyvoj po¢tu zaméstnancu
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Z grafického znazornéni je mozné vidét, Zze vSechny spole¢nosti vyjma spole¢nosti
ELSA’S nevykazuji zadné velké vykyvy. Spole¢nost ELSA’S naopak nejvice vzrostla
mezi roky 2017 a 2018, kdy béhem jednoho roku zaala zaméstnavat o 52 pracovnikl

vice.

4.3 Srovnani spole¢nosti pomoci pomérovych ukazateld

Tato ¢ast prace bude zamétfena na porovnani spole¢nosti pomoci pomérovych ukazateld,
konkrétn¢ se jedna o ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Srovnani
bude jako u ukazateli obchodni aktivity provadéno za stejné sledované obdobi, tedy
od roku 2017 do roku 2021. Vypocty jednotlivych ukazateld jsou provadény na zékladé
dat z ucetnich vykazi jednotlivych spole¢nosti.

4.3.1 Ukazatele rentability

Prvnimi srovnavanymi pomérovymi ukazateli budou jednotlivé ukazatele rentability,

konkrétn¢ rentabilita vlastniho kapitalu, trzeb, vlozeného kapitalu a aktiv. Rentabilita
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informuje o tom, zdali a jakého vynosu je spolecnost schopna dosédhnout pomoci
investovaného kapitélu.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi k informovani vlastnikd, zda vlozeny Kkapital

do spole¢nosti ma dostate¢nou, potazmo pozadovanou Vynosnost.

Tabulka 5: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROE 2017 2018 2019 2020 2021
ATEX 401% | -53,03% | -3,16% | 32,54 % -
KALAS 7,25 % 0,88 % 3,35 % 10,44 % | 12,60 %
SYKORA -157,21 % - - - -8,99 %
BISON 52,72% | 2447% | 1648% | 23,92% | -20,12 %
ELSA’S 2,19 % 3,46 % 3,42 % 0,94 % 5,45 %
ACE SPORT 18,43% | 12,84 % 0,30 % 2214% | 14,04 %

Z tabulky vySe je mozné vypozorovat, Ze u spolecnosti ATEX v roce 2021 a u spole¢nosti
SYKORA v letech 2018-2020 nejsou vypoétené hodnoty. Tyto roky nelze do srovnani
zahrnout z davodu vykazaného zaporného vysledku hospodafeni a zapornych hodnot
vlastniho kapitélu, z c¢ehoz neni mozné rentabilitu vlastniho kapitalu stanovit.
Analyzovana spole¢nost ATEX dosahuje v prvnich ¢tyfech letech sledovani kolisavé
hodnoty, kdy v letech 2018 a 2019 vykazovala zaporné hodnoty, ov§em v roce 2020 jeji
ROE ¢inilo témét 33 %. Spolecnost KALAS si od roku 2018 drzi rostouci trend. Jak uz
bylo zminéno, tak u spoleénosti SYKORA nebylo mozné tfi roky spogitat, v ostatnich
dvou letech spolecnost dosahla zapornych hodnot. Spoleénost ACE SPORT vykazuje
celé obdobi kolisavé hodnoty, kdy vyjma roku 2019 dosahuje rentability pies 12 %.
Spole¢nost BISON si i pies klesajici trend si vedla prvni ¢tyfi roky velice dobie, ovsem
mezi lety 2020 a 2021 zaznamenala velky pokles se z&pornou hodnotou v druhém
zminovaném roce, ktery byl zplsoben zapornym vysledkem hospodateni. Spole¢nost
ELSA’S sice vykazuje nizké hodnoty, ale ani jednou se za sledované obdobi nedostala

do zapornych hodnot.

60



Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

100.00%
50.00%
2017 I 2018 2019 2020 2021
-50.00%
-100.00%
-150.00%
-200.00%
BEATEX ®mKALAS SYKORA BISON ®ELSA’'S mACE SPORT
Graf 8: ROE

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dle grafického zndzornéni si nejlépe vedla spolecnost BISON, kterd v prvnich tfech
letech dosahovala nejvyssich hodnot a v roce 2020 druhé nejvyssi hodnoty. V tomto
ohledu byla v roce 2020 lepsi pouze spole¢nost ATEX.

Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel rentability trzeb informuje, jaky zisk plyne spolecnosti z 1 K¢ trzeb. Ukazatel

se pouziva pro posouzeni produkce ve spole¢nosti.

Tabulka 6: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROS 2017 2018 2019 2020 2021
ATEX 1,50 % -3,63 % -0,14 % 4,67 % -12,97 %
KALAS 6,33 % 1,68 % 2,54 % 6,12 % 8,31 %
SYKORA 4,65 % -10,67 % -8,32 % -1,36 % 1,99 %
BISON 12,19 % 7,33 % 5,23 % 9,76 % -8,95 %
ELSA’S 1,99 % 0,87 % 0,31 % 1,11 % 2,45 %
ACE SPORT 8,92 % 5,27 % 1,45 % 10,59 % 6,57 %

U spolecnosti

ATEX

lze zpozorovat proménlivé hodnoty tohoto ukazatele,

kdy v poslednim roce dosahla nejhorsiho vysledku rentability ze vSech spole¢nosti
za sledované obdobi. Podobny trend lze vypozorovat u spole¢nosti BISON, ktera
v poslednim sledovaném roce také vykazuje zaporné hodnoty. Spole¢nost SYKORA

vykézala mezi lety 2018-2020 zapornou hodnotu rentability trzeb, ktera ptimo souvisi
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se zapornym vysledkem hospodateni v danych letech. U spole¢nosti KALAS a ELSA’S
Ize zpozorovat klesajici trend mezi lety 2017-2019, ovSem v nasledujicich dvou
sledovanych letech se tento trend u obou subjektt obratil a v poslednim analyzovaném
roce vykazaly své nejlepsi hodnoty za sledované obdobi. Kolisavy vyvojovy trend
ukazatele rentability trzeb l1ze zpozorovat u spoleénosti ACE SPORT, kdy nejlepsi

hodnoty bylo dosazeno v roce 2020, a to ve vysi necelych 11 %.
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Graf 9: ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu vyse je patrné, ze nejvétsiho propadu za sledované obdobi dosahla spole¢nost
BISON, ktera se drzela v kladnych hodnotach a posledni analyzovany rok klesla
do vyssich zapornych hodnot. Spole¢nosti ATEX a SYKORA se do zapornych hodnot

dostaly ttikrat za sledované obdobi.
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Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI
Ukazatel rentability vlozeného kapitdlu vyjadiuje efektivnost vlozeného kapitalu

do spole¢nosti bez ohledu na to, zdali se jedna o cizi ¢i vlastni kapital.

Tabulka 7: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROI 2017 2018 2019 2020 2021
ATEX 2,20 % -10,15% | -0,05% 7,91 % -23,77 %
KALAS 5,91 % 2,28 % 3,64 % 10,18 % 12,12 %
SYKORA 1532% | -3355% | -23,14% | -3,85% 4,19 %
BISON 18,90 % 11,76 % 8,38 % 14,74 % -9,10 %
ELSA’S 2,03 % 1,65 % 2,09 % 0,47 % 2,21 %
ACE SPORT 12,44 % 9,74 % 2,03 % 17,44 % 9,19 %

U analyzované spole¢nosti ATEX je patrnd vyznamna volatilita vyslednych hodnot.
V poslednim analyzovaném roce spole¢nost ATEX zaznamenala vysokou zapornou
hodnotu, tj. ndvratnost investic je vysoce ztratova. Pii¢inou tohoto vysledku je zaporna
hodnota vysledku hospodateni pred zdanénim. U spole¢nosti SYKORA byla navratnost
investic ztratova ve tfech po sobé jdoucich letech z dvodu zdporného vysledku
hospodateni, ovSem v poslednim sledovaném roce se spole¢nost opét dostala do kladnych
hodnot. Nejvétsi pokles Ize zpozorovat u spoleénosti BISON, ktera prvni analyzovany
rok vykéazala nejvysSi navratnost investic ze vSech sledovanych spole¢nosti, ovSem
Vv poslednim roce se dostala do zapornych hodnot. Spole¢nosti KALAS, ELSA’S a ACE
SPORT vykazovaly podobny kolisavy trend po celé sledované obdobi.
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Graf 10: ROI
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu jsou evidentni nejhorsi hodnoty névratnosti investic u spole¢nosti
KALAS, kterd z duvodu zaporného vysledku hospodaieni byla tii roky po sobé ztratova.
Naopak nejptiznivéjsich hodnot navratnosti investic dosahovala spole¢nost ACE SPORT,
kterd vykazovala ndvratnost za sledované obdobi v priméru 10,17 %.

Rentabilita celkovych aktiv — ROA

Ukazatel rentability aktiv informuje, zdali podnik dokaze efektivné vyuzit sviij majetek

bez ohledu na to, z jakého zdroje byl financovan.
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Tabulka 8: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROA 2017 2018 2019 2020 2021
ATEX 3,68 % -925% | -0,33% 912% | -23,35%
KALAS 9,99 % 2,69 % 4,34 % 10,66 % | 14,69 %
SYKORA 16,63% | -31,46% | -21,04% | -3,06 % 5,25%
BISON 2049% | 12,77 % 8,28 % 13,68 % | -10,22 %
ELSA’S 3,02 % 2,01 % 0,78 % 2,44 % 4,25 %
ACE SPORT 18,29 % 9,75% 2,64 % 18,37 % | 10,43 %

Z davodu vyskytu rentability celkovych aktiv také ve vzorci EBIT vykazuji analyzované

spole¢nosti podobné vysledky jako u pfedchozich ukazatell rentability. Nejlepsi hodnoty

rentability celkovych aktiv za sledované obdobi doséhla spole¢nost BISON, a to v roce
2017, kdy jeji hodnota rentability ¢inila vice nez 20 %. Spoleénost SYKORA a ATEX

dosahly ve trech letech zapornych hodnot. Pfi¢inou neptiznivého stavu byl zéporny

vysledek hospodaieni v danych letech. Spole¢nost ACE SPORT dosahla ve dvou letech

hodnot ptesahujici 18 %, kdy nejvétsi nartst byl zaznamenan mezi lety 2019 a 2020

s rozdilem témét 16 %. Spole¢nost KALAS vykazala pokles hodnot pouze mezi lety 2017

a 2018. Od nasledujiciho roku jeji hodnoty kazdym rokem rostou. U spole¢nosti ELSA’S

lze pozorovat do roku 2019 kazdoro¢ni pokles, ovsem po zbytek sledovaného obdobi

vykazuji hodnoty rostouci trend.
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Z grafu je patrné, Ze nejvétiich vykyvi dosahovaly spole¢nosti ATEX a SYKORA
zpusobenych zdpornymi hodnotami u vysledku hospodafeni. Jako nejvice stabilni
spole¢nost z hlediska rentability aktiv se jevi spole¢nost ELSA’S, ktera sice dosahovala
nizkych hodnot, ovsem jeji vykyvy nebyly tak vyrazné jako u ostatnich subjektu.

4.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity informuji o tom, zdali je podnik schopen hradit své zavazky. Spatné
fizeni likvidity muze vést k platebni neschopnosti, potencionaln¢ vedouci k bankrotu.
Ukazatele likvidity jsou z hlediska informaci dulezité jak pro vétitele, ktefi preferuji vyssi
hodnoty tohoto ukazatele, tak pro vlastniky, ktefi naopak preferuji hodnoty nizsi.
Likvidita se dale déli na béZnou, pohotovou a okamzitou.

Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat ob&ézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku.
Ukazatel bézné likvidity by mél dosahovat hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5, pfi¢emz hodnoty

nizsi nez 1 indikuji platebni neschopnost podniku.

Tabulka 9: Bézna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
ATEX 1,22 1,03 0,92 1,70 0,86
KALAS 4,25 4,37 4,24 4,34 3,96
SYKORA 0,93 0,72 0,57 0,60 0,92
BISON 0,88 3,46 3,25 4,93 4,77
ELSA’S 2,49 1,12 2,04 2,40 1,39
ACE SPORT 2,01 2,14 1,96 4,69 2,37

Analyzovana spolecnost ATEX dosahla doporuc¢enych hodnot pouze v roce 2020,
kdy jeji hodnota ¢inila 1,7. V ostatnich letech se jeji hodnoty pohybovaly pod hranici
doporucenych hodnot, kdy v roce 2019 a 2021 dokonce klesly pod hranici 1. NejvysSich
hodnot dosahuje spoleénost KALAS, kdy se jeji hodnoty se pohybuji nad hranici 4.
Spole¢nosti ELSA’S a ACE SPORT ve vét§iné obdobi vykazuji hodnoty, které
se pohybuji v doporu¢enych hodnotach. Spole¢nost BISON se v prvnim sledovaném roce
dostala pod kritickou hranici 1, ov§em od roku 2018 se jeji hodnoty pohybovaly dokonce
nad doporu¢enymi hodnotami. Nejhor$ich hodnot dosahuje spoleénost SYKORA, ktera
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ani jednou za sledované obdobi neptesdhla hranici 1, tudiz lze konstatovat, ze je

v kritickém pésmu, kde hrozi platebni neschopnost.

Bézna likvidita
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6.00

5.00

4.00

3.0

o

2.0

o

1.0

o

0.0

o

m2017 ®m2018 =m2019 =2020 m2021

Graf 12: Bézna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Grafické znazornéni ziskanych hodnot vykazuje nejkonzistentnéjsi vyvoj u spoleénosti
KALAS, kterd zaroven v priméru dosahuje nejvysSich hodnot. Nejvétsi narlst lze
zpozorovat u spole¢nosti BISON, ktera v poslednich dvou sledovanych letech dosahla
nejvyssich hodnot ze vSech sledovanych spolecnosti.

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity je zpfisnénou verzi likvidity ob&zné, ponévadz jsou
vylouceny ze vzorce zasoby, jakozto nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv. Doporucené
hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5, pficemz i zde plati, ze hodnoty

by nemély klesnout pod hranici 1.
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Tabulka 10: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 0,84 0,50 0,54 1,12 0,43
KALAS 2,69 2,67 2,55 2,65 2,53
SYKORA 0,29 0,12 0,13 0,08 0,18
BISON 0,87 3,44 3,24 4,93 4,72
ELSA’S 1,80 0,77 1,65 1,88 1,21
ACE SPORT 1,86 1,90 1,71 3,91 1,95

Stejné jak u obézné likvidity, tak i u likvidity pohotové vykazuje nejhor$i hodnoty
spole¢nost SYKORA. Jeji hodnoty jsou az kritické, od roku 2018 nepiesahly hranici 0,2.
Analyzovana spole¢nost ATEX dosahuje vyjma roku 2020 velice nizkych hodnot,
kdy by musela v piipadé pokryti pravé splatnych zavazku prodat ¢ast svych zasob.
Spole¢nost ELSA’S se vétsi ¢ast sledovaného obdobi drzi v doporu¢enych hodnotach.
Spolecnosti KALAS a BISON opét dosahuji vysokych hodnot, které se pohybuji znacné
nad doporu¢enymi hodnotami. Hodnoty, které ptevySuji ty doporucené, vykazuje
i spole¢nost ACE SPORT, ktera ovS§em vyjma roku 2020 dosahuje hodnot pohybujicich
se v rozmezi od 1,7 do 2.
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Graf 13: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pomoci grafu lze zpozorovat, Ze idealnich hodnot, které se pohybuji v rozmezi
doporuéenych hodnot, dosahuji nejvice spole¢nosti ELSA’S a ACE SPORT.

Okamzita likvidita

Okamzitou likviditu 1ze oznacit za nejpfisnéjsi z ukazatelu likvidity, nebot’ bere v potaz
jen nejlikvidnéjsi polozky, kterymi jsou penize v hotovosti a na bankovnich uctech,
ptipadné kratkodoby finan¢ni majetek. Jeji doporucené hodnoty by se mély pohybovat
v rozmezi 0,2 - 0,5.

Tabulka 11: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamyita likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
ATEX 0,30 0,15 0,17 0,51 0,23
KALAS 0,88 0,45 0,61 1,56 1,76
SYKORA 0,10 0,06 0,02 0,03 0,12
BISON 0,55 2,09 2,00 3,15 2,66
ELSA'S 0,36 0,22 0,41 0,68 0,24
ACE SPORT 0,06 0,20 0,04 0,85 013

Zminéné doporucené hodnoty spolecnost ATEX spliuje ve tiech sledovanych letech,
pti¢emz lze pozorovat mirné vykyvy v letech 2018 a 2019, kdy ov§em hodnoty klesly jen
mirné pod doporu¢enou hranici. U spolecnosti ELSA’S Ize konstatovat, ze dosahuje
idedlnich hodnot, kdy se vyjma jednoho roku pohybuje v doporu¢enych hodnotach.
Vysokych hodnot dosahuje spoleénost BISON, kterd po celé sledované obdobi byla
nad hranici doporucenych hodnot. Spolecnost KALAS dosahuje podobné jako spole¢nost
BISON také hodnot piesahujicich doporucené hodnoty, ovSem nikoliv v takovém
méfitku, jako pravé spoleénost KALAS. Spole¢nosti SYKORA a ACE SPORT dosahuji

velice nizkych hodnot, které Ize zatadit do pasma platebni neschopnosti.
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Graf 14: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze spolecnost BISON dosahuje oproti konkurenci nadprimérnych
hodnot, tudiz lze hovofit o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredkii. Naopak
spole¢nost SYKORA dosahuje hodnot, které atakuji O.

4.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji informace o tom, zdali je spole¢nost schopna efektivné
hospodatit se svymi aktivy. V pfipade€, Ze podnik neni efektivni ve vyuziti svych aktiv,
mohou mu vznikat nadbyte¢né naklady ¢i naopak muize pfichazet o potencionalni vynosy.
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu aktiv informuje o tom, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy usek.

Doporuc¢ena hodnota by méla byt vyssi nez 1.
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Tabulka 12: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 2,45 2,55 2,43 1,95 1,80
KALAS 1,58 1,61 1,71 1,74 1,77
SYKORA 3,58 2,95 2,53 2,26 2,64
BISON 1,68 1,74 1,58 1,40 1,14
ELSA’S 1,52 2,31 2,54 2,20 1,73
ACE SPORT 2,05 1,85 1,82 1,73 1,59

Z tabulky vyse je mozné vidét, ze doporucenou hodnotu nad 1 dosahly vSechny
spole¢nosti z vybraného vzorku. Lze tedy konstatovat, ze vSechny spole¢nosti efektivng
vyuzivaji svij majetek. Spole¢nost ATEX sice vykazuje klesajici tendenci, 1 presto
dokazala v poslednim roce sva aktiva obratit 1,8krat. Klesajici tendenci vykazuji
i spole¢nosti BISON a ACE SPORT, kdy by méla spole¢nost BISON byt na pozoru
z divodu ptiblizeni se minimalni doporu¢ené hodnoté v poslednim sledovaném roce.
Naopak spole¢nost KALAS si drzi mirné zvysujici se trend. I ptes fakt, ze spolecnost
SYKORA vykazovala klesajici trend v prvnich &étyiech sledovanych letech, tak jejich

nejniz$i hodnota ¢inila 2,26. U spole¢nosti ELSA’S Ize zpozorovat kolisajici trend.
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Graf 15: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z grafu vyse je patrné, Ze nejvysSich hodnot z hlediska obratkovosti aktiv dosahuje
spolenost SYKORA. Nejnizsi hodnoty ze viech spoleénosti dosahla spoleénost BISON
v roce 2021, kdy sva aktiva obréatila 1,14krat.

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat spole¢nost dokaze své zasoby prodat a znovu naskladnit.
V ptipadé, Ze podnik vykazuje vy$si hodnoty nez konkurencni spolecnosti, lze
konstatovat, Ze nedrzi nelikvidni zasoby. V opa¢ném piipadé lze Fict, Ze podnik vlastni
zastaralé zasoby.

Tabulka 13: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat zasob 2017 2018 2019 2020 2021
ATEX 14,02 9,37 10,98 8,40 5,72
KALAS 5,17 4,84 5,18 5,22 5,75
SYKORA 5,80 4,02 4,34 3,33 3,87
BISON 270,92 497,10 482,43 1 306,00 175,50
ELSA’S 13,05 13,32 21,68 19,10 20,70
ACE SPORT 33,83 19,46 17,62 14,31 11,89

Z tabulky je ziejmé, ze nejvyssich hodnot dosahuje spole¢nost BISON, ktera vykazuje
az nepfiméefene vysoké hodnoty. Vysledné hodnoty a jejich vysi ovlivituje zplsob zdpisu
zasob v ucetnich vykazech, spole¢nost BISON uvadi zasoby v miniméalnich hodnotach.
Z hlediska obratu zasob lze sledované spole¢nosti rozdélit do dvou skupin. Prvni skupina
jsou spoleénosti ATEX, KALAS a SYKORA, které vykazuji podobné hodnoty, kdy prvni
sledované ¢tyfi roky vykazuje spolecnost ATEX skoro dvojnasobné hodnoty oproti
ostatnim dvou spole¢nostem. V poslednim roce ovsem klesnou hodnoty také spole¢nosti
ATEX a zminéné tfi spole¢nosti jsou na tom velice podobné, kdy ovSem vétSinu
sledovaného obdobi dosahuje nejnizsich hodnot spole¢nost SYKORA. Do druhé skupiny
patii spole¢nosti ELSA’S a ACE SPORT, které vykazuji celé sledované obdobi
dvojciferné hodnoty. OvSem ptestoze spolecnost ACE SPORT vykazuje klesajici trend,
tak spole¢nost ELSA’S za sledované obdobi dokazala hodnotu obratu zasob zvysit vice
nez sedmkrat.

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob informuje o tom, jaky primérny pocet dnt drzi spole¢nost

své zasoby do jejich spotieby ¢i prodeje.
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Tabulka 14: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 25,68 38,43 32,79 42,85 62,98
KALAS 69,68 74,40 69,49 68,92 62,59
SYKORA 62,05 89,47 82,95 108,15 92,90
BISON 1,33 0,72 0,75 0,28 2,05

ELSA’S 27,59 27,02 16,60 18,85 17,39
ACE SPORT 10,64 18,50 20,44 25,17 30,28

Spolecnost ATEX ma za celé sledované obdobi tfeti nejvyssi dobu obratu zasob.
Vypocitané hodnoty maji rostouci trend, kdy nejvyssi nartst byl v poslednim sledovaném
roce, konkrétné se dostala na hodnotu doby obratu zasob 63 dni. Nejmensich hodnot
dosahuje opét spole¢nost BISON, ktera ovSem vykazuje minimalni objem z&sob.
Spolecnost KALAS vykazuje konstantni hodnoty s primérnou dobou obratu 69 dni.
U spolecnosti SYKORA lze zpozorovat vykyvy, V celkovém disledku si viak drzi
rostouci trend. Nejlépe si v kontextu doby obratu zdsob vedla spole¢nost ELSA’S,
kdy jeji hodnoty maji klesajici tendenci a za sledované obdobi klesla doba obratu

0 10 dni. Opaény trend ovSem vykazuje spole¢nost ACE SPORT, kdy jeji hodnoty

vzrostly o 20 dni.
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Z grafu je patrné, e nejvyssich hodnot dosahuje spoleénost SYKORA, které trva
pramérné 87 dni, nez spolecnost své zasoby proda ¢i spotiebuje.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho spole¢nost musi ¢ekat, nez odbératel zaplati
své z&vazky.

Tabulka 15: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek (dny) | 2017 2018 2019 2020 2021

ATEX 36,10 25,25 32,14 45,37 28,98
KALAS 80,84 96,46 80,24 44,16 33,77
SYKORA 18,38 9,67 21,69 10,27 8,69

BISON 48,47 54,37 59,01 68,13 91,81
ELSA’S 57,34 43,29 51,75 43,85 94,47
ACE SPORT 135,55 | 133,02 | 133,77 98,50 130,79

Nejkratsi doby obratu pohledavek dosahuje spole¢nost SYKORA, kterd éeka v praméru
jen 14 dni, nez obdrzi od odbératele financni prostredky. Sledovana spolecnost ATEX
dosahuje také velice ptiznivych hodnot, kdy se pohybuje ve splatnosti faktur kolem 30
dni. Spole¢nosti BISON a ELSA’S dosahuji podobnych hodnot, kdy se v poslednim
sledovaném roce obéma spole¢nostem razantné navysila doba obratu pohledavek, ktera
presahla 90 dni. Spolecnost KALAS si od roku 2018 drzi klesajici trend. Nejvyssich
hodnot dosahuje spolecnost ACE SPORT, kterda vyjma roku 2020 vzdy piesahla dobu
obratu ptes 130 dni.

Doba obratu pohledavek ( ve dnech)

160.00
140.00
120.00
100.00

80.00

60.00

% a0 o Tnl ol

e |} I iR DA

2017 2018 2019 2020 2021

mATEX ®KALAS ®=SYKORA BISON ®ELSA'S ®ACE SPORT

Graf 17: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z uvedeného grafu vyse lze vycist vyrazné vyssi hodnoty doby obratu pohledavek
u spole¢nosti ACE SPORT, nez u ostatnich sledovanych subjektd. Analyzovana
spolecnost ATEX dosahuje piiznivych hodnot, kdy vyjma roku 2020 dosahovala vzdy
druhych nejmensich hodnot.

Doba obratu zavazki

Dobra obratu zévazkl vyjadiuje, jak dlouho spole¢nosti trvda, nez uhradi své zavazky.
Ukazatel je vhodné porovnavat s dobou obratu pohledavek, kdy by idealné méla byt doba

obratu zavazkl delsi nez doba obratu pohledavek.

Tabulka 16: Doba obratu ziavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

a‘;‘;; bt Z:E 7 A 2017 2018 | 2019 2020 | 2021
ATEX 10059 | 109,30 | 120,79 | 13635 | 207,71
KALAS 4458 | 4455 | 4125 | 4066 | 4383
SYKORA 10851 | 15317 | 20582 | 237.66 | 169,01
BISON 15309 | 12926 | 13565 | 130,70 | 171,01
ELSA'S 11420 | 9516 | 8746 | 9041 | 139,06
ACE SPORT 7087 | 8198 | 9755 | 7374 | 10333

Pravidlo, kdy je vhodné, aby doba obratu zavazki byla delsi nez doba obratu pohledavek,
nespliiuji dvé spolecnosti, konkrétné spolecnost KALAS a ACE SPORT. Spole¢nost
KALAS dané pravidlo nespliiuje v prvnich étyfech sledovanych letech, v poslednim roce
diky snizeni doby obratu pohledavek dané pravidlo splfiuje. Spole¢nost ATEX vykazuje
u hodnot doby splatnosti zavazki rostouci trend, v porovnani pocatecni a konecné
hodnoty doslo ke dvojnasobnému zvysSeni. Nejvétsi primérnou dobu obratu zdvazkl
vykazuje spole¢nost SYKORA, které pramérné trva 175 dni splatit své zavazky.
Spole¢nost ELSA’S vykazuje kolisavy trend, kdy nejdelsi splatnosti svych zavazka
dosahla v poslednim roce, tehdy splatnost zavazka trvala 139 dni. Podobné je na tom
spolecnost BISON, kterd také vykazala nejdelsi dobu obratu zavazk v roce 2021,
ato 172 dni.
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Graf 18: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu vyse je mozné vidét, ze spoleénost KALAS oproti své konkurenci vykazuje velice
nizké hodnoty, kdy jejich primérna doba splatnosti zavazkl ¢ini 43 dni.

4.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji informace o tom, v jakém poméru je spolecnost
financovana vlastnimi a cizimi zdroji. Dané ukazatele jsou dulezité pro véfitele, kterym
poskytuji informace o tom, zdali spole¢nost bude schopna splacet své zavazky.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost informuje o tom, z jak velké ¢asti je majetek spolecnosti financovan
z cizich zdroji. Doporuc¢ené hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 30-60 %.

Tabulka 17: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 68,41% | 7733% | 8154% | 73,95% | 103,89 %
KALAS 20,24% | 20,53% | 2048% | 21,70% | 23,72%
SYKORA 107,88 % | 125,45% | 144,59 % | 148,90 % | 123,98 %
BISON 7147% | 6255% | 59,66% | 50,88% | 54,49%
ELSA’S 48,11% | 61,09% | 61,76% | 5533% | 66,98 %
ACE SPORT 4548% | 42,18% | 4940% | 3553% | 45,56 %
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Spolecnost ACE SPORT jako jedina z vybranych subjektl dosahuje napti¢ celym
sledovanym obdobim doporuc¢enych hodnot. Nejmensich hodnoty vykazuje spole¢nost
KALAS, kterd ma nizkou zadluzenost pohybujici se v rozmezi od 20 % do 24 %.
Spole¢nost ATEX dosahuje celé sledované obdobi vysSich hodnot, ovSem nejhtie
je na tom v poslednim sledovaném roce, kdy jeji zadluZzenost dosahla hodnoty pies 100
%. Spole¢nost SYKORA ani jednou za sledované obdobi nezaznamenala celkovou
zadluZenost niz$i nez 100 %. Spolecnost BISON vykazovala ze zacatku sledovaného
obdobi vyssi hodnoty, avSak od roku 2019 se jeji hodnoty pohybuji ve vyss§i hranici
doporuéenych hodnot. U spole¢nosti ELSA’S Ize zpozorovat rostouci trend, kdy nejvyssi

hodnoty zadluzenosti dosahla v poslednim sledovaném roce, a to 67 %.
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Graf 19: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafického znéazornéni celkové zadluzenosti lze zpozorovat, ze spoleCnost KALAS
si oproti své konkurenci celé sledované obdobi drzi velice nizkou zadluzenost.

Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluZenosti je diilezity pro bankovni instituce, které se na jeho zakladé¢

rozhoduji, zda spole¢nosti poskytnou aveér ¢i nikoliv.
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Tabulka 18: Mira zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mira zadluZenosti 2017 2018 2019 2020 2021
ATEX 237,69 % | 383,76 % | 469,60 % | 360,01 % -
KALAS 2710% | 2895% | 2957% | 27,73% | 31,10 %
SYKORA - - - - -
BISON 250,52 % | 167,04 % | 147,89 % | 103,58 % | 119,72 %
ELSA’S 93,15% | 162,06 % | 166,94 % | 12527 % | 205,84 %
ACE SPORT 86,80% | 7481% | 99,76% | 56,51% | 92,53 %

Doporu¢ené hodnoty pro miru zadluzenosti se pohybuji v rozmezi od 80 do 120 %.
Spole¢nost ATEX nékolikanasobné dané doporucené hodnoty piekracuje, kdy jeji
nejniz8i hodnota dosahovala témér 240 %. V roce 2021 nebylo mozné hodnotu miry
zadluzenosti vycislit, a to z davodu zaporného vlastniho kapitalu. Podobné tato
skute¢nost plati i u spoleénosti SYKORA, u které ze stejného diivodu nebylo mozné
vy¢islit ani jednu z hodnot po celé sledované obdobi. Nejnizsi miry zadluzenosti dosahuje
spole¢nost KALAS, kdy se jeji hodnoty pohybuji okolo 30 %. Konstantnich hodnoty
vykazuje také spole¢nost ACE SPORT, ktera se pifevazné pohybuje v pasmu
doporucenych hodnot, potazmo lehce pod témito hodnotami. Spole¢nost BISON vyjma
roku 2020 zaznamenala klesajici trend miry zadluzenosti, kdy jeji zadluzenost klesla
za sledované obdobi o vice nez 130 %. Opacny trend vykazuje spole¢nost ELSA’S, které
za sledované obdobi narostla mira zadluzenosti o vice nez 100 %, a ptekrodila tak hranici

200 % v poslednim sledovaném roce.
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Graf 20: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafického znazornéni vyse lze pozorovat, ze nejvyssich hodnot oproti své konkurenci
dosahuje spole¢nost ATEX, naopak znacn€ nejnizSich hodnot dosahuje spolecnost
KALAS.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadifuje, jakym podilem se podili vlastni kapital

na kapitalu celkovém. Jedna se o dopliikovy ukazatel k celkové zadluZenosti.

Tabulka 19: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

;‘?ﬁgﬁﬁ;‘;cov&m 2017 2018 2019 2020 2021

ATEX 31,59% | 22,67 % | 18,46 % | 26,05% | -3,89 %
KALAS 79,76 % | 79,47 % | 79,52 % | 78,30 % | 76,28 %
SYKORA _7,88% | -25,45 % | -44,59 % | -48,90 % | -23,98 %
BISON 28,53 % | 37,45% | 40,34 % | 49,12 % | 45,51 %
ELSA'S 51,89% | 38,91 % | 38,24 % | 44,67 % | 33,02 %
ACE SPORT 54,52 % | 57,82 % | 50,60 % | 64,47 % | 54,44 %

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace, tak koeficient samofinancovani tvoii
dohromady s celkovou zadluzenosti 100 %. U spole¢nosti ATEX je mozné vidét, ze celé
obdobi je vice zavisla na cizich zdrojich, kdy je jeji podil vlastniho kapitalu v poslednim
roce dokonce v zaporné hodnoté. Spolecnost KALAS je na tom z hlediska podilu

vlastniho kapitdlu na celkovém majetku nejlépe, kdy si drzi konstantni hodnoty
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pod 80 %. Spole¢nost BISON za sledované obdobi sviij podil vlastniho kapitalu navysila
a v poslednich dvou letech se blizila k hranici 50 %. U spole¢nosti ACE SPORT lze
zpozorovat kolisavy trend za sledované obdobi, ovSem v poslednim roce vykézala
prakticky totoznou hodnotu jako v prvnim roce. Nejhiife je na tom spole¢nost SYKORA,
ktera je kazdy sledovany rok v zapornych hodnotach, které jsou zapii¢inény zapornou
hodnotou vlastniho kapitalu. Spole¢nost ELSA’S v poslednim roce vykazuje téméf
0 19 % nizsi hodnotu podilu vlastniho kapitalu na celkovém majetku nez v roce 2017.

Tato skute¢nost znaci vy$s$i miru zavislosti na cizich zdrojich.
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Graf 21: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze nejméné priznivych hodnot dosahuje spolecnost
SYKORA, ktera vykazuje znaky zna¢né zadluZené spole&nosti, protoze se celé sledované
obdobi pohybuje v zapornych hodnotach vlastniho kapitalu.

Urokové kryti

Ukazatel Grokového kryti udava, kolikrat ptevySuje zisk nakladové troky. V piipadé,
ze je hodnota ukazatele je rovna 1, znamena to, Ze zisk dokaze pokryt pouze uroky,

doporucena hodnota by tedy méla byt vyssi nez 5.
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Tabulka 20: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Urokové kryti 2017 2018 2019 2020 2021
ATEX 1,77 -17,25 -0,66 25,03 -67,45
KALAS 169,55 27,56 93,02 994,13 2682,11
SYKORA 13,11 -29,87 -25,61 -1,78 2,57
BISON 0,00 43,54 107,25 152,93 -192,50
ELSA’S 4,49 3,60 1,78 11,99 37,20
ACE SPORT 217,63 61,87 10,02 64,24 31,58

Spole¢nost ATEX vykazuje ve tfech sledovanych letech zaporné hodnoty, které jsou
zpusobeny zapornym vysledkem hospodateni. V letech 2017 a 2020 vSak dosahla
kladného vysledku hospodafeni, a hodnota urokového kryti se vySplhala nad
doporu¢enou hodnotu, tj. vy$si nez 5. Spoleénost KALAS vykazuje hodnoty
nékolikanasobné vyssi, neZ jsou hodnoty doporuéené. U spoleénosti SYKORA lze také
zpozorovat ve tfech po sobé jdoucich letech zaporné hodnoty zpisobené zapornym
vysledkem hospodateni. V poslednim roce spolecnost dosahla nizs§i kladné hodnoty,
avSak nedostacujici definovanému doporuceni. Spole¢nost BISON v prvnim sledovaném
roce nevykazovala zadné nakladové (roky, avsak v nasledujicich letech spole¢nost
vykazovala dokonce rostouci tendence tohoto ukazatele. V roce 2021 se dostala
v dusledku zéporného vysledku hospodaieni do zapornych hodnot. U spole¢nosti
ELSA’S je mozné zpozorovat kolisajici trend, kdy prvni téi sledované roky jeji hodnoty
klesaly a v roce 2019 dokonce atakovaly hranici 1. OvSem od roku 2020 se situace
obratila a spolecnost zacala vykazovat rostouci hodnoty. Spolecnost ACE SPORT

dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2017, zisk v tomto obdobi ptevysoval aroky 218krat.
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Graf 22: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dle grafického zndzornéni je patrné, ze nejvyssich hodnot dosahovala opét spolecnost
KALAS, kdy v poslednim sledovaném roce jeji zisk ptevySoval nakladové uroky témeéf
2 700krat.

4.4 Srovnani spole¢nosti pomoci provoznich ukazateli

Provozni ukazatele se opiraji o tokové veli¢iny, konkrétné o naklady a jejich spravné
fizeni. Tyto ukazatele poslouzi jako dalS§i znastroji porovnani vybranych
podnikatelskych subjektli, konkrétn¢ bude provedena analyza na zdkladé mzdové
produktivity, produktivity prace z ptidané hodnoty, nakladovosti vynost a materialové
naroc¢nosti vynosu.

Mzdova produktivita

Mzdovéa produktivita informuje, jaky objem vynost pifipadne na jednu korunu mezd.

Ukazatel by mél mit rostouci tendenci.

82



Tabulka 21: Mzdova produktivita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 2,54 2,16 2,23 2,54 2,09
KALAS 3,22 3,06 3,18 3,35 3,57
SYKORA 2,06 1,68 1,75 1,84 1,96
BISON 3,01 2,80 2,47 2,58 1,98
ELSA’S 2,85 2,70 3,03 2,48 2,93
ACE SPORT 4,14 3,49 3,17 4,05 3,70

U spolecnosti ATEX je mozné zpozorovat, ze v hodnotdch mzdové produktivity mirné
zaostava za konkurenci, kdy hodnoty mély kolisavou tendenci. Spole¢nost KALAS celé
sledované obdobi vykazuje hodnoty vyssi nez tfi. Spole¢nost SYKORA vyjma roku 2017
dosahuje celé sledované obdobi hodnot pod dvé koruny. Nejvétsi pokles za sledované
obdobi vykazala spole¢nost BISON, ktera v poslednim sledovaném roce vykézala také
mzdovou produktivitu pod dvé koruny. U spole¢nosti ELSA’S je mozné zpozorovat
kolisavy trend, kdy nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2019, ktera ¢inila vice nez tii koruny
vynost na jednu korunu mezd. Jedina spole¢nost, ktera se dostala nad hranici ¢tyt korun,

je spolec¢nost ACE SPORT, konkrétné v letech 2017 a 2020.

Mzdova produktivita
4.50
4.00

3.50

3.00

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.00 n a u a a a

ATEX KALAS SYKORA BISON ELSA’S ACE SPORT

o

o

o

o

o

m2017 ®m2018 =m2019 =2020 m2021

Graf 23: Mzdové produktivita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu vySe je mozné vidét, ze analyzovana spole¢nost ATEX dosahuje druhych

nejhorsich vysledki ze vSech sledovanych spole¢nosti.
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Produktivita prace z piidané hodnoty

Ukazatel sleduje, jak velké mnozstvi pfidané hodnoty spada na jednoho zaméstnance.

Tabulka 22: Produktivita prace z piidané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Produktivita prace z 2017 2018 2019 2020 2021
pridané hodnoty (v tis. K¢)

ATEX 369 348 403 330 273
KALAS 378 301 368 492 526
SYKORA 244 193 260 253 348
BISON - 365 387 452 327
ELSA’S 338 417 354 299 302
ACE SPORT 382 432 406 387 485

Spole¢nost ATEX dosahla nejlepsi hodnoty v roce 2019, kdy dokonce vykazala druhou
nejlepsi hodnotu ze vSech sledovanych spole¢nosti. AvSak od roku 2019 nastal klesajici
sledovanych subjekt. Spole¢nost KALAS vyjma roku 2019 vykazuje rostouci trend,
kdy v roce 2021 jako jedina spole¢nost piekrocila hranici 500 tisic korun. U spole¢nosti
SYKORA lze zpozorovat, Ze prvni &tyfi roky vykazovala nejhorsi hodnoty, avsak mezi
lety 2020 a 2021 nastal vysoky nartst a spole¢nost prekrocila hranici 300 tisic korun.
U spolecnosti BISON nelze v roce 2017 vy¢islit hodnotu produktivity prace z diivodu
nezveifejnénych ucetnich vykazl. V ostatnich letech spole¢nost dosahuje pramérnych
hodnot. Spole¢nost ACE SPORT za sledované obdobi navysila svou produktivitu o vice
nez 100 tisic korun, naopak spole¢nost ELSA”S od roku 2018 vykazuje klesajici trend.
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Graf 24: Produktivita prace z pfidané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Grafické znazornéni ziskanych hodnot poukazuje na skuteCnost, ze analyzovana
spole¢nost ATEX zaznamenala v poslednim roce vyznamny propad, kdy se poprvé
za sledované obdobi dostala pod hranici 300 tisic korun.

Nakladovost vynost

Ukazatel udava, jak velké naklady musel podnik vynalozit, aby ziskal jednu korunu
vynost. Ukazatel by mél mit klesajici trend.

Tabulka 23: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 0,99 1,04 1,00 0,96 1,13
KALAS 0,96 0,99 0,98 0,94 0,93
SYKORA 0,96 1,12 1,09 1,02 0,99
BISON 0,89 0,94 0,95 0,90 1,08
ELSA’S 0,99 1,00 0,99 1,00 0,99
ACE SPORT 0,94 0,95 0,99 0,91 0,95

Z tabulky vyse Ize zpozorovat, Ze u spoleénosti ATEX a SYKORA byla nejnizsi hodnota
nakladovosti vynost 0,96 K¢&. Naopak tiikrat se tyto dva subjekty dostaly nad hranici

cvwvr
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vynalozit 0,93 korun na 1 korunu vynosi. Spole¢nost BISON zaznamenala velky narust,
kdy vroce 2017 jeji nakladovost vynost cinila 0,89 korun, ovSem v poslednim
sledovaném roce ptesahla hranici jedné koruny. Spolecnost ELSA’S se celé sledované
obdobi pohybuje v rozmezi 0,99 K¢ az 1 K¢&. Spoleénost ACE SPORT vykazuje kolisavy
trend, kdy nejvyssi hodnoty doséhla v roce 2019, ktera ¢inila 0,99 korun.
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Graf 25: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu vyse lze vidét, ze zddnému ze sledovanych podnikd se nedaii drzet si klesajici
trend u tohoto ukazatele.
Materialova naro¢nost vynosi

Ukazatel informuje, jaké zatizeni ma spotieba materialu a energii na vynosy spolecnosti.

Tabulka 24: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ATEX 0,31 0,31 0,26 0,30 0,35
KALAS 0,28 0,27 0,27 0,23 0,25
SYKORA 0,38 0,40 0,36 0,34 0,33
BISON 0,32 0,25 0,28 0,27 0,34
ELSA’S 0,07 0,25 0,35 0,31 0,36
ACE SPORT 0,45 0,41 0,41 0,37 0,38
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Nejniz§i hodnoty dosahla spole¢nost ELSA’S v roce 2017, kdy na 1 K¢& vynosu ptipadala
jen 0,07 K¢ materidlovych nékladii. V ostatnich letech uz spole¢nost vykazuje obdobné
hodnoty jako konkurence. Spole¢nost KALAS si celé sledované obdobi drzi hodnoty
pod hranici 0,30 K& Spoleénosti ATEX vzrostla materidlova naro¢nost vynosu
za sledované obdobi o 0,04 K¢&. U spoleénosti SYKORA byla navysena materialova
naroc¢nost jen mezi roky 2017 a 2018, v nasledujicich letech si ovSem drzi klesajici trend.
Spole¢nost ACE SPORT vykézala v roce 2017 nejvyssi hodnotu ze vSech spolecnosti
za cel¢é sledované obdobi, kdy jeji materidlova naro¢nost €inila 0,45 K¢ na 1 K¢ vynosi.
U spolecnosti BISON lze zpozorovat kolisavy trend, nicméné v poslednim sledovaném

roce podnik vykazal nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi.
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Graf 26: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu vyse je ziejmé, Ze nejniz§ich hodnot materialové naro¢nosti vynost dlouhodobé
dosahuje spole¢nost KALAS, ktera jako jedina ze spole¢nosti dosahuje celé sledované

obdobi hodnot, které jsou pod hranici 0,30 korun.

4.5 Shrnuti vysledkii analyz

Pro ucely diplomové prace byla zvolena spole¢nost ATEX sidlici v Brné v méstské ¢asti
Reckovice. Spolednost se zabyva vyrobou sportovniho obleeni na miru. Vznik

spoleCnosti se datuje k roku 1992, a nejprve se vénovala pouze vyrobé obleceni
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na cyklistiku. V pribéhu let podnik konstantné¢ zvySoval kvalitu svych vyrobki
a rozsifoval své pole plsobnosti i do dalSich sportovnich odvétvi. Spole¢nost ATEX
za dobu své existence oblékala fadu nejznaméjSich cCeskych sportovet véetné
olympijskych medailistd Martiny Sablikové ¢i Lukase Bauera.

Vybér konkurenénich spole¢nosti byl zvolen na zakladé konzultace s vedenim
spolecnosti, ktera poskytla informace, jaké spoleCnosti vnima jako svoji nejvéEtsi
konkurenci. VSechny konkuren¢ni subjekty se zabyvaji vyrobou sportovniho obleceni
a své vyrobni zavody maji také jako spole¢nost ATEX v Ceské republice.

V diplomové praci byla nejprve spolecnost ATEX podrobena strategické analyze,
konkrétné prostiednictvim Porterova modelu péti sil a SLEPTE analyzy. Portertiv model
péti sil je orientovan na konkurenéni prostiedi spole¢nosti a SLEPTE analyza zkoumala
vngjsi prostiedi spolecnosti.

Porterova analyza péti sil se nejdiive zameéfovala na vliv stavajici konkurence.
V minulosti v daném odvétvi nepanovala tak silnd konkurence jako nyni a spole¢nost
ATEX si je toho védoma. Na zaklad¢ aktualni situace se tedy zacala vice zajimat 0 nové
ptistupy k propagaci vlastniho zbozi a sluzeb. Nasledn¢ byly analyzovéany substituéni
vyrobky, kde velice zalezi na preferencich kazdého zakaznika. Jako spole¢nost zabyvajici
se vyrobou substitu¢nich vyrobkll spolecnosti ATEX, Ize oznacit DECATHLON.
Klicovy faktor zde hraji zakaznické preference, tj. cenova uroven, kvalita zboZi,
personalizované vyrobky, potisk obleceni nebo aktualni kolekce. Z hlediska vyjednavaci
sily odbératelt bylo zjisténo, ze v aktudlni situaci maji zakaznici velkou vyjednavaci silu.
Mezi hlavni divody patii vétsi konkurence ¢1 vyss$i nédklady na zivobyti. Pti analyze
vyjednavaci sily dodavatelti bylo zjisténo, ze po ¢as pandemie byla dodavatelska sila
znaén¢ vysokd. Dodavatelé méli omezenou moznost vyrabet ¢i omezenou pracovni silu,
kdy se tyto faktory promitly naptiklad do prodlouzené doby dodani materialt. Aktuélné
je vyjednavaci sila spiSe na strané spole¢nosti ATEX, kdy dodavatelé nabizeji zkracené
doby dodani ¢i prodlouzené doby splatnosti. Pfi analyze potencionalnich hrozeb vstupu
novych konkurentd na trh, bylo nutné odvétvi vyroby sportovnich drest rozclenit.
U letnich a indoor sportt je konkurence nezanedbatelna a z divodu, ze pro vyrobu drest
pro dané odvétvi neni nutné mit tak velké know-how, tak je spole¢nost ohroZena kazdym

novym konkurentem. Doménou spole¢nosti je ovSem piedevS§im vyroba drest pro zimni
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pro zajisténi pozadované kvality vyrobki. Z tohoto divodu na trhu zimnich drest
spole¢nost nepocit'uje takovou konkurenci a pro nové podniky jsou zde zna¢né bariéry
pro vstup na trh.

Druhym analytickym nastrojem byla SLEPTE analyza, kdy z hlediska socialnich faktori
spolecnost ATEX nejvice ovliviluje nedostatek pracovnich sil a vyvoj miry
nezameéstnanosti spole¢né s vyvojem pramérné mzdy. Spole¢nost ATEX se v minulosti
potykala s nedostatkem pracovnikid z dvodu niz§i miry nezaméstnanosti. V soucasné
dob¢ spolecnost disponuje dostatkem zaméstnancti, kdy zacala zaméstnavat ve vyrobé
pracovni silu z Ukrajiny. Negativni vliv na ekonomickou ¢innost spole¢nosti mély vladni
restrikce v dobé pandemie Covid-19, které ptinutili zaviit drtivou vétSinu vyrobnich
zavodl. U ekonomickych faktorli byla v€novéana pozornost vyvoje miry inflace a kurzu
eura. Vroce 2022 razantné¢ vzrostla inflace, coz spole¢nost ATEX postihlo
v oblasti navySeni nakladt, coz vedlo k vyznamnému nartustu cen vlastnich vyrobkt
a sluzeb. Podnik také zna¢né ovlivituje Vyvoj ménového kurzu eura vucéi koruné,
a to zdavodu vétsiho poctu zahranicnich dodavatelit a odbératelit spolecnosti.
Pro spolenost je dillezitd také politicka situace v Ceské republice. Jejim nejvétsim
zajmem je dobré jméno a reprezentace Ceské republiky v zahraniéi. Vedeni spolegnosti
si je védomé nutnosti aktivniho sledovani technologického pokroku a inovaci v odévnim
prumyslu. Hlavnim tématem v odvétvi sportovniho obleéeni bude vyroba
z rozlozitelnych/recyklovatelnych materialii, a spole¢nost ATEX je na tuto alternativu
pfipravena a vnima ji pozitivné. Velkym tématem ve svété je ochrana Zivotniho prostiedi.
Spole¢nost ATEX dba pii vyrobé na ochranu Zivotniho prostiedi a usiluje o kontinualni
sniZzovani energetické naroc¢nosti vyroby a vSech vlastnich podnikatelskych aktivit.

Po vypracovani strategické analyzy jiz nasledoval uz samotny benchmarking, tedy hlavni
¢ast diplomové prace. Benchmarking byl proveden za obdobi 2017 az 2021. Nejprve byly
vybrané podnikatelské subjekty srovndny na zakladé obchodni vykonnosti, nasledné
probéhlo srovnani na zéklad€ finan¢ni analyzy pomoci pomérovych a provoznich
ukazatelt.

Z hlediska vyvoje trzeb zaznamenala spolecnost ATEX nejvétsi nartist v roce 2019,
s naslednym pokracujicim rdstem i vroce 2020. Nejvyssich trzeb dosahuje celé
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SYKORA. Pii analyze vyvoje provozniho vysledku hospodaieni spole¢nost ATEX
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dopadla nejhiife, a spoleéné se spoleénosti SYKORA vykazala ztratu celkem ve tiech
ucetnich obdobich. V roce 2021 dokonce spolecnost ATEX vykazala nejvyssi ztratu
ze vSech spole¢nosti za celé obdobi. Nejvyssiho provozniho VH dosahla spole¢nost
KALAS, ktera si drzi od roku 2019 rostouci trend. Velky propad zaznamenala spole¢nost
BISON, ktera se dostala v poslednim sledovaném roce do zna¢né ztraty. U piidané
hodnoty si opét nejlépe vedla spole¢nost KALAS. Spole¢nost ATEX se z hlediska
pfidané hodnoty nachazela uprostied konkurence, kdy celé obdobi vykazovala tieti
nejvyssi hodnoty. Nejvétsi nartst je mozné zaznamenat u spole¢nosti ELSA”S mezi roky
2017 a 2018, kdy se jeji pfidand hodnota zvysila o vice nez dvojnasobek. Posledni
ukazatel, ktery byl sledovan z hlediska obchodni vykonnosti, byl vyvoj poétu
zaméstnanct. V této oblasti v ramci vybraného okruhu subjektii dominuje spole¢nost
KALAS. Spole¢nost ATEX zaméstnava vice nez 40 pracovniku, diky ¢emuz je tieti
nejvice zaméstnavajici spole¢nost z hlediska sledované konkurence.

Srovnani pomoci obchodni vykonnosti bylo ndsledovano srovnanim spole¢nosti pomoci
pomérovych ukazateli. Nejprve byly spole¢nosti srovnany na zaklad¢é ukazatelt
rentability. U rentability vlastniho kapitalu si vedla nejlépe spolecnost ACE SPORT,
ktera vyjma jednoho roku vykazovala ROE nad 10 %. Spole¢nost BISON vykazovala
prvni Ctyfi sledované roky nejvyssi hodnoty, ovsem v roce 2021 vykazala zapornou
kladné hodnoty jen ve dvou sledovanych letech. Z hlediska rentability trzeb si spole¢nost
ATEX vedla se spoleénosti SYKORA nejhtife, kdy obé spolecnosti vykazaly ve tfech
letech zaporné hodnoty. NejlepSich hodnot dosahovala opét spolecnost ACE SPORT
spolu se spole¢nosti KALAS, kdy jejich hodnoty byly v jednotkéch procent. U rentability
vloZeného kapitalu je to obdobné jako u ukazatele ROS. Spole¢nost ATEX zaznamenala
zaporné hodnoty ve tfech sledovanych letech, kdy v roce 2021 vykézala jeSté vyssi
zapornou hodnotu, konkrétné jeji hodnota ROI ¢inila -24 %. Spole¢nost BISON spolu
se spolec¢nosti ACE SPORT vykazovala nejpiiznivéjsich hodnot, nicméné opét z divodu
zaporného VH se spole¢nost BISON v poslednim roce dostala do zapornych hodnot.
vroce 2018 hodnotu ROA -32 %. Analyzovana spole¢nost ATEX ovSem vykazala
druhou nejhorsi hodnotu, kdy v roce 2021 jeji ROA ¢inilo -23 %. Jako u pfedchozich
rentabilit dosahovala nejvyssich hodnot spolecnost ACE SPORT.
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Dalsim srovnavanym ukazatelem byly ukazatele likvidity. Nejlepsich hodnot dosahla
u vsech typi likvidit spolecnost BISON. Z hlediska bézné likvidity dosahovala nejhorSich
hodnot spole¢nost SYKORA. Spole¢nost ATEX vykazovala druhé nejhor$i hodnoty,
kdy v poslednim roce jeji bézna likvidita ¢inila jen 0,86. U ukazatele pohotové likvidity
byly obdobné vysledky jako u likvidity béZzné. Spole¢nost ATEX se dostala do pasma
doporucéenych hodnot jen v roce 2020, v ostatnich letech byly jeji hodnoty pod spodni
hranici. U okamzité likvidity stejn¢ jako u likvidit pfedchozich dosahovala nejhorsich
vysledkt spole¢nost SYKORA. Spole¢nost ATEX vykazala z hlediska vysledka likvidit
nejlepSich hodnot pravé u okamzité likvidity, kdy se v pasmu doporucenych hodnot
pohybovala ve tiech z celkovych péti sledovanych obdobi.

Dalsi provedend analyza se tykala ukazatell aktivity. U obratu celkovych aktiv dosahly
doporucéenych hodnot vSechny sledované spole¢nosti. Nejvyssich hodnoty zaznamenala
spolecnost SYKORA, ktera své aktiva dokézala v kazdém roce obratit vice nez dvakrat.
Spole¢nost ATEX i pies fakt, Ze¢ ma u ni tento ukazatel klesajici tendenci, sva aktiva
obratila v poslednim roce 1,8krat. U obratu zasob dosahovala nejvy$sich hodnot
spolecnost BISON, ktera oproti konkurenci vykazovala né€kolikanasobné& vyssi hodnoty.
Diivodem vysSich hodnot je, Ze spole¢nost ve svych vykazech uvadi zasoby
Vv minimalnich hodnotach oproti konkurenci. U spole¢nosti ATEX se hodnoty
pohybovaly ve srovnani s konkurenci primérné. U doby obratu zasob dosahovala
nejnizsich hodnot spole¢nost BISON, kdy byl opét markantni rozdil oproti konkurenci
tvoten diky vykazani minimalnich zasob ve vykazech. Nejvyssich hodnot naopak
dosahovala spole¢nost SYKORA, které trvalo v priméru 87 dni, neZli své zasoby prodala
¢i spotiebovala. Spoleénost ATEX vykazovala ze zacatku sledovaného obdobi jedny
znacné rostouci trend. Ukazatelé doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku
je vhodné srovnavat mezi sebou. U spoleénosti ATEX lIze hovofit pti porovhani mezi
témito dvéma ukazateli o dobrych vysledcich. Jeji doba obratu pohledavek
je n¢kolikanasobng nizsi nezli doba obratu zavazkt. Nejkratsi dobou obratu pohledavek
disponuje spole¢nost SYKORA, naopak nejdelsi spole¢nost ACE SPORT. U doby obratu
ukazatelll skoncily nejhtife spolecnosti KALAS a ACE SPORT, které¢ vykazuji delSi dobu

obratu pohledavek neZli dobu obratu zavazkd.
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Poslednimi analyzovanymi pomérovymi ukazateli jsou ukazatelé zadluZenosti.
Z hlediska celkové zadluZenosti spole¢nost SYKORA nedosahuje piiznivych vysledk,
konkrétné v kazdém sledovaném roce zaznamenala hodnotu zadluzenosti vysS$i nez
100 %. U spole¢nosti ATEX se v prvnich ¢tyfech letech pohybovaly hodnoty lehce
nad doporucenymi, ov§em v poslednim roce dosahla i spole¢nost ATEX vyssi nez 100 %
zadluzenosti. U miry zadluzenosti dosahovala spolecnost ATEX druhych nejhorsich
vysledki, kdy jeji zadluZzenost byla znacné vyssi oproti konkurencnim spolecnostem.
zadluzenosti pohybovala okolo 30 %. Z divodu, ze koeficient samofinancovani
je doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti, tak opét nejhorsich vysledkti dosahovaly
spole¢nosti SYKORA a ATEX. U ukazatele trokového kryti dosahovala nejvyssich
hodnot spole¢nost KALAS, kterd se pohybovala né¢kolikandsobné vys nez konkurence
i nez doporuc¢ené hodnoty.

Pii porovnani spole¢nosti pomoci provoznich ukazatelt doSlo nejprve ke srovnani
Vv ramci mzdové produktivity. I zde analyzovana spolecnost ATEX znac¢né zaostdvala
za konkurenci, kdy ve sledovaném obdobi zaznamenala horsi vysledky pouze spole¢nost
SYKORA. Spatné vysledky jsou zpisobeny vysokymi naklady na mzdy v porovnanim
s dosahovanymi vynosy. U ukazatele produktivity prace z pfidané hodnoty dosahovala
v prvnich tiech sledovanych letech nejlepsich hodnot spole¢nost ACE SPORT, naopak
posledni dva roky spolecnost KALAS, které se jako jediné z vybranych subjekti podafilo
piekonat hranici 500 tis. K¢. Spolecnost ATEX u daného ukazatele vykazovala kolisavé
hodnoty, kdy v roce 2019 jeji ptidana hodnota ¢inila 403 tis. K¢, ovSem po naslednych
upadcich jeji hodnota €inila v roce 2021 273 tis. K&. Pfi analyze nakladovosti vynost
bylo zjisténo, Zze spolecnost ATEX vykazala v roce 2021 nejvyssi hodnotu ze vSech
spolecnosti za celé sledované obdobi, kdy jeji ndkladovost ¢inila 1,13 K¢. Tento vysledek
je znacn€ neuspokojivy, protoze spolecnost vynalozila 1,13 K&, aby ziskala jednu korunu
vynosu. Z hlediska analyzy materialové naro¢nosti vynosu vykazala nejvyssi hodnoty
kazdy sledovany rok spolecnost ACE SPORT. Spolecnost ATEX vykazala v roce 2019
nejniz$i hodnotu z konkurencnich spole¢nosti, ovsem poté se opét jeji hodnoty postupné

navySovaly.
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4.6 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva vnitinim a vnéjSim prostiedim spolecnosti. Ve vnitinim
prostfedi zkoumd SWOT analyza silné a slabé stranky spolecnosti, vnéj$i prostiedi
je zaméfeno na piileZitosti a hrozby. Analyza je sestavena na zakladé poznatku z analyzy

soucasného stavu a konzultaci s vedenim spole¢nosti.

Tabulka 25: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Know-how na zimni obleceni
Renomé spole¢nosti
Dlouhodoba piisobnost na trhu
Spolupréce s vrcholovymi
sportovci

Oficialni partner Mezinarodni
biatlonové unie

Pozaruéni servis a proklientsky
piistup

Obrat aktiv

Zaporné vysledky hospodateni
Ukazatelé rentability

Bézna a pohotova likvidita
Ukazatelé zadluZzenosti
Zaporny vlastni kapital

Nizk& mzdova produktivita
Velky pokles produktivity prace
Z ptidané hodnoty

Naékladovost vynost

Zanedbani marketingu

Kratka doba obratu pohledavek Kusova vyroba
Prilezitosti Hrozby
Digitalni transformace Dopady véle¢ného konfliktu
Posileni marketingové agendy na Ukrajiné
Vstup na Amazon Inflace

Vyroba drest z kukuficnych

vldken

Nartst cen za materidl a energie
Zaporny vlastni kapital

Zvysujici se konkurence

Silné stranky
Jako hlavni silné stranky spole¢nosti ATEX je nutné zminit know-how na vyrobu zimniho
obleceni a dobré jméno spolecnosti, které je spojeno S dlouhodobou plisobnosti na trhu

a vybornymi referencemi od spokojenych zdkaznikli. Spole¢nost navic spolupracuje
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s fadou vyznamnych sportovct a osobnosti, diky ¢emuZ je na trhu viditelngjsi. Dobré
know-how na vyrobu kvalitnich zimnich kombinéz a oble¢eni vyustilo v uzavieni
spoluprace s Mezinarodni biatlonovou unii, a od roku 2020 vystupuje spole¢nost ATEX
jako jeji oficidlni partner. Jako dalsi silnou stranku lze zminit pozaruéni servis
a proklientsky piistup, ktery ma spole¢nost na vyborné trovni. Hlavni snahou spole¢nosti
je vzdy vyhovét veskerym pozadavkim zdkaznikG pro zajisténi jejich maximalni
spokojenosti. Bohuzel spole¢nost ma zna¢né omezené mnozstvi silnych stranek, které by
plynuly z finan¢ni analyzy. Za zminku stoji obrat aktiv, kde spole¢nost disponuje
dobrymi hodnotami, bohuzel i zde je evidovana Klesajici tendence. Druhou silnou
strankou, kterd plyne z finanéni analyzy, je doba obratu pohledavek, kde v porovnani
s konkuren¢nimi subjekty spole¢nost ATEX disponuje ptiznivymi vysledky.

Slabé stranky

Jako nejvétSi slabinu spolecnosti 1ze oznacit zaporné vysledky hospodareni, které
negativné ovliviji i ostatni ukazatele. Spole¢nost vykazala ztratu z péti analyzovanych
let celkem tikrat, kdy nejvétsi z nich byla v poslednim sledovaném roce. Zaporny
vysledek hospodateni ma nejzasadnéjsi vliv primarné na hodnoty ukazatelii rentability.
U vsech ukazatelti spolecnost ATEX znacné€ zaostava za konkurenci. Spole¢nost ATEX
také vykazuje nepiiznivé hodnoty u ob&zné a pohotové likvidity, kdy lze z vysledkt
indikovat hrozbu platebni neschopnosti. U ukazatelti zadluzenosti spole¢nost vykazuje
téz nepfiznivé vysledky. Jeji celkova zadluZenost v poslednim roce piekonala 100 %
z divodu, Ze jeji cizi zdroje byly vyssi nez celkova aktiva. Z hlediska miry zadluZenosti
doséahla spole¢nost ATEX nékolikanasobné vyssich hodnot nez konkurence. Za fadou
Spatnych vysledkl stoji samoziejmé zaporny vysledek hospodafeni, ale také zaporny
vlastni kapital v poslednim analyzovaném roce. Za Spatnymi vysledky stoji vysoké
naklady, coz bylo zjiSténo pifi vypoctu provoznich ukazatelli, kde spolecnost opét
zaostavala za konkurenci. NejvétSi propad spolecnost zaznamenala u ukazatele
produktivity prace z ptidané hodnoty. Zde v roce 2021 vykazala spole¢nost ATEX
nejhorsi vysledek ze vSech sledovanych spolecnosti, pficemz jesté v roce 2019 spolecnost
dosahla druhé nejvyssi hodnoty. Jak jiz bylo zminéno, tak ma spolecnost problémy
s vysokymi ndklady, kdy tento fakt podpofil ukazatel nakladovosti vynost,
kde spolecnost vykéazala v roce 2021 nejhorsi vysledek ze vSech spolecnosti za celé

sledované obdobi. Jako piedposledni slabou stranku lze konstatovat do soucasnosti
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opomijenou marketingovou agendu pro zvyseni povédomi o produktech spolecnosti
ATEX. Vedeni spolecnosti po identifikaci této slabé stranky zacalo aktivné tuto obchodni
oblast feSit a lze oCekavat narust marketingovych aktivit. Posledni Gzké misto lze
zpozorovat Vv zavedené kusové vyrobé, ktera je v porovnani se sériovou vyrobou
nevyhodnad, tudiz pro spolecnost ztratova.

Prilezitosti

Jako nejvétsi prilezitost 1ze zminit digitalni transformaci vyuzivaného technologického
vybaveni v ramci spole¢nosti ATEX. Spole¢nost V soucasnosti disponuje zastaralym
informa¢nim systémem, ktery nenabizi nejnovéjsi dostupné prvky, napi. sledovani
vyroby pomoci ¢arovych koédu. V piipadé zavedeni nového informacniho systému
by spole¢nost mohla dosdhnout vyssi efektivity prace zaméstnancti i vyroby. Ptilezitost
1ze spatfit také v oblasti marketingu, ktery byl zminén i ve slabych strankach. Spole¢nost
zaCala této oblasti ptikladat velkou vahu, kdy si najala agenturu na kampan a razné
reklamy k zpropagovani své spole¢nosti na socialnich sitich. Spole¢nost marketing Fesi
nejen pro Cesky trh, ale také pro némecky ¢i jiné evropské trhy. Jako dalsi ptilezitost 1ze
vnimat vstup na internetovy obchod Amazon, ktery je velice rozsifeny naptiklad
ve Francii. Spole¢nosti by se diky tomu mohl vice oteviit novy zahrani¢ni trh. Posledni
prilezitost 1ze spatfit ve vyrob& drest z kukufi¢nych vlaken. Zde se jiz na trhu objevuji
prvni spole¢nosti, které tato kukufi¢na vlakna na vyrobu drest nabizeji. V piipad¢, ze by
spolecnost tuto situaci nepodcenila, mohla by diky ni ziskat konkuren¢ni vyhodu.
Hrozby

Jako velkou hrozbu lze oznacit celkovy dopad vale¢ného konfliktu na Ukrajing, ktery
mize mit negativni vliv na dodavky materialu ¢&i energii. Velkou hrozbou
je pro spolecnost také nartstajici mira inflace a rust cen. Spole¢nost se musi s danou
situaci vyrovnat a dle toho také upravit své ndklady a ceny proddvanych vyrobka.
Jak bylo zminéno ve slabych strankach, spole¢nost vykazala v roce 2021 zaporny vlastni
kapital, coz lze bez pochyby oznacit také za hrozbu. Zaporny vlastni kapital spole¢nosti
oznamuje, ze Se potyka s problémy. Hrozbu skryva také stéle se rozsifujici konkurenéni
prostiedi, které se rozvojem technologii a inovaci ve sméru novych materiala a vyrobnich
procesi dynamicky vyviji. V oblasti vyroby zimniho sportovniho obleceni neni

nariistajici konkurence tak markantni, jako napfiklad v pfipad¢ odvétvi indoor a letnich
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sportt, nicmén¢ vedeni spolecnosti tento trend aktivné sleduje a reflektuje jej do vlastnich

strategickych a obchodnich cila.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

Nésledujici ¢ast diplomové prace se bude zabyvat navrhy na zlep$eni situace spole¢nosti
ATEX. Navrhy na feSeni budou vychazet z pfedchazejici kapitoly, v ramci které byly
identifikovany tzka mista spole¢nosti v ramci jednotlivych ukazateld.
Z celkovych vysledku je patrné, Ze spole¢nost ATEX si nevede pfili§ dobie vzhledem
ke své konkurenci. Pfi¢inou neptiznivych vysledki jednotlivych ukazateli je primarné
zapornd hodnota vysledku hospodaieni ve tfech z celkovych péti ucetnich obdobi.
Na vykazanych ztratach se podepsal nepomér mezi navySovanim trzeb a nakladu.
Piestoze tempo rustu trzeb bylo pozvolné, naklady se navySovaly vyrazné rychleji.
V poslednim sledovaném roce navic spole¢nost vykéazala nizsi trzby nez rok predchozi,
zatimco naklady zaznamenaly nejvys$si narust.
Zaporné vysledky hospodaieni se také podepsaly na tom, ze spole¢nost v poslednim roce
vykézala zaporny vlastni kapital, coz mélo negativni vliv na hodnoty nékterych ukazateld,
predevsim vsak zaporné hodnoty ubiraji na celkové divéryhodnosti spole¢nosti.
V ndvaznosti na vySe popsané nedostatky se navrhy na zlepSeni budou zabyvat
nasledujicimi oblastmi:

e zvySeni vlastniho kapitalu,

e nardst trzeb,

e snizeni nakladud.

5.1 Priplatek na vlastnim kapitalu

Prvnim navrhem na zlepSeni finanéni situace spole¢nosti ATEX je ptiplatek na vlastnim
kapitalu. Piiplatek spole¢nika na vlastnim kapitalu, téZ oznac¢ovan jako piiplatek mimo
zékladni kapitél, slouzi k rychlému finanénimu posileni spole¢nosti. Ptiplatek mimo
zakladni kapital I1ze rozdélit na dva typy — povinny a dobrovolny. Povinny ptiplatek miize
byt spole¢nikiim uloZen valnou hromadou v ptipadé, Ze to spolecenska smlouva pfipousti
(40, str. 196).

Dle §163 zédkona o obchodnich korporacich miize spolecnik se souhlasem jednatele
poskytnout i dobrovolny pfiplatek na vlastnim kapitdlu. Vyhoda pfiplatku oproti
zapujéce, piipadné Gvéru od spole¢nika, tkvi pfevazné v tom, Ze v daném piipadé nemusi
byt stanovena obvykla trokova sazba mezi spojenymi osobami. Nevyhodou pfiplatku

mimo zékladni kapitél je povinnost dodrzeni zakonnych podminek pfi jeho navraceni
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spole¢nikovi. Na pfiplatek tedy nevznika zadny pravni narok, protoze je evidovan jako
soucast vlastnich zdroju spole¢nosti (40, str. 196-198).

V piipadé spolecnosti ATEX budeme hovotit o tzv. piiplatku dobrovolném, ktery neni
vazan spoleCenskou smlouvou a k jeho provedeni sta¢i souhlas jednatele. Pomoci
ptiplatku dojde k posileni vlastniho kapitalu spolecnosti bez zadnych strukturdlnich zmén
spoleéniki ¢i podili na spole¢nosti. Jedné se o rychlou a efektivni operaci, pii které
nevznikaji Zadné zbyte¢né naklady, protoze neni nutné vyhotovit notaisky zapis z valné
hromady.

Z duvodu, ze spole¢nost ATEX vykazuje v roce 2021 zaporny vlastni kapital, je pro ni
tato varianta vhodna. Zaporny vlastni kapitdl budi navenek neduvéfivy pohled nejen
pted odbérateli ¢i dodavateli, ale i pfed daflovou spravou. Ptiplatek by tedy slouzil nejen
ke zvySeni vlastniho kapitélu, ale mél by také ptiznivy vliv na vyvoj fady ukazateli.
Spole¢nost by pomoci priplatku vylepSila nejen svou likviditu, ale i ukazatele
zadluzenosti.

Spole¢nost ATEX m4 v soucasné dobé tii spoleéniky. Za piedpokladu vkladu 1 milionu

korun kazdého z nich by celkova vyse piiplatku ¢inila 3 miliony korun.

Tabulka 26: Zména ukazatelii po priplatku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bé&Zna likvidita 1.22 1,03 0,92 1,70 0,86 1,09
Pohotova 0,84 0,50 0,54 112 0,43 0,65
likvidita
Okamzita 0,30 0,15 0,17 0,51 0,23 0,46
likvidita
Celkova 6841% | 7733% | 8154% | 73.95% | 103,80 % | 88,88 %
zadluzenost
Koeficient 1 31 5900 | 2267% | 1846% | 2605% | -3.80% | 11,12 %
samofinancovani

V tabulce vySe jsou zndzornény hodnoty ukazatelt v prvnich péti analyzovanych letech,
které byly vypocteny v analytické ¢asti. Posledni sloupec (oznaceny jako rok 2022)
vyjadiuje zménu po piiplatku na vlastnim kapitalu. Jak jiz bylo zminéno, piiplatek povede

K nejvetsim zménam u ukazateli likvidity a zadluzenosti.
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U vSech ukazateld likvidity doslo ke zlepsSeni hodnot o 0,23. Hodnota bézné likvidity
se po priplatku dostala ptes hranici 1, konkrétné¢ na hodnotu 1,09. Spolecnost se ani
po priplatku nedostala do pasma doporucenych hodnot, uz se ovSsem nenachazi
pod kritickou hranici 1. Hodnota pohotové likvidity ¢ini po ptiplatku 0,65, tudiz
se i po této zméné nachazi pod hranici 1. Okamzita likvidita byla jedind z ukazatelu
likvidit, ktera se i pfed zahrnutim pfiplatku na vlastnim kapitalu pohybovala
v pasmu doporué¢enych hodnot. OvSem i tato likvidita atakovala spodni hranici
doporucenych hodnot. Po zapoéteni ptiplatku vyslednd hodnota ¢ini 0,46, tzn. posun
hodnoty okamzité likvidity do horniho pasma doporucenych hodnot.

Z hlediska ukazateli zadluzenosti nastane snizeni celkové zadluzenosti, S ¢imz tzce
souvisi narust koeficientu samofinancovani. Vroce 2021 celkova zadluZenost
vykazovala neptiznivé vysledky. Konkrétné se jednalo o hodnotu blizici se 104 %, coz
zpusobil zaporny koeficient samofinancovani. | po zapoéteni piiplatku budou hodnoty
ukazatelti zadluzenosti podpraimérné, nicméné Koeficient samofinancovani se jiz bude
nachazet v absolutnich hodnotach. Hodnota celkové zadluZenosti po pfiplatku ¢ini téméf
89 %, zatimco hodnota koeficientu samofinancovani ¢ini 11 %.

Zminéné vypoctené efekty z ptiplatku na vlastnim kapitalu by plynuly v ptipad¢, kdy by
si spole¢nost dané finan¢ni prostfedky nechala ve spolecnosti. Druhou mozZnosti je pouziti
finan¢nich prostiedklt za ucelem rozvoje digitalni transformace, kterd je popsana

V navrzich nize.

5.2 Digitalni transformace

Druhy navrh, ktery zahrnuje zlepseni trZeb a snizeni nakladu, je digitalni transformace.
Digitalni transformace by zahrnovala zavedeni nového vnitropodnikového informaéniho
systému véetné nastroju pro sledovani vyroby pomoci ¢arovych kédi. Zavedenim nového
systému by byla zajiSténa vétsi spolehlivost spravy a analyzy dat, které by pfispély ke
zvyseni efektivity prace.

Spole¢nost ATEX v aktudlni situaci nedisponuje propracovanym informaénim
systémem, ktery by umoznoval efektivni sledovani vyrobnich procesi a zakazek.
Prostfednictvim digitalni transformace by spolecnost pfedevSim zvysila efektivitu prace,
kdy by diky sledovani pomoci ¢arovych kodt méla veskeré informace o vyrobé. Zavedeni

nového informac¢niho systému bude mit zna¢ny dopad na veskeré Cinnosti spolecnosti,
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tzn. zkvalitnéni sbéru dat a komplexni ptehled o chodu spole¢nosti, evidence zdkaznik,
monitoring a sprava vyrobnich procesi, tvorba kalkulaci a cenovych nabidek apod.

5.2.1 Novy informa¢ni systém

V soucasné dobé spole¢nost ATEX vyuziva program Altus Vario, v rdmci kterého
zpracovava veskerd sva data o vnitropodnikovych zdrojich v¢etné objednavek, fakturaci,
mezd a Ucetnictvi. Aktualni informacéni systém ma ovSem sva omezeni a omezenou
funkcionalitu. Nejvétsim nedostatkem je nemoznost vést pokrocilé kapacitni planovani
a evidenci vyrobnich dat. Systém také nedisponuje funkcionalitami Business Inteligence,
které pomohou napt. 1épe vyhodnocovat a analyzovat data o pribéhu jednotlivych
¢innosti podniku. Data o vyrobé jsou ve stavajici situaci evidovany pouze v papirové
formé, konkrétné je vytisknutd pfijatd objednavka pfeddna do vyroby, coz zamezuje
jakékoliv snahy o efektivni planovani vyroby. Tento stav je umocnén nedostatecné
definovanym procesem planovani vyroby. Ve spole¢nosti diky tomu neni zadné hodnotné
fizeni kvality a soucasné je nedostateCny prehled o budoucim pribehu prace.

Z vySe zminénych divodi dochazi ke zvySené Casové narocnosti zakizek a mensi
efektivité vyroby. Implementaci nového komplexniho informaéniho systému dojde
k zefektivnéni celé vyroby a vedeni spole¢nosti ziska veskeré informace o vyrob¢ online
a v redlném case prostiednictvim ¢arovych kodt. V soucasné dobé je material evidovan
pouze v excelovske tabulce, nove by ovsem veskeré informace byly pfistupné v jednom
informacnim systému, ktery je schopen zaroven vyhodnotit relevantni data, a poskytnout
fidicim pracovnikiim zpétnou vazbu. S novym systémem je navic mozné sledovat
¢innosti, které doposud byly sledovany caste¢né nebo vibec. Mezi nové sledované
¢innosti lze zafadit naptfiklad vytiZenost stroji, evidence nedokoncené vyroby
¢i informace o zaméstnancich nachazejicich se na pracovisti.

5.2.2 Sledovani vyrobnich procesii pomoci ¢arovych kédi

Vystupy analytické ¢asti této prace poukazaly na nedostatky tykajici se nedostatecné
efektivity vyrobniho procesu spolecnosti ATEX, coZz v navaznosti zpusobuje zvySené
mzdové vydaje. Potencionalnim feSenim tohoto uzkého mista je zavedeni pokrocilého

systému sledovani vyroby pomoci ¢arovych kodu.
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Systém sledovani pomoci ¢arovych kodu je postaven na jednoduchém principu. Na Stitek
jednotlivych kust obleCeni je natistén carovy kod, ktery je sparovan s informaénim
systémem. Tato integrace poskytuje piehled o veskerych ¢innostech v readlném case.
Hlavni pfinos nasazeni nového informacniho systému spociva ve zvySeni efektivity
prace. Diky zavedeni popsaného systému spole¢nost bude mit k dispozici veskeré
informace o vyrobnim procesu kazdého vyrobku, napt. jaké mnozstvi Casu stravil
vyrobek na jednotlivém stroji ¢i u konkrétniho zameéstnance. Zaroven bude mozné
v realném case sledovat, v jaké fazi a kde se nachazi konkrétni zakazka, ¢imz by
se zvySila uroven informovanosti odbératele. Odbératel by mél moznost pomoci
webového rozhrani sledovat stav své objednavky online v realném case.

Pomoci nového informaéniho systému je také mozné méfit vykony a nasledné vyhodnotit
efektivitu jednotlivych procest, diky ¢emuz by pfi spravném vyuziti doslo k celkovému
zlepseni efektivity vyroby.

5.2.3 Navrhy informa¢nich systému

Nejvhodnéjsi variantou pro spole¢nost ATEX je zavedeni tzv. ERP (Enterprise Resource
Planning) systému. ERP systémy jsou vsestranné softwarové systémy, které pomahaji
spole¢nostem zefektivnit, digitalizovat a automatizovat veskeré procesy, které v podniku
probihaji. V rdmci ERP systému jsou veskeré toky dat soustied'ovany do jediného
poskytovaného zdroje, ¢imzZ dochéazi k vySe zminénému zefektivnéni veskerych procest
(41).

Na trhu lze nalézt spoustu modernich ERP systémil a zéaleZi jen na konkrétnich
preferencich kazdého subjektu s ohledem na aktualni potieby a zaméfeni podnikatelské
¢innosti. Pro spole¢nost ATEX je piedevsim dulezité, aby ERP systém disponoval
fizenim vyroby. Vnitropodnikové systémy nabizi cela fada subjektu, mezi nejrozsirené;si
patii:

Microsoft Dynamics 365 Business Central

Mezi jeden z nejznaméjSich ERP systému Ize zatadit Microsoft Dynamics 365 Business
Central. ERP systém od Microsoftu nabizi spolecnostem moznost poskladat si jednotlivé
¢asti do celku, ktery pottebuji. Dynamics 365 funguje ve stabilnim prostiedi Azure, kde
jsou dostupné veskeré aplikace a funkce, diky ¢emuz tento informacni systém vyrazné

sniZzuje naklady. Dynamics 365 mé fadu vyhod, kdy mezi hlavni lze zatfadit integraci
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nejen s aplikacemi piimo od Microsoftu, ale i integraci s aplikacemi tietich stran. Systém
také disponuje nastroji umélé inteligence, napt. Business Inteligence (42).

ERP systém K2

Informacni systém K2 disponuje veSkerymi néstroji, které jsou pottebné pro fizeni celého
podniku. V ERP systému K2 je vSe na jednom misté — od obchodu a manaZerského
vyhodnocovéani az po vyrobu ¢i fizeny sklad. Stejné jako Dynamics 365 tak i systém K2
disponuje integraci aplikaci tfetich stran pomoci API rozhrani. Mezi piesnosti ERP
systétmu K2 patii integrovand e-commerce feSeni, kdy soucasti systému je prémiovy
e-shop i B2B portal (43).

Byznys

Informacni systém Byznys je ERP systém od ¢eské spolecnosti Seyfor, a.s. Obdobné jako
vyse dva zminéné ERP systémy, tak i ERP systém Byznys disponuje veSkerymi funkcemi
véetn¢ sledovani vyroby, skladového hospodaistvi ¢i finanénim fizenim. Z hlediska
vyroby dokaze systétm Byznys automatizovat vyrobni procesy a stara
se o pfipravu a pldnovani vyroby. Spolecnost ma navic zkuSenosti se sledovanim
vyrobnich procesit pomoci ¢teCek a carovych koda. Ve spolupraci se spolecnosti
Manufaktura, ktera vyuziva systém Byznys, doSlo po zavedeni ¢teCek ve vyrobé
Kk odstranéni 99 % chybovosti (44).

5.2.4 Porizovaci cena ERP systému

Finan¢ni naroc¢nost implementace nového komplexniho informacniho systému nelze
ptesné vy¢islit, jelikoz se celkové vydaje skladaji z celé fady polozek. Prvnim z faktort
vstupujicich do cenotvorby je vybér softwaru, ktery by vyhovoval konkrétnim
pozadavkiim spole¢nosti ATEX. Déle celkovou pofizovaci cenu ovliviiuje pocet
zakoupenych licenci, délka licence, poplatky za implementacni sluzby, systémova
podpora, zaskoleni zaméstnanct a dalsi. Z daného divodu vétSina spole¢nosti, které
poskytuji ERP systémy, maji na svych webovych strankach uvedeny kontaktni formular,
na zaklad¢é néhoz kontaktuji zajemce s individualnimi nabidkami.

Jedna z mala spolecnosti nabizejici ERP systémy, ktera ma na svych webovych strankach
uvedeny predbézny cenik, je spolecnost Microsoft. Zde si spole¢nost miize vybrat ze dvou
alternativ — Dynamics 365 Business Central Essentials nebo Dynamics 365 Business
Central Premium. Dynamics 365 Essentials spole¢nost nabizi od 65,5 euro za uZivatele

na mésic a Dynamics 365 Premium od 93,6 euro za uzivatele na mésic. Pfi souc¢asnych
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kurzech je tedy levnéjsi verze dostupnd cca od 1 550 K¢ uzivatel/mésic a drazsi verze
cca od 2200 K¢ uzivatel/mésic. Cena ERP systému je uvedena jako ,,cena od“, tudiz
pofizovaci cena opcét bude zilezet na konkrétnich pozadavcich spolecnosti
a na individualni cenové nabidce.

5.2.5 Financovani digitalizace vyroby

Digitalizace vyroby by byla financovana z vlastnich zdroji v kombinaci s dotaénim
ptispévkem z vetejnych zdroju. Kombinace financovani by se odvijela od potizovaci
ceny informac¢niho systému. Spolecnost ATEX by mohla k financovani vyuzit ptiplatek
na vlastnim kapitalu od spoleé¢nikii, ktery byl uveden jako prvni navrh na zlep$eni v této
préci.

Jednim z dota¢nich programi, kterému by zamyslena investice svou povahou
a zaméfenim vyhovovala je program ,,The Country for the Future®. V ptipadé ud¢€leni
dota¢niho prispévkl by spolecnost mela narok na pokryti nakladi ve vysi az 50 %
z celkové potizovaci ceny informacniho systému. Zminény program vychazi z myslenky
Pramyslu 4.0. Program je uréen pro malé a stfedni podniky na uzemi Ceské republiky,
které planuji zavést inovaci do své spole¢nosti. Hlavni podminkou programu je, aby
spole¢nost ucinila vyznamnou inovaci procesu nebo produktu vcetné softwaru.
Spolecnost ATEX tudiZ hlavni podminku programu spliiuje, déale je vSak nezbytné
dodrzet veskera kritéria pro schvaleni zadosti o podporu (45).

5.2.6 Prinosy digitalni transformace

Zavedeni nového informaéniho systému spolecné se sledovanim vyroby pomoci
carovych koda bude mit pro spole¢nost ATEX dvoji pfinos. Nejenze dojde K navySeni
trzeb, ale zaroven i ke sniZeni celkovych vyrobnich naklada.

ZvySeni kvality a flexibility sluzeb a vyroby pfispéje ke zvySeni celkovych trzeb.
Spole¢nost nabizi sluzbu, kdy zakaznikiim umoziuje navrhnout si vyrobky podle svych
predstav pomoci vlastni webové aplikace. Diky novému informacnimu systému
je mozné danou sluzbu vyuzivat ve vétsi mife, a diky tomu zvySit pocet odbératela,
konkurenceschopnost a export do zahranici.

Snizeni nakladii bude tvofit zejména snizeni energetické spotieby, uspora materialu
a uspora mzdovych ndkladi. Prostfednictvim kapacitniho pldnovani dojde k lepSimu

sledovani materidlu, nedokoncenych vyrobki a hotovych vyrobkd, coz bude mit
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za nasledek zefektivnéni vyrobniho procesu, S ¢imz uzce souvisi i sniZzeni energetické
spotfeby na jednotku produkce. Zefektivnéni procest bude mit dale za nasledek Usporu
mzdovych nakladi, diky ¢emuz dojde k uvolnéni pracovnikii pro jiné cCinnosti.
Spolecnost také diky novému fizeni kvality snizi zmetkovost vyrobkli, ¢imz se vyroba
stane piesnéjsi a spolehlivejsi. Ve spolecnosti také pomoci zavedeni sledovani vyroby
pomoci ¢arovych kodt dojde ke snizeni chybovosti. Prikladem je jiz vySe zminéna
piipadova studie spole¢nosti Seyfor ve spolupraci se spole¢nosti Manufaktura, kdy diky
zavedeni ¢tecek doslo k odstranéni 99 % chybovosti.

Rozvoj digitalizace spolecnosti ATEX pfispéje také ke zlepSeni napliovani vyrobnich
plant. Aktualni vyhodnoceni naplnéni vyrobnich plani probihd pouze prostfednictvim
ustniho sdé¢leni. Ptipadné dulezitéjsi udaje jsou evidovany v papirové podobé, tudiz
veSkeré dané procesy probihaji offline. Spole¢nost tedy nema Zadnou ucelenou zpétnou
vazbu o plnéni vyrobnich plant. S novym informaénim systémem by vSak spole¢nost
méla veskera data online v realném Case a na jednom misté. Novy informacni systém
navic disponuje funkcemi, které poskytuji zpétnou vazbu, zdali byly vyrobni plany
naplnény. Spolecnost by tak diky t€émto zpétnym vazbam vylepsila planovani vyrobnich
plant a jejich néasledné plnéni.

5.3 Zména ve vyrobé kusového obleceni

Dalsi navrh na zlepSeni se bude tykat vyroby kusového obleceni. V aktualni situaci
spole¢nost ATEX nabizi sluzbu, kdy 1 pfes aktualni nedostupnost vybraného produktu
si jej muze zé&kaznik objednat. Pokud neni vyrobek na sklad¢, spole¢nost necha
pro zakaznika vyrobit vybrany kus zbozi. | piestoze zakaznici maji v takovém piipadé
prodlouzenou dobu dodani, tak danou sluzbu vyuZivaji.

Spole¢nost tuto sluzbu nabizi, nebot’ si zakladda na nadstandartnim pfistupu
k zakaznikim, a fidi se heslem vyhovét veskerym pozadavkim svych zakaznikti. Ov§em
diky teto strategii spole¢nost nehledi na ekonomicky faktor a vyrabi dané kusové vyrobky
se ztratou. Z duvodu, Ze spole¢nost ma ve své nabidce vice nez 100 vyrobki, nelze piesné
vy¢islit danou ztratu na vyrob€ kusového obleceni. Nize je vypoctena kalkulace na jeden
kus pii kusové vyrobé na oblibeny produkt zakazniku, kterym je pansky dres

pro orientacni bé&h.
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Tabulka 27: Kalkulace p¥i kusové vyrobé
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kalkulace panského dresu pro orienta¢ni béh p¥i kusové vyrobé na 1 kus
Material 93 K¢
Drobna priprava, obal, etikety 35Ke
Sublimace (potisk) 40 K¢
Prace 918 K¢
Piimé naklady 1 086 K¢
Neprimé naklady 112 K¢
Naklady celkem 1198 K¢
Prodejni cena (bez DPH) 776 K&
Zisk/ztrata -422 K¢

V tabulce vyse je vycislena ztrata pii vyrobé kusového panského dresu, ktera cini
422 korun. Veskeré naklady zahrnuté v kalkulaci vyse, které jsou vypoc¢tené na jeden kus
vyrobku, jsou totozné jako pii vyrobé vice kust, tak pii kusové vyrobé. Vyjimku tvoii
naklady na préci, které jsou pfi normalni vyrob& rozpocteny na vicero kustli, avSak
pii kusové vyrob¢ ptipadaji tyto naklady na dany kus. Kusova vyroba je tedy ztratova
predevsim diky nakladiim na praci, ktera je ze vSech nakladd nejvyssi i pti vyrobé vicero
kusii. Kazdy jednotlivy vyrobek projde totiZ primérné pies 10—12 pracovniki. Spole¢nost
své kalkulace na jeden vyrobek tvoii pii vyrobé deseti kust daného vyrobku,
kdy nésledné vykonanou praci rozpocte. Problém pii kusove vyrobé na piani spociva tedy
Vv tom, ze naklady na praci jsou téméf totozné jak pii vyrobé deseti kust, tak pii vyrobé
jednoho kusu daného vyrobku. Téméf totozné naklady na praci jsou zptsobeny tim,
Ze stroje jsou nastaveny na vicero kusid. Z ¢asového hlediska je tedy minimalni rozdil
v tom, zdali pracovnici do stroje na $iti vlozi deset kusi ¢i jeden kus daného obleceni.
Zamg¢stnanci vzdy stravi u stroje V obou piipadech podobny Cas.

V kalkulaci vySe je popsan pouze ukézkovy vyrobek, kterym je pansky dres
pro orientacni b¢h a je jednim z levnéjSich vyrobkl spolecnosti. Ztrata pii vyrobé
kusového obleceni se tedy 1iSi v zavislosti na vyrobku, avsak i pfes to je kusova vyroba
jakéhokoliv vyrobku ztratova.

Ve snaze splnit veskera ptani zakaznika spoleénost ATEX provozuje kusovou vyrobu,
ktera vSak z finan¢nich aspektl nevykazuje pro podnik poZzadovanou ptidanou hodnotu.
Z vyse uvedené kalkulace lze vyvodit doporuceni pro piehodnoceni této obchodni

strategie pro zvyseni ziskovosti vyroby. V pfipad¢, ze je vyrobek na e-shopu vyprodany,
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mél by byt nedostupny do té¢ doby, dokud spole¢nost dany vyrobek nevyrobi v takovém
rozsahu, kdy pro ni bude ziskovy.

Navrhem je tedy kusovou vyrobu uplné zrusit nebo vyrabét dané vyrobky v minimalnim
ziskovém objemu, napf. alespon deset kust. V ptipad¢, kdyby si zdkaznik objednal jeden
kus vyprodaného vyrobku, spole¢nost by téchto vyrobkli vyrobila vice a nechala
je na sklad€. Pokud by zakaznici o dany vyrobek nejevili zajem, spolecnost by mohla
po né&jaké dobé pristoupit k akéni cené u dané¢ho vyrobku. V piipad¢ vyse popsané¢ho
panského dresu, jehoz vyrobni cena vychazi pii vyrobé vicero kust zhruba na 450 korun
za kus, by spole¢nost mohla piistoupit naptiklad k akéni cené 600 korun bez DPH za kus.
Marze spole¢nosti by klesla, avsak zadny vyrobek by diky zvys$ené vyrobé nebyl ztratovy.
Vyse popsana situace by byla vhodna pro drobné zakazniky nakupujici ptes e-shop.

V druhém piipadé, kdy hovofime o stavajicich odbératelich, kterymi jsou napiiklad
sportovni kluby a asociace, by mohlo byt feSeni podobné. V ptipadé stavajicich
odbératelt by bylo nevhodné kusovou vyrobu Uplné zrusit, nebot’ by bylo nevhodné
nevyhovét jejich pozadavkim. V daném piipadé by jednou z moznosti bylo, ze by
spolecnost mohla navrhnout odbérateli rovnou akéni cenu v piipadé odbéru alespon
deseti kusu. V pfipadé, pozadavku od odbératele na jeden ¢i dva kusy, by méla mit
spoleCnost pfipravenou specidlni kalkulaci, kde by dochazelo k daleko vyssi marzi.
Marze by méla byt vy$§i minimaln€ o tolik, aby vyrovnala ztratu na daném vyrobku

a spolecnost nevyrabéla kusové oble€eni se ztratou.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na zhodnoceni finan¢ni a obchodni vykonnosti
spole¢nosti ATEX za obdobi 2017-2021 pomoci metody benchmarkingu. Cilem préce
bylo provést zhodnoceni soucasné situace spole¢nosti, srovnani s konkurenty a navrhnuti
opatteni, které by piispély ke zvySeni vykonnosti. Konkuren¢ni subjekty spolecnosti
ATEX byli vybréni v kooperaci s vedenim spole¢nosti na zakladé dlouhodobé ptisobnosti
na daném trhu a dobrém povédomi o aktudlnim konkuren¢nim prostiedi. Podklad
pro vypocet ukazateli tvotily data z vykazi spolecnosti.

Prace byla rozdélena celkem do péti ¢asti. V prvni Casti byly piedstaveny hlavni cile
prace, metody a postupy zpracovani. Druha ¢ast prace byla zaméfena na teoretické
poznatky tykajicich se daného tématu. Nejprve byla popsana vykonnost spolecnosti, jeji
méfeni a faze. Poté byly predstaveny jednotlivé modely slouzici ke zhodnoceni
vykonnosti spole¢nosti. Nasledovalo popsani strategické analyzy, v ramci niz byly
predstaveny dva nastroje pro strategickou analyzu — Porteriv model péti sil a SLEPTE
analyza. V zavéru této kapitoly byly piedstaveny jednotlivé obchodni a finan¢ni ukazatele
a SWOT analyza.

Ve tieti Casti prace byla piedstavena spole¢nost ATEX a popsana jeji historie
aZ po soucasnost. Nasledné byla spole¢nost podrobena strategické analyze pomoci
Porterova modelu péti sil a SLEPTE analyzy.

Po ptedstaveni spoleCnosti néasledovala hlavni ¢ast prace, tedy srovnani spole¢nosti
ATEX svybranymi konkurencnimi subjekty prostfednictvim benchmarkingu.
Po kratkém predstaveni uzsiho vybéru konkurentl prob&hlo vzajemné srovnani v oblasti
obchodni vykonnosti, kde doslo ke srovnani v ramci vyvoje trzeb, provozniho vysledku
hospodateni, pfidané hodnoty a po¢tu zaméstnanci. Po srovnani obchodni vykonnosti
byly spolecnosti konfrontovany pomoci pomérovych ukazateli. V ramci pomérovych
ukazateld byly analyzovany ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.
V neposledni fad¢ byly vybrané subjekty podrobeny analyze prostfednictvim provoznich
ukazateli. V ramci této podkapitoly doslo ke srovnani pomoci mzdové produktivity,
produktivity préce z ptidané hodnoty, nakladovosti vynosii a materialové naroc¢nosti
vynost. Na zavér této casti diplomové prace bylo vypracovano shrnuti ziskanych

vysledku, které byly podkladem pro zpracovani SWOT analyzy.
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Posledni ¢ast prace se zabyvala vlastnimi navrhy, které maji za cil zlepsit vykonnost
spolecnosti jak po obchodni, tak i finan¢ni strance. Na zaklad€ provedenych analyz bylo
zjisténo, Ze spole¢nost ATEX Vv soucasné dobé nedosahuje optimalnich vysledka. Jejich
pricinu lze hledat ptfedevsim za vysokym zapornym vysledkem hospodaieni v roce 2021,
coz vyustilo v nepiiznivé hodnoty i vlastniho kapitalu spole¢nosti. Navrhy tedy byly
zamg&fené na vlastni kapital, narist trzeb a snizeni nakladd. Prvni ndvrh se tykal piiplatku
na vlastnim kapitalu, diky kterému by se vlastni kapital spolecnosti dostal do kladnych
¢isel. Druhym navrhem na zlep$eni situace bylo navrzeni digitalni transformace. V ramci
digitalni transformace by doslo k potizeni nového komplexniho informaéniho systému,
diky némuz by bylo mozné monitorovat vyrobni procesy pomoci ¢arovych kodu. Posledni
navrh, ktery by mohl zleps$it vykonnost spole¢nosti, bylo navrzeni zmény v ramci vyroby
kusového obleCeni. Pomoci této zmény ve vyrobé by mélo dojit k zabranéni vyroby

kusového obleceni se ztratou.
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Priloha 1: Aktiva spole¢nosti ATEX spol. s. r. 0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 13707 | 12680 | 14017 | 17564 | 18489
B. Stala aktiva 6 075 5889 5517 5468 6 743
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 6 0 40
B.I1.2 Ocenitelna prava 1 0 6 0 40
B.I.2.1. | Software 1 0 6 0 40
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 6074 5889 5511 5468 6 703
B.II.1. Pozemky a stavby 3848 3707 3565 3605 3776
B.I1.1.1. |Pozemky 80 80 80 80 80
B.Il.1.2. | Stavby 3768 3627 3485 3525 3696
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2 226 2182 1946 1763 1928
Poskytnuté  zdlohny na DHM a
B.11.5. nedokon¢eny DHM 0 0 0 100 999
B.11.5.1. |Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 100 0
B.11.5.2. | Nedokon¢eny DHM 0 0 0 0 999
C. Obé&Zna aktiva 7 606 6 707 7556 | 12018 | 11646
C.L Zasoby 2394 3448 3103 4082 5824
C.I1. Materidl 703 961 830 965 1592
C.l.2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0 0 441 481 522
C.13. Vyrobky a zbozi 1691 2487 1832 2636 3710
C.1.3.1. | Vyrobky 1675 2478 1817 2622 3233
C.1.3.2. Zbozi 16 9 15 14 477
C.I. Pohledavky 3365 2265 3041 4322 2680
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 148 159 148 105 105
C.I1.1.5 | Pohledavky ostatni 148 159 148 105 105
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté z&lohy 148 159 148 105 105
C.11.2. Kréatkodobé pohledavky 3217 2106 2893 4217 2 575
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 2980 1602 2 549 3629 2 375
C.11.2.4. | Pohledavky ostatni 237 504 344 588 200
C.11.2.4.3 | Stat-danové pohledavky 55 75 32 166 76
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 182 429 312 422 124
C.lv. Penézni prostiedky 1847 994 1412 3614 3142
C.IV.1 Penézni prostfedky v pokladné 10 18 254 46 70
C.lv.2. Penézni prostfedky na uctech 1837 976 1158 3568 3072
D Casové rozliSeni aktiv 26 84 944 78 100
D.1. Néklady ptistich obdobi 26 84 944 78 97




D.3. Piijmy piistich obdobi 0 0 0 0 3

Piiloha 2: Pasiva spole¢nosti ATEX spol. s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PASIVA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PASIVA CELKEM 13707 | 12680 | 14017 | 17564 | 18489
A. Vlastni kapital 3945 2 555 2434 3608 -850
Al Zakladni kapital 135 135 135 135 135
All Zakladni kapital 135 135 135 135 135
Al AZio a kapitalové fondy 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
A.ll.2. Kapitalové fondy 3000 3000 3000 3 000 3000
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Allll Fondy ze zisku 18 18 0 0 0
Alll1. | Ostatni rezervni fondy 18 18 0 0 0
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let 634 757 -624 -701 473
A.IV.2. |Jiny VH minulych let 0 -35 -44 0 0
A.V. VH bézného ugetniho obdobi 158 | -1355 | -77 1174 | -4458
B.+C. Cizi zdroje 9 377 9 805 11430 | 12989 | 19209
C. Zavazky 9 377 9 805 11430 | 12989 | 19209
C.l. Dlouhodobé zavazky 3163 | 3267 | 3255 | 5909 | 5724
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 2075 | 2179 | 1955 | 1497 851
C.1.9. Zéavazky ostatni 1088 1088 1300 4412 4 873
C.1.9.1. | Zavazky ke spole¢nikim 1088 1088 1300 4412 4873
C.11. Kratkodobé zavazky 6214 | 6538 | 8175 | 7080 | 13485
C.11.2. Zéavazky K Gvérovym institucim 0 0 0 0 776
C.I1.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 216 387 366 1386 | 1795
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahii 2991 | 2309 | 3376 | 1376 | 8973
C.11.8. Zavazky ostatni 3007 3842 4433 4318 1941
C.11.8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 1328 2296 2776 1830 0
C.11.8.3. | Zavazky k zam&stnanclim 724 805 734 757 954
C.11.8.4. | Zavazky ze SP a ZP 378 383 422 430 485
C.I1.8.5. | Stat — dafiové zévazky a dotace 540 309 444 1204 449
C.11.8.6. | Dohadné uéty pasivni 0 46 45 90 47
C.11.8.7. | Jiné zavazky 37 3 12 7 6
D Casové rozliSeni pasiv 385 320 153 967 130
D.1. Vydaje pristich obdobi 385 320 153 928 130
D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 39 0




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti ATEX spol. s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztréty 2017 2018 2019 2020 2021
. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 32942 | 31568 | 32835 | 33701 | 32697
1. Trzby za prodej zbozi 616 728 1231 593 595
A Vykonova spoti‘eba 17688 | 16971 | 16562 | 17962 | 21064
Al Néklady vynalozené na prodej zbozi 994 611 555 579 321
A2 Spotieba materialu a energie 10409 | 10086 | 8939 | 10541 | 12404
A3. Sluzby 6 285 6274 7 068 6 842 8339
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 239 -845 -500
D. Osobni naklady 13303 | 15270 | 15487 | 13683 | 16 816
D.1. Mzdové naklady 9469 | 10813 | 11009 | 10459 | 12095
D.2. Naklady na socidlni zabezpeCen, 3834 | 4457 | 4478 | 3224 | 4721
zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
D.2.1. Néklady na SP, ZP 3105 3554 3591 2693 3924
D.2.2. Ostatni néklady 729 903 887 531 797
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1969 1554 1728 1597 1636
E.1. Upravy hodnot DHHM a DNM 1969 1554 1728 1597 1636
E.1.1 Upravy hodnot DHM a DNM —trvalé | 1969 1554 1728 1597 1636
111. Ostatni provozni vynosy 165 576 268 299 1710
i Tri.by z prodaného dlouhodobého 0 3 60 15 10
majetku
11.2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 15
11.3. Jiné provozni vynosy 165 544 208 284 1685
F. Ostatni provozni naklady 258 250 364 594 303
F.2. Prodany material 0 0 0 0 10
F.3. Dané a poplatky 37 35 88 76 36
F.5. Jiné provozni naklady 221 215 276 518 257
* Provozni vysledek hospodareni 505 -1173 -46 1602 -4317
3 Nlakladove uroky a podobné 65 68 70 64 82
néklady
32 O,statnl nékladové aroky a podobné 65 68 70 64 82
néklady




VII. Ostatni finanéni vynosy 42 45 160 171 176
K. Ostatni finanéni naklady 245 159 121 383 235
* Financni vysledek hospodaieni -268 -182 -31 -276 -141
xx Visledek hospodafeni pfed 237 | -1355 | 77 | 1326 | -4458
zdanénim

L. Dain z prijmu 79 0 0 152 0
L.1. Dan z pfijmu splatna 79 0 0 152 0
*x Vysledek hospodarteni po zdanéni 158 -1 355 -77 1174 -4 458
FHx VH za ucetni obdobi 158 -1 355 =77 1174 | -4458
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 33765 | 32917 | 34494 | 34764 | 35178




