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Abstrakt

Nasledujici bakalaiska prace se zabyva hodnocenim finanéni situace podniku a navrhy,
které vedou k jejimu zlepSeni. Tato prace je rozdélena do ti Casti, které na sebe logicky
navazuji. V prvni ¢asti jsou uvedena teoretickd vychodiska nutnd pro zpracovani
analytické casti. V druhé casti se jedna predevSim o finan¢ni analyzu. Jsou zde
vymezeny jednotlivé ukazatele, vcetné jejich doporucenych hodnot, které jsou nutné pro
zhodnoceni financni situace. Tteti a nejdulezitéjsi Casti této prace jsou vlastni navrhy

fesSeni.

Abstract

The following bachelor thesis deals evaluation of financial situation and proposals
which lead to its improvement. This work is divided into three parts, which logically
follow. In the first part the theoretical background necessary for processing the
analytical part. In the second part is mainly a financial analysis. There are also defined
individual indicators, including their recommended values, which are necessary to
assess the financial situation. The third and most important part of this work is its own
solution proposals.

Klicova slova

finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, cash flow, pomérové

ukazatele, vykaz ziskl a ztrat, zadluZenost
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UVOD DO PROBLEMATIKY PRACE

Nejlepsi zpusob, jak zjistit finanéni situaci v podniku, je provést finanéni analyzu. Ta
nam dava prehled o finanénim zdravi podniku. Detailn¢ znazorni silné stranky a odhali i
slabé stranky podniku, tim padem se muzeme piimo zaméfit na problematiku slabin
spolecnosti. Finan¢ni analyza vychazi ze statistickych dat podniku za minuld obdobi,
tudiz je potieba, aby se tato data vedla zodpovédné a piesné. Cilem podnikani kazdé
spolecnosti je dosahovat zisku a v dnesni dobé plné konkurence tomu neni jinak, proto
je finan¢ni analyza a jeji zpétnd vazba zakladem pro UspéSné podnikani. Financ¢ni
analyza by se méla provadét Castéji nez jednou za par let, protoze poskytuje naprosty
ptehled o vyvoji podniku a muize tak zabrénit nezddoucimu sméru vyvoje spravnym
navrhem. Zpracovana finan¢ni analyza je dulezitd jak pro manaZery, tak ale i pro

ptipadné investory, vétitele nebo i banky.

Analyzovanym podnikem je HYNST Advisory, s.r.0. nabizejici sluzby. Sluzby, které
poskytuje, maji vytfibenou formu poradenské Cinnosti. Hlavni Cinnosti, kterou se
podnik zabyva, je sprava spole¢nosti, kam patii zakladani spolecnosti, ptrevedeni
podnikdni z fyzické osoby na pravnickou osobu, vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence, zpracovani mezd a jednani s nejruznéj$imi ufady. V neposledni fadg, je velmi
dilezité ftict, Zze spole¢nost spolupracuje s matefskou spole¢nosti HYNST Finacial
Solutions, s.r.0., kterd se zabyva pievzetim pohledavek. Klicovymi klienty téchto dvou
spole¢nosti jsou podniky zabyvajici se sbérem pouzitého a nevyuzitého textilu, jez
zpracuji a podporuji tim neziskové a charitativni projekty nejen v Ceské republice.
Dalsimi klienty jsou naptiklad velci autodopravci ¢i marketingova a reklamni
spolec¢nost. Zvoleny podnik pro tuto bakalatskou praci si zakldda na osobnim piistupu
ke klientim a diky tomu se mulZe predvést se stile se rozristajicim klientskym

portfoliem, i proto pro néj bude velmi pfinosnym zdrojem zpracovana finan¢ni analyza.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY JEJiHO
ZPRACOVANI

V této Casti prace se zam¢efime na cil a metodiku prace.
Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrh na zlepSeni financni situace podniku
HYNST Advisory, s.r.o. Spolecnost pro tuto bakalarskou praci poskytla tcetni vykazy
za minula obdobi 2012 — 2015. Pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy dojde
k posouzeni finanéniho zdravi podniku, kde se muzeme zaméfit na slabé stranky
podniku a aplikovat co nejlepsi navrh pro zlepSeni ¢i uplné vyrovnani téchto slabych
stranek. Dale navrhneme moznosti, které by také vedly k dal§imu zlep$eni finanéniho

zdravi podniku.
Metody a postupy zpracovani prace

S hlavnim cilem finan¢ni analyzy souvisi 1 nasledujici teoreticka ¢ast prace, kterd nam
predstavi zakladni informace, pojmy a pouzit¢ metody vypocti. Pro tuto finanéni
analyzu nam spolec¢nost poskytla konkrétni G€etni vykazy a to rozvahu a vykaz ziska a

ztrat.

Tato bakalatska prace je rozdelena do tii Casti, které na sebe postupné navazuji. V prvni
Casti se zamé&fuje na teoretickd vychodiska prace. Jsou zde popsany metody financni
analyzy, které budou zapotfebi ke zpracovani této prace. Jednd se predevSim o

horizontalni a vertikalni analyzu, dale ukazatele rentability a aktivity.

Druhd, prakticka, ¢ast prace se zaméfuje na vyuziti znalosti z prvni €asti prace, a to

K vypoctim jednotlivych ukazateli a vyhodnocenim vysledka.

V tteti, posledni, Casti prace je popsana soucasna situace podniku spolecné

s nejefektivnéjSimi navrhy na zlepSeni ekonomické situace.
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2 TEORETICKA  VYCHODISKA FINANCNI A
STATISTICKE ANALYZY

V této Casti bakalaiské prace jsou uvedena teoretickd vychodiska nutna pro zpracovani
analytické Casti. Jedna se predevsim o finan¢ni analyzu. Jsou zde vymezeny jednotlivé
ukazatele, v¢etné jejich doporucenych hodnot, které jsou nutné pro zhodnoceni finanéni

situace.

2.1 Financni analyza

Pro pojem finan¢ni analyza existuje hned n¢kolik definici.

vvvvvv

systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim V ucetnich

vykazech. “(Ruckova, 2008, s. 9)

Finan¢ni analyza se podpira o piehledy finan¢nich vykazi a jejich vzajemnych vztaht.
Zahrnuje to i kritické posouzeni finan¢ni situace podniku, které pomaha stanovit

celkové finan¢ni zdravi podniku (Bruce, 2008).

Nedavna finan¢ni krize ukdazala, Ze podnikatelské subjekty vSeho druhu by mély
sledovat jejich finan¢ni a hospodarskou €innost, aby se zabranilo upadku podniku. Pro
vyhodnoceni podnikédni a pifedpovidani podnikani se pouZiva finan¢ni analyza

(Andekina, 2013).

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledek finanéni analyzy je dilezitym zdrojem informaci rovnou pro nékolik
uzivatelti. Metody a postup finan¢ni analyzy zavisi na potfebé jednotlivych uzivatelt.

Tyto uzivatele mizeme rozdélit na dvé zékladni skupiny:

1. wuzivatelé uvniti podniku
- manazefi (vyuzivaji FA pro kratkodobé i1 dlouhodobé ucely, méti hlavné

ziskovost),

12



- vlastnici (neboli potenciondlni investofi, které predevSim zajimaji trzni
ukazatele a ukazatele vlozeného kapitalu),

- zamé&stnanci - mzdové a socialni hledisko (Sedlacek, 2011),

2. uzivatelé vné podniku

- obchodni partnefi (zajimaji se o platebni schopnost podniku, o jeji likviditu,

zda je podnik schopen dostat svym zavazkum,
- konkurenti (slouzi pro porovnani s jejich vysledky)
- vétitelé, banky (zaméfuji se na ukazatele zadluZenosti a likvidity),

- statni organy (slouzi pro sbirku statistickych dat a pro datové ucely),
- burzovni makléfi (rozhodovani a obchod s CP)

- ostatni (novinafi, univerzity...) (Rackova, 2008).

Firemni manazZefi — jsou uzivatelé uvniti podniku, viz vyse, tito uzivatelé jsou
povéfenymi osobami vlastniky podnikt, aby dohliZeli na kazdodenni ¢innost v podniku.
Ti potiebuji informaci jak o aktudlni financni situaci, tak prognézu na nasledujici
obdobi. To jim pomuze spustit co nejefektivnéj$i podnikani a provadét co nejlepsi

kontrolu nad spole¢nosti (Ungureanu, 2013, s. 248).

2.3 Informacni zdroje

Jednou z nejvyznamnéjSich slozek pro uspéSnou finanéni analyzu je pouziti nejen
kvalitnich, ale i komplexnich vstupnich informaci. Nekvalitni ¢i nekomplexni data by
mohla zcela zkreslit vysledky hodnoceni finanéniho zdravi podniku. V dnesni dobé je
jiz daleko vice moznosti naCerpat informace a je tedy mozné se zaméfit na vice
problematickych stranek nez dfive. Nicméné i ptesto jsou zakladnim zdrojem informaci

ucetni vykazy (Rickova, 2008, s. 21).

LVyjdeme-li z financni analyzy, tak jejim hlavnim iikolem je ovéreni obchodni zdatnosti
podniku a tim udrieni majetkove, financni stability. Pro to, abychom mohli uspésné
zacit zpracovavat financni analyzu, jsou diilezité zejména zakladni ucetni

vykazy. “(Rtckova, 2008, s. 21):

13



e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz o tvorbé pouziti penéznich prostiedkti (vykaz cash flow) (Rickova,

2008).

Vyse zminéné informacéni zdroje maji pevnou strukturu, kterou stanovuje zakon, tudiz

neni mozné, aby si je podniky upravovaly dle vlastni libosti.

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha jakozto zakladni ucetni vykaz ma za tkol informovat o stavu vlastnéného
majetku a z jakych zdroji je tento majetek financovan. Mimo to, ze se rozvaha
sestavuje vzdy k uréitému datu, musi zde platit i bilan¢ni pravidlo, a to, ze aktiva se

rovnaji pasivim (Knapkova, 2009, s. 23).

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek |A.Il.  |AZio a kapitalové fondy
B.ll. [Dlouhodoby hmotny majetek A.lll.  |Fondy ze zisku
B.lll. [Dlouhodoby finanéni majetek A.lV. |Vysledek hospodareni minulych let
C. ObézZna aktiva A.V. |Vysledek hospodarenibézného tGcetniho obdobi
C.l. |Zasoby A.VI. |Rozhodnuto o zidlohové vyplaté podilu na zisku
C.Il. |Pohleddvky B. + C. |Cizi zdroje
C.lIl. |Kratkodoby finanéni majetek B. Rezervy
C.IV. |Penéini prostredky C. Zavazky
D. |Casové rozliseni C.l. Dlouhodobé zavazky
C.ll.  |Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni

Obr. 1: Struktura ¢lenéni rozvahy (vlastni zpracovani).

PASIVA

Pro zabezpeceni chodu podniku je nutné zajistit potfebné zdroje financovani, tj. finan¢ni
zdroje. Finan¢ni zdroje je vhodné rozdélit podle pouziti n€kolika kritérii. Zdroje
kapitalu mizeme rozdé€lit dle pivodu vlastnictvi, mista, odkud se zdroj ziskava a doby,

na kterou spolecnost kapitalem disponuje (Fotr, 1999).

14



Podle vlastnického ptivodu zdroje rozdélujeme nasledovné:

vlastni kapital (respektive vlastni jméni) — chapeme slozky, které do
spoleCnosti vlozili vlastnici, majitelé, nebo spolecnici, nebo to, co vzniklo
béhem ¢innosti spolecnosti. Do vlastniho kapitalu patii zékladni kapital, ktery je
prvopocatecnim majetkovym vkladem, kapitdlové fondy, které ptedstavuji
emisni azio, dary, dotace, fondy ze zisku, kterym je napiiklad zakonny rezervni
fond, vysledek hospodaieni z minulych let, ktery mize mit jak kladnou, tak
zapornou podobu a vysledek hospodareni bézného obdobi, ktery mize byt také
kladny ve formé zisku, nebo zaporny jako ztrata (Riackova, 2008). Diky pouziti
hotovostnich rezerv si podnik miize zvysit produkci s pouzitim dynamického

modelu (Nishihara, 2012),

cizi kapital (cizi zdroje) — rozumime jako zavazky spolecnosti a dluhy, v rizné
dlouhém ¢asovém horizontu. Jelikoz si, ale podnik tyto prostfedky pujcuje,
logicky za n¢ musi platit Giroky a ostatni poplatky za pijceni téchto prostiedkd.
Mezi cizi kapital fadime predevSim rezervy, které mizeme délit na zdkonné a
ostatni, dlouhodobé zavazky, které maji dobu splatnosti del$i nez je jeden rok,
kratkodobé zavazky, které ptredstavuji hlavné zavazky z obchodnich vztaht a

zavazky k zaméstnanctim a bankovni Gvéry a vypomoci (Ruckova, 2008),
ostatni pasiva — mezi ostatni pasiva patii asové rozliSeni — vydaje a vynosy
pfistich obdobi, kurzové rozdily pasivni. Tato ¢ast ostatnich pasiv ma zejména

velmi maly podil na celkovych pasivech (Riickova, 2008).

Jednotlivé externi zdroje financovani podniku:

e akcie — jde o cenny papir, ktery opraviiuje jeho majitele se podilet na fizeni
spolecnosti, které ovliviiuje nepifimym hlasovanim. Zisk majitele plyne
zdividend a ma podil na zistatku pfi pfipadné likvidaci, pfiemz za
spolecnost ruci jen do vySe svého vkladu. Majitel cenného papiru ovSem
nemuze zadat o navraceni svého podilu a nema pravo jednat a vystupovat

jménem spolecnosti, jejiz akcie vlastni (Martinovicova, 2006),

e 1uvér — je vztah podlozeny smlouvou mezi véfitelem a dluznikem. Pro

zajiSténi uvéru je potieba detailni analyza ekonomické a finan¢ni situace a
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zkouméd se celkova spolehlivost véfitele, aby se pfedeslo budoucim
komplikacim pti splaceni uvéru ve formé splatkového kalendare, ktery
uréuje vy3i jednotlivych splatek (Martinovi¢ova, 2006). Uvéry jesté miizeme

rozdélit na:

obchodni uvér — jde o formu kratkodobého uvéru, kdy odbératel za zbozi ¢i
sluzby dodavateli zaplati az po dohodnuté dob¢ na fakture (Martinovicova,

2006),

zalohy od zakazniki — se vyuziva tam, kde kompletace zbozi obnasi slozité

a zdlouhavé vyrobni procesy (Martinovicova, 2006),

kratkodobé bankovni uvéry — které zahrnuji kontokorentni Gvéry (slouzi
k uloZeni prostiedkii a zajistuje platebni styk), kratkodobé ucelové pujcky
banky, revolvingové Uvéry (neustile se opakujici uvér, kdy banka
spole¢nosti dopliiuje do sjednané vySe vyuzity Uveér) a v dalsi tad€ i

lombardni a eskortni uvéry (Martinic¢ova, 2006),

dalsi strednédobé a dlouhodobé uvéry, které miize poskytnout nejen banka,
ale i jiné subjekty, napf. investi¢ni fond. Klient s bankou, ¢i jinym subjektem
uzavira avérovou smlouvu se stanovenou zarukou, ktera se muze téz

oznacovat jako tzv. dluzni upis (Martinicova, 2006),

leasing — za sjednané najemné je pronajimano koneénému uZivateli
investicni zafizeni. V téchto smlouvach vystupuje leasingova spolecnost,
nebo piimo vyrobce, ktery sam poskytuje leasingové sluzby. Leasingova
spolecnost nejdiive od vyrobce, odkoupi investi¢ni zafizeni za kupni cenu a
stavd se vlastnikem a zarovenl pronajimatelem. Konecny uZzivatel je
leasingové spole¢nosti zavazan dohodnutymi splatkami a na konci platnosti
leasingové smlouvy, ktera trva 3 az 5 let, odkoupi pfedmét za ziistatkovou

cenu, vcetné toho, ze se sam uzivatel stava majitelem (Martini¢ova, 2006).
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2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Hotovost je okamzita a nebere v uvahu nic jiného, zisk je vSak métitkem ekonomické

aktivity a bere v uvahu dalsi faktory (Barrow, 2008, s. 19).

Tento vykaz se opird o dva hlavni ukazatele, a to o vynosy a néklady. Vynosy nam
znazoriuji sumu, kterou podnik ziskal svou ¢innosti, at’ uz se jedna o poskytnuté sluzby
¢1 prodané zbozi. Naklady ndm naopak znaci sumu veskerych vynalozenych prostiedkt
pro dosazeni vynosii. U vynosu a nakladl nerozliSujeme, kdy bylo za sluzby, zbozi atd.
zaplaceno. Rozdilem vynosti a ndkladti ziskame vysledek hospodateni podniku.
(Knapkova, 2009, s. 37).

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb
Il. Trzby z prodeje zboZi
Vykonova spotieba
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-)
Osobni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni (+/-)
IV. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

mo0|w|>

* |

G. Naklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dl. finanénim majetkem
VI. [Vynosové uroky a podobné vynosy

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné néklady

VIl. [Ostatnifinanénivynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

*¥ Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

L. Dan z pfijma

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim
*** |yvysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-)

Obr. 2: Struktura vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni (vlastni zpracovani).

17



2.3.3 Vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki

~Koncepce vykazu cash flow je zalozena na prijmech a vydajich, resp. na skutecnych
hotovostnich tocich. Vychazi z casového nesouladu hospodarskych operaci a jejich
financniho zachyceni, tj. z rozdilu mezi naklady a vynosy na jedné strané a vydaji a

prijmy na strané druhé.“(Kislingerova, 2004, s. 47)

Vsichni védi, ze CF je nezbytnou soucasti finan¢ni analyzy, protoze je meéfitkem

finanéniho zdravi podniku (McFie, 2010, s. 9).

2.4 Metody finan¢ni analyzy
Obecné se pouzivaji dva typy finan¢ni analyzy:

e fundamentalni analyza — podklad pro fundamentdlni analyzu tvofi rozsahlé
znalosti souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, také ji
muzou ovlivnit subjektivni jevy, nevyuzivda matematickych, kvantitativnich
postupii, ale kvalitativnich,

e technickd analyza — na rozdil od pfedeslé analyzy vyuzivd piedevS§im
matematickych, statistickych a dalSich pocetnich metod ke kvantitativnimu

ziskani ekonomickych informaci s nasledujicim ekonomickym posouzenim

vysledkt (Sedlacek, 2001).
Metody technické finan¢ni analyzy, déle jen finan¢ni analyzy vyuzity pro tuto praci:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazateld,
e analyza tokovych ukazateldq,

e analyza rozdilovych ukazateld,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazatell,

e souhrnné ukazatele hospodateni (Knapkova, 2009, s. 61).
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2.4.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu
Muzeme rozdélit predevsim na tyto dvé ¢asti:

e horizontalni analyza,

e vertikdlni analyza.
Horizontalni analyza

Neboli analyza trendd, méa hlavnim tkolem ¢asové zmény absolutnich ukazatelti. Tudiz
je zapotiebi mit dostateéné dlouhé a disledné vedené Casové fady, aby nam nevznikaly
nepiesné vysledky. Dulezity faktor tady hraji 1 externi faktory, které se vyskytuji v okoli
podniku (Ruckova, 2008, s. 43).

Vertikalni analyza

Také mizeme nazvat jako procentni rozbor, vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich
vykazl jako procentni podil k ndmi vybrané jedné zakladni poloZzce jako 100%. Pro
analyzu rozvahy se nejCastéji pouzivd suma aktiv = pasiv a pii analyze vykazu zisku a
ztraty se pak nejcastéji pouziva jako hlavni podklad suma celkovych vynosti nebo

nakladi (Knapkova, 2009, s. 68).

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze a Fizeni financni situace firmy (zejména jeho likvidity) slouzi rozdilové
ukazatele, oznacované jako fondy financnich prostredkii (financni fondy). Fondem se

rozumi rozdil mezi urcitymi polozkami aktiv a polozkami pasiv (Sedlacek, 2001).
Cisty pracovni kapital

Je oblibeny a velmi Casto vyuzivany ukazatel, ktery se sklada z rozdilu mezi celkovymi
ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt ohraniceny splatnosti
jednoho roku az tfech mésicti, tudiz vymezuje finanéni fond, ktery je soucasti obézného

majetku financovaného dlouhodobym kapitdlem (Sedlacek, 2001).
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Rozlidujeme dva druhy CPK:

e 7 pohledu manazera > CPK = Obéznd aktiva — Cizi kratkodoby kapitdl,
e zpohledu investora > CPK = Obéznd aktiva — Dlouhodoby majetek (Sedladek,
2011).

Cisté pohotové prostiedKky

Pro sledovani okamzité likvidity pouZzijeme Cisty penézni fond, ten pfedstavuje rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky (Sedlacek,

2001).
CPP = Pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Pohotové finan¢ni prosttedky predstavuji:

e hotovostni penize + penize na bézném Gctu — podnik je schopny své zavazky
platit, likvidovat neprodlené, s okamzitou splatnosti,

e hotovostni penize + penize na béZzném uctu + Seky + sménky + kratkodobé
cenné papiry + kratkodobé vklady + zlistatky nevyCerpanych netcelovych tvéri
— pii okamzitém splaceni svych dluh by podnik musel vyuzit vSechny své

pohotové prostiedky (Sedlacek, 2011).
Cisty pené&Zné — pohledavkovy finanéni fond
Znazornuje stiedni cestu dvou predchozich rozdilovych ukazatelt (Sedlacek, 2001).
CPM = (Obézna aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zdavazky

Dle stupné likvidity tento ukazatel mizeme upravovat (Sedlacek, 2011).
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2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Dalsi ¢asti finanéni analyzy navazuji i na vypocet pomérovych ukazateld. Ty nam

zobrazuji vykonnost podniku. Nejcastéji se pouzivaji ukazatelé:

o rentability,
e likvidity,
o aktivity,

e zadluzenosti,

e kapitalového trhu (Kislingerova, 2004, s. 71).
Ukazatelé rentability

Rentabilita nam vlastné znazoriuje, zda je podnik vynosny, a jak popiipadé dosahuje
zisku pouzitim investované¢ho kapitdlu. Pti spravné hospodarnosti dosahuje podnik

vyssich hodnot rentability. NejCastéji vyuzivanymi ukazateli:

e rentabilita aktiv,
e rentabilita vlastniho kapitalu,
e rentabilita trzeb (Scholleova, 2012, s. 175-176).

1. Rentabilita aktiv

Zisk

ROA = -
aktiva celkem

tento ukazatel vyjadiuje vydélecnou schopnost podniku nebo odborngji feceno
navratnost vloZené¢ho kapitalu. Kdybychom pocitali cCistou névratnost vloZeného

kapitalu, pouzili bychom Ccisty zisk po zdanéni (Nyvltova, 2010).
2. Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk

ROE = . "
vlastni kapital

vySe uvedeny ukazatel vyjadiuje skute¢nou miru zhodnoceni vlastniho kapitalu, tedy
miru zisku. Diky tomuto ukazateli miizeme porovnat celkovou vynosnost vlastniho

kapitalu se srovnanim ciziho kapitalu. Dals§i vyhodou mize byt i porovnani vlastniho
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kapitélu s ptipadnou inflaci a irokovou mirou za zapiijceny, tedy cizi kapital (Nyvltova,
2010).

3. Rentabilita trzeb

zisk

ROS = ; "y
vlastni kapital

uvedeny ukazatel popisuje zisk vztazeny k trzbdm. Trzby nam piedstavuji vykony

podniku za urcité ¢asové obdobi. Vykony ohodnocené trzni cenou pak slouzi na pokryti

nakladl a na vytvoreni zisku. Trzni uspéSnost neboli vysi zisku nemusi uréovat pouze

skutecnd hodnota vyrobku nebo sluzby, ale velmi dulezitou roli zde hraje i naptiklad

reklama, marketingova strategie a cenova politika (Sedlacek, 2001).
Ukazatelé likvidity

Tento ukazatel je pro podnik téz velmi vyznamnym, krom toho, Ze podnik musi
splitiovat urcitou vynosnost, aby mohl existovat, musi taky byt dostatecné likvidni.
Likviditou se rozumi zpusobilost hradit v§echny svoje zavazky vcéas. Kazda spole¢nost
si vybira typ, ktery nejvice sedi k jeji strategii podnikdni. Existuji tfi typy, kterymi se
budeme zabyvat.

e Bé&zna likvidita — porovnava, kolikrat by byl podnik schopny zaplatit vesSkeré
svoje zavazky, kdyby zcelkovych obé&znych aktiv dostal hotovost.
Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi od 1,6 — 2,5 (Kislingerova, 2004, s. 78).

obézna aktiva

Bezna likvidita = kratkodobé zavazky
e Pohotova likvidita — se 1i8i od bézné likvidity tim, Ze je sestavena tak, aby
odstranila nejméné likvidni — hotovostni ¢ast obéznych aktiv — materidl,
polotovary, nedokoncena vyroba, vyrobky. Doporucené hodnoty by mély byt
v rozmezi od 1,1 — 1,55 (Kislingerova, 2004, s. 78 - 79).

obéina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = - —
kratkodobé zavazky
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e Hotovostni likvidita — je ukazatel, ktery bere v potaz pouze penézni prostiedky,
ale 1 obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Doporucend hodnota tohoto

ukazatele je 0,25 (Kislingerova, 2004, s. 79).

penézini prostredky

Hotovostni likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji efektivni investovani obéznych i dlouhodobych aktiv
podniku (Cernohorsky, 2011).

»Rozeznavame dveé zakladni varianty ukazatelii aktivity — ukazatele vyjadrujici rychlost
obratu, které vyjadiuji rychlost obratek daného druhu aktiv za vybrané obdobi, a
ukazatele vyjadrujici dobu obratu, které vyjadiuji pocet dni, kdy jsou dand aktiva

vdazand V podniku ve formé analyzované formy majetku.* (Cernohorsky, 2011, s. 275)

Jak je to 1 u jinych ukazatelll, kazdy podnik voli zakladni ukazatele, které se mu hodi do

strategie podnikani (Cernohorsky, 2011).

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) je celkovym ukazatelem, ktery méfi
efektivitu vyuzivani sumy aktiv. Vyhodnocuje, kolikrat za rok se ndm obrati celkova

aktiva. Zakladni vzorec pro obrat aktiv je nasledujici (Kislingerova, 2004).

trzby

Obrat aktiv = -
aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover) udavéa efektivitu vyuzivani
veskerého dlouhodobého majetku (budovy, stroje, zatfizeni a jiné) a vytvafi predstavu,
kolikrat za rok se tento dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Diky tomuto ukazateli
se nam nastini situace o pfipadnych novych investicich. Nesmime vS§ak zapomenout brat
Vv ivahu metody odpisovani majetku, které ovliviuji tento ukazatel (Kislingerova,

2004).

trzby

Obrat dl. maj. = - -
dlouhodoby majetek
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Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) méfi, kolikrat v prubéhu roku je kazda
polozka prodana a zpét naskladnéna. Pokud mame dostatecné interni zaznamy, bylo by

mozné tento vzorec upravit pro kazdou polozku zvlast’ (Kislingerova, 2004).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu ziasob (Inventory Turnover) na rozdil od ptfedeslého vzorce udava
pramérny pocet dni, po kterych jsou zasoby v podniku vazany, nez se spotiebuji nebo
prodaji. V ptipadé hotovych vyrobki ¢i zbozi, tento vzorec vyjadiuji i likviditu, protoze
nam znaci, za kolik dni se zasoba proméni v hotovost nebo v pohledavku (Kislingerova,
2004).

zasoby

Doba obratu zasob = —————
trzby/360

Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period) vyjadiuje dobu, kdy diky
pohledavkdm méame zadrZené penize za trzby, tudiZz pocet dni do inkasa. Tato doba se

odviji od zvyklosti dané zemé¢, velikosti podniku a postaveni na trhu (Kislingerova,

2004).

pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = triby /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazku (Creditors Payment Period) udava pocet dni,
kdy naSe kratkodobé zavazky nebyly uhrazeny a podnik tak vyuziva takzvaného
bezplatného obchodniho Gvéru. Pfi prodleni uhrady zavazkl pak firma musi platit

pendle z prodleni (Kislingerova, 2004).

kratkodobé zavazky
trzby /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Ukazatel zadluzenosti

Podnik ke své ¢innosti mize vyuZivat dva druhy financovani, financovéani vlastnim a
cizim kapitalem. V praxi miiZzeme fict, Ze nejlepsi cestou je zkombinovat tyto dva druhy

dohromady. Kdyby podnik financoval veskerd sva aktiva pouze vlastnim kapitalem,

24



snizil by tak celkové vynosnost svého vlozeného kapitalu. Na druhé strané se vSak ani
nedoporucuje hradit veskera aktiva pouze cizimi zdroji — dluhy. Tady pak nasleduje
riziko neschopnosti splacet, vysoké uroky, tézké ziskavani zdroji atd. ,,dnalyza
zadluzenosti porovnava rozvahové polozky a na jejich zakladé zjisti, v jakém rozsahu

Jjsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji.* (Rackova, 2008, s. 57)

e ukazatel véritelského rizika — nebo taky jednoduse feceno ukazatel celkové
zadluZenosti,

e ukazatel urokového kryti — slouzi pro informaci firmé, zda snese tihu
zadluzenosti, kolikrat je zisk firmy vEtsi nez uroky plynouci z avért,

e maximalni irokova mira — Iépe informuje o tom, kolikrat je zisk firmy vyss§i nez
uroky,

e koeficient financniho rizika — dalSi dulezity ukazatel, ktery posuzuje zplsob

financovani firmy.

Vyse jsme uvedli zakladni ukazatele zadluZenosti (Ruckova, 2008, s. 58 -59).

2.4.4 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazateld ndm zobrazuji celkové zhodnoceni finan¢ni situace analyzovaného

podniku. Pro vytvofeni soustav ukazateld se pouZivaji:

1. soustavy hierarchicky uspofddanych ukazateli — pyramidové soustavy slouZzici
K rozpoznani logickych a ekonomickych vazeb,
2. ucelové vybéry ukazatelli — predstavuji matematicko-statistické metody:
e bonitni modely — znazorfiuji finanéni situaci nebo financni pozici
V mezifiremnim srovnani,
e bankrotni modely — varuji pfed ptipadnym ohroZenim finanéniho zdravi

firmy (Sedlagek, 2001).
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L4

Index IN95 — neboli nejznaméjsi index duvéryhodnosti podniku ma nasledujici podobu:
IN95 = V1*A+V2*B+V3*C+V4*D+V5*E-V6*F

Tab. 1: Vysvétlivky do vzorce (vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2001, s. 130)).

A aktiva/cizi kapital

B EBIT/nakladové uroky

C EBIT/celkova aktiva

D trzby/celkova aktiva

E obézné aktiva/kratkodobé zavazky

F zavazky po lhiité splatnosti/trzby
V1azVé vahy jednotlivych ukazatelt

Viahy jsou vypocteny podle vyznamnosti a vysledna klasifikace firmy podle nasledujici

Tab. 2.

Tab. 2: Hranice hodnoceni (vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2001, s. 130)).

Pokud IN>2 miizeme predvidat uspokojivou financni situaci
1<IN<2 »seda zona“ nevyhranénych vysledki
IN<1 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy
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3 ANALYZA VYBRANYCH UKAZATELU FIRMY A JEJI
ZHODNOCENI

V této Casti bakalarské prace se zaméefujeme na komplexni zpracovani ucetnich vykazi,
které spolecnost poskytla. Vykazy pouzijeme na zpracovani finan¢ni analyzy podniku a
zam¢iime se piimo na jednotlivé ukazatele, které predstavi financni situaci podniku,

odhali silné i slabé stranky.

3.1 Popis podniku

HYNST Advisory s.r.o. je spole¢nost poskytujici sluzby, zejména zpracovani ucetnictvi
a danového poradenstvi. Spole¢nost vznikla vy¢lenénim poradenskych cCinnosti ze
spole¢nosti HYNST Financial Solutions, v prosinci roku 2009 jednatelem Vladimirem

Hynstem.

3.2 Zakladni udaje

Néazev: HYNST Advisory s.r.o.
Vznik: 16. prosince 2009
Sidlo: Kienova 478/72, Trnita, 602 00, Brno

Identifikacni ¢islo: 291 94 261
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: Jednatel - Mgr. Vladimir Hynst
Spole¢nik - Mgr. Vladimir Hynst

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Ptedmét podnikani:  vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona
¢innost ucetnich poradci, vedeni ucetnictvi a danové evidence

danové poradenstvi
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3.3 Horizontalni analyza

Vyjadiuje casové zmény absolutnich ukazateldi, které jsou uvedeny v nasledujicich

podkapitolach.

3.3.1 Aktiva

V nésledujici Tab. 3 jsou zaznamenany vypocty horizontalni analyzy jednotlivych

polozek aktiv jak v absolutni zméng¢, tak v relativni zméng.

Tab. 3: Horizontalni analyza jednotlivych polozek aktiv (vlastni zpracovani).

Absolutni zména v tis. K¢ Relativni zména
Polozky 2015-14 2014-13 2013-12 2015/14 2014/13 2013/12

Aktiva celkem 1207 -1367 1056 1,96 0,48 1,67

DM 0 0 0 0 0 0
OA 1237 -1396 1024 2,05 0,46 1,66
Kratk. fin. maj 827 -698 721 2,97 0,38 2,82
Kratk. pohl. 410 -698 303 1,54 0,52 1,26
cas. rozliseni -30 29 32 0,62 1,59 2,88

Aktiva celkem

Dle vypocta z Tab. 3 vidime, Ze celkova aktiva méla v letech 2015 nartst aktiv o 1 207
tis. K& oproti roku 2014. V relativni zméné byl tento nartist zaznamenan o 96%.

Celkova aktiva se zvysila v diisledku zvySeni produkce prodanych sluzeb.
ObéZna aktiva

Nejveétsi pokles obéZznych aktiv byl zaznamenan mezi lety 2014 a 2013, kdy pokles €inil
1 396 tis. K¢ neboli o 54%. V roce 2014 spolecnost splatila velkou Cast svych zavazki

[ 1

majetku.
Dlouhodoby majetek

Dle , je zfejmé, ze hodnota DM je za sledované obdobi stale na nule. Podnik ma pouze

odepsany dlouhodoby majetek, coz neni efektivni, kdyz zohlednime, Ze spolecnost ma
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k dispozici finance k nakoupeni majetku a dafiovymi odpisy by mohla snizit vysledek

hospodareni.
Vyvoj jednotlivych polozek aktiv
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Graf 1: Vyvoj jednotlivych polozek aktiv (vlastni zpracovani).

3.3.2 Pasiva

V nasledujici Tab. 4, jsou uvedeny vysledky horizontalni analyzy jednotlivych polozek

pasiv v absolutni i relativni zméné.

Tab. 4: Horizontalni analyza jednotlivych polozek pasiv (vlastni zpracovani).

Absolutni zména v tis. K¢ Relativni zména
polozky 2015-14 2014-13 2013-12 2015/14  2014/13 2013/12
_---_-_
Cizi zdroje -819 2,52 0,23 1,38
Vlastni kapital 832 -548 760 1,82 0,65 1,95
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
VH minulych let -527 759 142 0,61 2,31 1,33
VH bézn.uc.obd. 1454 -1489 763 -1,66 -0,58 5,26
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0
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Vlastni kapital

Nejvetsi nartst polozky vlastniho kapitdlu byl zaznamenan mezi lety 2015 a 2014,
nariist tehdy Cinil 832tis. K¢, coz znamend, Ze oproti roku 2014 se VK zvysil o 82%.
Tento narist byl zapfic¢inény dobrym hospodaienim podniku, kdy spolecnost doséhla
zisku 832tis. K¢ a pravé diky tomu se navysila polozka vysledku hospodateni bézného

ucetniho obdobi.
Vysledek hospodarieni minulych let

Tato polozka z pasiv méa od roku 2012 aZ do roku 2014 vzrlstajici tendenci, protoZe
podnik byl po celou dobu ziskovy. Zvrat nastal az v roce 2015, kdy do VH minulych let
byla pfipsana ztrata z VH bézného ucetniho obdobi roku 2014. To zapficinilo snizeni

VH minulych let o 527tis. K¢ neboli o 39%.
Zakladni kapital

Polozka zakladniho kapitalu, je po celou dobu sledovanych obdobi neménna, zdkladni

kapital je splacen, to lze vidét i na Grafu 2.
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Graf 2: Vyvoj jednotlivych polozek pasiv (vlastni zpracovani).
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3.3.3 Vykaz ziskii a ztrat

Tab. 5: Horizontalni analyza jednotlivych polozek z VZZ (vlastni zpracovani).

Absolutni zména v K¢ Relativni zména v %

Polozky 2015-14 2014-13 2013-12 2015/14 2014/13 2013/12
Vynosy celkem 758 -1419 1632 1,18 0,75 1,41
Vykony 494 -1413 1662 1,12 0,75 1,42
Vykonova spotreba -873 1 389 0,68 1,0004 1,16
Naklady ze sluzeb -905 -52 205 0,62 0,98 1,09
Osobni naklady 171 59 501 1,09 1,03 1,35
HV za ucetni obdobi 1379 -1306 617 -1,52 -0,72 5,35

Vynosy

Celkové vynosy se v roce 2014 oproti roku 2013 snizily o 1 419tis. K¢ coZ v relativni
zmeéné vyjadiuje snizeni o 25%. Tato zména nastala v disledku rapidniho snizeni
produkce prodanych sluzeb, tudiz se zménila polozka trzeb za prodej vlastnich vyrobkt

a sluzeb.
Vykonova spotieba

Spotieba vykonl byla vroce 2014 a 2013 skoro stejnd, v absolutni hodnoté se tato

spotfeba zménila pouze o 1tis. K¢, tento 1tis. K¢ vyjadiuje relativni zvySeni spotieby o
0,04%.

Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi

V roce 2013 spolec¢nost dosahovala zisku 759tis. K¢, v nasledujicim roce 2014 byla
firma ve ztraté¢ 547tis. K& a v roce 2015 spolecnost opét dosahuje zisku 832tis. K¢.
Tudiz se hodnota VH za ucetni obdobi v roce 2015 oproti roku 2014 zvysila o 1 379tis.

K¢, relativni zména pak udava zvyseni o 152%.

Jak jiz bylo zminéno vySe, v roce 2014 spolec¢nost rapidné sniZila produkci prodanych

wvrwe

se podnik dostal do ztraty.

Dle Grafu 3 vidime vyvoj jednotlivych polozek z vykazu zisku a ztrat.

31



Vyvoj jednotlivych polozek z VZZ
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Graf 3: Vyvoj jednotlivych polozek z vykazu ziski a ztrat (vlastni zpracovani).

3.4 Vertikalni analyza

V nasledujicich podkapitoldch jsou zaznamendny vypocty jednotlivych polozek,

rozdéleny do ¢ty tabulek.

3.4.1 Aktiva

Tab. 6: Vertikalni analyza jednotlivych polozek aktiv (vlastni zpracovani).

2015 2014 2013 2012
polozky Castka Castka Castka Castka
_--------
0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OA 2416  98,05% 1179 93,79% 2575 98,13% 1551 98,92%
Kratk. fin.maj 1246 = 50,57% 419 33,33% 1117  42,57% 396 25,26%
Kratk. pohl. 1170 47,48% 760 60,46% @ 1458 | 55,56% @ 1155 | 73,66%
cas. rozliseni 48 1,95% 78 6,21% 49 1,87% 17 1,08%
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ObéZna aktiva

Dle Tab. 6 a nasledujiciho Grafu 4, mizeme vidét, Ze nejvétsi podil na celkovych
aktivech m¢la ve vSech sledovanych obdobi pravé obézna aktiva, kterd v roce 2012,
2013 a 2015 tvofila az necelych 99%. V priméru pak nejvyssi podil na obéznych
aktivech tvorily kratkodobé pohledavky, pouze v roce 2015 m¢l finan¢ni majetek vyssi

podil na obéznych aktivech.

Podil jednotllvych aktiv
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Graf 4: Podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech (vlastni zpracovani).

3.4.2 Pasiva

Tab. 7: Vertikalni analyza jednotlivych polozek pasiv (vlastni zpracovani).

2015 2014 2013 2012
polozky Castka % Castka % Castka % Castka %
Cizi zdroje 25,24% 247 19,65% 1066 40,63% 49,11%

Vlastni kapital 1842 74,76% 1010 80,35% 1558 59,38% 798  50,89%
Zakladni kapital 200 8,12% 200 15,91% 200 7,62% 200 12,76%
VH minulych let 810 32,87% 1337 106,36% 578  22,03% 436 27,81%
VH béZn.uc.obd. 907 36,81% -547 @ -43,52% 942 3590% 179 11,42%
Casové rozliseni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Vlastni zdroje

Ve vSech letech si mizeme dle Grafu 5 vSimnout, Ze nejvétsi podil na celkovych
pasivech tvoii vlastni zdroje. Pak nejvétsi podil na vlastnich zdrojich tvoii vysledek
hospodateni minulych let a bézného t¢etniho obdobi. V roce 2014 podnik dosahl ztraty,
tudiz vysledek hospodafeni minulych let tvofil vice nez 106% celkovych pasiv,
Vv nasledujicim roce 2015 pak polozka vysledku hospodateni minulych let pokryla ztratu
zroku 2014 a rapidné klesla, pfesto vSak zlstala vyznamnym podilem na vlastnich

zdrojich.
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Graf 5: Podil jednotlivych poloZek pasiv na celkovych pasivech (vlastni zpracovani).

3.4.3 \Vynosy

Tab. 8: Vertikalni analyza jednotlivych polozek vynost (vlastni zpracovani).

2015 2014 2013 2012
polozky Castka % Castka % Castka % Castka

Trzby ze sluzeb 4717 94,70% 4223 100,0% 5636 99,89% 3974 99,10%
Ost. prov. vynosy =~ 264 5,30% 0 0,00% 6 0,11% 8 0,20%
Finanéni vynosy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 28 0,70%
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Trzby ze sluzeb

Dle Tab. 8 je viditelné, ze polozka trzby ze sluzeb ma za celé sledované obdobi nejvétsi
podil na celkovych vynosech. Hodnoty se ve vétSiné piipadi ptiblizuji az 100%, které

jsou také dobie zachyceny i na Grafu 6.
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1

2015 2014 2013 2012

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Vynosy celkem  ETrzby ze sluzeb  EOst. provoznivyn. [ Finanéni vynosy

Graf 6: Podil jednotlivych polozek vynosu na celkovych vynosech (vlastni zpracovani).

3.4.4 Naklady

Tab. 9: Vertikalni analyza jednotlivych polozek nakladi (vlastni zpracovani).

2015 2014 2013 2012
polozky Castka % Castka % Castka % Castka %

Vykon. spotreba 1882 46,20% 2755 57,76% 2754 58,60% 2365 61,73%
Osobni naklady 2144 52,63% 1973 41,36% 1914 40,72% 1413 36,88%
Provozni naklady 22 0,54% 14 0,29% 7 0,15% 28 0,73%
Financ¢ni naklady 26 0,64% 28 0,59% 25 0,53% 25 0,65%

Osobni naklady

Dle Tab. 9 vySe, je patrné postupné zvySovani osobnich nakladt, které podnik
vynakladal na mzdy a pojisténi za zaméstnance, divodem pro toto zvySovani osobnich

nakladi muze byt jednak zvySovanim mzdy zaméstnancim nebo zvySovani poctu
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zaméstnanct. Dale dle Grafu 7, je viditelné, ze polozky osobni naklady a vykonova

spotieba dohromady tvoti az 99% celkovych nakladi.
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Graf 7: Podil jednotlivych poloZek nakladt na celkovych nakladech (vlastni zpracovani).

3.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Zobrazuje rozdil mezi uréitymi polozkami aktiv a polozkami pasiv. Jednotlivé rozdily

Jjsou zobrazeny v nasledujicich podkapitolach.

3.5.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky, tudiz

jsme tento ukazatel pouzili z pohledu manazera.

Tab. 10: Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (vlastni zpracovani).

2015 2014 2013 2012

Obézna aktiva 2416 1179 2575 1551
Kratkodobé zavazky 622 243 1016 770
CPK 1794 936 1559 781

36



Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu dle vySe uvedené Tab. 10, dosahuje piijatelnych
hodnot. Od zacatku sledovaného obdobi je vidét znacné pribyvani Cistého pracovniho
kapitalu, které zapfiCinilo vzrGstajici tendenci obé&znych aktiv ke kratkodobym
zavazkam. Tento trend je ve spravné trovni, jelikoz je spole¢nost tak schopna platit své

zavazky nebo ustat mozny financni vykyv.

3.5.2 Cisté pohotové prostiedky

Naésledujici ukazatel vyjadiuje hotovost, kterou spolecnost bude mit na uctu ¢i pokladné

po splaceni splatnych zavazki.

Tab. 11: Ukazatel ¢istych pohotovych prostiedkt (vlastni zpracovani).

2015 2014 2013 2012

Finanéni majetek 1246 419 1117 396
Kratkodobé zavazky 622 243 1016 770
cep 624 176 101 -374

Vyse uvedend Tab. 11, znazoriiuje postupné stoupajici hodnoty, az na rok 2015, kdy
hodnoty rapidné vzrostly, diky zvysSeni prostiedkli na bankovnim Gctu. Spole¢nost tak
disponuje dostatecné¢ velkymi finan¢nimi prostfedky pro splaceni kratkodobych

zavazka.

3.6 Analyza pomérovych ukazateld

Pomérové ukazatele znazoriiuji vykonnost podniku. Jednotlivé ukazatele jsou rozd€leny

do nasledujicich podkapitol.

3.6.1 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele v nasledujici Tab. 12, zhodnocuji jak je podnik schopny hradit své
zédvazky. V Tab. 12 neni vypoctena pohotova likvidita z diivodu, Ze analyzovana
spolecnost poskytuje pouze sluzby, tudiz nema zadné zasoby a miizeme tedy fict, Ze

bézna likvidita se rovna pohotové likvidite.
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Tab. 12: Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani).

2015 2014 2013 2012
Bézna likvidita 3,88 4,85 2,53 2,01
Hotovostni likvidita 2,00 1,72 1,10 0,51

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity po vétSinu sledovaného obdobi presahuje doporucené hodnoty,

Mrwe

obdobi se firma veSla do doporu¢ené¢ hodnoty, kdy podnik efektivné nakladal

s kratkodobym finan¢nim majetkem.
Hotovostni likvidita

I tento ukazatel hotovostni likvidity po celé¢ sledované obdobi piesahuje doporucené

hodnoty. Pouze v roce 2012 se témto hodnotam hodné ptiblizuje. Dle nasledujiciho

Mrwe

podilem finan¢niho majetku na celkovych aktivech, ktery ¢ini 1 246tis. K¢, tj. necelych
51 % celkovych aktiv.

Vyvoj ukazatelt likvidity

6,00

5,00

4,00

3,00

200 —— ‘~

1,00 \

2015 2014 2013 2012

0,00

e=@== Hotovostni likvidita  ==®@==Bé&7n3 likvidita

Graf 8: Vyvoj ukazatelu likvidity (vlastni zpracovani).

V Grafu 8 neni vyznacena pohotova likvidita, ktera ma stejné hodnoty jako bézna.
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3.6.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita nam znazornuje, zda je podnik vynosny a popiipad¢ jak zisku dosahuje

pouzitim svého kapitalu.

Tab. 13: Ukazatelé rentability (vlastni zpracovani).

polozky 2015 2014 2013 2012
ROA 0,3377 -0,4352 0,2893 0,09056
ROE 0,4517 -0,5416 0,4872 0,17794
ROS 0,1764 -0,1295 0,1347 0,03573

Rentabilita aktiv

Tento ukazatel nam vyjadiuje vydéle¢nou schopnost podniku, o které nemizeme mluvit
pouze Vv ptipad¢é roku 2014, kdy firma nedosahovala zisku. Naopak v ostatnich letech
spole¢nost dosahovala pomémé velkého zisku k poméru celkovych aktiv, coz

Z obecného hlediska také neni GipIné€ efektivni. Pti vzristajici tendenci EBITu.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyse uvedeny ukazatel vyjadiuje skute¢nou miru zhodnoceni vlastniho kapitdlu, tedy
miru zisku. Diky tomuto ukazateli miizeme porovnat celkovou vynosnost vlastniho
kapitalu oproti cizimu kapitalu. Tento ukazatel dle nasledujiciho Grafu 9, vykazuje

podobny vyvoj jako ptedchozi.
Rentabilita trzeb

Tento ukazatel nam predstavuje podil zisku na trzbach. Mtizeme konstatovat, ze za celé
sledované obdobi vykazal podnik pouze v roce 2014 nedostacujici hodnoty. V ostatnich

ptipadech se hodnoty pohybovaly mezi 0 — 0,2, coz je spravng.
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Vyvoj ukazetell rentability
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Graf 9: Vyvoj ukazatell rentability (vlastni zpracovani).

3.6.3 Ukazatelé aktivity
Nasledujici Tab. 14 znazorniyje, jak je podnik schopen efektivné vyuZzivat své zdroje.

Tab. 14: Ukazatelé aktivity (vlastni zpracovani).

polozky 2015 2014 2013 2012

Obrat celkovych aktiv 1,91 3,36 2,15 2,53
Doba obratu zavazk( 48 21 65 70

Doba obratu pohledavek 90 65 94 105
Obrat zasob 0 0 0 0

Obrat celkovych aktiv

Vyse uvedeny ukazatel popisuje, jak spolecnost efektivné zachazi se svymi aktivy,
neboli kolikrat za rok se obrati celkova aktiva. Tudiz mizeme fici, ze tento vyvoj je

uspokojivy.
Doba obratu zavazki

Pro tento ukazatel neni vSeobecné dana doporucena hodnota, kazdy dodavatel mize mit

nastavenou odliSnou dobu splatnosti faktur. Po tuto dobu spole¢nost ,,Cerpa uveér od
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vétitele. Miizeme vSak konstatovat, Zze za celé sledované obdobi spolecnost dostala

svym zavazkim v uspokojivém meéfitku.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vykazuje pomérné nedostatecné hodnoty. Podnik by
se m¢l snazit tyto hodnoty co nejvic snizovat, kromé roku 2014, mély tyto hodnoty

pfevazné konstantni stav.

3.6.4 Ukazatelé zadluZenosti

Tab. 15: Ukazatelé zadluZenosti (vlastni zpracovani).

polozky 2015 2014 2013 2012
Celkova zadluzenost 25,24% 19,65% 40,63% 49,11%
Koeficient samofinancovani 74,76% 80,35% 59,38% 50,89%

Dle vyse uvedené Tab. 15, je patrné, Ze spolecnost disponuje velkou casti vlastniho
kapitalu, neni tedy skoro vibec zadluzend. Tento vysledek je kliCovy pro mozné

véritele.

3.6.5 Analyza soustav ukazateli
Bankrotni model — index divéryhodnosti IN95
Tab. 16: Index IN95 (vlastni zpracovani).

2015 2014 2013 2012
IN95 21,93 29,72 22,85 23,82

Dle piedchozi Tab. 16 je patrné, ze spolecnost ma dostatecné prostiedky pro
uspokojivou financ¢ni situaci, protoze vypocitané hodnoty za celé obdobi jsou vysoko

nad doporuc¢enou hodnotou, ktera je oranzove zvyraznéna i vV nasledujicim Grafu 10.
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Index IN95

35

Graf 10: Index duvéryhodnosti IN95 (vlastni zpracovani).
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4 VLASTNI NAVRHY NA ZLEPSENI STAVAJICI
SITUACE FIRMY

V této kapitole zhodnotime soucasny stav a zaroven navazeme dil¢imi body navrht na

zlepSeni finan¢ni situace.

4.1 Zhodnoceni soucasné situace

Dle analyzy soucasného stavu podniku miizeme konstatovat, ze spole¢nost HYNST
Advisory s.r.o. nema zadné kritické c¢asti, které by signalizovaly budouci upadek
podniku. Finanéni stranka podniku je velmi uspokojiva, avSak nasledujici body v dil¢ich

¢astech navrhi by bylo efektivni zlepsit.

4.2 SniZeni doby splatnosti zavazki

Diky provedené analyze ukazatele aktivity lze vidét, ze podnik nesplaci své zavazky
véas, kdyZz bereme v uvahu obvyklou 14denni lhatu splatnosti faktur, i ptesto, ze

disponuje dostatecnymi finan¢nimi prosttedky.

Podniku byl tedy navrhnut systém zapisu svych zavazkl do programu Microsoft Office
Excel, kam se zapise do prvnich dvou sloupcti, oznadeni faktury do sloupce A, pro jeji
identifikaci v Géetnim softwaru a datum splatnosti jednotlivych faktur do sloupce B.
V dalsim sloupci C pak pies funkci = dnes aktualizuje datum daného dne. V poslednim
sloupci oznac¢eném slovem ,,stav* pak ptes funkci = kdyz vytvoii nasledujici funkci s
podminkou: =KDYZ(C2-B2<0; "pied splatnosti";"po splatnosti"), tato podminka bude
jesté dale podminéné formatovana to pies = podminéné formdtovani —> pravidla
zvyrazneni bunék —> text, ktery obsahuje.., tady si podnik vybere zabarveni, které mu
bude vyhovovat. My jsme pouzili pro oznaceni ,,pted splatnosti svétle zelené a ,,po
splatnosti* Cervené oznaceni, ukazujici vystrahu. Takto vytvofend tabulka bude mit
nasledujici podobu dle nasledujiciho Obr. 3. Cela tabulka pro spravné pouzivani se

v prvnim fadku kazdého sloupce aktualizuje dvojim kliknutim levého tlacitka na mysi.
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oznaceni faktury | splatnost faktury | datum stav

15PFA1110 20.12.2015 15.12.2015| pred splatnosti
15PFA1111 21.12.2015 15.12.2015| pred splatnosti
15PFA1112 15.12.2015 15.12.2015| po splatnosti

15PFA1113 16.12.2015 15.12.2015| pred splatnosti
15PFA1114 15.12.2015 15.12.2015| po splatnosti

15PFA1115 17.12.2015 15.12.2015| pred splatnosti
15PFA1116 16.12.2015 15.12.2015| pred splatnosti
15PFA1117 21.12.2015 15.12.2015| pred splatnosti
15PFA1118 25.12.2015 15.12.2015| pred splatnosti
15PFA1119 24.12.2015 15.12.2015| pred splatnosti
15PFA1120 23.12.2015 15.12.2015| pred splatnosti

Obr. 3: Tabulka splatnosti faktur (vlastni zpracovani).

4.3 SniZeni doby splatnosti pohledavek

V ptedchozim bod¢ jsme se zaméfovali na dobu splatnosti zavazkt, pro kterou je
klicovym pomocnikem pravé snizeni doby splatnosti pohledavek, protoZze podnik tim
tak ziskd dal§i zdroje pro jejich v€asnou uhradu. Dle analyzy ukazatele aktivity se
spolecnost potyka s velkym mnoZstvim neuhrazenych pohledavek. Za sledované obdobi
m¢éla tato doba splatnosti V priméru az 88 dni, coz je pii 14 denni splatnosti, velka
prodleva odbérateld. Podnik se proto zaméfi na urgovani svych pohledavek dle
harmonogramu v Tab. 17, pro toto urgovani si spoleénost vybere jednoho ze
zameéstnanct, ktery bude odpovidat za v€asné urgovani odbératelii. Tento zaméstnanec

bude vykonavat praci navic, a proto dostane odménu z kazdé urgované pohledavky

100,-Kc¢.
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Tab. 17: Casovy harmonogram urgovani odbérateli (vlastni zpracovani).

Dny po .
spIaZnF:)sti Cinnost
5 Telefonicky kontakt s odbératelem, zda vi o neuhrazené fakture.
10 Doporuceny dopis o dluzné ¢astce, vyrazné upozornéni Uroku z prodleni.
20 Druhy doporuceny dopis o dluzné ¢astce, upozornéni na pfedani vymahani
pohledavky.
30 Pfedani spolecnosti na vymahani pohledavek.

V ptipadé, ze i pies urgovani povéteného zaméstnance, odbératel fakturu do 30dni po
splatnosti neuhradi, postoupi spolecnost HYNST Advisory s.r.o. pohledavku matetské
spole¢nosti HYNST Financial Solutions s.r.o., poskytujici faktoringové sluzby. Za tyto

sluzby si spole¢nost HFS bude G¢tovat provizi 2% z kazdé postoupené pohledavky.

4.4 Koupé nebytového prostoru

Podnik v poslednich letech disponuje velkym kratkodobym finanénim majetkem, ktery
je nikterak vyuzity. Ddale je podnik v priméru, za sledované obdobi, z65%
samofinancovan. Dle provedené analyzy je patrné, Ze vyvoj sledovaného podniku je
kladny. Podnik neo¢ekava nahly pokles zakazek, naopak o¢ekava prirastek trzeb o 15%,
proto se rozhodl rozsifit své plisobeni, a to koupi vlastni kancelafe. Nova kancelaf je
situovana v centru Brna, pro lepsi dostupnost klienti. Podnik vynaloZi na koupi nové
kancelate 5.000.000,-K¢, 150.000,-K¢ vybaveni, uprava interiéru 50.000,-K¢, 80.000,-
K¢ ¢ini naklady spojené se st¢hovanim a 20.000,-K¢ bude pouzito na vyhotoveni loga

podniku. Celkové naklady tedy ¢ini 5.300.000,-K¢.

Spole¢nost si v bance zazadala o tuvér 5.100.000,-K¢&, dostala ale pouze 85%
z pozadované &astky, 15% musi mit podnik jako jistinu. Uvér zbanky tedy ¢&ini
4.335.000,-K¢ pii 2,3% p.a., na 15let, pii konstantnim umoru. Platby Gvéru budou

probihat na konci kazdého roku dle nasledujici Chyba! Nenalezen zdroj odkazi..
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Tab. 18: Splatkovy kalendar (vlastni zpracovani).

roky PS splatka arok platba KS
1. 4 335 000 K¢ 289 000 K¢ 99 705 K¢ 388 705 K¢ 4 046 000 K¢
2. 4 046 000 K¢ 289 000 K¢ 93 058 K¢ 382 058 K¢ 3757 000 K¢
3. 3 757 000 K¢ 289 000 K¢ 86 411 K¢ 375 411 K¢ 3 468 000 K¢
4. 3 468 000 K¢ 289 000 K¢ 79 764 K¢ 368 764 K¢ 3179 000 K¢
5. 3179 000 K¢ 289 000 K¢ 73 117 K¢ 362 117 K¢ 2 890 000 K¢
6. 2 890 000 K¢ 289 000 K¢ 66 470 K¢ 355 470 K¢ 2 601 000 K¢
7. 2 601 000 K¢ 289 000 K¢ 59 823 K¢ 348 823 K¢ 2 312 000 K¢
8. 2 312 000 K¢ 289 000 K¢ 53176 K¢ 342 176 K¢ 2 023 000 K¢
9. 2 023 000 K¢ 289 000 K¢ 46 529 K¢ 335 529 K¢ 1 734 000 K¢
10. 1734 000 K¢ 289 000 K¢ 39 882 K¢ 328 882 K¢ 1 445 000 K¢
11. 1 445 000 K¢ 289 000 K¢ 33235 K¢ 322 235 K¢ 1 156 000 K¢
12. 1 156 000 K¢ 289 000 K¢ 26 588 K¢ 315 588 K¢ 867 000 K¢
13. 867 000 K¢ 289 000 K¢ 19 941 K¢ 308 941 K¢ 578 000 K¢
14. 578 000 K¢ 289 000 K¢ 13294 K¢ 302 294 K¢ 289 000 K¢
15 289 000 K¢ 289 000 K¢ 6 647 KC 295 647 K¢ - K¢

4.5 Financni situace podniku po navrzich

V nasledujici Tab. 19 se podrobné zaméfime na provedené zmény. Ve druhém sloupci
vidime situaci podniku v roce 2015, pfed samotnymi zménami. V nasledujicim sloupci
je znazornéna situace po prvni zméné, tedy po faktoringu, kdy firma postoupila svoje
pohledavky v hodnoté 600.000,-K¢ firm& HFS. Tato zména se kromé polozky
kratkodobé pohledavky opira 1 o polozku finan¢niho majetku, kdy se podniku nezvysila
polozka finanéniho majetku o celou hodnotu postoupené pohledavky, ale pouze o

hodnotu 588.000,-K¢&, tedy snizenou o 2% z celkové hodnoty.

Ve ctvrtém sloupci, po ndkupu kanceldfe se podniku rapidné snizily financni
prosttedky, kdy podnik dostal vér v celkové hodnoté 4.335.000,-K¢ a zbytek castky,
965.000,- K¢ podnik vynalozil z vlastnich prostfedkd. Tato zména zvySila i hodnotu
celkovych aktiv.

V poslednim sloupci znazoriiujeme zménu ve vétSin€ polozek. Spolecnosti se podaftilo
urgovanim snizit své pohledavky o hodnotu 100.000,-K¢, tato castka byla snizena o

hodnotu 500,-K¢, jako odména, ktera piipadla povéfenému zaméstnanci. Financni
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majetek opétovne poklesl, to zapfti€inila prvni platba z ivéru a také podnik splatil malou

¢ast, 150.000,-K¢, ze svych kratkodobych zavazk, které klesly o stejnou hodnotu.

Tab. 19: Zhodnoceni finanéni situace po navrhu (vlastni zpracovani).

polozky 2015 faktoring koupé kancelare po prvnim roce
Kratk.pohleddvky = 1170 000 K¢ 570 000 K¢ 570 000 K¢ 470 000 K¢
Fin. majetek 1 246 000 K¢ 1 834 000 K¢ 869 000 K¢ 429 795 K¢
Obézna aktiva 2416 000 K¢ 2 404 000 K¢ 1 439 000 K¢ 899 795 K¢
Aktiva celkem 2 464 000 K¢ 2 452 000 K¢ 6 637 000 K¢ 6 097 795 K¢
Vlastni kapital 1 842 000 K¢ 1 842 000 K¢ 1842 000 K¢ 1 842 000 K¢
Kratk. zavazky 622 000 K¢ 622 000 K¢ 622 000 K¢ 472 000 K¢
Bézna likvidita 3,88 3,86 2,31 1,91
Hotov. likvidita 2,00 2,95 1,40 0,91
Samofinancovani 0,75 0,75 0,28 0,30

Dle zhodnoceni v pifedchozi Tab. 19 vidime zménu v ukazatelich likvidity a v ukazateli
samofinancovani podniku. Postupny vyvoj ukazatela likvidity ma kladny vyvoj a diky
zmeéng, kterd ve spolecnosti probehla, jiz oba ukazatelé likvidity dosahuji doporucenych

hodnot.

Ukazatel samofinancovani ma také kladny vyvoj, tento ukazatel sice v prib&hu zmén
rapidné klesl, ale na konci roku jiz opétovné stoupa, nedosahuje tedy pfili§ velké miry

zadluzenosti.

Po prvnim roce fungovani navrhi je viditelnd i zména v kratkodobych zavazcich.
Podnik tim sniZil dobu obratu splatnosti faktur. Ke sniZeni doSlo také v nékladech

spojené s uroky z prodleni plateb.

Spolecnost diky nakupu vlastnich kancelaiskych prostorti zhodnocuje svilj majetek a
uSetii znacnou ¢ast svych ndklada spojenych s nagjmem. V ptipad¢€, Ze by se spole¢nost
potykala s existenénimi problémy, mohla by ¢ast svych prostorli pronajmout a tak ziskat

dalsi prostiedky.
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ZAVERECNE SHRNUTI PRACE

Cilem této bakalafské prace se rozumi sestaveni navrhl na zlepSeni situace spolecnosti
HYNST Advisory s.r.o.. Navrhy jsme sestavili pomoci vysledki finan¢ni analyzy,

kterych bylo dosazeno pomoci pouziti zvolenych metod a ukazatelt.

Tato bakalafska prace, provadéla financni analyzu ve spole¢nosti HYNST Advisory
S.r.0., nabizejici sluzby v oblasti Gcetnictvi a daniového poradenstvi. Prace je rozdélena

do tii zakladnich c¢asti.

V prvni casti jsme se zabyvali teoretickymi poznatky, piedstavili jsme zakladni

informace, pojmy a metody K pouziti finanéni analyzy. V této c&asti prace byly

vvvvvv

V nasledujici ¢asti se provadéla finanéni analyza vybraného podniku, v prvni fad¢ jsme
se zam¢éfili na podrobné seznameni podniku. Nasledné jsme pouzili metody a ukazatele
Z teoretické Casti prace. Tyto metody a ukazatele jsme zpracovali v n¢kolika tabulkach,
ke kterym jsme pro lepsi piehled dodali i grafy. Vysledky metod a ukazatelii jsme
okomentovali, odhalili jsme tim silné 1 slabé Clanky podniku, S kterymi je potieba

pracovat do budoucna. Zejména se zvySenou likviditou a dobou splatnosti pohledavek.

V posledni, tedy ve tfeti Casti této prace jsme se zaméfili na dil¢i vysledky provedené
finan¢ni analyzy a ptedstavili jsme zde dil¢i ¢asti navrhii pro zlepseni slabych stranek
podniku, které doufame, podnik efektivné vyuzije k ptevraceni slabych stranek v silné.
spolecnost poskytuje své sluzby a také zvySeni cizich zdroji v podniku pro zvySeni

rentability analyzovaného podniku.

Pokud se vedeni podniku zamysli nad vyse uvedenymi navrhy, zlepsi tim svoji finan¢ni
situaci, upevni si svoje postaveni na trhu a diistojn€ obstoji i ve velké konkurenci, ktera

se na trhu vyskytuje.

Na uplny zavér této prace, bychom chtéli fict, Ze finan¢ni analyza spolecnosti HYNST
Advisory s.r.o0., neodhalila alarmujici vysledky, které by signalizovali ipadek podniku.
Naopak podnik si stoji velmi dobfe, vyvoj do budoucna je slibny i1 diky poskytnutym

navrhim mtZe zdokonalit svou hospodarnost, finan¢ni analyzu a postaveni na trhu.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CF — cash flow

CP — cenné papiry

VH — vysledek hospodateni

VZZ — vykaz zisku a ztrat

EBIT — vysledek hospodateni pfed zdanénim
EAT — vysledek hospodateni po zdanéni
HFS — Hynst Financial Solutions s.r.o

VK — vlastni kapital

OA — ob¢Zzna aktiva

DM — dlouhodoby majetek

FA — finan¢ni analyza

S.r.0. — spole¢nost s ru¢enim omezenym
CPK — ¢&isty provozni kapital

CPP — &isté pohotové prostiedky

CPM - &isty penézné — pohledavkovy fond
ROA — rentabilita aktiv

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — rentabilita trzeb

tis. — tisic

K¢ — Koruna ¢eska
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Ptiloha 1: Clenéni metod finanéni analyza (Vlastni zpracovani dle DIuhoSova, 2006, s.
70).

METODY FINANCNICH ANALYZ

|Deterministi|:ké metudyl Matematicko-statistické
metody

Analyza trendd
horizontalni analyza

Regresivni analyza

Analyza struktury Diskriminaéni analyza
(vertikalni analyza)

Analyza rozptylu

Pomérovi analyza

Testovani
statistickych hypotéz

Analyza soustav
ukazatell

Analyza citlivosti

Piiloha 2: Grafické znazornéni jednotlivych kategorii zisku (Vlastni zpracovani dle
Nyvltova, 2010, s. 165).

vyplacené dividendy
za prioritni akcie

dafi z pfijma z b&iné
a mimof. Cinnosti

EAT

nikladové droky

EBITDA




Ptiloha 3: Rozvaha spole¢nosti HYNST Advisory s.r.o. (Vlastni zpracovani dle Rozvahy v
plném rozsahu).

ROZVAHA (v celych tisicich K¢)

2015 2014 2013 2012

AKTIVA CELKEM 2464 1257 2624 1568

C Obézna aktiva 2416 1179 2575 1551
C. 1. Kratkodobé pohledavky 1170 760 1458 1155
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 1094 663 1409 601
C. lll. 6. |Stat - darflové pohledavky 31 0 1 44
C.lll. 7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 45 95 45 508
C. . 9. [Jiné pohledavky 0 2 3 2
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 1246 419 1117 396
C.IV. Penize 268 219 631 227
C.IV. 2. |Uéty v bankach 978 200 486 169
D. 1. Casové rozliseni 48 78 49 17
D.1.1. |Naklady pfistich obdobi 48 78 49 17
PASIVA CELKEM 2464 1257 2624 1568

A. Vlastni kapital 1842 1010 1558 798
Al Zakladni kapital 200 200 200 200,
A.1.1. |Zakladnikapital 200 200 200 200,
ALl Fondy ze zisku 0 20 21 20
A.lll. 1. |Rezervnifond 0 20 21 20
A.IV. [Vysledek hospodareni minulych let 810 1337 578 436
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 810 1337 578 436
A.V. 1. [Vysledek hospodarenibézného ucetniho obdobi 832 -547 759 142
B. Cizi zdroje 622 247 1066 770
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 4 50 0
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah 0 4 50 0
B. IlI. Kratkodobé zavazky 622 243 1016 770
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 13 186 428 4
B. Ill. 4. |Zavazky ke spolec¢nikim 150 0 0 0
B. lll. 5. |Zavazky k zaméstnancim 112 107 112 74
B. Ill. 6. |Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 51 53 51 38
B. lll. 7. |Stét - dafové zavazky a dotace 188 -105 246 20
B. lll. 10.|Dohadné ucty pasivni 101 178 633
B. Ill. 11.|Jiné zavazky 7 2 1 1




Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti HYNST Advisory s.r.o. (Vlastni zpracovani dle
VZZ, druhové ¢lenéni).

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K¢&)
2015 2014 2013 2012
Il. [Vykony 4717 4223 5636 3974
II. 1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 4717 4223 5636 3974
B. Vykonova spotieba 1882 2755 2754 2365
B.1 Spotfeba materidlu a energie 397 365 312 128
B.2. |SluZby 1485 2390 2442 2237
+ [Pfidana hodnota 2835 1468 2 882 1609
C. Osobni naklady 2144 1973 1914 1413
C.1 Mzdové naklady 1612 1463 1434 1068
C.3. Ndklady na socialni a zdravotni pojisténi 477 449 427 304
C. 4. Socialni naklady 55 61 53 41
D. Dané a poplatky 8 14 6 4
E. Odpisy DHM a DNM 0 0 0 24
IV. [Ostatniprovoznivynosy 264 0 6 8
H. Ostatni provozni naklady 14 0 6 8
*  |Provozni vysledek hospodareni 933 -519 967 176
X. |Vynosové uroky 0 0 0 28
0. Ostatni finan¢ni naklady 26 28 25 25
* Financnivysledek hospodareni -26 -28 -25 3
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 75 0 183 37
Q. 1. - splatna 75 0 183 37
**  1Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 832 -547 759 142
*** |Vysledek hospodafeni za Gicetni obdobi 832 -547 759 142
***x |Vysledek hospodareni pred zdanénim 907 -547 942 179|




