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Abstr akt

This work process sphere of financial statements of selected company during the
years 2003 — 2006. The theory financial analysis, its methods and tools, are discribed in
the first part of this thesis. The financial analysis performed in analytic part of this
thesis. Profitability ratios, asset management ratios, dept management ratios, liquidity
ratios, Index IN and Altman index were used.. The work objektive of this master’s
thesis is disclosure of problematic areas and proposal improvment of claim

management.

Tato prace zpracovava problematiku Ucetni zavérky vybrané spolecnosti v letech
2003 — 2006. V prvni ¢a&sti je popsana teorie finanéni analyzy, jeji metody a nastroje. V
analyticke cégti této prace byla provedena finan¢ni analyza vybrané spolecnosti pomoci
ukazatelu rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, indexu IN a Altmanova indexu.
Cilem je odhaleni problémovych oblasti a navrZeni zlepSen pro oblast pohledévek.

Kli¢ova slova;

Gcetni zavérka, rozvaha, vykaz ziski a ztrat, cash flow, finan¢ni analyza, rentabilita,
aktivita, likvidita, zadluZzenogt, finan¢ni zdravi, pohledavky

statement of balances, balance, income statement, cash flow, financial analysis,
profitability, aktivity, liquidity, dept, financial health, claim
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1 Uvod

Ceské trzni hospodérstvi je stéle relativné mladé. Podniky, které na ném pisobily
v obdobi jeho otevieni, se musely rychle vyrovnat zkuSené a silné zahrani¢ni
konkurenci a také prizpasobit fungovani trzni ekonomiky. Mnoha ¢eskym firmam
chybélo kvalitni finanéni tizeni nebo se zahy projevil nedostatek vlastnich zdroju ve
fungovani podniku. Tyto a dalSi skute¢nosti zpasobily problémy a v nékterych
piipadech i zanik spousty subjekti.

Dnes je mozno fici, Ze je situace jiz jinA Pramyslova vyroba vzrostla a déle

se predpokléda jeji kladny vyvoj. Ani vstup Ceské Republiky do Evropské unie
neznamenal pro ¢eské firmy vyraznou hrozbu. Rast exportu je dlouhodobé¢ stabilni, coz
ukazuje, Ze ¢eské vyrobky jsou ¢im dél tim vice konkurenceschopné.
Duvodem tohoto zlepZeni jsou nejen zména vnitini struktury podnika nebo priliv
zahrani¢niho kapitélu, ale jisté také dobré vedeni Gcetnictvi a kvalitni finanéni fizeni.
Informace skryté v Ucetnictvi jsou jednim z nejdaleZitéjSich zdroja pro finanéni tizeni
a nésledné rozhodovani managementu firem. Spréavna rozhodnuti jsou pak nezbytna pro
celkové fungovani a provoz firem v podminkach trzni ekonomiky.

Jednim z nastroju finan¢niho fizeni, je finan¢ni analyza. Podklady pro ni ziskavame
z Ucetnictvi firem. Financni analyza je zdrojem informaci nejen o minulosti,
soucasnosti, ale i blizké budoucnosti vyvoje podniku. Diky témto informacim lze
piijmout spravna rozhodnuti v oblasti vyuZziti finan¢nich zdrojt a stanovit cile pro dalsi
obdobi.
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2 Vymezeni cile prace

Cilem této diplomové prace je posouzeni Ucetni zavérky spolecnosti Plastika a.s.
v obdobi od roku 2003 — 2006 s vyuzitim néstroju financni analyzy. V teoretickeé ¢asti,
budou vysvétleny jednotlivé pojmy, které jsou dalezitym zékladem pro pochopeni
analytické c¢asti. V této c¢asti mi bude podporou odborna literatura a vlastni znalosti
nabyté v pribéhu studia. V préaci budou uplatnény ukazatele rentability, aktivity,
zadluZenosti, likvidity a predikéni modely, které pomohou odhalit slabé stranky
spolecnosti.

Pomoci jiz zminénych nastrojti bude zobrazen soucasny stav a vyvoj hospodareni
spolecnosti. V nasledujici ¢asti prace bude provedeno zhodnoceni situace spole¢nosti
za sledované obdobi a budou zhodnoceny jak silné tak slabé stranky. Po zhodnoceni
celkové situace spolecnosti budou navrZena eSeni problému, ktera povedou ke zlepSeni

situace spolecnosti Plastika a.s..

3 Teoreticka ¢ast

3.1 Finanéni analyza

3.1.1 Uzvateléfinanéni analyzy

- Mmanazefi

- investori

- obchodni partnefi

- zame¢stnanci

- banky ajini veritelé

- dé& ajeho organy (12)

12



3.1.2 Zdrojedat profinanéni analyzu

- vykazy z finan¢ni ho U¢etnictvi

- vykazy z vnitropodnikového Gcetnictvi
- vyrocni zpravy

- predpovedi vyvoje

- satistiky

- vnitfni smérnice

- burzovni zpravodajstvi

- informace z médii (12)

3.1.3 Poeti finanéni analyzy

Fundamentélni analyza — zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich Gdaju a své
zévéry odvozuje zpravidla bez pouZiti algoritmizovanych pristupa. Je zaloZena
na subjektivnich odhadech, zkuSenostech a rozsahlych znalostech odborniki.

Technicka analyza — pouzivA matematické, satistické a dalSi algoritmizované
metody ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat snaslednym kvalitativnim
posouzenim vysledka.

3.1.4 Kategoriezisku ajegjich vlastnosti

Pro vypocet ukazateli rentability miZzeme pouzit rizné kategorie zisku. Zavisi to pro
jaky Gcel pripravujeme analyzu, pripadné jaké jsou pravomoci subjektu, ktery bude
vychézet z té&o analyzy.

Pri pouZiti zisku pred Uroky a danémi (EBIT), znamena to, Ze rozhodnuti subjektu je
nezévislé na financovani a danich, pripadné toto nemize subjekt ovlivnit. Pokud se
rozhodneme pro pouZziti zisku pred zdanénim (EBT), chceme analyzovat provozni
a finanéni vykonnost managementu. Tuto kategorii zisku pouZivame, protoze
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management mé jistou pravomoc rozhodovat o struktuie financovani a timto zéroven

ovliviiuje placené Uroky. Pri pouziti cistého zisku (EAT) pii vypocétu rentability

piedpokladame jistou pravomoc managementu ovliviiovat vySi placenych dani. Podnik

m& mozZnost sniZit daiovou povinnost zvySenim Gvért, investic ¢i rozloZenim ¢innosti

do jinych zemi. Tuto moznost maji zejména nadnarodni spolecnosti. V niZze uvedené

tabulce jsou uvedeny kategorie zisku a jejich vlastnosti. (5)

Kategorie zisku | Predpoklady Vyhody Nevyhody
- ignoruje sprévni a
) ) ; financni rezii
- vysvétluje efektivnost vyroby
L o ) ) - kalkulace n&kladi na
) _.. | M¢teni vykonnosti vyroby | - pokud je pouZito pro )
Hrubé rozpéti o ) ) ’ prodg vyrobka a zboZi se
manegvetsi vyznam. srovnavani, ignoruje rozdily ve )
) . mezi konkurenty mize
finanéni a organizacni srukture | i .
li&it azakryvat skutecné
vydedky
- vysvétluje efektivnost fizeni
) - identifikuje efektivni fizeni, ) )
Finan¢ni struktura a dang |+ ignoruje efekty
. pokud management neovliviiuje . .
piesahuji rozsah ) moznych dainovych
EBIT . o finanéni strukturu a dang L
pravomoci rozhodujiciho efektt vyplyvgicich z
. - lze jg vyuzivat pro zjisteéni L )
subjektu e prozjisie pouziti ciziho kapitalu
konkurentu, ktefi maji podobné
systémy vyroby a fizeni
- ignoruje snahy
Management nemuze - zohlednuje skute¢nost, Ze managementu sniZovat
EBT ovliviiovat darovou Fizeni finanéni struktury investice prostiednictvim
povinnost mavliv navykonnost Gvéru nebo
mezinarodnich operaci
Cisty managemt ma uréitou - Zji&uje efektivnost tizeni -
L i L - ¢ini managemt
hospodarsky kontrolu nad Urokovymi daiovych a Urokovych i
’ i . i i odpovédnym za zmeny
vysledek po naklady a dainovou nékladi a efektivnost vyroby a | | . .
_ _ . . Urokovych sazeb a dani
dani (EAT) povinnosti. tizeni jeho celku

Tabulka¢. 1: Kategorie zisku (5, gtr. 94)
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3.1.5 Stavové ukazatele (analyza ucetnich vykazi)

3.1.5.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

Analyza porovndva zmény jednotlivych poloZzek vykazi v ¢asové radé po fadcich
(horizontalng). Zjistujeme procentni zmeény jednotlivych poloZzek. Porovnavame
poloZky vykazu soucasného roku s polozkami vykazu roku piedes ého.

3.1.5.2 Vertikalni analyza (procentni analyza)

Analyza posuzuje jednotlivé komponenty majetku a kapitdlu. Posouzeni probiha
pomoci procentniho vyjédieni. Pracujeme v jednotlivych letech od shora dolu
(vertikéing). Vyhodou je, Ze nezavisi na mezirocni inflaci a umoZiuje srovnatelnost

vysledki analyzy z riznych let.

3.1.6 Rozdilové ukazatele

3.1.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl je dan rozdilem mezi sumou ob&znych aktiv a sumou
krétkodobych zéavazkt. Cisty pracovni kapitél predstavuje ¢ast financnich prostredki,
ktera firmé¢ umoZni pokracovat v ¢innostech a aktivitich i v piipadé vzniku
nepriznivych uddlosti jez by vyZadovaly vysoky vydej penéZnich prostiedki. Hovotime
0 ¢adi prebytku obéznych aktiv nad kréatkodobymi zavazky, ktera je financovana
dlouhodobymi finan¢nimi zdroji. (4)
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Cisty pracovni kapital = OA — krétkodobé zavazky

SA VK SA VK
CKg CKg
CPK OA CPK
CKkr
OA CKy,
Obrazek ¢. 1: Pozice manazera Obrazek ¢. 2: Pozice investora

Obrézek ¢. 1: Zde vidime pohled na CPK ze strany vedeni podniku, kterému vlastnik
svétil plnou moc k rozhodovani. Pro toto vedeni je CPK soucésti dlouhodobého kapitélu
vazaného v obé¢Zném majetku. Predstavuje tedy relativné volny kapitdl jehoZ manazefi
vyuzivaji k zgjigteni plynulosti chodu podniku. (13, str. 38)

Obrézek ¢. 2: Jinak se diva na CPK vlastnik podniku. Ten si vyhrazuje pravo
rozhodovat o dlouhodobém financovani. Vyjadiuje se k pofizovani stélych aktiv
a k jgjich zmenam. Jelikoz raciondlni pristup k financovani vyzaduje, aby dlouhodoby
kapitdl byl vétsi nez stéla aktiva, vlastnik sam v podstaté uréuje, kolik z dlouhodobého
kapitdlu ptipadne na financovani bézneé ¢innosti. (13, str. 38)

3.1.7 Pomérové ukazatele

3.1.7.1 Ukazatelerentability

Tyto ukazatele ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na
vysledky hospodateni. (13, str. 18)]

Ukazatele rentability neboli vynosnosti pomeiuji vzdy zisk sjinymi veli¢inami.
Ukazuji nam jak je podnik schopen vyuzivat viozeny kapitdl, pomoci ného vytvéiet
nove zdroje, mluvime o schopnosti reprodukce vlioZeného kapitalu.

16



Obecné vyjéadieni rentability:

Zisk

VloZeny kapitdl

Rentabilita thrnnych vioZenych prostfedkii (ROA —return on assets)

Tento ukazatel méri vykonnost podniku. V citateli tohoto ukazatele mize byt
obsazen soucet zisku pred zdanénim a droky (EBIT), ¢imz odstranime efekt zdanéni
avliv zadluZenosti, coz ndm umozni lepSi porovnani mezi podniky v odvétvi.

Do jmenovatele dosazujeme aktiva. Aktiva (majetek) vytvéri nové zdroje, vynosy,
které se rozdéluji na zisk, Uroky a dané. Pokud tedy vtomto konkrénim piipadé
hovoiime o celkovém kapitalu, méme na mysli celkova aktiva a proto se zisk poméiuje
k hodnoté majetku (stalych a obéznych aktiv(8, str. 96)

ROA = EBIT
Celkova aktiva

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE — return on common equity)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost vioZzeného kapitalu investory. Ukazuje
investoram zda jim vloZeny kapitdl prindSi dostatecné vysoky vynos odpovidajici
velikogti jgjich investiénimu riziku. DuleZité je aby ROE byla pro investora vysSi nez
jiny alternativni vynos. V piipadgé, Ze by byla hodnota tohoto ukazatele niZSi nebo rovna
hodnoté vynosnosti cennych papirt garantovanych stétem, nastava situace, kdy ma
firma velmi dobré predpoklady byt odsouzena k zaniku, protoZe investor se bude snazit

svij kapitdl investovat jinde a vyhodngji. (4)
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ROE =  Cisty hospodarsky vysledek
Vlastni kapital

Rentabilitatrzeb (ROS—return on sales)

Udava kolik zisku ptipadne na jednu korunu trzeb, vyjadiuje tedy schopnost podniku
piemeénit své zasoby na penize. Jinymi slovy miazeme fici, Ze pomoci tohoto ukazatele
ziskavame informaci, jak (ispésné jsou nade produkty na trhu. Zadouci je rostouci trend
tohoto ukazatele v ¢asové radé. Pro mezipodnikové srovnani je lepSi do ukazatele
dopinit EBIT. (4)

ROS = EBIT
Trzby

3.1.7.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele meéti schopnost podniku vyuzivat vioZenych prostredkt. Méfi
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich jednotlivych sloZzek a hodnoti
vazanost kapitdlu v ur¢itych formach aktiv. Udavaji kolikrat se obrati urc¢ity druh
majetku za stanoveny ¢asovy interval (pocet obratek, obrétka) nebo naopak pocet dni,
za ktery se jeden druh majetku jedenkrét vyuZzije (doba obratu). (10, str. 281)

Rychlost obratu poméiuje trzby k aktiviim, doba obratu pométuje aktiva k dennim
trzbdm. Tento ukazatel miazeme také spocitat tak, ze vydélime pocet dni v roce (360)
rychlosti obratu aktiv (obratovosti). Zadouci je, aby doba obratu byla co nejkratsi
apocet obrétek co nejvyssi.

Ukazatele aktivity jsou obecné vyjadieny pomérem trzeb k aktivam.
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Zasoby

Rychlost obratu zasob nam ukazuije, kolikrét se béhem sledovaného obdobi proméni
zasoby v ostatni formy obéZného majetku aZz po prode hotovych vyrobka a znovu na
nakup zasob.

Rychlost obratu zasob= Trzby
Zasoby

Ukazatel doba obratu zasob byva nékdy oznacovan za ukazatel intenzity vyuZziti
zésob. Udava dobu nutnou k piechodu penézZnich fonda pies vyrobni a zbozni fondy
znovu do pen¢zni formy. Zrychlovani doby obratu z&sob je pro podnik vyhodné, snizi
se penézni prostiedky vézané v materidlovych zésobéch. Tyto penézni prostiedky
potom muZe podnik vyuzit jinak atim i zvysit rentabilitu. (4)

Doba obratu zasob = Zaésoby = 360 / obratovost zadsob
Trzby/360

Pohledavky

Ukazatel doba obratu pohledédvek nam udévé jaké& doba uplyne mezi prodejem na
obchodni Uvér a prijetim penéz, tzn. jak dlouho je majetek ve formé pohledéavky.
Z tohoto diavodu je nékdy ukazatel oznatovan spiSe jako doba splatnosti. Je-li doba
obratu pohledavek delSi nez béZzna doba splatnosti, znamena to, Ze obchodni partnefi
neplati své zavazky véas. (13)
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Doba obratu pohledavek = Pohledavky
Trzby/360

Zavazky

Ukazatel doba obratu zavazkt nam poskytuje informace o morélce firmy vaci jejim
dodavatelum, tedy jak dlouho firma odklada platbu faktur svym obchodnim partneram.

Dulezité je peclivé tento ukazatel sledovat, nebot’ ndkup na obchodni UGvér
piedstavuje penézni prostiedky, které jsou v podniku po urcitou dobu zadrzovany
a podnik je vyuziva pro uspokojovani vlastnich potieb. Vysledna hodnota tohoto
ukazatele by méla dosahovat alespon hodnoty doby obratu pohledavek.

Ukazatele doby splatnosti pohledavek a doby splatnosti zavazki jsou dalezité pro
posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku
z&vazku do doby jeho thrady. Tento nesoulad primo ovliviiuje likviditu podniku. Pokud
je doba splatnosti zavazki vétSi nez soucet obratu zasob a pohledavek, dodavatelé nam
odfinancuji pohledavky i zasoby (muZe to viak znamenat Spatnou likviditu). Mezi vysi
likvidity a aktivity je Uzké vazba a je treba hledat kompromis. (13, str. 51)

Doba obratu zavazka = Zavazky
Trzby/360
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Doba obratu aktiv

Tento ukazatel hodnoti majetkovou vybavenost a jeji vyuzivani. Zadouci je, aby tato
doba byla nizsi nez 360 dni. Tedy aby se aktiva obrétila alespon jednou za rok.

Doba obratu aktiv = Aktiva
Trzby/360

3.1.7.3 Ukazatele zadluzenosti

//////

ovliviwuje jak vynosnost kapitdlu vloZzeného investory, tak i riziko. Podnik pouziva cizi
kapital stim, Ze jak vynos ktery ziska jeho pouzivanim, tak i vynosnost celkového
vloZeného kapitélu, bude vysSi nez ndklady natento cizi kapital.

Tyto ukazatele uzivaji polozky rozvahy a zobrazuji vzajemné vztahy mezi polozkami
zévazki, vlastniho a celkového kapitalu.

U téchto ukazatelu je velmi obtiZzné urcit jejich optiméni vysi. (4)

Ukazatel véritelskéhorizika

Tento ukazatel je z&kladnim ukazatelem zadluZenosti. Ukazuje kryti aktiv cizimi
zdroji. Jeho hodnotu srovndvame soborovym prameérem. Veéfitelé preferuji nizkou
Uroven tohoto ukazatele. Vlastnici hledaji spiSe vétsi financni paku. Pokud by byla
hodnota tohoto ukazatele piilis vysoka, bylo by pro firmu pkilis obtiznym Ukolem ziskat
dodatecné zdroje bez toho, aby nejdiive navysila vlastni kapital. Véetitelé, kteri by byly
ochotni spolecnosti poskytnout finance, by za dané situace pozadovali vySSi Urokovou
sazbu vzhledem k jimi podstupovanému riziku. (4)
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Ukazatel vétitelského rizika=  Cizi zdroje
Celkova aktiva

K oeficient samofinancovani

Je doplikovym ukazatelem k ukazateli piedchozimu a jejich celkovy soucet ¢ini 100.
Ukazuje podil, kterym jsou aktiva podniku financovana penézi vlastnikia. Vyjadiuje
financni nezavislost firmy. Vysoky pomgr tohoto ukazatele maze byt piicinou poklesu
ROE. Nadruhou stranu efektivni kryt veSkeré potieby podniku viastnimi zdroji.

Koeficient samofinancovani =  Vlastni kapital
Celkova aktiva

Ukazatel ur okoveho kryti

Ukazatel udavéa informace o tom, kolikrét prevy3uje zisk placené troky. Cést zisku
vyprodukovana cizim kapitale by méla stacit na pokryti nékladi na vypijceny kapital.

V citateli zlomku se EBIT (zisk pred odectenim dani a uroku), protoZe drok je
nékladova polozka odcitatelnd od danoveho z&kladu, schopnost podniku zaplatit roky

neni ovlivnéna zdanénim. (8)

Urokové kryti = EBIT
Nakladovy Urok
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Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdr gji

Pomoci tohoto ukazatele zjistime do jaké miry jsou stdla aktiva kryta dlouhodobymi
zdroji. Hodnota vySSi nez jedna ukazuje na piekapitalizaci, coZz znamena vysSi stabilitu
firmy, ale snizeni efektivnosti podnikéni. Hodnota niz&i neZ jedna ukazuje na
podkapitalizaci, coZz znamend, Ze podnik kryje ¢ést svého dlouhodobého majetku
krétkodobymi zdroji a muZe nastat situace, kdy bude mit problémy suhradou svych
zévazka. (4)

Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji = Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
Staa aktiva

3.1.7.4 Ukazatele likvidity

Za&kladem fungovani a existence podniku na trhu je trvala platebni schopnost.
Hovotime-li o platebni schopnosti, setkavame se stremi dulezitymi pojmy likvidita,
likvidnost a solventnost.

Likvidita — je momentalni schopnost uhradit své zavazky. Schopnost pieménit majetek
podniku na penize. Je meritkem krétkodobé nebo okamzité solventnosti. (10, str.106)
Likvidnost — jde o miru obtiZznosti preménit majetek firmy do hotovostni formy, penéz.
Solventnost — je obecna schopnost podniku ziskat prostiedky na Uhradu svych zavazku.
Znamena to, Ze je podnik pripraven a schopen zaplatit své zavazky kdyz prijde jejich
splatnost. (4)

Aktiva ¢lenime do t¥i stupni likvidnosti:

1. stupen (L1) — penize v hotovosti, penize na béZnych Uctech, ekvivalenty.....

2. supei (L2) - pohledavky

3. stupei (L 3) - zasoby
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B&zna likvidita (L 3)

Ukazuje kolikrét pokryvaji OA krétkodobé zavazky podniku, tzn. kolikrét je podnik
schopen uspokojit své véritele kdyby promenil vSechna sva obézna aktiva v daném
okamZiku v hotovost. Z jiného pohledu mazeme fici kolika jednotkami ob&znych aktiv
je kryta jedna jednotka krétkodobych pasiv.

Ukazatel ma vyznam piedevSim pro krétkodobé vétitele podniku, protoZe jim
poskytuje informace, do jaké miry jsou jejich kratkodobé investice chranény obéznymi
aktivy. (8)

Béznalikvidita= Ob¢zna aktiva

Krétkodobé zavazky

Pohotova likvidita (L 2)

Tento ukazatel, narozdil od bézné likvidity, vylucuje polozky jejich zpenéZeni maze
byt do jisté miry sporné (zasoby). Je praktické sledovat vyvoj tohoto ukazatele v ¢ase.
Vyrazné nizka hodnota tohoto ukazatele nas upozoriuje na nadmeérnou vahu zasob

Vv rozvaze. (8)

Pohotova likvidita= Obgzna aktiva— zasoby
Krétkodobé zavazky
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Hotovostni likvidita (L 1)

Ukazuje schopnost podniku okamzit¢ uhradit své splatné zavazky. Nejlépe
charakterizuje platebni pohotovost podniku. (8)

Hotovostni likvidita= Penézni prostiedky + ekvivalenty
Krétkodobé zavazky

3.1.7.5 Ukazateletrzni hodnoty

Tyto ukazatele je mozné aplikovat pouze u akciovych spole¢nosti. Podminkou ale je,
Ze akcie spolecnosti musi byt volné obchodovatelné na trhu. Akcie spole¢nosti
Plastika, a. s. nejsou volné obchodovatelng, tudiz aplikace téchto ukazatelt je

vyloucena.

3.1.8 Predikéni modely

3.1.8.1 Altmaniv index davéryhodnosti (Z-score)

Z-score vyjadiuje finanéni situaci spolecnosti a je dopliujicim tdajem k financni
analyze. Vysledek tohoto indexu se pohybuje ve trech pasmech, podle kterych Ize ur¢it
do jaké miry je podnik finanén¢ stabilni. (4)

Z=0717* A+0847*B+3107* C+0420* D + 0,998 * E
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A = pracovni kapitél / celkova aktiva

B = zisk po zdan¢ni / celkova aktiva

C = zisk pied zdanénim a Uroky / celkova aktiva
D = za&kladni kapital / celkove dluhy

E = celkové trzby / celkova aktiva

PrestoZe se Altmanav index v praxi hojné vyuziva, neméli bychom jeho vyznam
piiliS precenovat. Jednim z jeho nedostatku je fakt, Ze nerozlisuje odvétvové rozliSeni
a ,speciality”, které jsou pro spravné ohodnoceni situace podniku maximalné dulezité.
Tuto anomalii a také priblizeni pristupu k ¢eskym pomeéram se pokousi vyiesit INDEX
IN manzelt Neumaierovych. (13, str. 25)

26



3.1.8.2 Index INO1

Inka a Ivan Neumaierovi vyvinuly na zakladé svych praktickych zkuSenosti
amatematicko statistickych metod ratingu pti analyze finanéniho zdravi index IN.

Vahy jednotlivych ukazatelti jsou koeficienty podobn¢ jako u Altmanova indexu.
Velikosti téchto vah jsou rozdilné pro razna odvétvi ekonomiky, coZ postihuje
odliSnosti mezi jednotlivymi odvétvimi. Vyjimkou jsou koeficienty V2 a V5, které jsou
totoZné pro vechna odvétvi. (13)

IN=V1*A+V2*B+V3*C+V4*D+V5*-V6*E

A = aktiva/ cizi zdroje

B = EBIT / ndkladové Uroky

C = EBIT / aktiva

D =trZzby (vynosy) / aktiva

E = OA / krétkodobé zavazky

F = zavazky po dob¢ splatnosti / trzby
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4  Analyticka ¢ast
4.1 Charakteristika podniku

4.1.1 Poslani spoleénosti

Plastika as. Kromgtiz se specializuje na vyrobu pramyslovych plastovych
komponent véetné piredvyrobnich sluZeb, finalizace a tizeni vyrobnich a logistickych
procesi. Spole¢nost je adaptovana na globdni prostredi. Zodpovédné podnikéa
a za piedni hodnoty pro zakaznika povazuje flexibilitu a spolehlivost.

Spolecnost stavi na kompetentnim motivovaném tymu a trvale rozviji systém
vzdélani a motivace tak, aby vytvérela atraktivni prostredi pro rozvoj a realizaci
osobnosti a odbornych schopnosti  svych zaméstnanci. Spolecnost je socidlné

zodpoveédna.

Zakladni hodnoty spole¢nosti jsou:
- flexibilita v feSeni potreb zékaznika
- gpolehlivost
- pruzné adaptace novych technologii
- kompetence a integrita tymu
- sociani zodpovédnost

4.1.2 Historie spolecnosti Plastika a.s.

Plastika, v. d. zah§jilo svoji ¢innost v roce 1956 jako Lidove druzstvo invalida. Pocet
zakl&dajicich  ¢leni byl 37. Jgjich pocet vprabéhu dalSich let vzrostl
na 250 zaméstnanci. Z tohoto pocétu zaméstnanci bylo asi 100 ¢lena druzstva
V prvnich letech ¢innosti vyrobniho druzstva byly provozovny rozmistény v raznych
lokalitach okresu Krometiz. V roce 1963 doSlo ke zméné nazvu druZstva na Plastika.
V letech 1964 — 66 probihala vystavba vlastniho zéavodu na Kaplanové ulici a nasledné

szszsz

byly vSechny provozovny soustiedény do nové vybudovaného zavodu v Kromgrizi.
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V roce 1970 byla zavedena technologie vstrikovani a nasledné v dalSich letech
zahgjena vyroba plastovych ventilatort, vybudovana vlastni nastrojarna. V roce 1982
piisla nova technologie piipeviiovani odrazovych skel na silni¢ni sloupky, nasledné pak
komplexni inovace plastovych ventildtora a v roce 1992 zacala spolecnost vyrabét
silni¢ni sloupky extruzi.

V roce 1991 probéhla transformace na vyrobni druzstvo vlastnika. Pavodni vyrobni
sortiment druzstva byl sestavovan sohledem na moZnosti uplatnéni zdravotné
pogtizenych pracovnikia. Na poc¢dtku 90. let byla prijata koncepce specializace na
technické vyrobky vyrébéné prevézné technologii vstrikovani termoplasti.

Rok 1994 byl pro spole¢nost velmi Gspesnym, protoZe spoleénost uzaviela joint
venture s firmou Seat na vyrobu plastovych ventilatort.

V roce 1997 pogtihly ¢ast Ceské republiky velké povodné a nevyhnuly se ani
spolecnosti Plastika. Tuto pohromu spolecnost zvladla Uspésné a v nasledujicim roce
zavedla prvni automatizovanou linku na vyrobu klavesnic.

V roce 2002 vedeni podniku iniciovalo zménu systému tizeni podniku podle teorie
Uzkych mist (TOC) a na zékladé rozhodnuti ¢lent druzstva zapocéalo pripravy k prodeji
vétSiny majetkovych podila. Prodej 100% podilt spojeny svyrovnanim s byvalymi
¢leny byl smluvné svézan s transformaci na akciovou spolecnost, ktera probehla v roce
2003. V tomto roce pak probéhlo pievzeti majoritnim akciondrem SPV int. as., a
nasledné piejmenovani SPV Int. a.s. na Plastikaa.s..

V roce 2005 dodlo k rozbéhu Logistického centra, které se stalo Uspesnym projektem

spolecnosti.
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Minuly vyvoj spoleénosti SPV, int. a. s. — akvizice a pievzeti jméni

SPV int. a s. vznikladne 11. 11. 2002. Byla zaloZena skupinou privatnich investort
jako specidni Ucelovy subjekt s cilem odkoupit vétSinu obchodnich podilia vyrobniho
druzstva Plastika, v. d. a nésledné tyto dva subjekty sloucit. Rok 2002 je tedy mozné
oznxtit jako rok piipravy na budouci akvizici, nebo odkup obchodnich podila.
Z pohledu ekonomického se jednalo prevézné o nékladové ¢innosti, proto vysledkem
roku 2002 byla ztrata ve vys 167 tis. K¢.

| v roce 2003 pokracoval trend priprav spole¢nosti a jejich akcionérti na realizaci
tohoto obchodniho zaméru nesouci s sebou fadu finanénich vydaji. Uspésna realizace
celé transakce byla dokonéena ve druhé poloviné roku 2003, poté co byly zajis&tény
prostiedky a zpasob financovani akvizice.

Po odkoupeni 100% obchodnich podilt v druzstvu Plastika, v. d. (Plastika, v.d. se
v roce 2003 transformovala na akciovou spole¢nost aby mohlo probéhnout radné
prevzeti ze strany SPV int. a.s.) rozhodla valnd hromada spolecnosti o prevzeti jmeni jiz
akciové spolecnosti Plastika a. s. jedinym spolecnikem, pricemZ rozhodny den byl
stanoven na 1. 9. 2003 se ztrétou 2675 tis. K&. Prevzeti jmeéni spolecnosti Plastika a. s.
bylo zapsano do obchodniho rejstiiku ke dni 31. 12. 2003.

Ode dne kdy SPV int. dokonc¢ila radné prevzeti podniku Plastika as., bylo
rozhodnuto, Ze bude z hlediska tradice v oboru a jména znatky zachovan nazev

spolecnosti Plastika a. s..

Plastika a.s. i naddle zistava jednim z prednich vyrobci plastovych komponentt
v Ceské republice. Témai padesétileta historie v oblasti pramyslového zpracovani plasti
dava Plastice a jgjim zaméstnancam velké zkuSenosti uspét u narocnych renomovanych
zékaznika.

Rok 2005 byl poznamenan zvySenym rozsahem zavadéni novych vyrob, ktery klade
mimorédné néroky nejen na obchod, ale zefména na pracovniky TPV a tizeni jakosti.
Vyjadieno v trzbach se obménila vice nez polovina zakazek podniku. Spole¢nost
zavedla fadu novych technologii a zéroven se procesy v podniku piizptisobovaly
narocnym pozadavkiam zdkazniki autopramysiu. Zmeny v produktovém portfoliu
a ndbéh novych produktovych linii stoji za mezirocnim poklesem EBITDA.
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Po zpomaleni investi¢nich aktivit v letech 2002 a 2003 probih& obnova strojového
parku a expanze uzitecné plochy podniku.

Nabeh novych vyrob a Logistického centra ovlivnil bilanéni sumu, zejména diky
navySeni zasob a nakupu obalti pro automobilovou vyrobu. Po prevzeti Plastika a.s.
v roce 2003 pokracuje narast vlastniho kapitalu spolecnosti.

V souvislosti s ndbéhem novych vyrob narostl ke konci roku 200 pocet zaméstnancii
na 384 V roce 2006 byl pocet zaméstnanci okolo, pricemz spole¢nost udrZuje neustale
politiku zaméstnavani zdravotné postizenych osob. Celkem zaméstnava spole¢nost

55% zaméstnanci se zmeénénou pracovni schopnosti.

Spoletnost Plastika as. je Uspésnym hr&em na trhu. Jako dikaz Uspédného
napliovani poslani spolecnosti je vyznamné oceneni, které Plastika a.s. ziskala od svého
nejvétSiho zékaznika Fujitsu Siemens Computers. Spole¢nost se umistila na 11. misté
z vice nez 1500 dodavatelt a ziskala vyznamné ocenéni ,, Preferred Supplier”.

Plastika pokracuje v trendu integrace s kli¢ovymi zékazniky, rozsifovani technologii
a zvySovani kompetence tymu. Objemem trZeb, Grovni vyroby i kvalitou vztahi se
z&kazniky se Plastika a.s. fadi mezi vyznamné vyrobce plastovych komponent v regionu
stiedni a vychodni Evropy. Vyzvy, které pred spole¢nosti stoji, spocivaji v dalSim
technologickém a kompeten¢nim rozvoji a prekroéeni hranic regionu.

Spolecnosti v nichZ m4 Plastika a. s. vice jak dvacetiprocentni podil na zakladnim

kapitalu:
Plastika SV s.r.o. podil 100%
Seplast, s.1. 0 podil 50%

4.1.3 Produkty a sluzby

Spole¢nost je vybavena modernimi vstiikovacimi stroji znacky Engel, Mannesmann
Demag a Sk suzaviraci silou od 25 — 700 tun, které vyrdbéji technické vylisky do
hmotnosti 1960 g. Plastika a.s. rovnéZ disponuje technologiemi dvoukomponentniho

vstiikovani a vstiikovani dusikem. Vstiikovaci stroje svyspélymi fidicimi systémy
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nam umoziuji dosahovat optimélnich vyrobnich parametri, presnou reprodukci dild,
vysokou opakovatelnost procesu vstiikovani a sbér dat pri procesu. Moderni
stroje  a dlouholeté zkuSenosti  klicovych  pracovniki  zajistuji  vysokou
produktivitu a efektivitu vyroby. Mnohé stroje jsou vybaveny manipuléatory, z nichz
nékteré plni i montéZni funkce v jenom procesnim cyklu.

V roce 2005 spole¢nost rozvinula fadu novych produkti a sluzeb, zejména doSlo
k ndbeéhu Logistického centra, vstiikovani dusikem a rozbéhu svarovani ultrazvukem.
Tento vyvoj znamenal i zasadni zmény ve strukture trzeb a marzi spolecnosti s profilaci
smérem k trznimu segmentu PC a automobilovych komponent.

Prechod vyroby PC komponent na portfolio vlastni vyroby a dovozu z Asie se
promitnul do vyznamného narustu trzeb v PC segmentu zarok 2005. Celkovy prispévek
PC segmentu je vyznamné vysSi, neZ ptvodni samostatna vyroba. Nové rozvinuté
sluzby umoznuji rozvoj obchodu v této oblasti, tj. vtestovani, montaZi a potisku

komplexnich komponent.

Segmenty vyroby sefazeny sestupné podle podilu na trzbach:

- vyroba klavesnic — zejménatuto vyrobu podporuje L ogistickécetrum.

- automobilovy pramysl — jedna se o rozmérové a pohledové narocné dily
interiéra, pristrojovych desek, ventilaénich systému, svétlometia a palivovych
systémi. Tyto dily vyrobené v Plastice as. muzZete vidét v raznych vozech
svétovych znagek jako jsou Citroen, Wolkswagen, Toyota, Skoda, Peugeot,
Ford, Kia, Hyundai....

- Logistickécentrum — je to specidni sluzba, kterou ztidila spole¢nost Plastika
a.s. vroce 2005 pro svého vyznamného partnera Fujitsu Siemens Computers.
Toto centrum zajist'uje nakup vyrobka od asijskych dodavatelu, dil¢i finalizaci
nékolika desitek variant vyrobki podle on-line poZadavkia specifikovanych
z&kaznikem
aJust-in-Time distribuci. Jedné se predevsim o vyrobu klavesnic.

- elektrotechnicky priamyd — krom¢ lisovani, zgjistuje spolecnosti montéze
i vyrobu transparentnich dilu

- ostatni vstiikovani — pocitacove modemy, kancel &ska technika
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silni¢ni sloupky — spolecnost patii mezi vyznamné dodavatele silni¢nich
smeérovych sloupkii v Ceské republice a ma vyznamny podil i na némeckém
trhu. Své aktivity spolecnost rozsituje také v dalSich zemich.

ventilatory - slouzi k dopravé vzduchu a k odsdvani vyparti agresivnich
chemikalii.

Poskytované technologie

vstiikovani plastii — plastove vylisky z termoplastickych materiala

montéZe — montaze a podmontéze z vyrobenych plastovych dilt a nakoupenych
komponent

potisk laserem - technologie laserového potisku (automatickd linka a nékolik
zatizeni pro laserovy potisk).

tampoprint — potisk tamponem

lakovani — zgjisténi externim lakovanim

horka razba - tzv. hot stamping zgjisti dekorativni zuSlechténi plastovych
vyrobka

svarrovani ultrazvukem - tzv. ultrasonic welding pro kvalitni nerozebiratelné

spojeni plastovych dila

4.1.4  Vyznamni zakaznici spole¢nosti Plastika a.s.

) Fujitsu  Siemens Computers GmbH  [SRN]
FU:ﬁTSU COMPUTERS www.fujitsu-siemens.de

SIEMENS

SIEMENS VDO

VDO  Ceskd republika, spol. s r. o

www.vdo.de

>
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nglevde' r
Electric

T Automotive

M MAGNA

MAENA DOMNMELLY

A s

fauvrecia

Schneider Electric SA [Francie]

www.schneider-electric.com

TI Automotive [Velka Britanie]

www.tiautomotive.com

] L]
=1 [

Magna Slovteca [Slovenska republika]

Automotive Lighting, spol. S r. 0.

>

SAlI  Automotive BOHEMIA spol. s r. o.

www.sommer-allibert.com

>

HAMMER StralRenzubehérservice [SRN]

Reditelstvi silnic a dalnic

www.rsd.cz

>


http://www.schneider-electric.com
http://www.tiautomotive.com
http://www.sommer-allibert.com
http://www.rsd.cz

4.1.5  Systém jakosti

Systém jakosti zahrnuje certifikaci podle 1SO 9001, SO 14001, 1SO TS 16949 a UL
registraci.

| SO 9001
Systém fizeni jakosti podle poZzadavki normy 1SO 9000 byl 10. 6. 1996 potvrzen
certifikdtem LRQA arecertifikovan v zari 2003.

| SO 14001
Implementace environmentélniho fizeni spole¢nogti podle poZzadavki normy 1SO
14001 byla certifikovana v bieznu 2000.

SO TS 16949

Systém fizeni je v souladu spoZadavky automobilniho pramyslu podle normy
ISO TS 16949, kterd pokryva i poZadavky VDA adalSich norem pro zabezpeceni
jakosti pouzivanych v oblasti automobilového pramysiu.

UL registrace
Vzhledem k predpokladu vyvozu ¢asti produkce pro trh USA, byla funkénost
systému fizeni jakosti provérena Underwriters Laboratories a od cervence 1999 je

spolecnost opravnéna na své vyrobky uréené pro trh USA vyznagit symbol UL.
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4.2 Finan¢ni analyza spoleénosti Plastika a.s.

Vysledky finan¢ni analyzy spolecnosti Plastika a. s. budu srovnévat svysledky
sodvétvi, které jsem ziskala na strankéch Ministerstva pramyslu a obchodu (uveden
odkaz v pouzité literature). Podle odvétvové Klasifikace ekonomickych ¢innosti
(OKEC) se Plastika a s fadi do Kklasifikace D zpracovatelského pramyslu,
DH 25 vyroba pryZovych a plastovych vyrobka.

421 Majetkova struktura podniku

4.2.1.1 Horizontalni analyza

Vyvoj aktiv ve spoletnosti Plastika a.s. vidime v tabulce ¢. 2. Celkova aktiva
vykazuji kolisavy trend. V roce 2004 dodo oproti roku 2003 k nepatrnému poklesu
celkovych aktiv asi 0 3%. V roce 2005 zacala celkovéa aktiva stoupat ato 0 21% av roce
2006 doslo k jejich poklesu 0 2%.

V roce 2004 vzrostla hodnota stalych aktiv o 23%. V roce 2005 neprobehly Zadné
vyrazné zmeny atotéz |ze fici i o roce 2006.

V roce 2004 vzrogtla dlouhodoba hmotna a nehmotna aktiva o 23%. Hlavni podil na
tomto narastu meél ndkupu dvou novych lisi znacky Engel. Déle byl nakoupen novy
informagni systém. Byl uskutecnén prodej nemovitosti v KrometiZi na konci roku 2004,
coz v&ak vyrazné tuto slozku aktiv neovlivnilo. V roce 2005 byl potizen dlouhodoby
hmotny i nehmotny majetek, oviem vlivem odpisi a opréavek majetku potizeného
v minulosti nedodlo k Zadnym vyraznym zméndm u stalych aktiv. Spolecnost v tomto
roce zakoupila zafizeni na vyrobu dusiku a opticky 3D pristroj. Déle spole¢nost
zakoupila informacni systémy QL a OFFICE. Spolecnost vtomto roce poridila od
spolecnosti Fujitsu Siemens Computers GmbH popisovaci a zkuSebni linku klavesnic
a zatizeni pro popisovéni klaviatury klévesnic za cenu 1 Eur, pricemZ skute¢na cena
tohoto zatizeni je dle znaleckého posudku vyrazné vysSi. V roce 2006 doSlo ke snizeni
dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv asi o 1%.
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U dlouhodobého finan¢niho majetku byl v roce 2006 zaznamenan vyrazny narast
podilu v ovlddanych a fizenych osobach a poskytnutymi zalohami na dlouhodoby
finanéni majetek. Toto zvySeni financniho majetku Gzce souvisi ze strategickymi
zameéry majiteli spolec¢nosti.

Obgzna aktiva maji kolisavy trend, v roce 2004 byl zaznamenan pokles o 14%,
v roce 2005 nérast 0 34% a v roce 2006 dodo opét k poklesu hodnoty obéZnych aktiv
atoo 3%.

V roce 2004 vzrostl objem zasob o 3% zejména v poloZzce materialu, poklesly
pohledavky o 18% a také poklesla sloZka finanéniho majetku a to o 42%, protoZe
spolecnost zacala splécet své Gvery, které ji vznikly v roce 2003.

V roce 2005 dodlo k vyraznému navySeni ob¢Znych aktiv ato 0 34%. Vyrazny narist
z&sob 0 46% je dan narastem zasob materidlu. Toto bylo ovlivnéno zejména novym
skladem Logistického centra. Nové Logistickécentrum zpisobuje ndrast materialovych
zasob, je oviem také nutné uvédomit si, Ze zvy3uje také objem pohledavek a nasledné
i objem trzeb. Také je nutno brét v Gvahu, Ze pokud v nékdy v prabéhu roku spole¢nost
uskutecni nizsi objem prodejt, nez planovala, ma to vyznamné dasledky. Napiiklad
klavesnice jsou dodavany do spolecnosti Plastika z Ciny. Trva asi 2 mésice neZ dorazi
Pokud poklesnou trzby v nékteré z mésica v prabéhu roku, trva tedy 2 mésice, nez se
podati snizit dodavky, které smetuji z Ciny. Timto zpasobem se pak mohou hromadit
zésoby na skladgé.

Pohledavky vzrostly vroce 2005 o 28%, coz bylo zpisobeno prechodem do
autopriamyslu, kde jsou delSi doby splatnosti pohledavek. Financni majetek vzrostl
0 9%.

V roce 2005 spolecnost Plastika a.s. zacala opét vyuZivat pro ¢ast pohledévek faktoring
se splatnosti 45 dni.

V roce 2006 dodlo k narustu zasob o 3%. Hlavni pfi¢inou tohoto naristu je zvyseni
vyrobka na skladé, protoZe se spolecnost chtéla predzasobit na leden 2007. Déle doslo
k vyraznému sniZzeni financniho majetku oproti roku 2005 a to o 49%, protoZze
se spolecnost snazi nedrzet zbytecné vysoké zastatky na Uctech, coz také souvisi se
splacenim ¢ésti zavazka pired koncem roku 2006.

Vyvoj aktiv v odvétvi miazeme vidét vtabulce ¢. 3. Horizontani vyvoj aktiv
v odvétvi je na prvni pohled odlisny od spole¢nosti Plastika a.s..
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4.2.1.2 Vertikalni analyza

V roce 2003 zaujimala stéla aktiva 29% na aktivech celkovych. V roce 2004 byl
zaznamenan narust stdlych aktiv na objemu celkovych aktiv a to na 37%. Hlavni
pii¢éinnou tohoto néartistu byl nakup dvou novych strojii a informacniho systému jak
je uvedeno jiz vySe. V roce 2005 zaujimala stala aktiva 31% na celkovych aktivech.
Nakup dvou novych zatizeni a dvou informacnich systéma vyrazné neovlivnil podil této
slozky majetku na celkovych aktivech, coz bylo zpusobeno vlivem odpisi a opravek
majetku potizeného v minulych letech. V roce 2006 nedoSlo u stalych aktiv k vyraznym
zmenam.

V roce 2003 byl podil obéZznych aktiv na aktivech celkovych 71%. Hlavnim
duvodem vysokého podilu v roce 2003 byl narust pohledavek, coz bylo zpusobeno
odstoupenim od faktoringu. V roce 2004 doslo k malému poklesu podilu obéznych aktiv
na celkovych aktivech a tento podil ¢inil 63%, v roce 2005 opét tento podil narostl
ato na69% atato hodnota byla udrzenai v roce 2006.

Podil zasob na celkovych aktivech byl v roce 2003 a 2004 okolo 25%, coz bylo
zpasobeno rychlym odbytem. V roce 2005 do3lo k nérastu podilu zasob na celkovych
aktivech na 30%, pric¢inou bylo ztizeni nového Logistického centra a v roce 2006 byl
zaznamenan dalSi mirny narast na hodnotu 32%, coz bylo zptsobeno, jak je uvedeno jiz
vySe, predzasobenim se spolecnosti na leden 2007.

V roce 2003 byla zaznamenana hodnota podilu pohledavek na celkovych aktivech
37%, v roce 2004 byl objem pohledavek na celkovych aktivech 31% av roce 2005 byla
tato hodnota 33%, v roce 2006 tato hodnota jesté mirné stoupla a to na 34%. Do roku
2003 spolecnost vyuzivala faktoring, ve druhé poloviné roku 2003 od tohoto ustoupila
av roce 2005 se Plastika opét vrétila k vyuZivani faktoringu pro ¢ast pohledavek.

Finan¢ni majetek ma podil na celkovych aktivech zhruba okolo 6% svyjimkou roku
2003 kdy byl tento podil ve vysi 10% a roku 2006 kdy doSlo k poklesu na 3%,
spoletnost se snaZzi nedrzet zbytecné vysoké zustatky hotovosti na Uétech. Kdyz
se podivdme do pasiv na polozku zévazki miZeme vidét, Ze jejich hodnota poklesla
ato také souvisi s poklesem finan¢niho majetku. Zjednodusené 1ze tici, Ze se spole¢nost
snaZi optimalizovat tok finanénich prostiedka. VySSi hodnota podilu finanéniho majetku
na celkovych aktivech v roce 2003 je zptisobena tim, Ze spolecnost Plastika drZela svij

finan¢ni majetek na terminovém Uctu.

38



KdyZ se podivame na pomér stdlych a obéznych aktiv a také na pomer vlastnich

a cizich zdroja, miZzeme konstatovat, Ze je vSe v poradku, vzhledem k typu podnikani

spolecnosti.

Vertikdlni vyvoj aktiv je v odvétvi, jak miZeme vidét vtabulce ¢. 3 je odlidny

od vertikalniho vyvoje aktiv ve spolecnosti Plastika a.s.. StAla a obéZna aktiva zaujimaji

v odvétvi zhruba polovinu celkovych aktiv.

Pol ozka/r ok 2003 2004 2005 2006* 04/03 | 05/04 | 06*/05
Aktiva celkem 313504 | 100% | 303147 | 100% | 365994 | 100% | 359875 | 100% |-3% |21% |-2%
Stéla aktiva 91368 |29% [112606|37% |[112191[31% [111924|31% [23% |0% |0%
DHM aDNM 91308 |29% |112556|37% |112141|31% [110824|31% [23% [0% |-1%
DFM 60 0% |50 0% |50 0% [1100 [0% [-17%]0% |2100%
Obézna aktiva 221558 71% |189734|63% |253615|69% |246942|69% |-14% |34% |-3%
Zésoby celkem 74194 |24% |76280 |[25% |111580|30% |114528(32% [3% [46% |3%
Pohledavky celkem | 115078|37% | 94659 |31% [121494]33% |121938|34% [-18% |28% |0%
Finanéni majetek [ 32286 [10% [18795 |[6% [20541 [6% |10476 [3% [-42%[9% |-49%
Casovérozliseni [578 0% |807 [0% [188 |0% [1009 [0% |40% |-77% |437%
Tabulka¢. 2: Procentualni rozbor aktiv spolecnosti Plastika a. s. (v tis. K¢)

* vysledky roku 2006 jsou predbézné

Zdroj: Plastika a.s. a vlastni zpracovéni

Pol ozka/r ok 2003 2004 2005 2006 04/03 | 04/05 | 06/05
Aktiva celkem 60264 | 100% | 76417 | 100% | 89515 | 100% | 106738 | 100% |27% |17% |19%
Stéla aktiva 28147 | 47% | 34779 |46% | 54604 |61% |65908 |62% [24% |57% |21%
DHM aDNM 25004 | 43% | 32553 |43% |34979|39% |39672 |37% [26% [7% |13%
DFM 2243 |4% 2246 |3% [19625(22% |26236 |25% |0% |774%|34%
Obézna aktiva 31268 |52% | 40496 |53% |33879(38% |39602 |37% [30% |[-16% |17%
Zésoby celkem 8349 |14% [9722 |13% |[10763|12% |13074 [12% |16% |11% |21%
Pohledévky celkem | 20114 | 33% |26756(35% |17689|20% |21972 [21% |33% |-34% |24%
Financni majetek | 2804 |5% [4009 [5% [5427 (6% |4556 |4% [43% [35% |-16%
Casovérozliseni 849 |1% [1142 |1% [1032 (1% 1228 |[1% |35% |-10% |19%

Tabulka ¢. 3 : Procentudni rozbor aktiv odvétvi OKEC DH 25 (v mil K¢)
Zdroj: www.mpo.cz a vlastni zpracovani
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Graf ¢. 1: Majetkova struktura spole¢nosti Plastika a.s.

4.2.2  Finanéni struktura podniku

4.2.2.1 Horizontalni analyza

Vyvoj pasiv ve spolecnosti Plastika a.s. je patrny z tabulky ¢. 4. V roce 2004 doSlo
jen k mirnému poklesu o0 3% oproti roku 2003, coZ bylo zptsobeno poklesem cizich
zdroju, zejmeéna uvéra. V roce 2005 dodo k rastu o 21% a v roce 2006 opét k poklesu
0 2%.

V roce 2004 rast doSlo k rastu viastniho kapitalu 0 24% av roce 2005 o0 15%. Trend
rastu pokracoval i v roce 2006, kdy byl zaznamenan rast o 11%.

V roce 2004 doSlo k poklesu cizich zdroju o 18%. Pricinou tohoto poklesu bylo
zejména snizeni dlouhodobych zévazki o 11%, dde kréatkodobych zavazka
0 10%, snizenim bankovnich kratkodobych tvéri o 29% a dlouhodobych Gvéra o 13%.
Spolecnost zatala splécet své bankovni Gveéry, které ji vznikly v roce 2003, coz se také
projevilo ve sniZzeni financniho majetku, jak je jiz uvedeno vyse. V roce 2005 dodo
k ristu cizich zdrojia o 25%. Polozka rezerv stoupla o 100%. Byla vytvoiena rezerva na
kterou bylo zalc¢tovano socidlni a zdravotni pojidténi k zatim nevyplacenym odmeénam
za rok 2005. MuzZeme uvaZzovat, pro¢ tuto hodnotu rovnou nelc¢tovat na dohadny Gcet.
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Dale byl zaznamendn rust dlouhodobych zavazki o 9% a krétkodobych zavazki
0 133%, coz zpusobilo jiz zminované Logistickécentrum Dale maZzeme v niZze uvedené
tabulce ¢. 3 vidét pokles krétkodobych bankovnich Gvérai o 1% a dlouhodobych
bankovnich Gvéra o 26% vlivem jejich spléceni.

V roce 2006 doslo k poklesu cizich zdrojti 0 11% v porovnani s rokem 2005. DoSlo
k poklesu krétkodobych zavazki ato o 14%, ddle ke sniZeni bankovnich Gvéra o 9%.
Ve dledovaném roce vzrogstla poloZka rezerv o 135% a také poloZzka b&Znych
bankovnich Gvéri o 16%. Polozka rezerv byla vytvorena na reklamaci, kterd se objevila
na sklonku roku 2006. Bézné bankovni Gvéry byly navySeny, protoZe spole¢nost
financovala ¢ést kratkodobych zavazku z téchto zdroja.

U porovnani horizontalniho vyvoje pasiv odvétvi, ktery je uveden v tabulce ¢. 5, Ize
opét konstatovat, Ze vyvoj v odvétvi je odlisny od horizontdiniho vyvoje pasiv
v Plastice.

4.2.2.2 Vertikalni analyza

V roce 2003 zaujimala poloZka vlastniho kapitédlu na celkovych pasivech podil pouze
35% na. Jednim duvodem je vySe zminéné pievzeti ztréty piebirgjici spole¢nosti
SPV int. a. s. k 1. 9. 2003 a néslednym netvorenim fonda ze zisku a dalSim je zvy3eni
zadluZeni. V nasledujicich letech 2004 a 2005 doSo k opétovnému zvySeni podilu
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech a to na Uroven kolem 45%. Jednim z diavoda
bylo sniZzovani objemu celkovych bankovnich Gvéri. V roce 2006 podil této polozky
mirné vzrostl na 48%. Spole¢nost drZi vysoké podily nerozdéleného zisku. V roce 2007
spolecnost pripravuje investice, jejichz uvazované financovani podil vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech opét snizi.

Podil cizich zdroja na celkovych pasivech byl v roce 2003 65%. Pri¢inou této vyse
podilu ciziho kapitalu bylo vysoké zadluZzeni zpisobené akvizici a odstoupenim
od vyuziti faktoringu. V letech 2004 a 2005 byl podil cizich zdroju na celkovych
pasivech kolem 55% a 57%. V roce 2006 byl tento podil 52%. Ke sniZeni, vzhledem
k minulému obdobi, do3lo zejména diky sniZzeni objemu krétkodobych zavazki
a celkovych bankovnich Gvera, které poklesly i pies mirné zvyseni béZnych bankovnich

aveéra, které byly vyuzity zejménak financovani zavazku.
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Podil krétkodobych zavazki na celkovych pasivech byl v letech 2003 a 2004 ve vySi
16% a 15% a v roce 2005 dodlo ke zvySeni podilu kratkodobych zavazka na celkovych
pasivech a to na Uroven 29%. Toto bylo zpusobeno zavedenim Logistického centra.
V roce 2006 do3lo ke sniZeni objemu krétkodobych zavazki na celkovych pasivech
na Uroven 25%, spolecnost se snazi mit dobrou platebni moralku a projekty z roku 2005
byly pIné¢ implementovany.

Podil bankovnich avéra a vypomoci na celkovych pasivech byl vroce 2003
ve vysi 48%. Duvodem byl, jak jsem jiZz vySe uvedla, uvér zroku 2003 na odkup
majetkovych podila. V dalSich letech klesal podil bankovnich Uvért a vypomoci na
celkovych pasivech. V roce 2004 byl tento podil 40%, v roce 2005 byl 28% a v roce
2006 byl 26%

Pti pohledu na vertikalni vyvoj pasiv v odvétvi je jasné vidét, Ze Plastika méarozdilny
pomeér vlastnich a cizich zdroji. Vyvoj pasiv odvétvi je uveden v tabulce ¢. 5.

Pol ozka/r ok 2003 2004 2005 2006* 04/03 | 05/03 | 06*/05
Pasiva celkem | 313504 | 100% | 303147 | 100% | 365994 | 100% | 359876 | 100% | -3% |21% |-2%
Vlastni kapitd | 109561 | 35% | 135666 | 45% | 155601 |43% |172338|48% |24% |15% |11%
Cizi zdroje 203133| 65% | 167103 |55% |209473|57% |186085|52% |-18% |25% |-11%
Rezervy 0 0% |0 0% [341 0% |800 0% |0% |100% ] 135%
Dlouhodobé

zévazky 1469 [0% 1308 |0% [1426 |0% 1426 |0% |-11% |9% |0%
Krétkodobé

zévazky 50444 | 16% |45441 |15% |105781|29% |90678 |25% |-10% | 133% |-14%
Bankovni Gvéry

a vypomaoci 151220 | 48% | 120354 | 40% |101925|28% |93181 |26% |-20% |-15% |-9%
- bézné tvéry

a vypomaoci 71173 |23% |50843 |17% |50200 |14% |58042 |16% |-29% |-1% |16%
- dlouhodobé

avéry 80047 |26% |69511 |23% |51725 |14% |35139 |10% |-13% |-26% |-32%
Casové rozlieni | 810 0% |378 0% |920 0% 1452 |0% |-53% | 143% | 58%

Tabulka . 4: Procentualni rozbor pasiv spolecnosti Plastikaa s. (v tis. K¢)
* vysledky roku 2006 jsou predbéZné

Zdroj: Plastika a.s. a vlastni zpracovani
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Pol oZk a/r ok 2003 2004 2005 2006 04/03 | 05/04 | 06/05
Pasiva celkem 60264 | 100% | 76417 | 100% | 89515 | 100% | 106738 | 100% | 27% | 17% | 19%
Vlastni kapitd 35513 | 59%|41490| 54%|50341| 56% | 59315| 56%| 17%| 21%| 18%
Cizi zdroje 23448 | 39%|31799| 42%|38478| 43% | 46430| 43%| 36%| 21%| 21%
Rezervy 1472 2%| 2104| 3%| 1102| 1%| 1038| 1%| 43%| -48%| -6%
Dlouhodobé

zévazky 2989 5%| 3390| 4%]| 3355 4%| 4530| 4%| 13%| -1%| 35%
Kréatkodobé

zavazky 12248 | 20% | 12545| 16%|15627| 17%| 15912| 15% 2% | 25% 2%
Bankovni Gvéry a

vypomoci 6739| 11%|13760| 18%|18394| 21% | 24950| 23%| 104%| 34%| 36%
- b&Zné Gvéry a

vypomoci 5654 | 9%| 4646| 6%| 6916 8% | 8111 8%| -18%| 49%| 17%
- dlouhodobé

avéry 1094 2% | 9114 12%|11478| 13%| 16839| 16%| 733%| 26%| 47%
Casové rozligeni 1302| 2%| 3128| 4%| 696| 1% 993| 1%| 140%| -78%| 43%

Tabulka ¢. 5: Procentualni rozbor pasiv odvétvi OKEC DH 25 (v mil. K¢)

Zdroj: www.mpo.cz a vlastni zpracovani
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Graf ¢. 2 : Finan¢ni struktura spole¢nosti Plastika a.s.
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423  Struktura vynosi

4.2.3.1 Horizontalni analyza

V roce 2003 byl zaznamenan narast celkovych vynosi o 10%. V roce 2005 a 2006
trend rastu pokracoval a hodnoty tohoto narastu byly 15% a 9%.

Vykony kopiruji vyvoj celkovych vynosi, je tieba si uvédomit, Ze divodem tohoto
steginého vyvoje je skutecnost, Ze vykony tvori zhruba ¢ast 85% vynosi. V roce 2004
byl zaznamenan rist o 5%, v roce 2005 0 18% a Vv roce 2006 0 12%.

V roce 2004 trzby zaznamenaly narust. Trzby z prodeje viastnich vyrobka vzrostly o
1% a trzby z prodeje zboZi vzrostly o 13%. Tento maly narast trzeb byl ovlivnén
stagnaci pramyslu v Evrope, zegména v SRN. Pokles trzeb byl vyznamny v segmentu
elektro a to v dadedku dokonceni velké zakézky pro Schneider Electric. V prosinci
roku 2004 byla také Plastika nucena ukon¢it dodavky spolecnosti AlS z divodua Spatné
finan¢ni situace této spolecnosti, coZ negativné ovlivnilo i Uroven trZzeb v ¢ésti roku
2005. V roce 2005 do3o k néarastu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby o 19% a trzby
zprodge zbozi vzrostly a& o 48%. Hlavni pri¢éinou tohoto narastu bylo
Logistickécentrum. V roce 2006 vzrostly trzby za vlastni vyrobky o 11% a trzby
za zboZi poklesly o 54%. Trzby za zboZi velmi Uzce souvisi sprodegiem forem
na plastové vylisky, které spolecnost vyrabi. Bohuzel se nepovedio v roce 2006 prodat
tolik forem jako v predchozim roce, coz mélo za nasledek zmingny pokles trzeb.

Vyvoj obchodni marZze ma kolisavy trend. Plastika vyrébi formy na plastové vylisky
a velmi zaleZi na tom, jak je dohodnuta cena za tyto vylisky. V roce 2004 vzrostla
0 39% aV roce 2005 poklesla oproti roku 2004 o 60%. V roce 2006 doslo opét k naristu
obchodni marze oproti roku minulému a to o 16%. Rostou naklady na prodané zboZzi,
coz zpasobuje prevézné zaporny vyvoj obchodni marze.

V roce 2004 a 2005 zaznamendvame u pridané hodnoty pokles o 1% a pokles o 4%.
Pricinou tohoto poklesu je tvrdy boj o ceny. Z&kaznici si diktuji stdle niZSi ceny,
COZ se negativné odrézi v pridané hodnoté. Dalsi pri¢inou je opét negativni vyvoj
meénového kurzu EUR, posileni koruny viéi EURu, protoZze spolecnost vétSinu své
vyroby exportuje do zahranici. V roce 2006 dodo k rastu pridané hodnoty v porovnani
srokem 2005 a to o0 2%. Absolutni rist pridané hodnoty byl zptisoben absolutnim



narastem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. K ristu trzeb za vliastni vyrobky a sluzby
dodlo v automobilovém segmentu. Logistickécentrum se v tomto sméru propadlo.
Horizontélni vyvoj vynosi pro porovnani se Plastikou je uveden v tabulce ¢. 7.

4.2.3.2 Vertikalni analyza

Podil vykoni na celkovych vynosech je po celé sledované obdobi zhruba na stejné
arovni. V roce 2003 byl tento podil 87%, v roce 2004 byl 83%, v roce 2005 byl 85%
a v roce 2006 byl 88%. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby zaujimaly v roce 2003 podil
89% na celkovych vynosech, v roce 2004 byl tento podil 82%, roce 2005 byl tento podil
ve vySi 85% a v roce 2006 byl 87%. Tento narust byl zptisoben zejména vySSimi prodeji
stavajicim zakaznikam, od kterych ziskala spole¢nost zadani novych projekta. Objevili
se i novi zékaznici, ovdem prozatim nemtZeme hovotit 0 vyznamnych objemech. Podil
poloZzky zmény stavu zasob a vlastnich vyrobka na celkovych vynosech nezaznamenal
vyrazné vykyvy, coZz mazeme tvrdit i 0 poloZce aktivace a polozZce obchodni marze.
Trzby za prodej zbozZi si drzi také zhruba staly podil na celkovych vynosech béhem
sledovaného obdobi a to okolo 5% s vyjimkou roku 2006 kdy byl tento podil 2%. Podil
piidané hodnoty na celkovych vynosech zaznamenéava ve sledovaném obdobi klesgjici
tendenci. V roce 2003 byl tento podil ve vySi 23%, vroce 2004 byl 21%,
v roce 2004 byl 17%, v roce 2005 byl 17% a v roce 2006 byl 16%, Toto mirné sniZeni
Uzce souvisi s poklesem marzi. Z&kaznici stéle vice tlaci na ceny. Take se zde negativné
projevil posileni kurzu K¢ vici Euru v roce 2006 aopét se zde projevila zmetkovitost.

Vertikdlni vyvoj vynosi v odvétvi je uveden vtabulce ¢. 7. Lze konstatovat,
Ze horizontalni vyvoj vynosi v odvétvi je takika totozny s horizontalnim vyvoje vynosi

ve spolecnosti Plastika a.s..
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Polozka/ rok 2003 2004 2005 2006* 04/03| 05/04 | 06*/05
Vynosy celkem | 610255 | 100% | 671121 | 100% | 773738 | 100% | 839892 | 100% | 10% |15% | 9%
Vykony 529937 | 87% |554419|83% | 656444 |85% |736070/88% |5% |18% |12%
Trzby zavl.

vyrobky asluzby |545372|89% |553317|82% |659883|85% |730711|87% |1% [19% |11%
Zména stavu zasob

avl. vyrobki -16847 |-3% |-203 |0% |-4397 |-1% |4440 |1% |-99% | 2066% | -201%
Aktivace 1412 |0% [1305 [0% [958 |0% [918 |[0% |-8% |-27% |-4%
Obchodni marze  |2763 |0% |3838 [1% |1544 |0% [1793 |0% |39% |-60% |16%
Trzby za prode

zbozi 21547 |4% |24245 |4% |35957 |5% |16707 |2% |13% |48% |-54%
Ostatni vynosy 58771 |10% |92457 |14% |81337 |11% |87115 |10% |57% |-12% |7%
Pridandhodnota | 141787|23% | 140707 | 21% | 134722|17% |138077|16% |[-1% |-4% |2%
Tabulka¢. 6: Procentualni rozbor vynosia spole¢nosti Plastika a. s. (v tis. K<)

* vysledky roku 2006 jsou predbézné

Zdroj: Plastika a.s. a vlastni zpracovani

Pol ozka/r ok 2003 2004 2005 2006 04/03 | 05/04 | 06/05
Vynosy celkem | 96996 | 100% | 126538 | 100% | 140355 | 100% | 161682 | 100% | 30% | 11% | 15%
Vykony 80170| 83%|102262| 81%|116241| 83%|133386| 82% | 28%| 14%| 15%
Trzby zavl.

vyrobky asluzby |77643| 80%| 99540| 79% |113244| 81% |130628| 81% | 28%| 14%]| 15%
Zména stavu zasob

avl. vyrobki 668| 1%| 414| 0%| 467 0%| 712| 0%]-38%| 13%| 52%
Aktivace 1859| 2%| 2308| 2%| 2530| 2%| 2047| 1%| 24%| 10%] -19%
Obchodni marze | 1259| 1%| 2442| 2%| 1687| 1%| 1668| 1%| 94%|-31%| -1%
Trzby za prode

zbozi 8404| 9%| 13418| 11%| 13849| 10%| 16443| 10%| 60%| 3%| 19%
Ostatni vynosy 8421| 9%| 10858| 9%| 10265| 7% 11853| 7%| 29%| -5%| 15%
Pridandhodnota | 21987 | 23%| 26959| 219%| 29593| 21%| 31602| 20%| 23%| 10%| 7%

Tabulka &. 7: Procentudlni rozbor vynosi odvétvi OKEC DH 25 (v mil. K¢)
Zdroj: www.mpo.cz a vlastni zpracovani

424

Struktur a naklada

4.2.4.1 Horizontalni analyza

Vyvoj nakladi ve spolecnosti Plastika a.s. vidime v tabulce ¢. 8. V roce 2004 do3lo

k ndrastu celkovych nakladi o 11% oproti

zaznamenavame rast. V roce 2005 0 17% a Vv roce 2005 0 9%.
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Vykonova spotieba v roce 2004 vzrostla o 7%, tedy o vice nez vykony v tomto roce ,
coZ neni pozitivni. V roce 2005 vzrostla 0 25% a v roce 2006 0 15%. Toto neni moc
ptiznivy vyvoj, protoZze vykony ve v3ech sledovanych letech rostou pomaleji oproti
vykonové spotiebe.

Naklady na zboZi v roce 2004 vzrostly o 9%, v roce 2005 o 69%. V porovnani
strzbami z prodeje zboZi je vidét, Ze v roce 2004 vzrostly ndklady na zboZi méné nez
trzby, v roce 2005 je sledovan opatny vyvoj. Naklady na zboZzi vzrostly vice nez trzby
za zbozi. V roce 2006 sice doSlo poklesu nékladi na zboZi a to o vice nez bylo
zaznamenano u poklesu trzby za zboZi ve sledovaném roce.

Nakladové aroky vzrostly v roce 2004 o 24%, coz bylo zpusobeno kratkodobym
Gvérem, ktery si vzala spolecnost v druhé ¢ésti roku 2003 a také dlouhodobym uveérem,
ktery ziskala Plastika také vroce 2003. Vroce 2005 a 2006 dodo k poklesu
nékladovych Uroki 0 13% vlivem splaceni Gvéra v obou letech.

Odpisy poklesly v roce 2004 0 15% a v roce 2005 dodlo K jejich naristu o 14% coz
zejmeéna zpusobil nakup nového software a v roce 2006 dodo opét k poklesu odpisi
0 9%. Osobni naklady v roce 2005 poklesly o 3%, oviem v roce 2004 a 2006 doSlo
k narastu 0 24% ao 11% V roce 2004 byly vyplaceny vysoké 14. platy a v roce 2006
se zvedl pocet pracovniki, coZ zpasobilo zmingny narist osobnich nékladu.

Vysledek hospodaieni poklesl v roce 2004 o 5%, coz zpuasobily vyplacené 14. platy
a v roce 2005 aZ o 25%. Spole¢nosti se v roce 2005 nedatilo, protoZe byly zavadény
noveé projekty a s tim spojené problémy s kvalitou. Jak je uvedeno jiz vySe, stale sili tlak
na ceny a svij podil mél i negativni vyvoj kurza, posileni kurzu K¢ vaéi Euru. V roce
2006 dodlo k mirnému rustu cistého vysledku hospodareni o 3%. Sice vzrostl
hospodarsky vysledek, ale EBIT poklesl. Pozitivni vliv na hospodéisky vysledek meély
finan¢ni operace. Prodej 50% podilu na spolecnosti SEPLAST dceti Plastika SV sr.o..

Horizontalni vyvoj nékladi odvétvi je pro porovnani uveden v tabulce ¢. 9.
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4.2.4.2 Vertikalni analyza

Celkovym pohledem na vyvoj podilu jednotlivych poloZzek nékladi na nékladech
celkovych v tabulce ¢. 8 muZeme fici, Ze se v priabéhu sledovaného obdobi nijak
vyrazné nemeénil. Jinymi slovy jsou objemy podili téchto polozek na celkovych
nékladech stabilni v prabéhu sledovanych let.

Vykonova spotieba zaujimala podil na celkovych nakladech v roce 2003 byla 67%,
v roce 2004 dodo k mirnému sniZzeni na hodnotu 65%, v roce 2005 se podil zvysil
na hodnotu 70% a vroce 2006 dodo k dalSimu zvySeni hodnoty podilu na 73%.
Naklady na zboZzi v prabéhu prvnich dvou sledovanych let drzi podil na celkovych
nékladech okolo 3%, v roce 2005 se tento podil mirné zvysil na 5% av roce 2006 dodo
k poklesu hodnoty tohoto podilu na 2%. Odpisy zaujimaji v roce 2003 podil 3%
na celkovych nakladech a v ogtatnich sledovanych letech si drZi Groven 2% na
celkovych nédkladech. Osobni néklady zaznamenaly v prabéhu prvnich trech
sledovanych let velmi mirny narist podilu na celkovych vynosech, v roce 2003 byla
hodnota podilu 15% a v roce 2004 byla hodnota podilu 17%. Tento narast zpasobily jiz
zminéné vyplacené 14. platy. V roce 2005 doslo k poklesu na 14%. atato hodnota byla
zaznamenanai v roce 2006.

Hospodaisky vysledek zaujimal podil na celkovych nakladech v letech 2003 a 2004
asi 5 % av letech 2005 a 2006 doslo opét k mirnému poklesu podilu na 3 %.

Pro porovnani je vertikdlni vyvoj nékladi v odvétvi uveden v tabulce ¢. 9. Lze
konstatovat, Ze vertikalni vyvoj nakladt odvétvi je velmi podobny jako vertikalni vyvoj
nékladi ve spolecnosti Plastika a.s..
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Pol ozka/r ok 2003 2004 2005 2006 03/04 | 05/04 | 06*/05
Néklady celkem | 579595 | 100% | 642122 | 100% | 751865 | 100% | 817 368 | 100% |11% |17% | 9%
Vykonova

spotieba 390913 | 67% |417550| 65% |523266|70% |599786|73% |7% |25% |15%
Naklady na

zbozi 18784 |3% |20407 |3% |34413 |5% [14913 |[2% [9% |69% |-57%
Nakladové

aroky 5046 |1% 6238 |1% |5422 |1% |4724 |[1% |24% |-13% |-13%
Odpisy 16225 |3% [13767 [2% |15664 [2% 14177 |2% |-15% |14% |-9%
Osobni néklady | 86486 |15% |107113|17% |104073|14% |115323|14% |24% |-3% |11%
Ostatni néklady | 60045 |10% |76318 |[12% [68904 |9% |68445 |8% [27% |[-10% |-1%
Vysledek

hospodaieni

pred dani 32756 | 6% |29728 |5% 21996 |3% [22524 |3% [-9% |-26% | 2%
Dai z piijmu 2096 (0% [729 |[0% [123 (0% |O 0% | -65% | -83% |-100%
Hospodarsky

vys edek 30660 |5% 28999 |5% |21873 [3% |22524 |3% |-5% |-25% |3%
Tabulka¢. 8: Procentualni rozbor nékladi ve spolecnosti Plastika a. s.(v tis. K¢)

* vysledky roku 2006 jsou predbézné

Zdroj: Plastika a.s. a vlastni zpracovani

Pol ozka/r ok 2003 2004 2005 2006 04/03 | 05/04 | 06/05
Naklady

celkem 89378 100% | 117817 | 100% | 133017 | 100% | 154029 |100% | 32% | 13% | 16%
Vykonova

spotieba 59442 67%| 77746| 66% | 88335| 66%|103452| 67%| 31%| 14%| 17%
Naklady na

zbozi 7145| 8%| 10975| 9%| 12162| 9%| 14776| 10%| 54%| 11%| 21%
Nakladové

aroky 518| 1%| 787| 1%| 734| 1%| 879| 1%| 52%| -7%| 20%
Odpisy 3779| 4%| 4236 4%| 4996| 4%| 5406| 4%| 12%| 18%| 8%
Osobni naklady 10284| 12%| 12124| 10%| 13891| 10%| 16028| 10%| 18%| 15%| 15%
Ostatni naklady 8210| 9%/ 11948| 10%| 10765| 8%| 13488| 9%| 46%| -10%| 25%
Vysedek

hospodaieni

pred dani 7618| 9%| 8721 7%| 7337| 6%| 7653| 5%| 14%| -16%| 4%
Dai z piijmu 2434| 3%| 2545| 2%| 2025| 2%| 2095| 1%| 5%| -20%| 3%
Hospodarsky

vys edek 5183| 6%| 6176] 5%| 5312| 4%| 5558| 4%| 19%| -14%| 5%

Tabulka ¢. 9: Procentualni rozbor nakladi odvétvi OKEC DH 25 (v mil. K¢)
Zdroj: www.mpo.cz a vlastni zpracovani
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Graf ¢ 3.: Vyvoj nakladut, vynosi a ¢istého vysledku hospodareni ve spolecnosti
Plastika as.

425 Cash Flow

Jak je vidét nize v tabulce ¢. 10 spolecnost ma po celé sledované obdobi dobrou
uroven cash flow. Spole¢nost si drZzela do roku 2005 pomeérné vysoke ¢éstky penéznich
progtiedki, coz by mohlo naznatovat jejich neefektivni vyuZziti. V posednim roce 2006
kdy se spolecnost pied koncem roku snazila predzésobit na leden 2007 a zaroven
uhradila ¢ést svych zavazki zobchodniho styku, Kklesl jeji zustatek penéznich
prostiedki zhruba o polovinu oproti roku 2005, coZz se samozigimé také promitlo
ve vysledcich ukazatelu likvidity, jak je moZno vidét dale v této préci.
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Polozka/r ok 2003 [2004 [2005 [2006*
Pofatetn zistatek penéznich 12015 [32286 (18795 [20541
prostiredka

Cash flow z provozni ¢innosti 43161 [32329 (36601 [9495
Cash flow z investiéni &innosti -12283 |-35004 [-15249 (1763
Cash flow z finanéni ¢innosti -10607 -10816 -19606 -21304
Cista zména penéznich prostiedki 20271 13491 (1746 |-10046
Konegny zistatek penéznich prostredkia (32286 18795 (20541 (10476

Tabulka¢. 10: Cash flow spolecnosti Plastikaa. s. (v tis. K¢)
* vysledky roku 2006 jsou predbézné
Zdroj: Plastika a.s. a vlastni zpracovéni

4.2.6  Rozdilové ukazatele finanéni analyzy

Cim vy&Si je pracovni kapitél podniku, tim je vySSi finanéni stabilita podniku. Jinymi

slovy sledujeme ¢ést obéZnych aktiv u které nepredpokladame nutnost brzkého splaceni.

V tabulce ¢. 11 a grafu ¢. 4 maZzeme vidét vyvoj cistého pracovniho kapitélu v prabéhu

sledovaného obdobi.

Hodnoty tohoto ukazatele maji kolisavy trend. | piesto maZeme tvrdit, Ze jde

0 priznivé hodnoty. P¥iliS vysoké hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu by mohla zavadét

k nézoru o neefektivnim vyuzZivani finan¢nich prostiedka.

NiZe uvedené ukazatele likvidity a ¢isty pracovni kapitdl ukazuji na dobré financni

zézemi spolecnosti.

Polozka/ rok 2003 2004 2005 2006*
Obéznéa aktiva 221558| 189734 253 615 246 942
Krétkodobé zavazky 121 617 96 284 155 981 148 720
CPK = OA - Kr. zavazky 99 941 93 450 97 634 98 222
CPK/OA 45,11% 49,25% 38,50% 39,78%
Tabulka ¢. 11: Rozdilové ukazatele ve spolecnosti Plastika a. s. (v tis. K¢)

* vysledky roku 2006 jsou predbéZné
Zdroj: Plastika a.s. a vlastni zpracovéani
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Graf ¢.4 : Vyvoj ¢istého pracovniho kapitélu ve spolecnosti Plastika a.s.

4.2.7 Pomér ové ukazatele

4.2.7.1 Ukazatelerentability

Na prvni pohled vidime, Ze se uvedené ukazatele rentability jsou uspokojivé
a spolecnost je stéle ziskova. Jednotlivé hodnoty téchto ukazatelt jsou uvedeny
v tabulce ¢. 12.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu, tedy ziskovost vlastniho kapitdlu byla
na po¢atku sledovaného obdobi 27,98 %, v roce 2004 byla tato hodnota o néco niZsi
a to 21,38%, Vroce 2005 byla hodnota tohoto ukazatele 14,06%. V poslednim
sledovaném roce jsme zaznamenali hodnotu 13,07%.

Jednim z divoda stavu v roce 2003 je pozitivni vliv financni péky, tedy pozitivniho
vlivu zadluZeni na rentabilitu, a také vySSi hospodaisky vysledek. Celkové je nutno fici,

Ze rok 2003 vyrazné ovlivnila akvizice.
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V roce 2004 doSlo k poklesu hodnoty ukazatele rentability vliastniho kapitélu. DoSlo
k poklesu ¢istého zisku a také k nérastu viastniho kapitalu. Spolecnost vyplatila v tomto
roce vysoké 14. platy, tim padem vzrostly mzdové néklady, které pak nasledné pohltily
¢&t hospodarského vysledku. Spole¢nost planovala vySSi hospodaisky vysledek,
na zakladé tohoto planu stanovilai 14. platy, ovdem skutecnost bylajina Vlastni kapitél
vzrostl diky tomu, Ze spolecnost zacala opét tvorit fondy ze zisku.

V roce 2005 poklesla hodnota tohoto ukazatele zhruba o tietinu v porovnani s rokem
minulym. P¥icinou byl pokles hospodéiského vysledku. V tomto roce byly zavéadény
nové projekty, coz mélo za nasledek rast nékladi, coZz se nasledné promitlo
do hospodéaiského vysledku. Také se diky neustdle silicimu tlaku konkurence
spole¢nosti zUZil  prostor pro vyjednavani o cenach coz se nésledné promitlo
ve vysledku hospodaieni. Vyrazné se na vyvoji podilela realizace Logistického centra.
Dodlo k poklesu vyroby klavesnic, coZ bylo v trZzbach nahrazeno trzbami Logistického
centra.

V roce 2006 vzrostla jak poloZka cistého zisku, tak poloZka vlastniho kapitalu,
ovéem o vice nez hospodaisky vysledek, coz zpasobilo horSi vysledek rentability
vlastniho kapitalu. PoloZka vlastniho kapitdlu vzrostla zejména diky navySeni
nerozdéleného zisku z minulych let, coz souvisi se strategickym zévérem majiteli
do budoucna. Je nutno opét podotknout, Ze i kdyz vzrostl vysledek hospodareni, EBIT
poklesl, coZz neshledavam pozitivnim. Déle je nutno zminit negativni vyvoj kurzu,
posileni kurzu K¢ vaéi Euru, tlak z&kaznikt na cenu a ndklady na zmetkovitost.

Rentabilita celkového kapitdlu s pouzitim EBITu méti hrubou produkeni silu aktiv.
Jak vidime v tabulce ¢. 12, hodnota tohoto ukazatele v prvnich dvou sledovanych letech
pouze malé zmény. V roce 2003 byla kolem 12,06% v roce 2004 bylo zaznamenano
zanedbatelné sniZzeni tohoto ukazatele na hodnotu 11,86% V dalSim roce doSlo
ke znatelnému poklesu hodnoty tohoto ukazatele na Uroven 7,49% a v roce 2006 byla
zaznamenana hodnotatohoto ukazatele ve vysi 7,57%.

Dodo ke sniZzeni hospodaiského vysledku, protoze naklady rostly vtomto roce
rychlegji nez vynosy. Vzrostla i polozka aktiv, coZz automaticky zhorSilo hodnotu
ukazatele ROA. Znamend to, Ze se hruba produkeni sila aktiv se v podednich dvou
letech snizila.
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Opét zde meélo vyznamny vliv Logistickécentrum. Aktiva vzrostla zejména v poloZce
zasob a dale pak v poloZce pohledavek. Nastala také situace, Ze spole¢nost uskutecnila
niZsi objem prodeju nez planovala. Klavesnice jsou dodavany do spole¢nosti Plastika
zCiny. Trva as 2 mésice nez dorazi do spole¢nosti Plastika. Pokud poklesnou
v prabéhu roku trzby, trva tedy 2 meésice, nez se podari snizit dodavky, které smeruji
z Ciny, coz mé za nasledek rast polozky zéasob. Néarist polozky souvisi s prechodem

spolecnosti do autosegmentu, kde jsou delSi doby splatnosti.

Rentabilita trZzeb vykazuje v prvnich dvou sledovanych letech priznivé hodnoty.
V roce 2003 byla hodnota tohoto ukazatele 6,67%%, v roce 2004 byla 6,23%. V roce
2005 doslo k poklesu na hodnotu 3,94%, coz je zhruba o jednu tietinu oproti roku
minulému a tato hodnota zustala zachovana i vroce podednim. | kdyz
vroce 2005 narostly trzby oproti Ié&am minulym, narostly i naklady a to o vétsi
procentudlni hodnotu nez vynosy, coz zptsobilo pokles hospodarského vysledku. Opét
je hlavni pri¢inou zavadéni novych projekti zejména v autosegmentu a také zde hraje
vyznamnou roli vy3Si zmetkovitost.
MuaZeme fici, Ze podnik nema problém transformovat své zasoby na hotové penize

i pres pokles hodnoty tohoto ukazatele v roce 2006.

U hodnot jednotlivych ukazatelt rentability v odvétvi jsou zaznamenany ve vétSing
piipadi vySSi hodnoty nez v Plastice. V tabulce ¢. 12 miZzeme vidét klesgjici trend jak
v odvétvi tak v Plastice u vSech sledovanych ukazatelt rentability.



Ukazatele rentability / rok 2003 2004 2005| 2006*
ROE = hospodéaisky vysedek /

vlastni kapitél 27,98% | 21,38% | 14,06% | 13,07%
Odvétvi 14,60% | 14,88% | 10,55% |9,37%
ROA =EBIT / aktiva 12,06% | 11,86% | 7,49%| 7,57%
Odvétvi 1350% | 12,44%| 9,02% | 7,99%
ROS=EBIT /trzby 6,67%| 6,23%| 3,94%| 3,65%
Odvétvi 9,46%| 8,42%| 6,35%| 5,80%

Tabulka¢. 12: Ukazatelé rentability ve spolecnosti Plastika a. s. av odvétvi
* vysledky roku 2006 jsou predbézné
Zdroj: Plastika a.s., www.mpo.cz a vlastni zpracovani
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Graf ¢. 5: Vyvoj ukazatelu rentability ve spole¢nosti Plastika a.s.
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4.2.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ve sledovaném obdobi ukazuje tabulka ¢. 13.

Rychlost obratu zasob méla v prvnich dvou sledovanych letech rostouci tendenci.
Hodnota se pohybovala v intervalu (6;8), coz je pozitivni. Zadouci je, aby intenzita
vyuziti zasob byla co nejvyssi, a spolecnost tak co nejefektivngji vyuzivala své zasoby.
V roce 2003 byla hodnota tohoto ukazatele 7,64, v roce 2004 byla 7,57. V roce 2005
dodo k poklesu na hodnotu 6,24, coZ je nejnizsi vysledek tohoto ukazatele v prabéhu
sledovaného obdobi. Toto bylo zpisobeno zejména zavedenim nového Logistického
centra, které zpisobilo narist materidlovych zasob. V posednim sledovaném roce
si tento ukazatel zachoval priblizné stejnou hodnotu v roce minulém ato 6,53.

Tato situace by mohla vést k nézoru, Ze si spole¢nost drzZi vysokou, nepotiebnou
zésobu, coZz ve své podstaté neni pravdou. Nadzasoba je v Logistickém centru
v disledku poklesu prodejt, jak jsem jiZz vysvétlovala vySe. Narast zasob ma vliv také
nutnost porizeni obalt pro autosegment v hodnoté 7 — 8 mil K¢.

Doba obratu zasob byla v prvnich dvou sledovanych letech okolo 47 dni, v roce 2005
to bylo asi 58 sni a vroce 2006 byl zaznamenan pokles na hodnotu 55 dni,
coZ je pozitivni, protoZe se spole¢nost snazi snizit hodnotu tohoto ukazatele.

Doba obratu celkovych pohledavek byla v roce 2003 73,08 dni. V roce 2004 byl
zaznamenan pokles na hodnotu 59 a v roce 2005 byla hodnota doby obratu celkovych
pohledavek 62,86 dni av roce 2006 byla zji&téna hodnota asi 59 dni.

Doba obratu celkovych zavazki v roce 2003 byla 32,97 dni, v roce 2004 byla 29,14
dni v roce 2005 byla 55,46 dni av poslednim sledovaném roce 2005 byla 44,36 dni.

VySe komentované ukazatele doby obratu pohledavek a zavazka zahrnuji celkové
pohledavky a celkové zavazky. Jejich hodnoty tedy nepoukazuji na platebni moralku
v ramci obchodnich vztahu. V tabulce ¢. 13 jsem vypocitala dobu obratu pohledavek
a dobu obratu zavazki z obchodni vztahi ve spolecnosti Plastika. Bohuzel takto
podrobné data za odvétvi nejsou k dispozici.
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Plastika nespliiuje ani v jednom ze sledovanych let podminku, Ze ma byt nejprve
zaplaceno a pak teprve bude platit své zavazky. Doba obratu zavazku je vySSi nez doba
obratu pohledavek. Spolec¢nost tedy nejdiive zaplati své zavazky a az pak dostane
zaplaceny své pohledavky. V roce 2003 a 2004 byla hodnota doby obratu pohledavek
zhruba trojndsobna proti dobé obratu zévazki, v roce 2005 tento rozdil spole¢nost
vyrazné snizila. V ¢asti roku 2003 vyuZivala spolecnost faktoringu, pak od téo sluzby
upustila. Nasledn¢ hradila spolecnost své zavazky pomoci provozniho Uvéru
a Vv soucasnosti jiz opét pristoupila spole¢nost k odprodeji ¢asti svych pohledavek
faktoringovym firmam jak jsem iz uvedla vySe.

Muzeme konstatovat, Ze vyvoj doby obratu celkovych pohledavek a celkovych
zévazku je totozny svyvoje doby obratu pohledéavek a zavazki z obchodniho styku.
Mame ovSem pi‘esnéjSi a nezkreslené Udaje.

Doba obratu aktiv, jak vidime v nize uvedené tabulce ¢. 13, byla v roce 2003 asi
199,08 dni. Hodnota tohoto ukazatele mirné poklesla v roce 2004 na 188,95, v roce
2005 byla 189,35 dni a v roce 2006 byla 173,34 dni. Zédouci je aby se majetek obrétil

alespon jednou ro¢ng, coz je spinéno.

V tabulce ¢. 13 jsou pro porovnani svyvojem v odvétvi uvedeny také hodnoty
jednotlivych ukazatelu aktivity.
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Ukazatele aktivity / rok 2003 2004 2005| 2006*

Rychlost obratu zasob =

trzby / zasoby) (pocet obratek) 7,64 7,57 6,24 6,53
Odvétvi 10,31 11,62| 11,81| 11,25
Doba obratu z&sob =

360/ obratovost zasob (pocet dnii) 47,11| 4755| 57,73| 55,16
Odvétvi 34,93| 30,98 30,49| 32,00
Doba obratu pohledavek =

pohledavky / trzby * 360 (pocet dnii) 73,08| 59,00 62,86| 58,73
Odvétvi 84,15| 85,27 50,11| 53,78
Doba obratu zavazka =

zavazky / trzby * 360 (poget dnii) 3297| 29,14| 5546| 44,36
Odvétvi 63,75| 50,79| 53,77| 50,04
Daoba obratu aktiv =

aktiva/ trzby * 360 (pocet dnii) 199,08 | 188,95| 189,35| 173,34
Odvétvi 252,13 | 24354| 253,56| 261,27
Doba obratu pohledavek z obchod. vztahi

= pohledavky / trzby * 360 (pocet dnii) 64,10| 5346| 5593| 4858
Doba obratu zavazka z obchod. vztahi

= zavazky / trzby * 360 (poéet dnii) 22,75 17,26| 44,90| 37,14

Tabulka¢. 13: Ukazatele aktivity ve spole¢nosti Plastika a. s. av odvétvi ve
dnech

* vysledky roku 2006 jsou predbézné

Zdroj: Plastika a.s., www.mpo.cz a vlastni zpracovani
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Graf ¢.6: Vyvoj doby obratu pohledévek a zavazki ve spolecnosti Plastika a.s.

4.2.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Hodnoty ukazateli zadluzenosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 14.

Doporucena hodnota ukazatele véritelského rizika je 30 — 60%.V roce 2003 byla
hodnota tohoto ukazatele 64,79%. Duvodem té&o nepriznivé hodnoty byl vysoky Gvér,
ktery s vzala piebirgjici spolecnost na odkup majetkovych podila a provozni
krétkodoby Gvér. V roce 2004 byl ukazatel veéritelského rizika 55,12%, spole¢nost
zacala sviij dlouhodoby Uvér spléacet a hodnota tohoto ukazatele se snizila. V roce 2005
byla hodnota tohoto ukazatele 57,14%. Maly nérast tohoto ukazatele byl zpasoben
rastem krétkodobych zavazku v roce 2005 v dasledku rastu obratu. V roce 2006 do3dlo
k poklesu hodnoty vetitelského rizika na 51,49%.

Ukazatel kvéty vlastniho kapitdlu je dopliiujicim ukazatelem pro ukazatel piedchozi

(ukazatel veritelského rizika), mizeme tedy ngjit odpovédi na vykyvy tohoto ukazatele

v komentéri k ukazateli véritelského rizika.
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Podil aktiv financovanych z vlastnich prostiedki spole¢nosti byl v roce 2003 35%.
V roce 2004 hodnota tohoto ukazatele stoupla na 44,75% a v roce 2005 byla tato
hodnota 42,51%. V roce 2006 dodo opét krastu koeficientu samofinancovani
na hodnotu 48,51%.

Pokud je ukazatel Urokového kryti roven 1, znamena to, Ze cely zisk bude pouZit
na zaplaceni Urokid a na vlastniky spole¢nosti nezbude nic. Cim vysSi je trokové kryti,
tim je finan¢ni situace podniku lepsi. Ukazatel urokového kryti ma v roce 2003 hodnotu
7,49. Tato vysoka hodnota byla disledkem nérastu EBITu , takZe i pies razantni
zvySeni hodnoty ukazatele vétitelského rizika, mohli zastat vlastnici spole¢nosti
Plastika, a.s. bez obav. V roce 2004 poklesla hodnota ukazatele na 5,77 a v roce 2005 se
propadla na5,06. V roce 2006 hodnota tohoto ukazatele mirné vzrostla na troven 5,77.
Hodnoty ukazatele jsou ve vSech sledovanych letech vétsSi nez jedna, miZzeme tedy

povaZovat za uspokojiveé.

Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji vykazuje vysokou hodnotu. V roce 2003
byla zaznamenéna hodnota 2,09, v roce 2004 hodnota 1,83, v roce 2005 byla hodnota
1,86 a vroce 2006 to byla hodnota 1,87. Pokud bychom sniZili kuptikladu vlastni
kapitdl, vzrostl by ukazatel véritelského rizika, ale zlepSili bychom hodnotu ukazatele
kryti stédlych aktiv dlouhodobymi zdroji. Je tfeba si toto uvédomit, protoze pak vznika
otézka jak tedy miZe spolecnost optimalizovat tuto hodnotu?

Hodnota vySSi neZ jedna ukazuje na piekapitalizaci. To naznatuje jistou financni
stabilitu. Stejné jako u podnika v odvétvi.

Hodnoty ukazatelt zadluZzenosti vykazuiji lepSi hodnoty v odvétvi nez v Plastice, jak

muzeme vidét v tabulce ¢. 14.
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Ukazatd e zadluzenosti 2003 2004 2005 2006*

Ukazatd veritdskéhorizika=

cizi kapital / celkova aktiva 64,79% | 55,12%| 57,14% | 51,49%
Odvétvi 38,91% | 41,61% | 42,98% | 43,50%
Kvéta vliastniho kapitalu=

vlastni kapital / celkova aktiva 34,95% | 44,75% | 42,51%| 48,51%
Odvétvi 58,93% | 54,29%| 56,24% | 5557%
Urokové kryti = EBIT / celkovy Ur ok 7,49 577 5,06 577
Odvétvi 15,71 12,08 11,00| 9,71

Kryti stélych aktiv dl. zdrgji =
(vlastni kapitdl + dlouhodobé cizi
zdroje) / stdla aktiva 2,09 1,83 1,86 1,87

Odvétvi 141 1,55 1,19 1,22

Tabulka¢. 14: Ukazatele zadluZenosti ve spolecnosti Plastika a. s. a odvétvi
* vysledky roku 2006 jsou predbézné
Zdroj: Plastika a.s., www.mpo.cz a vlastni zpracovani
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Graf ¢.7:

Vyvoj ukazatele veritelského rizika a koeficientu samofinancovani ve

spolecnosti Plastika a.s.
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Graf ¢.8: Vyvoj ukazatele véritelského rizika ve spole¢nosti Plastika a.s.

4.2.7.4 Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Svou pozornost ted” obrétime na vztah mezi vlastnim a cizim kapitdlem. ZvySeni
zadluZenosti zvy3uje finan¢ni paku, ktera podle niZze uvedeného vztahu pisobi kladné
na ROE. VySi zadluZzeni ssebou nese vySSi nakladové Uroky, které jsou cenou
za zapujc¢eni tohoto kapitélu. Tato nakladova polozka snizuje zisk, coz zpasobuje snizeni

ukazatele Urokoveé redukce zisku a v kone¢ném dasledku i snizeni ROE.

ROE = EBIT * T * EBT * A 7 (OV4
T A EBIT VK EBT

EBIT hruby hospodéaisky vysledek a uroky

EBT EBIT zmengeny o Uroky

T trzby

VK vlastni kapitél

Cz hospodéisky vysledek
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Soucin Urokove redukce zisku a finan¢ni paky vyjadiuje jejich spolecné pasobeni.

Tento vztah nazyvame Gcinek finanéni paky nebo multiplikétor viastniho kapitalu.

EBT * A >1
EBIT VK

Vliv zadluzenosti na ROE / r ok 2003 2004 2005 2006*
Urokovaredukce=EBT /EBIT 0,867 0,827 0,802 0,827
Finanéni paka=A/ VK 2,861 2,235 2,352 2,088
Multiplikator vliastniho kapitalu 2,479 1,847 1,887 1,726

Tabulka ¢. 15: Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitélu ve spole¢nosti
Plastika a.s.

* vysledky roku 2006 jsou predbézné

Zdroj: Plastika a.s. a vlastni zpracovani

Jak vidime ztabulky ¢. 15, multiplikator viastniho kapitdlu je vySSi nez jedna
v celém sledovaném obdobi. ZadluZzeni ma tedy pozitivni vliv na rentabilitu
vlastniho kapitalu.

4.2.7.5 Ukazatelelikvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazky. Likvidita 1. stupné — doporuceni
je 0,2 — 0,5 pricemz vysoka hodnota ukazuje neefektivni vyuZziti finan¢nich prostiedka,
likvidita 2. stupné — doporuceni 1,0 — 1,5, likvidita 3. stupn¢ — doporuceni je 1,5 — 2,5.
Hodnoty ukazatelt likvidity vidime v tabulce ¢. 16. Tyto ukazatele ve jmenovateli maji
hodnotu krétkodobych zavazki, které obsahuji také hodnoty krétkodobych avéri.
Celkovym pohledem na likviditu spole¢nosti miZzeme fici, Ze spolecnost je zcela
zdravd. OvSem také ukazuje na vysoky stav zasob.

Bé&zna likvidita odpovida doporucenym kritériim. V roce 2003 byla 1,82. V tomto
roce doSlo k vyraznému narustu kratkodobych bankovnich Gvéri, coz bylo zpisobeno
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upusténim od faktoringu, jak jsem jiz uvedla vyse. V roce 2004 poklesla byla hodnota
b¢zné likvidity 1,97, v roce 2005 byla zaznamendna hodnota 1,63 a v roce 2006 byla
hodnota bézné likvidity 1,66.

V prvnich dvou sledovanych letech se hodnota ukazatele pohotové likvidity
pohybuje v doporu¢eném intervalu hodnot.

V roce 2003 byla hodnota pohotové likvidity 1,21, v roce 2004 byla zaznamenana
hodnota 1,18. V roce 2005 klesla hodnota ukazatele pohotové likvidity mirné pod
spodni hodnotu doporuceného intervalu a byla ve vySi 0,91 a vroce 2006 se tento
pokles jesté vice prohloubil na hodnotu 0,89. V Plastice stoupl objem kratkodobych

zévazki ataké objem zasob, coz zpasobilo nové Logistickécentrum.

Hotovostni likvidita je na dobré Urovni. V roce 2003 byla hodnota tohoto ukazatele
0,27, v tomto roce probéhla jiz zminéné aktizice a to bylo také hlavnim duvodem, pro¢
spolecnost drzela vice penéznich prostredki. V roce 2004 byl zaznamenan pokles
na hodnotu 0,2 kdy spolecnost vyplatila vysoké odmény a tim sniZila zistatek
penéznich prostiedkt. Klesgjici trend pokracoval i vroce 2005 kdy byla hodnota
hotovostni likvidity 0,13. Podil objemu penéZnich prostiredki na celkovych aktivech
zastal piiblizné stejny jako v roce minulém, ale diky novym projektam stoupl objem
krétkodobych zavazkt na celkovych pasivech, coz bylo hlavni piicinou poklesu
hodnoty ukazatele hotovostni likvidity. Tato hodnota, kterd lezi mimo sledovany
interval viak neznamena, Ze se Plastika potyka s finan¢nimi potizemi. V roce 2006 byla
zaznamenana velmi nizka hodnota a to ve vysi 0,07, coz souvisi se snizenim zavazka
ke konci roku. Tato hodnota miZe byt pro spole¢nost nebezpedna

Hodnoty ukazatelu likvidity v odvétvi vykazuji stejny trend, tedy klesgjici.
U ukazatele hotovostni likvidity vidime, Ze i v odvétvi nedosahla hodnota tohoto

ukazatele doporucené hranice.



Ukazatele likvidity / rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006*
Bé&zna likvidita = OA / kr atkodobé zavazky 1,82| 1,97| 1,63| 1,66
Odvétvi 1,75 236| 15| 1,65
Pohotova likvidita = (OA - zasoby) / kr atkodobé

zavazky 1,21|1,18| 0,91| 0,89
Odvétvi 1,28| 1,79| 1,03| 1,10
Hotovostni likvidita = penézni prostiedky / kratkodobé

zavazky 0,27| 0,20| 0,213| 0,07
Odvétvi 0,16 | 0,23| 0,24 | 0,19

Tabulka¢. 16: Ukazatele likvidity ve spolecnosti Plastika a. s. av odvétvi
* vysledky roku 2006 jsou predbézné
Zdroj: Plastika a.s., www.mpo.cz a vlastni zpracovani

428 Predikéni modely

4.2.8.1 Altmaniv index diavéryhodnosti

Kritéria hodnoceni Altmanova indexu diavéryhodnosti:

- pokud je hodnota indexu vétsi nez 2,90 znamené podnik finan¢né stabilni a pevny. Jde
0 uspokojivou finanéni situaci

- pokud je hodnota indexu mezi 1,20 a 2,90 tzv. Seda zéna, znamena podnik
s problematickou situaci

- pokud je hodnota indexu mensi nez 1,20 znamena podnik, ktery je primym
kandidatem bankrotu

V letech 2003 - 2006 se spolecnost umistila ve druhém intervalu hodnoceni.
Spole¢nost se nachazi v Sedé zoné, jak vidime v tabulce ¢. 17. Duvodem tohoto propadu
je vroce 2003 hlavné vysoka zadluZzenost spole¢nosti Plastika a. s., pozitivem této
zadluZenosti v3ak je, Ze financni pdka ma kladny vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.
DalSim divodem tohoto propadu byly nizsi trzby. Tento stav byl zptasoben propadem
meénového kurzu EUR, jak jsem jiz uvedla vy3e. V roce 2004 spolecnost Plastika
musela ukongit spolupréci z jednim ze svych smluvnich odbératelt kvali jeho platebnim
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obtizim. V roce 2005 se do hodnot tohoto indexu promitly nové projekty, které
se rozjely v tomto roce. V roce 2006 se hodnota indexu mirn¢ zlepSila, coZ zpasobilo

zejmeéna niZsi celkové zadluZeni.

Z —score/ rok 2003| 2004 | 2005 |2006* | Vahy
pracovni kapital / celkova aktiva 0,32| 031| 027 0,27| 0,717
zisk po dani / celkova aktiva 0,10/ 0,20| 0,06 0,06| 0,847
zisk pred danémi a Uroky /

celkové aktiva 0,12| 0,12| 0,07| 0,08 3,107
zé&kladni kapitdl / cizi kapital 0,24| 0,29| 0,23| 0,26 042
celkové trzby / celkovéa aktiva 1,89| 2,04| 195| 2,14| 0,998
Z - score 268| 2,82 252 2,773

Tabulka¢. 17: Altmanuv index divéryhodnosti ve spolecnosti
Plastika a. s.

*vysledky roku 2006 jsou piedbézné

Zdroj: Plastika a.s. a vlastni zpracovani

4.2.8.2 Index INO1

Kritéria hodnoceni indexu INO1

- hodnota indexu vétsi nez 1,77 znamena podnik s dobrym finanéni zdravim

- hodnota indexu mezi 0,75 a 1,77 predstavuje podnik spotencidnimi finan¢nimi
problémy

- hodnota indexu mensi nez 0,75 ukazuje na Spatné finanéni zdravi podniku

Hodnota Indexu INO1 po celé sledované obdobi fadi Plastiku a.s. do oblasti v Sedé
z6rg, tedy spolecnost smoznymi potencialnimi finan¢nimi obtizemi. Tato situace
je zptisobena zejména vysokymi zasobami, které spolecnost drzi. Déle je to vysoké
zadluZeni ataké vysoké procento kratkodobych zavazka.

Muazeme si vSimnout, Ze Altmanuv index a index INO1 ukazuji stejné vysledky, tedy
fadi Plastiku a.s. do oblasti Sedé zony.
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Index IN 2003| 2004 | 2005 |2006* | Vahy
aktiva/ cizi zdroje 154 181| 1,75| 1,93| 0,13
EBIT / nakladové Groky 749| 577| 506| 577| 0,04
EBIT / aktiva 02| 0,12| 0,07| 0,08| 392
trzby / aktiva 1,89 204| 19| 214| 021
OA / (kratkodobé zavazky +

kratkodobé bankovni Gvéry) 1,82 197| 163| 166| 0,09
Index IN 153 154| 1,28| 1,38

Tabulka¢. 18: Index IN ve spolecnosti Plastikaa. s.
*vysledky roku 2006 jsou piedbézné
Zdroj: Plastika a.s. a vlastni zpracovéni
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4.2.8.3 Syntéza vydedkua finanéni analyzy

Z vySe vypocitanych vysledka ukazatela finanéni analyzy lze vyvodit zavéry dle
jednotlivych oblasti, které ukazi cestu k ndvrhim feSeni a tyto navrhy pak mohou byt
voditkem ke zlep3eni a naslednému upevnéni situace spolecnosti, coz se mize stat dalSi
z konkuren¢nich vyhod spolecnosti Plastika a.s. Jednotlivé silné a slabé stranky
spolecnosti jsou zobrazeny v tabulce ¢.19

Ukazatele rentability maji po celé sledované obdobi klesgjici charakter.V porovnani
sodvétvim je vyvoj téchto ukazateli totozny. Slabou stranku je vyvoj ukazatele
rentability trzeb, ktery vykazuje nizké hodnoty po sledované obdobi .

Klesgjici trend ukazatelti rentability je zpisoben jak stdle se snizujicim Ucinkem
finan¢éni péky, tak ke stdle menSim prostorem pro vyjednévéni o cenach. Velmi téZko
ovlivnitelnym faktorem pro spole¢nost je také pohyb kurzu koruny vaci jiné meéng,
zejména Euru, posileni kurzu K¢ vacéi Euru. Dée je nutno sledovat jednotlivé néklady
asnazit se o jgjich stlaceni na minimum.

Velky vliv na hodnoty ukazateli rentability maji také néklady. Bylo by vhodné
zameiit se zeiména na polozku vykonové spotieby a osobnich nakladt. Také nizZsi
zadluZeni povede ke snizeni nékladovych droki, coZz bude mit v kone¢ném dasledku

také pozitivni vliv.

Ukazatele aktivity, rychlost obratu zasob, doba obratu zavazkia a doba obratu aktiv
jsou na dobré Urovni. U ukazatelt aktivity, které se tykaji zejména zasob jsou hodnoty
uspokojujici, ale bylo by je mozné jedt¢ zlepSit. Hlavni piekézkou pro spolecnost je
velmi tézké tizeni zasob uréenych pro Logistickécentrum. Tyto zésoby jsou z Ciny
dopravovéany do spole¢nosti lodni dopravou a délka cesty dodavky je asi 2 mésice.
Je pak velmi téZzkeé ridit vysi zasob, protoZe je takika nemozné odvolat jiz odeslanou
dodavku v pripadu, kdyZz kupiikladu poklesnou trzby. Dédle je moznost odprodat
nepotiebnou zasobu, tlacit na zrychleni odbytu, nebo pfistoupit na vyuZiti moznosti
konsigna¢niho skladu.
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Ukazatel doby obratu pohledavek vykazuje vysoké hodnoty v porovnani sdobou
obratu zavazki. Spolecnost sama dodrzuje platebni moraku, ovem jeji partneri ne.
Spolecnost plati své zavazky diive, nez jsou ji uhrazeny pohledavky, jak je jiz uvedeno
vySe. Plastika se snazi tuto situaci reSit pomoci kontokorentniho ¢i revolvingového
avéru a déle pomoci faktoringu.

Vzhledem Kk projektam, které spolecnost zapocala vroce 2005 a 2006
je pochopitelné, Ze existuj skryté moznosti v oblasti fizeni ukazatela aktivity.

Ukazatele zadluZzenosti maji pozitivni vyvoj, zadluzenost spolecnosti od roku 2003
klesla. V roce 2003 byla hlavni pricinou vysoké zadluZenosti akvizice, jak je jiz
uvedeno vySe. Spolecnost sniZzuje své dlouhodobé Gvéry, ¢imz nastoluje rovnovahu
ukazateli zadluZenosti. V pripadé vyuzivani financovani pohledavek pomoci faktoringu
by se zadluZeni jest¢ snizilo a také by poklesly nékladové droky, coz by se promitlo
i ve vysledcich ostatnich ukazatela.

Ukazatele likvidity se pohybovaly v prabéhu sledovaného obdobi vétSinou
ve stanovenych intervalech. V poslednim roce dodo k vyraznému sniZzeni ukazateli
pohotové a bézné likvidity. Tyto hodnoty miaZou byt pro spolecnost ohrozujicimi.
Souvisi zeiména s Uhradou zavazku pied koncem roku, predzasobenim se na prvni
mesice roku 2007. Tato situace nés opét privadi k problému Fizeni obchodnich vztah,
zejména pohledavek.

Z vySe uvedenych informaci a tabulky ¢.19 , kde jsou znézornény silné a slabé
stranky spolec¢nosti vyplyva, Ze spolecnost by se méla zamétit na Fizeni pohledavek.
Ztohoto davodu bude dalSi ¢ast té&o prace zameiena na problém financovani
pohledavek spolecnosti Plastika a.s..
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Silné stranky Slabé stranky

Rentabilita vlastniho kapitau Rentability trzeb

Rentabilita celkového kapitalu

Rychlost obratu zésob

Daoba obratu zésob

Doba obratu zavazka Doba obratu pohledavek

Doba obratu aktiv

Ukazatd veritel skéhorizika

Kvéta vlastniho kapitdlu

Ukazatel drokového kryti

Kryti stélych aktiv
dlouhodobymi zdroji

BéZnalikvidita Pohotova likvidita
Hotovostni likvidita
Tabulka ¢. 19: Syntéza vysledka finanéni analyzy

spolecnosti Plastika a.s.
Zdroj: Plastika a.s., www.mpo.cz a vlastni zpracovani
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5 Navrhy a doporucéeni
5.1 Management pohledavek

5.1.1  Zhodnaoceni jednotlivych variant financovani pohledavek
v roce 2006

Z vySe vypocitanych vysledka finanéni analyzy je mozno konstatovat, Ze jeden
Z negjvétsich obtizi pro spolecnost je doba obratu pohledavek. Jak jsem jiz vySe zminila
spoletnost ve viech sledovanych letech nejdiive plati své zavazky a aZ pak dostava
zaplaceno od svych odbératelti. Dle mého nazoru by toto mélo byt naopak.

Podminky faktoringu
- Uhrada postoupenych pohledavek je ve vysi 100%
- pokud nebyla uhrazena pohledavka do 30 dni, je banka opravnéna ji prodat zpét
s prirazkou az 30% p.a. (v roce 2006 spole¢nost nemusela tuto situaci resit)
- Urokovésazbaje2M LIBOR + 1,25% p.a
- pauSni poplatek za smlouvu je 2 000 K¢

Podminky kontokorentniho G¢tu
- gplatnost do 1 roku (do konce 2006)
- Urokova sazba PRIBOR + 1,75% p.a.
- Gvérovy ramec 70 tis. K¢

Podminky revolvingového Uétu
- gplatnost do 1 roku (do konce 2006)
- Urokova sazba 1M Pribor + 1,25% p.a.
- UGvérovy ramec 70 tis. K¢
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M &sice 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 |11 12
Postoupené
dastky

19157 | 11682 | 17940 | 13157 | 10719 | 8748 | 13698 | 12121| 15919 | 9513 | 15375 | 12317

Tabulka ¢. 20: Objem pohledavek spole¢nosti Plastika a.s. postoupenych faktoringove
spolecnosti v roce 2006 (v tis. K¢)
Zdroj: Plastika a.s., www.kb.cz a vlastni zpracovani

V jednotlivych mésicich postupovala spole¢nosti asi 4 smlouvy mési¢né faktorovi.
Z této informace plyne, Ze spolecnost platila 8000 K& mesi¢né poplatek faktorovi.

sazba

|01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
prameér/mésic
2M Libor 2,45% | 2,55% | 2,67% | 2,72%| 2,82% | 2,93% | 3,03% | 3,15% | 3,27% | 3,40% | 3,55% | 3,65%
Pribor 2,4% |2,17%|2,32% | 2,43% | 2,44% | 2,55% | 2,79% | 2,75% | 2,94% | 3,11% | 3,02% | 2,89%
1M Priobr 2,52% | 2,52% | 2,53% | 2,36% | 2,28% | 2,15% | 2,07% | 2,05% | 2,04% | 2,04% | 1,99% | 2,05%

Tabulka ¢.21: Vybrané urokoveé sazby v roce 2006
Zdroj: Plastika a.s., www.kb.cz a vlastni zpracovani

Pro zjednoduSeni ve vypoétech jsem vyuZila pramérné mési¢ni sazby pro rok 2006.

Z nize uvedené tabulky ¢.22 nebo grafu ¢. 9 je patrné Ze v mésici lednu byl
nejlevnéjSi variantou faktoring. V dalSich meésicich se ovem situace zménila a bylo
by pro spolecnost levnéjsi vyuzit financovani pohledavek pomoci revolvingového Gétu
az do konce roku, protoZze naklady plynouci z této varianty financovani jsou o hodné
niZsi.

Naklady faktkoringu a kontokorentni ho U¢tu se pohybovaly na zhruba stejné Grovni.
V prabéhu prvnich deseti mésici by byl vyhodngjsi faktoring nez kontokorentni Ucet
a v podednich dvou mgsicich roku se situace zcela obrétila. Varianta vyuziti faktoringu
se ukazala jako nejméné vyhodna v poslednich dvou mesicich.

Z vySe uvedenych informaci pro spolecnost plyne, Ze v lednu bylo nejvyhodnéjsi
postoupit vySe uvedené pohledavky faktorovi, v dalSich mgsicich uz by spole¢nost méla

volit spise revolvingovy Gver.
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Pokud by spole¢nost tento Gvér vyuZivala jesté k financovani jinych aktivit, pak
se nabizi varianta vyuZivat k financovani pohledavek faktoringu aZz do konce mésice
fijna roku 2006. V nasledujicich mesicich do konce roku 2006 pak vyuzit financovani
pohledavek pomoci kontokorentniho Uctu.

Je nutné si ovdem také uvédomit, Ze moznosti vyuZzivani kratkodobych Gvéra zvysuji
zadluZeni spole¢nosti a nasledn¢ likviditu. Proto je velmi dulezité jednotlivé varianty
financovani peclivé zvézit, protoze kazda prindsSi néklady pro spole¢nost.

Pro pohled z jiného Uhlu miZeme tuto situaci vidét tabulce ¢. 23 kde jsou znazornény
absolutni ¢astky po odecteni nékladi jednotlivych variant. Jinymi slovy céstky, které
bude mit spole¢nost fyzicky k dispozici pii vyuziti jednotlivych variant. Pro vypocet
téchto ¢astek jsem pouzilatzv. polhatni neboli dekurzivni Groceni.

V roce 2007, doporucuji spolecnosti aby k financovéani svych pohledavek vyuzila
revolvingového Uvéru v kombinaci s faktoringem ve vyvézené proporci sohledem na
aktudni vyvoj Urokovych sazeb. Tuto kombinaci navrhuji z hlediska nakladovosti a
také moznym dopadim pro spolecnost samotnou. Spole¢nost ma u faktoringové
spolecnosti dobré jméno, dostava pii postoupeni plnou hodnotu pohledavek, coz plati
samoziejmé také pri Uhradé z revolvingového Uvéru. Je tedy vhodné kombinovat tyto
dvé¢ mozné varianty financovani vzhledem Kk jejich vlivu na ukazatele likvidity,
zadluZenosti a aktivity. Stdle je nutné mit oviem namysli strategické zamery

spolecnosti.
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Var .financovani

/mésic

01

02

03

05

06

07

08

09

10

11

12

Faktoring
2M Libor
+1,25% p.a.

59,85

37,78

59,42

44,27

37,19

31,25

49,66

45,23| 60,70

37,70| 62,27

51,11

Kontokorentni
Gcet

Pribor
+1,75%p.a.

66,25

38,16

60,85

45,83

37,43

31,35

51,82

45,45| 62,22

38,53| 61,12

47,63

Revolvingovy
Gcet

1M Pribor
+1,25% p.a.

60,185

36,70

56,51

39,58

31,53

24,79

37,90

33,33| 43,64

26,08|41,51

33,87

Tabulka ¢.22: N&klady jednotlivych variant financovani pohledavek spolecnosti Plastika

a.s. v roce 2006 (v tis. K¢)

Zdroj: Plastika a.s., www.kb.cz a vlastni zpracovani

Var .financovani

/mésic

01

02

03

05

06

07

08

09

10

11

12

Faktoring
2M Libor
+1,25% p.a.

19099

11646

17882

13114

10684

8718

13650

12078

15860

9477

15315

12268

Kontokorentni
Gcet

Pribor
+1,75%p.a.

19091

11644

17879

13111

10682

8717

13646

12076

15857

9475

15314

12270

Revolvingovy
Gcet

1M Pribor
+1,25% p.a.

19097

11645

17884

13118

10688

8723

13660

12088

15875

9487

15334

12283

Tabulka ¢.23: Céstky po odecteni nékladi jednotlivych variant financovani pohledavek

spolecnosti Plastika a.s. v roce 2006 (v tis. K¢)

Zdroj: Plastika a.s., www.kb.cz a vlastni zpracovani
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Graf ¢.9: Né&klady jednotlivych variant financovani pohledavek v roce 2006

5.1.2  VnitFni mira vynosu jednotlivych variant financovani

pohledavek

Pro ovéreni a kontrolu vySe uvedeného postupu financovani pohledavek v roce 2006
je jesté uvedena vypocitand vnitini mira vynosu jednotlivych variant financovani.
Vnittni mirou financovani miaZeme také vyjédrit skutecnou cenu faktoringu. Rovnici
pro vypocet vnitini miry vynosu sestavime tak, Ze navzgem porovname souc¢asnou
hodnotu cash flow, které faktoringova spolecnost dostdvd a naopak plati
(predfinancovéni). (7)

Vnitfni vynosovou miru |ze vyjadiit jak pro moZnost financovani faktoringem tak
pro financovani pomoci kontokorentniho ¢i revolvingového Gveéru.

Cim vySSi je mira vynosu, tim méné je varianta financovani pro spolegnost vyhodna.
Vysledky uvedené v tabulce ¢. 24,25 a 26 ataké v grafu ¢. 10 tedy potvrzuji spravnost

uvazovani pii vyuZiti jednotlivych variant financovani.
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Urokova

jo1 |02 |03 |04 |05 |06 |O7 08 |09 |10 |11 12
sazba/mésic
2MLibor
+1,25p.a. | 3,79% | 3,92% | 4,03%| 4,09% | 4,21% | 4,33% | 4,41% | 4,54% | 4,65% | 4,82% | 4,94% | 5,06%
Tabulka ¢. 24: Vnitini mira vynosu faktoringu ve spolecnosti Plastika a.s v roce 2006.
(prameérna splatnost postoupenych pohledavek 45 dni)
Zdroj: Plastika a.s., www.kb.cz a vlastni zpracovani
arokovd o1 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 |11 |12
sazba/mésic
Pribor +
1,75% p.a. |4,23%|3,99% | 4,14% | 4,26% | 4,27% | 4,38% | 4,63% | 4,59% | 4,79% | 4,96% | 4,87% | 4,74%
Tabulka ¢. 25: Vnitini mira vynosu kontokorentniho Gvéru ve spole¢nosti Plastika a.s.
v roce 2006 (prameérna splatnost financovanych pohledavek 45 dni)
Zdroj: Plastika a.s., www.kb.cz a vlastni zpracovani
Grokova o1 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 |11 |12
sazba/mésic
IMPribor
+1,25% p.a. | 3,83%) 3,83%| 3,84% | 3,67% | 3,59% | 3,45% | 3,37% | 3,35% | 3,34% | 3,34%| 3,29% | 3,35%

Tabulka ¢. 26: Vnitini mira vynosu revolvingoveého Uvéru ve spolecnosti Plastika a.s.

v roce 2006(prameérna splatnost financovanych pohledéavek 45 dni)

Zdroj: Plastika a.s., www.kb.cz a vlastni zpracovani
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Graf ¢. 10: Vnitini mira vynosu jednotlivych variant financovani pohledavek

spolecnosti Plastika a.s. v roce 2006

5.1.3 Rizeni obchodnich vztaha

DelSi doba splatnosti pohledavek miZze byt pro spole¢nost vyhodou a zlepsit jgji
postaveni v tvrdém konkuren¢nim boji. Ji samotnou toto ovsem zatéZuje. Spole¢nost méa
moznost vyuzit kromé vySe uvedeného névrhu feSeni financovéni pohledévek také
dalSich néstroji k tizeni obchodnich vztahi. Nabizi se zde moznost stanovit sankce
z prodleni pii splatnosti pohledavek, plan vyméahani pohledavek po lhaté splatnosti.
Nabidnou moznost vyuziti skonta vybranym odbératelim, nebo zvé&Zit délku doby
splatnosti faktur odbératelim. DalSi moznosti je snazit se vyjednat delSi doby splatnosti
zévazki atim zlepsit situace ve svij prospéch.

Pro spolecnost je dobré sumarizovat si informace z externich a internich zdroja
0 svych z&kaznicich. Zejména o jejich platebni mordlce, pripadné o zavazcich vigi
jinym subjektim, zkuSenostem v oboru. Déle je tieba zamétit se na zajisténi
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pohledavek, napiiklad vyuZit moznost zaloh, plateb za dodavky po castech. Dilezité
jsou také kvalitni smlouvy mezi spolecnosti a z&kazniky, je tieba jasné vymezit préva
a povinnosti jednotlivych stran a také jasnou cestu pii feSeni moznych spori, pripadné
ieSeni reklamaci. Tato vSechna doporuceni by mohl obsahovat informacni systém
spolecnosti, ktery by podaval spravné a véasné informace.

Spole¢nost vykazuje vysokou zavislost na jednom odbeérateli, coz miaze piedstavovat
hrozbu. Bylo by dobré najit vice velkych stabilnich smluvnich z&kaznika, ¢imz
by mohlo nésledné dojit ke zvySeni trzeb a sniZzeni této zavislosti na jednom
vyznamném z&kaznikovi.

V neposledni fadé je treba s uvédomit, Ze nejen spolecnost si klade své
podminky a poZadavky. Také zakaznik mé od spolecnosti ocekavani v podobé kvality
a partnerského chovani spole¢nosti samotné.
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6 Zavér

Cilem této diplomové préce bylo posoudit Gc¢etni zavérku spolecnosti Plastika a.s.
v obdobi od roku 2003-2006 svyuZitim néstroja financni analyzy dae navrhnout
opatieni, kterd povedou ke zlepSeni problémovych oblasti ve spolecnosti Plastika a.s.
na z&kladé provedené finan¢ni analyzy Gcetni zavérky.

V teoretické ¢ésti jsem popsala problematiku Gcetni zavérky, metody financni
analyzy a objasnila jsem nekteré terminy. Zamérila jsem se zejména na rozdilové
ukazatele, ukazatele rentability, aktivity, zadluZzenodti, likvidity a predikéni modely.

V analytické ¢asti prace byla prakticky vyuZita teoreticka cast. Nejprve byl proveden
podrobny procentudlni rozbor vykazi Ucetni zavérky, jak horizontdlni, tak vertikani.
Dale byly vypocitany rozdilové ukazatele, nasledné ukazatele pomérové a predikéni
modely.

Cisty pracovni kapitél je na dobré trovni, i kdyz miazeme nabyt dojmu, Ze spolecnost
nevyuzivala v nékterych letech své financni prostredky tak efektivng, jak by mohla.

Ukazatele rentability vykazuji také ptiznivé hodnoty, i kdyZ byl u nich po celé
sledované obdobi zaznamenén klesgjici trend. Vyjimkou je ukazatel rentability trZeb,
ktery je dle mého nazoru na nizké drovni.

Ukazatele aktivity vykazuji ve svych vysledcich jakési skryté rezervy. Ukazatele
doby a rychlosti obratu zasob ukazuji priznivé hodnoty. Hodnoty téchto ukazatelt
by mohla spoletnost zlepsit, i kdyz v pripadé importu zbozi z Ciny velmi obtizng.
Ukazatele doby obratu zévazki a doby obratu pohleddvek jsou pro spolecnost
problémem. Doba obratu zavazka je niZsi nez doba obratu pohledavek, z ¢ehoz plyne,
Ze spolecnost nejdiive zaplati své zavazky a az pak dostane zaplaceny své pohledavky.
Pro zobrazeni presnéjSi situace byl proveden vypocet doby obratu zavazkt a pohledavek
pouze z obchodnich vztaht. Vysledky doby obratu pohledavek a zavazkt z obchodnich
vztahti maji totoZny vyvoj sdobou obratu celkovych pohledavek a zavazku. Ukazatel
doby obratu aktiv je na dobré Urovni, to znamend, Ze se aktiva obréti alespon jednu
do roka, coz spole¢nost spliuje bez problémd.

Ukazatele zadluZenosti neustdle zlep3uji svoji hodnotu ve prospéch spolecnosti,

jingymi slovy ukazuji klesgjici trend. Na poc¢éatku sledovaného obdobi byla spolecnost
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nucena vzit si vysoky dlouhodoby Uvér na financovani akvizice. Tento dlouhodoby Gvér
spolecnost Uspedné spléaci a tim sniZzuje z velké ¢asti svou zadluZenost. Kratkodobé
bankovni Uvéry vyuzivé spolecnost prevazné k financovani svych zavazka.

Ukazatele likvidity jsou na dobré urovni, kromé ukazatele pohotové a hotovostni

likvidity v podednim sledovaném roce. Tato Situace velmi Uzce souvisi s problémem
v oblasti financovéani pohledavek a zavazkia spolecnosti Plastika a.s..
Celkovou finan¢ni situaci spolecnosti jsem vyjadiila pomoci Altmanova indexu
duvéryhodnosti a indexu INO1. Oba tyto indexy umistily spolecnost do Sedé zény.
Poukézaly na zhoreni likvidity a velkou vahu z&sob v rozvaze spole¢nosti a skryté
moznosti, jakési rezervy pro spolecnost jak byt lepsi.

Z analyticke ¢ésti tedy vyplynulo, Ze spolecnost ma potiZe s vysokou dobou obratu
pohledavek, coz je popsano také v syntéze vysledkia. Dob¢ obratu pohledavek a jgjich
financovani byla vénovana ¢ast navrhii a doporuceni této préce. V té&o casti byly
stanoveny moZna teSeni pro financovani pohledavek. Prvni mozZnosti byl faktoring,
druhou mozZnosti byl kontokorentni Gvér a treti moZnosti byl revolvingovy uUvér.
Z téchto moznosti bylo pro spolecnost v roce 2006 nejvyhodnéjsi v lednu vyuZzit
k financovani pohledéavek faktoringu a v dalSich mésicich revolvingového Gvéru. Pokud
by spolecnost chtéla vyuZivat revolvingového Gvéru jesté kjingm aktivitam,
neZ k financovani pohledavek, pak se nabizi mozZnost vyuZit od Unora do ftijna roku
2006 financovani pohledavek pomoci faktoringu a v listopadu a prosinci téhoz roku
vyuzit kontokorentniho Gvéru. Je velmi nutné zvéZit dopady téchto zpasobi financovani
pohledavek na ukazatele likvidity, aktivity a zadluzenosti.

V roce 2007, doporucuji spolecnosti aby k financovani svych pohledavek
revolvingového Uvéru v kombinaci s fartoringem ve vyvéazené proporci sohledem na
aktudni vyvoj urokovych sazeb, od nichz se odviji néklady jednotlivych variant
financovani pohledavek.

Celkové lze fici, ze Plastika as. se jevi jako zdravd a konkurence schopna
spolecnost. Pokud porovndme vysledky analyzy spole¢nosti s odvétvim, miazeme vidét,

Ze Plastika témet kopiruje vyvoj v odvétvi.
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P¥ilohy

Priloha 1; Rozvaha

v tis. K¢ 2003 2004 2005

Aktiva celkem 313504 | 303 147 | 365 994

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby maj etek 91 368|112 606 | 112 191
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 2429 6014| 6410
3. | Software 561| 5657 641

7. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 1458 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 410 357 0

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 88 879 106 542 | 105 731
1. | Pozemky 4273 4221 4104

2. | Stavby 53431| 55312| 56215

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 24 328| 42834| 42978

7. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 3603 150| 1647

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3244 4025 787

B.IlI. Dlouhodoby finanéni majetek 60 50 50
1. | Podily v ovladanych atizenych osobéch 0 0 0

2. | Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 50 50 50

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 10 0 0

C. Obézna aktiva 221 558 | 189 734 | 253 615
C.l. Zasoby 74194 | 76 280|111 580
1. | Material 51012| 54552| 94227

2. | Nedokon¢ena vyroba a polotovary 4195| 3772 2209

3.| Vyrobky 17500| 17923 15144

5. | ZboZi 1487 33 0

C.11. Dlouhodobé pohledavky 0| 1959 0
7. | Jiné pohledavky 0| 1959 0

C.111. Kréatkodobé pohledavky 115078 | 92700| 121 494
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 100950( 85760| 108 110

6. | Stét - danové pohledavky 12643| 5519 7159

7. | Krékodobé poskytnuté zal ohy 738 496| 3198

8. | Dohadné Gty aktivni 705 902| 1059

9. | Jiné pohledavky 42 23| 1968

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 32286| 18795| 20541
1. | Penize 198 373 163

2. | U¢ty v bankéch 32088| 18422| 20378

D.1. Casové rozligeni 578 807 188
1. | N&klady pristich obdobi 400 455 184

3. | Prijmy pristich obdobi 178 352 4
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Polozkaltis. K& 2003| 2004| 2005
Pasiva celkem 313504 | 303 147 | 365 994
A. Vlastni kapital 109 561 | 135 666 | 155 601
Al Zakladni kapital 48040| 48039| 48039
1. | Z&kladni kapital 5338| 48039| 48039
3. | Zmény z&kladniho kapitalu 42 702 0 0
A.ll K apitalové fondy 51616| 51616| 51616
1. | Emisni &io 4025| 4025| 4025
2. | Ostatni kapitédlové fondy 47591 | 47591| 47591
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
Al ze zisku 0 534| 1984
1. | Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 0 534| 1984
A. 1V Vysledek hospodai‘eni minulych let -2842| 6478| 32089
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0| 6478| 32089
2. | Neuhrazena ztrdta minulych let -2 842 0 0
A. V. Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi 12747| 28999 21873
B. Cizi zdroje 203 133|167 103|209 473
B.I. Rezervy 0 0 341
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 341
B.II Dlouhodobé zavazky 1469| 1308| 1426
10. | Odlozny darovy zavazek 1469| 1308| 1426
B. Il Kréatkodobé zavazky 50444 | 45441|105 781
1. | Zavazky z obchodnich vztahi 35821| 27685| 86785
4. | Z&vazky k ¢lenam druZstva ak Ucastnikim sdruzeni 201 53 52
5. | Z&vazky k zaméstnanctim 4256| 5047| 5576
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
6. | pojisteni 3455| 4388 2261
7. | Stét - danové zaazky a dotace 1298| 1625 819
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 801| 3647 2513
10. | Dohadné ¢ty pasivni 3449| 2469| 7574
11. | Jiné zavazky 1163 527 201
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomaoci 151 220|120 354 | 101 925
1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 80047| 69511| 51725
2. | Krétkodobé bankovni Gvéry 71173| 50843| 50200
C. Casové rozligeni 810 378 920
1. | Vydaje pristich obdobi 810 378 920




Priloha 2; Predbézna rozvaha roku 2006

ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni 31.12.2006
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Priloha 3: Vykaz ziski a ztréat

Polozkaltis. K& 2003 2004 2005

l. Trzby za prodgj zboZzi 21547 24245| 35957

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 18784| 20407| 34413

+ Obchodni mar Ze 2763| 3838 1544

1. | |Vykony 529 937 | 554 419 | 656 444

Il. | 1.| Trzby za prodg vlastnich vyrobki a sluzeb 545 372 | 553 317 | 659 883

2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -16 847 -203| -4397

3. | Aktivace 14121 1305 958

B. Vykonova spotieba 390 913 | 417 550 | 523 266

B. 1. | Spotieba materidlu a energie 354 145| 383 790 | 485 596

B. 2. | Sluzby 36 768| 33760| 37670

+ Pridana hodnota 141 787 | 140 707 | 134 722

C. Osobni néklady 86 486 | 107 113| 104 073

C. 1. | Mzdové néklady 61612 75550 72713

C. 2. | Odmeény ¢lentim organt spoleinosti a druzstva 792| 2114 3150

C. 3. | Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi | 23059 | 27 975| 26239

C. 4. | Socialni naklady 1023 1474 1971

D. Dané a poplatky 142 108 253

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

E. majetku 16225| 13767| 15664

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 27168| 39368| 18752

1. | 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4| 3744 753

2.| TrZzby z prodeje materialu 27164| 35624| 17999
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materidlu 26857| 35781| 17969

1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 976 116

2. | Prodany material 26857| 34805| 17853
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

G. oblasti a komplexnich naklada pristich obdobi 913| -2326 291

IV. Ostatni provozni vynosy 17276| 20524 | 42496

H. Ostatni provozni néklady 14995| 12871| 34623

V. Prevod provoznich vynosi 5763| 15607 0

l. Prevod provoznich néklada 5763| 15607 0

* Provozni vysledek hospodaieni 40613| 33285| 23097
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Polozkaltis. K& 2003 2004 2005
VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 638| 2587| 1063
Vynosy z podili ovlddanych afizenych osobéach av
VIl. | 1. | Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 638 638| 1063
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho
VIl. |3.| majetku 0 1949 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financni
M oblasti
X. \Vynosové Uroky 1926 972 526
N. Nakladové troky 5046 6238 5422
XI. Ostatni finanéni vynosy 6000| 13399| 18500
0. Ostatni finanéni nakady 11375| 14277| 15768
* Finanéni vysledek hospodareni -7857| -3557| -1101
Q. Dai z prijma za béZnou ¢innost 2 096 729 123
Q. - splatn& 1969 889 5
Q. - odloZena 127 -160 118
X1, Mimoiadné vynosy 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0
S. .| Dail z ptijmt z mimoradné ¢innosti 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
* Vysledek hospodaieni za béZznou €innost 30660 28999| 21873
ok Vysledek hospodaieni za U¢etni obdobi 30660 28999| 21873
xxk Vysledek hospodaieni pired zdanénim 32756| 29728| 21996

90




Priloha ¢ 4: Piedbézny vykaz zisku a ztraty roku 2006
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H L = 2
I Tréby ze omodei 2iadl 1 16 70T T2 35 857 06T
A Meklady vy nelcieng na prodans hotl 2 14 813173 34 413 03T
+ Chehodnimarze 3 1 745 Qe 1344 03l
I ek 4 TG 070 081 666 443 GOG
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2. Az = b sAmab u bskd Sirreeh H 4 440 221 -4 36B 718
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Priloha 5;: Cash Flow

Polozkaltis. K& 2003| 2004 2005
P | Stav penéZnich prostiedkii na po¢atku obdobi 12015| 32286| 18795
Ucetni hospodaisky vysledek 12747| 28999| 21873
Odpisy stalych aktiv 16225| 13767| 15664
Zmeéna zustatkl ¢asového rozliSeni 1092 -662 1205
Upravy o nependzni operace 17317 13105| 17166
Zmeéna stavu pohledavek -74424| 20377| -23572
Zmeéna stavu krétkodobych zavazka 75268| -28065| 56433
Zmeéna stavu zasob 12253 -2087| -35299
Upravy ob&znych aktiv 13097| -9775| -2438
Cash Flow z provozni ¢innosti 43161| 32329| 36601
Nabyti DHM a DNM -12283| -35014| -15249
Nabyti finan¢nich investic 0 10 0
Cash Flow z investiéni &innosti -12283| -35004| -15249
Zmeéna stavu dlouhodobych Gvéra 42805 -7762| -17786
Zmeéna stavu dluhodobych zavazki 127 -161 118
Zmeéna stavu vlastniho kapitalu -53539| -2893| -1938
Cash Flow z finanéni &innosti -10607| -10816| -19 606
Cista zména penéZnich prostiedkii 20271 -13491 1746
Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 32286| 18795| 20541
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Priloha ¢ 6: Predbézny Cash Flow roku 2006

PENEZNI TOK

ke gni 31.12.2006

My aslelz ot [ednetky

HASIEA ar
BARIRNDyA fp PELE ol

[ oyt lisiih Bl Ko i

- - sl N s | (FEH SRS R ]
HenesEl TLT Fadh sbchl

F. Stav pané2nich prastiedkd a pend2 nksh o kvivalantd na zacatku obdail 1 205412025
Z [&stni hos podareky vyels del za bé Znou Sinnost pFad zdanénim 2 22524021 .41
AL Dpravy o nepensnl operace 3 I6E1E19.16
A1 Chlplay stabeh akthv 4 14177378
A1E Ziténa stavy apravnych polodek rezery 5 1560229,13
Az Zména zlatatku rezary E A5R632
U e Zména zustatkd opravnych poloiek ke stalym akiivom T -100000
A1LES Zmana zlatatki opravnich polodek Ke Zasebam 8 0
Alza Zména zustatkl opravnych poloZek ke krathodobému finanénimu majetku ] 0
& 125 Zména zlstatkd opravnych polozek k pahledavkam 10 10169713
A1LEAG Cilpla opravng pelo2ky K Oplaing nabytému majatkv 11 !l
A3 Zlak (ztrata) z predals stalyeh aktly 1z -15572723.6
ALEA Zisk (ztratal z prodeje stalych aktiv bez ocenovacich rezdild 13 -195TET23.6
Al Vinesy Z dividend a podild na zisku 14 -1RE0000
& 1.6 Wyictovane nakladows a vynosowe aroky 16 44033628
A1 Cdpla pohladavek 16 162572, 83
& Cisty pendznitok z provezni dinneeti 1 pred zdanédnim, zmén. prac. kap. a 17 26204840 57
&2 Zméena pobieby pracowniho kapitalu 18 - 1230684483
A2 Zméana stavy pohladivek Z provoznl Elnnoatl 12 -5%82045 21
Az Zmé&na stanu pohledawek 20 -G a7 s, Gd
ARd2 Pména aktlvnich Git0 £as. rozl. a dohadngch Gt aktherich 2 155550,43
AZZ Zrténa stavy Kratkadobich 2évazki 2 proveznl ¢lnnostl 22 -32683533 26
A22A Zréna stavuy zévazkl 23 - 10236545, 18
A2E2 Zména stave kr. bank. avsri 24 78425451
A223F Zména pasivnich Ul cas . rozl. 2 dohadnych ikl pasivnich 26 -BT2633.27
AZD Zrmana stavy Fesalh 26 -2RAGEE6 26
A Cizty pendinitok z provozni éinneeti pred zdandnim & mimofadnymi 27 13007008 T4
&5 Placené uroky = vyjimkou kapitalizovanych aroku 8 -4724118,39
Ad Prijate Uroky 29 320755, 58
LG, Zaplacena dan 2 pfllmu za bénou tinnost a za dom erky dand za minula an o
A 5. Zustovans den z prjml (581,592,595) k| ]
BB Prijmy a vydaje spojene = mimoradnymi dfetnimi pripady 52 ]
AET Winesy a naklady spojand & mimotadngml osatnim | pripady a3 il
AT Slaty penddnitok z provoznl Elnnestl <L Hd 84632 54
B.1. WVidale apalans a polflzen i atalych ekilv 35 - 13810144 32
211, Habyti hmatn#he investitnihe majethu i -4E5197,52
B.1.2. Mabyti mehmofing ho investicniho majetku ar 17804351
B.1.3. Mabytl finandnlch Investls il -350000
B.1.4. Cdpisy staljch aktiv E) 4177378
a2 PRIy 2 prodels stalyeh aktly 40 1BET2T23.E
B21. wineey Z prodele hmotns ho & nehmotného Investiénite maketku 41 AZIETIAG
B.22. Vineay z prodejs finanenlch Investlc az 11250000
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o msE e e .:E:. kst 1:5:?:1':::; famim

=M ity penginitek vatahujici se k investiéni Sinnesti 43 ITE2ETS, 22
Cc.1. Zrana atavy dlauhadebych papl. Kratkadabieh 2avazkd a4 -1B5BE017, 79
C11 Zména stavu stiednédobych a diouhadabych OvErd 45 -1 6586017, 79
G112 Zmé na stavu ostainich dliouhodobych zavazka 448 1]
c2 Dopady zman vieeinmiho kapitély ne penézni proztredhy 47 -ETHERSS
[+ R B Zuyteni penéznich prostfedkld ze zvytenizakladniho kapitdlu a rezervniho 48 1]
C22 Vyplacanl podild na viastnim kKapitalu apolsthikim 49 o
C.23 Penginl dary a dotace do vizsiniho Kapltalo, | dary po hle dadwek a finanénlho &0 a
C.24. Uhrada Ztraty s peladniky 51 o
C.26 Prim & platby na wrub fondi 52 1]
C.26 wyplacens dividendy nebo pedily ne Zisku 53 STBEESS
[k Pllaté dbdda ndy a podily na zleku £4 1068776, 61
G Linty peneznitok vztahujici se k finantni Einnosti &6 -213038946,18
o Rozoll 56 -1877E,6
F. Cleta pups anl, resp. SRltenl pansdnich prastiedin &7 -1 004662396
R Stav p=néznich prostiedkd a pen&inich ekvivalentd na konci obdobi &8 10476741 94
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Priloha 7. Rozvaha spole¢nogti Plastika a. s. aSPV int. a. s. v roce akvizice

@ @ R ]
g §>§ 2fEE fFisS| &
= :g_ ~—~_g_ ;) N__g._f =
288|583 puirilq 24
Polozkaltis. K¢ 31.8.2003 31.8.2003 1.9.200331.12.2003
Aktiva celkem 253276 120184 253352 313504
B. [Stdla aktiva 91230 96092 91228 91 368
B. I.Dlouhodoby nehmotny maj etek 2 408 0 2 407, 2429
3. |Software 690 0 689 561
6. [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1458 0 1458 1458
L Po'a_‘kytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 260 0 260 210
maj etek
S IDlouhodoby hmotny maj etek 88 762 0 88761 88879
o |Pozemky 4088 0 4088 4273
2. |Budovy, haly a stavby 54 290 0 54290 53431
s \?s(r:?ostatne movité véci a soubory movitych 23395 a 23 394 24 308
7. INedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 3460 0 3460 3603
5 Po'a_‘kytnute zalohy na diouhodoby hmotny 3529 0 3529 3 244
maj etek
9. |Opravna poloZzka k nabytému majetku 0 0 0 0
ﬁll. Dlouhodoby finanéni majetek 60 96092 60 60
B. P A nan F
m Podllovg,c,enne papiry v podnicich s d 96092 a 0
rozhodujicim vlivem
b Podllove, cenne papiry v podnicich s 50 a 50 50
podstatnym vlivem
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 10 0 10 10
C. |ObéZna aktiva 161436 24092 161514 221 558
C.1.[Zasoby 89 636 0 89637 74194
! Material 51 530 0 51530 51012
2. [Nedokon¢ena vyroba a polotovary 5312 0 5312 4195
3. |Vyrobky 27 593 0 27594 17500
4. |[Zvirata 0 0 0 0
5. [Zbozi 5201 0 5201 1487
6. |[Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
ﬁ‘. Dlouhodobé pohledavky 0 23938 0
- [Pohledavky z obchodhniho styku 0 30 o
s P(_)hl edavky v podnicich s rozhodujicim d 23908 0
vlivem
- [Krétkodobé pohledavky 42 767 154 42843 115078
C.
1. [Pohledavky z obchodniho styku 30 381 2 30413 100950
1
4. |Stét - danové pohledavky 11 537 0 11 537, 12 643
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782 | 282 [ze28 @

23 | 523 |5hazsa T
v tis. K¢ 30.8.2003 30.8.2003 1.9.2003 31.12.2003
5. Ostatni poskytnuté zal ohy 475 43 519 738
8.- Dohadné Gety aktivni 300 109 300 705
0. Jiné pohl edavky 74 0 74 42
C.1V. [Finanéni majetek 29 033 0 29 034 32 286
C.IV. 1 [Penize 202 0 202 198
2. Ucty v bankéch 28 831 0 28 832 32088
D.I.  |[Casové rozligeni 610 0 610 578
D.1.1. |N&klady pristich obdobi 610 Q 610 400
2. PEijmy pristich obdobi 0 0 0 178
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SEE| LBE |CeE § &
7828 |58 |S828%| 3
%t GEg|pizdd &
Polozkaltis. K& 30.8.200330.8.2003  1.9.200331.12.2003
Pasiva celkem 253 276 120 184 253352 313504
A Vlastni kapitdl 143684 49 222 96813 109 561
AL Zakladni kapital 100000 5338 5338 48040
A. 1.1 [Z&kladni kapitdl 100000 5338 5338 5338
3. Zmeény z&kladniho kapitalu 0 0 0 42 702
A 1. K apitalove fondy 0 46726 94317 51616
A.11.1. [Emisni &io 0 46726 46 726 4025
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 47 591
s Oc_enovau rpzdll3°/ Z preceneni 0 a 47591 0
majetku a zavazki
A1 Fondy ze zisku 25771 0 0 0
A 111 1. |Z&konny rezervni fond 5 457 0 0 0
3. Statutarni a ostatni fondy 20 314 0 0 0
Y I\Q/sledek hospodareni minulych a _167 167 -2849)
2. Neuhrazena ztréta minulych let 0 -167 -167 -2 842
v, |/ysledechospodafenibézného | 47q13 o675 2657 12747
Géetniho obdobi
B. Cizi zdroje 109 622 70 962 156539 203 133
B.II. Dlouhodobé zavazky 24 416 0 508 1469
B I 1 Zf_Stvazky k podnikam s rozhodujicim 23 908 0 0 0
vlivem
OdloZeny danovy zavazek
6. (pohledavka) 508 0 508 1469
B.11l.  |[Kratkodobé zavazky 53 337, 958 54187 50444
B.1Il. 1. [Z&vazky z obchodniho styku 36 984 34 37018 35821
2. Z&vazky ke spole¢nikam a sdruZeni 340 149 489 201
3. Z&vazky k zaméstnanctim 3532 13 3544 4 256
4. Z&vazky ze socidniho zabezpedeni 1748 7 1755 3455
5. Stét - danoveé zavazky a dotace 816 38 855 1298
6. Ostatni prijaté zalohy 8 433 0 8433 801
0. Dohadné Gty pasivni 995 717 1604 3449
10- Jiné zavazky 489 0 489 1163
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 31869 70004 101844 151 220
B.IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 27 345 70000 94745 80047
2. B&Zné bankovni Gvéry 4 494 4 7099 71173
C.1. Casové rozliseni 0 0 0 810
C.1.1.  |Vydaje pristich obdobi 0 0 0 810
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Priloha 5: Vykaz ziski a ztrét spole¢nosti Plastika a.

..S.vroceakvizice

Sl . 194 1.1-31,
Polozkaltis. K¢. 31.8.200331_ 122003 12.2003
Il Trzby za prodej zbozi 10067 11480 21547
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 9410 9374 18784
+ Obchodni mar ze 657 2106 2763
fIl. \Vykony 327382 202555 529 937
[ll. 1. [TrZby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 332025 213347 545 372
2. Zmeny stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby -5505 -11252 -16 847
3. Aktivace 952 460 1412
B. \Vykonova spotieba 242 329 148584 390913
B.1. |Spotieba materidlu a energie 218453 135692 354 145
B.2. [Sluzby 23876 12892 36 768
+ Piidand hodnota 85710 56077 141787
C. Osobni néklady 50517 35969 86486
C.1. |Mzdové néklady 36207 25405 61612
2. Odmeny ¢lenim organi spolednosti a druZstva 72 720 792
3. Na&klady na socidni zabezpeteni 13644 17852 31496
4. Socialni naklady 594 429 1023
D. Dan¢ a poplatky 104 38 142
E %jupé sli/udlouhodobmo hmotného a nehmotného 11939 42868 16 225
fii. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 16085 11083 27168
E Zﬁsta@lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 15873 10984 26857
materidlu
H. ZUctovani opravnych polozek do provoznich nékladi -437 1350 913
V1. Ostatni provozni vynosy 7945 9331 17 276
Il Ostatni provozni naklady 8 301 6694 14 995
VII.  |Pfevod provoznich vynosi 0 5763 5763
J. Prevod provoznich néklada 0 5763 5763
> Provozni hospodarsky vysledek 23443 17170 40613
[1X. \Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 638 0 638
|| X 1 meqs;v/ z cennych papira a podili v podnicich ve 638 0 638
skupingé
XIV. Vynosové uroky 1490 436 1926
P. Na&kladové aroky 2739 2307 5046
XV.  [Ostatni finan¢ni vynosy 3284 271§ 6000
Q. Ostatni finan¢ni naklady 7109 4266 11 375
* Finanéni vysledek hospodareni -4 436 -3421) -7 857
S. Daii z pFijmia za béZnou ¢innost 1094 1002 2096
S.1. |- splatna 1928 41 1969
2. - odloZena -834 961 127
i \Vysledek hospodaieni za béZznou €innost 17913 12747 30 660
*xx \Vysledek hospodaieni za z(¢tovaci obdobi (+/-) 17913 12747 30 660
\Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 19007, 13749 32756

99



Piehled prevodi U¢ta pFi zahajovaci predvaze k fuzi

Nazev U¢tu Uéty SPV int. as. Aktiva Pasiva Uéty Plastikaa.s. [Nazev Gétu
Podil v podnicich 61 96 092 025,00 | 100 000 000,00 4111 Z&kladni kapitdl
Pajcka Plastice a.s. 351 23907 975,00 | 5457 300,00 4211 Z&konny rezervni fond
Uroky Plastiky 388 108 667,00 20 313 349,66 4271 Ostatni fondy
17 912 650,56 4311 Hospodai'sky vysledek 1.-8.03
23907 975,00 4711 Pajcka SPV int. a.s.
108 667,00 3891 Uroky SPV int. as.
Celkem zruSené ucty 120 108 667,00 | 167 699 942,22
Novy Ucet 47 591 275,22 4131 Rozdil z fuze

Pokud by se daly pocétecni stavy Uctovat, prevedly by se veSkeré zustatky zruSenych G¢ta na Ucet 413 1.

Pocateéni stavy nékladovych a vynosovych Géta SPV int. a.s.

Soucet nakladovych Uéta 2 840569,17,
Soucet vynosovych Ucth 165 581,54
Rozdil -2 674 987,63

Pokud by SPV int. a.s. délalo uzavérku stejné jako my (mysli setim Plastika a.s.), byl by rozdil na G¢tu 431.
Protoze mély (mysli setim SPV int. a.s.) jen béZnou mési¢ni uzaverku, musi ¢astky zistat v nékladech a vynosech aZ do danového

priznani.
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