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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je vytvofit podnikatelsky pldn na zfizeni a provoz
damského fitness centra ve Vsetin€. Prace se zaméfuje na problematiku spojenou
s nedostate¢nym mnozstvim nabizenych sluzeb pro zeny v daném mist¢. Pfi zpracovani
této prace budou vyuzity SWOT a SLEP analyzy. V zavéru prace posoudim, zda je

tento podnikatelsky plan realizovatelny.

Abstract

The aim of this thesis is to create a business plan for the establishment and operation of
women's fitness center in Vsetin. The work focuses on the problems associated with
insufficient services offered to women at that location. In this work will be used SWOT
and SLEP analysis. The last part of this thesis I will consider whether this is a viable

business plan.
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UVOD

Téma, které jsem zvolila pro svou bakalafskou praci, je podnikatelsky plan,
ktery se tyka zfizeni a provozu damského fitness centra ve Vsetiné. Zvolila jsem toto
téma také proto, ze se od svého détstvi vénuji sportu, pochazim z tohoto mista, a tudiz
vim, jaké sluzby jsou zde nabizeny a jaké zde chybi.

V poslednich letech je stale vice upfednostiiovan zdravy zivotni styl. Stoupa tak
navstévnost posiloven, ¢i riznych fitness center.

Ve své praci se zaméfuji predev§im na Zenskou populaci, jelikoz pro ty neni
dostatek sluzeb v daném mésteé. VEétSin€ zen vice vyhovuje ryze zenské prostiedi, proto
mnoho z nich da prednost damskému fitness centru, pied fitness centrem smiSenym.
DalSim dtivodem je i to, ze nechtéji byt obtézovany nepiijemnymi pohledy muzl pii
cviceni. V prostorech nové ziizeného fitness centra, se pro né¢ budou nachazet stroje, na
kterych pfi pravidelném cviCeni vytvaruji, ¢i zpevni svou postavu a zredukuji vahu.

V teoretické Casti prace se zabyvam piedevsim zakladnimi pojmy ohledné
podnikani a moznosti podnikéani. V praktické ¢asti zjistuji konkurenci v daném mésté a
porovnani nabizenych sluzeb a cen. Jsou zde pouzity analyzy jako je SWOT, SLEPT, ¢i
Porteriv. model péti sil. Dale jsou zde kalkulovany nédklady, které jsou potiebné
k zaloZeni a také provozu fitness centra.

V zavéru prace posoudim, zda je tento podnikatelsky plan realizovatelny, ¢i

nikoli.
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Vymezeni globalniho cile a parcidlnich cili

Globalnim cilem této bakalafské prace je vypracovani podnikatelského planu na zfizeni

a provoz damského fitness centra ve Vseting.

Prvnim parcialnim cilem je vyuziti analyzy SWOT. Zhodnotim jak kladné a
zaporné stranky podniku, tak moznosti, kterych mize podnik vyuzit v budoucnu a
taktéz hrozeb, které muzou podniku uskodit. Dal§imi pouzitymi analyzami jsou zde
SLEPT a Porteriv modelu péti sil.

Druhym parcidlnim cilem je provedeni analyzy trhu. Zjisténi konkurencnich

fitness center v okoli a porovnani nabizenych sluzeb a cen.

V posledni casti bakalafské prace je vyhotoven podnikatelsky pldn na zfizeni
damského fitness centra ve Vsetin€. Vypocteni nakladii, vynosti a zhodnoceni, zda je

tento podnikatelsky plan realizovatelny, ¢i nikoliv.
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1 Teoretické a pravni vymezeni

Teoretickd ¢ast se nejdiive zamefuje na samotné pojmy, se kterymi se setkavame
na samotném zacatku podnikani. Dale se bude prace zabyvat délenim pravnich forem,

jelikoz je dilezité, jakou formu podnikani si uz na zacatku svého podnikéni zvolime.

1.1  Podnikani a podnik v Ceské republice

Pravni upravu tohoto zidkona a predevS§im pojmu, tykajicich se podnikédni a
podnikatele, nenalezneme v zakoné¢ o Obchodnich korporacich, ale v Novém
obCanském zékoniku. V NOZ tento paragraf tikd, Ze ten, kdo samostatné¢ vykonava na
vlastni ufet a odpovédnost vyd€lecnou c¢innost zivnostenskym nebo podobnym
zpusobem s cilem, Cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povazovan se

zietelem k této ¢innosti za podnikatele.«!

1.2 Obchodni firma

Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho

rejsttiku. Podnikatel je povinen ¢init pravni tkony pod svou firmou.? Tento nazev nesmi

byt zaménitelny s jinou obchodni firmou a ani nesmi piisobit klamavg.®

1.3  Pravni formy podnikani

Pti volbé pravni formy podnikani je tfeba vzit v atvahu mnoho dtlezitych aspektt.

Hlavni kritéria rozhodovani o volbé pravni formy:

zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

- opravnéni k fizeni,

pocet zakladateld,

naroky na pocatecni kapital,

1 8420 nového obcanského zdkoniku 89/2012 Sh.
2 tamiéy, §423

¢ tamiés, 424

4 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika.
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- administrativni narocnost zaloZeni podniku a rozsah vydaji spojenych se
zalozenim a provozovanim podniku,

- Ucast na zisku (ztratg),

- finan¢ni moznosti, hlavné ptistup k cizim zdrojim,

- danové zatizeni,

v iy , . 4
- zZveremnovaci povinno st

1.3.1 Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

Jak uz z ndzvu vyplyva, osoba podnikd sama. Tato forma podnikdni je vyhodna
pro drobné podnikatele, kterym k vykonu jejich ¢innosti postaci i mensi kapital. Taktéz
vV tomto piipad€ nedochazi az takové statni regulaci jako je tomu naptiklad u osobnich,
¢i kapitadlovych spolecnosti. Nevyhodou tohoto podnikédni je neomezené ruceni a

problematické ziskavani kapitalu.

U OSVC zivnost podniku zavisi na tom, kolik se doZije jeho samotny majitel.

Podnikani jako OSVC je ve vét§ing piipadu na zakladé Zivnosti.

Definici zivnosti najdeme v Zzivnostenském zakoniku. Zivnost je soustavna
¢innost provozovand vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a samostatné, za ucelem

dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. >

Laicky feceno, dana osoba se “zivi“ vlastni praci, kterou nabizi ptimo, bez toho

aniz by méla zprosttedkovani zaméstnavatelem.

Podminky pro provozovani Zivnosti:

Vseobecnymi podminkami pro osoby fyzické, které chtéji provozovat zivnost, jsou:
a) plna svépravnost, kterou muzeme nahradit pfivolenim soudu k souhlasu
zékonného zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské

¢innosti

4 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika.
® 82 Zivnostenského zdkona 455/1991Sb.
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b) beztihonnost®
Bezahonnost se prokazuje u ob¢anti Ceské republiky vypisem z evidence Rejstiiku

trestu.’

Rozdéleni Zivnosti

Na zékladé¢ odborné zpisobilosti rozliSujeme zivnosti ohlasovaci a zivnosti
koncesované. Zivnosti ohlaSovaci mohou byt pii splnéni stanovenych podminek

provadény na zékladé ohlageni. Jsou to:®

Zivnosti Femeslné- odborna zpusobilost je ziskana vyucenim v oboru a praxi (hodinar,

opravaf motorovych vozidel, zamec¢nik).

Zivnosti_vazané- odbornd zpisobilost je stanovena pro kazdou zivnost samostatné

(vyroba, montdz a opravy tlakovych zatizeni, kolti apod., vyroba, montdz, opravy a
revize plynovych zafizeni nebo elektrickych zafizeni), provozovani téchto Zivnosti

vyzaduje ziskani pritkazu zplsobilosti.

Zivnosti volné- odborna zpiisobilost neni stanovena (vSechny ostatni Zivnosti,
od 1.7. 2008 jsou slouc¢ené do jedné — viz Pfiloha ¢. 1- Seznam obort Zivnosti volné

v Ceské re:publice).9

Koncesované zivnosti

K této zivnosti je potiebné povoleni zvané koncese, které¢ je mozno ziskat na
zivnostenském ufadé. Uchaze¢ musi mit patiicné vzdélani, ptipadné absolvované
specialni kurzy. Zde napiiklad spadaji sluzby soukromych detektivii, taxisluzba,
pohiebni sluzba apod. Podnikatel se prokazuje Zivnostenskym listem nebo koncesni

] v v o ’ v r . rove ’ /v 10
listinou, pticemz je zapsany v zivnostenském registru vedené zivnostenskym tfadem.

Rysy téchto podnikli popsal Karel EngliS: "Charakteristickym pro podniky

individudlni je, Ze osud podnikii je uzce spjat se Zivotnim zajmem podnikatele, ktery mu

® §6 odst. 1. Zivnostenského zdkona 455/1991Sb.

" tamtéz, §6 odst. 2 a 3.

8 KISLINGEROVA, E. a M. SYNEK. Podnikové ekonomika.
° §19 - §25, §45 - §49 Zivnostenského zdkona ¢. 455/1991 Sb.
10 tamtéz, §26 - §27, §50 - §55.
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proto veénuje vSemoznou péci a starost. Kromé toho je podnikatel sam neomezenym
vladcem podniku a miize provésti rychle kazdou dispozici a proménu v zdavodé. To jsou
prednosti podnikit individudlnich, vadou ovsem byva nedostatek kapitdlu, ktery vedl ke

L. y . g el
tvorent riiznych spolecenskych forem podniku.

1.4  Obchodni korporace

Dle Zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (resp.
Zakon o obchodnich korporacich — dale ZOK), jsou déleny na obchodni spole¢nosti a
druzstva. Obchodni spole¢nosti miizeme dale rozd¢€lit na osobni spole¢nosti, kapitalové
spolecnosti, evropskou spolecnost a na evropské hospodarské zajmoveé sdruzeni.

V osobnich spole¢nostech se nachazi vefejna obchodni spolecnost a komanditni
spole¢nost.

V kapitalovych spole¢nostech pak nalezneme spole¢nost s ru¢enim omezenym a
akciovou spolec¢nost.

Druzstva jsou rozdélena na evropskou druzstevni spolecnost a druzstvo jak v
uzkém vyznamu, tak jako bytové druzstvo ¢i socialni druzstvo.™

Ve své praci se zaméfim na kapitdlové spolecnosti, presnéji na spolecnost

S ru¢enim omezenym a tuto spolecnost zde podrobnéji popisi.

14.1 Kapitalové spole¢nosti

Jak jiz bylo fecCeno, nalezneme zde: "spole¢nost s ruCenim omezenym" a
"akciova spolecnost". Jejich charakteristickym znakem je kapitalova ucast spolecnikd,

ne jejich tcast na podnikéni nebo fizeni spole¢nosti.

Jedna-li se 0 ruceni spole¢nikti, mluvime bud’ o ru¢eni omezeném, nebo dokonce
zadném. Jelikoz se jedna o kapitalovy vztah, je zde jednodussi pievod podild, neni zde
vyzadovana piima ucast spolecnikli na spoleCnosti, pfi zaniku ucasti nékterého ze

spole¢nikil toto nema Zadny vliv na chod spole¢nosti.

" KISLINGEROVA, E. a M. SYNEK. Podnikovd ekonomika, s. 7.
12.81 odst. 1-3. zdkon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.
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Zakon vymezuje kapitdlovym spolecnostem soustavu organti, které fidi a jednaji

za spole¢nost. Tyto spole€nosti Ize zalozit 1 k jinému nez podnikatelskému ucelu.

1.4.1.1  Spoleénost s ru¢enim omezenym

S v < NPV | o

Tato forma podnikéni patfi v dne$ni dob& mezi nejrozsifengjsi.’® V zakons je
definovana jako: ,,Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci
spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle

stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véFitelem vyzvani k plnéni. “**

Spole¢nost je zakladana spoleCenskou smlouvou. Pokud je spole¢nost zalozena
jen jednim zakladatelem, pouzije se zakladatelska listina pofizena ve formé vefejné
listiny, tj. obdoba notarského zapisu. Maximalni pocet spolecnikli ve spolecnosti neni
nijak omezen, respektive je neomezen. Pro nas to znamena jediné, odpada zde

maximalni pocet 50 spole¢nikd, jak tomu bylo dfive.

Ze zédkona je zde povinnost tvofit zakladni kapital. Minimalni vySe je zde
stanovena na pouhou 1K¢. Tato situace vSak nastava, pokud je spole¢nost zakladana jen

jednim zakladatelem, jelikoz zakon stanovuje minimalni vysi vkladu spole¢nika na 1K¢.

Co se ty€e ruceni spolecnikli za dluhy, jedné se predevsim o splnéni vkladové
povinnosti. Spole¢nici ru¢i za vSechny zavazky spolecné, z ¢ehoz vyplyva, ze dokud
jeden z nich nesplni tuto povinnost, ru¢i za n¢j vSichni ostatni spole¢nici, do vySe

nesplacené ¢astky.

Aby se spole¢nik mohl tc¢astnit ve spole¢nosti a mit z toho tak plynouci prava a
povinnosti, musi zde mit urcity podil. Jednd se o pomér vkladu vic¢i zékladnimu
kapitalu spole¢nosti. Kazdy ze spole¢nikii milize vlastnit vice podili ve spolecnosti a je

jen na ném, jak se svym podilem bude dale nakladat.

¥ KORAB, V., a M. MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym,
komanditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost.
148132 odst. 1. zdkon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.
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Orgéany spole¢nosti jsou ustanoveny tak, Ze nejvyssim je zde valna hromada®™,
ktera ma veskeré pravomoci a kterd svolava a odvolava jednatele. Statutdrnim organem
jsou tedy vsichni spolec¢nici, ¢i jednatel, kterého ustanovila valna hromada, a jsou
opravnéni jednat jménem spole¢nosti. Pokud jich je vice, jsou opravnéni jednat kazdy
samostatnd jménem spole&nosti.’® Poslednim organem je dozoréi rada, ktera je vnitinim

organem a kontroluje &innost jednateld.*’

15844 odst. 1. zdkon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.
% tamtéz, §194.
7 tamtéz, §201.
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2 Podnikatelsky plan

V této kapitole se zaméfim na zakladni definici podnikatelského planu. Také

jeho pozadovanou strukturu, vyznam, pouziti a zptisob zpracovani.
Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici
viechny dileZité vn&jsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku.™®

Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisemné podobg. Obsahujici mimo jiné™:

= (ile a strategie podniku
= Podnikatelsky zdmér a jeho prednosti
*  Vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurentti

= Plan obratu, hospodarského vysledku a financovani

S podnikatelskym planem se také poji tii zakladni otazky”:

= Kde jsme nyni? - porozuméni produktu, sluzbam, zakaznikiim, vlastnim a

firemnim nedostatkiim, silam, pfilezitostem a hrozbam.

= Kam chceme jit? — souhrn cili pro podnikatele a podnik. Vytvoieni si

meéftitek, které nam urci, zda bylo stanovenych cilti dosazeno, €i nikoliv.

= Jak se tam chceme dostat? — je dulezité si vytvofit strategii, jak chceme

svych danych cili dosahnout. Kuptikladu stanovit si marketingovy plan, ¢i

finan¢ni rozpocet.

8 HISRICH, R. D., M. P. PETERS, D. VOLNY a kol. Zalozeni nového podniku.
' WUPPERFELD, UDO. Podnikatelsky plan pro tispésny start.
 KORAB, V., J. PETERKA, M. REZNAKOVA. Podnikatelsky pldn.
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2.1  Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pii zpracovani podnikatelského planu, musime brat ohled na obecné platné

zasady. Dany podnikatelsky plan musi byt:

= Inovativni- snaha prokdzat zakaznikim, Ze naSe sluzby a vyrobky s unikatni
pridanou hodnotou jsou stvoieny pro jejich uspokojeni.

= Srozumitelny a stru¢ny- podnikatelsky plan by mél byt predevs§im jednoduchy.
Nemély by se zde vyskytovat Zadné odborné ani technické detaily.

= Logicky a prehledny- myslenky a napady, by méli mit na sebe navaznost. Pro
lepsi orientaci v podnikatelském planu je dobré vyuzit tabulek ¢i grafii.

= Pravdivy a realny- vSechny udaje uvedené v podnikatelském pldnu musi byt
skutecné a pravdivé.

= Respektujici rizika- podnikatelsky plan vyjadiuje budoucnost, musime tak

pocitat s riziky a snazit se jim predejit. A to Gplné nebo je aspon zmirnit.?

2.2 Struktura podnikatelského planu

Zaklad podnikatelské c¢innosti tvoii dobfe vypracovany podnikatelsky plan.
Pfesnd struktura planu neni ale nikde legislativné upravena. Je proto na kazdém
podnikateli, jakou formu si rozhodne zvolit a kterda bude vyhovovat hlavné jeho

podnikéani.??

Kazdé rozhodnuti, které pii sestaveni podnikatelského planu udélame, bude mit
dopad na na$i financni stranku podniku. Budeme tak nuceni se neustdle vracet
Kk piepocitavani zisku a ztrat, k pfepoctu finanénich toku a podle toho budeme upravovat
a zlepSovat jednotlivé stranky naSeho podnikdni. Nikde neni stanoveno, Zze
podnikatelsky plan pro mikropodniky nebo Zivnostenské podniky musi byt jednoduchy
a pro vétsi podniky, musi byt rozsahlejsi a slozit&jsi.?® Struktura by méla obsahovat tyto

¢asti:

2L REHOR, V., J. SRPOVA a kol. Zdklady podnikéni.
22 FOTR, J. a I. SOUCEK. Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovan.
2 HISRICH, R. D., M. P. PETERS, D. VOLNY a kol. ZaloZeni nového podniku.
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2.2.1 Titulni strana

Titulni strana nam podavéa stru¢ny vyklad o obsahu podnikatelského planu.
Uvadi se zde informace o spoleCnosti, jako jsou: nazev a logo spolecnosti, sidlo
spole¢nosti a kontakty na podnikatele. Dale je zde kratké seznameni se spoleCnosti, jeji

R IT . .24
zaméfeni a jaké jsou jeji zdroje financovani.

2.2.2 Exekutivni souhrn
Tato Cast se Casto zpracovava idealné az po dokonceni podnikatelského planu, a
jen v rozsahu nékolika stranek, idealn 3-4 strankovy dokument.”® Jedna se o stru¢né
shrnuti nejdilezitéjSich informaci z celého planu (hlavni mySlenka, vyhody oproti
konkurentlim, uzitek pro zdkaznika, silné stranky, ocekdvané financni vysledky,

ziskovost apod.).

Exekutivni souhrn se zpracovava predevsim pro ziskani pozornosti potencialnich
investord. Investofi na zéklad¢ exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma smysl procist
podnikatelsky plan cely, ¢i nikoliv. Z tohoto divodu ma velky vyznam vénovat této

¢asti podnikatelského planu vyjimecnou pozornost.26

2.2.3 Analyza prostiedi
Pro dobfe fungujici podnik je podstatné zanalyzovat konkurenci a provést
segmentaci na daném trhu. Investoriim je potfeba dokazat, ze trh, na ktery se chystame

vyrobek, ¢i sluzbu zavést ma potencidl. Prizkumy trhu by se mély vztahovat pouze k

vvvvvv

Klicové je pro nas vymezit si cilovy trh a popsat jeho charakteristické znaky.
Ptecenéni nebo podcenéni trhu v rdmci podnikatelského planu je velkou chybou.
Abychom s vyrobkem (sluzbou) uspéli, musime porozumét a vyhovét potfebam nasich
zakaznikl. Ptizptsobit vyrobek (sluzbu) kazdému, neni mozné. Proto je dulezité
rozdélit trh do skupin podle stanovenych kritérii a je tedy nutné provést segmentaci

trhu, jak jsem si jiz zminila na zacatku tohoto odstavce.

* KORAB, V., J. PETERKA, M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan.
2> BUCHTA, K. aH. SEDLACKOVA. Sirategickd analyza.
% KORAB, V., J. PETERKA, M. REZNAKOVA. Podnikatelsky pldn.
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Analyza prostiedi (trhu) se uskuteéiiuje v nasledujicich krocich:

Ziskavani informaci

Analyza informaci

Popis celkového trhu

Vymezeni a popis trzniho segmentu

Odhady objemu prodeje

o o~ w e

Analyza konkurence?’

1) Ziskavani informaci

V ramci ziskavani informaci se nejcastéji a nejrychleji ziskavaji data z internetu.
Mizeme ale pouzit i informace z odbornych Casopisti ¢i zprav. Informace o trzich
poskytuji 1 databanky, které¢ maji dvé vyhody a to, ze umoznuji ptistup k rozsdhlym

datlim a informace jsou predevsim rychle dostupné.

Jednou z moznosti jak informace ziskat je osobni navstéva zéakaznika,
obchodnika nebo navstéva odbornikil na univerzitach a v primyslovych svazech. Cim je
organizace Vvé&tSi, tim je pro nds analyza trhu samoziejm¢ rozsahlejsi a také

komplikovanéjsi. 28

2) Analyza informaci

Po ziskani potiebnych dat, je nutné informace, které timto ziskime zanalyzovat.
Zamétime se pouze na 30% pro nas nejdulezitéjSich a pokusime se vysvétlit, jak jsme k

¢islim dospéli.

3) Popis celkového trhu
Zde ziskavame informace o tom, kdo je zakaznik, které faktory ho piinuti nebo
presvédci ke koupi produktu. Také jak Casto prichdzi na trh nové generace vyrobki, jak

velky je ro¢ni objem trhu apod.

2 VEBER, JAROMIR a kol. Management: zdklady, prosperita, globalizdcia.
% SRPOVA, JITKA a kol. Podnikatelsky pldn.
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4) Vymezeni a popis trznich segmenti
Jak jiz bylo zminéno, zadny podnik neni schopen uspokojit kazdého zakaznika.
Musi se soustfedit na urcité skupiny zdkaznikd a tim ptizptsobit své produkty nebo

sluzby. V ptipad¢, ze by byl doméci trh velmi maly, musi podnik uvazovat.

5) Odhady objemu prodeje

Investofi ocekavaji, ze v planu budou uvedeny planované udaje o odhadu
objemu trhu. KdyZ vyndsobime pocet kusli priimérnou cenou, dostaneme teoreticky
objem trhu, ktery oCistime o faktory, které zvySuji teoreticky trh jako je naptiklad
pokles ceny. V piipadé€, Ze podnik jiz nékolik let existuje, je nutno uvést skutecné udaje

o obratu za poslednich 3-5 let.?

6) Analyza konkurence

Jedna se o dulezity faktor, protoze ovliviiuje vybér lokality podniku. Prvnim
krokem je analyza podnikt, které pusobi na stejnych trzich nebo prodavaji stejné
vyrobky (sluzby) tj. skuteéna konkurence. Nasledné je potieba uréit potencialni
konkurenci, to znamena, ze podniky nepiedstavuji konkurenci dnes, ale v budoucnu a
nesmime zde zapomenout na prozkoumani jejich silnych a slabych stranek.

V ptipadé, Ze je na naSem trznim segmentu konkurence mén¢ silna, mame vétsi

Sanci v naSich podnikatelskych aktivitach na 1'Jspéch.30

2.2.4 Popis podniku
Tato ¢ast, ma za ukol v podnikatelském planu piedstavit podrobné podnik a jeho

cile. Popis se zaméfuje na minulost podniku (tedy pokud existovala) a jeho soucasny
stav. Dulezité je popsat:

= vyvoj podniku, Ucel a pravni formu

= davod zalozeni

= plvod kapitalu, ktery je potfebny k podnikani

= vlastnici podniku a vedouci pracovnici, jejich schopnosti a praktické zkuSenosti

v , . v v o . .\31
= soucasny stav podniku (pocet zaméstnanctl, obrat, zisk, aj.)

zg SKOPAL, P., . SRPOVA, I. SVOBODOVA a kol. Podnikatelsky plin a strategie.
tamtéz
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Pti popisovani podniku se nejednd pouze o zékladni informace obsahujici nazev,
adresu, pravni formu a vlastnické vztahy, ale hlavné stanoveni cili a strategii podniku.
Ty by mély byt v souladu s vizi podniku obsazeny v marketingovém planu.

Zaroven soucasti popisu podniku je seznam registrovanych Zzivnosti, udaje o
velikosti vlastniho kapitadlu, pocet a néapln prace zaméstnanci podniku vcetné

o . 2
organiza¢niho schématu.®

2.2.5 Marketingova strategie a marketingovy plan

Zatneme-li prozkoumavat trh a okoli, mizeme tim zjistit, které zakazniky
chceme oslovit. S marketingovym planem poté ptipravime cestu, jak se k danym
zakaznikim dostaneme. Klicové prvky marketingové strategie jsou dohromady
nazyvany marketingovy mix neboli 4P, tento marketingovy mix tvo{:*®
= Produkt (product),
= Cena (price),
= Distribuce (place),

= Propagace (promotion)

Marketingovy plan je strategickym planem podniku, je to jednoduchy nastroj, diky
némuz muze podnik dokazat zvySit svlij zisk i1 obrat a mit tak marketing pod
kontrolou.**

Nemél by schazet v zddném podnikatelském planu, 1 kdyz v nékterych podnicich,
zejména téch menSich, se Casto nezpracovava. Jedna se vlastné o strategicky plan
podniku, kdy podnik naznacuje, jak se hodla na daném trhu prosadit a uspét proti

. 0 o 35
konkuren¢nim podnikam.

1 KISLINGEROVA, E. a M. SYNEK. Podnikovd ekonomika.

% HISRICH, R. D., M. P. PETERS, D. VOLNY a kol. ZaloZeni nového podniku.
¥ KORAB, V., J. PETERKA, M. REZNAKOVA. Podnikatelsky pldn. s. 22.

¥ MAGDA CEVELOVA. Marketingovy plan. Cevelova.cz [online].

% SRPOVA, JITKA a kol. Podnikatelsky plén.
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Situaéni analyza
Prvnim krokem k marketingovému planu je situac¢ni analyza. Zkouma jednotlivé slozky
a vlastnosti vnéjSiho prostfedi (mikroprostiedi a makroprostiedi), ve kterém se dana
firma vyskytuje. Smyslem provadeni situacni analyzy je nalezeni spravného poméru
mezi prilezitostmi, jez prichdzeji v uvahu ve vnéjsim prostredi a jsou vyhodné pro firmu,

. . e <36
a mezi schopnostmi a zdroji firmy.

Obsah situa¢ni analyzy je vyjadien v 5C*':
= Climate/Context — makroekonomické faktory
= Collaborators — spolupracovnici
= Company — podnik
= Competitors — konkurenti

= Customers — zakaznici

Tato prace bude soucasny stav podniku zjistovat pomoci analyzy pro makro prostredi

(PEST analyza) a analyzy pro mikro prostiedi (Porteriv model a SWOT analyza).

2.25.1  PEST analyza
Je zamétfena na makrookoli podniku, tedy na externi okoli, ve kterém podnik piisobi.
Analyzuje klicové soucasti vnéjSiho okoli podniku, kterymi jsou politicko-legislativni,

ekonomické, socidlné kulturni a technologické faktory.

z: JAKUBIKOVA, DAGMAR. Strategicky marketing- Strategie a trendy. s. 78.
tamtéz
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Obriazek & 1: PEST analyza®
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7

Diilezitost jednotlivych faktorti se liSi od odvétvi, samotného podniku ¢i dalSich

ruznych situaci.

39

Politicko-legislativni faktory- Promitaji se zde jednotlivé legislativni piedpisy

pro nase podnikani. Je rozdil, zda budeme podnikat v cizing, ¢i Ceské republice.
Patii zde naptiklad: dafiova politika, regulace vlady, obchodni a celni zakony.

Ekonomické faktory- Objevuji se zde ekonomické podminky na daném trhu.
Typickymi ukazateli jsou kuptikladu: HDP, podpora zaméstnanosti, podpora

exportu, cykly a faze ekonomiky.40

Socidlné-kulturni faktory- Za socidlni faktory jsou povazovany demografické
faktory, jako jsou populaéni vékovy mix, etnikum, vzd¢lani apod. Patii sem i
hodnotové postoje a stupnice lidi, Zivotni styl, Zivotni uroven, kultura, zdravotni
stav a struktura populace.**

Technologické faktory- Zahrnuje technologicky pokrok, tedy nové vynalezy a
zasadni inovace. Investice do vyzkumu a vyvoje jsou v sou€asnosti na jedné

stran¢ nutné, na druhé vSak ptinaseji 1 urcitd rizika. V ramci této ¢asti analyzy by

¥ EDOLO. Pest analyza. Edolo.cz [online].

¥ MARINIC, P., a R. NYVLTOVA. Financni fizeni podniku: Moderni metody a trendy.

““ EDOLO. Pest analyza. Edolo.cz [online].
* LHOTSKY, JAN. Strategicky management: jak zajistit budouci ispéch podniku.
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mélo dojit k pfedpovédi nejpravdépodobnéjsiho sméru technologického vyvoje,

aby byl podnik schopen odhalit piileZitosti a zabranit rizikéim.**

2.25.2  Porteruv model péti sil

Casto pouzivanym néstrojem pro analyzu odvétvového prostiedi podniku je Portertiv

model ,,péti sil“. Tento model zohlediuje pét zdkladnich faktord, které mohou tvofit

konkurenci a jejichz dilleZitost zavisi na odvétvi, ve kterém dan firma ptisobi.*® Jsou to

tyto faktory**:

hrozba silné rivality

hrozba vstupu novych konkurentti

hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki

hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikt

hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatel
Hrozba
nastupu

substituénich
produktl

Sila
konkurence
Mezi
stavajicimi

Hrozba
ndstupu
nowvych

konkurenty konkurenti

Vyjedndvaci Vyjedndvaci
sila zakaznikd sila dodavateld

Obrazek & 2: Porteriiv model péti sil®

2 LHOTSKY, JAN. Strategicky management: jak zajistit budouci iispéch podniku.

** DUBEC, R., M. GRASSEOVA, D. REHAK. Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického Fizeni.

“ tamtéz

“ BYZNYS SLOVICKA. Metodiky: Porteriv model péti sil. Byznysslovicka.cz [online].
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= Hrozba silné rivality
Popisuje intenzitu soutézeni mezi stavajicimi firmami v odvétvi. Cim vyssi je
konkurence na trhu, tim niz8i jsou ocekdvané piijmy pro spole¢nost. Po vyhodnoceni

této sily se podnik snazi vylepsit svou pozici na trhu.

= Hrozba vstupu novych konkurenti
Cim je vstup na dany trh snadn&jsi, tim vy3si soutéZivost se d4 oekavat mezi firmami.
Faktory, které naopak zabranuji vstupu firem na trh, ¢ili bariéry vstupu, mohou byt
napiiklad vysoké fixni ndklady v odvétvi, nedostatek zdroji, vysoka loajalita zakaznikt
ke stavajicim znaCkam. V tomto ptipadé by mél podnik posoudit, jak tyto bariéry

navysit.

= Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli
Tento problém nastava v piipadech, kdy dodavatelé poskytuji jedinecné vyrobky a

firma by méla mit snahu s nimi budovat dobry vztah.

= Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku
Znaci, jaky tlak dokdzou vyvinout zékaznici na spolecnost. Vysokd mira jejich
schopnosti vyvijet tento tlak muze byt disledkem nizkého poctu kupuyjicich.

Vychodiskem je se zaméteni se na zakazniky a snaha o sniZzeni tohoto vlivu.

= Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki
Vypovida o pravdépodobnosti, Ze zakaznik zméni produkt, ¢i piejde ke konkurenci.
Moznost nahraditelnosti vyrobkii omezuje jejich ceny i potenciondlni zisk. V takovém

w7 v . v I N 46 47
piipadé se podnik snazi snizit substituc¢ni hrozbu.

“® INVESTOPEDIA. Industry Handbook: Porter's 5 Forces Analysis. Investopedia.com [online].
*" DUBEC, R., M. GRASSEOVA, D. REHAK. Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni.
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2.25.3  Analyza vnitiniho prostiedi - SWOT

Poté, co bylo zanalyzovano vnéjsi prostiedi podniku, zaméfime se nyni na prostfedi
vnitini.

SWOT analyza je nastrojem, jez hodnoti jak silné a slabé stranky, tak i ptilezitosti a
hrozby podniku. Je dilezité zanalyzovat projekt ze vSech stran a ukazat, ze autor
podnikatelského planu promyslel rizné moznosti a eventuality a Ze ma piipravené

feSeni. SWOT analyza vychézi z anglického zakladu:

= S - Strengths (silné stranky)

= W - Weaknesses (slabé stranky)
= O - Opportunities (prileZitosti)
= T - Threats (hrozby)

Pozitivni Negativni

S w
(Strengths) (Weaknesses)
Silné stranky Slabé stranky

(o] T
(Opportunities) (Threats)
Pfilezitosti Hrozby

Obrazek & 3: SWOT analyza®®

Pti analyze je tfeba rozebrat vSechny aspekty podnikatelského zaméru z pozice téchto
Ctyr oblasti.
Silné stranky — zde miuzeme napiiklad zafadit zkuSeny management, kvalifikovanou

pracovni silu, kvalitni servis, ktery ma nas podnik lepsi nez konkurence.

Slabé stranky- jedna se kupifikladu o nedostatek pracovnich zkuSenosti, cenovou

politiku, nedostatek jazykovych, ¢i odbornych znalosti.

“® BYZNYS SLOVICKA. Ekonomika, management: Swot analyza. Byznysslovicka.cz [online].
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Analyza prileZitosti a hrozeb - soustiedi se na okoli podniku. Umoziuje zdiraznit

atraktivni pfileZitosti, které mohou podniku ptinést vyhody. Soucasné¢ nuti firmu se
zamyslet nad problémy, které bude muset fesit. Ptilezitosti by mély byt posuzovany z
hlediska jejich atraktivnosti a pravdépodobnosti uspéchu. Naopak rizika z hlediska

;N . v .y 4
zévaznosti a pravd&podobnosti, Ze nastanou.*®

2.2.6 Organizacni plan

V této Casti bychom méli nalézt pravni formu podniku ale 1 divod jejiho vybéru.
Déle by mél organizacni plan obsahovat popis osob, které se podileji nebo budou
podilet na ¢innosti podniku, zejména clenové vedeni a poptipadé 1 jejich dosazené
vzdélani, kvalifikaéni predpoklady, ziskané zkuSenosti (praxe) v oboru, které jsou

dualezité pro uskute¢néni podnikatelského planu.

Pokud se jednad o vétSi podnik s vét§im poctem zaméstnancii, organizacni plan
obsahuje 1 organiza¢ni strukturu podniku, tedy definovani vztahi nadtfazenosti a
podtizenosti mezi pracovniky, jejich pravomoci a odpovédnost. V organizaénim planu
by mél byt stanoven 1 zptisob odménovani pracovnikii, na zaklad¢ dosazeni stanovenych

cili. >0

2.2.7 Financni plan

vvvvvv

¢ast podnikatelského planu. Hlavnim ucelem finan¢niho planu je ovéfit proveditelnost
podnikatelského zaméru z finan¢niho hlediska a zajistit finan¢ni stabilitu nové
zalozenému podniku.

KaZzdy finanéni plan musi obsahovat souhrn vSech naklada, které je nutné
vynalozil v souvislosti se zalozenim podniku. Kromé toho v ném musi byt
specifikovany i zdroje, z nichZ podnikatel planuje Cerpat finan¢ni prostfedky na tthradu

vzniklych ndkladd. Finan¢ni plan podniku se obvykle sestava z nasledujicich ¢asti:

* KORAB, V. a M. MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym,

komanditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost.
0 PETROVIC, M. Analyza podnikatelského zaméru na vystavbu vétrnych elektriren.
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Soupis vlastniho vlozeného kapitalu
Plan nakladt - vstupni naklady, fixni ndklady, variabilni naklady
Plan vynosi (trzeb)

Zékladni ucetni vykazy- vykaz cash-flow, vykaz zisku a ztrat, vykaz rozvahy

o > w N oE

’ . S . , , . . 51
Vykaz ekonomické vynosnosti- analyza bodu zvratu, navratnost investic®

2.2.8 Piilohy

Obsah ptiloh neni nikde nijak specifikovan, ale lze zde uvést informativni materialy,
jako jsou: korespondence se zakazniky, informace z vlastniho vyzkumu, certifikaty,
licence, dalezité smlouvy, vypisy z obchodniho rejstiiku a jiné. Dale pak ucetni vykazy

(rozvaha, vysledovka a vykaz cash-flow).>

>l KORAB, V. a M. MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym,
komanditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost.
2 SRPOVA, J., J. VEBER a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Titulni strana

Informace o fitness centru:

Nazev: DAMSKE FITNESS CENTRUM- BeFit

Datum zaloZeni: 1.1.2015

Provozovna: Dolni nameésti, Vsetin

Jméno podnikatele: Anezka Seidlova

Pravni forma: osoba samostatng vydéle¢né ¢inna (OSVC)

Piredmét podnikani: provozovani télovychovnych a sportovnich sluzeb - zamétené na
damskou populaci, Poradenstvi v oblasti fitness, Trenérska ¢innost, Prodej vyzivovych
doplnka

Odpovédny vedouci: Jakub Smitak
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3.1.1 Pravni forma

Pro mne jako zacinajiciho podnikatele se mi jevila nejvyhodnéjsi varianta
podnikani 0soba samostatné vydéleéné &inna, dale jen OSVC.

Neni nutno zde vytvaret zékladni kapital, tudiz nehrozi zadné spory se
spole¢niky. Je jednodussi i v tom, Ze zde neni takova administrativni naro¢nost, jak je
tomu kuptikladu u spole¢nosti s ru¢enim omezenym. V kazdém ptipadé pokud budu své

podnikani rozsifovat do okolnich mést, budu jiz volit pravni formu s.r.o.

Abych mohla podnikat jako OSVC, musim od piislugného Zivnostenského
fadu ziskat Zivnostensky list. Onen list vystavi do 15 dntl, od doruéeni ohlageni, pokud
budou splnény viechny podminky>*:

= Doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000 K¢ za kazdou ohlasovanou zivnost

» Prokazani se, predlozenim obcanského prikazu a dosazeni véku 18 let

= Vypis z rejstiiku trestit bezithonnosti

= Prokdzani se, vypisem z finan¢niho ufadu, kde neméme Zadny danovy
nedoplatek

= Doklady o odborné zpusobilosti pozadované u femesInych, vazanych Zivnosti

Kazdy podnikatel ma na zacatku podnikani také své povinnosti. Musi podat piihlasku k
registraci poplatnika dan¢ z pfijmid a to do 15 dnii, ve kterém zapocal vykondvat
¢innost, ktera je zdrojem piijmut z podnikani.

Déle oznamit piislu§né zdravotni pojistovné zahajeni SVC, nejpozdéji do osmi dnti ode
dne, kdy tuto ¢innost zahajil.

je povinen oznamit piisluiné spravé socialniho zabezpeleni den zahajeni SVC, a to

nejpozdéji do osmého dne mésice nasledujiciho po mésici, v némz zahdjila SVC.

*¥ BRNO. Zivnostensky Gfad mésta Brna: Zakladni povinnosti podnikateli viiéi finanénimu ufadu, sprave
soc. zabezpedeni, ufadu prace a zdravotni pojistovné. Brno.cz [online].
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3.1.2 Predmét podnikani

Jelikoz jsem zvolila druh podnikani jako OSVC, je tato Zivnost dle
Zivnostenského zakona piiloha &. 2, Zivnost vazana - poskytovani tlovychovnych a
sportovnich sluzeb.

Abychom mohli tuto zivnost provozovat, je nezbytn¢ nutné prokazat odbornou
zpusobilost, coz znamena ziskat:

= Vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu a studijnim oboru zaméreném
na télesnou kulturu, télovychovu a sport, nebo.

= Vys§i odborné vzdélani v oboru vzdélani zaméfeném na télesnou kulturu,
télovychovu a sport, nebo.

= Osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro ptislusnou
pracovni ¢innost vydany zatizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich
predpisl, nebo zatizenim akreditovanym Ministerstvem skolstvi, mladeZe a
télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz ptsobnosti patii odvétvi, v némz je

Zivnost provozovana.

3.1.3 Odpovédny vedouci

Ve fitness centrum BeFit, jsem za odpovédného vedouciho zvolila Jakuba
Smitaka. Vystudoval na Sportovni fakulté Masarykovy v Brné obor: Trenérstvi a fitness
a také ma pozadovanou praxi vtomto oboru, kterd je vyzadovana Zivnostenskym

zakonem. (viz Ptiloha ¢.: 5 a Pfiloha ¢.: 6).

3.1.4 Exekutivni souhrn

Fitness centrum BeFit, bude zamétené na sluzby poskytované zenam, vSech
vekovych kategorii. Zakaznice zde mohou piijit nejen cviéit, ale také zakoupit vyzivové
dopliikky nebo vyuzit odborné konzultace s vyzivovym poradcem ¢i fitness trenérem.

Mym cilem je dosahnout toho, aby kazda zdkaznice, ktera si zde ptijde zacvicit
nebo se poradit, odchazela spokojena s védomim, Ze se sem zase vrati. Spravnym
ptistupem k zakaznicim a také propagaci fitness centra BeFit, chci docilit vyhradniho

postaveni na tomto trhu ve Vseting.
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3.1.5 Pridana hodnota

Pozornost bych chtéla zamétit pfedevSsim na jedndni se zakaznicemi. Chci
vybudovat v podvédomi zdkaznic pocit, ze pravé nase fitness centrum je pro né to pravé
ale i poradenstvi ohledné cviceni a vyzivy obecné. Toho chci docilit prostiednictvim
specialné vySkoleného personalu, ktery bude mit znalosti jak z oblasti fitness, tak i
jednani se zdkaznikem. Krom marketingovych akci budeme poradat i pravidelné fitness
workshopy, kde profesionalové nebo odbornici piedstavi jak nové trendy v oblasti
cviceni, tak 1 vyzivové dopliky.

Odménou pro zédkaznice, které si u nas zakoupi meésicni, ¢i Casové delsi
permanentku bude online cvi€eni s fitness trenérem dvakrat do tydne zdarma. Pti koupit
této permanentky jim bude dan univerzalni kod, diky némuz se piihlasi pfes naSe

webové stranky a budou si moci z pohodli domova zacvicit.

3.2  Analyza okoli podniku — Externi analyza

3.2.1 Analyza makrookoli- SWOT analyza

SILNE STRANKY PRILEZITOSTI
- UMISTENI V CENTRU MESTA - MOZNOST ROZSIRENI FITNESS CENTRA BEFIT DO
- RODINNA A PRATELSKA ATMOSFERA OKOLNICH MEST
- BLIZKOST OBLIBENE RESTAURACE
- SIROKY SORTIMENT NABIZENYCH SLUZEB -UPRAVA OTEVIRACICH HODIN DLE ZAJMU
- NOVE A MODERNI VYBAVENI ZAKAZNIC
- CELODENNI OTEVIRACI DOBA
- KVALIFIKOVANY PERSONAL -ZISKANI NOVYCH ZAKAZNIC, PROSTREDNICTVIM
- PRAVIDELNE SKOLENi PERSONALU A SLEVOVYCH PORTALO
ZAMESTNANCH
- ZVVHODNENE PERMANENTKY - PORADANI SPORTOVNICH VIKENDO
- NiZKA KONKURENCE V OKOLI
- VELKY POCET POTENCIONALNICH ZAKAZNIC - VYSTAVBA VVRIVKY, SAUNY, SOLARIA

- VLASTNI INTERNETOVE STRANKY 5§ MOZNOSTI ON-
LINE REZERVACE

SLABE STRANKY HROZBY

- MALE ZKUSENOSTI A PRAXE V PODNIKAN{

N ) ’ - EXISTUJiCi KONKURENCE NA DANEM TRHU
- NENI VYBUDOVANO JMENO FIRMY

L . . - ZAJEM O JINY DRUH SPORTOVNICH CINNOSTI
- FINANCNI ZADLUZENOST Z DUVODU VYSOKYCH

POCATECNICH NAKLADT - NEMOZNOST OBNOVOVAT FITNESS CENTRUM

) } PODLE NEJNOVEJSICH TRENDO
- NEDOSTATEK PARKOVACICH MIST

e . _ . |- ZHORSENI EKONOMICKE SITUACE OBYVATELSTVA,
- ZAMERENI PREDEVSIM NA FITNESS A POSILOVANI | KTERF BY MOHLO OMEZIT NEBO UKONEIT

NAVSTEVNOST PODNIKU

Obrazek & 4: SWOT analyza fitness centra®

> Vlastni zpracovani
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3.2.2 PEST analyza

= Politicko-legislativni faktory
Fitness centra se bude tykat zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmu.
Konkrétnéji jeho ¢asti a to §2 — 16a. Dan z prijmu fyzickych osob ¢ini dle §16 zadkona o
danich z ptijma 19%. Vypocita se jako soucin zékladu dané, od které¢ho se odectou
nezdanitelné ¢asti zakladu dané a odcitatelné polozky, a sazby dang.
Dle legislativy Ceské republiky Ize podnikat i v zahrani¢i. S vybranymi zemémi
ma CR uzavienou smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni. Jedna se predeviim o &lenské

staty Evropské unie.

= Ekonomické faktory

Pro mé fitness centrum je velmi dulezité sledovani zékladnich ekonomickych
faktorti, které popisuji vyvoj hospodarského cyklu. V obdobi recese a snizovani tak
poctu zaméstnanych v okoli, miize zde vyrazné ovlivnit navstévnost. Uvedu zde vyvoj
ukazatelll za poslednich 9let a to HDP, primérné mzdy a také nezaméstnanost.

Vyvoj Hrubé doméciho produktu CR ukazuje nasledujici tabulka. Do zapornych
¢isel se HDP dostava v letech 2009 nasledkem finan¢ni krize a opét az v roce 2012 a
2013. Zlinsky kraj se v roce 2012 podilel na HDP CR 4,9 procenty, obsadil tak 7. misto

mezi viemi kraji CR.>

Tabulka €. 1: Procentuelni zména HDP v letech 2005-2013
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HDP celkem
v mld. K¢& 3116,1 | 33526 | 3662,6 | 38484 | 3759,0 | 3790,9 | 38234 | 38459 | 38838
% zména HDP 6,8 7,0 57 31 -4,5 2,5 1,8 -1,0 -0,9

> REGIONALNI INFORMACNI SYSTEM. Hospodaiské prostiedi: Makroekonomické ukazatele.
Risy.cz [online].
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Graf & 1: Procentuelni zm&na HDP v letech 2005-2013%

o Pramérna mzda

Od roku 2005 mizeme zaznamenat v prumérnych mzdach rostouci tendenci. Az

v roce 2009 se mzdy mirné snizily, ale v roce 2010 opét vzrostly. Nasledujici rok maji

mzdy opét klesajici tendenci.

V roce 2013 C¢inila primérna mzda ve Zlinském kraji 21.994K¢. Jedna se o

cvvr

25.128K¢, coz je meziro¢né o 0,1 procenta vice.

Tyto udaje bych ve fitness centru mohla vyuzit v budoucnu. Pokud bych se

rozhodla, Ze pfijmu zaméstnance na hlavni pracovni pomér, budu mit diky témto

informacim piehled, kolik a kde je komu vyplaceno za préci.

* CESKY STATISTICKY URAD. Statistiky: HDP, regionalni uéty. Czso.cz [online].
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Tabulka €. 2: Vyvoj hrubé mzdy ve Zlinském kraji v letech 2005 — 2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vyse hrubé
mzdy v K¢

19 786 20220 | 21614 | 22744 | 22572 | 23219 | 22655 | 22881 | 21994

Vyse hrubé mzdyv K¢ v letech 2005-2013

24000
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M vyEe hrubé mzdy v KE
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Graf & 2: VySe hrubé mzdy v korunach v letech 2005-2013°’

o Nezaméstnanost
Od roku 2005 do roku 2008 mizeme zaznamenat klesajici vyvoj
nezaméstnanosti ve Zlinském kraji. Ta se opét navysila v roce 2009, kde ptesdhla i
hranici 10% a drzela se tak do nasledujiciho roku. V roce 2011 klesla o 1,3% avsak
V nésledujicim roce opét presahla hranici 10%. Ke konci roku 2012 evidoval tfad prace
ve Zlinském kraji 25 uchazect na jedno pracovni misto.
V roce 2013 se mira registrované nezaméstnanosti vyrazné snizila, coz je pro

Zlinsky kraj velmi dobré.

" CESKY STATISTICKY URAD. Statistiky: Mzdy, naklady prace. Czso.cz [onling].
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Tabulka ¢. 3: Mira nezaméstnanosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Mira registrované
9,3 7,8 6,0 6,1 10,8 | 10,7 9,4 104 | 8,34
nezaméstnanosti (%)

il Mira registrovang
nezaméstnanosti (%)

Mira registrované nezaméstnanosti (%)
v letech 2005-2013
12 108 457 10,4
10 (93
8,34
8 I 7.8
6,1
=]
4
2
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf ¢. 3: Mira registrované nezaméstnanosti (%) v letech 2005-2013%

= Socialné-kulturni faktory

Pocet obyvatel mésta Vsetina, kde chci planované fitness centrum BeFit ziidit, je

26 817. Z uvedeného poctu obyvatel tvoii 52% pravé Zeny, primérného véku 43,8 let.

Fitness centrum je zaméfené na Zeny vSech vékovych kategorii, tudiz se zde nebudu

vénovat poc¢tu a véku obyvatelstva.

= Technologické faktory
V soucasné dobé¢ sehrava dulezitou roli pfedevsim internet, fitness centrum

BeFit bude mit své webové stranky, které zakaznice budou moci kdykoliv navstivit.

Vyhodou zde bude moznost virtualni prohlidky, ¢i pfimého pienosu ze cvieni v danou

%8 CESKY STATISTICKY URAD. Statistiky: Zaméstnanost, nezaméstnanost. Czso.cz [online].
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hodinu. Naleznou zde také informace o fitness centru, ale i slevové akce, popiipadé

novinky v oblasti cviceni a vyzivy.

3.3 Analyza okoli podniku- Interni analyza

Pro analyzu mikrookoli vyuzijeme Porteriv model konkuren¢niho prostiedi,
ktery nam identifikuje v prostiedi spolecnosti pét sil. Ty maji vliv na soupefeni na trhu a

disledek tohoto soupeteni v konecné fazi ovlivituje 1 mé fitness centrum.

3.3.1 Vliv zakaznika

Jak jsem se jiz zminila vySe, cilovou skupinou pro fitness centrum jsou zde pouze Zeny.
Zaméfila jsem se piedevsim na zakaznice z mésta Vsetina a blizkého okoli. V budoucnu
bych ale své fitness centrum rada rozsitila do celého Zlinského kraje. Cilem mého
fitness centra bude do prvniho roku ziskat pfiblizné 10% zakaznic z celkového poctu

cca. 8000.

3.3.2 Stavajici konkurence

Pti analyze konkurence jsem se zamétila na jednotliva fitness centra, jejichz zaméieni je
na Zeny a nachazi se v oblasti, kde budu sviij podnikatelsky plan realizovat, coz je
mésto Vsetin. Ve Vsetiné jsem objevila pouze jedno damské fitness centrum a to
LadyFitClub. Pti analyze tohoto fitness centra jsem se zaméfila na nabizené sluzby a
jejich ceny, velikost cvi¢ebnich prostor, kvalitu poskytovanych sluzeb a v neposledni

fad¢ na kvalifikovany personal.

LadyFitClub®® - nabizené sluZby:

=  Kruhovy trénink
=  Slunec¢ni louka
= Vibrac¢ni ploSina
= Zazitkovy béh

= Masazni 1tzko

* LADYFITCLUB. Ladyfticlub.cz [online].
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Otviraci doba:

Pondé€li — Patek 8:00 — 20:00

Sobota - 8:00 — 12:00

Cenik:

Kruhovy trénink: jednorazovy vstup na 45 minut 99K¢

Zazitkovy béh jednorazovy vstup na 45 minut 99K¢

Vibraéni ploSina 1 minuta 5K¢

Maséazni postel jednorazovy vstup na 15 minut 99K¢

Slunec¢ni louka 1 minuta 5K¢

Zvyhodnéné akce: Pti ndkupu permanentky special za 699K¢, 20 vstupd na

cokoliv dle vlastniho vybéru s platnosti 1 mésic.
Masazni lizko + plosina za 99K¢
8x vstup dle vlastniho vybéru za 640K¢

8x vstup dle vlastniho vybéru + 10 vibracni plosina 800K¢

LadyFitClub

Jedna se o jedinou konkurenci na daném trhu ve Vsetin€. Pii daném prizkumu
jsem zjistila, Ze jejich vybér sluzeb je pro zakaznice velmi omezeny a cvicebni prostory
jsou zde pro vétsi skupinku Zen dosti stisnéné.

Jako dalsi nevyhodu bych oznacila maly pocet stroji na cviceni. Jedna-li se o
fyzické zatizeni, je zde na vybér vibracni ploSina, kruhovy trénink a bézici pas.
Kapacita béziciho pasu je pouze 1 osoba na 45 minut, maximaln¢ tedy 17 osob za den.

Dle mého nazoru je pas zbytecné piedrazeny a mél by byt spiSe zakomponovan
V kruhovém tréninku. Co se ty€e vibracni ploSiny, je cena srovnatelnd s cenou V jinych
méstech, ale nevyhodou je, Ze fitness centrum nema na toto zatizeni trenéra. Kapacitné
je na tom stejné, jak bézici pas. Maximalni pocet na den je tedy omezen na 17 osob.

Kruhovy trénink je pro zakaznice strojové dosti omezeny, ale cena je dle této

nabidce, dle mého nazoru pfiméfena.
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Jak jsem se jiz zminila vySe, LadyFitClub nema zadného trenéra ani vyzivového
poradce, pouze vyskoleny personal, ktery ovlada pouzivani strojii a zaroven obsluhuje
recepci.

I kdyz LadyFitClub ma béhem mésice rizné akce, nenabizi zadné zvyhodnéné

vstupné pro studenty a cviceni je omezeno pouze na 45 minut.
Dalsim nedostatkem tohoto fitness je malad Satna, kde se mohou pfevléci naraz
maximalné dvé osoby. Nachazi se v budové polikliniky, coz je dle mého tisudku velmi
dobra poloha. Mohou ho tak navstévovat nejen zékaznice z okoli, ale také pacientky
polikliniky a zde pracujici doktorky a sestry.

LadyFitClub vlastni billboard vystaveny na poliklinice, ale jinde ve mésté se
z4dna reklama nenachazi. Co se tyCe jejich webovych stranek, nevypadaji ptili§
profesionaln€. Informace o fitness centru zde chybi Gpln¢, a co se tyce ostatnich véci,
plsobi informace na strankach velmi zmateng¢.

Toto fitness centrum se nachazi 10 minut volnou chizi od fitness centra mého.
Nejedna se dle mého nazoru o velkou konkurenci, proto by mé podnikani v tomto oboru

mohlo uspét.

3.3.3 Marketingovy plan

V této cCasti se skrze marketingové nastroje budu snazit dosdhnout

marketingovych cilii na daném trhu.

* Produkt

Déamské fitness centrum je ziizeno pro Zeny a to jakéhokoliv véku. Jeho ucelem
je poskytovani, jak télovychovnych sluzeb, tak i1 poradenstvi v oblasti vyzivy a
trenérské ¢innosti. Cilem je uspokojovat potteby vSech zakaznic, které do fitness centra
zavitaji.

Ty, které chtéji docilit nejviditelnéjSich vysledkl, maji moznost najmout si zde
profesionalniho fitness trenéra - Jakuba Smitéka. Ten zakaznicim poradi nejen, jak na
strojich spravné cviéit, ale sestavi i idealni cviCebni plan a vyzivovy poradce zase

jidelnicek.
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Aby zakaznice mohly vyuzit naSich sluzeb, byla navrhnuta oteviraci doba tak,

aby vyhovovala v§em, co do fitness centra zavitaji.

Tabulka ¢. 4: Oteviraci doba
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

OTEVIRACI DOBA
Pondéli - Patek 6:00 — 21:00
Sobota ' 7:00 — 22:00
Nedéle 7:00 — 22:00

= Cena
Stanovena cena bude kalkulovana tak, aby mohla konkurovat jinym fitness
centrim, které nabizeji stejnou ¢i obdobnou sluzbu. Vzhledem k poloze fitness centra
V centru mésta, predpokladdm vyhodu v tom, ze zakaznice budou moci vyzkouset naSe
sluzby v porovnani s konkurenci na dostupnéjSim miste.
Cena vstupného a permanentek je rozliSena na dvé kategorie a to studentské a
dospélé vstupné. Studentky, které predlozi studentsky prukaz (do 26 let) maji narok na

zvyhodnénou cenu: vstupného, ¢asovych nebo mési¢nich permanentek.

Tabulka €. 5: Cena vstupu do fitness centra
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 vstup PO-NE|10 vstupii| mésic |étvrtletni| palrotni| roéni
Student 60 K¢ 560 K¢ | 540 K& | 1200 K&|2 400 Ké|4 800 K&
Dospély| 80 K¢ 760 K¢ | 740 K¢ |1 800 K&|3 600 Ké|7 200 K¢

Jednotlivé vstupy a permanentky nejsou casové omezeny. Proto miZou
zakaznice fitness centrum navstivit kdykoli béhem oteviraci doby.

Dané vstupné se cenove lisi podle toho, zda se jedna o studujici zakaznice
(do 26 let) prokazanim se studentského prikazu nebo o zakaznice dospélé (nad 26 let),

¢1 mladsi bez studentského pritkazu.
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Tabulka €. 6: Cena fitness trenéra
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

cas 60 minut 10 lekci (60 minut)
Osobni trenér pro studentky 220 Ké 1 750 K¢
Osobni trenér pro dospélé 300 K¢ 2 550 K&

Zakaznice mohou vyuzit kvalifikovaného trenéra a vyzivové poradce v oblasti
fitness. Osobniho trenéra Si mohou rezervovat na hodinu nebo vyuzit zvyhodnénych 10

lekci.

Tabulka ¢. 7: Cena konzultace s vyZivovym poradcem
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vstupni konzultace | kaida dalSi
Vviivovy poradce 20 Ke 200 K¢

Vyzivovy poradce je zde pro né béhem oteviraci doby a kazda dalsi konzultace

je pro n¢ také za zvyhodnénou cenu.

Zakaznice mohou vyuzit také hodiny cviceni s odbornymi lektory. Lekce
jakéhokoliv cviceni je pro n¢€ za 100K¢, studentky pak maji zvyhodnénou cenu za 80KC¢.
Lekci si mohou snadno zarezervovat pies nase webové stranky, poptipad¢ telefonicky ¢i

osobn¢ na recepci. V pfiloze jsou uvedené vSechny lekce lektori. (viz Ptiloha ¢.:7)

= Misto
Damské fitness centrum je strategicky umisténo na Dolnim namésti v centru
mésta, kde se nenachazi zddnd dal$i konkurence. Behem dne zde projde nespocet
zakaznic, které si fitness centra v§imnou, aniz by zde byla umisténa vétsi reklama
Celkova rozloha pronajimanych prostor je 370 metrG ctverecnich, stim ze
pronajimany objekt je rozdélen na dve patra. Pfizemi budovy mé rozlohou 240 metrt
¢tvereCnich a prvni patro zbylych 130 metri ¢tverecnich. Pfed budovou se nachazi 7

parkovacich mist, které mohou vyuzit zakaznice naseho fitness centra zdarma.
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V prvnim roce se predevsim zamé&fim na Gspésny vstup fitness centra na daném
trhu a v letech nasledujicich budu uvazovat o rozsiieni prostort.
Budova, ve které mam v planu fitness centrum zfidit, patii soukromé osob¢, tudiz si ji
budu od dané osoby pronajimat. V nasledujicich letech ale uvazuji o koupi celého
objektu.

* Propagace

Propagace fitness centra bude probihat n€kolika zpusoby. K reklamé budou
vyuzity socidlni sit&, konkrétné Facebook a Twitter. Timto se fitness centrum dostane
do povédomi pfedev§im mladSim zakaznicim.

Na téchto socialnich sitich budou pravidelné sdileny riizné ¢lanky, akce. Mimo
jiné zde budou moci zékaznice pfispivat riznymi fotkami a zazitky z fitness centra,
pfipadné otazkami, na které jim radi odpovime. Za hlavni zdroj reklamy povazuji nase
webové stranky (www.studion-befit.cz), kde si mohou zakaznice zjistit v§e o naSich
sluzbach, mohou zde navic vyuzit naptiklad online rezerva¢ni systém apod.

Dalsi propagace bude prostfednictvim letackt,, billboardu v centru mésta
Vsetina, reklamy v méstské hromadné dopravé a v mistnim regionalni televizi.
Poslednim zplisobem propagace a pro nas nejdulezitéjsim, budou reference

zékaznic, které nas doporuci déle.

3.3.4 Vybaveni provozovny

Jak jsem se jiz zminila, pronajimané prostory jsou rozdéleny na dvé patra,
jejichz celkova rozloha je 370 metra ¢tverecnich.

V prvnim patte se bude nachéazet cvicebni sal. Ten budou moci zdkaznice vyuzit
jak ke cviceni, tak zde mohou vyzkouset rtizné hodiny se soukromymi lektory, ¢i si sél
zarezervovat pro sebe. Déle se zde budou nachédzet ddmské Satny s jiz vybavenym
socidlnim zafizenim a také dvé kancelaie, které budou slouzit pro daného fitness trenéra
a vyzivového poradce.

V ptizemi budovy se budou nachazet veskeré posilovaci stroje na cviceni, véetng

kardiozoény. ProtoZe dané prostory dostate¢né¢ neodpovidaji provozované cinnosti,
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budou zde provedeny malé stavebni Upravy. Veskeré vybaveni této provozovny bude

uvedeno v prilohach.

3.3.5 Organizaéni struktura

Forma, kterou jsem pro své fitness centrum zvolila je podnikani formou osoby
samostatné vydeéleéné ¢inné. Je to z toho divodu, Ze jsem zacinajici podnikatel a tato
forma podnikani se mi jevila jako nejidealngjsi. Dle platnych zakond, budu rucit za
zévazky fitness centra a to celym svym majetkem.

Majitelkou tohoto fitness centra budu tedy ja - Anezka Seidlova. Jako
zodpovédného vedouciho jsem povéfila jiz vy$e zminéného Jakuba Smifaka, ktery ma
vV daném oboru jak praxi, tak 1 vzdélani. Mimo jiné, zde bude také pusobit jako odborny
fitness trenér a také zde bude mit své cvicebni hodiny v hornim séalu fitness centra.
Jakub Smitdk bude ve fitness centru zaméstnan na staly pracovni pomér.

Ve fitness centru budou zdkaznice béhem oteviraci doby moci vyuzit odborného
vyzivového poradce. V prvnim patie, stejn€ jako fitness trenér zde bude mit svou vlastni
kancelar a bude zde ptlisobit na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, nebude tedy pro
fitness centrum predstavovat zadné néklady.

Déle zde bude profesiondlni lektorka, kterd bude mit v hornim sale lekce cviceni
(aerobik, bossu, joga, zumba, pilates) spolu s Jakubem Smitadkem. Lektorka bude
zaméstnana na staly pracovni pomér.

Dalsi dulezitou osobou je recepCni, jejiz pusobisté je V ptfizemi budovy u
vchodu, kde bude mit barovy pult s vystavenymi vyzivovymi a cvicebnimi dopliikky pro
zékaznice. V¢étSina lidi se fidi prvnim dojmem, proto recep¢ni bude nejen vyskolena a
poucena o vSech nabizenych produktech, ale hlavné musi umét jednat s lidmi a snazit se
pusobit na vSechny zdkaznice mile.

U recepcniho baru zde bude vytvofeno malé posezeni pro hosty, aby se u nas
citili ptfijemné. Recepéni zde budou dvé a obé budou zaméstnany, stejné jako ostatni, na
staly pracovni pomer.

Uklid budu provadét ji, nebudu proto zatim hledat Zadnou uklizecku.
V mimotadnych situacich si pfipadné najmu brigadnika, ktery za mne danou praci

udéla.
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3.3.6 Finan¢ni plan

V dané kapitole bude uveden zakladatelsky rozpocet, nasledny odhad trzeb a
nakladi a vysledku hospodateni ve variantach pesimistické a optimistické. Na zaver
kapitoly provedu vypocet bodu zvratu a doby ndvratnosti investice.

Cilem mého podnikani je osamostatnéni, seberealizace a v prvni ftadé

dosahovani zisku.

Zdroje financovani

Vlastni zdroje - Do svého podnikani na zacatek vlozim ze svych uspor 150 000,- K¢.

Externi zdroje - Zbylé finan¢ni prosttedky budu Cerpat z uvéru, ktery mi poskytne
banka. Jedna se o relativné vysokou sumu 850 000,-K¢&, kterou potiebuji do zacatku
svého podnikani. Konkrétné se jedna o podnikatelsky tvér Expres Business nezajistény,

od GE Money bank.®

Charakteristika uvéru

Banka: GE Money bank a.s

Nazev uvéru: Podnikatelsky uvér

Vyska avéru: 850 000 K¢

Urokova sazba: 7,9 % p. a.

Délka uvéru: 7 let

Interval splaceni: Mési¢né

Mésiéni splatka: 13 119,60 K¢

Celkova suma na splaceni: 1 102 046,66 K¢
Zaplacené uroky: 252 046,66 K¢

Zvolila jsem splatky splacené na zacéatku intervalu, jelikoz pfi vypoctu tato varianta

vychazi finanéné 1épe. V piiloze je uveden vypocet dan¢ho podnikatelského uvéru.

% GEMONEY. Firmy, malé: uvéry. gemoney.cz [online].
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3.3.7 Plan trZeb

Pfi sestavovani planu trzeb je dulezité brat v potaz vSechny rizika, proto zde
vypracuji riizné varianty a to pesimistickou a optimistickou.

V pesimistické varianté se jednd o minimalni navstévnost fitness centra, na
rozdil od varianty optimistické, kde navstévnost zdkaznic bude vysoka. Pfedpokladam,
7e vysoka navstévnost fitness centra bude od rannich hodin a to od 6:30-10:30 hodin.
Do 13:00 hodiny zde bude navstévnost trochu slabsi, avsak od 14:00-21:00 hodiny zde
opét ocekavan vysokou navstévnost. Celkove je to tedy 11 hodin.

Pokud budu pocitat stim, Ze fitness centrum navstivi kazdou hodinu 4
zékaznice, navstévnost za cely den pak bude 44 zidkaznic na jednoradzové vstupné.
Nutné je zde ptipocist vstupy z permanentek, ty jsou podrobné rozepsany v ptiloze. V
daném piipadé se jedna o pesimistickou variantu, kdy poc¢itame pouze hodiny, které
jsou nejvice vytizené, pricemz navstévnost fitness centra je minimalni.

Co se ty€e optimistické varianty, pocitdm s maximalnim vytizenim, v pracovnim
tydnu 15 hodin. Zde bude navstévnost zdkaznic jednou tak vysoka, nez jak tomu bylo
V pfipadé varianty pesimistické. V tomto pfipadé bude navstévnost 8 zakaznic za hodinu
a celkem tedy 125 zékaznic na jednorazové vstupy. Nutné je zde opét pripocist vstupy
z permanentek, které jsou podrobné rozepsany v ptiloze.

Soucasti vynost jsou ve fitness centru také trzby ze salu. Maximalni kapacita
salu, respektive jedné lekce je 10 zakaznic. Bude-li se jednat o variantu pesimistickou,
pocitdm s navstévnosti 20 zédkaznic za den.

Pfi varianté optimistické pocCitdm s maximalnim vyuzitim a navstévnosti, coz je
60 zékaznic za den. Cena jedné lekce je pro dospélou, ¢i zakaznici nestudujici je 100K¢.
Studentky do 26let, vlastnici pritkaz o studiu, maji tyto lekce levnéjsi, pouze za 80Kc.
Ro¢ni trzby fitness centra jsou uvedeny za 12 mésicu.

Musim zde ale pocitat se znanym poklesem ndvstévnosti a tim také s nizSim
ziskem V letnich mésicich (Cervenec, Srpen), kdy daji zakaznice, predev§im ty mladsi,

prednost jinym aktivitdm.
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Tabulka ¢. 8: Pesimistick4a a optimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

VARIANTY
POLOZKA |PESIMISTICKA VARIANTA | OPTIMISTICKA VARIANTA
MESICNE ROCNE MESICNE ROCNE
282033Ke | 3395190Ke | 512662Ke | 6151 940Ke

PRIIMY

VYDAJE MESICNE ROCNE MESICNE ROCNE

FIXNI 167930 Ke | 2015868 Ke | 167939 Ke | 2015368 Ke
VARIABILNI T2TIK:e 87270 K& 18 040 K& 216 480 K&
ZISK/ZTRATA| 107671 Ke | 1202052 Keé | 326633 Ke | 3010 502 K¢

Z vypocitanych hodnot miizeme v tabulce porovnat stav fitness centra v ptipadé
varianty pesimistické a varianty optimistické. V obou ptipadech bude vykazovat zisk,
coz jsou pro mne jako zac¢inajiciho podnikatele velmi pozitivni vysledek. Co se tyce
varianty optimistické, je velmi nepravdépodobné, ze bych téchto hodnot na zacatku
svého podnikani dosahla.

Lze tedy s nejvétsi pravdépodobnosti pocitat s tim, Ze podnik bude v 1. roce
podnikani bude vykazovat zisk ve vysi 1 292 052K¢ za rok, nez se dostane do

povédomi vSech zakaznic.

3.3.8 Plan nakladu

Diilezitou casti finan¢niho planu fitness centra je stanoveni si finan¢nich
nakladu, které vynaloZime na zacatek podnikani. Protoze jsem neméla dostatek
finan¢nich prostiedki, je z velké Casti fitness centrum financovano prostiednictvim
podnikatelského Gvéru. Ten jsem ziskala od GE Money Bank, ve vysi 850 000K¢ pii
urokové sazbé 7,9 % p.a. a dobé splaceni 7 let.

Nejvétsi polozkou je pro mne pofizeni strojii a pomucky ke cviceni, zde jsem
vynalozila 648 554K¢, témét cely podnikatelsky vér. Dalsi polozkou je vybaveni
interiéru, kterd ¢ini 346 995K¢. Bez téchto ¢asti by fitness centrum nebylo mozné

provozovat.
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Tabulka €. 9: Naklady vynaloZené na vybaveni fitness centra
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NAKLADY NA VYBAVENI FITNESS CENTRA
POLOIKA ZPUSOB FINANCOVANI | CENAKC
STROJE A POMUCKY K CVICENI| PODNIKATELSKY UVER | 648 554 K¢
VYBAVENI INTERIERU PODNIKATELSKY UVER | 346 950 K¢
CELKEM 005 504 K

= Provozni vydaje

Pfedev§im se jedna o ndklady fixni, které jsou vynaloZeny fitness centrem
pravideln¢ kazdy mésic a periodicky se opakuji. Patii zde pronajem prostor, ktery ¢ini
za dany mésic 28 000K¢ Vv centru mésta.

K danému pronajmu musime jeSté piipoCist naklady na provoz, kupiikladu
mé&si¢ni vydaje za energii. Zvolila jsem dodavatele Bohemia energy, kde jsem si vybrala
Z jejich nabidky produkt Business standard 24 - c03d. Cena za mésicni spotiebu energie
tak vychazi na 3 651,60K¢.

6162 cena 1m® ini 75,67K¢, splatku avéru,

Dale zde zahrneme spotiecbu vody,
ktera je ve vysi 13 119,60K¢ a v neposledni fadé cenu mobilniho tarifu. Celkové bude
ve fitness centru 5 telefontll, jeden bude na recepci, ostatni (trenér, vyzivovy poradce,
instruktorka a majitelka), budou mit svtij vlastni se zvolenym tarifem Fayn Premium za

cenu 489K ¢ s neomezenym volanim do vSech siti.

Tabulka €. 10: Provozni vydaje fitness centra
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PROVOZNI VYDAJE
POLOZKA VYDAJE ZA MESIC| VYDAJE ZA ROK

NAJEMNE 28 000 K& 336 000 K&
ENERGIE 2380 K¢ 28 670 Ki

VODA 6 204,04 K¢ 74 450,28 Ki

SPLATKA UVERU 13 119,60 K¢ 157 43520 K¢
MOBILNI TELEFON- PAUSAL 2 45 KE 29 340 K&
POJISTENI 5 000 K¢ 60 000 Ké
PROSTREDKY NA CISTENI 3000 K& 36 000 K&
CELKEM 60 150 K¢ 721 904 Ki

®! Priimérna spotieba vody na jednoho ob&ana na Vseting je 82 litra.
82 Y AKVS. Cena vody: Cena vodného a stoéného. vakvs.cz [online].
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= Personalni vydaje

Jak jsem se jiz zminila dfive, ve fitness centru bude zaméstnano celkem 5 0sob.
Na staly pracovni pomér zde budou zaméstnani 4 zaméstnanci, vyzivovy poradce zde
pusobi na zakladé zivnostenského opravnéni, nebude tedy predstavovat pro dané fitness
centrum zadné néklady.

Oteviraci doba fitness centra v pracovnich dnech je od 6h do 21h, v sobotu a
v nedéli pak od 7h do 22h. Jsou zde proto zaméstnany dvé recepéni, jejichz hruba mzda
za mésic ¢ini 11 500K¢ a pracovni doba kazdé tak bude 7,5hodin. Pocet odpracovanych
hodiny recep¢ni bude za mésic 150hodin pro kazdou.

Na staly pracovni pomér je zde zaméstndn 1 fitness trenér, ktery je zaroven
odpovédnym vedoucim ve fitness centru a vede hodiny cviceni v hornim sale. Jeho
hruba mzda za mésic bude ¢init 19 500K¢.

Lektorka, stejné jako ostatni bude zaméstnana na staly pracovni pomér. S
hodinami cvigeni se bude zarovei stiidat spolu s Jakubem Smitakem. Ten zde bude mit
oproti lektorce méné hodin, jelikoz bude dost vytizeny jako fitness trenér. Hruba mzda
lektorky bude za mésic &init 13 250K&. Uklid zde budu provadét ja, majitelka fitness

centra a mj mésicni ptijem bude 19 500K¢.

Tabulka €. 11: Personalni vydaje fitness centra
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PERSONALNI VYDAJE
POLOZKA VYDAJE ZA MESIC| VYDAJE ZA ROK
GDP;:E;;;‘:ED&;“ A 19 500 K& 234 000 K¢
2 RECEPCNI 11 500 K& 276 000 K&
1 LEKTORKA - SAL 13 250 K& 159 000 K&
1 VYZIVOVY PORADCE 0 K& 0 Ké
CELKEM 44 250 K& 669 000 K&

Jako zaméstnavatel ze zdkona odvadim za své zaméstnance zdravotni pojiSténi (9%) a

socialni pojisténi (25%). Obe tyto pojiSténi se odvadi z hrubé mzdy zaméstnancil.
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Tabulka €. 12: Socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SOCTALNI A ZDRAVOTNI POJISTENI

IDRAVOTNI SOCIALNI
. POJISTENI POJISTENI
POLOZKA a1 2504
MESICNE | ROCNE |MESICNE| ROCNE
ODPOVEDNY VEDOUCIT A
FITNESS TRENER 1755 K¢ |21 060 Ke| 4875Ke | 58 500 K&
2 RECEPCNI 1035 Ke |28 840 Ke| 2875 Ké | 69 000 K¢
1LEKTORKA - SAL 1193K: | 14316 Ke| 3313 Ke | 39 756 K&
1 VYZIVOVY PORADCE 0 K¢ 0 Ké 0 K& DKz

CELKEM 3033 Ke |64 216 Ké| 11 063 K¢ | 167 256 K&

MESICNI VYDAJE 74 OBE POJISTENI | 15046 K&
ROCNI VYDAJE 74 OBE POJISTENI | 231 472 K&

Podnikdnim jako OSVC musim odvést pojistné z vypocteného vymeétrovaciho zakladu.
Miizu si zaklad sama urcit, ale nesmi byt nizsi, jak 50% danového zakladu a soucasné
také nesmi byt niz§i neZ minimalni vymétovaci zdklad stanoveny zdkonem. U

zdravotniho pojisténi musi byt zaplacen alespont minimalni pojistné.

Tabulka ¢&. 13: P¥ijmy z podnikani OSVC
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PRIJAMY 7 PODNIKANI 74 ROK 0SVE

PRIJMY 7 PODNIK AN 234 000 K&
ZAKLAD DANE 234 000 K&

ZAKLAD DANFE ZAOKROUHLENY | .
NA 100 DOLU 230 000 ke

DAN 15% 35100 K&
POPLATNIK 24 840 K¢

DAN PO UPLATNENI SLEVY 10 260 K&

Dan z piijmu fyzickych osob za rok

2015 (t)vratka dane (-):
Socidlni pojisténi za rok 2015 3 164 K&
Zdravotni pojiiténi za rok 2015 20967 K&
Cisty zisk za rok 2015: 168 609 Kt

10 260 K&
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= Naklady na propagaci
Diky témto nakladiim se budu snazit co v nejkratsi dobé dostat do povédomi
vSech zékaznic v daném mést¢ a blizkém okoli. Jelikoz je fitness centrum umisténé
Vv centru mésta, bude zde pouze jeden billboard velikosti (118 cm x 175 cm).
Nejvétsi polozkou je zde tvorba a udrzovani webovych stranek, coz prenecham
profesionalim. Propagacni letaky si navrhnu sama, coz mé nic nestoji a pouze je

necham vytisknout.

Tabulka ¢. 14: Vydaje na propagaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NAKLADY NA PROPAGACI
POLOZKA NAKLADY MESICNE | NAKLADY ROCNE

WEBOVE STRANKY 25 000 Ki 300 000 K¢

PROPAGACE NA EGCL&!:\II'CH SITI 0 Ki 0 Ke

FACEBOOKU

BILLBOARD 118 ¢cm x 175 ¢cm 3000 K¢ 36 000 K¢

VYROBA VLASTNICH PROPAGACNICH LETAKU 0 Ké 0 Ké
TISK PROPAGACNICH LETAKU A3 1889 Ké 22 668 K¢
CELKEM 20 889 K¢ 358 668 K¢

Celkovy piehled vydaju

Jsou zde zahrnuty vSechny ptedeslé vydaje, které ma fitness centrum za dany
meésic. V provoznich vydajich je navic pfipocCten zisk, ktery je rozpocitdn na mésice a
taktéz v polozce odvody je zde rozpocitano odvod socialniho a zdravotniho pojisténi

OSVC.

Tabulka €. 15: Celkovy prehled vydaju fitness centra
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PREHLED VYDAJU VE FITNESS CENTRU
POLOZKA MESICNE| ROCNE
PROVOZNI VYDAJE 60 159 K¢ | 721 908 K¢
PERSONALNI VYDAJE 58301 K& | 699 612 K¢
ODVODY ZA ZAMESTNANCE | 19 640 K& | 235 680 K&
VYDAJE ZAPROPAGACT | 29889 Ki | 358 668 K¢
CELKEM 167 999 K& |2 015 868 K&
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3.3.9 Bod zvratu

Bod zvratu ptedstavuje diilezity analyticky néstroj, ktery odhaluje minimalni
vysi trzeb, které jsou potiebné pro dosazeni nulové hodnoty zisku. Hledame takovy bod,
kdy se budou celkové naklady rovnat celkovym trzbam.

V tomto bod¢ fitness centrum nerealizuje ani zisk ani ztratu. Zjisténi této
informace je pro mne velmi dilezité, protoze zjist'uji, kolik zakaznic musi navstivit
posilovnu a cvicebni sal, aby bylo dosazeno zisku. Objem vyroby v bodu zvratu

vypocitdme podle vzorce®:

FN
(P-VN)

Kde: Qbz=

QBZ - mnozstvi produkce v bodu zvratu
FN — fixni ndklady
P — primérnd cena jedné poskytnuté sluzby

VN — primérné variabilni ndklady na jednu poskytnutou sluzbu

8 STANKOVA, ANNA. Podnikime tispésné s malou firmou. s. 119.
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Pocitam s navstévnosti takovou, ze na jednu zakaznici, ktera si ptijde zacvicit do salu,

navstivi posilovnu Sest zdkaznic.

350000 Ké
300000 Ké
250000 Ké
200000 ki e fixni naklady
150000 KE m—vrariabilni naklady
celkové naklady
100000 K .
—NOSY
50000 KC
QKE
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
x= Poiet vstupl do fitness

Graf & 4: Bod zvratu®

Z grafu mizeme vycist, Ze mesi¢ni fixni ndklady budou rovny trzbam, pokud
bude dané fitness centrum navstévovat 1680 zakaznic a sal 280 zakaznic.

V tomto piipadé bude tedy fitness centrum vykazovat zisk.

% Vlastni zpracovani
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ZAVER

Zalozeni podniku je slozity proces od samotnych ptiprav po realizaci. Soucasti
ptipravné faze pti zakladani je pravé podnikatelsky plan. Diky tomuto podnikatelskému
planu jsem si zodpovédéla na otazku, zda je rentabilni provozovat fitness centrum
zaméfené na zenskou populaci ve mésté Vseting.

V praktické ¢asti bylo zalozeno fiktivni fitness centrum, pti¢emz jsem zjistila, ze
zalozeni a provozovani obdobného podniku neni viibec jednoduché.

Naopak uspéSny projekt a budouci prosperita podniku vyzaduji mnoho casu,
premysleni, znalosti legislativy, mnoho propo¢ti, analyz konkurence, prostiedi a pouziti
vhodné marketingové strategie. Je také dulezité ptijit na trh s origindlnim napadem.
Castou piekazkou je vysoka kapitalovd naroénost, ktera muze mnohé podnikatele
“vytadit ze hry*.

Pfi psani této prace jsem se zaméfila na mnohé aspekty a problémy, které je
tteba pii zalozeni a provozovani fesit. Danymi vypocty jsem zjistila, ze pokud bude
fitness centrum navstévovano pouhymi 4 zakaznicemi za hodinu, dle pesimistické
varianty, bude i tak vykazovat zisk.

Cila tak v této praci bylo dosazeno a dle mého ndzoru je tento podnikatelsky
plan realizovatelny a provozuschopny. Béhem pusobeni fitness centra ve mésté Vseting

se jej budu snazit rozvijet a rozsitit 1 o dal$i provozovny ve Zlinském kraji.
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Piiloha ¢. 1: Vypocet bodu zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poiet Ts.tupl'l PoEetl wstupi Celkové niklady Vinasy
sal posilovna Fixni | Variabilni| Celkové T
0 0 167980Ke | 0K | 167980K: 0 K&

6 167980 Ke | 30Keé |168019Ke| 600Ké
20 120 167980 Ke | 600K:é | 168580 K&| 12000 K:
10 240 167980 Ké | 1200Ké | 169189 K& | 24 000 K&
60 350 167980 Ke | 1800K: | 162780 K& | 36000 K&
80 480 167980 Ké | 2400 Ke | 170380 Ké | 48 000 K&
100 600 167980 Ke | 3000K: | 170989 K& | 60000 K&
120 720 167980 Ké | 3600 Ke | 171580 K& | 72000 Ké
140 840 167980 Ké | 4200Ke | 172180 K& | 84 000 Ké
160 0610) 167980 Ke | 4800Ke | 172780 K& | 96000 K&
180 1080 167980 K& | 5400 K¢ | 173380 Ké | 108 000 K¢
200 1200 167980 K& | 6000Ke | 173989 K& | 120 000 Ké
22 1320 167980 K& | 6600 Ke | 174 580 Ké | 132 000 K¢
240 1440 167980 K& | 7200Ke | 175189 Ké | 144 000 K&
260 1560 167980 K& | 7800 Ke | 175780 Ké | 156 000 K¢
280 1680 167980 K& | 8400 Ki | 176380 K¢ | 168 000 K&
300 1800 167980 K& | 9000 Ke | 176989 K¢ | 180 000 Ké
320 1920 167980 K& | 9600 Ke | 177580 Ke | 192 000 K&
340 2040 167989 K¢ | 10200 K& | 178 189 K& | 204 000 K&
360 2160 167980 K& | 10 800 K& | 178 780 K& | 216 000 K&
380 2280 167980 K¢ | 11 400 K& | 179 389 K¢ | 228 000 K&
400 2400 167980 K¢ | 12 000 K& | 179 989 K& | 240 000 K&
420 2520 167980 K¢ | 12 600 K& | 180 589 K& | 252 000 K&
440 2640 167980 K¢ | 13200 K& | 181 189 K& | 264 000 K&
460 2760 167980 K¢ | 13 800 K& | 181 789 K& | 276 000 K&
480 2880 167980 K¢ | 14 400 K& | 182 380 K& | 288 000 K&
300 3000 167980 K¢ | 15000 K¢ | 182 989 K& | 300 000 K&
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Piiloha €. 2: Vypocet podnikatelského tivéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

62

Folk | Masic | Splitka (CZK) | Urok (CZK) | Umor (CZK) | Uvar (CZK)
1 1 13 119,60 5 505,83 752377 | B42 476,23
1 2 13 119,60 5 546,30 757330 | B34 902,93
1 3 13 119,60 5 496,44 762316 | 8271279,77
1 4 13 119,60 £ 446,26 767334 | B19 606,43
1 5 13 119,60 5 395,74 7723.86 | 811 882,56
1 6 13 119,60 5 344,89 777471 | 804 107,86
1 7 13 119,60 51293,71 782589 | 79628196
1 8 13 119,60 5242,19 T87741 | 788 404,55
1 9 13 119,60 5 190,33 792927 | 78047528
1| 10 13 119,60 5 138,13 T981.47 | 772 493,80
1| 11 13 119,60 5 085,58 B 034,02 | 764 459,78
1| 12 13 119,60 5 032,69 B 08691 | 756 372,87
2 1 13 119,60 497945 B 140,15 | 748 232,72
2 2 13 119,60 492587 §193,74 | 740 038,99
2 3 13 119,60 4 871,92 B247.68 | 731 791,31
2 4 13 119,60 4 817,63 §301.98 | 723 489,33
2 5 13 119,60 4762,97 B 356,63 | 715 132,70
2 6 13 119,60 4707,96 B 411,65 | 706 721,05
2 7 13 119,60 4 651,58 B467.02 | 698 254,03
2 8 13 119,60 4 596,84 852276 | 689 731,27
2 9 13 119,60 4 540,73 §578.87 | 68115239
2| 1 13 119,60 4 484,25 B635.35 | 67251704
2| 11 13 119,60 442740 B 692,20 | 663 524,84
2| 12 13 119,60 4 370,18 874942 | 655 075,42
3 1 13 119,60 4 312,58 B807.02 | 646 268,40
3 2 13 119,60 4254,60 B 86500 | 637 403,40
3 3 13 119,60 4 196,24 592336 | 628 480,03
3 4 13 119,60 413749 §982.11 | 619 497,92
3 5 13 119,60 4 078,36 9041,24 | 610 456,68
3 6 13 119,60 4 018,84 9100,76 | 601 355,92
3 7 13 119,60 3 958,93 9 160,68 | 592 195,24
3 8 13 119,60 3 898,62 9220,98 | 58297426
3 9 13 119,60 3 83791 9181,69 | 573 692,57
3| 1w 13 119,60 3 776,81 9342,79 | 564 349,77
3|1 13 119,60 3 715,30 9.404,30 | 554 945,47
3| 12 13 119,60 3 653,39 9 466,21 | 545 479,26




4] 1 13 119,60 350,07 | 952853 |535950,73
4| 2 13 119,60 352834 | 959126 |3526359.47
4| 3 13 119,60 346520 | 965440 |516705,07
4| 4 13 119,60 340L64 | 971796 | 50698710
4| 3 13 119,60 333767 | 97ELO4 |49720517
4| 6 13 119,60 327327 | 984634 |487358.83
4| 7 13 119,60 320845 | 991L16 |477447.67
4| 8 13 119,60 314320 | 997641 |46747127
4| 9 13 119,60 307752 | 10042,08 |457429,18
4| 10 13 119,60 301,41 | 1010819 |44732099
4| 1 13 119,60 2944,86 | 10174,74 | 43714625
4| 12 13 119,60 287788 | 10241,72 | 426 904,53
5| 1 13 119,60 281045 | 10309,15 | 416359538
5| 2 13 119,60 274259 | 1037702 | 40621836
5| 3 13 119,60 267427 | 1044533 | 395 773,03
5| 4 13 119,60 260551 | 10514,10 | 385125893
5| s 13 119,60 253629 | 1058332 |374675.62
5| 6 13 119,60 2466,61 | 10652,99 |364 022,63
5| 7 13 119,60 239648 | 1072312 | 35319951
5| s 13 119,60 232589 | 1079371 |342505,79
5| 9 13 119,60 2254,8% | 10864,77 |331641,02
5| 10 13 119,60 2183,30 | 1093630 |320704,72
5| 1 13 119,60 2111,31 | 1100830 |309 696,42
5| 12 13 119,60 203883 | 11080,77 |298 615,65
6| 1 13 119,60 196589 | 11153,72 | 28746194
6| 2 13 119,60 189246 | 1122705 |276234,79
6| 3 13 119,60 181855 | 11301,06 |264 933,73
6| 4 13 119,60 174415 | 1137546 |253 55828
6| 5 13 119,60 166926 | 1145034 |242107.93
6| 6 13 119,60 1593,88 | 1152573 |2303582.21
6| 7 13 119,60 151800 | 11601,60 |218 980.60
6| 8 13 119,60 144162 | 1167798 | 207 302.62
6| 9 13 119,60 136474 | 1175486 | 19534776
6 | 10 13 119,60 128736 | 1183225 |183 T1s.52
6| 11 13 119,60 120946 | 1191004 |17180537
6 | 12 13 119,60 113,05 | 1198855 |159 816,82
7| 1 13 119,60 105213 | 1206748 | 14774935
7| 2 13 119,60 972,68 12 146,92 | 135 602,43
7| 3 13 119,60 892,72 12226,89 | 123 375,54
7| 4 13 119,60 812,22 1230738 | 111 068,16
7| s 13 119,60 7312 12 388,40 | 98 679.75
7| ¢ 13 119,60 649,64 12 469,96 | 86 209,79
7| 7 13 119,60 567,55 23552,06 | 7365774
7| s 13 119,60 484,91 12 634,69 | 61 023,05
7| 9 13 119,60 401,74 12 717,87 | 48 305,18
7| 10 13 119,60 318,01 12 801,59 | 35 503.59
7| 1 13 119,60 233,73 12 885,87 | 22 617.71
7| 12 13 119,60 1489 12970,70 | 964701
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Piiloha €. 3: Seznam stroju a zarizeni na vybaveni fitness centra
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle fitvyziva.cz a fitness.cz)

VYBAVENI POSILOVNY- STROJE A ZARIZENI CENA ZA 1 KS|POCET KS| CENAKC
KETTLER TRACK EXPERIENCE 49 900 K& 4 199 960 Kt
Cyklotrenazer BH Fitness 3B 1,5 11 990 K¢ ] 71 240 K&
Elipticky trenazer Atlanta Black 9800 Ke 4 30 560 Ke
finka inSPORTline Vin-Bell 2kg 119 K& 2 1M EKe
finka inSPORTline Vin-Bell 3kg 149 K& 2 198 Ki
éinka inSPORTline Vin-Bell 4kg 199 K& 2 Jog Ke

Parovy vertikalni stojan inSPORTline RK2076 1 890 Ki 1 1 890 K&
set tyii inSPORTline aerobic 1390 Ke 1 I30Ke
ocelové zavaZi inSPORTline 20 kg 1 410 K& 4 5 640 Kt
Zavazi inSPORTline 15 kg ocelové 1 046 Ki 4 4184 K&
Pogumovana éinka 10 kg s chromovou rukojeti 1090 K& 2 1180 Ke
Nakladaci jednoruika inSPORTline 3-10 kg 890 Ki 4 3 560 Kt
Pogumovana éinka 8 kg s chromovou rukojeti 890 Ki 2 1730 K&
ocelové zavazi inSPORTline 10 kg T12 Ké 6 42T Ké
Pogumovani éinka 6 kg s chromovou rukojeti 590 Ke 2 1180 Ke
Leg Master 1940 Ki 2 3880 Kt
Kettler LINEO 2490 K& 1 2490 K&
Posilovaci lavice BH Fitness ST3300 Flat bench 2200 K& 1 21200 Ke
GRCH322 Body-Solid Hyperextense 6 890 K& 1 6 890 K&
Finnlo Design Line Incline Bench 8 490 K& 2 16 980 K¢
Profi in3SPORTline Leg press and Hack squat 17 390 K¢ 1 17 390 K&
Posilovaci véz BH Fitness Nevada Plus 17 000 Ke 1 17 900 Ke
Stepper inSPORTline Skeleton 5000 Ke 3 17970 K&
Multifunkéni skladaci posilovaci lavice in3PORTline Adjust 3990 Ke 1 3900 Ke
Body-Solid Pec Dec GPAMGS 9 300 K& 1 9 390 K&
Bradla a prednoZovini Body-Solid GKRG0 11 590 K& 1 11 590 Ki
Finnlo MULTI LAT-TOWER 12 990 Kt 2 25980 K&
Bremshey YOGABALL 1 kg 100 K& 10 2000 Kt
Gymnasticky a masdzni mié 65 cm 199 Ki T 1393 Ke
Bremshey YOGA BALL 1.5 kg 119 Ke 5 1095 Ki
Gymnasticky mié 5 dchyty 65 cm JOKe ] 1974 Ke
Aerobic tyt 5 lany 990 Ki 2 19380 K&
Balanéni éotka 2900 K& 10 29000 K&
PODLOZKA POD BEHATKO 200 x 90 cm 900 Ki ] S0 Ke
Horni kladka inSPORTline LP0S 5490 Ki 1 5490 Kt
Insportline Body Solid Pro Dual 3T 490 Ke 1 3T 490 Ke
SATYA-PodloZka na cvideni JOGA 4 mm 1IT9Ke 10 21T K&
Impulse ABDuctor + ADDuctor 34 001 Ke 1 34 001 K&
Weight Assisted Chin/DIP Combo 46 891 K& 1 46 891 Ki
CENA CELKEM 648 554 Ki
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Piiloha €. 4: Seznam dopliiki a ostatnich potf'ebnjch véci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internetovych zdroji®®)

DOPLNKY A OSTATNI VYBAVENIINTERIERU  |CENAZA1KS| POCETKS | CENAKC
Acer Aspire E1-572G 13 990 K& 3 41 970 K&
LG D605 Optimus L9 11, bila 5900 Ki 5 19995 K&
Vysokorvehlostni internet Fiber Business 250+ 814 Ki 1 814 Ki
Wi-Fi Modem ED3 1 666 Ki 1 1 666 Ki
SD 402A reprosoustava aktivni ferna s Bluetooth 5000 K& 10 50000 Ke
MREP 2200 nasténny pirehravat se zesilovatem 8 990 K¢ 1 8 990 K¢
BAROVY PULT na inzerit 13 500 K& 1 13 500 K&
Konferenéni kieslo Smile JITKE 4 13 M3 Ke
Kancelaiské kieslo KIT 2 868 K& 3 8 605 K&
zreadlo Corner 100 x 50 cm 415 Ki 20 8 300 K&
Konferentni stolek LISA 1769 K& 1 1769 K&
Lavitka Satnova jednostranna 1000x1700x400 201TK: 2 4033 Ke
Satni skiin kovova CP 1-96013-001 13975 K& 6 83 850 K&
V¥zivove dopliy T0 000 K&
CENA CELKEM 36 950 Ki
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ALZA. Dle parametrt: Core i7. Alza.cz [online].

AMIRRO. Vsechna zrcadla: Corner 100x50cm. Koupelny.zrcadla.cz [online].

B2B PARTNER. Kancelaiské zidle a kancelatska kiesla: Kozena kancelatska kiesla: Kancelaiska kiesla KIT. B2bpartner.cz
[online].

COMFOR. Chytré telefony: LG D605 Optimus L9 Il. Comfor.cz [online].

DEXON. HiFi, domaci kino: Reprosoustavy satelitni. Dexon.cz [online].

ENPRAG. Satni skiiné: Satni skiiné s lavici: Satni skiiii kovova CP 1-96013-001. Kovovynabytek.cz [online].
KANCELARSKA-ZIDLE. Sedaci soupravy a kiesla: Konferenéni kiteslo Smile. Kancelarska-zidle.cz [online].

MUJ WEB. Satnové lavicky: LS03 - lavicka $atnové — jednostranna. Mujweb.cz [online].

NABYTEK BOHEMIA. Obyvaci pokoje: Konferenéni stolky: Konferenéni stolek LISA. Nabytek-bohemia.cz [online].
PRVY BAZAR. Nabytok: Predim barovy pult. Dlhsia strana ma 315 cm. Nabytok.prvybazar.sk [online].

UPC BUSINESS. Zivnostnici a podnikatelé: Vysokorychlostni internet Fiber Business 250+ . Business.upc [online].
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http://www.b2bpartner.cz/category/10000005/kancelarske-zidle-a-kancelarska-kresla.html
http://www.b2bpartner.cz/category/10000202/kancelarska-kresla-kozena.html
http://www.b2bpartner.cz/category/10002343/kozena-kancelarska-kresla-KIT.html
http://www.comfor.cz/chytre-telefony
http://www.dexon.cz/katalog/hifi-domaci-kino/
http://www.dexon.cz/katalog/hifi-domaci-kino/reprosoustavy-satelitni/
http://www.kovovynabytek.cz/Satni-skrine-38/
http://www.kovovynabytek.cz/Satni-skrine-s-lavici-74/
http://www.nabytek-bohemia.cz/obyvaci-pokoje/c-26/
http://www.nabytek-bohemia.cz/konferencni-stolky/c-146/

Pfiloha &. 5: Doklad o studiu na Fakulté sportovnich studii v Brné
(Zdroj: Jakub Smirak)

Jakub Smirak

nar. 15. kvétna 1987, Vsetin, r. &. 870515/6295,

ziskal vysokoskolské vzdélani studiem na
Fakulté sportovnich studii

v bakalédrském studijnim programu
Télesnd vychova a sport

ve studijnim oboru
Télesna vychova a sport.

45 odst. 4 zdkona & 111/1998 Sb. o vysokych Ekolich a 0 zméné &
dalsich zakond (zékon o vysokych 3kolach), se mu udgluje
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Priloha &. 6: Osvéd&eni o odborné zpiisobilosti — Instruktor fitness
(Zdroj: Jakub Smirak)
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Piiloha ¢&. 7: Lekce cvieni s instruktory
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7:00 - 8:00 9:00 - 10:00 | 15:00-16:00 | 17:00-18:00 | 19:00-20:00 | 20:00- 21:00
PONDELI ZUMBA BOSL AEROBIK AEROBIK PILATES
10GA PRO
UTERY BOSL PILATES STREDME AEROBIK ZUMBA BOSU
POKROCILE
JOGA PRO
STREDA STREDNE PILATES BOSU ZUMBA
POKROCILE
10GA PRO
CTVRTEK PILATES ZUMBA PILATES AEROBIK STREDNE
POKROCILE
10GA PRO
PATEK BOSL AEROBIK STREDNME ZUMBA AEROBIK
POKROCILE
JOGA PRD
SOBOTA AEROBIK PILATES STREDNME ZUMBA
POKROCILE
JOGA PRO
MNEDELE BOSU STREDNE ZUMBA AEROBIK PILATES
POKROCILE
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Ptiloha ¢. 8: Primérna mési¢ni jednicova kalkulace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 1 10 10 MESICN] MESICN CTVRTLETHI |  CTWRTLETNI pOLROCN] pOLROCNT ROCNI ROENI CELKEM
POLOZKA vsTUP vstup | wstued | vsTuPD | PERMANENTKA | PERMANENTKA | PERMANENTKA | PERMANENTKA | PERMANENTKA | PERMANENTKA| PERMANENTKA | PERMANENTKA FITHESS
DOSPELY | STUDENT | DOSPELY | STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT
MHNOZSTVI [K5] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TRZBA B0KE BOKE 760 KE 56O KE 74O KE 540 KE 1800 KE 1200 KE 3600 KE 2400 KE 7 200 KE 4300 KE
VARIABILNI NAKLADY|  SKE LKE LKE 5K 5K 5K 5 K 5 KE LKE L KE 5 KE SKE EOKE
215K 75 KE E5KE 755 KE 555 KE 735 KE 535 KE 1795 Kt 1195 Kt 3595 KE 1395 KE 7195 Kt 4795 KE 23630 K2
FIXNI NAKLADY 167 989 KE
CISTY ZI5K -144 309 KE
Priloha ¢. 9: Priimérna mésicni jednicova kalkulace pro sal, trenéra a poradce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
OS0BNI OS0BNI 10 10 1 1
TREMER PRO | TREMER PRO LEKCIS LEKCIS KONZULTACE(  rip pro | vsTuppRo | cELKEM
R DOSPELE | STUDENTKY 0s0BMiM 0S0BNIM |5 VVZIVOVYM DOSPELE MA | STUDENTKY SAL
(6omin) | (60min) TREMEREM TREMEREM PORADCEM AL HASAL
. ™01 | pro DosPELE | PRO STUDENTKY
MHNOZSTVI [KS] 1 1 1 1 1 1 1
TRZBA 300 Ki 220 KE 2 S50 KE 1750 KE 320 KE 100 K& O KE
VARIABILNI NAKLADY T KE 5 KiE 5 KE T KE 5 KE 5 KE 5 KE 35 KE
ZISK 295 Ki 215 KE 2 545 KE 1745 KE 315 KE 95 Ki 75 K 5 285 KE
FIXNI MAKLADY 167 989 KE
CISTY ZISK -162 704 Ki
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Priloha ¢. 10: Prumérna mési¢ni jednicova kalkulace celkem
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

POLOZKA CELKEM CELKEM CELKEM
FITMESS SAL
MMHOZSTVI [KS]
TRZBA
VARIABILNI MAKLADY| 60 KE 35 Ki 95 Ki
ZISK 23680KE | 5285KE 28 965 KE
FIXNT MAKLADY 167 389 KE | 167 989 Ki 167 989 Ki
EISTY ZISK -144 309 KE | -162 704 KE -135 024 K&
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Piiloha ¢. 11: Pesimisticka varianta pro fitness centrum
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 1 10 10 MESICNI MESICHi érveTLerni | Eérvemierni | pOLRoéni plOLROCNI ROENI ROCNI CELKEM
POLOZKA VSTUP VSTUP VSTUPR( VSTUP] | PERMANENTKA | PERMANENTHKA | PERMANENTHA | PERMAMNENTHA | PERMANENTHA] PERMANENTHA | PERMANENTKA | PERMANENTKA IS
DOSPELY | STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT
MHNOZSTVI [KS] 5763 4066 2020 1346 12 3 4 2 3 1 2 0
TRIBA 461440K¢ | 243960Ke | 1535200KE | 753 7ROKE 2380 KE 4320KE 7 200KF 2400 K2 10200 KE 2 400 K2 14 400 KE 0KE
VARIABILNI NAKLADY| 28840K: | 20330K: | 10100K: 6 730KE GO KE A0KE 20KE 10KE 15 KE 5KE 10KE 0KE 66 160 KE
75K 432600KE | 223630KE | 1525100KE | 747 030KE 2820KE 4230KE 7 130 K2 2390KF 10735 KE 2395 K¢ 14390 KZ oKE 2973 600 KE
FIXMi NAKLADY 2015 368 KE
CISTY ZISK 962 732 KE
Priloha ¢. 12: Pesimisticka varianta pro sal, trenéra a vyZivového poradce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
ni ni LE:ILIE?:I 5 LE:IL{?:I s KOMZULTACES ! .
POLOFKA TREMER PRO | TRENER PRO BN BN py—— VSTUP PRO | wSTUP PRO CELKEM
DOSPELE | STUDENTKY T[;E[N EREM T[;E[N EREM DORADCEM DOSPELE NA | STUDENTKY SAL
60 min.) {50 min.} . . SAL MA SAL
PRO DOSPELE | PRO STUDENTKY
MNOZSTVI [KS] 35 15 12 & 14 2356 1784
TRZBA 10 500 KE 3 300 KE 30 600 KE 10500 KE 4 430 KE 235 600KE | 142 720KE
VARIABILNI MAKLADY| 175 KE 75 KE 60 KE 30 KE 70 KE 11730KE | 8920KE 21 110K
ZISK 10325 Ki 3 225 KE 30 540 KE 10470 KE 4410 KE 223 320KE | 133 800KE | 416590KE
FIXNI NAKLADY 2015 868 KE
CISTY ZISK -1599 278 Ki
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Priloha ¢&. 13: Pesimisticka varianta celkem

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

POLOZKA CELKEM CELKEM CELKEM
FITMESS SAL
MNOZSTVI [K5]
TRZBA

VARIABILNI NAKLADY| 66 160 Ki 21 110KE 87 270KE
ZISK 2978600 K| 416 590 KE 3395 190 Ki
FlxmiMAKLADY | 2015 868 Ke| 2015 868 KE 2015 868 Ki
EISTY ZISK 962 732 KE | -1599 278 KE 1379322 Ki
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Pfiloha & 14: Optimisticka varianta pro fitness centrum
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 1 10 10 MESIEN MESIEN erveTLerni | Erveteerni | plrofni | plrofni ROCNI ROCHI CELKEM
POLOZHA VSTUR VSTUR vsTupd vsTUPD | PERMANENTKA | PERMANENTKA | PERMANENTKA | PERMANENTHA | PERMANENTKA| PERMANENTKA | PERMANENTHA | PERMANENTKA FITHESS
posPELY | stupewt | Doseéuy STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT DOSPELY STUDENT
MNOZSTVI [KS] 16432 13879 1756 2105 25 17 ;] 6 5 3 4 2
TRIBA 1314560KE | 832740k | 2004560KE | 1178800KE | 13500KE 9 180 K 16 200 KE 7 200 KE 13 000 KE 7 100 KE 23800 KE 9 600 KE
VARIABILNINAKLADY] s2160Kf | 69395K: | 13730KE | 10525KE 125 K¢ 85 KE 45 KE 30KE IS KE 15KE 20KE 10KE 176 215 K¢
ZISK 1232400Ke | 763345 K2 | 2080720K: | 1168 275K | 18375KE 9095 KE 16 155 KF 7170K; 17 975 K¢ 7135 K¢ 1B 780KF 9590K: |5359125K:
FIXN NAKLADY 2015 868 K
EISTY 215K 3343 257 KE
Priloha ¢. 15: Optimisticka varianta pro sal, trenéra a vyZivového poradce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
10 10 1 1
{50 mi &0 mi TREMEREM TREMEREM PORADCEM DOSPELENA| STUDENTKY =l
min.} {60 min.} M SAL NA SAL
PRO DOSPELE | PRO STUDENTKY
MMOZSTVI [KS] 64 24 19 15 32 4537 3312
TRIBA 19 200 Ki 5 280 KE 48 450 KE 26 250 KE 10240KE | 458 700KE | 264 960 KE
VARIABILNI NAKLADY 320 KE 120 KE 95 KE 7S KE 160 KE 22935K: | 16560KE | 333 080KE
FISK 13 880 Ki 5 160 KE 48355 KE 26 175 K& 10080KE | 435765KE | 248 400KE | 40 265 KE
FIXNI MAKLADY 2015 863 KE
CISTY ZISK -1 975 603 Ki
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Pfiloha & 16: Optimisticka varianta celkem
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

POLOTKA CELKEM CELKEM CELKEM
FITHESS SAL
MNOZSTV [KS]
TRZBA
VARIABILNI NAKLADY| 176 215KE | 833 080 KE 1009 295 Ki
ZISK 5359125 KE| 40265 KE 5 399 390 K&
FIXMI NAKLADY | 2015868 KE| 2015 868 Ki 2015 368 KE
CISTY ZISK 3343 257 KE| -1 975 603 Ki 3383522 KE
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