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Abstrakt

Bakalarska prace se zameétfuje na optimalizovani dopravy materidlu, nasledna
manipulace s materidlem a uskladnéni ve vyrobnim podniku ZKL Brno a.s. Na zacatku
prace je rozebrana teorie k dané problematice, ve které jsou vysvétleny zakladni i
odborné pojmy a vybrané metody analyzy. V dalsi ¢asti je uveden soucasny stav
dopravy a skladovani materidlu ve firme¢. V Posledni Casti jsou piedneseny néavrhy

feSeni k zlepSeni nalezenych problému a nedostatk.

Abstract

The purpose of this research was to investigate the material flow and logistics
related to the ZKL Brno a.s. The thesis undertakes an extensive review of literature
related to the ZKL Brno industry and its operations management. More specifically it
seeks to critically analyse the company’s supply chain, just in time production as well as
stock control. According to the findings presented within the thesis, many results were
in line with the literature review and further adding weight to the general operations
management theory. Nevertheless a number of issues were encountered and through
further analyses the thesis disclosed a number of areas suitable for academically

justifiable improvements.
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Uvod

Logistika je v soucasné dobé povazovana za velmi dilezity prvek ke spravnému
vedeni a fungovani podniku. V podnicich zaujima stale vyznamnéj$i postaveni a na
zaméstnance proto klade velké naroky. Proto jsem si jako téma bakalaiské prace vybral
optimalizaci procesu dopravy a skladovani materidlu pro vyrobu ve firmé¢ ZKL Brno,
a.s..

V Prvni ¢asti se budu zabyvat teorii problematiky a podrobné definuji zdkladni
pojmy a definice logistiky, dopravy, skladovani a materialu.

V dalsi casti se budu zabyvat soucasnym stavem ve firme¢. V dopravé se jedna o
dvé nakladni auta, ktera zajist'uji vétSinu prepravy materidlu potiebného k vyrobé. Dale
se jednd o manipulaci stimto materidlem, kterou zajistuji pfevazné zaméstnanci
obsluhujici vysokozdvizné voziky. Déle se zamé&fim i1 na skladovani téchto materialii
v aredlu firmy.

V posledni ¢asti vypracuji a predlozim navrhy na zmény. V dopravé se jedna o
zruseni vlastni dopravy a zavedeni externi dopravy. U manipulace a skladovani
materidlu provedu zjiSténi stavajicich potiebnych kapacit k uskladnéni a navrhnu

rozmistnéni novych skladovacich prostor.
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Cil bakalarské prace

Téma bakalafské prace jsem si vybral proto, ponévadz se mi jevi velmi
zajimavé, a také proto, ze téma budu zpracovavat v realné firmé s velkym potencidlem
pro. Pomoci prace jsem se blize seznamil s firmou, kterd ma bohatou historii, a mohl
jsem zde proto nacerpat mnoho zkuSenosti a znalosti, které se netykaji pouze
problematiky moji prace.

V praci se budu zabyvat zjiSténim podrobnych jednotlivych €innosti tykajicich
se vlastni dopravy, zplisobli manipulace s materidlem a jeho uskladnéni. Nasledovat
bude vyhotoveni analyzy soucasného stavu, ktery ve firmé funguje a moznosti jeho
zdokonaleni. Cilem prace bude vyhodnoceni soucasného stavu a navrzeni fesSeni
zajistujici vyssi efektivnost. Vysledkem prace bude névrh optimalnich nakladd na

dopravu podniku, manipulaci s materidlem a sniZeni nakladl na skladovani.
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1. Teoreticka cast

1.1 Logistika

Logistika se dotyka vSech sfér lidské ¢innosti, po€inaje tézbou surovin, jejich
zpracovanim na polotovary a produkty, ptes jejich piepravu, skladovani, distribuci az
po jejich spottebu. Uvedu dvé definice logistiky, ta prvni je od prvniho presidenta

Ceské logistické asociace doc. Ing. Petra Pernicu.

wLogistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a
synchronizact vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémii, jejichz zretézeni je
nezbytné k pruznému a hospoddarnému dosazeni daného konecného (synergického)

efektu.” (PERNICA, 1998)

Druhé definice je od doc. Ing. Josefa Sixty, CSc., ktery je zkuSeny védecko-
pedagogicky pracovnik, propagator logistiky, pro odbornou vetejnost zndmy svymi

statémi v fad¢ publikaci, z vystoupeni na odbornych seminafich a konferencich.

»Logistika je Fizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na
véasné splnéni pozadavkii finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku
v celém toku materialu. Pri plnéni potreb finalniho zdkaznika napomdaha jiz pri vyvoji
vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem 7izeni viastni realizace
potreby zakaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premistéenim pozadovaného vyrobku
k zdakaznikovi a v neposledni radé i zajistenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého

vwrobku.* (SIXTA, MACAT, 2005)

1.1.1 Vyznam logistiky

Logistika ve svém vyvoji sehrala dtlezitou podpirnou funkci rozvoje trzniho
hospodatstvi. Do distribu¢nich ¢innosti se zacala zapracovavat marketingova hlediska.
Logistika se ptizptsobila filozofii podpory prodeje vyrobki. Vyrobené vyrobky je nutné
pfemistit rychle ve spravny Cas na stanovené misto spotieby.

(PERNICA, 2005)
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Muzeme fici, ze v 60. a 70. letech 20. stoleti se soustfedila problematika
logistiky na dva okruhy zajmu. Organizovani pfemistovacich ¢innosti ve smyslu jejich
pohotovosti, disponibility a uspornosti. Druhy spociva ve sluzbé zakaznikovi, v podpote
prodeje a tim zvySovani obratu trzeb vyrobnich podnikd.

Vyznam postaveni logistiky v podminkach trzniho postaveni je evidentni.
V procesech logistiky ptfekondva vyrobek prostor a ¢as na prodejnim trhu. Dulezita je
uz zmiflovana rychlost a pfesnost doddvek, dale jejich spolehliva pravidelnost, ale i
alokace mista vyroby a distribu¢nich skladii od mista spotfeby. ZaleZi na tom, jestli je
vyrobek na spravném misté ve spravny Cas, at’ mize byt lehce prodan. Nenastava proto

na trhu nedostatek nebo nerovnovaha. (STEHLiK, KAPOUN, 2008)

1.1.2 Slozky logistickych nakladu

V grafu 1 vidime, ze z hlediska nékladii je nejvétsi polozkou transport, ktery
zaujimé vice nez tfetinu ndkladi. Druhou velkou polozkou jsou zédsoby s 25%, dale
ztraty se 14%, baleni s 11%, manipulace a skladovani s 9% a zbyvajicich 6% jsou

ostatni polozky.

Graf 1: SloZky logistickych nakladt

Slozky logistickych nakladu

B Manipulace a skladovani
M Baleni

W Ztraty

B Transport

B Zasoby

W Ostatni

zdroj: LOGISTIKA.CZ online
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1.2 Doprava

Doprava je odvétvi ndrodniho hospodaistvi. Profesionalni piepravu zbozi po
silnicich nabizi dopravni firmy, které vlastni a provozuji rtizné typy silni¢nich vozidel,
tzv. kamionii. To jsou nakladni auta s riznym typem korby (oteviené, skiinové) se
samostatnymi ptivésy, sedadlovymi navésy, chladicimi vozy, cisternami.

Provozovatelé dopravy jsou Cist€ dopravei nebo spedi¢ni firmy, které navic

provozuji 1 kamionovou dopravu. Specidlni firmy se zaméfuji na prepravu
pramyslového zbozi s nadmérnymi rozméry. Nakladni auta jsou vybavena specidlnimi
nizkopodlaznimi navésy, pfepravu provadeji po predem vytypovanych trasach. Tento
druh piepravy na silnicich provazi policejni doprovod nebo jiné slozky k tomu uréené
(slouzi prevdzné pro bezpecnost silnicniho provozu). Z bezpecnostnich divodi se
pieprava téchto nakladi provadi v noci nebo mimo dopravni Spicku. Tato doprava se
nazyva transport engineering.
Kamiony jsou v soucasné dobé vybaveny nejriznéj$i nejmodernéj$i komunikaéni
technikou: palubnimi pocitaci, které uchovavaji data o nakladu, transportu a vykladce.
Ve vétsing ptipadi byvaji napojeny na ustfedni pocitac provozovatele dopravy, ktery
ma timto neustdly dohled nad ptepravou. Mezi dalsi vybaveni patii mobilni telefony a
GPS navigace. Uskuteéiiuje a zajist'uje prevoz osob a véci. Jednoduse se jedna o pohyb
dopravnich prostiedkl po dopravnich cestach (infrastruktuie). (STEHLIK, KAPOUN,
2008)

1.2.1 Vyvoj dopravni logistiky

Na ptelomu 70. a 80. let minulého stoleti zacala logistika v oblasti dopravy
nabyvat na vyznamu. V t¢ dob& doSlo k deregulaci dopravniho primyslu. V ramci
jednotlivych druhii doprav i mezi druhy navzdjem nastal ndhly nartist konkurence.
Prepravci timto dostali vice pfilezitosti dopravy, stali se konkurenceschopnéjsi a
mista spotfeby, a tim radikdlné zvySuje jejich hodnotu. Ovliviiuje také rychlost a
spolehlivost, s jakou se tento pfesun uskutecni.

Kvalitni a c¢asové pfesné dodani vyrobkl navySuje piidanou hodnotu pro

cilového zdkaznika a tim 1 uroven zdkaznického servisu. Néklady spojené s dopravou
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patii mezi nejvétsi v logistické oblasti, a proto se Casto velkou mérou podileji na findlni
cen¢ vyrobki (viz. Tab. 1).

Vyznamnou soucasti logistického fizeni je poskytovani stanovené urovné
zékaznického servisu. Dopady piepravy na zakaznicky servis jsou jedny
spolehlivost. Mezi dal§i miizeme zahrnout dobu ptepravy a pokryti trhu. Pro odbératele
je dale vyznamna pruznost, jak v feSeni ztrat, ¢i posSkozeni, tak i v poskytovani
prepravnich sluzeb.

Na vyrobni a obchodni organizace, které chtéji logistické sluzby poskytovat,
klade vyuziti logistiky mnohé pozadavky. Snazi-li se firmy o Gspé$né plisobeni na trhu,
musi se zaméfit na logistické potifeby svych odbératell, jejich vyrobni proces,
sménnost, charakter vyrabéné produkce apod.

Doprava umoziuje propojeni jednotlivych ¢asti logistického fetézce. Tento ukol je pro
dopravu podstatn¢ jednodussi, pokud piepravni prostiedky mohou plnit i urcité funkce

manipula¢ni, skladovaci a obalové jednotky. (SIXTA, MACAT, 2005)

Tab. 1: Skladba logistickych naklada

. Podil nakladd
Cinnosti
(%)

doprava 29
baleni 12
administrativa 11
prevzeti a odeslani 8
zpracovani objednavky 6
skladovani, manipulace, sprava, udrzba 34

Zdroj: SIXTA, MACAT, 2005

1.2.2 Doprava jako vyznamny ¢lanek logistického retézce

V SirSim pojeti dopravu chapeme jako soucéast hospodarské infrastruktury s tim, Ze
jejim efektem je pfemisténi zbozi. V uz§im pojeti je doprava pohyb dopravnich
prostiedkli po dopravni cesté. Ekonomicka teorie jen dodava, ze zbozi ptepravuje

z mista, kde ma maly uzitek, do mista, kde ma uzitek velky.
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Ptepravu neni mozné skladovat, ale je mozné tento efekt méfit. Jednotkou
pfemisténi je jeden tunovy kilometr (tkm). Tunovy kilometr vSak ke vzniku potiebuje

vykon (efekt) vozidla, tj. tary. Potom je celkovy efekt roven:

Shrtkm = Y'tkm + (tkm/Zd) - t - (1 + o)

Kde:

> hrtkm — vykon hrubych tunovych km (Cisté a tarove)

> tkm — vykon v ¢istych tunovych kilometrech (zbozi)

Zd — dynamické vytizeni vozidla (s ohledem na vzdalenost piepravy)
t — tara vozidla (vlastni hmotnost vozidla)

a — koeficient prazdného béhu vozidla (béh v prazdném stavu)

(STEHLIK, KAPOUN, 2008)

1.2.3 Klasifikace dopravy
Hlavni ulohou dopravy je pieprava prumyslovych a zemédé€lskych vyrobk.
Dopravu svou kvalitou a rychlosti zefektivituje a urychluje vyrobni proces. V oblasti

hmotnych statkii zabezpecuje premisténi ve vSech tifech fazich reprodukéniho procesu.

Uspokojuje tedy potieby prfemistovani:
e Ve sféfe vyroby — v jednotlivych fazich vyroby 1 mezi jednotlivymi fazemi
az k findlnimu vyrobku.
e Ve sféfe ob&hu — v ramci poZadavkl smény zbozi.
e Ve sféfe spotieby — umoziuje pohyb vyrobki.

(SIXTA, MACAT, 2005)

1.2.4 zakladni pojmy dopravy
Doprava — zékladni tikon, ktery pfedstavuje prevazeni néjakého materialu, nebo néceho
jiného.
Pieprava — je uZ samotny pfevoz materidlu mezi stanovenymi misty.
Dopravce — je ten, kdo pfepravuje material a zajiStuje vSe potiebné co pieprave

predchazi, a dale to co je po jejim uskutecnéni.
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Piepravce — kazd4d smluvni strana (odesilatel i pfijemce) majici platnou smlouvu

s dopravnim podnikem. (PASTOR, 2007)

1.2.5 Déleni dopravy
Doprava je provadéna rtiznymi podnikatelskymi subjekty, které jsou navzajem
propojeny v slozity systém. Dopravni organizace v tomto systému mohou byt zaméieny

pouze na urcitou dil¢i oblast piepravni prace a sluzeb, které s ni souvisi.

Dopravu ¢lenime podle nékolika hledisek:
e podle druhu dopravni cesty a pouzivanych prostiedki na:
- zelezni¢ni (kolejovou)

- silniéni a méstkou hromadnou,

- leteckou,

- vodni (vnitrozemskou a ndmoini),

- kombinovanou (integrovanou) a

- nekonvencni (pasovou, potrubni atd.),

e podle pfemistovaného objektu na:

- osobni a

- nakladni,

e podle vztahu dopravce a ptepravce na:
- vefejnou,

- nevefejnou a

- individualni,

e podle mista jejich provozovani na:

- vnitini (vnitropodnikovou) a

- vn&j8i (mimopodnikovou),

e podle hromadnosti na:

- hromadnou a

- nehromadnou

e podle velikosti zasilky na:

- celovozovou a

- kusovou,
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e podle pravidelnosti na:
- pravidelnou a
- nepravidelnou

(SIXTA, MACAT, 2005)

1.2.6 Dopravni sité

Miizeme dopravni sit’ definovat jako konecnou mnozinu uzla a usek, které nam
predstavuji zakladni pevnou ¢ast dopravniho systému, kterou predstavuje infrastruktura
dopravnich cest sité. Je dtlezité, aby dopravni sit’ byla souvisld, aby pro kazdou dvojici
spole¢nych uzlii existovala pfinejmensim jedna cesta spojujici tyto dva uzly. Kazdy

usek ma svoji uréitou hodnotu nebo vice hodnot, vyjadienou ve vhodnych jednotkach

Uzel — zurcitého hlediska diilezité misto v siti, které plni a zajistuje nize uvedené
zakladni funkce:

e Vstup dopravnich elementi do sité, miize vstupovat v uzlu, nikoliv v useku;

e Jystup elementl ze sit¢;

o Shromazdovani elementl, za G¢elem vytvoteni davek, souprav a komplett;

o  Tvorbu a ruseni (rozpousténi) kompleti.
Usek — z hlediska dopravni sité vzdy spojuje dva uzly a je jimi z obou stran ohranicen.
D¢lka tiseku muze byt vyjadiena v délkovych jednotkach (v km), ale také napf.
prumérnou dobou (v hodinach nebo minutach) pottebnou k jeho projeti.

(PASTOR, 2007)

1.3 Skladovani

vvvvvv

uskladnéni produktl (napt. polotovart, dilti, hotovych vyrobkil) v mistech jejich vyroby
a mezi mistem vyroby a mistem spotieby. Poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovanych produktti. Skladovani umoZiluje pieklenout
Casovy usek od doruceni pottebného materidlu do jeho pouziti ve vyrob&. Vyrobni

zasoby poskytuji neustalou plynulost vyroby. (SKLADOVANIYONIX.CZ online)
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Rozeznavame tii zakladni funkce skladovani:

a) Ptesun produkti:
- Pfijem zbozi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zaznamt, kontrola stavu zbozi,
piekontrolovani privodni dokumentace.
- Transfer ¢i ukladani zbozi — piesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné
pfesuny.
- Kompletace zbozi podle objednavky — pieskupovani produkti podle pozadavkt
zakaznika.
- Prekladka zbozi (cross-docking) — zmista piijmu do mista expedice,
vynechédvani uskladnéni.
- Expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prosttedku, kontrola
zbozi podle objednavek, Upravy skladovych zaznamu.
b) Uskladnéni produkti:
- Ptechodové uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliovani zékladnich zasob.
- Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych (niraznikové zasoby)
divody drzeni: sezonni poptavka
kolisava poptavka
uprava vyrobku
spekulativni ndkupy
zvlastni podminky obchodu
c) Pfenos informaci.
Pfenos informaci se tyka stavu zdsob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zdkaznik, personalu a vyuziti skladovych prostor
(elektronicka vyména dat, technologie &arovych kodi). (DRAHOTSKY,
REZNICEK, 2003)

1.3.1 Druhy skladi

e Obchodni sklady — charakterizuje je velky pocet dodavatelll a odbérateld, kromé
skladovani je zékladni funkci i zména sortimentu.

e Odbytové sklady — urcitd forma obchodniho skladu, vyznacuje se jednim

vyrobcem, velmi malym poctem vyrobku a vétSim poctem odbératelil.
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e Vefejné a najemni sklady — zajistuji zakaznikim moznost skladovani zbozi,
nebo prondjmem skladovych kapacit, v prvnim piipadé sklad vykonava vSechny
skladové funkce dle objednavky zékaznika. V pfipadé¢ druhém si zakaznik
pronajme kapacity, vétSinou i s vybavenim skladu, ale dalsi ¢innosti si zajiStuje
sam.

e Tranzitni (mezi-)sklady — tyto sklady se zfizuji pfedevsim na mistech velké
piekladky s dobrou infrastrukturou, tzn. v pfistavech, na Zelezni¢nich
ptrekladistich atd. Funkci tohoto skladu je zbozi pfijmout, rozd¢lit a nalozit na
dopravni prosttedek, ktery zbozi prepravi k odbérateli v pozadovaném mnozstvi.

Konsignac¢ni sklady — jsou sklady dodavatele u odbératele, zbozi je skladovano na ucet
a riziko dodavatele, odbératel si zboZzi odebird podle vlastni potfeby a v stanoveném

gasovém odstupu zboZi plati. (STEHLIK, KAPOUN, 2008)

1.3.2 Just-In-Time

Je pristup k vyrob¢, ktery podniku umoznuje vyrabét v ur¢eném mnozstvi a urceném
Case dle pozadavkl odbératele. JIT je nejznaméjsi logistickd technologie bézné
vyuzivanad ve skladovani. AvSak pro tuto metodu skladovani nejsou uréeny vSechny
druhy sortimentu. Vhodné pro JIT jsou produkty s vysokou potiebou, stabilni
poptavkou ze strany zakaznika, vysokou hodnotou a vysokym objemem piepravy.
(WIKIPEDIA.ORG online)

Z hlediska vyrobce miZzeme systém fungovani JIT shrnout do tfech principi (podle
Riebesmeier):

e Zakladnim principem JIT je dohotovovat, piepravovat, pfipravovat a montovat
dily, komponenty a produkty teprve tehdy, kdyZ je poZaduje poptavajici
jednotka (externi nebo interni).

e Pouziti JIT vede kplynulosti toku materidlu a informaci, ke zvySeni
transparentnosti a discipliny spotiebiteldi, pfepravci a dodavatell, stejné jako
k planovatelné a realizovatelné flexibilité.

e Uplatnéni téchto dvou principi pak vede ke snizovani nakladt celkového

procesu.

(STEHLIK, KAPOUN, 2008)
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1.3.3 Rozdéleni skladii
Skladovani probihd ve vétsin€ piipadii v objektech, nebo prostordch k tomu
uréenych, tedy skladech. Sklady mtizeme délit podle riznych kritérii, napt. déleni podle

ruznych typt skladd (viz. Obr. 1), podle regalovych skladi (Obr. 2) a ptihradovych
sklada (Obr. 3).

Obr. 1: Typové rozdéleni skladl

4 zvlaitni regaly

4regély na ploché zbozi

_wr prihradkové regaly

e

regaly LL —

T 8w paletové regaly

'

‘ TYP SKLADU }9

] podlazni
skladovani

B blokove skladovani

Y radove skladovani

Zdroj: vlastni zpracovani podle SIXTA, MACAT, 2005
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Obr. 2: Déleni prihradovych regalovych skladt
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Zdroj: vlastni zpracovani podle SIXTA, MACAT, 2005
Obr. 3: Déleni paletovych regalovych skladl
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Zdroj: vlastni zpracovani podle SIXTA, MACAT, 2005
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1.4 Material

Pti planovani logistickych fetézch je nutné mit dobrou znalost o materidlu se kterym

bude manipulovano. Proto se provadi klasifikace materialu, ktery se roztfidi do skupin

zbozi s velmi podobnymi vlastnostmi. Zakladni ¢lenéni materidlu je podle skupenstvi

na:

pevny (kusovy a sypky),
kapalny a
plynny material.

1.4.1 Klasifikace materialu

Ulohy zabyvajici se hmotnou strankou logistickych fetézcti musi vzdy zadit

odpovédénim otazek:

co ma byt manipulovano, tj. urenim bliz§i specifikace materialu

kolik je tfeba manipulovat, tj. otdzky mnozstvi

jak je nutno manipulovat, tj. otdzky pracovnich postupti

¢im lze manipulovat, tj. otazky technickych prostiedkl a zafizeni véetné jejich
lidské obsluhy

kde se mad manipulovat (pfepravovat, skladovat), tj. otdzky vychozich a
koncovych mist logistického fetézce

kdy ma manipulace probihat, tj. otdzky ¢asovych pozadavki

vvvvvv

pokud se zabyvame pouze jednim druhem materidlu, otdzka se redukuje pouze na

zjisténi charakteristickych vlastnosti tohoto materialu. (SIXTA, MACAT, 2005)
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Obr. 4: Jeden ze zpusobi déleni materialu

jednotlivé kusy
(tye, trubka, plech apod.)
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volné loZeny material
{plyny proudici potrubim}

Zdroj: vlastni zpracovani podle SIXTA, MACAT, 2005

24



2. Analyza problému

2.1. Charakteristika firmy

Spole¢nost ZKL Brno, a.s., se sidlem Trnkova 111, CZ-632 00 Brno. Jedna se o
Ceskou strojirenskou spole¢nost patfici do koncernu ZKL, a.s.. Koncern ZKL je
certifikovan dle EN ISO 9001:2000, dodavatel¢ pro automobilovy prumysl dle ISO/TS
16 949:2002. Do koncernu ZKL, a.s., patii v ramci Ceské Republiky jesté i vyrobni
spole¢nosti ZKL. HanuSovice, a.s., ZKL Kléasterec nad Ohfi a.s., posledni Ctvrta je
nevyrobni spole¢nost ZKL Naradi, a.s., ZKL — vyzkum a vyvoj, a.s., ZKL Bearings CZ,
a.s. a ostatni spoleénosti mimo uzemi CR. Celkova organizaéni struktura spole¢nosti

ZKL, a.s., je zndzornéna na obr. 5.

Obr. 5: Organizacni struktura koncernu ZKL, a.s.

ZKL —vyzkum | o ZKL Bearings CZ,
v \4 V‘ A\ 4
ZKL Brno, a.s. ZKL ZKL Klasterec ZKL Naradi, a.s.
Hanugovice. a.s. nad Ohti. a.s.
v v ' ! ¥
ZKL ZKL ZKL ZKL Bearing ZKL China
Rodamiento Rolamentos de Rodamientos de (India) Pvt.

Zdroj: vlastni zpracovani podle ZKL.CZ online

Sidlo spole¢nosti se nachazi v Brné, proto i centralni sklad a doprava je pievazné

orientovana na ZKL Brno, a.s..
Mezi hlavni cile spole¢nosti patfi zvySovani trzniho podilu, ke kterému je

dilezita vysoké rentabilita a optimalni likvidita. Likviditu a rentabilitu ovliviluje ve
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velké mife logistika, zalezi uz jen na managementu firmy, jestli ji bude ovlivilovat
negativné nebo pozitivné.

Koncern je rozsifen po celé Ceské republice, ale jeji vyroba je zaméiena
predevsim na export, do zemi s velkou poptavkou jako je napiiklad Indie a Saudska
Arabie. V soucasné dobé rozsifuje ptisobnost do zemi s rostouci ekonomikou, ve které
je velky potencial. Mezi tyto zemé se fadi Brazilie, Mexiko, Cina a v neposledni fadé
Indie. Automotiv patii mezi tii nejvetsi oblasti ve strojirenstvi, proto je zde velka
konkurence a klade se velky dlraz na kvalitu, cenu, rychlost dodéni atd.

V soucasné dobé je koncern ZKL strukturovén tak, aby mohl efektivné rozvijet a
posilovat svou konkurence-schopnost ve srovndni s prednimi svétovymi vyrobci
lozisek, SKF, Ina, Timken, Koyo, NSK, atd. Disponuje konstrukéné¢ vyvojovou
zakladnou, vlastni zkuSebnou, dostatecnymi vyrobnimi kapacitami, vzdélanymi a
kvalifikovanymi zaméstnanci a dynamicky se rozvijejici po celém svété, ktera je
tvofena siti prodejnich zéastupci jmenovanych pro kazdé teritorium, s ohledem na
specifické podminky kazdého narodniho trhu.

ZKL, a.s. se proto nezaméfuje pouze na sériovou vyrobu, ve které ma velmi
dlouhou historii a velké zkuSenosti, ale 1 na kusovou, konkrétné velkorozmérova loziska
do priméru do 1600 mm, u kterych ma velké zkusenosti, vyrobni kapacity, rozsahlé
KNOW HOW, vynikajici kvalitu a pfesnost vyroby.

Slabou strankou ZKL Brno, a.s., je Spatné, nebo spiSe neefektivni vyuZiti
logistiky podniku. Tento nedostatek mozna vyplyva ztoho, Ze se jedna o Ceskou
spolecnost s ¢eskym vedenim a jak je znamo z rGznych priizkumil, mnoho Ceskym
vrcholovych manazeri nema velké zkuSenosti s vyrobou ze zépadnich vyspélejSich
zemi (trZni pfistup misto socidlniho, ktery byl zaméten na vysokou miru zaméstnanosti
a vyroby, nehled¢ na poptavku), od kterych se mame stale ¢emu pfiucit. Takové fizeni
firmy neni efektivni, a proto se firmy zaméfuji na optimalni tok materidlu a minimalni

skladové zasoby — reakce na potieby trhu.

2.2 Distribuce do podniku

Podnikové oddéleni pro dopravu a zasobovani vyroby polotovary, vyuziva
vlastni dopravu. Doprava je slozena z dvou nédkladnich aut. Prvni, ¢asové 1 tonazné

vyuZzivanéj§i a vytiZzengj$i auto je Renault Premium s tonézi 10. tun a druhé, mensi auto
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Renault Midlum s tonazi 3,5. tuny. Nakladni auta spolecnosti maji relativné malou
nosnost a jsou nuceny jezdit na nékterd mista vicekrat. Tim se samoziejmé radikalné
zvysuji néklady, protoze zde velkou roli hraje vzdalenost mezi pfepravovanymi misty.
Dokumentace dopravy poukazuje jesté na jiné Spatné vytézovani nakladnich aut, které
vSak nemaji takovy dopad na naklady.

Nékladni auta jezdi na néktera mista opakované, témito misty jsou Hulin,
Hradec Kralové, Kraluv dvur, Kroméfiz, Klasterec, Brno — Modfice, Brno — Slatina a
Zachlumi. Nakladni auta jezdi na nékterd mista opakované€, protoze nepokryji svoji
kapacitou pfepravované mnozstvi.

Nize jsou grafy a tabulka vytizenosti aut v roce 2010. Auta nejsou vyuzivana
v nejvetsi mife, v tabulce vidime, Ze auto Renault Midlum s tonazi 3,5 tuny v roce 2010
v priméru vyuzivalo svoji kapacitu z necelych 46%, v ¢islech 1,612 tuny. Kapacitné
vétsi auto Renault Premium s tonazi 10 tun vyuzivalo svoji kapacitu na 51%, v ¢islech
5,230 tun.

Tab. 2: primérnd mési¢ni tonaz nakladnich aut za rok 2010

Renault Midlum Renault Premium

mesic primérnd tonaz | mésic primérna tonaz
leden 1,773 | leden 5,533
unor 2,042 | Unor 6,667
brezen 2,125 | brezen 6,483
duben 1,313 | duben 5,079
kvéten 1,185 | kvéten 4,525
cerven 1,313 | Cerven 4,868
cervenec 1,625 | Cervenec 5,75
srpen 1,755 | srpen 4,591
zari 1,643 | zari 4,957
fijen 1,503 | fijen 5,08
listopad 1,441 | listopad 4,673
prosinec 1,625 | prosinec 4,556
pramér 1,612 | primér 5,230

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2: primérné vytizeni Renaultu Premium za rok 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 3: primérné vytizeni Renaultu Midlum za rok 2010
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2.3 Manipulace a uskladnéni materialu v arealu podniku

Soucasny stav manipulace a uskladnéni materidlu v podniku je vidét na obrazku
¢. 6. Zdiagramu jsou vidét pohyby pracovnikii a pfesuny materidlu mezi sklady,
dilnami a kancelafemi.

Pohyb materidlu probihd nasledovné. Nakladni auta, ktera pfivezou material se
nasledn¢ vykladaji v prostoru kiizovatky mezi vSemi sklady a navazi se pomoci
vysokozdviznych vozikli do volnych ploch ve skladu. Pfitom vétsi cast materialu
smétuje do venkovniho zastieSeného skladu €. 2, pred kterym ma kancelar mistrova.
Mensi ¢ast materidlu putuje do skladu €. 1 a dilny €. 5, v které se nachazi prostory ke
skladovani. Tento materidlovy tok je znacen modrou barvou, protoze jesté neprosel
zadnou technologickou Upravou.

V kazdém skladu je pfijem materidlu, tzn., ze se zkontroluje dodané mnozstvi,
kvalita a podepsané dodaci listy, které odnese skladnik k mistrové, kterd pienese tyto
informace o pfijmu do informacniho systému SAP. Materidl se vydava na zaklad¢
pozadavku — vydejek z planovani vyroby, které byly pfedavany mistrové. Skladnik
prevezme vydejku a bez predem stanoveného systému vyhleda material ve skladu, ktery
preveze na dilnu ¢. 5. Vydeje probihaji 1 delsi dobu, protoze misto s uskladnénym
materidlem neni nijak oznaceno a evidovano, ale spoléhd se pouze na dobrou pamét’ a
zkuSenost skladnikd. V pfipadé absence kteréhokoliv skladnika je tudiZ jasné, Ze
prodlevy a ostatni problémy s vydejem materialu jesté nartstaji.

Ze soustruzny se vSechny polotovary prevazi do kalirny. Z kalirny se malé Cas
vraci na dilnu €. 5, kde se kromé& soustruzny nachazi, kusova vyroba lozisek. Vétsina

polotovart ale zamifi do dilny €. 4 do sériové vyroby.
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Obr. 6: pohyb materidlu v ZKL Brno, a.s.

Dilna €. 5, soustruzna Sklad
a kusova vyroba Kancelaf E)Olzotovaru
mistrové &

vyskladavani
polotovard z
nakladnich aut

Sklad
polotovaru
¢ 1

Kancelare Kallis

9,

Dilna ¢&. 4, sériova vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4 Soucasny stav uloZnych technologii

Dal8i v manipulaci s materidlem, je analyza soucasnych UloZnych technologii
v podniku, pievazné regalli pro europalety, které potiebuji zvysit kapacitu, aby se
uskladiiovany material neskladoval volné na podlaze podniku, ale do regali.
Skladovanim do regalu by se také zlepSila vizualizace uskladnéného materidlu a sniZily
by se ¢asové prodlevy v hledani pozadovaného materialu. Tyto regaly usetii misto a tim
se zmens$i potfebny prostor pro skladovani materialii, protoze je mozné ulozit nad sebe
vice palet nez na podlaze.

V soucasné dobé¢ se cast europalet skladuje do regalti, avSak vétSina materidlu se
skladuje na podlahu skladu. Na obrdzku 8 jde vidét, jakou usporu plochy ndm poskytuje

regal europalet. Z obrazku 7 je vidét ukladani ostatniho materidlu, ktery se nevejde do
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regéalu na podlahu skladu. Skladovani tohoto typu snizuje piehlednost skladu a zvysSuje
Cas pfi pfevazeni materidlu, nejenom horSim vyhleddvanim materialu, ale i manipulaci
s europaletami. Problém nastava, kdyz potfebujeme materidl, ktery se nachéazi u stény
skladu, pfed kterym jsou uskladnény dvé europalety, které musi skladnik nejdiive

prevézt na stranu, vyzvednout europaletu s pozadovanym materidlem, a pied odvezenim

do vyroby zbylé dv¢ europalety vratit na ptivodni misto.

Obr. 7: sklad v dilné ¢. 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 8: sklad v dilné ¢. 5

Zdroj: vlastni zpracovani

32



Ostatni material se skladuje do specidlnich beden, které se skladuji na podlahu a
na sebe se mohou polozit maximalné 4 bedny. V soucasné dob€ jsou bedny rozmistény
na nékolika mistech firmy, nc¢ktery materidl je dokonce ulozen na zemi bez beden,
protoze soucasnd kapacita beden nemuize pokryt vSechen material. Na obr. 9 je vidét

skladovani bez vyuziti beden. Obrazky 7-9 jsou ze skladovych prostor v diln¢ ¢. 5.

Venkovni sklad je na obr. 10, ktery je pred kancelafi mistrové.

Obr. 9: sklad v dilné ¢. 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 10: venkovni sklad ¢. 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Vlastni navrhy reSeni

3.1 Navrh distribuce

Naékladni auta firmy jezdi Casto na stejna mista opakované, nebo ob¢é auta ve
stejny den. Vybral jsem si tato mista, ktera jsou naSi dopravou nejvytizengjsi.
Vypracoval jsem tabulku 4, ve které jsou vzdalenosti od nasi firmy a cas jizdy této

trasy.

Tab. 4: Vzdalenosti a ¢asy v km a hod.

ZKL Brno
vzdalenost | cas jizdy

Hulin 73,5 1:15
Hradec

Kralové 153 3:00
Kraluv dvur 258 3:45
Krométiz 60 1:10
KNM 218 3:50
Klasterec 332 4:30
Brno-Modfice 17 0:20
Brno-Slatina 5 0:20
Zachlumi 353 4:30

Zdroj: Interni material spole¢nosti

Pouzitim kalkula¢niho vzorce jsem vypocital ndklady na 1 kilometr jizdy aut,
které jsou vidét v tabulce €. 5. Z dokumentu jsem vybral trasu do Hulina, ktera patii
k nejvytiZzenéjSim a vypocital cenu za dopravu polotovaru pii opakované jizdé¢ do
Hulina a porovnal s cenami, které nabizi externi dopravce. Externi dopravce pouziva

naveésy a tim zvySuje tondz na 24-26t. Cenik externich dopravci je uveden v tabulce ¢. 6
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Tab. 5: Cena interni dopravy — K¢/km

RENAULT RENAULT
Vozidlo: Premium Midlum
tonaz 10t 3,5t
Rocni odpisy 289 742 0
Spotifeba PHM v K¢&/rok 683 100 285120
litrG na 100 km 30 18
odhad ujetych km za rok 69 000 48 000
cena za 1 litr nafty v K¢ 33 33
za rok v litrech 20700 8 640
Mzda K¢/rok (pti 180 hod.) 189 066 175 968
Mzda v¢.soc. a zdr. poj. 252 300 238 968
Havarijni PojiSténi 23304 23772
Povinné ruceni 21 969 14 868
Néhradni dily + opravy (rok) 80 000 100 000
STK a emise 2500 2 000
Cestovné za sluzebni cesty 15 000 8 000
Dalni¢ni znamka - mytné 150 000 58 000
Silni¢ni dan 16 500 7 200
Cistici prostfedky (rok) 300 300
Hovorné (mobilni telefon) 400 400
Néklady celkem v K¢ 1 554 542 738 628
Nékladyna 1 km v K¢ v r. 2011 22,50 15,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Tedy néklady nékladniho auta s tonazi 10 tun je 22,50 K¢ na 1 km. U mensiho

auta s tonazi 3,5 tuny je to 15,38 K¢.
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3.2 Navrh externi dopravy

Tab. 6: Cena externiho dopravce Keil

4t 6t 81 24t
Hulin 2.600,- |3.000,- |3.400,- [4.500,-
Praha 4.500,- [5.000,- |6.000,- |7.800,-
Kraltuv Dvir 4.900,- |5.500,- |6.300,- |8.000,-
Hradec Kralové |3.000,- [3.300,- |3.800,- |4.700,-
Zd4r nad
Sazavou 2.900,- |3.100,- |3.700,- [4.700,-
Vitkovice 3.700,- |4.200,- [4.900,- |6.500,-
Blansko 1.500,- |1.800,- |2.100,- |2.700,-
Zachlumi 6.800,- |7.700,- [9.000,- |12.000,-
Klasterec  nad
Ohii 6.500,- |6.800,- |8.000,- |11.000,-
Ttinec 3.900,- |4.300,- [4.800-, |6.600,-
Krométiz 2.600,- |3.000,- |3.400,- [4.500,-
Plzen 5.700-, |6.200,- |7.400,- |9.600,-
Cejé 2.500,- |2.900,- |3.500,- [4.500,-
Sumperk 2.700,- |3.100,- |3.600,- |4.600,-
Heroltice 3.600,- |4.100,- [4.900,- |6.200,-
Machova 2.900,- |3.200,- |3.600,- |5.100,-
Chomutov 5.800,- |6.400,- |7.600,- |10.000,-
Napajedla 3.300,- |3.600,- |4.400,- |5.900,-
Réjec 1.500,- |1.800,- |2.100,- |2.700,-
Brno a bliz 450,- 500,- 550,- 800,-

zdroj: vlastni zpracovani
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Cenovy navrh externiho dopravce freelogistics

Vozidlo 3,5 t:

* Trasado 100 km: 13,5 K¢ /km — placeno v kole zpét do Brna
e Trasanad 100 km: 15,5 Ké/km

Vozidlo 6 t:
* Trasado 100 km: 18,- K&/km — placeno v kole zpét do Brna
e Trasanad 100 km: 20,- K&/km

Navés 26 t:
* Trasado 100 km: 24,- K¢&/km — placeno v kole zpét do Brna
e Trasanad 100 km: 27,- K&/km

Porovnani dopravy Brno — Hulin a zpét

Auto 3.5t 6x do Hulina a zpét - odvezeno 21t
6 x 147 km =882 x 15,38K¢/ km = 13 565,- K¢
646,- K&/ t

Freelogistics - navés 26t:

Trasa do 100 km: 24,- K¢/km — placeno v kole zpét do Brna

24 x 147 km = 3 528.- K¢

168,-K¢/ t
Keil — navés 24t:
Navés — vytizeni 4 500,-K¢
21t 215,-K¢/ t

Dale je vidét porovnani dopravy zbozi pii jizd€ obou aut na jedno misto ndkladu, pro
stejné zbozi a opétovné porovnani s externi dopravou a vEtsi tondzi auta.

Porovnani dopravy Brno — Kr. Dvir a zpét 1 —3.9.2010

Auto 3.5t 516 km x 15,38K¢&/ km= 7 936,- K¢
Auto 10t 503 km x 22,50K¢/ km=11317,- K¢
Auto 10t (nasledujici den) 522 km x 22,50K¢/ km =11 745,- K¢
Celkem 30 998,- K¢
1319,-K¢/ t
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Freelogistics
Navés v kolecku 516 km x 27K¢/ km = 13 932,- K¢

23,5t 593,-K¢&/ t
Navés - vytizeni 258 km x 27K¢& km = 6 966,- K¢
296 K¢/ t

Autodoprava Keil

Navés - vytizeni 8 000 K¢
23,5t 340 K¢/ t

Z vyslednych cisel jde vidét, ze externi doprava je vyhodné&jsi a podstatné
snizuje ndklady spolecnosti. ZruSenim vlastni dopravy dale uSetfime zruSenim dvou
pracovnich mist, konkrétné dvou fidi¢a a jednoho dispecera 63 664 K¢/ mésicéné. Podle
zpracovaného znaleckého posudku muze spolecnost ziskat prodejem aut za Renault
Premium 498 500 K¢ a za Renault Midlum 68 400 K¢. Obé jsou to doporucené

prodejni ceny uvedeny véetn¢ DPH a kupni smlouva k Renaultu Midlum pfiloZena

v priloze.
- uspora — fidic¢i 2x 21105,-=42210,-
— dispecer 21454,-
- celkem Uspora mezd 63664 K&/ mésicné

3.3 Navrh skladovych prostor a manipulace s materialem

Uskladnéni a manipulace s materiallem maji v podniku velky potencial k
patfiénym zménam vedoucich k zrychleni toku materidlu, zkraceni pifepravovanych
vzdalenosti, sniZzeni skladovacich prostor, sniZzeni poc¢tu pracovniki, tim padem snizeni
nakladl souvisejici se vSemi zminiovanymi podklady. Prvni v fad¢ je zpracovani pohybu
a cinnosti pracovnikii vnitropodnikové dopravy. Zpracovany dokument obsahuje cas
ukonu, provadénou aktivitu a Udaje o mistech jednotlivych pohybi pracovniki a

pfesunu materidlu.
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Tab. 7: vzor dokumentace manipulace zaméstnancii vysokozdviznych voziku s

materialem
Jméno
pracovnika: datum pofizeni snimku:
cas presun
od do aktivita od do
6:00| 6:05 | porada s mistrovou a rozdéleni prace
prejezd z kancelafe mistrové k ndkladnimu autu s
6:06| 6:08 | materialem kancelar kfizovatka
sklddani polotovar(i a prevoz do skladu - celkem 11
6:09| 7:04|prevozl kfizovatka |sklad €. 2
pocitani dovezenych polotovarl a odsouhlaseni
7:05| 7:55| mnoZstvi v dodacim listu sklad ¢. 2 o
odchod do kancelafe a pfedani dodaciho listu mistrové
7:56| 8:14 |+ prevzeti vydejek materialu sklad €. 2 kancelar
8:15| 8:17 | odjezd do skladu kancelar sklad ¢. 3
soustruzna -
8:18 | 8:52|navoz polotovar( do dilny dle vydejky sklad ¢. 3 dilna¢. 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 7 jsou vidét pohyby pracovnikli mezi sklady, dilnami a kancelafi a

¢asy jednotlivych ukoni. V tabulce je jen ukazka ze snimku pracovniho dne pracovnikti

vysokozdviznych voziki, ktery je dulezity pro vypocet piejezdli u pracovnikl. Nize je

spocitany celkovy cas pfejezdu pfi skladani a pfevozu materiadlu ze skladu na dilnu za

soucasného stavu, ktery je zndzornén na obr. 6.

Priklad:

Pohyb jednoho skladnika

- jeden primérny ptejezd — 4 min x 30 ptejezdd / den = 120 min

- jedna cesta do kancelafe — 6 min x 6 pfechodd / den = 36 min
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K maximdlnimu snizeni jednotlivych pievozii a ptrechodl, je zapotfebi zjiSténi
pottebnych prostor, dostupné technologie pro uklddani polotovard, poptipadé najiti
novych vyhodnéjSich prostor. K zjisténi potfebnych prostor jsem nékolikrat secetl
soucasny stav uskladnénych polotovari ve vSech skladech a vypocital primérnou
skladovou kapacitu, pro kterou je nutné zajistit skladové prostory.

Dalsim bodem je analyza soucasnych uloznych technologii v podniku, pfevazné
regalli pro europalety, aby se uskladiiovany material neskladoval volné na podlaze
podniku, ale do regalu. Tyto regaly zvétsi kapacitu skladu, usetii misto a tim se zmensi
potiebny prostor pro skladovani materialti, protoze je mozné ulozit nad sebe vice palet
nez na podlaze. Vypocteme i prostory které jsou potfebné pro ukladani beden, které se
ukladaji na podlahu a maximaln¢ 4 na sebe.

Pro vSechny vypocty bylo nutné zjistit bezpecnostni piedpisy pro uskladnéni
materidlu na sklad. Po konzultaci s technikem BOZP ohledné¢ Sifek ulicek, spravném
umisténi a ukotveni regald, spravné rozmisténi sektori pro skladovani materialti atd. je
dalezité jeste zjistit, které prostory jsou vhodné pro uskladnéni materidlu, zalezi na
velikosti, umisténi vzhledem k vzdalenosti od vyrobnich prostor a prostor pro dovoz
materialu. Po vytipovani vhodnych prostor a vytvoreni grafického navrhu jsem navrh
konzultoval s fidi¢i vysokozdviznych vozikl, konkrétné jaké potiebuji optimalni volné
prostory mezi bednami pro jejich naslednou rychlejsi a jednodus$si manipulaci.

Podle vypocth stavajiciho stavu a vyuziti novych prostor pro skladovani je za
predpokladu zakoupeni novych regalii pro uskladnéni europalet a vice beden pro
material, ktery se uklada na zem, zrusit sklad ¢. 2 a pfesunout vSechen material do
jednoho skladu.

Pro dalsi sniZeni ptejezdovych vzdalenosti se zméni prostor pro vyskladnéni
nakladnich aut - obr. 11. Nékladni auta zajedou aZ k zdkladné — skladu €. 1 a dilné €. 5,
kde se material sloZi a naveze do dilny €. 5, ktera bude slouzit jako zoéna piijmu a jsou
zde vyznacené sektory pro skladovani materidlu. Materidl se spocCitd a porovna se
s mnozstvim na dokumentech dodaciho listu. Nasledné pracovnice vstupni kontroly
provede kontrolu dle ptedepsaného postupu. Po téchto kontrolach se materidl oznaci
skladovymi - identifika¢nimi Stitky, na kterych je ¢islo dilG, zakdzka, pocet ks a
potvrzeny dodaci list o spravném poctu dilit a spravné kvalité¢ dodaného materialu se

pfeda mistrové, ktera udaje o poctu ks prenese do informaéniho systému SAP.
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Polotovary uskladnéné na diln¢ ¢. 5., ve kterém budou vyznalené sektory pro
skladovani materidlu, dale Sachovnicovym systémem oznafeny skladovaci mista
v regalech a u vjezdu bude instalovana nasténka, na kterou se do grafického znazornéni
skladu vcetn¢ oznacenych skladovych mist oznacCi ulozeni materialu. Materidl na
nasténce je oznacen pomoci barevné pasové magnetky o rozméru 1,5 x 4 cm, na které je
opét vypsano Cislo soucasti, zakdzka a kazdd barva magnetick¢ pasky oznacuje
rozmérovou fadu vyrobku (222 — zelend, 223 — modra, 294 — oranzova atd.).

Toto barevné rozliSeni umoziuje rychle vyhledavani uskladnéného materialu.
Predpokladané vyhleddvani na nésténce s ulozenym materidlem a premisténi magnetek
bude asi 15 min a déle probéhne pouze vyskladnéni materidlu. Kazdy skladnik provede
primérné 2 vydeje po 6 polozkach. Predpokladand uspora jednoho skladnika je 54
min/den.

Vydej materidlu ze skladu probihd na zaklad¢ vystavenych pozadavki z vyroby
— vydejek, které jsou predavany skladnikiim a ti pozadované soucasti vyhledaji na
nasténce, vyskladni a pfevezou do vyroby na oznacené misto ,,Vstupni materidl” a
potvrzeny dodaci list o pievzeti materidlu skladnik pfedd mistrové, ktera pfenese

informace o vydeji do informa¢niho systému SAP.
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Obr. 11: navrhovany materidlovy tok ZKL Brno, a.s.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Priklad:
Pohvyb jednoho skladnika

- jeden primérny pfejezd - 2 min x 30 pfejezdl/ den = 60 min

- jedena cesta do kancelafe — 2,5 min x 6 pfechodii / den =15 min
Pted zménami jednomu skladnikovi - fidi¢i vysokozdvizného voziku zabral primérny
prejezd 120 minut, v souc¢asné dobé po premisténi skladii a vyskladilovacich prostor se
primérny piejezd zkrati na 60 minut. U cesty do kancelare se z piivodnich 36 minut
snizi ¢as na 15 minut. Celkova tGspora u prumérnych piejezdil u jednoho skladnika je 60
minut a u cest do kancelafe je snizena o 21 minut. Celkova tspora ¢asu je 81 minut.
Uspora &asu u pramémych prejezdt, mizeme dale vyéislit penézng, jako Gsporu za

pohonné latky do vysokozdviznych vozikd. Vysokozdvizné voziky jsou pohanény
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kovovymi LPG lahvemi s 10kg ¢istého propanu, cena za LPG lahev je 288,32 K¢&/ks.

Jenda LPG lahev vydrzi pohdnét vysokozdvizny vozik 5 hodin.

Vypocet:
60 min. * 21 dnd * 5 skladnikti v mésici = 6300 min. / 60 = 105 hodin
105 hodin / 5 hodin (vydrz LPG lahve) = 21 ldhve na mésic
21 * 288,32 =6 054,72 K&

Me¢siéni uspora ¢ini 21 LPG lahvi, za soucasné ceny 288,32 K¢/ks je mésicni spora u

vysokozdviznych voziki 6 054,72 K&.

Tab. 8: navrh manipulace s materidlem zaméstnanct vysokozdviznych voziki

Jméno pracovnika:

datum poftizeni

snimku:

cas

od do aktivita délka Cinnosti
10:00 10:12 | vyhledavani materialu 22214CJ-2 12
10:12 10:15 | Vyskladnéni materialu 3
10:15 10:23 | vyhledédvani materialu 29430EM-1 8
10:23 10:27 | vyskladnéni materialu 4
10:27 10:32 | vyhledavani materialu 32214EM-2 5
10:32 10:35 | vyskladnéni materialu 3
10:35 10:41 | vyhledavani materialu 29222EJ-1 6
10:41 10:44 | vyskladnéni materialu 3
10:44 10:55 | vyhleddvani materialu 29224EJ-1 11

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4 Celkové uspory casu

Ve skladech pracuje 5 skladnika, ktefi jsou zaroven fidi¢i vysokozdviznych

vozikd. Nize je vypocet navrhu uspory casu skladnika. Pii piejezdech a ptechodech

jeden skladnik usetii denné 81 minut. Pii vyhledavani materialu je uspora 54 minut.
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Vypocet:
Uspora ¢asu jednoho skladnika:

- pfi ptejezdech a pfechodech 81 min.* 21 dni * 5 skladnikd = 8 505 min =

141,75 hod.

- pfivyhledavani materidlu 54 min * 21 dnt * 5 skladnikd = 5670 min. = 94,55
hod

-  CELKEM
236,25 hod.

Primérna pracovni doba skladnika - 8,5 hod.* 21 dnti = 178,5 hod
Uspora na pracovnika -236,25 hod. / 178,5 hod. = 1,32

Po vypoctu celkovych uspor pti piejezdech, prechodech a vyhledavani materialu
jsme uspofili 236,26 hodin na mésic. Casovy fond skladnika je 178,5 hodin na mésic.
Tim uSetiime jednoho skladnika a zistatkovy ¢as mizeme rozlozit mezi zbyvajici 4

skladniky, ktefi mohou v uSetfeném case vykonavat jesté jinou praci.

Uspora LPG lahvi 6 054,72 K¢&
Uspora jednoho skladnika 16 844 K¢
Celkova mésicni Gspora 22 898 K¢

Celkova mésicni uspora v oblasti manipulace s materidlem je 22 898 K¢ za
mésic, kterd se sklada z uspory 21 propanovych LPG lahvi, které slouZi jako pohon pro

vysokozdviZzné voziky a uspory za zruSeni pozice jednoho skladnika.

3.5 Zhodnoceni navrhové casti

Navrzenim zavedeni externi dopravy, ktera nam pii prepravach na pravidelna
mista dokdZe velmi snizit ndklady. Jako piiklad je sniZeni ndkladi na trase Brno —
Hulin, pfi pfevozu 21 tun na vzdélenosti 147 kilometri, kde nase doprava stoji 645 K¢/t

a cena prvniho navrhovaného externi dopravce Freelogistics je 168 K&/t, coz je snizeni
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0 70%. Druhy pftiklad je trasa Brno — Kraltiv Dvr, pii pfevozu 23,5 tuny na vzdalenosti
516 kilometrech. Zde vlastni doprava vychdzi na 1319K¢/t a externi doprava
Freelogistics je 593 K¢/t a to je Gspora 55% ndkladd. Pii zruSeni vlastni dopravy a
zruseni pozic dvou fidi¢l a dispecera dosahneme meésicni tspory 63 664 K¢.

V c¢asti manipulace s materidlem a uskladnéni dosahujeme uspor zrusenim dvou
skladl a zavedenim jednoho skladu, tim se snizi pfepravované vzdéalenosti na minimum
a uspora za pohonné latky vysokozdviznych vozikl je 6 054,72 K¢ mésicné. Dale
zavedenim magnetickych nastének ve skladu a barevnym znacenim materidlu a
zkracenim ptejezdovych vzdalenosti uSetiime jednu pozici skladnika, tj. 16 844 K¢ za

mésic.
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Zavér

V bakalatské praci jsem se zabyval optimalizaci procesu dopravy, manipulaci
s materidlem a jeho skladovanim. Optimalizaci téchto logistickych procest je mozné
snizit naklady a tim zvysit zisk. Zpracovani tohoto tématu je vSak narocné, protoze
doprava a skladovani je z finan¢niho hlediska velkd polozka v logistickém odvétvi
podniku a kladou se na ni velké pozadavky.

Prvni cast prace slouzi jako teoreticky podklad k vyhotoveni analytické a
navrhové casti. V teoretické casti jsou popsané zakladni definice a vyznam logistiky,
klasifikace dopravy a jeji rozdéleni. Déle skladovani, jeho druhy, rozd€leni a posledni
¢ast, material a jeho klasifikace.

V dalsi ¢asti je zpracovan soucasny stav ve firmé, konkrétné kapacita vyuziti
vlastni dopravy, presn¢ji dvou ndkladnich aut a jejich nepravidelné vyuzivani.
Vyskladnéni materidlu z nakladnich aut a jeho uskladnéni do tfech od sebe vzdalenych
skladi.

Cilem bakalatské prace bylo vyhodnoceni soucasné¢ho stavu a navrzeni feSeni,
které zajisti vyssi efektivnost, tedy navrzeni optimalnich nédkladii na dopravu do
podniku, manipulaci s materidlem a v posledni fadé sniZzeni nakladd na skladovani.

Po vypoctech a analyzach jsem se dostal k tomu, Ze jde v doprave uSetfit nemalé
financni prostfedky na dopravu materidlu, pifi vyuziti externi dopravy. Ddle
zredukovanim skladll na pouhy jeden se radikalné snizi ptepravované vzdalenosti a tim
se usetii pohonné latky pro vysokozdvizné voziky a uSetii ¢as skladnikii. Tyto navrhy

byly zpracovany s pomoci informaci ziskanych od firmy.
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Ptilohy
Ptiloha 1: Kupni smlouva Renaultu Midlum
Kupni smlouva

1. ZKL Brno, a.s.
se sidlem: Trnkova 111, 632 00 Brno
IC: 25507851
DIC: CZ25507851
zastoupena: Ing. Michalem Zafirelisem — vykonnym feditelem spolecnosti, na
zékladé plné moci ze dne 1. 9. 2009, jejiz kopie je nedilnou soucasti této
smlouvy jako jeji Ptiloha €. 1
Spolecnost je zapsana v OR u Krajského soudu v Brn¢€ od 17. 11. 1997, oddil B,
vlozka 2474
(déle jen prodavajici)

a

2. Latrans, s.r.o.
se sidlem: Solni 850, 664 37 Kufim
IC: 26952297
DIC: CZ26952297
Zastoupena: p. Landa Pavel
Spolecnost je zapsana v OR u Krajského soudu v Brn¢
(dale jen kupujici)

uzavieli dne 12. 1. 2012, za podminek dale dohodnutych, v souladu s ustanovenim §409 a
nasl. zdkona €. 51/3/1992 Sb., obchodniho zdkoniku, ve znéni pozdé€jsich zmén a doplnkd,
tuto kupni smlouvu:

L.
ProhlaSeni prodavajiciho

Prodavajici timto prohlasuje, Ze je vyhradnim vlastnikem nakladniho automobilu
tovarni znacky Renault Midlum 135.08/ B P 4X2 (42AEA3), rok vyroby 2000, datum
uvedeni do provozu kvéten 2000, identifikacni ¢&islo vozidla (VIN)
VF642AEA000000259, pocet najetych kilometrti 407 585,-, v¢etné ptivodni vybavy od
vyrobce (dale také jen ,,pfedmét koup&®). Prodavajici dale prohlasuje, Ze na pfedmétu
koupé nevaznou 74dnéd vécnd bfemena ani zastavni prava ani Zadnd jina prava tretich
osob a Ze jeho vlastnické pravo neni ani jinym zptisobem omezeno. Soucasné kupujici
prohlasuje, ze se Zadnym pravnim Ukonem ucinénym po nabyti pfedmétu koupé
nezbavil svého prava s nim neomezen¢ nakladat.

11

Piedmét smlouvy

49



Prodavajici touto smlouvou na stran¢ jedné prodava kupujicimu nakladni automobil
specifikovany v Clanku I. této smlouvy a kupujici na strané druhé tento nékladni
automobil do svého vylucného vlastnictvi kupuje a piijimé a souCasné se zavazuje
zaplatit prodavajicimu kupni cenu ve vysi a v terminu dohodnutych dale v této kupni
smlouveé. Predmét koupé je pfevadén se vSemi pravy a povinnostmi, soucastmi a
pfislusenstvim.

I11.
Kupni cena a platebni podminky
1. Kupni cena vyse specifikovaného predmétu koupé byla smluvnimi stranami
stanovena na zaklad¢ objednavky ¢islo ... ze dne ......... ve vysi K€ 57.000,- bez
DPH. K této cen¢ bude uctovano DPH ve vysi 20 %, tj. DPH ve vysi K¢ 11.400,-,
celkova kupni cena véetné DPH tedy ¢ini 68.000,-K¢.

2. Kupni cenu se kupujici zavazuje zaplatiti prodavajicimu na zikladé¢ danového
dokladu vystaveného prodéavajicim nejpozdeji do 17. ledna 2012 véetné, pficemz
smluvnimi stranami bylo dohodnuto, Ze kupni cena za pfedmét koupé uvedend na
danovém dokladu je splatna nejpozdéji do 14-ti dnti ode dne jeho vystaveni.

3. Kupni cenu zaplati kupujici bezhotovostné pirevodem na bankovni tucet
prodavajiciho vedeny u Ceské spofitelny, a.s., ¢ uétu: 1417182/0800, VS &.
faktury, nejpozdéji do
31. ledna 2012. V ptipad€ prodleni kupujiciho s uhradou kupni ceny je prodavajici
opravnén pozadovat po kupujicim urok z prodleni ve vysi 0,02 % z nezaplacené
¢astky za kazdy zapocaty den prodleni s thradou kupni ceny.

Iv.
Prechod vlastnického prava
Vlastnické pravo k pfedmétu koup€ pirechdzi na kupujiciho okamzikem uplného
zaplaceni kupni ceny.

V.
Odhl4Seni na nového zikaznika
Na pozéadani kupujiciho — Latrans, s.r.o. bude nakladni auto odhlaSeno a na koncového
zakaznika:

VI
Prohlaseni kupujiciho
Kupujici timto prohlaSuje, Ze byl podrobné seznamen s technickym stavem ptredmétu
koupé, jeho obsluhou, a Ze s nim byla provedena zkuSebni jizda. Se stavem vozidla,
ktery odpovida staii a opotiebeni vozidla kupujici souhlasi a v tomto stavu kupujici
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predmét koupé¢ od prodavajiciho do svého vlastnictvi kupuje a piebird. Prodéavajici
pfedd predmét koupé kupujicimu v den podpisu této smlouvy obéma smluvnimi
stranami, pficemz o predani a pievzeti predmétu koupe bude sepsan predavaci protokol
podepsany obéma smluvnimi stranami.

Kupujici dale potvrzuje, ze ke dni podpisu této smlouvy pievzal od prodavajiciho
origindl VTP ¢. AO 872527, 2 ks originalnich kli¢t k vozidlu, servisni knizku jakoz i
dalsi véci uvedené v predavacim protokolu. Zaroven timto bere na védomi, Ze zménou
vlastnika zanikd pojisténi povinného ruceni vozidla, a Ze je povinen vozidlo pojistit.

VII.
Zavérecna ustanoveni
1. Prodévajici prohlasuje, ze mu nejsou znamy zadné skryté vady prodavaného
automobilu.
2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz po jednom obdrzi

kazdé ze smluvnich stran.

3. Tato smlouva se fidi pfislusSnymi ustanovenimi Obc¢anského zakoniku v platném

znéni.

4. Smluvni strany se dohodly, ze odhlaSeni prodavajiciho a zapis kupujiciho jako
nového drzitele do evidence Dopravniho inspektoratu a do technickych prikaza
zajisti prodavajici. Kupujici vystavil a podepsal plnou moc ke vSem ukonim
souvisejicich s vySe popsanymi zapisy.

5. Smluvni strany prohlasuji, ze si tuto kupni smlouvu fadné piecetly a ze odpovida
projevu jejich vile, coz stvrzuji svym podpisem.

V Brné dne 12. 1. 2012

prodévajici kupujici
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Ptiloha 2: Pfedavaci protokol

Predavaci protokol
Predavajici:
ZKL Brno, a. s.
Jedovnicka 8, 628 00 Brno
IC: 25568353
zastoupena:
a

Ptebirajici:

Dnesniho dne predavajici piedal a ptebirajici prevzal:

Osobni automobil:

1. tovarni znacka Renault

2. typ/model Midlum 135.08/ B P 4x2 (42AEA3)

3. rok vyroby 2000

4. Cislo karoserie (VIN) VF642AEA000000259

5. Cislo motoru 83M 0405285

6. RZ 4B4 2342
Technickou dokumentaci k osobnimu automobilu

1. ¢islo technického prikazu AO 872527

2. ¢&islo OTP UAB 829901

3. STK platna do: 1.6.2011

4. emise platné do 28.5.2011

5. evidenéni kontrola ...

6. technicky prikaz orig.  ........cooiiiiiiiii

7. servisni kntha

8. navod k obsluze
Vybaveni vozidla

VBmédne ...l

predavajici pfebirajici
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