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Aktudlnost’ témy

Predlozend dizertaénd praca bola spracovand na Ustave managementu Fakulty
podnikatelské Vysokého uceni technického v Brne a jej téma je zamerana na aktualnu
problematiku riadenia digitalnej transforméacie v podnikoch.

Rozvoj IKT celosvetovo priniesol obrovskili zmenu v oblasti komunikacie a sluzieb a
vyraznou mierou ovplyvnil aj priemysel. Priemysel 4.0 respektive dnes uz viac skloniovany
priemysel 5.0 sa snazi reagovat’ na suasné problémy a vyzvy. Mantrou je automatizacia
a digitalizacia a samozrejme zavadzanie inovacii, ktoré st na baze IKT. Zaklad teda tvori
digitalna transformacia podniku a pripravenost’ organizacie na tuto zmenu. KI'a¢ovu rolu v tom
hra najmé organiza¢na kultira a schopnost manazmentu riadit’ digitalnu transformaciu ako
zmenu.

Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Ciel’ dizertacnej prace bol stanoveny Vv kapitole 1.1 s ambiciou identifikovat’ $pecifika
organizacnej kultiry, ktora podporuje proces digitalnej transformacie aumoziuje navrh
metodiky na Ziadani zmenu obsahu organiza¢nej kultary v stredne velkych spolo¢nostiach
v automobilovom priemysle.

Hlavny ciel je rozdeleny na tri Ciastkové ciele:

1. Bibliometricka analyza na identifikdciu vyskumnej medzery,

2. Vymedzenie prvkov organizac¢nej kultiry, ktoré podporuju alebo brania digitalnej

transformaécii,

3. Anavrh metodiky procesu zmeny organizacnej kultiry podporujicej digitalnu

transformaciu v skamanom odvetvi teda v automobilovom priemysle ajej sieti
nadvazujacich dodavatel'ov.

Podnikatel'ské prostredie (niclen ale aj cela spolo¢nost’) prechadza v stGéasnosti
turbulentnymi zmenami najma V transformacii pracovnych postupov smerom k digitalizécii,
rapidnemu zavadzaniu digitalnych inovacii az postupne po tplny prechod do online priestoru.
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Autorka sa v empirickom vyskume zameriavala na skumanie ceského prostredia
automobilového priemyslu so zameranim sa na stredne velké podniky ¢o predstavuje hlavy
limit toho vyskumu.

Pri hodnoteni splnenia stanovenych cielov musim konstatovat’, ze doktorandka dosiahla
stanoveny ciel’ a aj jednotlivé ¢iastkové ciele. V pripade navrhu metodiky ako aj autorka
uviedla, overenie tohto navrhu by si vyzadovalo d’al$i rozsiahly vyskum.

Metody spracovania, Vhodnost’ pouZitych metod, metodolégia, postup rieSenia.

Metodika a metddy st precizne rozpracované taktiez na zaciatku prace v prvej kapitole
dizertacnej prace a aplikované napriec celej praci.

Vychodiskom prace bola rozsiahla literarna reser$ s bibliometrickou analyzou v dvoch
samostatnych oblastiach a to organiza¢nych kultar a digitalizacie.

Postup rieSenia, teda vyber apouzitie Denisonovho modelu, jeho prispdsobenie,
distribuciu a zber dat pomocou dotaznika, formulaciu hypotéz, pouzitie jednotlivych
Statistickych metod a aj jeho nasledné vyhodnotenie povaZujem za relevantny.

Po preskimani tychto Casti dizertatnej prace, dosiahnutych vysledkov a ich vyhodotenia
je mozné deklarovat’, ze doktorandka v praci preukazala schopnost’ samostatne vedecky
pracovat’.

Vysledky prdce a ich vyznam pre d’al$i rozvoj vedy

Vysledky tejto dizertatnej prace prinaSaji cenné poznatky o vzajomnom pdsobeni
organizacni kultiry a digitalnej transformacie v konkrétnom odvetvi. Hlavaym prinosom je
identifikacia Specifickych kultarnych prvkov, ktoré podporuju, alebo naopak brzdia uspesna
digitalizaciu. Navrhnutd metodika zmeny organiza¢nej kultiry moéze byt celkom prakticky
nastroj pre spolo¢nosti v danom odvetvi ale aj vSeobecne, na zaklade pokracujiiceho vyskumu.

Vyskum potvrdzuje, ze Gspesna digitalna transformacia si vyzaduje nielen technologické
rieSenie, ale predovsetkym zmenu kultiry, ktora podporuje inovacie, timovou spolupracu
a celozivotné vzdelavanie. Ziskané poznatky moézu sluzit’ ako zaklad pre d’alsi vyskum v tejto
oblasti a prispiet’ k rozvoju teérie a praxi riadenia v kontexte digitalnej transformacie.

O kvalite autorkinej vedeckej prace sved¢i aj tictyhodna publikac¢na ¢innost’.

Rozsah prdace, Struktiura a formdlne ndleZitosti

Praca je logicky strukturovana, pisana je v CeStine atak jazykova uroven nebudem
posudzovat, pre miia viak bola dostatone dobre &itatelna. Clenenie na osem kapitol je vhodne
usporiadané a d’alej logicky roz¢lenené na podkapitoly reflektujice myslienkovy postup
autorky k rieSeniu. Praca je rozsahom znaéne objemna, az 237 stran plus prilohy, miestami
zbyto¢ne sa opakujica avSak o to jednoduchsie pochopitel'na. Ocenujem mnoZstvo obrazkov,
grafov a tabuliek, a tiez prilohu.

Otazky pre autora pri obhajobe prdace

1. Diskutujte prosim, preco nam k uceniu stratégie pri zavadzani digitalnej transformacie
nestac¢i niektory z modelov digitalnej zrelosti a potrebujeme v SirSom kontexte chapat’
suvislost’ s organiza¢nou kultarou.

2. V sucasnosti je pojem , Agilita“ spajany eSte stale prevazne S oblastou IT, najmé
vyvoja IT, stym stvisi aj proces agilnej transformacie V spoloc¢nosti. Vami
navrhnutych sedem kl'u¢ovych aspektov sa vel'mi podoba agilnym principom, prosim
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diskutujte ¢i agilna transformacia moéze predstavovat’ ziadani zmenu v organizaénej
kultire na podporu digitalizacie.

Zaverecné hodnotenie a odporucanie:

Na zaver si dovol'ujem konstatovat’, ze kandidatka Ing. Katefina Petrova vypracovanim
dizertacnej prace preukazala tvorivé schopnosti samostatnej vedeckej prace, systematickost’
a kreativitu. Praca podla mojho nazoru spiiia poziadavky kladené na dizertaéné prace a ako
celok ju povazujem za dizertabilni. Preto pracu odporidéam na obhajobu a naslednému
udeleniu titulu philosophiae doctor.

V Bratislave 7.10.2024
doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.
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