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Abstrakt

Diplomova price je zaméfena na hodnoceni vykonnosti podniku zabyvajiciho se
kamionovou dopravou. Je rozdé€lena na tfi ¢asti. V prvni Casti jsou uvedeny pojmy
tykajici se vykonnosti podniku a jejiho hodnoceni. Ve druhé ¢asti je predstaven
analyzovany subjekt a jeho dva konkurenti. Dale je provedena strategicka a finanéni
analyza. Vysledky finan¢ni analyzy jsou porovnany s konkurenty v oboru. Ve tieti ¢asti

jsou uvedeny navrhy na zlepSeni a udrZeni vykonnosti podniku.
Kli¢ova slova:

vykonnost podniku, finan¢ni analyza, strategick4 analyza, financni planovani

Abstract

The thesis is focused on the performance evaluation of a trucking company. It is divided
into three parts. In the first part the concepts related to the performance of the company
and its evaluation are presented. In the second part, the analysed company and its two
competitors are presented. Next, a strategic and financial analysis is performed. The
results of the financial analysis are compared with competitors in the industry. In the third
part, suggestions for improving and maintaining the performance of the company are

given.
Key words:

company performance, financial analysis, strategic analysis, financial planning
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Uvod

Tématem diplomové prace je hodnoceni vykonnosti podniku a jeho komparace
s konkurenty v oboru kamionové dopravy. V soucasné dobé je dilezité soustavné
sledovat vykonnost podniku a také sledovat vyvoj jeho okoli. Okolni prostfedi se neustale
meéni a je nutné se zméndm prizptisobovat. Analyzovani vykonnosti podniku je dilezité,
protoze diky nému lze odhalovat nedostatky a prostor pro zlepseni. Zkoumani procest
Vv podniku a jejich vylepSovani mtize pfinést podniku spoustu benefitli, jako je spora
nakladi a ¢asu. Diky tomu mtze podnik Iépe konkurovat ostatnim subjektiim na trhu, coz
mu muize piinést vyssi zisky.

Dtive se podnik hodnotil ptedev§im podle finan¢nich ukazatelt, s rostouci konkurenci je
vSak nutné hodnotit podnik i pomoci nefinan¢nich ukazateli. V soucasné dobé je
vénovana, spolu s finanénimi ukazateli, pozornost potfebam a ptfadnim zakazniki a
zaméstnancd, rozvoji dovednosti, budovani dobrych vztaht s dodavateli nebo internim

procestim.

Diplomova prace se sklada ze ti casti. V prvni teoretické Casti jsou vysvétleny klicové
pojmy tykajici se hodnoceni vykonnosti podniku, finan¢ni a strategické analyzy. Jsou zde
predstaveny modely hodnoceni vykonnosti, jako je Balance Scorecard, TQM Model
Excellence a benchmarking. Dale jsou zde vysvétleny absolutni, rozdilové a pomérové
ukazatele financni analyzy. Jsou zde také popsany metody strategické analyzy vnéjsiho a

vnittniho prostiedi.

Ve druhé Césti je pfedstaven analyzovany podnik a jeho dva vybrani konkurenti. Dale je
provedena strategickd a finanéni analyza. Strategickd analyza zahrnuje PEST analyzu,

Porterovu analyzu konkuren¢niho prostredi a také analyzu 7S.

V posledni ¢asti jsou ptedstavena doporuceni pro udrzeni a zlepSeni vykonnosti podniku.

Doporuceni jsou zpracovana na zaklad¢ analyzy provedené v piedchozi ¢asti préce.
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Cile prace a metody zpracovani

Cilem préce je navrh doporuceni pro zlepseni vykonnosti vybraného podniku. Hlavniho

cile bude dosazeno prostrednictvim dil¢ich cila:

e Provedeni strategické analyzy, kterd obsahuje PEST analyzu, Porterovu analyzu
konkuren¢niho prosttedi, analyzu 7S a SWOT analyzu

e Posouzeni finan¢niho zdravi podniku na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy a
porovnani se dvéma konkurenty ve stejném oboru

e Identifikace problémovych oblasti spole¢nosti

e Navrh doporuceni pro zlepseni vykonnosti podniku
Pouzité metody

e Analyza — Tato metoda piedstavuje rozbor zkoumaného predmétu ¢i jevu a jeho
rozlozeni na ¢asti. Slouzi k lepsSimu pochopeni zkoumaného predmétu.

e Komparace — Znamena srovnavani a odhaleni podobnosti a rozdili u dvou nebo
vice objektu.

e Syntéza — Jedna se 0 sjednoceni ¢asti predmétu v jeden celek.

e Dedukce — Spociva ve vyvozeni logickych zavéri na zakladé zjisténych
skute€nosti.

e Indukce — Piedstavuje vyvozeni obecného zavéru.

e Strategickd analyza — Pii této metodé se vyuziva PEST analyza, Porterova
analyza konkurenc¢niho prostfedi, analyza 7S nebo SWOT analyza

e Finan¢ni analyza — Spociva v pouziti absolutnich, rozdilovych a pomérovych

ukazateli finan¢ni analyzy.

Potiebné podklady a informace k vypracovani analytické ¢asti prace budou ziskavany
prostiednictvim osobnich schiizek, e-mailové a telefonické komunikace s auditorkou
hlavni zkoumané spole¢nosti, z vykazi a u€etnich zavérek jednotlivych spolecnosti. Dalsi
potiebna data budou ziskdvana naptiklad z portdlu Ministerstva spravedlnosti Ceské

republiky justice.cz a z internetovych stranek Ceského statistického uiadu.
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1 Méreni a hodnoceni vykonnosti podniku

Definic vykonnosti je mnoho. Lze ji definovat napiiklad jako miru dosahovanych
vysledkd jednotlivci, skupinami, organizaci i jejimi procesy. (Solat, 2003, s. 11)
Vykonnost lze také chapat jako schopnost podniku zhodnotit spotiebované zdroje a

vytvaret zisk. (Fibirova, 2005, s. 14-15)

Kazda osoba ¢i subjekt hodnoti vykonnost podniku pfedev§im na zaklad¢é svych zajmu.
Vlastnik posuzuje vykonnost napiiklad na zdkladé¢ néavratnosti svych vlozenych
prostredkii, zdkaznik hodnoti pfedevSim kvalitu produktu nebo sluzby a ceny,
zameéstnanci ji hodnoti dle vySe jejich mezd, dodavatelé a banky podle rychlosti hrazeni
zévazki. Je tedy zfejmé, Ze vykonnost podniku lze hodnotit z mnoha smért a pohleda.

(Pavelkova, 2009, s. 13)

Vykonnost podniku je ovliviiovana tim, jak podnik dokaze vyuzit svou konkurencni
vyhodu oproti ostatnim. Dilezité je také to, aby se podnik dokazal ptizptisobovat
neustalym zménam v jeho okoli. Je tedy nezbytné neustale sledovat a vyhodnocovat
vykonnost podniku, snazit se o soustavné zlepSovani a monitorovat zmény v jeho okoli.
Jen na zaklad¢ tohoto dosahnout plnéni cilti a zvySovani vykonnosti podniku. (Pavelkova,

2009, s. 13)
1.1 Meéreni vykonnosti

Obecné Ize méteni chapat jako postup zjisténi urcité informace. Samotné méteni se sklada

z na sebe navazujicich fazi:

e Vytvoreni modelu — Urceni charakteristik a cilti toho co bude méteno. Toto je
klicové, protoze od vytvofeného modelu se bude déle odvijet zpiisob a pribch
vsech dalSich fazi méfeni.

e Volba metod a nastroji — V této fazi se ur¢i néstroje a metody, které budou
Kk méfeni pouzity.

e Ziskani pozadovanych hodnot

e Zaznamenani a uchovani ziskanych hodnot — Ziskané Gdaje je nutné
zaznamenat zpusobem, ktery umozni jejich jednoduchou zpracovatelnost a

bezpecné uchovani.
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e Tridéni a interpretace hodnot — Tato faze pfedstavuje zpracovani naméfenych
hodnot naptiklad pomoci tfidéni, analyzy, porovnani ¢i syntézy. Takto zpracované
informace slouzi jako podklad k posuzovani vykonnosti uzivateli.

e Ovéieni informaci — Cilem této faze je odstranit subjektivni pohled toho, kdo
provadél méteni a zvyseni objektivity informaci

e Komunikace informaci uzivatelim — Cilem této faze je predat informaci
uzivatelim vhodnym a vc€asnym zplusobem, napiiklad pomoci prezentace i
reportingu. (Wagner, 2009, s. 36-38)

o UZivatelé vysledku méreni vykonnosti podniku
= Uzivatelé se déli na externi a interni. Za externi uZivatele lze
povazovat napiiklad vlastniky podilu ve spole¢nosti. Na zakladé
zjisténych vysledki se poté rozhoduji, zda budou sviij podil nadale
drzet nebo se pokusi ho prodat. Dal§im piikladem mtzou byt
dodavatel¢ ¢i banky, které se dle vyvoje spole¢nosti budou
rozhodovat, zda jsou ochotni se spole¢nosti nadale spolupracovat
a dodaji zbozi ¢i poskytnou uvér. Externimi uzivateli mohou byt i
subjekty vetejné spravy nebo také nevladni organizace zamétujici
se napiiklad na lidskd prava, ochranu Zivotniho prostiedi nebo
udrzitelny rozvoj. (Wagner, 2009, s. 53-55)
= Za interni uZzivatele se povazuji pfedevSim manazefi a fidici
pracovnici na vSech organiza¢nich stupnich podniku. Poznatky
ziskané z analyzy jim poté slouzi jako podklad pro dalsi
rozhodovani o sméfovani spole¢nosti. (Wagner, 2009, s. 56-57)
Na zéklad¢ vysledkli méteni je pak dale nutné zahdjit dalsi kroky pro feSeni problému
zjisténych z meteni. Pro lepsi organizovanost a systemati¢nost je mozné pouzit napiiklad

situacni analyzu, kterd se sklada ze ctyt fazi:

¢ Rozpoznani problému — Zjisténé problémy se mohou tykat naptiklad odchylek
od pfedem stanovenych pozadovanych hodnot vykonnosti podniku.
¢ Roz¢lenéni identifikovanych problémi — Problémy je nutné jasné definovat,

ur¢it dodate¢né problémy a procesy s nimi spojené, které¢ bude tieba brat v Gvahu.
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e Posouzeni diileZitosti dil¢ich problémi — Je nutné urcit potadi, ve kterém budou
identifikované problémy feseny.

e Stanoveni planu FeSeni — V této fazi je nutné stanovit plan feseni, osoby, které
ho budou realizovat a také termin, do kdy bude problém vytesen. (Fotr, 2006, s.
80)

1.2 Systémy méreni vykonnosti podniku

Meéfeni vykonnosti se v minulosti neustale vyvijelo a byl kladen ¢im dal vétsi tlak na
méfeni dosahovani budouci strategie podniku. V zavislosti na tomto pozadavku byly
vytvofeny nové systémy vyvazenych ukazateli. Tyto systémy v sobé zahrnuji nejen
hodnoceni na ziklad¢ finan¢nich ukazatel, ale pfiddvaji do hodnoceni podniku i

nefinanéni faktory. (Solat, 2003, s. 11-12)
1.2.1 Balancenced Scorecard

Tento ukazatelovy systém dopliuje k financnim métitkim vykonnosti 1 nova métitka
hybnych sil budouci vykonnosti podniku. Cilem BSC je transformace vize a strategie na
konkrétni cile a ukazatele. Ty jsou poté efektivnéji komunikovany se vSemi stupni
managementu i ostatnimi zaméstnanci. Model je zalozen na Ctyfech perspektivach, které
vychazi z vize a strategie, pticemz cile perspektiv se méni s ohledem na jednotlivé faze
zivotniho cyklu podniku. (Pavelkova, 2009, s. 194):

¢ Finan¢ni perspektiva
Zaméfuje se na o¢ekavani vlastnikt a akcionait spole¢nosti v oblasti vykonnosti
podniku, zisku a rizika. Cilem miiZe byt naptiklad ziskani co nejvyssi hodnoty pro
akcionafe a vlastniky. V této oblasti se podniky zaméfuji piedevs§im na snizovani
nakladi a rizik, na zvySovani obratu, produktivity a efektivnéjs$i vyuziti aktiv.
Nastrojem pro méfeni této perspektivy je predev§im finan¢ni analyza.

e Zakaznicka perspektiva
Zabyva se tvorbou hodnoty pro zakaznika a jeho spokojenosti, protoze od tohoto
se odviji pInéni finan¢nich cili spole¢nosti. Cilem mliZe byt napiiklad zvySovani
hodnoty pro zdkaznika a zlepSovani vztahii s nimi. Hlavnim métitkem této

perspektivy je spokojenost zékaznika s nabizenymi produkty, poprodejnim
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servisem a také to, zda v podniku provadi opakované nakupy a jak ¢asto je produkt
reklamovan. Méfeni této oblasti se provadi napiiklad formou dotaznikt
spokojenosti, sledovanim, zda zdkaznik nakupuje opakovang, jaké produkty
nakupuje nebo zda se zvysuje trzni podil spole¢nosti. Je také nutné uréit si v rdmci
strategie, na jakou skupinu zdkazniki bude podnik cilit. Tim si zajisti
nejefektivnéjsi zvySovani spokojenosti konkrétni skupiny zakaznikd. (Kaplan,
2006, s. 17-21 a 53-87)

Perspektiva internich procesi

Zkouma interni procesy a zjistuje, které jsou pro chod podniku klicové
Kk uspokojeni zakaznikli a akcionaid. V ramci této perspektivy je dilezité méfit
naklady, kvalitu procesii a dobu cyklu. Cilem je napiiklad dosazeni tspor
Z rozsahu. Tato perspektiva se sklada ze tfi druhii procest:

o Inovaéni proces — Tento proces je zaméfen na vylepSovani a inovaci
vyrobkll s ohledem na potieby a pfani zakaznikl. Je nutné identifikovat
prani a potteby zdkaznikli pro zlepSovani a vyvoj nového produktu, ktery
prilaka nové zékazniky a podniku se tim zvysi trzby.

o Provozni proces — Zde je sledovana délka cyklu od objednani produktu
zakaznikem az po jeho doruceni, jeho spolehlivost a také naklady. Diky
zefektivnéni provoznich procest Ize poté snizit naklady na procesy.

o Poprodejni proces — Tento proces se zaméfuje sledovani rychlosti, kvalitu
a néklady na poprodejni servis zakaznikovi. (Neumaierova, 2002, s. 159-
160)

Obrézek 1: Perspektiva internich procesi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Solai, 2003, s. 74))

Inovaéni proces Provozni proces P°P"°“J“'
Zjisténi Vyzkum a K
potFeby Uréeni vyvoj Vyroba a Marketing Servis a U:g:r: f-!:;m
zdkaznika frhu w:lt;:; a logistika a prodej sluzby 2ékaznika

Perspektiva uceni se a ristu
Zameérem i cilem této perspektivy je rozvoj a sdileni nehmotnych aktiv, coZ jsou
naptiklad lid¢ a technologie. Velké spole¢nosti dosahuji ispory ndkladi naptiklad

tim, ze sdili své znalosti a informace napfic¢ vSemi divizemi podniku. ZlepSovani
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vykonnosti podniku je podminéno vynikajicimi schopnostmi a spokojenosti
zamestnancl, Urovni organizacni struktury, technologické infrastruktury a
systému odménovani. Tato perspektiva diilezitd pro budouci rozvoj spolecnosti.

(Neumaierovd, 2002, s. 160-161) (Kaplan, 2006, s. 17-21)

Obraézek 2: Balanced Scorecard
(Vlastni zpracovani dle: (Pavelkova, 2009, s. 195))

Financni
perspektiva

A

. . . Perspektiva
Zdkaznickd « Vize a } ternich

perspektiva strategie pr'oce.sﬁ

Y

Perspektiva
uceni se a
[=]
rustu

1.2.2 EFQM Model Excelence

Model slouzi k rozvoji systému managementu a zametuje se na co nejlepsi vyuziti silnych
stranek podniku. Tento model se zamétfuje na spokojenost zdkaznikli, zaméstnanct a
okoli podniku. Sklada se z deviti hlavnich a tficeti dvou vedlejSich kritérii. Kritériim se
prikladaji ptislusné vahy, které se v prubéhu let ménily. Prvnich pét kritérii se zaméiuje
na dobré vysledky podniku a zbyla ¢tyii kritéria hodnoti dosazené vysledky. Hlavni

Kritéria jsou nasledujici:
Predpoklady:

Tato kritéria jsou zaméfena na aktivity podniku, prostfednictvim kterych zabezpecuje

svou vykonnost a rozvoj.
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Vedeni

Zabyva se tim, jak manazefi a vedouci pracovnici spole¢nosti formuluji a zlepSuji
poslani, vizi a politiku spole¢nosti a jak ji komunikuji zaméstnanctim, partneriim
a okoli podniku.

Pracovnici

Zkouma rozvoj a vyuziti potencialu lidi a tyma a jejich vzajemnou spolupraci,
komunikaci, sdileni hodnot a vzadjemnou davéru.

Politika a strategie

Hodnoti formulaci, komunikaci a implementaci politiky a strategie do
podnikovych procest.

Partnerstvi a zdroje

Zabyva se budovanim partnerstvi na zakladé diveéry a sdileni znalosti. A také
zkouma tizeni internich zdroji organizace.

Procesy

Vyhodnocuje efektivnost procest, jak jsou fizeny, zlepSovany a chapany.

Vysledky:

Tyto kritéria zkoumaji, jakych vysledk bylo v podniku dosazeno a jakych mélo byt

dosazeno.

Pracovni vysledky

Meéii vykonnost pracovniki, jeji zvySovani a také zkouma jejich spokojenost a
vhimani podniku.

Vysledky zakazniki

Zkouma, jak jsou zakaznici spokojeni se spole¢nosti a jejimi produkty, jejich
loajalitu a trzni podil.

Vysledky spolecnosti

Zabyva se tim, jak spole¢nost vniméa okoli podniku. Je zde kladen diiraz na
uspokojovani zajmu zainteresovanych stran a plnéni spolecenskych pozadavkd.
Vykonnost podniku

Hodnoti dosazeni vysledkd, cili a plant ve vztahu k vykonnosti podniku a
uspokojovani pozadavkl vlastnikli a akciondii spolecnosti. Vykonnost se

porovnava s konkurenci.
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Inovace a uceni se

Je zaméfeno na vyhodnocovani, vyhledavani a tvorbu novych ptilezitosti. A také na tom,
zda se podnik zaméfuje na nové inovace a u¢eni se od ostatnich. (Cimbalnikov4, 2012, s.

106-109)

Obrazek 3: EFQM Model Excellence
(Vlastni zpracovani dle: (Pavelkova, 2009, s. 203)

Predpoklady Vysledky
— Pracovnici — - Pracovni |
vysledky
Klicove
Veden Politika a p Zékaznici vysledky
- || Procesy y .
strategie | vsledky || vykonnosti
Partnerstvi . ] Spoleénost ||
a zdroje vysledky

A

Inovace a uéeni se

1.2.3 Benchmarking

Pro podnik je dilezité porovnavat své dosazené vysledky s konkurenci. Jednou z technik
porovnani je benchmarking. Jeho smyslem je porovnani zvolenych Kritérii
s konkuren¢nimi spole¢nostmi nejcastéji ve stejném oboru podnikani. Benchmarking lze
vyuzit pro porovnani jakékoliv oblasti, kterd je dle vedeni ¢i manaZera dualezita. Pro
kvalitni analyzu je vSak nutné zajistit kvalitni informace, systematicky pfistup a takeé

vhodné partnery. (Knapkova, 2017, s. 119-121)

Diky benchmarkingu miize podnikatel zjistit svou pozici na trhu, ziskat nové poznatky o
konkurenci a také o tom, co je jeho konkuren¢ni vyhodou. Na ziklad¢ zjiSténych
informaci miiZe zlepSovat procesy a vysledky své spole¢nosti, postaveni na trhu a také
zvySovat spokojenost svych zakaznikd. Pro efektivné provedeny benchmarking je také
nutné si stanovit, co bude jeho predmétem. Miize se jednat naptiklad o srovnani procest,
finan¢nich vysledki, marketingu, spokojenosti zakaznikid apod. (Cimbalnikové, 2012, s.
44 - 45)
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Proces benchmarkingu

Benchmarking je oblibenou metodou podnikového srovnani, protoze se jednd o snadnou

metodu a jeho vyuziti je velmi Siroké. Muze byt provadén prostifednictvim nésledujicich

péti fazi:

1.

Faze inicia¢ni

V této fazi je potieba definovat, ¢eho chce spole¢nost benchmarkingem
dosdhnout, stanovit politiku benchmarkingu, zhodnotit pfipravenost podniku
k benchmarkingu, vybrat vhodny model a vytvofit dokumentovany postup.

Faze planovaci

Zde je nutné urcit co bude objektem benchmarkingu (vyrobek ¢i sluzba, proces
nebo 1 cela organizace), dale musi byt vybran a proSkolen tym, ktery zacne
provadéet prazkum vybraného objektu a uréi metody a postupy provedeni. Poté
jsou vybrani vhodni partneti pro benchmarking a je s nimi uzaviena smlouva.
Faze analyticka

V této fazi je provadéna analyza vlastni vykonnosti a porovnavana s vykonnosti
partnert, poté jsou urceny rozdily a jejich pfiCiny.

Faze integracni

Zjisténé rozdily a vysledky benchmarkingu je poté nutné projednat a na zéklade
nich urcit cile pro vlastni zlepSovani.

Faze realiza¢ni

Obsahem této faze je planovani projektu vlastniho zlepSovani, jeho realizace a

poté posouzeni, zda byl G¢inny. (Nenadal, 2011, s. 47-49)

Benchmarking tedy pomaha odpovédét na otazky v jakych oblastech zaostava podnik

oproti svym konkurentti, pro¢ jsou ptipadné konkurenti lepsi a jak toho doséhli.

Pristupy benchmarkingu

Benchmarking rozlisuje tfi zékladni pfistupy podle toho, Co se porovnava:

Vykonovy benchmarking
Porovnava vykonnost podnikll na zéklad¢ finan¢nich nebo jinych dat, naptiklad

dle trzni pozice, konkuren¢ni vyhody apod.
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Procesni benchmarking

Zaméfuje se na porovnani vykonnosti procesii ve spolecnosti a jeho efektivitu.
Porovnavano muize byt napiiklad trvani vyrobniho cyklu, kapacita vyroby nebo
vyuziti zdroji. Tento typ benchmarkingu srovnava podnik s nejlepsimi podniky
Vv oboru a hleda ,,nejlepsi praktiky* procest v podniku.

Strategicky benchmarking

Snazi se najit rozdily v konkurenceschopnosti a pomoci podniku udrzet si svou
konkurencni pozici na trhu a déle ji zlepSovat. Zamétuje se naptiklad na
poskytovani produktd a sluzeb nebo vyuziti zdroji a dovednosti. (Pavelkova,
20009, s. 207)

Typy benchmarkingu

V zavislosti na vybéru partnera pro je mozné rozlisit tii typy benchmarkingu:

Interni benchmarking

Zabyva se analyzou vlastniho podniku, jeho procesti apod. v jednotlivych
sttediscich, pobockach ¢i zavodech. Vyhodou je, Zze informace pro tento typ
benchmarkingu jsou snadno ziskatelné. V kazdé ¢asti podniku ptisobi jini vedouci
pracovnici, ktefi planuji procesy jinak efektivn€, ostatni mohou pievzit jeho
metodu, interni benchmarking mtize byt tedy pro organizaci velmi prospésny.
Konkurenéni benchmarking

Je zaloZen na srovnavani podniki mezi sebou v jakékoliv oblasti. Problémem je
Casto obstarani dat od konkurentt, ktefi nemusi byt ochotni data poskytnou nebo
poskytuji nelplnd ¢i zkreslend data. Tento typ benchmarkingu vyzaduje
spolehlivého partnera.

Funkéni (proceduralni) benchmarking

Porovnava podniky napfi¢ obory. Pfedmétem zkoumani jsou predevsim funkce a
postupy nejlepsich spole¢nosti bez ohledu na obor podnikani. Podnik tedy mize
nalézt nejefektivnéjsi postupy a procesy a dale zlepSovat svou vykonnost.

(Pavelkova, 2009, s. 207-208)
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1.3 Finan¢ni ukazatele vykonnosti

Finan¢ni analyza je nedilnou soucésti hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku a jeji
vysledky jsou podkladem pro finan¢ni a strategické rozhodovani podniku. Finanéni
analyza mize byt uzite¢na také pii vybéru obchodnich partnert, pro banky ptirozhodnuti
0 poskytovani uveért nebo pro potencidlni investory, ktefi se rozhoduji, zda do spole¢nosti
vlozit sviij kapitdl. Finan¢ni analyza hodnoti vysledky spole¢nosti, kterych dosahla
v minulosti. Jeji vysledky jsou pak promitany do budoucich finan¢nich planu spole¢nosti.
Pomaha také odhalit silné a slabé stranky spole¢nosti. Hlavnim zdrojem dat pro vypocet
ukazateli finanéni analyzy jsou pfedevSim rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfehled o
penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitdlu, pfiloha k Gcetni zavérce a

vyro¢ni zprava. (Rackova, 2021, s. 11 - 23)
1.3.1.1 Metody financ¢ni analyzy
K zdkladnim metodam finan¢ni analyzy patti zejména:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — analyza finan¢ni a majetkové struktury

e Horizontélni analyza
Sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazi v Case.

e Vertikalni analyza
Vyjadfuje procentualni zastoupeni polozek ucetnich vykazii ke zvolené zakladné.
Pti analyze rozvahy je vétSinou jako zakladna povazovana vyse celkovych aktiv

nebo pasiv.
Analyza tokovych ukazatelu

e Analyza nédkladii, vynosl, zisku a cash flow. Pfi analyze téchto polozek je

vyuzivdna horizontalni a vertikalni analyza.
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Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital

Jednd se o rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Predstavuje ¢ast obéznych aktiv, kterd jsou financovana dlouhodobymi zdroji.
Cisté pohotové prostiedky

Vyjadiuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky. Mezi penézni prosttedky 1ze zahrnout i kratkodobé cenné papiry, jelikoz

je mozné je rychle pfeménit na penize.

Analyza pomérovych ukazateli

Likvidita
Likvidita udava, do jaké miry je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky.
Mezi ukazatele likvidity patfi okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna
likvidita.
Udrzovani likvidity je pro spole¢nost dulezité, protoze musi byt schopna hradit
své pravé splatné zavazky. Pokud nedisponuje dostatecnym mnozstvim penéznich
prostiedkil, nemize podnikatel rozvijet svou ¢innost, pokryt neo¢ekavané naklady
a muze se dostat do platebni neschopnosti. Pokud ma podnik naopak velké
mnozstvi penéznich prostfedka, které nevyuzivda, ptichdzi o zisky z uSlych
prilezitosti.
Rentabilita
Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu, udava schopnost tvorby zisku za
pouziti vlozené¢ho kapitalu. Ukazateli rentability jsou naptiklad:

o Rentabilita trzeb (ROS)

o Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

o Rentabilita aktiv (ROA)
Aktivita
Ukazatele aktivity méfi, jak jsou vyuZivany jednotlivé polozky majetku
spolecnosti, a zda jsou spolecnosti vyuzivany efektivné. Ukazateli aktivity jsou

napiiklad obrat aktiv, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazku
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e ZadluZenost

Vyse zadluzenosti umoziuje odhalit vysi rizika, které podstupuje podnikatel pii
skladb¢ svych pasiv, tedy pomér vlastnich a cizich zdroji. Ur¢ita mira zadluzeni
muze byt pro spole¢nost vyhodna, protoze cizi kapital je relativné levnéjsi nez
vlastni. Cizi kapital je pro podnik vyhodny také z hlediska tzv. urokového
danového Stitu, jelikoz uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku.
Mezi ukazatele zadluzenosti patfi napiiklad celkova zadluZenost, dlouhodoba
zadluzenost, koeficient samofinancovani, ukazatel urokového kryti (Knapkova,
2017, s. 65 - 109)

Analyza soustav ukazateld

Soustavy ukazatelii zachycuji vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. Vychaze;ji
z vrcholového ukazatele a dale ho rozkladaji, tim vznika tzv. pyramidova soustava
ukazateld. Prikladem pyramidové soustavy je Du Pont rozklad. (Neumaierova, 2002, s.
99 - 101)

Souhrnné ukazatele hospodareni

Za souhrnné ukazatele se povazuji nejriznéjsi bonitni a bankrotni modely. Tyto modely
slouzi predevSim investorim a véfitelim pro identifikaci miry vykonnosti a
davéryhodnosti spolecnosti. Piikladem bankrotniho modelu jsou IN indexy nebo
Altmantv index daveéryhodnosti (skore Z). Bonitni i bankrotni modely kombinuji rtizné

ukazatele a jejich vahy pro zjisténi agregované bonity podnikatele. (Neumaierova, 2002,
s. 93 - 95)

e Altmanovo Z skore

Zamérem tohoto modelu bylo odliSit bankrotujici spole¢nosti od téch
prosperujicich. Jedna o soucet hodnot péti pomérovych ukazatelli, kterym jsou
ptitazeny urcité vahy. Dle vysledné hodnoty, ktera spadéa do urcité pasma je poté
urceno, zda podnik prosperuje nebo se blizi k bankrotu. Model lze vyuzit pro
podniky obchodovatelné neobchodovatelné na burze. Dle tohoto kritéria jsou
stanoveny odliSné vahy pro jednotlivé pomérové ukazatele. Vzorec pro
spole¢nosti neobchodovatelné na burze vypada nasledovné:

Z=0,717*x, + 0,847 * x5, + 3,107 * x5 + 0,42 * x, + 0,998 * x
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Hodnoty jednotlivych x jsou vyjadieny takto:
o x; = Cisty pracovni kapital/celkova aktiva
o x, = vysledek hospodaieni minulych let / celkova aktiva
o x5 = EBIT/celkova aktiva
o x, = zé&kladni kapital/cizi zdroje

o x5 = trzby/celkova aktiva
Pasma vyslednych hodnot:

o Z<1,2-péasmo bankrotu
o 12 <Z <29 - sedé pasmo, nelze jednoznacné oznacit spolecnost za
uspéSnou ani netispésnou

o Z>29 spolecnost prosperuje (Ruckova, 2021)
1.4 Strategicka analyza

Do hodnoceni vykonnosti podniku je nutné zahrnout strategickou analyzu, ktera se sklada
v analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. UdrZeni a zvySeni vykonnosti podniku je zavislé
na vn¢jSich 1 vnitifnich faktorech prostredi, proto je nezbytné je neustédle sledovat. Pokud
by spolecnost tyto faktory nezahrnovala do planovani své strategie, mohla by pfijit o

piilezitosti rozvoje nebo naopak podcenit potencialni hrozby. (Hanzelkova, 2017, s. 47)
1.4.1 Analyza vnéjsSiho prostredi

Vnéjsi prostiedi ma velky vliv na fungovani podniku. Pti jeho analyze je nutné odhalit
piedevsim vyvojové trendy, které mohou mit na spole¢nost vliv. Diky jejich odhaleni se
muze podnik na budouci vyvoj lépe piipravit. Pro analyzu vnéj$iho prostfedi se nejéastéji
pouziva PEST analyza a Porterova analyza konkuren¢niho prostiedi. (Hanzelkova, 2017,
S. 47-48)

1.4.1.1 PEST analyza

PEST analyza, n¢kdy oznacovana jako SLEPT, je analyza vnéjSiho prostfedi spole¢nosti.
Je uréena ke zhodnoceni a identifikovani moznych hrozeb a prilezitosti v okoli podniku.
Jejim pfedmétem jsou kategorie oblasti, kterym by méla byt piikladana pozornost v ramci

okoli podniku:
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Politicko-legislativni faktory

Tato oblast zahrnuje predevsim politickou situaci, legislativu, danovou politiku,
statni podporu nebo pracovni pravo.

Ekonomické faktory

Predmétem zkoumani je predevsim tirokova mira, inflace, cena klic¢ovych surovin,
HDP a dals$i makroekonomické faktory.

Socialni faktory

Socidlnimi faktory jsou naptiklad demografické trendy, zivotni styl nebo Uroven
vzdélani.

Technologické faktory

Tato oblast zahrnuje ptfedevSim vysi vydaji na vyzkum, vladni podporu vyzkumu,
nové objevy a vynalezy, technologické vybaveni podniku nebo rychlost moralni
zastarani (Cimbalnikova, 2012, s. 34-35)

1.4.1.2 Porterova analyza konkuren¢niho prosti-edi

Tato analyza je uzitecnd pro identifikovani konkurencniho prostfedi. Byla vyvinuta

harvardskym profesorem Michaelem Porterem jako prakticky analyticky ramec pro

urceni konkurenéni strategie. Je zalozena na identifikaci nasledujicich péti faktorech

konkurencnich sil:

Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatelé znamenaji pro podnik piisun vyrobnich zdroja. Pokud se jedna o
velkého dodavatele mtize si urcovat podminky a cenu doddavaného matrialu ¢i
zbozi. Pro podnik je také dulezité urcit jaké naklady se poji se zménou dodavatele
Vv ptipad¢€ nespokojenosti, a také zda je existuji dal$i dodavatelé stejného materialu
¢1 zboZi.

Vyjednavaci sila odbérateli

Posuzuje se tedy, zda jsou zdkaznici spokojeni, je pro né slozité prejit ke
konkurenci a jakou maji vyjednavaci silu predevsim v oblasti cen. Je tedy nutné

zajistit si spokojené a vérné zakazniky.
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¢ Rivalita stavajicich konkurenta
Sledovani a analyzovani konkurenti a jejich mnoZstvi, je pro podnik také velmi
diilezité z hlediska udrzeni a vylepSeni pozice na trhu. Konkurenti mohou snadno
pomoci cenovych i necenovych faktort piilakat zakazniky k sob¢. Je tedy nutné
udrzovat ptehled o jejich ptisobeni.

e Hrozba vstupu novych konkurenti
V oblasti konkurence je také nutné zvazit riziko vstupu novych konkurentti. Toto
riziko se zvySuje s rostouci atraktivitou oboru, nizkymi naklady na vstup do
odvétvi nebo pokud je odvétvi malo regulovano.

e Hrozba substituti
Pro podnik je také dulezité sledovat, zda jejich vyrobek muze byt nahrazen

né¢jakym substitutem, cenu substitutii a jejich atraktivitu pro zakazniky.
1.4.2 Analyza vnitiniho prostredi

Pro kompletni analyzu spole¢nosti, hodnoceni vykonnosti a formulovani cilii pro zlepSeni
vykonnosti je nutné provést také analyzu vnitiniho prostiedi v podniku. Pomoci vnitinich
analyz jsou zkoumany naptiklad zdroje a schopnosti podniku je efektivné vyuzit. Cilem
vnittnich analyz je odhalit silné a slabé stranky podniku a také ptilezitosti a hrozby.

Piikladem vnitinich analyz je analyza 7S. (Hanzelkova, 2017, s. 111)

1.4.2.1 Analyza7S

V tomto modelu se na vnitini fungovani spolecnosti pohlizi jako na sedm faktort, které
se vzajemné prolinaji a ovliviiuji. Dle této analyzy je uspésnost podniku spatfovana

Vv téchto faktorech:
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Obréazek 4: Model 7S
(Vlastni zpracovani dle: (Cimbalnikova, 2012, s. 62))

Struktura

Strategie

Sdilené
hodnoty

Schopnosti

Spolupracovnici

1.5 SWOT analyza

Tato analyza popisuje silné a slabé stranky podniku a také pftilezitosti a hrozby pro
podnik. Tyto faktory jsou uspofadavany do 4 kvadrantd tabulky. Je v hodné ji

zpracovavat jako shrnuti ostatnich provedenych analyz.

e Silné stranky — piednosti podniku, které lze vyuzit ke zlepSeni konkurenéniho
postaveni

e Slabé stranky — nedostatky, které mohou vést ke snizeni vykonnosti podniku

o PrileZitosti — faktory, které mohou podniku pomoci se dale rozvijet

e Hrozby — neptiznivé podminky, které negativné ovlivnit fungovani podniku
(Cimbalnikova, 2012, s. 64-65)
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2 Analyza soucasného stavu

V této casti prace bude piedstaven analyzovany subjekt a dva vybrani konkurenti, se
kterymi bude subjekt porovndvan v ramci finan¢ni analyzy. Spole¢nosti si nepieji, aby
byl uvadén jejich ndzev, sledovany subjekt bude tedy oznacovan jako H, prvni konkurent
jako K1 a druhy konkurent jako K2. Daéle bude provedena strategické analyza, ktera se
bude tykat vnéjSiho oborového prostiedi, vnitiniho prostfedi spole¢nosti a finan¢ni

analyza.
2.1 Popis subjektu

Podnik H ptsobi na trhu od roku 2007, kdy majitel spole¢nosti zacal podnikat jako
fyzicka osoba. V roce 2011 se spole¢nost pieménila na spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Jeji sidlo se nachazi v Pardubickém kraji. Hlavni ¢innosti je mezinarodni kamionova
doprava. Spole¢nost tvoii jednatel a 45 zaméstnanct. Podnik se fadi do kategorie malych

ucetnich jednotek. (Webové stranky spolecnosti, 2023)

Spole¢nost disponuje plachtovymi, sklapécimi a klanicovymi ndvésy. Jejich vozidla
spliuji normu EURO 5 a 6. Toto je norma upravujici limity hodnot Skodlivin ve
vyfukovych plynech. Dale disponuji certifikaci na pfevoz potravin a krmiv. Nabizi
pojisténi nakladu az do vyse 15 milionti korun a moznost sledovat pfepravované zbozi

pomoci GPS. (Webové stranky spole¢nosti, 2023)
2.2 Popis konkurentt

Jako konkurenti byli vybrany dvé spole¢nosti nachazejici se v Pardubickém kraji, které

také provozuji mezinarodni nakladni dopravu.
Prvni konkurent

Spolecnost byla zaloZena roku 1995, podnikd jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Provozuje mezindrodni kamionovou dopravu a specializuje se predevSim na zemé
vV Evropské unii. Nabizi transport zésilek od par kilogramil aZ po nadrozmérny naklad.
Zaklada si na individualnim pfistupu k zakaznikim. Disponuje 20 vozidly navésy typu
plato a také plachtovymi navésy. Svym zékaznikim nabizi i moZnost dlouhodobé

spoluprace. (Webové stranky spole¢nosti, 2023)

28



Polovinu z celkového objemu zakézek zajistuje pro némeckou dopravni spole¢nost, se
kterou mé& dlouhodobou smlouvu. Diky tomu muaze planovat trasy, vytizenost, trzby a
naklady na delsi ¢as dopiedu. Vyhodné je také to, Ze podnikatel nemusi vyhledavat velky
objem zakazek, coz mu usSetfi ¢as i naklady stim spojené. (Rozhovor s auditorem
podniku, 2023)

Druhy konkurent

Spole¢nost na trhu ptsobi od roku 2005. Jedna se o spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Nabizi logistické, sbérné a skladovaci sluzby. Zajist'uje dopravu zbozi v€etné piepravy

nadmérnych i nebezpecnych nakladi. (Webové stranky spole¢nosti, 2023)
2.3 Analyza vnéjSiho prostredi
2.3.1 PESTE analyza

Politicko-legislativni faktory

Spole¢nost sidli v Ceské republice vztahuji se na ni tedy &eské zakony. Ceska republika
je také soucasti Evropské unie, a proto na spolecnost budou dopadat i pravni predpisy

EU.

Na spole¢nost dopada napiiklad zdkon ¢. ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech a také zakon ¢. 455/1991 Sb. Zakon o Zivnostenském
podnikani. Spole¢nost provozuje rizné zivnosti a musi spliiovat podminky pro jejich
trvani. JelikoZz podnikatel provozuje ¢innost silni¢ni motorova pieprava a také vlastni
vozidla, vztahuje se na néj také zakon ¢. 56/2001 Sb. Zakon o podminkach provozu
vozidel na pozemnich komunikacich. Podle n&j musi podnikatel naptiklad mit vSechna
vozidla f4dné registrovana, vozidla musi podrobovat pravidelné technické kontrole nebo
musi mit vSechna vozidla fadné pojisténa. DalSim zakonem, podle kterého se musi
podnikatel fidit je Zakon ¢. 111/1994 Sb. Zékon o silni¢ni dopravé. Této zadkon udava
podminky, které musi byt splnény pro vykonavani ¢innosti silniéni dopravy. S uvedenym
zakonem také souvisi nafizeni evropského parlamentu a rady (EU) ¢. 165/2014 o
tachografech v silnicni dopravé, ktery upravuje mimo jiné pouZivani tachografli a

ptipustné denni doby fizeni a povinné doby odpocinku a prestavek tidice.
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Podnikatele ovlivituje také soucasna situace valky na Ukrajiné¢ a uvalenych sankci proti
Ruské Federaci. V dusledku toho se zdrazuji pohonné hmoty, které jsou pro podnikatele

klicové pro udrzeni ¢innosti a spolecnosti tedy vyrazné rostou naklady.

DalSim dilezitym faktorem je povinnost kazdoro¢né prokazovat financni zpusobilost
spole¢nosti provozujici mezinarodni dopravu. Kazdy provozovatel mezinarodni dopravy
je povinen prokazat finan¢ni zpisobilost ve vysi 9 000 EUR na prvni velké pouzivané
vozidlo, déle 5000 EUR na kazdé dalsi velké vozidlo a 900 EUR na kazdou dalsi
pouzivanou dodavku. Na zakladé prokdzani financni zptsobilosti je pak vydana

eurolicence, kterou je idi¢ povinen mit s sebou ve voze. (Ceska Republika, 2009)
Ekonomické faktory

V soucasné dob¢ je ekonomika neustale ovlivnéna pandemii Covidu 19, v dusledku niz
dochédzelo k mnohym uzavéram a také k pozastavovani fungovani firem ve vétSing
odvétvi. To ovlivnilo celosvétovou ekonomiku a utlumilo jeji rast. V soucasné dob¢ se
Jiz k uzédvéram nedochazi a ekonomika za¢iné opét rast. Pandemie se podepsala i1 na ristu
inflace. DalSim vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje ekonomiku je pravé probihajici
valka na Ukrajiné a s ni spojeny narist inflace. Dle Ceského statistické ufadu, praimérna
mira inflace vzrostla z 3,8 % z roku 2021 az na 15,1 % v roce 2022. Na grafu nize je

zobrazen vyvoj inflace od roku 2017 do roku 2022.

Prumérna mira inflace v letech 2017 az 2022
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Graf 1: Priumérna mira inflace v letech 2017 az 2022
(Zdroj: (Inflace, spotiebitelské ceny, 2023))
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V soucasnosti probihajici valka na Ukrajin€ také ovliviiuje ceny pohonnych hmot, které
oproti minulym lettim vzrostly o 10 korun. Nize uvedeny graf zobrazuje vyvoj pohonnych
hmot od roku 2017 do roku 2022. Nartst cen pohonnych hmot znamena pro spole¢nost

velky narast ndkladi. Pohonné hmoty tvofi velkou ¢ast jejich vydaja.

Primérna cena pohonnych hmot v letech 2017 az
2022 [Kénj
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Graf 2: Primérna cena pohonnych hmot v letech 2017 az 2022
(Zdroj (Ceny pohonnych hmot v CR))

Vélka na Ukrajiné a rostouci inflace také ovliviiuje vysi zisku v nakladni doprave.
Vyzkumy v kamionové dopravé provadi SdruZeni automobilovych dopraveit CESMAD
BOHEMIA. Dle prizkumu v poslednim c¢tvrtleti roku 2022, dosahlo zisku 65 %
spole¢nosti v mezinarodni kamionové dopravé a jen 54 % spolecnosti podnikajicich ve
vnitrostatni dopravé. Podil ziskovych spolecnosti oproti tietimu kvartalu poklesl u
mezinarodni dopravy o 2 % a u vnitrostatni dopravy o 5 %. Z prizkumu dale vyplynulo,
ze zisk oéekava v prvnim ctvrtleti roku 2023 pouze 36 % dopravet v mezindrodni
dopravé a pouze 28 % dopravcll ve vnitrostatni doprave. S timto souvisi 1 ocekavany
objem zakazek na dal§iho pul roku. Pouze 32 % spole¢nosti podnikajicich v mezinarodni
dopravé a 28 % dopravci ve vnitrostatni dopravé vidi objem zakazek na pil roku dopiedu
pozitivng. Barometr zpracovany CESMAD BOHEMIA je uveden na nésledujicim
obrazku. (Barometr nakladni dopravy, 2023)
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Obréazek 5: Barometr nakladni dopravy
(Zdroj (Barometr nakladni dopravy, 2023))

BAROMETR NAKLADNi DOPRAVY

CESMAD
=-uoe— T O ..'.5". @I SOHEMIA .;’gl. -
MEZINARODNI
hospodafeni hospodafeni - odhad zakazky - vyhled

4 Q. 2022 1 Q 2023 na pﬁ§(ich 6 mésicﬁ

%"g;?. ‘° W% \
\ lné;
{32 %) (68 % m

036% 64'/:"’ ¢
il A

A

VNITROSTATNI
hospodareni hospodareni - odhad zakazky - vyhled
4 Q. 2022 1Q. 2023 na pfistich 6 mésicu

2{28 %) (729% ey
o+ =

B T -

Baromotr nakladm dopravy CESMAD BOHEMIA dava informaci o stavu oboru,
zvIast pro v a arodr dopravu Dopravci hodnoti své hospodareni
v uplynulé étvnleh dhad ,‘ jak dopadne to pravé probihajici a indikuji, jak v1d| zakézky na pul roku dopfedu.
Blizsi informace na https:/finfo.odoprave.cz/b ki i

Publikovano 3. 2. 2023

pravy

Prvni prizkum od CESMAD BOHEMIA byl zvefejnén pro 3. &tvrtleti roku 2021.
Z nasledujiciho grafu je patrné, ze zisku v kamionové dopravé dosahuje mezictvrtletné
podobné procento dopravci. Jediny vyznamny vykyv nastal v prvnim étvrtleti roku 2022,
kdy vzrostly naklady pfedev§im na pohonné hmoty. Dle vyzkumu dopravci v tomto
ctvrtleti poskytovali své sluzby se ztratou, protoze se jim nepodafilo rychleji reagovat na
zvySujici se ndklady na prepravu. V dalSim ctvrtleti jiz zvedly ceny za ptepravu a podil

ziskovych spole¢nosti se opét vratil k hodnotam z roku 2021.
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Ziskové spolecnosti v kamionové dopravé
80%

70% 62% 62% 62%
60%

50%
40%

30% 35%
20%
10%

0%
3. ctvrtleti 2021 4. Ctvrtleti 2021 1. Ctvrtleti 2022 2. Ctvrtleti 2022 3. Ctvrtleti 2022 4. Ctvrtleti 2022

=@ Mezindrodni doprava  ==@=V/nitrostatni doprava

Graf 3: Ziskové spole¢nosti v kamionové dopravé
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Barometr nakladni dopravy, 2023)

Dal$im prvkem ovliviiujicim néklady spolecnosti je také nartstajici primérnd mzda.

Vyse prumérnych mezd za roky 2019 a 7z 2022 je zobrazena v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Primérna mési¢ni mzda
(Zdroj Vlastni zpracovani dle: (Evidenéni pocet zamé&stnancu a jejich mzdy - 4. &tvrtleti 2022, 2023))

Prflnlémé méSiéni mZda [Ké] _

H 20 704 21878 23 152 23738
CR 36 634 39 092 40 224 40 341
Pardubicky kraj 31 059 32 554 34 053 35 955

Z tabulky je patrné, Ze pruimérna mzda mezirocn¢ roste, predstavuje tedy zvysujici se
naklady pro spole¢nosti. V porovnani s republikovym i krajovym primérem, sledovany
subjekt vyplaci ve vSech letech svym zamé&stnanciim Vv pruméru niz§i mzdy. Z tabulky

také vyplyva, Ze jeho mzdové nadklady mezirocné rostou.

Z diivodu provozovéani mezinarodni dopravy je dilezitym ekonomickym faktorem také
ménovy kurs cizich mén. Spolenost pouziva ménové kursy dle ménového listku Ceské
narodni banky zvefejnéné vzdy ke konci mésice. Na konci ucetniho obdobi piepocitava
majetek a zavazKy Vv cizi méné platnym kursem CNB. Pro téely finanéni zptisobilosti se
pro piepocet hodnoty eura vyuziva dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (es) €.
1071/2009 kurs platny k prvnimu pracovnimu dni mésice fijna zvefejnény v Utednim

véstniku Evropské unie. (Ceska Republika, 2009) (Uéetni vykazy spoleénosti)
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Sociélni faktory

Mezi socialni faktory se fadi nezaméstnanost. Analyzované spole¢nosti se nachazi
Vv Pardubickém kraji. Nezaméstnanost vtomto kraji v roce 2019 byla 2,20 %, poté
vzrostla v roce 2020 na 2,92 %, v roce 2021 se snizila na hodnotu 2,45 % a v roce 2022
se znovu zvySila na 2,86 %. Z divodu nizké nezaméstnanosti miize byt pro spole¢nost
obtiznéjsi nalézt nového zameéstnance, pokud bude potteba. (Nezaméstnanost v

Pardubickém kraji k 31. prosinci 2022)

Dle prizkum Cesmad Bohemia bylo zjiiténo, Zze pramérny vék fidi¢t v kamionové
dopravé je velmi vysoky, €ini 48 let. Dal§im problém je také nedostatek tuzemskych
fidi¢l a spoleCnosti jsou nuceny najimat zaméstnance z tietich zemi. Dle prizkumu
zaméstnava fidi¢e z tietich zemi 26 % spolecnosti zabyvajicich se kamionovou dopravou.
Priizkum byl provadén ve 311 spole¢nostech s celkovym poctem 8 950 zaméstnanci,

z nichz 1 013 zaméstnanct pochazi ze tietich zemi. (Barometr nakladni dopravy, 2023)

Spole¢nost se potyka s Ubytkem a nedostatkem zaméstnanct, divodem muze byt i nizka
nezaméstnanost v Pardubickém kraji a nedostatek fidi¢t v mladSim véku. Priimérny pocet
zaméstnancl u analyzovaného subjektu je uveden v nasledujici tabulce. Z tabulky je
patrné, ze nejvétsimu ubytku zaméstnanct Celila spolecnost mezi roky 2019 a 2020, kdy
se pramerny pocet snizil o 13 zaméstnancu. Ptipadny nedostatek zaméstnancti na pInéni
zakazek spole¢nost kompenzuje zaméstnavanim prostfednictvim dohod o provedeni

préace.

Tabulka 2: Primérny pocet zaméstnanci H
(Zdroj Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

Primérny pocet zaméstnanct

H1 60 47 45 45

Technologicko-ekologické faktory

Pro spole¢nost provozujici mezinarodni kamionovou dopravu je nutné udrZovat svij
vozovy park v dobré kondici. To obnasi ¢astou obnovu dlouhodobého hmotného majetku
pfedevSim v oblasti ndkupu novych vozi. V roce 2021 spolecnost nakoupila dva tahace

naveésu, piivés a dvé nakladni vozidla.
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2.4 Porterova analyza péti sil

Dodavatelé

Spole¢nost provozuje nakladni dopravu, jejimi hlavnimi dodavateli tedy jsou predevsim
prodejci pohonnych hmot. Dalsi dodavatelé spolecnosti pljcuji automobily, kamiony
nebo navésy, pokud je potieba. Spolecnost si také pronajima parkovaci stani pro néktera

sva vozidla.

Déle podnikatel spolupracuje se svym konkurentem, ktery nebyl predmétem zkoumani

Vv této praci. Konkurent pro néj zajistuje opravy a udrzbu né€kterych vozidel.

Podnikatel k zajistovani své ¢innosti vyuziva pofizeni nakladni techniky predevs§im
prosttednictvim uvéru, ptipadné financniho a operativniho leasingu. Za dodavatele se daji
tedy povazovat i1 leasingové spoleCnosti, banky a prodejci automobilti a nakladni

techniky.
Odbératelé

Zakazniky podnikatele jsou ptfedevsim spolecnosti stavici veiejné dopravni komunikace,
protoze disponuje specialnimi vozy urenymi na piepravu kameniva a suti. Spole¢nost
dale nabizi piepravu zbozi nejriznéjSiho typu. Odbératele tvoii velké mnozstvi
spole¢nosti nejriznéjsich velikosti. Z nichz nejvétsi objem zakazek od jedné spoleénosti
tvoii 20 % z celkovych trzeb, dalsi t¥i odbératelé zaujimaji kazdy 15 % objemu trzeb a

zbytek trzeb tvoii drobn€jsi zakazky.

V minulosti také prodavala sva vozidla do Afriky. Jednalo se o vyfazena vozidla znacky

Mercedes-Benz, o ktera byl velky zajem z dtivodu snadnych oprav.

Spole¢nost nema pro své odbératele zadny cenik za piepravu, nepouziva palivové

dolozky. Cenu za piepravu na jeden kilometr ur¢uje individualné takto:

pozZadovany zisk + pojisténi + mzda tidice + cena pohonnych hmot + myto

pocet najetych kilometri
Stavajici konkurence

Stavajici konkurenci jsou pro podnikatele dva dal$i analyzované subjekty v této praci.
Tyto spolecnosti se vSechny fadi do kategorie malych cetnich jednotek. Nepiedstavuji

pro podnikatele vysoké konkurenc¢ni riziko. Vétsi riziko konkurence piedstavuji velké
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prepravni spole¢nosti v Ceské republice. Tyto podniky disponuji napiiklad mnohem
vétSim kapitalem, vétsi vyjedndvaci silou u dodavatelii a maji pobocky ve vice zemich
Evropy. V Ceské republice je spoustu dalsich malych piepravnich spole¢nosti, které
zajistuji prepravu zbozi, tyto podniky vSak nepiedstavuji velkou konkurenci pro

podnikatele.

Specidlni technika, kterd umoziuje spolecnosti pifevazet material pro stavebni

spolec¢nosti, poskytuje podnikateli konkurenéni vyhodu oproti ostatnim konkurentiim.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentll neni v odvétvi piili§ vysoka. Podnikani v oblasti
kamionové dopravy a mezinarodni kamionové dopravy vyzZaduje vysoké financni
naklady na pofizeni pfedev§im vlastnich vozi. Provozovani mezinarodni kamionoveé
dopravy je administrativné narocné a je s nim spojeno napiiklad prokazovani finan¢ni
zpusobilosti. Z vySe uvedenych divodi je tedy riziko vstupu novych konkurentti do

odvétvi nizké.
Hrozba substitutu

Substitutem pro kamionovou dopravu miize byt leteckd, vodni nebo drézni pieprava.
V piipadé¢ letecké prepravy je hrozba nizkd, jelikoz piedstavuje pro zakazniky vysoké
naklady a vyhodna mutze byt predevSim pii prepravé velkého mnozZstvi zbozi na delsi
vzdalenosti. V piipadé vSech tfi moznych substitutd je vSak ve vétSing piipadt nutné
zajistit ptepravu zbozi na letisté, do pfistavu nebo na nadrazi pomoci kamionové dopravy.

Hrozba substitutii kamionové dopravy je tedy nizka.

2.5 Analyza vnitiniho prostredi spole¢nosti

V této kapitole bude provedena analyza 7S hlavniho analyzovaného subjektu.
2.5.1 Analyza7S

Strategie

Spolecnost si zaklada na udrzovani svého vozového parku v perfektnim stavu. Na
pofizeni vozidel vyuZzivala finanéniho leasingu a Vv soufasné dobé pofizuje vozidla

predev§im prostfednictvim uvéru, vozy obméinuje V prumeru po 8 letech. SnaZzi se
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vyhleddvat konkurencni vyhody nakupem specidlnich typa vozidel. Pfikladem je nakup
vyvazecky dreva.

Své sluzby nabizi prostiednictvim internetovych stranek a Facebooku. Prostfednictvim
Facebooku se snazi propagovat svou ¢innost, inzerovat nova pracovni mista a udrzovat
osobni a viely ptistup k zdkaznikim. Timto zplisobem se jim také dafi ziskavat vétSinu

zakazek. Zakazky realizuji predevsim na zédklad¢ dlouhodobéjsich kontraktl s odbérateli.

V ramci usetieni nakladia se také spoleCnost presté¢hovala do mensich prostor, ke kterym
patii 1 parkovaci mista pro vozovy park. Nemusi jiz tedy hradit pronajem vsSech

parkovacich mist.

Spole¢nost si také zaklada na udrzovani jejiho chodu a finan¢ni strance v perfektnim
stavu. Pfestoze se jednd o malou ucetni jednotku bez povinnosti auditu, najima si kazdy

rok externiho auditora pro kontrolu svého hospodaieni a vykazovani.

Struktura

Reditelem a jednatelem spole¢nosti je jeji vlastnik, ktery je zaroveti i fidiem. Asistentka
a logistické odd¢€leni se ptimo zodpovida fediteli spolecnosti. Logistické oddéleni ma na
starosti organizovani tras pro fidice. Udetnictvi, mzdova agenda a veskera dafiova
piiznani jsou zpracovavana externi spolecnosti.

Obrazek 6: Organizaéni struktura H1
(Zdroj Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spoleénosti))

Reditel,jednatel

Logistické

Asistentka oddélent
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Systémy

Externi spolecnost pouziva k vedeni ucetnictvi podnikatele vlastni ucetni systém

Wincont. Ke komunikaci se zakazniky vyuziva telefonickou a emailovou komunikaci, a

také, jak jiz bylo feceno, facebookové stranky a stranky spolecnosti.

Podnikatel pouziva systémy Webdispecink a Doprava 3K. Webdispecink je zaméfen
predev§im na monitorovani stylu jizdy tidice, dodrzovani prestavek, stavu tachografu,
aktualni polohy vozidla a mnozstvi pohonnych hmot ve vozidle. Doprava 3K je zaméfena
na hodnoceni vykonnosti jednotlivych vozidel. Pomoci ni Ize generovat knihu jizd,
reporty v oblasti nakladd a trzeb za jednotliva vozidla, mezd nebo trzeb a rentability za

jednotlivé zakazniky.

Dals§im vyuzivanym systémem je internetova stranka Myto.cz, ktera po zadani trasy

vypocitava celkové poplatky za vyuzivani komunikaci na vybrane trase.
Sdilené hodnoty

Spolecnost si zaklad4d na udrzovani pratelskych vztahii a osobnim piistupu ve vztahu
k zaméstnanctim i zakaznikim. Pro zaméstnance pofada pravidelna Skoleni a setkani na
podporu kolektivu. S pravidelnymi zakazniky se jednatel setkava pravidelné, naptiklad

formou pracovniho obédu.
Schopnosti

Kvalifikace jednotlivych zaméstnanci se 1isi v zavislosti na pracovni pozici. Asistentka
a zaméstnanci logistického oddéleni maji vzdélani v ekonomické oblasti. Pro pracovni
pozici fidiCe je nutné mit piredevsim fidi¢sky prikaz C+E. Dalsi dtlezitou schopnosti je
také znalost cizich jazykt, ptfedev§im angli¢tiny a némciny, protoze spole¢nost vozi zbozi

do zahranici.
Spolupracovnici

Jak jiz bylo feCeno, spolecnost si zaklddd na pratelskych vztazich se zaméstnanci.
Proplaci jim stravné, cestovné, nabizi jim dopravu do zaméstnani, firemni obleceni,
ptispévky na penzijni ptipojiSténi a dalsi benefity.

Spole¢nost udrzuje vysi zaméstnanci, predevs§im tidict, v zavislosti na objemu zakazek.

V zavislosti na poctu fidicl spolecnost méni 1 po€et vozidel, na jednoho fidi¢e ptipada
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vzdy jedno vozidlo. Zaméstnance zaméstnadva na hlavni pracovni pomér a také na dohodu

0 provedeni préce.

I pfes snahu podnikatele o udrzovani dobrych vztahii a spokojenost zaméstnanci, je pro
spole¢nost problémem vysoka fluktuace pievazné mladSich zaméstnanct, proto

Vv podniku pievlada podil starSich zaméstnanc.
Styl vedeni

Spole¢nost je vedena majitelem a jednatelem podniku v jedné osobé. Ten ma nejvyssi
rozhodovaci pravomoc. Kontroluje si splatky leasingt a avérd, které si sdm sjednava,
zadava platby faktur, sleduje naklady, trzby a vykonnost jednotlivych vozidel. Jeho hlavni
pracovni naplni je v8ak setkavani se s klienty a potencialnimi klienty, feSeni piipadnych
problému a dalsi ¢innosti mimo kancelaf. Asistentka se stara predevsim o tvorbu faktur,
piipravu podkladi pro jednatele a dal$i administrativni Cinnosti. Logistické oddéleni

vvvv

asistence.

2.6 Hodnoceni vykonnosti podnikem

Jak bylo uvedeno, podnikatel sleduje nédklady, vynosy, a vykonnost a nakladovost

vozidel. Dalsi hodnoceni vykonnosti ani finan¢ni analyza ve spole¢nosti vSak neprobiha.

Naklady a vynosy sleduje pouze zpétné prostiednictvim vykazu zisku a ztraty obdrzené¢ho

od podnikatelovi externi ucetni.

Vykonnost a nakladovost vozidel monitoruje prostfednictvim automaticky generovanych
reportll programem Doprava 3K. Reporty Ize tvofit za libovolné nastavené sledované
obdobi. Jejich obsahem je naptiklad vySe trzeb, spotieba pohonnych hmot, naklady na

servis a myto a také vyhodnoceni, zda vozidlo generuje zisk ¢i ztratu.

Pti analyze tohoto reportu bylo zjisténo, Ze spole¢nost vlastni 3 nakladni vozidla, kterd
generuji ztratu. Dale bylo zjisténo, Ze data u n¢kterych vozidel nejsou kompletni a nelze

tedy s jistotou fici, zda vozidla generuji zisk ¢i ztratu.

Ekonomicnost jizdy pak hodnoti systém Webdispec¢ink. Podnikatel na zaklad¢ stylu jizdy

poté odménuje své fidice prémiemi za ekonomickou jizdu.
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2.7 Finanéni analyza za roky 2019 az 2021

V této Casti prace bude provedena finan¢ni analyza sledovanych subjektt v letech 2019
az 2021. Vykazy spole¢nosti za rok 2022 nebyly v dob& vyhotoveni prace k dispozici.
Nejprve bude provedena horizontalni a vertikaIni analyza aktiv a pasiv. Déale bude
zkoumana likvidita, vyvoj zadluZenosti, doby obratu aktiv, pohledavek a zavazk, a také
rentabilita aktiv, trzeb a vlastniho kapitalu. Vysledky analyzy jednotlivych spole¢nosti
budou porovnavany mezi sebou a také s oborovym primérem. Oborovy pramér byl vSak
dostupny pouze za rok 2019, dalsi tdaje nebyly k dispozici. Oborovy primér byl
vypo¢itan na zéklad¢ tabulek k finan¢ni analyze zvefejnénych Ministerstvem prumyslu a

obchodu?®. Hodnoty byly vypog&itany pro obor pozemni a potrubni doprava.
2.7.1 Horizontalni analyza

Cilem této analyzy je porovnat meziro¢ni zmény vybranych polozZek aktiv a pasiv v letech
2019 az 2021. Bude zde analyzovana absolutni mezirocni zména a také mezirocni zmeéna

v procentech.
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

% zména = (absolutni zména * 100)/ukazatel,_,

1 ODBOR EKONOMICKYCH ANALYZ. Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2019: Tabulkova
ptiloha k finanéni analyze. Ministerstvo priimyslu a obchodu [online]. Praha, © 2005 - 2023, 24.6.2020
[cit. 2023-03-21]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/
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2.7.1.1 Horizontélni analyza aktiv

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

Horizontalni analyza [v tis. L . L N
yza [ Absolutni zména | % zména | Absolutni zména | % zména

K&l
AKTIVA CELKEM 8 809 29 -4939 13
Dlouhodoby hmotny majetek 10 508 121,59
Zésoby -28 -19,44 67 57,76
Pohledévky -1 611 -9,65 -3 296 -21,85
Krétkodobé pohledavky -1 611 9,65 -3 296 21,85
Penézni prostredky 493 12,86 -1 552 -35,87

V roce 2020 doslo ke zvySeni celkovych aktiv o 8 809 tis. K¢, tedy 29 %. Na tomto
zvySeni se nejvice podilel ptiristek dlouhodobého hmotného majetku, ktery vzrostl o
10 508 tis. K¢. Obézna aktiva naopak klesla o 1 146 tis. K¢, tedy o 6 %. Nevyssi podil na
tomto snizeni mél Ubytek kratkodobych pohledavek, které klesly o 1 611 tis. K¢.
Dlouhodobé pohledavky spolecnost nema. Na snizeni obéznych aktiv se také podilel
pokles zasob o 28tis. K& Zasoby u spole¢nosti tvoii pievazné pohonné hmoty ve
vozidlech. Naopak penézni prostiedky vzrostly o 493tis. K¢ oproti roku 2019.
Dalsi klesajici polozkou bylo ¢asové rozliSeni aktiv, které kleslo o 553 tis. K¢,

tedy 0 53,43 %.

V roce 2021 celkové aktiva klesla oproti roku 2020 o 4 939 tis. K¢, tedy o 13 %. Pokles
celkovych aktiv byl zpiisoben pfedevsim poklesem obéznych aktiv, ktera se snizila oproti
predeslému roku o 4 871 tis. K¢, tedy 0 24 %. Kratkodobé pohledavky se opét snizily a
to 0 3296 tis. K¢ oproti roku 2020, jejich pokles se opét nejvice podilel na snizeni
obéZnych aktiv a tim 1 celkovych aktiv. Na poklesu obéZnych aktiv se také podilelo
snizeni penéznich prostiedktiato o 1 552 tis. K¢, tedy o 35,87 %. Zasoby naopak vzrostly
oproti roku 2020 o 67 tis. K¢. Klesajici trend si také udrzelo ¢asové rozliseni aktiv, které

se snizilo 0 133 tis. K¢&.
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2.7.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj Vlastni zpracovani dle (Uetni vykazy spole¢nosti))

Horizontalni analyza [v tis.

ucetniho obdobi

K&l Absolutni zména | % zména | Absolutni zména | % zména
PASIVA CELKEM 8 809 29 -4 939 -13
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodaieni

minulych let 1071 18,09 3755 53,70
Vysledek hospodaieni bézného 2 684 250,61 1444 38,46

Rezervy 40 26,14 -59 -30,57
Zavazky 5011 21,93 -7 047 -25,29
Dlouhodobé zavazky 5995 171,33 -3781 -39,83
Kratkodobé zavazky -984 -5,08 -3 266 -17,78

Oproti roku 2019, vzrostla celkova pasiva roku 2020 o 8 809 tis. K¢, tedy o 29 %. Tento
rust je zpusoben zvySenim vlastniho kapitalu o 3 755 tis. K¢ a také cizich zdroji o
5051 tis. K¢. Vlastni kapital v roce 2020 vzrostl diky zvySeni vysledku hospodaieni
bézného obdobi o 2 684 tis. K¢ a také vysledku hospodaieni minulych let, ktery se zvysil
01 071tis. K& Cizi zdroje narostly pfedev§im z duvodu zvyseni dlouhodobych zavazka
0 5995 tis. K&, kratkodobé zavazky naopak poklesly o 984 tis. KE. Na narGstu cizich
zdroju se také podilelo zvyseni rezerv o 40 tis. K& Ve vsech letech se jednalo o rezervu
na dovolenou. Zvyseni hodnoty ¢asového rozliSeni pasiv o 3 tis. K¢, se na narustu

celkovych pasiv podilelo minimalné.

V roce 2021 celkova pasiva naopak poklesla o 4 939 tis. K¢, tedy o 13 %, oproti roku
2020. Na snizeni celkovych pasiv se podilely pfedevSim cizi zdroje, které klesly o
7 106 tis. K¢, tedy o0 25,33 %. Nejvétsi pokles cizich zdroji zpusobilo snizeni zavazku o
7 047 tis. K¢, konkrétné pak dlouhodobé zavazky poklesly o 3 781 tis. K¢ a kratkodobé
zavazky o 3 266 tis. K¢&. V ramci cizich zdroju se snizily také rezervy a to o 56 tis. K¢.
Pokles zaznamenalo také ¢asové rozliSeni pasiv a to 0 144 tis. K¢. Pokles celkovy pasiv
mirnil narast vlastniho kapitalu o 2 311 tis K¢, tedy o 21,11 %. Vlastni kapital se zvysil

predevsim pfevodem c¢asti vysledku hospodateni z roku 2020 do vysledku hospodateni



minulych let v roce 2021 a jeho ristem o 3 755 tis. K&, tedy o 53,70 %. Vysledek
hospodateni bézného obdobi naopak klesl o 1 444 tis. K¢, tedy o 38,46 %.

2.7.1.3 Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
(Zdroj Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spoleénosti))

Rok 2019/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2020/2022
Horizontalni analyza [v tis. K¢] AbsoJ utni % zména AbSOJ utni % zména
zména zména
Ui o7 AT 3916 Tmalel o e -10 207 12,09 609 0,82
sluzeb
Vykonova spotieba -9 044 -18,76 1946 4,97
Osobni naklady -2141 -9,56 -982 -4,85
Upravy hodnot v provozni 1853 290.89 841 33.78
oblasti
Ostatni provozni vynosy 694 27 -1723 -53
Ostatni provozni naklady -3 685 -25,99 -696 -6,63
Provozni vysledek hospodateni 3 504 220,79 -2 223 -43,67
Nakladove Uroky a podobné 215 120,11 87 22,08
néaklady
Ostatni finan¢ni vynosy 409 109,07 165 21,05
Ostatni finan¢ni naklady 581 136,38 =721 -71,60
Finanéni vysledek hospodateni -387 168,26 975 -158,02
O\tgzlslfiek hospodarteni za ucetni 2 684 250,61 1 444 38,46

Oproti roku 2019 vyrazné poklesly trzby z prodeje sluzeb roku 2020 o 10 207 tis. K&,
tedy 0 12,9 %. Pti¢inou byl meziroéni ubytek zakazek od odbérateld. Pocet zakazek se
snizil z divodu ubytkti zaméstnanci. P¥i snizeném poctu zaméstnanct jich nebylo mozné
realizovat stejné mnozstvi. Umérné tomu klesla také vykonova spotieba o 9 044 tis. K&.
SniZeni poc¢tu zakazek také znamenalo ubytek zaméstnanci a také pokles osobnich
nakladd o 2 141 tis. K¢. Spole¢nost v roce 2020 zvysila sviij dlouhodoby majetek, coz
znamenalo zvyS$eni hodnoty odpisti o 1 853 tis. K¢&. V roce 2020 ostatni provozni vynosy
vzrostly o 694 tis. K¢ a ostatni provozni naklady se snizily o 3 685 tis. K&. Celkovy
provozni vysledek hospodaieni se tedy v roce 2020 zvysil o 3 504 tis. K¢. Finan¢ni
vysledek hospodateni se oproti roku 2019 snizil o 387 tis. K¢. Finanéni naklady se
meziro¢né zvysily celkem o 796 tis. K¢ a finan¢ni vynosy o 409 tis. K¢. Finanéni naklady
pfevySovaly finan¢ni vynosy, stejné jako v roce 2019 a finan¢ni vysledek hospodareni

byl tedy zédporny. Navzdory niz§im trzbam se celkovy vysledek hospodateni se oproti
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roku 2019 zvysil o 2 684 tis. K&, tedy o necelych 251 %. Pfi¢inou byl vSak prodej
dlouhodobého hmotného majetku v hodnoté 2 047 tis. KC.

V roce 2021 se spole¢nosti podafilo navysit trzby o 609 tis. K& Vykonova spotieba
vtomto roce vzrostla 0 5%, tedy o 1946 tis. K& V roce 2021 se opét snizil pocet
zaméstnancy, a tedy i osobni naklady o 982 tis. K¢. Také dale rostl dlouhodoby hmotny
majetek a s nim i vySe odpist o 841 tis. K&. Ostatni provozni vynosy i naklady v roce
2021 poklesly, vynosy o 1723tis. K¢ a naklady o 696 tis. K& Provozni naklady
prevysSovaly provozni vynosy a provozni vysledek hospodafeni poklesl o 2 223 tis. K¢,
tedy o necelych 44 %. V roce 2021 se spole¢nosti podafilo snizit finan¢ni naklady o
808 tis. K¢ a navysit finanéni vynosy o 165 tis. K&. Finan¢ni vysledek hospodateni byl
tedy v tomto roce kladny a zvysil se 0 975 tis. K¢ oproti roku 2020. ZvySeni provoznich
nakladt zapficinilo sniZzeni celkového vysledku hospodaieni roku 2021 o 1 444 tis. K¢,

tedy o necelych 39 %.
2.7.2 Vertikalni analyza

Cilem této analyzy je rozebrat, jaky procentni podil tvoii vybrané polozKy aktiv a pasiv.

2.7.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spoleénosti))

Vertikalni analyza [v tis. K¢] Podil v %
AKTIVA CELKEM 100 100 100
Diouhodoby hmotny majetek
Zasoby 0,7 0,6 1,2
Pohledavky 80,8 77,2 80
Kratkodobé pohledavky 100 100 100
PenéZni prostredky 18,5 22,2 18,8

V roce 2019 byla celkova aktiva tvofena z vétSi miry obéZnymi aktivy, kterd se na
celkovych aktivech podilela 68,1 %. Celkova aktiva byla dale tvofena dlouhodobym
majetkem z 28,5 % a Casovym rozlisenim aktiv z 3,4 %. Dlouhodoby majetek byl ve
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vsech sledovanych letech tvoien pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Ob&zna aktiva
tvotily zasoby z 0,7 %. Zasoby zde maji tak malé procentudlni zastoupeni ve vsech
sledovanych letech, protoze jsou tvoieny pfevazné jen pohonnymi hmotami ve vozidlech.
Nejvetsi podil na obéznych aktivech vroce 2019 mély pohledavky a to 80,8 %.
Spole¢nost evidovala ve vSech sledovanych letech pouze kratkodobé pohledavky. Obézna

aktiva tvorily také penézni prostiedky a to z 18,4 %.

V roce 2020 byly podily na celkovych aktivech u dlouhodobého majetku 48,9 % a
ob&znych aktiv 49,9 % témét vyrovnané. Casové rozliseni aktiv se na celkovych aktivech
podilelo z 1,2 %. Podil zasob na obézném majetku byl téméf totozny s predchozim rokem
a to 0,6 %. Podil pohledavek na ob&ézném majetku oproti roku 2019 poklesl na 77,2 % a

naopak podil penéznich prostiedk mirn¢ vzrostl na 22,2 %.

V roce 2021 mirné vzrostl podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, a to
na 55,9 %. Naopak podil ob&Znych aktiv mirn& klesl na 43,1 %. Casové rozliseni aktiv
tvotilo 1 % z celkovych aktiv. Procentni podil jednotlivych poloZzek obéznych aktiv byl
témét shodny jako v roce 2019. Zasoby tvotily 1,2 %, pohledavky vzrostly na 80 % a
podil penéznich prostiedkt klesl na 18,8 %.

2.7.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spoleénosti))

Vertikalni analyza [v tis. K¢] Podil v %
PASIVA CELKEM 100 100 100
Zakladni kapital 2,8 1,8 15
Vysledek hospodateni minulych 823 63.9 811
Iet 1 ’ )
Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi 14,9 34,3 174
Rezervy 0,7 0,7 0,6
Zéavazky 99,3 99,3 99,4
Dlouhodobé zavazky 15,3 34,1 27,4
Kratkodobé zavazky 84,7 65,9 72,6
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Celkova pasiva vroce 2019 byla tvofena vlastnim kapitalem z 23,7 %, cizimi zdroji
ze 75,8 % a casovym rozliSenim pasiv z 0,5 %. Nejvyssi podil na vlastnim kapitalu
predstavoval vysledek hospodareni minulych, a to 82,3 %. Vlastni kapital byl dale tvofen
vysledkem hospodafeni bézného obdobi, ktery piedstavoval 14,9 % a také zékladnim
kapitalem, jehoz podil ¢inil 2,8 %. Cizi zdroje piedstavovaly ve v§ech sledovanych letech
prevazné zavazky. V roce 2019 tvotily zavazky 99,3 %. Na zavazcich se podilely
dlouhodobé zé&vazky z 15,3 % a kratkodobé zavazky z 84,7 %. Rezervy tvotily 0,7 %

cizich zdroju.

V roce 2020 zastupovaly nejvyssi podil na celkovych pasivech cizi zdroje, které tvotily
71,6 %. Celkova pasiva pak byla dale tvofena vlastnim kapitadlem z 28 % a ¢asovym
rozliSenim pasiv z 0,4 %. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech vzrostl diky
zvyseni podilu vysledku hospodatfeni bézného obdobi, ktery vzrostl na 34,3 %. Snizeni
zminénym nariistem vysledku hospodafeni. Hodnota zakladniho kapitalu ziistala stejna.
Podil vysledku hospodateni minulych let poklesl na 63,9 %, oproti roku 2019. Pomér
zavazkl 99,3 % na cizich zdrojich zlstal stejny jako v pfedchozim roce. Zvysil se vSak
pomér dlouhodobych zavazkl na 34,1 % a podil kratkodobych zavazki na celkovych

zavazcich Kklesl na 65,9 %. Podil rezerv v roce 2020 zustal zachovan a byl tedy 0,7 %.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v roce 2021 vzrostl na 38,8 % a podil
cizich zdroji poklesl na 61,2 %, stejné tak se snizil i podil casového rozliSeni pasiv na
0,04 %. Podil zakladniho kapitalu opét klesl na 1,5% z divodu zvySeni vysledku
hospodateni minulych let na 81,1 %. V roce 2021 pokles také podil vysledku hospodateni
bézného obdobi a to na 17,4 %. V ramci cizich zdroji byly opét nejvice zastoupeny
zavazky a to z 99,4 %. Podil dlouhodobych zavazkiu poklesl na 27,4 %. Kratkodobé
zavazky tvotily 72,6 % z celkovych zavazki. Rezervy v roce 2021 tvotily 0,6 % z cizich

zdroja.
2.7.3 Analyza nakladovosti

Nakladovost byla pocitana jako podil nakladi a trzeb spolu s ostatnimi provoznimi a
finanénimi ndklady, jelikoZ ostatni vynosy piedstavuji kazdoro€n€é nemalou polozku.

Ostatni provozni vynosy tvotily pfedevsim trzby z prodeje vozidle.
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Tabulka 8: Analyza nakladovosti
(Zdroj Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

Néaklady [v tis. K¢]
Vykonova spotieba 48 221 39 177 41 123
Spotieba materialu a energie 28 914 22910 26 370
Sluzby 19 307 16 267 14 753
Osobni néklady 22 394 20 253 19 271
Upravy hodnot v provozni oblasti 637 2 490 3331
Ostatni provozni naklady 14 177 10 492 9796
Dané a poplatky 10 315 6 795 6 406
Jiné provozni naklady 3790 3514 3418
Néakladovost
Vykonova spotfeba 0,55 0,50 0,53
Spotieba materialu a energie 0,33 0,29 0,34
Sluzby 0,22 0,21 0,19
Osobni naklady 0,26 0,26 0,25
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,01 0,03 0,04
Ostatni provozni naklady 0,16 0,13 0,13

Celkova nakladovost se v roce 2019 téméf rovnala hodnoté celkovych vynosi, tedy 99 %,
v roce 2020 mirné klesla na 95 % a roce 2021 stoupla na 97 %. Je tedy patrné, ze
spole¢nost ma v poméru k celkovym trzbam velmi vysoké naklady. Celkova nakladovost
je vSak nizsi nez 100 %, spole¢nost tedy dosahovala ve vSech letech zisku. Nejvétsi cast
nakladu predstavuje vykonova spotieba, ktera ve vSech sledovanych letech ptedstavovala
zhruba polovi¢ni podil na trzbach. Vykonova spotieba se skladala ze spotteby materialu
a energie, kterou tvofily pfedevsim naklady na pohonné hmoty a soucastky do vozidel, a
nakladii na sluzby, které z poloviny zahrnovaly leasingové splatky. Na spottebu materialu
a energie bylo z trzeb pfispivano pfiblizné 30 haléia z kazdé koruny trzeb a na naklady
na sluzby pfiblizné 20 haléid. Na Uhradu osobnich nakladd bylo vynaloZeno
zhruba 26 halétti v kazdém roce. Z toho je patrné zvySovani mezd v podniku, protoze
pocet zaméstnancii meziro¢né klesal. Piispévek z trzeb na odpisy se mezirocné mirné
zvySoval z duvodu vzrustajiciho dlouhodobého majetku. Ostatni provozni néklady klesly
v roce 2020 a 2021 na 0,13 z hodnoty 0,16 v roce 2019.

47



Porovnani nakladovosti

Tabulka 9: Porovnani nakladovosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (U¢etni vykazy spoleénosti))

Celkové naklady 0,988 0,952 0,970
Vykonova spotieba 0,552 0,500 0,532
Spotieba materialu a energie 0,331 0,293 0,341
Sluzby 0,221 0,208 0,191
Osobni naklady 0,256 0,259 0,249
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,007 0,032 0,043
Ostatni provozni naklady 0,162 0,134 0,127
Celkové naklady 0,870 0,835 0,862
Vykonova spotieba 0,642 0,533 0,589
Spotieba materialu a energie 0,188 0,194 0,206
Sluzby 0,454 0,339 0,383
Osobni naklady 0,052 0,063 0,055
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,050 0,071 0,049
Ostatni provozni naklady 0,088 0,105 0,096
Celkové naklady 0,998 0,999 0,995
Vykonova spotieba 0,823 0,761 0,643
Spotieba materialu a energie 0,029 0,029 0,214
Sluzby 0,794 0,732 0,429
Osobni naklady 0,091 0,143 0,163
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,025 0,020 0,010
Ostatni provozni naklady 0,022 0,030 0,145

Nejvyssi celkovou nakladovost mél ve vSech sledovanych letech druhy konkurent, jeji
vyse se téméf rovnala 100 %, spoleénost méla ve vSech letech pouze maly zisk. Naopak
prvni konkurent mél celkovou ndkladovost nizsi vice nez 10 % oproti druhym dvéma

spole¢nostem a mél tedy 1 vyrazné vyssi zisk.

Na spotiebu materidlu a energie nejvice vynakladala hlavni spole¢nost. Toto je logické,
protoze podnik H vlastni nejvice vozidel a tato polozka se u spolecnosti skladala
predev§im z nakladi na pohonné hmoty a ndhradni dily pro vozidla. Oba konkurenti
vlastni vyrazné mén¢ vozidel, a proto nemusi vynakladat tak vysoké naklady na zminéné
polozky. Nejvyssi naklady na sluzby mél druhy konkurent, vynakladal na né témér

dvakrat vice nez druhé dvé spolec¢nosti.
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Na osobni ndklady vynakladal nejvice hlavni subjekt, protoze zaméstnava piiblizné

v v

konkurent. Navzdory tomu, ze prvni konkurent vlastni méné vozidel, musel na odpisy
vynakladat nejvice oproti druhym dvéma spole¢nostem. Je tomu tak z divodu, ze jako

jediny ve svém majetku eviduje i stavby. Hlavni spole¢nost méla nejvyssi nakladovost na

A4

konkurent.
2.7.4 Analyza trzeb

Trzby u jednotlivych spole¢nosti predstavuji predevsim trzby za poskytovani prepravnich
sluzeb. Nasledujici graf zobrazuje Trzby za sluzby porovnavanych spolecnosti za roky
2019 az 2021.

Vyvoj trzeb ze sluzeb v letech 2019 az 2021
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Graf 4: Vyvoj trZeb v letech 2019 aZ 2021

(Zdroj Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

Hlavni sledovany subjekt dosahl nejvyssich trzeb v roce 2019, tedy 84 450 tis. K¢, a poté
jeho trzby poklesly na 74 243 tis. K&. V roce 2021 se mu podaftilo své trzby mirné zvysit
na 74 872 tis. KC. V porovnani s prvnim konkurentem si v8ak vedl hife. Trzby K1 byly
ve vSech letech nejvys$si z porovnavanych subjektii. Naopak vyrazné 1épe si hlavni

subjekt vedl oproti druhému konkurent, jehoZ trzby byly oproti H i K1 vyrazné niZsi.
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Z pohledu vyvoje trzeb si naopak nejlépe vedl druhy konkurent, jelikoz jeho trzby
Vv pribéhu let rostly. Trzby hlavniho subjektu meziro¢né kolisaly, av§ak pouze mirné. Lze
tedy fici, ze si udrzoval pomérné stabilni trzby. Nejvice kolisavé byly trzby prvniho

konkurenta.

2.7.5 Analyza likvidity v letech 2019 az 2021

Tento ukazatel udava, do jaké miry je podnik schopen hradit své kratkodobé zévazky.
Likvidita se déli na okamZitou, pohotovou a béznou, vzorce pro jeji vypocty:

Okamzita likvidita = (penéini prostitedky/kratkodobé zavazky)

Pohotova likvidita = (obéZina aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky)

Béina likvidita = (obézina aktiva/kratkodobé zavazky)

(Knépkova, 2017, s. 93-95)

Tabulka 10: Likvidita )
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spoleénosti))

Likvidita Oborovy

o H K1 K2 H K1 K2 H K1 K2
prameér

okamzita 1,00 020 | 2,12 | 0,02 | 0,24 | 3,85 | 0,19 | 0,18 | 9,39 0,27

pohotova 1,72 1,06 | 290 | 1,25 | 1,06 | 500 | 1,34 | 0,96 | 11,77 | 1,33

bézna 1,89 1,07 | 293 | 1,26 | 1,06 | 503 | 1,34 | 0,98 | 11,83 | 1,33
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Okamyzita likvidita
Okamzita likvidita udava, do jaké miry je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky

pomoci penéznich prostredk.

Okamzita likvidita v letech 2019 az 2021
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Graf 5: Okamzita likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Ugetni vykazy spole¢nosti))

V roce 2019 byl oborovy primér této likvidity 1. V roce 2019 byla okamzitd likvidita
spolec¢nosti H 0,2. Za pouziti svych penéznich prostiedkli by tedy byla schopna splatit
pouze 20 % svych kratkodobych zavazkl. V roce 2020 se jeji okamzitd likvidita mirné
zvysilana 0,24 a v roce 2021 poklesla na 0,18. Oproti oborovému priméru, méla H velmi
nizkou likviditu ve v8ech sledovanych letech. V poslednim sledovaném roce m¢l dokonce

nejnizsi likvidu oproti svym konkurenttim.

Nejvyssich hodnot likvidity ve vSech letech dosahl prvni konkurent, jehoz likvidita se
kazdym rokem zvySovala a pohybovala se v rozmezi od 2,12 do 9,39. Tyto hodnoty jsou
oproti oborovému primeéru velmi vysoké. Spole¢nost zadrzuje zbyte¢né velké mnoZstvi
penéznich prostredkl, které by mohla vyuzit na rozvoj svého podnikdni, ptipadné je

investovat a dosahnout vyssiho zisku.

Druhy konkurent dosahl v roce 2019 likvidity pouze 0,02. Oproti oborovému prumeéru i
ostatnim srovnavanym spolecnostem si tedy vedl velmi podprimérmé a hrozila mu

platebni neschopnost. Svou likviditu se mu podatilo v dalSich letech zvednout na to na

0,19 v roce 2020 a 0,27 v roce 2021.
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita zna¢i, do jaké miry je podnikatel schopen hradit své kratkodobé

zavazky pomoci obéznych aktiv, ocisténych o nejméné likviditni ¢ast, tedy zasoby.

Pohotova likvidita v letech 2019 az 2021
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Graf 6: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spoleénosti))

Oborovy prumér v roce 2019 byl 1,72. Pohotova likvidita spole¢nosti H byla v letech
2019 a 2020 totoznd, tedy 1,06. V téchto letech byla spolecnost schopna uhradit vSechny
své zavazky za vyuziti svych obéznych aktiv, nicméné by ji nezbyly prostiedky na
samotny chod. V roce 2021 jeji likvidita mirné poklesla na 0,96. Oproti oborovému

konkurenttim ve vSech sledovanych letech.

Prvni konkurent opét dosahl vyssich hodnot, nez byl oborovy pramér. V roce 2019 byl
schopen hradit své kratkodobeé zavazky 2,9krat, v roce 2020 5krat a vroce 2021
11,72krat. Hodnoty vroce 2020 a 2021 jsou velmi vysoké a znali to neefektivni
vyuzivani pohotovych prostifedkii a spoleCnost pfichazi o potencidlni vynos

Z nadbytecnych prostredk.

Druhy konkurent si oproti hlavnimu subjektu vedl o néco lépe, avSak jeho pohotova

likvidita se pohybovala pod oborovym primérem.

52



Bézna likvidita
Bézna likvidita vyjadtuje, jak je spole¢nost schopna hradit své kratkodobé zavazky

pomoci obéznych aktiv.

Bézna likvidita v letech 2019 az 2021
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Graf 7: Bézna likvidita )
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))
Oborovy prumér vroce 2019 ¢inil 1,89. Spolecnost vroce 2019 dosahla bézné
likvidity 1,07, coZ bylo podprimérné oproti oborovému praméru. V roce 2020 byla jeji
likvidita 1,06 a v roce 2021 se snizila na hodnotu 0,98. JelikoZ spole¢nost neeviduje téméf

z4dné zéasoby, hodnoty pohotové a bézné likvidity jsou téméf totozné. Oproti obéma

Vv

Prvni konkurent dosahl opét nejvyssich hodnot bézné likvidity ve vSech sledovanych
letech a také se pohyboval vysoko nad oborovym primérem. Druhy konkurent si vedl o
néco 1épe nez spole¢nost H, jeho likvidita byla vSak také pod oborovym pramérem. Pokud
by byli H a K2 nuceni hradit v§echny své kratkodobé zavazky najednou, dostali by se do

platebni neschopnosti.
2.7.6 Vyvoj zadluZenosti Vv letech 2019 az 2021

Celkovéa zadluzenost udava, z kolika procent podnik vyuZziva jako zdroje financovani cizi
kapital. Dlouhodoba zadluZenost vyjadfuje, kolik dlouhodobych cizich zdrojh tvofi

financovani podnikatele. Koeficient samofinancovani je dopliikem k celkové
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zadluzenosti. Rika, z kolika procent je podnik financovan vlastnimi zdroji. Ukazatel

urokového kryti udava, kolikrat jsou nakladové uroky pokryty ziskem.
Celkova zadluzenost = (celkové zavazky /celkova aktiva)
Dlouhodoba zadluzenost = (dlouhodobé zavazky /[celkova aktiva)
Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital/celkova aktiva)
Ukazatel arokového kryti = (EBIT / ndkladové aroky)

(Knépkova, 2017, s. 87-89)

Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

Ukazatel | OPOrOW| Kl | K2 H Ki | k2 | H | K1 | K2
prameér

Celkova 041 | 0,753 |0.232|0856| 0,712 |0,155 | 0,785 | 0,608 |0,078| 0,750
zadluzenost

Dlouhodoba 030 | 0,115 | 0,010 0,008 | 0,242 |0,011 | 0,059 | 0,167 |0,014| 0,010
zadluzenost

Koeficient | 559 | (237 | 0766|0144 | 0,280 | 0,814 | 0,215 | 0,387 | 0,955 | 0.250
samofinancovani

. Ukazatel 113034 10000 | 1,569 | 18,629 | 0,000 | 1,184 | 22,023 | 0,000 | 15,167
Urokového kryti
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Celkova zadluzenost v letech 2019 az 2021
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Graf 8: Ukazatele zadluienosti’V letech 2019 az 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

Nejvyssi dlouhodobé zadluzeni ma ve vSech sledovanych letech druhy konkurent, a

naopak nejnizsi prvni konkurent. U prvni konkurenta je také pomér dlouhodobych

v

Hlavni sledovany subjekt ma nejvyssi pomér dlouhodobého zadluzeni ze vSech
sledovanych podnikii. V pribéhu let se vSak podnikateli dafi celkové zadluzeni snizovat
a priblizovat se ke zlatému pravidlu financovani, coz je pozitivni vyvoj. V roce 2021
¢inilo celkové zadluzeni 60,8 %. Vyvoj zadluzenosti H je klesajici z dtivodu splaceni
dlouhodobych a kratkodobych Gvéri. Ve vypoctech vSak nejsou zahrnuty zavazky

Z leasingti, protoZze mi nebyla znama jejich piesna vysSe. Podnikatel své ukonc¢ené
leasingové smlouvy zaklada do archivu, ktery se nenachazi v misté jeho sidla. Skute¢na
vyse zadluzenosti v jednotlivych letech mize byt tedy mirné odlisna od spoétenych

hodnot.
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Ukazatel arokoveho kryti

Ukazatel arokového kryti v letech 2019 az 2020
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Graf 9: Ukazatel urokového kryti v letech 2019 az 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

Doporucena hodnota, které by mél podnik dosahnout, se udava na hranici 3. Prvni
konkurent vykazal ve vSech sledovanych letech nulové nédkladové tiroky, proto vysla
hodnota 0. Druhy konkurent se v letech 2019 a 2020 pohyboval pod doporu¢enou

hranici.

Hlavni sledovany subjekt nem¢él v zadném ze sledovanych let problém vytvortit dostatek
zisku ke kryti svych nadkladovych urokt, coz je pozitivni. V disledku meziro¢niho

snizovani celkového zadluzeni, se ukazatel arokového kryti zvysSuje.
Altmaniiv model

Dle Altmanova modelu je mozné predikovat bankrotujici spole¢nost. Do analyzy je
zatazen z diivodu nizkych hodnot likvidity spolecnosti. Diivodem zaclenéni je také to, ze
podnikatel sdélil, ze v n€kterych mésicich ma problém se zapornym mési¢nim vysledkem
hospodareni. Dalsim diivodem je také, Ze ze strategické analyzy vyplynulo, Ze pouze
65 % dopravct v mezinarodni a 54 % ve vnitrostatni dopravé dosahuje zisku. Altmantv

model ma proto ovétit, zda neni sledovand spolecnost ohroZena bankrotem.
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Tabulka 12: Altmaniv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

x1 0,04 0,03 -0,01
X2 0,08 0,19 0,09
x3 0,05 0,12 0,10
x4 0,01 0,01 0,01
x5 2,78 1,90 2,19
Z-skore 3,03 2,46 2,58
Vyhodnoceni:

e Z<1,2-pasmo bankrotu
o 12<7Z<2)9-sedépasmo, nelze jednoznaéné oznacit spole¢nost za ispéSnou ani
neuspeésnou

e Z>29—spolenost prosperuje

V roce 2019 bylo z-skore 3,03, pohybovalo se tedy v zoné prosperity, spole¢nosti
nehrozil bankrot. V letech 2020 a 2021 se z-skore snizilo, v roce 2020 dosahlo hodnoty
2,46 a v roce 2021 s mirné zvysilo na 2,58. Z-skdre se tedy v téchto letech pohybovalo
v Sedém pasmu, spolecnost nebyla ohrozena bankrotem, nelze ale ani fici, Ze byla
uspésna. Z analyzy tedy vyplynulo, Ze spole¢nost neni ohrozena bankrotem a pohybuje

se lehce pod zdnou prosperity.
2.7.7 Doby obratu aktiv v letech 2019 az 2021

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obréati za jeden rok a obrat stalych aktiv
se zamé&fuje na obratku dlouhodobého majetku.

Obrat celkovych aktiv = (trzby/celkova aktiva)

Obrat stalych aktiv = (trzby/stala aktiva)

(Knapkova, 2017, s. 107)
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Tabulka 13: Doby obratu aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

laeie H| ki |k | H|KkK|Kk|HI|K|K
prameér
Obrat;ft'i'\‘lo"y‘:h 0,26 2,782 (1,005 |1,730|1,896 | 0,722 | 1,722 2,187 | 0,856 | 1,934
Obrat stalych aktiv 0,31 977 | 2,92 |38,84| 3,88 | 2,66 |77,77| 3,91 | 3,79 | 0,00

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv v letech 2019 az 2021
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Graf 10: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (U¢etni vykazy spole¢nosti))

Nejlépe ze vSech sledovanych spolecnosti si vedl hlavni subjekt. Jeho obrat celkovych
aktiv je vysoky, spoleénost se svymi aktivy hospodafi efektivné. Oproti oborovemu
praméru si vSechny firmy vedly nadstandardné. Druhy konkurent dosahl lepSich hodnot

nez prvni konkurent.
Obrat stalych aktiv

Nejvyssich hodnot dosahl v roce 2019 a 2020 druhy konkurent. V roce 2021 nevykazal
V rozvaze zadna stala aktiva, proto je hodnota v tomto roce rovna nule. Hlavni sledovany

podnik si oproti oborovému priméru vedl velmi dobie vroce 2019. Ve vsech
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sledovanych letech byl jeho obrat stalych aktiv vys$si nez u K1. Spole¢nost vSak na

néktery svlij majetek vyuziva leasing, hodnota ukazatele je tedy lehce nadhodnocena.

2.7.8 Doby obratu pohledavek, zavazkii, zasob a obratovy cyklus penéz
v letech 2019 az 2021

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou uhrazeny podnikatelovi pohledavky a
doba obratu zavazki udava, po jak dlouhé dobé podnikatel hradi své zavazky. Doba
obratu zasob sleduje, za jak dlouho se zasoby v podniku pfeméni na penize. Obratovy

cyklus penéz zkoumd, jak dlouha doba uplyne mezi nakupem zasob a jejich zpenéZzenim.
Doba obratu pohledavek = (pohledavky/triby) * 360

Doba obratu zavazkl = (zavazky/trzby) * 360

Doba obratu zasob = (zasoby/trzby) * 360

Obratovy cyklus penéz = (DO pohledavek + DO zasob — DO zavazk)

(Knapkova, 2017, s. 108-109)

Tabulka 14: Doby obratu pohledavek, zévazki, zasob a obratovy cyklus penéz
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spoleénosti))

Oborovy

Pere H K1 K2 H K1 K2 H K1 K2
prameér

Doba
obratu 90,59 | 68,94 | 56,58 | 194,23 | 73,92 | 53,17 | 170,57 | 54,74 | 72,09 | 147,13
pohledavek

Doba
obratu 223,55 | 17,86 | 17,20 | 40,87 | 14,67 | 21,21 | 121,22 | 10,70 | 18,96 | 128,68
zavazkl

Doba
obratu 20,50 0,62 | 1,82 0,13 0,57 | 1,58 0,00 0,89 | 1,87 0,00
zasob

Obratovy
cyklus -112,47 | 51,70 | 41,20 | 153,49 [ 59,82 | 33,55 | 49,35 | 44,94 | 55,00 | 18,44
penéz

Doba obratu pohledavek

Primérna doba obratu pohledavek v roce 2019 byla 90,5 dne. Hlavni sledovany subjekt

a prvni konkurent inkasovali oproti oborovému pruméru ve vSech sledovanych letech své
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pohledavky dtive. Coz je pro n€ pozitivni vyvoj. Naopak druhy konkurent inkasoval ve

vsech sledovanych letech pohledavky pozd¢ji, nez byl oborovy priimér v roce 2019.
Doba obratu zavazki

V roce 2019 byl oborovy prumér 223,5 dne. Oproti oborovému priméru hradili vSechny
sledované spole¢nosti své zavazky vyrazné diive. Tim si sice zajiStuji dobrou povést u

svych dodavatelt, ale pro né¢ to mize byt nevyhodné.

Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki

Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki v
letech 2019 az 2021
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Graf 11: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki v letech 2019 az 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spoleénosti))

Doba obratu zavazkli by méla ptesahovat dobu obratu pohledavek. V ptipadé, ze tomu
tak neni podnikatel nemusi mit dostatek finan¢nich prostiedkt pro tthradu svych zavazku.
Tento piedpoklad byl splnén pouze v ramci oborového pruméru. Nejlépe si vedl v letech
2019 a 2020 prvni konkurent. V roce 2021 dosahl nejmensiho rozdilu mezi ukazateli

druhy konkurent.

V roce 2019 doba obratu pohledavek piesahla u hlavniho sledovaného subjektu dobu
obratu zavazkt o 51 dni, v roce 2020 0 59 dni a v roce 2021 se podniku podafilo tento

rozdil snizit na 44 dni. Podniku tedy mohou nastat problémy pfii placeni svych zavazk.
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Pohledavky po lhité splatnosti

Tabulka 15: Pohledavky po lhiité splatnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

Pohledavky po lhute splatnosti _
v tis. K¢ 1327 1756 1576
Celkem
% z pohledavek celkem 7,95 11,64 13,37
v tis. K¢ 45 13 152
Z toho vice nez 180 dnt -
% z pohledavek celkem 0,27 0,09 1,29

Z analyzy doby obratu pohledavek vyplynulo, Ze hlavni subjekt inkasuje oproti
oborovému priméru vétSinu svych pohledavek diive. Pokud jsou vSak pohledavky
analyzovany dale, zjistime, Ze spolecnost eviduje pohledavky po lhiité splatnosti a nékteré
1 vice nez 180 dnil po splatnosti. Hodnota téchto pohledavek v priibéhu let kolisala.
V roce 2019 byla 1 327 tis. K&, poté vzrostla na 1 756 tis. K¢, a v roce 2020 klesla na
hodnotu 1 576 tis. K& Procentni zastoupeni pohledavek po splatnosti na celkovych
pohledavkach vsak v pritbé¢hu let neustale roste, coz neni pro spolecnost dobré.
V roce 2021 m¢l hlavni subjekt dokonce nejvyssi podil pohledavek po splatnosti vice
nez 180 dnu ze vSech sledovanych let, a to 1,29 %. V nasledujici tabulce jsou pohledavky

roz¢lenény dle doby po splatnosti.

Tabulka 16: Pohledavky dle doby splatnosti v roce 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (U¢etni vykazy spoleénosti)

Pohledavky dle doby splatnosti v roce 2021
. Podil na celkovych
AL pohledavkéch
Do splatnosti 9 652 640 K¢ 85,96 %
Po splatnosti 1-30 1312376 K¢ 11,69 %
Po splatnosti 31-60 72 934 K¢ 0,65 %
Po splatnosti 61-90 18 048 K¢ 0,16 %
Po splatnosti 91-180 20 689 K¢ 0,18 %
Po splatnosti 181-360 69 894 K¢ 0,62 %
Po splatnosti 361- a vice 82019 K¢ 0,73 %

V roce 2021 predstavovaly pohledavky do splatnosti vétSinovou cast z celkovych
pohledavek, tedy 86 %. Jejich hodnota byla 9 652 640 K¢&. Druhou nejvétsi ¢ast (12 %)
tvotily pohledavky po splatnosti do 30 dnti v celkové hodnoté 1 312 376 K&. Spole¢nost
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vsak evidovala i pohledavky po splatnosti vice nez 30 dnu v celkové hodnoté 263 585 K¢&.
Z toho pohledavky po splatnosti mezi 31 a 60 dny byly 72 934 K¢, pohledavky po
splatnosti mezi 61 az 90 dny dosahly hodnoty 18 048 K¢, thrn pohledavek po splatnosti
mezi 91 az 180 dny tvotil 20 689 K¢, pohledavky po splatnosti mezi 181 az 360 dny
byly 69 894 K¢ a pohledavky po splatnosti vice nez jeden rok dosahly
hodnoty 82 019 K¢. Pohledavky po splatnosti vice nez jeden rok tvoii pfedevsim dluh
dvou odbératelti. Dale také bylo zjisténo, ze 9 odbérateld mélo u spole¢nosti dluhy po

splatnosti v roce 2020 i 2021.

ZavazKky po lhité splatnosti

Tabulka 17: Zavazky po lhiité splatnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

v tis. K¢& 2482 504 673
Celkem
% ze zavazku celkem 10,86 1,81 3,23
v tis. K¢& 118 42 306
z toho vice nez 180 dnu
% ze zavazku celkem 0,52 0,15 1,47

Z analyzy doby obratu zavazkl vyplynulo, Ze hlavni subjekt ma velmi nizkou dobu obratu
zavazku, ktera kazdym rokem klesa. Navzdory tomuto zjisténi podnikatel eviduje
zévazky po lhaté splatnosti i vice nez 180 dnd. Nejvice zavazkt po lhité splatnosti
spole¢nost evidovala v roce 2019, tedy 2 482 tis. K¢&. V roce 2020 se tyto zavazky snizily
na 504 tis. K¢ a v roce 2021 lehce vzrostly na 673 tis. K&. V roce 2021 méla spole¢nost
vSak nejvyssi podil zavazki po hité splatnosti vice nez 180 dnti na celkovych zavazcich

po splatnosti. Toto miize snizovat ochotu jejich dodavatel pro dalsi spolupraci.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je zde uvedena hlavné za uc¢elem vypoctu obratového cyklu penéz. U
hlavniho sledovaného subjektu tvofily zasoby pohonné hmoty ve vozech. Prvni

konkurent disponoval zdsobami v podobé& pohonnych hmot a nahradnich dild pro vozy.
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Obratovy cyklus penéz

Obecné se udava, ze ¢im je obratovy cyklus penéz nizsi, tim je to pro podnik vyhodnéjsi.
V roce 2019 byl obratovy cyklus spolecnosti H 52 dntl, coz byla vyrazné nizsi hodnota,
nez které dosahl druhy konkurent. Prvni konkurent se podatilo dosahnout obratového
cyklu 42 dnu, coz byla nejnizsi hodnota v tomto roce. Obratovy cyklus H se v roce 2020
zvysil na 60 dnil, coz byla nejvyssi hodnoty v tomto roce. V roce 2021 se spolecnosti H
podafilo obrat snizit na 45 dnt, coz byla hodnota nizsi nez u K1.Vyrazné nizsiho cyklu
(19 dnd) oproti obéma dalsim spolec¢nostem se vSak podafilo dosdhnout druhému

konkurentu.
2.7.9 Vyvoj rentability v letech 2019 az 2021

Ukazatel rentability trzeb piestavuje ziskovou marzi podniku. Rentabilita vlastniho
kapitdlu méti vynosnost vlozeného kapitalu. Rentabilita aktiv hodnoti efektivnost

vyuzivani majetku podniku.

Rentabilita trzeb = (EBIT /trzby)

Rentabilita vlastniho kapitalu = (EBT /vlastni kapital)
Rentabilita aktiv = (EBIT /celkova aktiva)

(Pavelkova, 2009, s. 24-25)

Tabulka 18: Rentabilita trZeb, vlastniho kapitailu a aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spoleénosti))

Rentabilita | ©POroW H Ki | k2| H Ki | k2 | H Ki | k2
prameér
Trzeb 12,6 18 | 164 |08 | 66 | 175 |05 | 47 | 176 | 1,0
Vlastniho 3,8 14,9 | 215 | 29| 343 | 150 | 05 | 174 | 132 | 47
kapitalu
Aktiv 3,2 51 | 165 | 14 | 124 | 207 | 08 | 103 | 151 | 1,9
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Rentabilita trzeb

ROS oborového pruméru dosahla v roce 2019 hodnoty 12,6. Prvni konkurent si vedl| ve
v8ech sledovanych letech nadprimérné oproti oborovému praméru z roku 2019 a také
dosahl nevys$si rentability trzeb ze vSech sledovanych spole¢nosti. Hlavni sledovany
subjekt si vedl oproti oborovému priméru i prvnimu konkurentu hife ve vSech
sledovanych letech. Lépe si naopak ve vsech letech oproti druhému konkurentu. V roce
2019 doséahl rentability 1,8, v roce 2020 jeho rentabilita stoupla na 6,6 a v roce 2021 mirné
Klesla na 4,7.

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE oborového priméru v roce 2019 byla 3,8. Hlavni sledovany subjekt v roce 2019
dosahl lepsich hodnot ROE, neZ je oborovy primér a také ROE druhého konkurenta.
V roce 2020 se hlavnimu subjektu podafilo hodnotu ROE zvednout ze 14,9 z roku 2019
na 34,3 a vedl si nejlépe ze vSech sledovanych spolec¢nosti. V roce 2021 jeho ROE
pokleslo na hodnotu 17,4, avSak stale dosahl nejvyssi hodnoty. Rentabilita druhého
konkurenta se v jednotlivych letech neustale snizovala, vroce 2021 poklesla na

hodnotu 13,2. Druhy konkurent nedosahl ani oborového priméru a vSech letech mél ROE

v w7

Rentabilita aktiv

Oborovy prumér ROA v roce 2019 dosahl hodnoty 3,2. Oborového priméru nedosahl
pouze druhy konkurent a také si vedl nejhiife ze vSech sledovanych spole¢nosti. Hlavni
sledovany subjekt dosahl nadprimérnych vysledki vii¢i oborovému priméru a také
vyssich hodnot nez K2. V roce 2019 jeho ROA ¢inila 5,1 % v roce 2020 se zvedla na
12,4 % a v roce 2021 mirné poklesla na 9,4 %. Tyto hodnoty vSak byly niz§i nez ROA

prvniho konkurenta ve vSech sledovanych letech.
2.8 SWOT analyza

Tato analyza popisuje silné a slabé stranky podniku a také pfileZitosti a hrozby pro

podnik. (Cimbalnikova, 2012, s. 64)
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Silné stranky:

Specialni technika pro pfevoz stavebniho materialu

Certifikace GMP+, ktera podnik opraviiuje k pievozu potravin a krmiv
Dlouhodoba piisobnost na trhu

Spole¢nost na trhu pasobi jiz od roku 2007 a vybudovala si dobrou povést u svych
odbératelti.

Stalé smlouvy s odbérateli

S nékterymi odbérateli podnikatel spolupracuje dlouhodobé. Nejvyznamnéj$imi

odbérateli jsou dvé spole¢nosti, které zaujimaji kazda 20 % trzeb.

Slabe stranky:

Absence finan¢niho planovani

Vysoké vytizenost vlastnika spole¢nosti

Majitel zastava funkci jednatele, zajiStuje vyhledavani a sjednavani zakazek,
kontroluje splatky leasinga a uvért, sleduje naklady, trzby a vykonnost
jednotlivych vozidel.

Delsi doba obratu pohledavek nez doba obratu zavazka

Pohledavky po splatnosti a dlouhé doba splatnosti

Vyssi nakladovost

PrileZitosti:

Zefektivnéni prepravy

Stavba dalnice a planovana vystavba vefejnych komunikaci v okoli podniku

V okoli podniku se v soucasné dob¢ stavi a planuje vystavba dalnice a dalsich
dopravnich komunikaci. JelikoZz spolecnost disponuje specidlnimi vozy pro
prepravu stavebniho materialu, piedstavuji tyto vystavby ptilezitosti k ziskani
novych zakazek.

Spolupréce s vétsimi dopravnimi spole¢nostmi

V Ceské republice je velké mmnozstvi velkych prepravnich spoleénosti, které

nabizi partnerstvi a celou fadu vyhod, pro spolupracujici dopravni spole¢nosti.
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Hrozby:

e Konkurence vétsich spole¢nosti
V Ceské republice je velké mnozstvi velkych dopravnich spole¢nosti, které
mohou pro podnik piedstavovat hrozbu.

e Fluktuace mlad$ich zaméstnanci
Podnikatel uvedl, Zze mladsi zaméstnanci maji v oboru kamionové dopravy vyssi
tendenci stfidat zaméstnavatele. Ve spole¢nosti tedy prevlada starsi kolektiv. Toto
muze do budoucna znamenat hrozbu VUbytku zaméstnancl az soucasni

zaméstnanci dosdhnout dichodového véku.
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3 Navrhy a doporuceni k udrzeni vykonnosti podniku

V této ¢asti prace budou predstaveny navrhy na zlepseni vykonnosti podniku. Navrhy se

budou tykat nedostatkil a prilezitosti plynoucich z analytické ¢asti prace.
3.1 Pohledavky po splatnosti

Spole¢nost eviduje velké mnozstvi pohledavek po dobé splatnosti, jejichZ procento se
kazdoro¢né zvySuje. V roce 2021 tvofily pohledavky po splatnosti 13,37 % z celkovych
pohledavek. Pohledavky po dobé¢ splatnosti vice nez 180 dni nartstaji také, v roce 2021
tvofily tyto pohledavky 1,29 %, coZ je narGst oproti roku 2020 o 1,2 %. Z analyzy
pohledavek také vyplynulo, Ze devét spolecnosti kazdorocné hradi své pohledavky po
splatnosti. Podnikateli doporucuji vyuziti alespon nékterého z nize uvedenych navrhi

nebo s témito zakazniky dale nespolupracovat.
3.1.1 Moznosti zajisténi a utvrzeni pohledavek

Zalohova platba

Vzhledem ke zhorSujici se platebni moralce odbérateli, podnikateli doporucuji zavest
zalohové platby predem. Zaloha by méla Cinit polovinu z ceny piepravy, kterou bude
spole¢nost poskytovat. Podnikatel dosud zalohové platby nevyuzival. Navrhuji ji tedy
pouzit u vSech smluv. Zavedeni zalohové platby by bylo pfedevsim uzite¢né u odbératel,

kteti pravidelné hradi sviij dluh po splatnosti.

Diky zaloze by podnikatel mél diive k dispozici penézni prostfedky na thradu svych
zavazkl. Tim by se mohl snizit pocet jeho zavazki po splatnosti a také by to vedlo ke
zlepSeni jeho povésti v oblasti splaceni dluht. Zalohové platby by také pomohly zlepsit

cash flow podniku. Dopad na cash flow podniku je znazornén v tabulce 27 v kapitole 3.4.
Uznéni dluhu

Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost eviduje pohledavky po splatnosti vice nez 180 dni,
navrhuji vyuziti uznani dluhu dluznikovi. N&vrh podoby uznani dluhu je uveden
v ptiloze €. 4. Uznanim dluhu zajisti podnikateli vyhodu pfi dalS$im vymahani dluhu a
také se tim prerusi ro¢ni promliceci lhita a za¢ne bézet nova lhuta ktera je deset let,

dle § 639 Obcanského zakoniku. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2023)
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3.1.2 Vyméahani pohledavek svépomoci

Podnikatel v sou¢asné dobé vymaha své pohledavky pouze zaslanim dopisu s upominkou

platby. Doporucuji mu, aby své pohledavky upominal Castéji a s vétsi frekvenci.

Navrhuji pohledavky kontrolovat nejméné jednou tydné. U vSech pohledavek, které
budou po splatnosti, kontaktovat nejprve dluznika telefonicky. Pokud dluznik neuhradi
svij zadvazek do 3 dnl po telefonické upomince, mél by ho podnikatel upomenout
prostiednictvim mailu nebo ho znovu kontaktovat telefonicky. E-mail by mél obsahovat
upozornéni, Ze uplynula doba splatnosti, vysi dluzné ¢astky a idaje, kam ma dluh splatit.
V piipadé€, ze dluznik neuhradi dluznou ¢astku ani po druhé vyzvé k jejimu uhrazeni,
spolecnost by méla dluznikovi zaslat doporuceny dopis s piedzalobni vyzvou.
Piedzalobni vyzva by méla obsahovat z jakého divodu dluh vznikl, datum, do kterého
ma byt dluh uhrazen, vySe dluzné Castky a upozornéni, ze pokud nebude dluh splacen,

bude podana zaloba. Vzor pfedzalobni vyzvy je uveden v ptiloze €. 5.

Podani zaloby je mozné napiiklad prosttednictvim webové aplikace ePodatelna na webu
Ministerstva spravedlnosti justice.cz. Prostfednictvim tohoto portalu lze podat naptiklad
zédost o vystaveni elektronického platebni rozkazu. Toto soudni fizeni je velmi rychlg,
pokud dluznik nevznese proti rozhodnuti namitku ¢i odpor. Dluznik je poté povinen
uhradit dluznou c¢astku a naklady tizeni nejpozdéji do 15 dnli od doruceni rozkazu.

(93/1963 Sb. Obgansky soudni fad, 2023)

Tabulka 19: Sazebnik poplatku za vydani elektronického platebniho rozkazu
(Zdroj Vlastni zpracovani dle ( (Sazebnik soudnich poplatku, 2017))

Vyse poplatku za vydani

Wise pamalichy SpoT elektronického platebniho rozkazu

do 10 000 K¢ véetné 400 K¢
od 10 001 K¢ do 20 000 K¢ veetné 800 K¢
nad 20 000 K¢ 4 % z dluzné castky

Vyuziti tohoto vymahaciho prostfedku podnikateli doporucuji predev§im u zékaznik,
Kteti maji sviij zavazek vice nez 60 dnil po splatnosti, podnikateli to mize pomoci u¢inné

snizit mnozstvi nesplacenych pohledavek.
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3.2 Odbératelé a zakazky

Z analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost méni pocet zaméstnanci a vozidel dle objemu
nasmlouvanych zakazek. Toto se nejevi pfili§ efektivné. Spole¢nosti doporucuji sjednat
si dlouhodobé smlouvy, napiiklad na tfi az pét let dopiedu, s velkymi spole¢nostmi.
V idedlnim ptipadé¢ pak vyjednat smlouvu s jednou velkou spolecnosti, kterda bude
poskytovat az polovinu celkovych zakazek. Podnikatel si tak zajisti stabilitu zakazek a
nebude nucen ¢asto ménit poc¢et zaméstnanci a vozidel. Dalsi vyhodou je také moznost
dlouhodobéjsiho planovani vytiZenosti fidi€l a financnich plant. Spole€nosti to také
pomuze uetfit ¢as a ndklady na neustalé vyhledavani zakazek. Na zakladé sjednani
dlouhodobych kontraktti s velkym odbératelem také podnikatel uSetii ¢as a naklady
spojené s vymahanim pohledavek od odbératelti, kteti jsou v prodleni s Uhradou jejich

zavazku.

Jednou z moznosti zajiSténi vysSiho objemu zakazek od jednoho odbératele je vyjednani
dlouhodobé smlouvy se zékazniky, se kterymi spolecnost jiz spolupracuje. Jak bylo
uvedeno V analytické casti, nejvyssi objem soucasnych zakazek od jedné spolecnosti
tvoti 20 % z celkového objemu trzeb a dalSi tfi spolecnosti se na trzbach podili
kazdy 15 %. Bylo by tedy vhodné se nejprve obratit na tyto spole¢nosti a navrhnout jim
sjednani smlouvy o pfepravé na dobu tfi az péti let s navySenim soucasného objemu
zakazek. Zakaznici s podilem 20 % na celkovych trzbach jsou velké dopravni spole¢nosti,

u kterych je velky potencial, ze by mohli s nabidkou navySeni zakazek souhlasit.

Pokud by se podnikateli nepodafilo sjednat dlouhodobou smlouvu s vy$§im objemem
zakazek se soucCasnymi odbérateli, doporucuji mu obratit se na néjakou dalSi vétsi
spole¢nost. Spolecnost, na kterou by se mohl podnikatel je naptiklad LKW Walter, ktera
je soucasti rakouské Walter Group. LKW nabizi moznost spoluprace v modelu
oboustranné piepravy. Toto zajisti, Ze vozidlo bude jezdit vzdy nalozené. Podnikatel si

také muze zvolit destinace, kam bude zbozi dovazet. (LKW Walter, 2023)

Pro podnikatele je také dilezité planovat trasy prepravy efektivn€. To znamena, Ze
prepravujici vozidlo by nikdy nemélo jezdit nenaloZené. V soucasné dobé& toto podnikatel
ne vzdy dodrZuje a snizuje se tim efektivita dopravy a zvySuji se tim ndklady na pohonné

hmoty a fidie. Pokud tedy bude podnikatel schopen 1épe planovat své trasy pfepravy na
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zaklad¢ dlouhodobych kontraktti, bude pro néj jednodussi planovat trasy tak, aby vozidlo
nejezdilo nikdy prazdné.

Pokud by se podnikateli podatilo zajistit efektivnéjsi prepravu, kdy bude vozidlo jezdit
neustale naloZené, nebude pro néj nutné zaméstnavat tolik fidi¢a a vlastnit tak velké

mnozstvi vozidel. Tim by uSetfil naklady na zaméstnance, pofizovani a udrzbu vozidel.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny néklady, které spole¢nost vynaklada na jizdu vozidel
bez nakladu a usly zisk. Podnikatel neeviduje, jak Casto jezdi vozidlo nenalozeno. V
tabulce je tedy uvedeno vice variant vynalozenych nakladt podle poméru kilometra jizdy
prazdného vozidla. Vypoc¢tené hodnoty mohou byt v8ak mirné zkresleny, protoZze nelze
jednozna¢né urcit, jak velky rozdil je v nakladech na vozidlo naloZené a nenalozené.
Naklady na stejnou vzdalenost ovliviiuje mnoho faktord, jako je napiiklad spotieba

pohonnych hmot konkrétniho vozidla, hmotnost nakladu, jizdni styl fidi¢e apod.

Tabulka 20: Naklady a usly zisk na nenaloZené vozidlo
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé reportu ze systému Doprava 3K)

Pomér U,jEté P,rﬁmérné Vynalozené L'!jeté Prlilmérné Uslé N
jizdy bez k;/zdallenost néklady na naklady szaIenost trzby na iy Usly levk
naklady | €2 nakladu 1 knj . E] s nakladem 1 knJ [V tis K&] [V tis.K¢]
[v km] [v K¢] [v km] [v K¢]
20 % 395 923 30 11913 1583693 48 19 006 7 093
15 % 296 942 30 8935 1682674 45 13 416 4 481
10 % 197 962 30 5957 1781 655 43 8 447 2490
5% 98 981 30 2978 1 880 636 40 4001 1023

Z tabulky je patrné, ze pokud bude 20 % ujetych kilometrii realizovano bez nakladu,
spole¢nost vynalozi prumérn¢ 11 913 tis. K¢ navic. USly zisk ztéchto jizd bude
pote 7 093 tis. K¢&. V piipadé realizace 5 % ujetych kilometrid bez nakladu, spole¢nost
vynalozi navic 2 978 tis. K¢ a piijde o 1 023 tis. K¢ zisku.

Podnikateli doporucuji monitorovat nabidky na piepravu stavebnich materialt. V okoli
podniku se v soucasné dobé stavi a planuje vystavba dalnice a dalSich dopravnich

komunikaci. Podnikatel disponuje specialni technikou pro tento typ ptepravy.
Moznosti vyhledavani jednorazovych zakazek

V ptipadé¢ vyhledavani a nabizeni svych sluzeb mensim odbératelim, navrhuji
podnikateli vyuZzivani internetovych nabidkovych a poptavkovych portalli. Na nich je

mozné za ro¢ni poplatek nabizet své sluzby a také vyhledavat poptavky jinych spole¢nosti
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na piepravu. Tyto mensi jednorazove zakdzky by pomohly zajistit, aby vozidlo nejelo
nikdy prazdné. Facebookovou stranku, kterou podnikatel dosud vyuziva, doporucuji
ponechat, pouze jako doplikovou moznost sjednavani zakazek. Vyhledavani
jednorazovych zakazek by bylo soucasti pracovni napIn€ nové prijatého zaméstnance.

Pfijeti nového zaméstnance je blize popsano v kapitole 3.3.

Prvnim ptikladem je portal poptavej.cz, kde mize podnikatel vyhledavat poptavky od
ostatnich uzivatelt. Portal nabizi také moznost zasilani poptavek do e-mailu. UZivatelé
do poptavky zadavaji trasu, datum, piedmét piepravy, jeho rozméry a popis. Podnikatel
miiZze poptavajiciho kontaktovat a zaslat mu svou cenovou nabidku. Clenstvi na tomto

portalu je zpoplatnéno ¢astkou 5 590 K¢ za rok.

Druhym ptikladem je poptavkovy portal poptavky.cz, kde opét mize podnikatel
vyhledavat poptavky od ostatnich uzivatelii. Na rozdil od prvniho zminéného portalu zde
uzivatelé uvadi i odhadovanou cenu za piepravu. Clenstvi je zdarma a uZivatel plati
poplatek za zrealizovanou zakazku. Podnikatel si piedplati 10 000 K&, ze kterych se mu

odecitaji poplatky za zrealizovanou zakazku.
Sledovéani navratnosti a spokojenosti zakazniki

Podnikateli doporucuji sledovat, zda se k nému zakaznici opakované vraci a zda jsou
S jeho sluzbami spokojeni. Opakované se vracejici a spokojeni zakaznici mu zajisti
dobrou povést a mohou ho doporucit dalSim spolecnostem. Je tedy dualezité, aby
podnikatel zajistoval spokojenost zakaznikti pomoci véasného dodani nakladu, ktery
nebude nijak poni¢en. Spokojenost zajisti také vstiicné a slusné jednani se zakaznikem.
Pokud nebude zakaznik spokojen, odejde ke konkurenci a své negativni zkusenosti mize
sdélit dal§im spole¢nostem, které odradi od piipadné spoluprace. Sledovani navratnosti a
spokojenosti zakaznikt bude provadét nové prfijaty zaméstnanec, ktery byl navrzen
v nasledujici kapitole. Navratnost zakazniki bude hodnocena sledovanim, zda odbératel
vyuziva piepravnich sluzeb vicekrat v roce a po vice let za sebou. Opakované vyuzivani

sluzeb svéd¢i o spokojenosti zakaznika.
3.3 Prevzeti ¢asti prace jednatele dalSim zaméstnancem

Jak bylo fec¢eno v analytické casti prace, vlastnik spolecnosti zde vykonava funkci

feditele, jednatele i fidice. Jeho naplni prace je také vyhledavani a sjedndvani novych
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zakézek. Jednatel vétsinu ¢asu travi mimo kancelaf na pracovnich schiizkach. Vénovani
se vSem témto Cinnostem zaroven se mi nezda efektivni. Navrhuji tedy pfijeti dalsiho
zaméstnance, ktery by prebral ¢ast jeho pracovni napln€. Z analyzy je také patrné, ze
spolec¢nost ve vSech sledovanych letech generuje dostateny zisk, ndklady na pfijeti
dalsiho zaméstnance by tedy nemély spole¢nost vyznamné ovlivnit. V nasledujici tabulce

je ptiklad mzdového nakladu na dal§iho zaméstnance.

Tabulka 21: Mzdovy naklad na dalSiho zaméstnance
(Zdroj Vlastni zpracovani)

Néklad [v K¢] Mé&siéné Ro¢né

Hruba mzda 30 000 360 000
Socialni pojisténi 7440 89 280
Zdravotni pojisténi 2700 32 400
Néklad celkem 40 140 481 680

Doporucuji  spole¢nosti vyuzit pii vyhleddvani nového zaméstnance na svych

internetovych strankach, a pfedevsim na portalech inzerujicich nabidky prace.

Tabulka 22: Cena inzerovani pracovni pozice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni portal Cena za jeden inzerat na 30 dni [v K¢]
Jobs.cz 7390
Prace.cz 5796
Jen prace.cz 3590
Prace za rohem od 825

Jobs.cz nabizi vystaveni jednoho inzeratu ve verzi light za 7 390 K¢ na 30 dni a zaslani
upozornéni na nabidku prace vSem jejim odbératelim na e-mail. Ve verzi standard, ktera
stoji 8 990 K¢ pak nabizi navic obnoveni nabidky prace kazdych 7 dni a zobrazeni inzerce

jako nejnové;jsi.

Portal Prace.cz nabizi ve verzi mini zvefejnéni inzeratu na 10 dni za 3 618 K¢&. Verze
standard za 5 796 K¢ obsahuje zvetejnéni nabidky prace na 30 dnti, naborovou aplikaci

pro spravu uchazect a presunuti inzeratu kazdy tyden mezi nejnovejsi.

Jen prace.cz poskytuje zvetejnéni inzeratu na 7 dni za 1 690 K¢ na 30 dni za 3 590 K¢

navic s pfesunem nabidky prace kazdych 7 dni mezi nejnové;si.

Prace za rohem neuvadi konkrétni ¢astku za jeden inzerat, pouze castku od 825 K¢ za

inzerat za 30denni inzerci a zakladni spravu uchazecu.
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Popis pracovni pozice
Nov¢ ptijaty zaméstnanec by mél na starosti:

e zpracovavani finanéni analyzy,

e sestavovani planu trzeb, nakladt, vynosu a cash flow v jednotlivych mésicich,

e monitorovani pohleddvek po splatnosti a jejich vymahani,

e sledovani vykonnosti a ziskovosti vozidel, porovnavani nakladi na nakoupené
pohonné hmoty a jejich realnou spotiebu,

e hodnoceni rentability zakdzek

¢ vyhledavani vhodnych jednorazovych zakazek

e sledovani navratnosti a spokojenosti zakaznika

¢ sledovani spokojenosti zaméstnanct

Finan¢ni analyzu by zpracovaval jednou za ¢tvrtleti pomoci vykazi zasilanych od externi
ucetni. Zaméfena by byla pfedev§im na analyzu nakladovosti, likviditu, dobu obratu
pohledavek a zavazki a rentabilitu. Jednou rocné by sestavoval kompletni finan¢ni
analyzu vCetné ukazateld zadluZenosti. Finan¢ni analyzu za cely rok by pak porovnaval

s vybranymi konkurenty v oboru.

Plan trzeb, nakladi, vynosu a cash flow by sestavoval vzdy na rok dopiedu a kazdy mésic

by ho upravoval o piipadné zmény.

Pohledavky po splatnosti by byly monitorovany a vymahany kazdy tyden. Vymahani by

piedstavovalo predevsim e-mailovou a telefonickou komunikaci s dluzniky.

Kazdy tyden by novy zaméstnanec také sledoval vykonnost a ziskovost vozidel a
porovnaval ndklady na nakoupené pohonné hmoty a jejich realnou spotiebu. Toto je nutné
pro zamezeni neopravnéného Cerpani pohonnych hmot fidi¢i do vlastnich automobili.
Potfebu toto provadét projevil také jednatel spolecnosti, avSak je to nad jeho Casové

moZnosti.

Hodnoceni rentability zakdzek by mélo probihat pribézné kazdy tyden. Zaméstnanec by
rentabilitu sledoval pomoci modulu obsazeného v pocitacovém programu Doprava 3K,

ktery podnik vyuziva.
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Novy zaméstnanec by také vyhledaval jednorazové zakazky, pokud by jich bylo potieba.
Déle bude také sledovat, zda se zakaznici obraceji na spole¢nost opakované. Sledovani

bude provadét jednou mesicné.

Sledovani spokojenosti zaméstnancti by mélo probihat kazdého pil roku. Pro toto
sledovani by mél byt vytvofen dotaznik pro zaméstnance. Dotaznik by mé¢l obsahovat
zejména dotaz, zda je zaméstnanec spokojeny s: pfistupem ostatnich zaméstnancti viéi
nému, mzdou, benefity, pracovnim prostiedim, pracovnim vytizenim, a také by mél
obsahovat moznost pro sdéleni dalSich ndzori zaméstnance. Dotaznik bude poté
vyhodnocovan nové piijatym zaméstnancem a vysledky pfeddny majiteli spolecnosti.
Sledovani spokojenosti zaméstnancii miize pomoci ke snizeni fluktuace zaméstnanct,

ktera byla zjiSténa v analytické ¢asti prace.
3.4 Finanéni planovani

Z analyzy vyplynulo, ze spolecnost netvofi Zadné financni plany. Pouze zpétné€ sleduje
naklady, vynosy a trzby pomoci vykazu zisku a ztrat zaslané¢ho od externi ucetni kazdy
meésic. Zpétna kontrola téchto polozek je uzitecna, ale neni dostatecna. Pro spole¢nost by
bylo lepsi, kdyby si planovala vynosy, naklady, trzby a cash flow i do budoucna
prostiednictvim kratkodobych klouzavych plant vzdy na rok dopiedu a priabézné kazdy
meésic by se upravoval o piipadné zmény. Plan by se mél rozsifovat v pribehu celého roku
tak, aby byl vzdy zachovan 12mésicni horizont. Spole¢nost by tak méla lepsi prehled o
budoucich ptijmech a vydajich a mohla by v€as pfedchazet piipadnym problémim s

likviditou. V nasledujicich tabulkach je uveden piiklad planu na rok 2022.
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Plan trzeb

Pro plan trzeb byly pouzity mesicni trzby z roku 2021, které byly mirn¢ navySeny.

Tabulka 23: Plan trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z roku 2021 spole¢nosti H)

Trzby leden Unor |bfezen |duben |kvéten |Cerven
Trzby z prodeje 4765| 5466 8352 7477 7982 7512
vyrobkl a sluzeb

Trzby cervenec |srpen |zaii fijen listopad |prosinec
Trzby z prodeje 5496| 5526| 6813| 6364| 6515 4081
vyrobkil a sluzeb

Celkem za obdobi 76 349

Plan pFijmu

Plan pfijma byl sestaven na zaklad¢ planovanych trzeb, které byly rozdéleny podle

zjisténé doby splatnosti. Primérna doba splatnosti pohledavek je v piipadé podniku dva

mesice.

Priblizn¢ 86 % odbératelli hradi své zavazky do 2 mésicii, priblizné 13 %

odbératelt hradi své zavazky do 90 dnt, 0,65 % hradi své zavazky do 120 dnt a 0,35 %

do 180 dnti. Dlouha doba splatnosti byla ponechana, protoze podnikatel uvedl, ze i pies

snahu vymaéhat pohledavky je odbératelé neplati diive. Do tabulky jsou také zahrnuty

piijmy z roku 2021, které jsou splatné v roce 2022.

Tabulka 24: Plan piijmi

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z roku 2021 spole¢nosti H)

Piijmy leden anor bfezen |duben |kvéten |Cerven

Z minulého roku 6 474 5568 777 42 10 87
do 60 dnu X X 4098 4701 7182 6 430
do 90 dnu X X X 619 711 1086
do 120 dnu X X X X 31 36
do 180 dnu X X X X X 17
Celkem 6 474 5568 4 875 5362 7934 7 656
Piijmy cervenec |Srpen zari fijen listopad | prosinec
Z minulého roku X X X X X X

do 60 dnu 6 865 6 460 4726 4752 5 859 5473
do 90 dnu 972 1038 977 714 718 886
do 120 dni 54 49 52 49 36 36
do 180 dni 20 30 27 29 27 20
Celkem 7910 7577 5782 5544 6 640 6 415
Celkem za obdobi 77 738
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Plan vydaji

Plan vydaji na zbozi a material a na sluzby byl stanoven jako procentni podil z trzeb ve
stejném meésici. Tyto polozky maji ve vétSin€ piipadd splatnost ve stejném mésici.
Mzdové néklady byly stanoveny jako procentni podil na trzbach z pfedchoziho mésice,
protoze jsou splatné do 30 dnti. Splatky uvéra byly vypocitany jako primérné splatky
z ptedchoziho roku.

Tabulka 25: Plan vydaji
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z roku 2021 spole¢nosti H)

Vydaje leden anor bfezen |duben |kvéten |Cerven
Zbozi a material 1625 1864 2 848 2 549 2722 2561
Slhuzby 909 1043 1593 1426 1523 1433
Mzdy 1153 1187 1362 2081 1863 1989
LI [A0%er] 619| 711| 1086| 972| 1038 977
néaklady

Splatky Gvéra 587 587 587 587 587 587
Vydaje celkem 4894 5392 7476 7616 7732 7 547
Vydaje ¢ervenec |srpen zafi fijen listopad |prosinec
Zbozi a material 1874 1884 2 323 2170 2221 1391
Sluzby a energie 1048 1054 1300 1214 1243 778
Mzdy 1872 1369 1377 1698 1586 1623
OEEn el 714|  718|  886| 827 847 531
néaklady

Splatky Gvéra 587 587 587 587 587 587
Vydaje celkem 6 096 5613 6473 6 496 6 484 4911
Celkem za obdobi 76 730

Plan penéZnich toku

Plan penéznich tokt byl sestaven jako rozdil mezi planovanymi ptijmy a vydaji. Lednovy

pocatecni zistatek je koneény zistatek finanénich prostiedku z roku 2021.

Z Tabulka 26: Plan penéZnich toki pivodni je patrné, ze pokud by spole¢nost dosahla
planovanych piijmi a vydaji, méla by v mésici kvétnu, Cervnu a Cervenci zaporny
penéZni zlstatek. Na tuto situaci by se musel podnik pfipravit, protoZe by hrozilo, Ze
nebude mit dostatek penéznich prostfedkt na Uhradu naptiklad mezd zaméstnanct.
Situaci by musela spole¢nost feSit napiiklad kratkodobym uvérem nebo dohodou o

pozdé&jSich uhradach svych zavazki.
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Tabulka 26: Plan penéZnich toki ptivodni
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z roku 2021 spole¢nosti H)

Penézni toky leden anor bfezen |duben |kvéten |Cerven

Pocate¢ni zistatek 2775 4 356 4532 1931 -323 -121
Piijmy 6474 5568 4 875 5362 7934 7 656
Vydaje 4 894 5392 7476 7616 7732 7 547
Zustatek v hotovosti 4 356 4 532 1931 -323 -121 -12
Penézni toky cervenec |Srpen zafi fijen listopad |prosinec
Pocatecni zlstatek -12 1803 3767 3076 2123 2 279
Piijmy 7910 7577 5782 5544 6 640 6 415
Vydaje 6 096 5613 6473 6 496 6 484 4911
Zustatek v hotovosti 1 803 3767 3076 2123 2 279 3783

V tabulce 27 je uveden plan penéznich toku, pokud by spole¢nost pfistoupila k zavedeni
zélohovych plateb predem. Zavedeni zalohovych plateb jsem doporucovala
v kapitole 3.1.1. Zavedeni zalohové platby podniku doporucuji, protoze jak je vidét
z nasledujici tabulky, v zadném z mésicti nema spole¢nost zaporny penézni tok. Tento
plan byl sestaven na zakladé stejného planu vydaji, jako v pfedchozim ptipade. Plan

piijma byl pozménén o zdlohové platby, které¢ by byly placeny ve stejném mésici jako

vznik trzeb.

Tabulka 27: Plan penéZnich tokiu pii zavedeni zalohové platby
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z roku 2021 spolecnosti H)

Penézni toky leden anor bfezen |duben |kvéten |Cerven

Pocatecni zlstatek 2775 6 738 9 648 9174 7998 8 229
Piijmy 8 857 8301 7002 6 441 7963 7628
Vydaje 4 894 5392 7476 7 616 7732 7 547
Zustatek v hotovosti 6 738 9 648 9174 7998 8 229 8 310
Penézni toky cervenec |Srpen zati fijen listopad |prosinec
Pocatecni zlstatek 8 310 8917 9 855 7317 6 404 5924
Piijmy 6 703 6 551 3934 5584 6 004 5357
Vydaje 6 096 5613 6473 6 496 6 484 4911
Zustatek v hotovosti 8 917 9 855 7317 6 404 5924 6 370

V tabulce 28 je zobrazen plan penéznich tokd v ptipad€, ze by spole¢nost zefektivnila
vymahani svych pohledavek. Planované naklady zistaly opét zachovany. Plan pfijmu byl
pozménén o snizeni primérné doby inkasa od odbérateli 0 jeden mésic. MoZnosti

zefektivnéni vymahani pohledavek byly piedstaveny v kapitole 3.1.

77



Tabulka 28: Plan penéZnich toku pii sniZeni pramérné doby inkasa
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z roku 2021 spole¢nosti H)

Penézni toky leden anor bfezen |duben |kvéten |Cerven

Pocatecni zlstatek 2775 4 356 8 630 7251 7601 7448
Piijmy 6 474 9 666 6 097 7 966 7579 7998
Vydaje 4894| 5392| 7476| 7616| 7732 7547
Zustatek 4 356 8630 7251 7 601 7448 7 899
Penézni toky cervenec srpen zafi fijen | listopad| prosinec
Pocatecni zlistatek 7899 9380 9548 8 620 8 764 8 694
Ptijmy 7577 5782 5544 6 640 6 415 6 494
Vydaje 6 096 5613 6 473 6 496 6 484 4911
Zustatek 9 380 9548 8620 8 764 8694 10277

V tabulce 29 je uveden plan penéZznich tokd za predpokladu, Ze se podnikateli podafi
sjednat dlouhodobou smlouvu s jednim odbératelem, jehoz podil bude 50 % na celkovych
trzbach. Naklady zustaly opét nezménény. Plan piijmu je sestaven na zakladé poloviny
piijma od jednoho odbératele splatnych do 30 dnt. Zbytek piijma zachovava stejnou
dobu splatnosti, jako je v ptivodnim planu. Navrh sjednani dlouhodobé smlouvy s jednim

odbératelem byl popsan v kapitole 3.2.

Tabulka 29: Plan penéZnich toki pii sjednani dlouhodobé smlouvy s jednim odbératelem
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z roku 2021 spole¢nosti H)

Penézni toky leden anor bfezen |duben |kvéten |Cerven

Pocatecni zlstatek 2775 4 356 6 915 4998 4 260 4238
Piijmy 6 474 7 950 5559 6 878 7711 7 863
Vydaje 4 894 5392 7476 7616 7732 7547
Zustatek 4 356 6 915 4998 4 260 4238 4 554
Penézni toky cervenec srpen zari fijen | listopad| prosinec
Pocatecni zlstatek 4 554 6 169 7092 6273 5956 5974
Piijmy 7711 6 536 5654 6179 6 502 6 465
Vydaje 6 096 5613 6473 6 496 6 484 4911
Zustatek 6 169 7092 6273 5 956 5974 7527

Z uvedenych pland vyplyvd, ze pokud bude podnikatel postupovat stejné, jako
v piedchozich letech, bude mit v n€kterych mésicich problém s penéznimi prostredky.
Doporucuji mu tedy vyuzit alesponn n€kterého z vySe uvedenych navrhii. Z plant
penéZznich toki jednotlivych navrhli vyplyva, Ze jejich zavedenim bude mit spolecnost

vzdy dostatek penéznich prostiedki na pokryti svych nakladu.
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3.4.1 Sledovani nakladua

Z analyzy nakladovosti vyplynulo, Ze spole¢nost ma velmi vysoké naklady vzhledem
Kk trzbam. Struktura nakladu je zobrazena na nasledujicim grafu. Néklady jsou roz¢lenény

dle ucetnich skupin:

e 50X — Spotiebované nakupy 54X — Jiné provozni ndklady
e 51X - Sluzby e 55X - Odpisy

e 52X — Osobni ndklady 56X — Finan¢ni naklady

e 53X - Dang¢ a poplatky 59X — Dané¢ z ptijmt

Celkove néklady v roce 2021

= 50X =51X =52X =53X =54X =55X =56X =59X

Graf 12: Celkove naklady v roce 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetnich podkladi)

Z grafu je patrné, Ze nejvetsi podil na ndkladech ma ucetni skupina 50X, tedy néklady na
material a energie. Tyto naklady budou dale rozebrany. Druhou nejvyssi poloZkou jsou
naklady ucetni skupiny 51X, které tvoti pfedev§im naklady na sluzby. V nékladech na
sluzby jsou nejvice zastoupeny naklady na leasing. Podnikatel uvedl, ze v dalsich letech
uz neplanuje vyuZivani leasingi ve velké mife, proto nebude tato polozka déle feSena.
Ttretim nejvysSim ndkladem jsou mzdové néklady, spadajici do uctové skupiny 52X.

Néklady ostatnich i¢tovych skupin jsou pomérné nizké, proto nebudou dale rozebirany.
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Naklady skupiny 50X

Z nize uvedeného grafu je patrné, ze uctovou skupinu 50X tvoii z 99 % néklady na
material, tedy ¢et 501. Naklady na spotfebované energie jsou zanedbatelné. Dale budou

tedy rozebrany naklady uctu 501.

Naklady skupiny 50X v roce 2021

0.4%

=501 =502

Graf 13: Naklady skupiny 50X v roce 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetnich podkladi)

Naklady na spotfebovany material

Nejvétsi zastoupeni maji ndklady na pohonné hmoty, tvoii téméf 80 %. Druhou nejvyssi
polozkou jsou ndklady na ndhradni dily, které zaujimaji 14 % z ndkladi. Tteti nejvyssi
polozkou jsou ndklady na pneumatiky, které tvoii 6 % z nakladi. Dalsi naklady tohoto

uctu jsou zanedbatelné.

80



Naklady na spotifebovany material v roce 2021

= Drobny majetek = Pohonné hmoty Nahradni dily

Provozni ndplné = Pneumatiky = Ochranné pomiicky

Graf 14: Naklady na spotfebovany material v roce 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetnich podkladi)

Vyse nakladii na pohonné hmoty je tézko ovlivnitelnd, je zavisla na trznich cenach

pohonnych hmot a také na cenach Cerpacich stanic. Jedinym zptisobem, jak 1ze ovliviiovat
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pohonnych hmot. Dal§i moZnosti, jak naklady lehce je snizit, je monitorovani cen
pohonnych hmot a planovani jejich dopliovani. Ceny pohonnych hmot se 1i§i v rdmci
krajii v Ceské republice a odli§né jsou i v ramci jednotlivych zemi. Tyto informace jsou

dostupné voln¢ na internetu.

Naklady na nahradni dily a pneumatiky jsou také do jisté miry zavislé na jizdnim stylu
fidi¢h. Jak jiz bylo zminéno, je dileZité ho monitorovat. Vysi ndkladli na nahradni dily
ovliviiuje také stafi vozidla a pocet ujetych kilometrli, se kterymi souvisi i naklady na
pneumatiky. Doporucuji tedy podnikateli sledovat poruchovost jednotlivych vozidel.
Dal8i moznosti, jak regulovat tyto ndklady je vyjedndvat s dodavateli o vyhodné&jSich

cenach nahradnich dila a pneumatik.
3.4.2 Sledovani ziskovosti jednotlivych vozidel

Pro udrzeni a zlepSeni finanéni vykonnosti podniku spole¢nosti doporucuji sledovat, zda

vSechna vozidla generuji zisk. Podkladem pro sledovani je vystup z programu
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Doprava 3K, ktery podnik vlastni. V tomto programu lze vygenerovat report, ve kterém
jsem uvedeny a roz€lenény naklady a trzby na jednotliva vozidla za zvolené obdobi.

Podnikatel tak mtize jednoduse sledovat, zda vSechna jeho vozidla generuji zisk.

Z analyzy tohoto reportu vyplynulo, Ze spole¢nost vlastni nejméné tii vozidla, ktera jsou
ztratova. U nékterych vozidel nebylo mozné jednozna¢né urcit, zda generuji zisk nebo
ztratu, protoze nebyla dostupna vSechna data. U jednoho ze ztratovych vozidel, byla
V reportu uvedena ztrata témef 800 tis. KE. Podnikateli doporucuji zvazit, zda ztratova
vozidla neprodat. Pokud by je podnikatel prodal, usetfil by zna¢né naklady na tato vozidla
a také pfipadné mzdové néklady na zaméstnance, kterym jsou tato vozidla pfidélena,
pokud by je propustil. Vroce 2021 byly celkové naklady na tato tii ztratova
vozidla 3 015 tis. K¢&. Uspofené naklady prodejem téchto vozidel by mohl podnikatel

vyuzit na dalsi rozvoj podnikéni a také na mzdu nové ptijatého zaméstnance.
3.4.3 Sledovani doby obratu pohledavek a zavazku

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost splaci své zavazky mnohem dfive, nez
inkasuje penézni prostiedky od svych odbérateli. Pokud by se podnikateli podafilo
motivovat své odbératele k diivéjsimu placeni, m¢l by k dispozici vice penéznich
prostiedkil a také by se zlepsila jeho likvidita. Ke zlepSeni likvidity by také spolecnosti
pomohlo, kdyby své zavazky splacela o nékolik dnli pozdé€ji a snizila tak pocet dntli, o
které doba obratu pohleddvek prevySuje dobu obratu zavazkl. Podnikatel uvedl, ze ma
mezi vétiteli povést spolehlivé platce, proto by nemusel byt problém sjednat si s nimi o

n¢kolik dnti delsi dobu splatnosti.
3.5 Mezipodnikové srovnani

Z analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost netvoii financni analyzu a nemd zadné srovnani
S konkuren¢nimi podniky. Doporucuji tedy podnikateli, aby si kazdoro¢né tvoftil finanéni
analyzu a také, aby ji srovnaval s konkurenénimi podniky. To mu pomuze zjistit, jak si
stoji oproti ostatnim konkuren¢nim spole¢nostem. Diky srovnani s ostatnimi
spole¢nostmi v oboru bude takeé schopen odhalit pfipadné nedostatky, ve kterych je tfeba

se zlepsit.
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Ke srovnani si podnikatel mize vytvofit tabulku, do které zapise konkurenty, vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy a jejich hodnoty. K porovnavani doporucuji zvolit ukazatele,
které jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Ke srovnani byly vyuzity hodnoty finan¢nich
ukazateli z roku 2021. Uvedené hodnoty byly komentovany v piedchozi ¢asti prace.

Tabulka 30: Mezipodnikove srovnani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Uéetni vykazy spole¢nosti))

Ukazatel . = Spolecnost =
Likvidita 1 0,18 9,39 0,27
Likvidita 2 0,96 11,77 1,33
Likvidita 3 0,98 11,83 1,33
Doba obratu pohledavek 55 72 147
Doba obratu zavazkt 11 19 129
Obrat aktiv 2,19 0,86 1,93
ROS 1,82 16,39 0,82
ROE 14,90 21,50 2,89
ROA 5,06 16,47 1,42
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Zavér
Cilem diplomové préace bylo navrhnout doporuceni pro udrzeni a zlepSeni vykonnosti
podniku zabyvajiciho se kamionovou dopravou. Navrhy a doporuceni byly zpracovany

na zéakladé analyzy podniku. Vysledky finan¢ni analyzy byly porovnany se dvéma

konkurenty podnikajicimi ve stejném oboru a majicimi sidlo ve stejném kraji.

Prvni ¢ast prace zahrnovala piedstaveni pojmi tykajicich se vykonnosti podniku. Popsan
byl systém méfeni vykonnosti Balanced Scorecard, EFQM model Excellence a
Benchmarking. Déle byly uvedeny pojmy tykajici se finan¢ni vykonnosti podniku, jako
je likvidita, rentabilita, zadluzenost a aktivita. Nasledovalo vysvétleni strategické analyzy
zahrnujici PEST analyzu, Porteruv model péti konkurenénich sil, analyzu 7S a SWOT

analyzu.

Druha ¢ast obsahovala piedstaveni analyzované spole¢nosti a jejich dvou konkurent.
Nasledovalo provedeni PESTE analyzy, Porterova analyzy péti konkurenénich sil a
analyzy 7S. Poté bylo popsano, jak analyzovana spole¢nost hodnoti svou vykonnost.
Nasledovala finan¢ni analyza, jejiz vysledky byly porovnavany se dvéma vybranymi
konkurenty. Finan¢ni analyza zahrnovala horizontalni a vertikalni analyzu, analyzu
nakladovosti, trzeb, likvidity, rentability, vyvoje zadluZenosti a doby obratu pohledavek
a zavazkt. Nakonec byla provedena SWOT analyza, kterd obsahovala shrnuti silnych a

slabych stranek a pfileZzitosti a hrozeb.

Posledni ¢ast obsahovala navrhy na udrzeni a zlepSeni vykonnosti podniku, které se
tykaly nedostatk zjisténych v analytické ¢asti prace. Bylo zjisténo, ze spole¢nost netvoii
zadné finanéni plany. Podniku bylo doporuceno zavedeni finan¢niho planovani a uveden
piiklad finan¢niho planu na dalsi rok. Ztohoto planu vyplynulo, Ze spole¢nost se
Vv n¢kterych mésicich miize potykat se zapornym cash flow. Proto byl ptedstaven i ptiklad
finan¢niho planu, pokud by podnik zavedl zalohové platby pro své odbératele, zefektivnil
vymahéani pohledavek nebo uzaviel dlouhodobou smlouvu s odbératelem, ktera bude
tvofit 50 % podnikatelovych trzeb. V rdmci finan¢éniho planu bylo také doporuceno
sledovani nakladt pfedev§im na pohonné hmoty, nahradni dily a pneumatiky a také

sledovani ziskovosti jednotlivych vozidel.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Zze podnik ma dlouhé doby obratu pohledavek a také, ze

néktefi jeho odbératelé plati své zavazky po splatnosti. Navrh tedy zahrnoval doporuceni
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vyuzivani moznosti zajisténi a utvrzeni pohledavek jako je zalohova platba a uznani

dluhu. Navrzen byl také zlepseny postup pro vymahani pohledavek.

V oblasti odbératelti a zakazek bylo podniku doporuceno sjednani dlouhodobé smlouvy
s jednim odbératelem. Objem téchto zakazek by mél tvofit 50 % z celkovych trzeb. Navrh
také =zahrnoval predstaveni moznosti efektivnéjsiho vyhleddvani a nabizeni

jednoradzovych zakazek.

Z analyzy také vyplynulo, ze majitel podniku vykonava mnoho funkci. Bylo tedy

doporuceno piijeti dalSiho zaméstnance, ktery by pievzal ¢ast jeho prace.
Posledni navrh obsahoval zavedeni srovnavani podniku s konkurenénimi spole¢nostmi.

Vétim, Ze prace bude analyzovanému podniku piinosna a inspiruje se mymi navrhy.
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti H v tis. K¢

Rok 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 30 352 39 161 34 222
Dlouhodoby majetek 8 642 19 150 19 125
Dlouhodoby hmotny majetek 8 642 19 150 19 125
Hmotné movité véci a jejich soubory 8 642 19 150 19 125
Ob¢zna aktiva 20 675 19 529 14 748
Z&soby 144 116 183
Material 144 116 183
Pohledavky 16 697 15 086 11790
Kratkodobé pohledavky 16 697 15 086 11790
Pohledavky z obchodnich vztahii 15 950 15 036 11 226
Pohledavky - ostatni 747 50 564
Stét - danové pohledavky 478 0 114
Kratkodobé poskytnuté zalohy 22 34 43
Dohadné ucty aktivni 231 0 254
Jiné pohledavky 16 16 153
PenéZni prostredky 3834 4 327 2775
Penézni prostiedky v pokladné 907 956 659
Penézni prostfedky na uctech 2 927 3371 2116
Casové rozliseni aktiv 1035 482 349
Néklady pristich obdobi 966 322 286
Ptijmy piistich obdobi 69 160 63
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Piiloha 2: Pasiva spole¢nosti H v tis. K¢

Rok 2019 | 2020 | 2021
PASIVA CELKEM 30352 | 39 161 | 34 222
Vlastni kapital 7192 | 10947 |13 258
Z&kladni kapital 200 200 200
Z&kladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let 5921 | 6992 |10 747
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 6195 | 7266 |11021
Jiny vysledek hospodafeni minulych let -274 | -274 | -274
Vysledek hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi 1071 | 3755 | 2311
Cizi zdroje 23 005 | 28 056 | 20 950
Rezervy 153 193 134
Ostatni rezervy 153 193 134
Zavazky 22 852 | 27 863 | 20 816
Dlouhodobeé zavazky 3499 | 9494 | 5713
Zavazky k uvérovym institucim 3238 | 8742 | 4046
OdloZeny danovy zavazek 261 752 | 1667
Kratkodobé zavazky 19 353 | 18 369 | 15 103
Zavazky k uvérovym institucim 10684 | 11 208 | 10 256
Zavazky z obchodnich vztaht 4131 | 2984 | 2193
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 1540 | 980 0
Zavazky - ostatni 2998 | 3197 | 2654
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 862
Zavazky k zaméstnanctim 1365 | 1375 | 990
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 484 462 307
Stét - danové zavazky a dotace 1009 | 1309 | 415
Dohadné ucty pasivni 56 5 55
Jiné zavazky 84 46 25
Casové rozlideni pasiv 155 158 14
Vydaje ptistich obdobi 155 158 14
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Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti H v tis. K¢

Rok 2019 | 2020 | 2021
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 84450 | 74 243 | 74 852
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Vykonova spotieba 48 22139177 | 41123
Spotfeba materialu a energie 28914 | 22 910 | 26 370
Sluzby 19 307 | 16 267 | 14 753
Osobni naklady 22394 | 20253 19271
Mzdové naklady 17 198 | 16 345 | 14 877
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 5196 | 3908 | 4394
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5034 | 3795 | 4226
Ostatni naklady 162 113 168
Upravy hodnot v provozni oblasti 637 | 2490 | 3331
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 797 | 2496 | 3228
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 797 | 2496 | 3228
Upravy hodnot pohledavek -160 -6 103
Ostatni provozni vynosy 2566 | 3260 | 1537
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 920 | 2047 | 694
Trzby z prodaného materialu 19 23 40
Jiné provozni vynosy 1627 | 1190 | 803
Ostatni provozni naklady 14177 110492 | 9796
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 193 143 31
Dané¢ a poplatky 10315| 6795 | 6406
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -121 40 -59
Jiné provozni néklady 3790 | 3514 | 3418
Provozni vysledek hospodateni 1587 | 5091 | 2868
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0 0 2
Ostatni vynosoveé Uroky a podobné vynosy 0 0 2
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Nékladové troky a podobné néklady 179 394 307
Nakladové Groky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 394 307
Ostatni nakladové roky a podobné naklady 179 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 375 784 949
Ostatni finan¢ni naklady 426 1007 286
Financni vysledek hospodareni -230 -617 358
Vysledek hospodateni pied zdanénim 1357 | 4474 | 3226
Dan z piijjmt 286 719 915
Dat z ptijmu - splatnd 24 228 0
Dan z pfijmi - odloZena 262 491 915
Vysledek hospodateni po zdanéni 1071 | 3755 | 2311
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 1071 | 3755 | 2311
Cisty obrat za uéetni obdobi 87391 | 78287 | 77 340
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Priloha 4: Uznéni dluhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Vlasakova, 2021, s. 82))

Uznéni dluhu a dohoda o splatkéch

Veétitel:

ABC,s.r. 0.

(adresa podnikatele)

ICO:

Bankovni spojeni:
Dluznik:

Nazev dluznika

Adresa dluznika

(ICO:)

Bankovni spojeni:

uznava co do divodu i vySe zavazek vznikly na zakladé ........................... , v celkové

Tento zavazek se zavazuje uhradit: (nehodici skrinéte)

a) Vv mésicnich splatkach ve vysi............... K¢, pocinaje ............. a kazdy dalsi
meésic nejpozdéjido ...... v meésici, az do uplného uhrazeni zavazku na bankovni
ucet vétitele €. ............. Pod variabilnim symbolem..........

b) jednorazovou splatkou ve vySi ......... K¢ na bankovni 0cet véfitele ¢.
................... pod variabilnim symbolem.............

V pftipad¢ prodleni s thradou, byt jen jediné mési¢ni splatky, ztraci dluznik vyhodu
splatek, zbyvajici ¢astka dluhu se stava splatnou ihned a dluznik je povinen neprodlené

uhradit tuto celou zbyvajici ¢ast dluhu na ucet vétitele, a to 1 bez pfedchozi vyzvy.

Podpis veritele Podpis dluznika
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Piiloha 5: Vzor predZalobni vyzvy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Vlasakova, 2021, s. 83))

Veéftitel:
ABC,s.r. 0.
(adresa podnikatele)
ICO:
Bankovni spojeni:
Dluznik:
Nazev dluznika

Adresa dluznika

(ICO:)

Posledni upominka neuhrazené faktury

Vazeni,

upozoriiujeme Vas timto, ze mate nyni posledni ptilezitost k zaplaceni dluzné ¢astky dle

faktury ¢. ............. ze dne .......... v celkové vysi ............ K¢, se splatnosti dne
......... Zd ........oeevveieeenenn..... Na ndS bankovni uUcet Cislo ..................... pod
variabilnim symbolem ............ , a to bezodkladné, nejpozdéji vSak do 7 dnii od obdrzeni
upominky.

V ptipadé marného uplynuti lhity k whradé¢ dluzné castky jsme ihned pfipraveni

podniknout veskeré nezbytné pravni kroky.
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