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ABSTRAKT

Predmétem této diplomové prace je navrh projektu Zgmmého na vzdavani
pracovniki spole&nosti Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod FréngtaR. Tento
projekt je zpracovavan s cilem dosazeni financopéostednictvim fond EU. Prace
se zabyva identifikaci moznych igohi financovani, analyzou séasného stavu

vzklavani ve spoknosti a pipravou projektové Zadosti.

ABSTRACT

The subject of this master’s thesis is the progchuman resources development
in the company Siemens Elektromotory s. r. o., tplrenstat p. R. The goal of this
project is to obtain finance granted by EU fundbedis is based on identification
of possible ways of financing, analyzing of presesituation and development

possibilities in HR environment and preparatiompudject application.
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Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

UvOoD

Uspich kazdé organizace tkvi ve schopnostech vyuzibhejefektivréjSim zpsobem
zdroje, které ma k dispozici.éiito zdroji jsou zdroje materialni, finaémi, informani
alidské. Lidé uvagi do pohybu ostatni zdroje, protagalstavuji pro spot@ost

nejcengjSi zdroj, ktery rozhoduje o prospéra konkurenceschopnosti sp@iesti.

Podnikani je v dneSni dd&bspojeno s nutnosti rychléharizpiasobovani se novym
objevim a vynaleam, které zasahuji dasbného Zivota i do Zivota sp@leosti. Majitelé
spole&nosti ajejich pracovnici jsou wisledku toho konfrontovani s gebou
neustalého t¢eni a vzdlavani v mnoha oborech. Nové znalosti a dovednestou ke
zvySovani konkurenceschopnosti sgalesti, i ke zvySovani konkurenceschopnosti

pracovniki na trhu préce.

Vzdélavani pracovnik je oblasti, ktera vyZzaduje ztrgy objem finadnich prostedki.
Je to ovSem také oblast, ve které se nevyplaif. 3eiky politice soudrznosti Evropské
unie existuji dote&ni tituly, které umod#uji ziskani prosedki na vzdlavani také
proceské podniky. Tato moznost je v gaanosti o to @lezitjSi, Ze mnoho podnik
se potyka sikledky hospoddké krize, a zajistit dostdteé prostedky na vzdlavani

je pro e obtizné.

Spole&nost Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod FrenptaR. je také jednou
ze spolénosti zasazenych hospdsléou krizi, a proto ji chci navrhnout moznost
cerpani prosedki z fondi EU. Z tohoto faktu vyplyva i ma diplomova pracejimz

tématem je ,Financovani rozvoje lidskych zdrajfondh EU".



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

1 VYMEZENIi PROBLEM U A CiL U PRACE

Cilem meé diplomové préce jegiprava projektu zasteného na vztlavani a rozvoj
zantstnand ve spolénosti Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod FreéngtaR.
Spole&nost v sotdasné dob ¢eli problénim zpisobenych hospodskou krizi, diky niz
musela omezit vyrobu a snizit gg@ zandstnand. V této chvili je obtizné alokovat
dostaténé prostedky na vzdldvani, nebo prvotre musi byt zaji&ny ¢innosti
a procesy, které jsou pro sp@iest Zivotr dilezité. Toto je vyzvou k vytveni

vzaklavaciho programu, ktery je mozno financovat z fo&tl.

Teoreticka ¢ast mé prace je zattena na identifikaci moznosti vddvani
ve spolénosti. Dale se za#uji na ziskani pdgebnych informaci o Evropskych
fondech, o jejich fungovani, atdgobucerpani prosedki. Zametim se zde fedevSim
na programy vyhlasené Ministerstvem prace a sdckaici v reakci na hospodgkou

krizi.

Ve spolénosti Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod Frén&tdR. je nastaven systém
vzklavani zamistnand, ktery dosud vyhovoval &Sin¢é pozadavk zaméstnand
spole&nosti. S vyvojem vzélavacich moznosti a 2z ve spolénosti je vSak pdeba
tento systém zrevidovat a navrhnotippdné zrmany. Timto se zabyvam v analytické

casti prace.

Na zaklad informaci ziskanych studiem mozZnosti financovanha zaklad analyzy
konkrétnich podminek vzthvani ve spoknosti Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod
FrenStat p. R., vytwdm navrh konkrétniho projektu v&dvani a sestavim Zadost

o Uhradu naklailna vzalavani v projektu ,Vzdlavejte se!”
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Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

Shrnuti cild prace:
* predstaveni zdrdjfinancovani z fondl EU,

e analyza vzdavaciho systému Siemens Elektromotory s. r. o.yoda

Frenstat p. R.,
* navrh vzalavaciho projektu, s potencialem byt financovaori EU,

7 w7z

e zpracovani zadosti o dotaci.
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Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

2 TEORETICKA VYCHODISKA V OBLASTI ROZVOJE
LIDSKYCH ZDROJ U

2.1 Rizeni lidskych zdroji

Ucelem tizeni lidskych zdrdj je zachovavat spalenskou funkci podniku, vytwét
a udrzovat vhodné pracovni sily, a to predhictvim fady personalnichtinnosti,
piicemz musi byt bran ohled na vlivy, kteréspbi na spolaost uvnit, i na vlivy
prichazejici z viyjSiho prostedi. Podnikové&izeni lidskych zdrdj predstavuje souhrn
personalniciginnosti, jejichz Gelem je sladit nebo alesp@iibliZit potieby organizace,
zamestnand@ a spolénosti. Personalnic¢innosti obvykle spéivaji v planovani,
v ziskavani a vyru pracovnik, v hodnoceni pracovnik v jejich rozvoji, v motivaci

a odngénovani, v péi o zangstnance, pracovni vztahy a pracovni prexdt [5]

2.2 Personalni planovani

Personalni planovani slouzi k realizach @tganizace tim, zefedvida vyvoj, stanovuje
cile a realizuje op#&tni smétujici k soasnému a budoucimu za§ist ukok organizace
potrebnou pracovni silou. Personalni planovani usituje, aby organizace ¢a nejen

v sowtasnosti, ale zejména v budoucnosti pracovni sily:
a) v pottebném mnozstvi (kvantita),
b) s potebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi (kaglit
c) s zadoucimi osobnimi charakteristikami,
d) optimalre motivované a s Zzadoucim pdram Kk praci,
e) flexibilni a pripravené na zgmy,
f) optimalre rozmistné do pracovnich mist i organizéch celki organizace,
g) ve spravnyas,

h) s pimérenymi naklady. [5]

12



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

Personalni planovani tedyeulstavuje procesi@dvidani, stanovovani gila realizace
opateni v oblasti pohybu lidi do organizace, z orgaréza uvnit organizace, v oblasti
spojovani pracovnik s pracovnimi Ukoly v prav¢as a na spravhém nistv oblasti

formovani a vyuzivani pracovnich schopnosti Idigblasti formovani pracovnich

tymu, a v oblasti personalniho a socialniho rozveéghto lidi. [5]

S personalnim planovanim Uzce souvisi i oblastélzdni pracovnik, neba

vzklavani uzgpisobuje schopnosti pracoviiikpotrebam spolknosti.

2.3 Vzdélavani a rozvoj pracovniki

Kazdé pracovni misto vyZaduje jistou kombinaci astil a dovednosti pracovnika.
Tyto znalosti a dovednosti by &n zamgstnavatel rozvijet a prohlubovat,
neba’ v kvalifikovanych a vz#élanych pracovnicich vznikd speéfeosti konkuretni
vyhoda. V dnesSni d@b ktera je charakteristicka rychlym vyvojem teclowi,
je vzckElavani prakticky nezbytné. Neustale séniai vyrobni metody, organizai

struktury i vyrobni technika dalSi vddvani a skoleni nutrwvyzaduiji. [5]

Koubek uvéadi, Ze v systéemu formovani pracovniclogobsti¢lovéka se rozliSuji i

oblasti:

1. oblast vSeobecného wddvani — zamfena na socialni rozvoj jedince a ziskavani
zakladnich a vSeobecnych znalosti a dovednostitc-dilast je kontrolovana

statem,

2. oblast odborného vzthvani — tato oblast je orientovana na #simani

a zahrnuje:
- zakladni pipravu na povolani — stoji mimo systém &asiani pracovnik,

- orientace — jejim Ukolem je adaptace pracownikprostedkovani vSech

potrebnych informaci a specifickych znalosti,

- doskolovani — fedstavuje prohlubovani kvalifikace, jehoZz cilemzpgistit,

aby mel pracovnik vSechny ptebné znalosti pro vykon dané prace,

13



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

- pieSkolovani (rekvalifikace) — stfuje k tomu, aby si pracovnik osvojil nové
povolani a schopnosti, odliSné od dosavadnich étov bblasti se obvykle

angazuji instituce trhu préace,

3. oblast rozvoje —igdstavuje rozBovani kvalifikace. Vzdlavani v tomto pipact
vede k ziské&ni &tSiho mnoZstvi znalosti a dovednosti, nez je nktmgkonavani
sowasného zagstnani. Rozvoj pracovnika je vtomtorigmcE orientovan

na rozvoj budouci kariéry. [5]

2.3.1 Systematické vzdlavani pracovniki

Je nezbyté nutné, aby se v systému ¥kivani pracovnik angazoval jak personalni
Gtvar, tak jednotlivi vedouci pracovnici. Tato spmlice musi mimo jiné zajistit,
aby vzdlavani pracovnik neprobihalo pouze nahodile, ale aby bylo zajist

systematické vzflavani pracovnik. [5]

Systematické vadavani pracovnik poskytuje spoknosti mnoho vyhod. Spairost
si vychovava odborné pracovnikyifegré dle svych specifickych pozadauk
Systematické vzadavani gispivd ke zlepSovani jakosti, produktivity a vykonu
pracovniki, zlepSuje vztah pracovnikk organizaci a zvySuje jejich motivaci. Cyklus

systematického vzthvani pracovnik se sklada zétyr prvka viz. Obrazek 1. [5]

Identifikace potieby vzdilavani

Kazdé pracovni misto klade jisté poZzadavky na kiali pracovnika. Tyto poZzadavky
by m¢ly byt specifikovany v popisu pracovniho mista, riktge nutno pro kazdou
pracovni pozici vytviit. Pomoci uceleného katalogu profesi, a k nifitagenych
kvalifikaci, je nasled& snadné definovat pozadavky na kvalifikaci novycacpvniki.
Ze vznikléeho nesouladu mezi pozadavky na kvalifikaskuténou kvalifikaci je pak
mozno identifikovat pdeby vzalavani. DalSi moZnosti ziskdvani informaci orelat
vzdklavani jsou rozhovory se z@stnanci pi hodnoceni jejich pracovniho vykonu.

Velmi ¢asto se také pimba vzdlavani opira o pozadavky vedoucich pracounik]

14
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VYCHODISKA A P REDPOKLADY

Strategie a politika
vzdélavani pracovnik

Vv organizaci

Vytvoreni organizac¢nich

a institucionalnich pred-
pokladll vzdélavani

!

CYKLUS

Identifikace potfeby

vzdélavani pracovnikd
organizace \

Vyhodnocovani

vysledkd vzdélavani

Planovani vzdélavani

Realizace vzdélavaciho

procesu
Zdroj: [5]
Obr. 1 Zakladni cyklus systematického &adani

Planovani vzdilavani pracovniki

V predchozi fazi bylo zjigno v jaké oblasti je pteba pracovniky vadavat. V této fazi
musime vytvaéit plany vzalavani — uéit metody, vytvdit financni plan, vytvdit casovy
plan vzdlavani, zajistit vzdlavaci agentury a vyt¥t seznam pracovnik

ktefi se budou vz#lavat. [5]

Metody vyuzivané ke vthvani pracovnik je mozno rozdit do dvou skupin:

a) metody pouzivanéipvykonu prace na pracovisti,

15
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b) metody pouzivané mimo pracosi5]

Metody pouzivané ip vykonu prace fimo na pracovisti jsou aplikovany zpravidla

pro vzatlavani @lnikd, i kdyZ v posledni dabukazuji trendy, Ze je tato metoda stéle

¢astji vyuzivana i pro Skoleni managei5]

K metodam pouzivanynmipvykonu prace imo na pracovisti pét

1.

InstruktdZ p¥i vykonu prace — pouziva se pro zacvik nového pracovnika,

kteréemu je pedveden pracovni postup a pracovnik se jej napadabio

Coaching — tato metoda edstavuje dlouhod@fsi instruovani, vysitlovani
a zgtnou vazbu pro pracovnika. $tuje vzdlavaného k Zadoucimu vykonu

a vlastni iniciati¢.

Mentoring — jedna se o0 obdobu coachingu stim rozdilem, Zz#lavany

pracovnik si sdm vybira gyvzor, svého mentora.

Counseling— tato metoda je zaloZzena na vzajemném konzult@avéauliviiovani

mezi vzélavanym a vz&8avatelem.

Asistovani— tato metoda je zaloZena n&dpleni vzdlavaného ke zkuSéjsimu
pracovnikovi, kterému pomaha diwse od g pracovnim postupm. Postup#

v v sy

se pak podili na praci ve vysSirmiaZz je nakonec schopen ukol vykonavat zcela

7

sam.

Powieni ukolem — je rozvinuti metody asistovani, kdy ¥al/any pracovnik
je powien svym vzdlavatelem ke spbni Ukolu. Tato metoda byva zpravidla

pouzivana tidicich a tar¢ich pracovnik.

Rotace prace— pracovnik je vZzdy na &itou dobu pidélen do fiznych oddleni

organizace. Tato metoda s&3mou pouziva vychow fidicich pracovnik.

Pracovni porady — seznamuje pracovnika s problémy a situaci \lastn

odcEleni i celé organizace a tintigpiva k roz&eni jeho znalosti. [5]
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Metody pouZzivané ke vEthvani na pracovisti se hodétginou k rozvijeni pracovnich

schopnostfidicich pracovnik organizace a specialistMezi tyto metody pét

1. PiedndSka — byva zamfena na zprogddkovani informaci a teoretickych

znalosti.

2. Semin& — jedna se ap o zprostedkovani znalosti, do kterého je navic

zarazena diskuze, vedouciéSeni problérn i¢astniki.

3. Demonstrovani — vyuziva k zprosedkovani znalosti a dovednosti audio-
vizualni ponticky, trenazéry, f@dvadni pracovnich postup Tato metoda vnasi

do vzdlavani diraz na praktické vyuZiti znalosti.

4. Pripadové studie— jednotlivci nebo skupiny pracovriikmaji za ukolreSit

skut&ny nebo smysSleny organiga problém.

5. Workshop — je variantou fipadové studie, kdy se probléntgsi tymo¥

a komplexg;ji.

6. Brainstorming — jedna se ajt o variantu pipadové studie. Cilem je ziskat
co nej\tSi mnozstvi naviinod Eastniki. Tyto navrhy jsou v zavu hodnoceny

a rozebirany.

7. Simulace— metoda je zadiena nareSeni situace v praxi vedouciho pracovnika.
Ugastnici vzdlavani dostanou podrobny scéméjejich tkolem je ve stanovené

dob® ucinit rozhodnuti.

8. Hrani roli — (astnici na sebe beroucuou roli a v ni poznavaji mezilidské
vztahy, stety a zm@soby vyjednavani. Vzdy seeSi utitd konkrétni situace.
Metoda je zar¥ena na osvojeni socialnich roli a Zadoucich viastno

u vedoucich pracovnik

9. Asessment centre- jedna se o metodu Wiol a vzaélavani managér Ukolem
Ucastnika je plani ukoli a reSeni probléiin z oblasti kazdodenniho Zivota
managera. Tyto Ukoly jsou generovanyipgem a roviZ jsou pditatem
vyhodnocovanaeseni problén U¢astnici tak mohou snadno porovnavat sva

vlastniteSeni geSenimi optimalnimiimz se «i.
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10.Outdoor training — manaZz# se zde formou heréiimanazerskym dovednostem

—rteSit problémy, komunikovat, koordinovat skupinudvgpoluhra.

11.Vzdélavani pomoci pd&ita¢a — umozuje simulovat pracovni situaci, poskytuje
mnozZstvi informaci a také &mou vazbu pomoci test Velkou vyhodou této
metody je, Ze doba Skoleni je flexibilni — prackvaé mize Skolit v okamziku,

kdy neni tolik pracovévytizen. [5]

Vyhodnocovani vysledki vzdélavani a iinnosti vzdélavaciho programu

Pro hodnoceni vysledkje nutné stanovit kriteria hodnoceni. Toto je gomi obtiZzné,
neba’ kvalifikace a vzdlani jsou &Zko nefitelné. K hodnoceni je mozZno vyuzit
porovnani vyslednych tasts testy vstupnimi, monitorovani wévaciho procesu

a programu. [5]

Je také nutno stanovit si dobu hodnoceniél&dni, zda hodnotit bezprostine
po ukorteni vzdlavani nebo az &sovym odstupem. Do hodnoceni &zasani
vstupujefada faktoit jako je nap. motivace pracovnik klima v organizaci tykajici se

vzklavani. [5]

Pro vzdlavani pracovnik je nezbytd nutnad spoluprace personalniho utvaru
a vedoucich pracovnik

Ukolem vedoucich pracovnikje sledovani, zda jejich ptideni spiuji kvalifika¢ni
pozadavky pdtebné pro dané misto, a stanovovat na zékkeddovani pracovniho

vykonu potebu dalSiho vzHavani.

Personalni Utvar mé& za u0kol stanovit politiku aatstgii vza&lavani a vytvait

organiz&ni predpoklady pro vzélavani pracovniik.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA V OBLASTI
FINANCOVANI

Z&kladnim finagnim cilem podniku by a byt dlouhodoba maximalizace trzni

hodnoty podniku. K zajighi tohoto cile slouzi finami fizeni.

3.1 Finanéni rizeni

Finartni tizeni ma za ukol stanovit finémi cile podniku, ufit prostedky, jak &chto
cila dosahnout, zajistit jejich spini, a zajistit finagni zdravi a stabilitu podniku.
Prostednictvim finagniho fizeni je podniku poskytovanighled o finagni situaci

a finartnich souvislostech hospaéai. [6]

Finartni tizeni je zaloZeno na rozhodovani, kterou z vari@mincovani pouzit.

Rozhodovaci proces je slozergetto kroki:
1. Formulace problému — formulace jakcwého, tak finagniho problému.

2. Analyza vychozi situace — hodnoti se jak situaameknického okoli podniku,

tak situace v samotném podniku.

3. ldentifikace variant — fedstavuje nalezeni vSech mozZnych variant aémjist

omezeni, které tyto varianty maji.

4. Stanoveni kritérii rozhodovani +#quistavuje stanoveni hledisek pro posuzovani

jednotlivych variant. [6]

3.1.1 Zdroje financovani
Zdroje financovani rizeme rozlenit na d¥ skupiny — na zdroje vlastni a cizi.

Mezi vlastni zdroje péi zisk, odpisy, nerozdeny zisk minulych let a rezervni fondy.

Mezi externi zdroje financovani paakcie, obligace, Wy, leasing. [8]
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Tabulka 1l Zdroje financovani

Vlastnictvi zdroj @
Vlastni Cizi
Interni | Zisk Podnikové banka
.o% Odpisy Rezervy na tichod
E Externi | Vklady vilastniki Uvéry finanenich instituci
§ Dotace a dary Dluhopisy
Rizikovy kapital Finartni leasing
Obchodni Gury
Ostatni zavazky
Zdroj: [8]

Charakteristické pro interni zdroje financovanije,nezvysuji p&et vlastniki, snizuje
néklady emise a snizuji finami riziko podniku. Jejich nevyhodou jsou vysSi il

kapitalu oproti externim zdrain. [8]

Externi zdroje financovani jsou zdroji ziskavanymimo vnitni ¢innost podniku.

Tento zfgisob financovani umaiije flexibilngji reagovat na zgmy na trhu. [8]

Dotace jako zdroj financovani

Dotace jsou nenavratnym zdrojem financovani. Jsptavidla uteny k podpée
spole&ensky prosgsnych programn. Formy poskytovani dotaci s&leni na pimé

a negimé. [8]

Ptimé dotace znamenajitipun finagnich prostedki do podniku. Pdi mezi

né nag. cenoveé intervence, exportni prémie, invgstdotace, neinvestii dotace. [8]

Neptimé dotace znamenaji pro spwiest snizeni investich vydaji. Mohou byt
poskytovany formou devych Ulev, bezurnych mijcek, statnich zaruk, bezplatného

poradenstvi, poskytovani vyhodnych statnich zakgagk
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3.2 Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie

Regionalni Tematické Praha
operacéni programy operacéni programy 2 programy
7 programd 8 programd
ROP Stredni Cechy OP LZZ OP Adaptabilita
ROP Severovychod OP PI OP Konkurenceschopnost
ROP Jihovychod OP ZP
ROP Jihozapad... OP VZK...

Uzemni spoluprace
Meziregionalni

Regionalni

Preshraniéni

7 programdl

Zdroj: [18]
Obr. 2 Cleréni fond: EU

VstupemCR do Evropské unie se naskyti@ské republice moznoserpat prosedky
z Evropskych fondl. Tyto fondy slouZi jako néstroj k vyrovnani ekorioké a socialni
arovre mezi jednotlivymiclenskymi staty. Fondy Evropské uniéegstavuji hlavni
nastroj k realizaci evropské politiky hosptské a socialni soudrznostileréni fondi

EU je uvedeno na obrazku?2. [18]
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3.2.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond pro regionalni rozvoj si klade za mdisilovani hospodéké a socialni

soudrznosti v rdmci EU prdstdnictvim vyrovnavani rozdilmezi regiony. [18]

ERDF financuje fimé podpory na investice do podiils cilem vytvéit udrzitelna
pracovni mista, infrastruktury souvisejici zejmésa vyzkumem a inovacemi,
telekomunikacemi, Zivotnim prdsdim, energetikou a dopravou, figan nastroje
(fondy rizikového kapitalu, fondy mistniho rozvogpod.) na podporu regionélniho

a mistniho rozvoje a spolupraceésna region, opateni technické pomoci. [18]

3.2.1. Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond se z&mje na rozvijeni zatstnanosti, snizovani
nezangstnanosti, podporu sociédlniho ¢kdiovani osob a rovnych fiteZitosti,

se zamifenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdrdjL8]

Mezi cile ESF pdt pomoc nezagstnanym lidem P vstupu na trh prace, rovné
prilezitosti pro vSechnyip pristupu na trh prace, socialni¢imovani, pomoc lidem
ze znevyhodinych socialnich skupinfpvstupu na trh prace, celozivotni &avani,
rozvoj kvalifikované a pzpasobivé pracovni sily, zavédi modernich zfsohi
organizace prace a podnikani, zlepSefdtppu a dasti Zen na trhu prace, boj se vSemi

formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicirtiiem prace. [18]

3.2.2. Fond soudrznosti

Vedle strukturalnich fond kterymi jsou pedchozi dva zmibvané, ma Fond
soudruznosti patkud jiné poslani. Byva oztiavan také jako Kohezni fond. Jeien
na podporu rozvoje chudSich statnikoliv regiomi. Fond poskytuje finance
na vyznamné projekty z oblasti Zivotniho ptedi a infrastruktury. MoZnosterpat
z tohoto fondu maji staty, jejichz HDP je nizSi ré¥ % ptiméru EU. Tuto podminku
Ceska republika spuje. [18]

Cile podpory pedstavuji projekty, kteréfigpivaji k dosazeni dilv oblasti Zivotniho

prostedi — ochrana vod, nakladani s odpady a obalyaoehovzdusi, staré ekologické

22



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

z&kZe. Projekty, kteréifspivaji k dosazeni dilv oblasti dopravy — Zelezfii doprava,

silni¢cni doprava, vodni cesty, civilni letecka dopraa] [

Na rozdil od strukturalnich foidneposkytuje Fond soudrznosti spolufinancovani
progranim, ale pimo se podili na financovani konkrétnich prajelond neni fimo
zameten na regionalni politiku. Pomoc je pouze doki vzhledem k pomoci, kterou

regiomim poskytuji strukturalni fondy. [18]

3.2.4 Zakladni pojmy z oblasti financovani z fondi EU
Programové obdobi

Pro cerpani prosedki zfondi jsou vzdy stanovovana programova obdobi,

ktera redstavuji skolikaleté cykly, pro které je vymezen rozjet. [18]

Prvnim programovym obdobim, kterého 6® mohla zdastnit, bylo programové
obdobi 2004 — 2006. V ramci tohoto obdobi obdrz#acca. 80 mid. K. [18]

V sowtasnosti se nachazime v programovém obdobi 200713, 200 které maR
k dispozici 26,69 mid. EUR. [18]

Operaéni program

Oper&ni programy jsou zprogdkujicim mezistupim mezi temi hlavnimi
evropskymi fondy a konkrétnimifipemci podpory Wlenskych statech. Jsou to
strategické dokumenty schvalené Evropskou komiahowujici, které problémy chce

konkrétniclensky stateSit, ateho chce v programovém obdobi dosahnout. [18]

Ceska republika méa pro programové obdobi 2007 — 284&€dnano 26 opetaich

programii. Zangreni €chto progran je nasledujici:
+ tématické zarreni — na dopravu,édu a vzdlavani, zamistnanost, atd.,
. zemdpisné zantreni — rozlenéno podle regiof CR,

« zamgfeni na peshranini, meziregionalni a nadregionalni spolupraci. [18]
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Pokud chce kdokoliv pozadat o firem podporu z fondl EU, musi tak &nit
prostednictvim fidiciho organu opeéaiho programu. dmito fidicimi organy jsou
u tématicky zaenych OP resortni ministerstva, u Uzémmgmezenych OP regionélni

rady regiot soudrznosti. [18]

Podle citi hospod&ské a socialni soudrznosti jsou opiaprogramy rozéleny

nasledova:

» Konvergence- tento cil je zakien na podporu rozvoje m&nysgilych stafi
a regiomi v oblasti hospodékého a socialniho rozvoje. &R je realizovan
prostednictvim osmi opetamich program. Castka alokovana pro tuto oblast
¢ini 25,89 mid. EUR.

* Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost — tento cil podporuje
regiony, které ngerpaji z Konvergence —@R do r¢j spada hlavni #sto Praha

se d¥mi oper&nimi programy. Na tuto oblastipada 0,42 mid. EUR.

* Evropska Uzemni spoluprace— tento cil usiluje o podporuigshranini,
meziregionalni a nadnarodni spoluprace regi®hCR pod ©&j spadaji viechny
regiony a lzeterpat z deviti opetaich program. Na tento cil fipada 0,39 mid.
EUR. [18]

Clenéni Gzemi pro Gely dotaéni politiky EU

Pro (ely monitorovani a analyzy ekonomické a socialhiagie v regionech, zavedla
EU jednotnou nomenklaturu tzemnich statistickycmggek (NUTS). Kohezni politika
EU smeiuje na Uzemni celky s pem obyvatel nad 800 tisic, proto bylo nutn@R
vytvorit Uzemni celky, které budouérhto podminkam vyhovovatCeské kraje
(NUTS Ill) téchto p@ta vétSinou nedosahuiji, proto byly vytkeny regiony soudrZnosti
(NUTS 1), které se skladaji z jednoho vice kraji. Rozdleni kraji do regiori

soudrZnosti je patrno z obrazku 3. [18]
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Severovychod

'"'éé\'?'erozépad —

Jihozapad Jihovychod

Zdroj: [18]
Obr. 3 Skladba 14 kraj do 8 regiom soudrznosti

3.3 Mimoradné vyzvy MPSV

V souvislosti s probihajici hospag&ou krizi se Ministerstvo prace a socialnictiv
rozhodlo vyhlasit na podporu podiik, které se ocitly v potiZzich, dva projekty, jeich
cilem je zmirnit dopady krize. Jedna se o projefioleni je Sance* a ,Vziavejte
sel”. [15]

Tyto projekty jsou zawrieny na zvySovani adaptability z&stnand a konkurence-
schopnosti podnik prostednictvim prohlubovani odbornych znalosti, dovetinos
a kompetenci za#stnanéd a zamdstnavatal. Prostedky na vzdlavani jsou zde

alokovany z Evropského socialniho fondu. [15]

Byly provedeny metodické Upravy, jejichz cilem jgyahlit zahajeni projekt a zajistit
piistup k projekim pro co nejutSi mnozstvi podnikatél Tyto Upravy rovez vedly
ke zjednoduSeni zZadosti o poskytnutispivku na vzdlavani, tak aby bylo jejich
zprostedkovani co nejrychlejsSi a nejefektéy@i. Cilem projeki je krom& odborného

rozvoje zamistnan@ a zvyseni jejich kvalifikace, také udrZzeni pradetrmist. [15]
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3.3.1 ,Skoleni je Sance"

Tato vyzva je globalnim grantem — jedna se o padgormou grantovych projekt
Datum zahajeni podavani Zadosti bylo stanoveno $1a32 2009. Celkov&astka,
vycleréna na tuto vyzvuginila pro rok 2009 1,8 mid. & a doba pedkladani zadosti

byla stanovena do konce roku 2009. [15]

Pomoci této vyzvy je mozno ziskat jak pokryti ndiklana vzadlavani, a to ve vysi

az 100 %, tak i nahrady na mzdy pracounikastnicich se vadavani. [15]

Projektovou Zadost mohou v této vyzpiedlozit ti zandstnavatelé, ki@ neaplikuji
ustanoveni §209 Zakoniku prace ktéi nepodali na fadu prace 7adost dippsvek

v ramci projektu ,Vzdlavejte se!“ [15]

3.3.2 ,Vzdélavejte se!”

Tato vyzva je individualnim projektem — podporapeskytovana formou ifspsvku
na Ghradu naklad na odborny rozvoj za#stnand, o ktery musi zagstnavatelé
pozadat nai@dech prace. Zahajeni podavani Zadosti bylo stanovstejd jako
u predchozi vyzvy, na 23. 3. 20094stka vylenéna na tento projektinila 0,5 mid. K.
Na financovani byly vyuzity v prvni fazi prgstlky z Operéniho programu Rozvoj
lidskych zdroji (program ,starého obdobi“) a v druhé fazi z Opeilao programu

Lidské zdroje a zasstnanost. [15]

Projekt ,Vzdilavejte se!" je specificky tim, Ze v ramatjrmohou o pispivek pozadat
ti zamestnavatelé, ki@ museli gistoupit k omezeni vyroby a jejichz zastnanédm
nalezi snizena nahrada mzdy podle 8209 Zakonikoepndop. ti zantstnavatelé,

kterym z&ina paet zakazek klesat, ale neghjest aplikovat ustanoveni 8209 ZP.[15]

Tento projekt se setkal s velkym dshem u zarstnavatel, a finargni prostedky,

které na 8 byly vyclenény, byly velmi rychle profinancovany. [15]

! Zamgstnavatel nerize gid&lovat zanéstnanci praci v rozsahu tydenni pracovni dobyiwodu d@as-
ného omezeni odbytu jeho vyrabkebo omezeni poptavky po jim poskytovanych sluzlb@asté&na
nezandstnanost).” — §209 ZP, odst. 1
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Na zaklad priznivych ohlag firem, které povazuji tento projekt za jeden
z nejefektivijSich nastraj v boji s ekonomickou krizi ¢R, byla vyhlasena dalsi faze
projektu, ktera z&la v srpnu 2009, a na kterou byla&keyena 1 mid. K. Pro rok 2010

byla tatocastka navySena o dalSi 1,5 mid:. KL5]

Tento projekt financuje z 85 % Evropsky socialmddESF) a z 15 % statni roz{ed
Ceské republiky. [15]

Analyticka ¢ast této prace je zatiena z velkécasti na projekt ,Vzdavejte se!”,
z tohoto divodu uvedu v tétocasti jeSt dalSi podrobnosti k obja&ni fungovani

projektu.

Zaméreni projektu

Projekt je zamen na vzdlavani pracovnik ve spolénostech, které se dostaly
do potizi v dsledku hospodéké krize. V &chto spolénostech jiz byla aplikovana
ustanoveni 8209 ZP nebo byly zasazeny snizenittu prakazek a aplikace 8209 ZP
jim hrozi. [15]

Projekt se tykd pouze oblasti obecného ¢léathni — jako obecné velhvani
je v této souvislosti chapano wéni prenositelné do jinych podniknebo pracovnich

obori. Jedna setfpdevSim o vzglavani jazykove, IT, komunikai dovednosti. [15]

Zpusob realizace

Organizaci spojenou s projektem maji na stardstilyiprace, ke kterym Zadatelé méstn
prislusi. Zadosti jsou po podani a kontroledany ke schvéaleni schvalovaci komisi.
Komise se konaji zpravidla kazdych 14 dni. Jakmddost projde schvalovaci komisi,
Zadatel se prakticky ihned dozvi, jak jeho Zadagtadla. V pipact schvaleni Zadosti
je sepsana dohoda mezi Zadatelentrad€m prace, a vEthvaci aktivita nize zdit.
Po skorteni vzdlavaci aktivity se ihned ipdklada vydtovani vzélavaci aktivity,

a v terminu vydtovani mezd také vyfiovani mzdovych néklad Penize jsou do 30 dn

pievedeny zawgstnavateli na &et. [15]
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Tento zfisob je velmi rychly, a v porovnani s podavanim graych zadosti v jinych

projektech také velmi jednoduchy.

VySe nahrad

V projektu jsou ve vysi 100 % proplaceny nakladywnelavaci aktivity. Pro jednotlivé
druhy vzdlavacich aktivit jsou stanoveny maximalni hodinsazby, které neni mozno
piekratit. V nékterych gipadech jsou tyto sazby stanoveny naé&énesplnitelné vysi.
[15]

Tabulka 2 Limity naklad na vzdlavaci aktivity

Limit na hodinu | Limit na hodinu
Zaméreni kurzu vzdélavaci vzdélavaci

aktivity aktivity a ¢lovéka
Jazykové kurzy se specifickym vymezenim 700 K& 70 K&
IT kurzy 1.300 K& 130 K&
Soft skills 2.000 K& 200 K&
Odborné Skoleni 1.000 K 100 K¢
Skoleni vyplyvajici ze Zakoniku prace 1.200 K 120 K&
ManaZerské dovednosti 1.500 K 150 K¢
VSeobecné pravni a odborné minimum 1.000 K 100 K
Zdroj: [15]

Mzdové néklady jsou refundovany ve vysi 24.0002& nesic — dle podilu odienych

hodin na sjednané pracovni doflL5]

Zamestnavatelé si dale musi hlidat vysgsinich ndklad (spol&né na vzélavani

i na mzdy), které nesndinit vice nez 500.000 #mésic. [15]

28



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

Moznosti poskytnuti piispévku na vzdélavaci aktivitu
Prispivek v rezimu véejné podpory rize byt stanoven v jednom &hto rezZini:

a) rezim ,de minimis* — zarstnavatel obdrzi ifispivek ve vysi 100 %, pokud
v poslednich 3 letech derpal finani podporu v rezimu de minimis — vyse
podpory v poslednich 3 letech nesrdglgasit 200.000 EUR,

b) rezim ,datasného ramce" — zafstnavatel obdrzZi fispevek ve vysi 100 %,
pokud v poslednich 3 letech deepal finagni podporu v reZzimu d@asného

ramce — vySe podpory v poslednich 3 letech negekirgit 500.000 EUR,

c) rezim ,blokové vyjimky" — tento zagstnavatel nerive ¢erpat dle rezimu
»,de minimis* — velky podnik mze cerpat az 60 % z prokazanych nakiad
sttedni podnik az 70 % z prokdzanych nakladnaly podnik az 80 %
Z prokazanych nakla&d[15]

Faze projektu

Prvni faze projektu byla vyhlaSena 23. 3. 2009.jgRtozaznamenal velky ohlas
a prostedky byly velmi rychle w§erpany. Do prvni faze se zapojilo 923 podnikylo
podpdeno 3 237 Z&dosti a proSkoleno 57 454 pracayndelkem se vyplatilo
cca. 336 mil. K. [15]

Na zaklad velkého ohlasu na prvni fazi projektu byla 222609 zahajena druha faze
projektu. Ihned po zahajeni druhé faze projevingstnavatelé velky zajem o Skoleni
v tomto projektu, coz vede k dalSimu navy3eni réapo@ 1,5 mld. K z Operéniho

programu Lidské zdroje a z&stnanost a Opetaiho programu Rozvoj lidskych zdtoj

[15]
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4 ANALYZA SOU CASNE SITUACE

V této kapitole jsem se zaiila na analyzu saiasného stavu spdieosti Siemens
Elektromotory s. r. 0., zavod Frenstat p. Red3tavim zde spalrost, jeji hospodéké
vysledky, persondlni politiku a vyvoj stavu zgstnand. Dale se zagtim na rozbor

situace ve vzé&lavani zanistnand.

4.1 Piedstaveni spolénosti

Nazev spolénosti: Siemens Elektromotory s. r. 0.

Sidlo: Nadrazni 25, Mohelnice

ICO: 60465123

DIC: CZ60465123

Zakladni kapital: 800.000.00K

Spolenici: Siemens Aktiengesellschaft, Mnichov, Witbelsher-

platz 2, Spolkova republikadshecko (100 %) [14]

Zdroj: [17]
Obr. 4 Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod FrenSt&.p.
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Siemens Elektromotory s. r. o. je spwlesti s dlouhou historii. Jejtgrchidce, MEZ
FrenStat Zavod 05, byl séésti spolénosti Moravskeé elektrotechnické zavody n. p.,
a byl zalozen jiz v roce 1946. Od roku 1994 je SiemElektromotory, s. r. 0. dogou

spole&nost koncernu Siemens AG.

Spole&nost se orientuje na elektrotechnickyampysl — pati mezi Fedni sétove

dodavatele nizkon&govych asynchronnich elektromoiof14]

Zdroj: [17]

Obr. 5 Produkty spolénosti Siemens Elektromotory s. r. 0.

V souwasné dob se spolénost sklada ze dvou zavindzavodu Mohelnice a zavodu
Frenstat p. R., ve kterych pracujéep 2500 zawstnand. Oba zavody zabez{gi
samostaté vyrobni, obchodni a spravni funkce. Vyjimkou jaafncovani, deova
a etni metodika, centrélni planovani, vykaznictvi,tabz ke statnim orgém
a ekologii. Uvedenéinnosti jsou zabezgevany samostatnymi Utvary, které jsozeny

piimo jednateli spolkaosti.

Od 1. 5. 2007 se ze spommsti Siemens Elektromotory s. r. o.¢lgnilo personalni
odctleni a stalo se s¢asti spolénosti Siemens Praha s. r. 0. Nyni pracuje pro Sisme

Elektromotory s. r. 0. jako Global Shared Servieéduman Resources (dale jen HR).

4.1.1 Zakaznici

Mezi zakazniky spotaosti pati vyrobci kompresar, ¢erpadel, klimatizénich zdizeni.
Spole&nost dodava na trh vyrobky préestinictvim dvou prodejnich cest. Jednou z cest

je tzv. MEZ cesta, pro&dnictvim niz jsou uspokojovaniyodni zakaznici spotaosti
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MEZ. DalSi cestou je Siemens cesta, ktefédgtavuje cca. 80 % produkce zavodu,
prostednictvim niz jsou zasobovany podniky a zakaznigolenosti Siemens

celoswtove. [14]

4.1.2 Vyvoj hospodar‘eni spol€nosti

Spol&nost sleduje své hospdeai v hospod&kych rocich, které zénaji viijnu

a korti v z&i nasledujiciho kalendaiho roku.

Tabulka 3 EBIT v obchodnich letech 2005 — 2009

Hospodésky rok EBIT (mil. K) Procento z trzeb
2005/2006 270 3,2
2006/2007 505,7 51
2007/2008 -236,5 -2,5
2008/2009 129 1,8

Zdroj:[14]

V obchodnim roce 2005/2006 vykazala spotest hospodéky vysledek fed zdasnim
207 miliomi K¢. V nadchéazejicim obchodnim roce 2006/2007 t@ijilo 505 milioni
K& Vroce 2007/2008, kdy se spéatest nachazela na vrcholu vyrobéinnosti,
dosahoval hospodgky vysledek ztratu 236 milignK¢. Bylo to dano jednak vysokou
cenou nédi, ktera je z&kladni vyrobni surovinou pro elekiaiory, jednak zpewmim

kurzu koruny.

V obchodnim roce 2008/2009 byla spwlest vyrazs zasazena hospad&ou krizi,
v jejimz disledku poklesla vyroba o vice nez 50 %. dglddku tohoto musela
spole&nost snizit pdet zanstnand o tretinu, a dale omezit pracovni dobu zZamand

0 20 %. [14]
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EBIT v Siemens Elektromotory s.r.o.
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Zdroj:[14]
Graf 1 EBIT v obchodnich letech 2005 — 2009

4.1.3 Organizaéni struktura

Spole&nost Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod Frenst&. setleni na organizmi
jednotky, kterymi jsou vyrobni a nevyrobni divize acalborné Utvary. #sobnost
organiz&nich jednotek je dana vSeminnostmi, které musi vykonavat pro s

uloZenych ukal a jeZ plynou z jejiho postaveni v orgagiziastruktue.

| Reditel zavod | | Business Administrati0n|
| Vyrobe ’——l Vyvoj motori | | Ugetnictvi a contrl- |~—’ Ceny a nabidk |
| Priprava vyrob I——I Zakaznicka podpo | | Operativni ndku |——| Informatike |
| Business Administration’——' Obsluha vyrob | | Rizeni zakaze |——| Aplikaéni manaemen |
| Rizeni jakos I——I Siemens Real Est: | | Primy prodej a marl I—

| Projekty a ptm. inZ }—

Zdroj: [14]

Obr. 6 Organizani plan Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod Regns R.
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Organizé&ni struktura zavodu seldl na dw hlavni wtve. Jeden z jednatekpol&nosti
je zodpo¥dny za ekonomiku &zeni zavodu, druhy z jednaigk zodpo¥dny zatizeni

oblasti vyroby a vyvoje. [14]

4.1.4 Organiza¢ni struktura personalniho utvaru

V této praci se zabyvamigvazié oblasti vzdlavani, proto musim jeStpodrobuji
zminit strukturu Utvaru HR. Tento Gtvar zaujima sgole&nosti odliSné postaveni
nez vSechny ostatni Utvary. Neni totiz jednim aditypodniku, ale pdt ke spolénosti
Siemens s. r. 0., ktera sidli v Praze. Personklabyg jsou tedy poskytovany spotesti
Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod Frenstat.pfoRnou outsourcingu. K odteni
Gtvaru personalistiky doSlo k 1. 5. 2007, avSaKumgovani Utvaru a na jeho jednotlivé

¢innosti nendla tato znéna podstatjSi vliv.

Mezi hlavni ¢innosti, které personalni utvar GSS HR R3 (Globhhr8d Services,

Human Resources, Region 3) z&jig, pati zejména:
* vyhledavani a vyr zantstnandg,

e personalni administrace spojena se vznikenibgmem a zanikem pracovniho

pongru,
» dalSi vzaélavani zanistnand a jejich osobni rozvoj,
* hodnoceni a od#tovani zamistnané zavodu,

« controlling a personalni statistika,

realizace socialniho programu spwlesti. [20]

4.1.5 Personalni politika spolé&nosti

e

.Nasi zanestnanci, jejich talent a jejich napady jsou pro nasjdilezitjSi bazi
podnikani a kfem k Uspchu. NaSe spoluprace se vyzZaj@ diverou, osobni integritou,
vzajemnym respektem a otwou vzajemnou komunikaci. (Personalni politika

Siemens)17]
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Lidské zdroje, tedy pracovnici spsimsti, jsou dlezitym prvkem chodu spaiaosti.
Jejich schopnosti a dovednostegstavuji pro kazdou spdleost konkuretni vyhodu.
Toto si spolénost Siemens Elektromotory s. r. o&demuje, a to je také zdrojem jeji

shahy zaréstnavat kvalitni pracovniky, a jejich schopnostedézvijet.

Spolenost @i komunikaci s pracovniky,tajiz potencialnimici stavajicimi, dodrZzuje

eticky kodex a protikorumi politiku, ktera je vlastni vSem aktivitam spaiesti.

Spol&nost si roviZz uwdomuje, Ze neni mozné spoléhat se pouze ndasoau
zakladnu pracovnik ale své aktivity vyviji i skrem k potencialnim za#stnaném —

studentm wilist, stednich a vysokych skol.

Spole&nost si roviZz vychovava odborniky ve vlastniehdach. Pracovniikn poskytuje
vzklavani nejen v oblastech stanovenych legislatiabe,také v oblastech jazykového

vzdklavani, vzdlavani v oblasti informé&nich technologii, v oblasti &kkych technik.

4.1.6 Charakteristika regionu

FrenStat pod Radha@h se nachazi v okrese Novyidi. Hospod#ska struktura tohoto
okresu se vyzrilje prevaZujici specializaci na strojirenskyimysl a elektrotechnickou
vyrobu. Pro okres Novy dn je gizna&na dlouhodoba tradice jpnyslové vyroby.
Postupg se neustale zvySuje vlastnicky podil zahtainh firem v regionu.
Ve strojirenském a elektrotechnickém oboru operujekrese velky pé&et firem,

piicemz objem jejich vyroby a jejich mnoZstvi se stélenista, coz zarktuje moznost
pracovniho uplatni obyvatel okresu. Na druhé stéakoncentrace firem vyréficich

pro automobilovy pimysl nasobi dopad ekonomické krize na nesananost. [19]

Trend ve vyvoji nezagstnanosti je v regionu stale j@Stoupajici. Vlivem finaéni
krize se situace v okrese dale neustatmimPoptavka po zagstnancich i nabidka
pracovnich mist maji klesajici trend. Nigpiva situace v automobilovémuonyslu nuti
zamestnavatele ke snizovani vyroby, vyuZivaiast€né nezaréstnanosti (nahrada

mzdy ve vysi 60 % gimérného vydlku) a také k postupnému propotrst [19]
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Vyvoj miry nezam éstnanosti v okrese Novy Ji  €in
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Zdroj: [19]
Graf 2 Vyvoj miry neza#stnanosti v okrese Novyih

Aktivni politika zaméstnanosti, kterou fady prace aplikuji, f@dstavuje nezbytnou
souwdst zabezp®mvani statni politiky zagstnanosti. Mezi néstroje aktivni politiky

zanestnanosti pdt predevsim:

. poskytovani FHspsvka zamestnavateim pri tvorbé spol€ensky @elnych

pracovnich mist,

. podpora pi zahajeni samostatné Weéné ginnosti uchazéi UP,

. poskytovani fispevka na veéejné prosgsné prace,

. zabezpeéovani rekvalifikaci uchazém,

. financovani vzdlavani zanmistnand@ ve spolénostech zasazenych hospisié@u

krizi, prostednictvim projektu ,Vzdlavejte se!" [19]
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4.1.7 Vyvoj stavu zaméstnanai

Vyvoj stavu pracovniki v SEM F v obdobi 30.9.1994 - 30.9. 2009
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Graf 3 Vyvoj stavu pracovnikv SEM F v letech 1994 — 2009

Vyvoj poétu pracovnik ve spolénosti prochdzi poginé radikalnimi zngnami.
Od roku 1994, kdy doslo ke zme vlastnika podniku, az do roku 2001, byl¢pb
pracovniki postup® snizovan. Od roku 2004 & opt patet pracovnil narstat.
Tento nahst byl zastaven hospad&ou krizi, ktera podnik donutila k &@vnému
snizeni pétu zangstnand. Zd4 se, Ze v sdasné dob doslo k zastaveni tohoto
sestupného trendu a situace se stabilizovala. Madjauho, vSak ukéaze aZas

a atekavané hospotkské oziveni.

Ackoliv se neustale sniZuje et pracovnilt délnickych profesi, péet TH pracovnil
je od roku 1999 tést konstantni. Toto je dano gebou zabezgevani vSech

administrativnicitinnosti bez ohledu na rozsah vyroby.
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4.1.8 Struktura zaméstnanai podle wku a pohlavi

Povaha vyroby stanovuje vysoké naroky na fyzickolatzost zamstnanéd. Tomu
odpovida zastoupeni Zen a muzzanestnanecké strukta pracovnil, kde muzi tvei
84 % zamistnand. Zeny jsou pak zastoupenyt$i mérou pouze v administrativnich

oblastech.

Vékova struktura zaméstnanai SEM F k 31.3.2010
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Zdroj: vlastni
Graf 4 Vekova struktura zadstnan@ SEM F

4.1.9 Struktura zaméstnanai podle vzdlani

Pracovniky Ize dle dosazeného #ami rozlenit na de¢ skupiny. U pracovnik
délnickych profesi je népstjSi vzctlani wnovské (70 %), nasledovano \&&him
sttednim (20 %). Je to dano razem vyrobnéaimosti, které jsou slozité, anovské
vzklani, které pedstavuje ziskani zakladnich informaci z oborwatyidealni vstupni
piedpoklad pro praci. Struktura TH pracovinife na druhou stranu specificka
pievazujicim gtedoskolskym vzélanim s maturitou (51 %), nasledovanym vysoko-
Skolskym vzdlanim (36 %). TH pracovnici jsou étsinou Uzce specializovani

odbornici.
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Vzdélani THP pracowniki vSEMFk 31.3.2010
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Graf 5 Vzdlani TH pracovnikk v SEM F k 31. 3. 2010

Vzdélani déinika vSEMFk 31.3.2010
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Graf 6 Vzdlani déiniki v SEM F k 31. 3. 2010
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4.2 Vzdélavani zaméstnanai

Spole&nost Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod FrenptaR. si velmi dote
uvédomuje poatebu systematického vé&dvani svych pracovnik a snazi se na ni

reagovat.

Prvnim okamzikem, kdy se pracovnik setka seék@cim systémem spdigosti,
je den nastupu do zastnani. Kazdy nastupujici pracovnik je proskoletéchto

oblastech:

. bezpeénost prace,

. enviromentalni management,
. fizeni jakosti,

. compliance,

. Siemens Production Systém. [20]

V souwasné dob je systém vz&lavani nastaven tak, Zze ke kazdému pracovnimu mistu
jsou stanoveny kvalifikace, které musi pracovnfhavat. Tyto kvalifikace musi mit
pracovnici bd’ piimo @i nastupu do funkce, nebo musi byt v co nejkradied

doplreny.
DalSi vzalavani pak zavisi na pracovninmraaeni:

1. pracovnici dlnickych profesi — absolvuji zadkonna Skoleni, ktgrétebuji

k vykonu svého povolani. Jedna seinapskoleni jgabnika, sviece, topte.

2. pracovnici technicko-hospoidti — absolvuji vZzdy na konci kalerfdého roku
hodnotici pohovor se svym rid&@enym, na zakladnéhoz voli, spolu se svym

vedoucim, dalSi nutné v&dvani.

Na zéaklad Skoleni vygenerovanych z hodnoticich pohévaestavuje personalni
odcEleni rozpdéet a plan vzélavani. Toto je ale oblasti kde vznikdsovy nesoulad.
Problém vznikéa v nesouladu okamziku schvalovanpottzi na vzdlavani a okamziku

informaci o pateke Skoleni pracovnik
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Spole&nost z&ina swij hospodésky rok viijnu, proto je patba k tomuto okamziku
stanovit finalni rozpéet na vzdlavani. Rozpdet vSak niZze byt stanoven pouze
odhadem, nehbzpitnd vazba z hodnoticich pohouose zamistnanci je uzaena
na z&atku ledna nasledujiciho kaleridéno roku. Tento fakt velmi znesnage
pracovnikim odcleni HR jak splgni planovanych nékldg tak vytv&eni jakékoliv

koncepce vzélavani.

Tuto skuténost si jiz uédomilo i vedeni spolmosti a progednictvim Prozrénového

tymu se ji snaiesit.
Pro tyto &ely byl vypracovan nasledujici harmonogram:
1. katalog vzdlavani bude zpracovan jiz v &nu,

2. vedouci pracovnici jej doplni o Skoleni, kterd @eé zamistnance budou

vyzadovat v daném obchodnim roce — prioritni Skiplen
3. personalni oddeni vytvai plan Skoleni vetre rozpatu,
4. plan Skoleni budetpdlozen ke schvaleni vedeni sgolesti,

5. pracovnici pak budou mocfkiepétné vazis vybirat pouze zigdem vybranych

Skoleni, a tak nebude dochazetr&kpatovani rozpotu.

Pro (ely systematickeého vzthvani pracovnik je rovreZz nutno zvolit priority

ve vzdlavani pracovnik. V sowasnosti jsou priority stanovy takto:
1. zékonna Skoleni nezbytna k vykonu zamani — dana legislativou,

2. Skoleni poskytujici pracovnikn nezbytnou odbornost — riapT Skoleni pro IT

pracovniky,
3. Skoleni stanovena v daném obchodnim roce jakoitior

4. ostatni Skoleni.
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Okruhem Skoleni, kterému je pro tento obchodni @éka priorita, je systému Stihlé
vyroby. Kazda spolmost, ktera chce aplikovat zasady Stihlé vyrobyswia koncept,
jehoz sodasti jsou techniky, nastroje a metody. V ramci #daméa tohoto systému
je nutno v SEM F proSkolit pracovniky &hto oblastech: FMEA, Dodavatelsky
KANBAN, KVP, 3i, 8D/ reSeni probléin SMED, 5S, TPM, Tahové systémy,
Vizualizace, Tymova prace, Procesni audity, Stéuléninistrativa, Standardizace, Poka

Yoke, Six Sigma, Trénink Stihlého mysleni.

Tato Skoleni jsou vysoce specializovanagfigeyich provedeni musi byt brany v potaz
konkrétni podminky ve spaleosti a na jednotlivych pracovistich. V tomto s&éta

odrazeji zvySené naroky na Skolitele a vysoka &néeni.

NejlepSi variantou k zaji&bi téchto ndkladnych Skoleni jetfiprava vlastnich internich
Skolitelh, specializovanych pré&wna Skoleni metod Stihlé vyroby. Tito pracovnidys

Vv sowasnosti specialisté v oblasti metod Stihlé vyrolpop:. praw absolvu;ji
specializovana Skoleni ¥ahto oblastech. Chybi jim vSak schopnost prezemtova
své znalosti fed SirSi posluch@kou obci. K nabytiéthto dovednosti by tito pracovnici
meli absolvovat specialni Skoleni, ktera je seznamiesodami prezentace, schopnosti
zaujmout publiku a ziskat jej pro Skolenou obl&sb zajis¢ni tohoto Skoleni se jako
idealni reSeni nabizi vyuziti projektu ,VZkvejte se!" financovaného z preéstki

Strukturélnich fond a rozpétu CR.

4.2.1 Naklady na vzclavani

Spole&nost si u¢domuje potencidl, ktery v pracovnicich ma. Tenttepoial se snazi
uchovat a dale rozvijet. Tomu také odpovida stabstouci objem naklad

které investuje do vzthvani zamistnan@.

Z grafu¢. 7 je patrné, Ze vySe nakfathvestovana do rozvoje pracoviikiélnickych
profesi se snizila. SniZzeni nakigd vSak dano sniZzenim §ia tchto pracovnil témet
o jednu fetinu. Naopak naklady na rozvoj TH pracovinfie neustale zvysuji i navzdory
hospodéské krizi. Spolénost si u¢édomuje, Ze pravobdobi Utlumu vyroby je idedlni
pro rozvoj pracovnik a pro inovace ve vyrobnim procesu, kam mnoho méasoych

Skoleni snifuje.
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Naklady na vz&lavani v Siemens Elektromotory s.r.o.
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Graf 7 Naklady na vzélavani v SEM F

4.2.2 SWOT analyza vzdlavani ve spolénosti Siemens Elektromotory s. r. o.,

zavod Frenstat p. R.

Pomoci SWOT analyZynyni popisi stav va#iavani zamistnan& ve spolénosti

Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod Frenstat p. R

Systém vzdlavani zamstnan& ve spolénosti je obect na velmi dobré urovni.
Vyborr¢ funguje vzdlavani v oblastech, které jsou stanoveny zakoneato Bblast
je plré pokryta jak prosednictvim internich senic, tak pomoci katalogu vkavani.
V katalogu vzdlavani je pesr® specifikovana platnost Skoleni, jeho obsah, rgzsah

lektor. Do #chto Skoleni vstupuji vedouci pracovnici pouze wnpn kroku,

2 SWOT je typ strategické analyzy stavu spotesti. Zkouma interni prastdi firmy z pohledu silnych
a slabych stranek spaleosti. Externi prosedi spolénosti posuzuje pro&dnictvim pilezitosti

a ohrozeni. SWOT analyza poskytuje podklady prmtdaci rozvojovych sira a aktivit. [KOTLER, P.,

KELLER, L. K. Marketing a Managemen1?2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 8D-2359-4]
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kdyz vyvstane paeba dané kvalifikace. Zbyvajici proSkoleni a opakavSkoleni jsou
jiz v kompetenci pracovnikHR oddleni, ktdgi jej organizuji, a nasledna opakovana

Skoleni monitoruji progednictvim programu SAP.

Systém v oblastech v&kvani TH pracovnik je porékud €zkopadijsi. Panuje v &m
nesoulad mezi stanovenim roZpo a planu vz8avani. Tento nesoulad se vSak

v sowtasnosti jiz'esSi, a vysledek snadipeserad i do této oblasti.

Pro oblasti vzdavani TH pracovnik také existuje katalog vzthvani, ve kterém
jsou pokryty hlava oblasti IT, jazyk a soft skills. Tyto oblasti vSak nejsou zahrnuty
v Zadné interni semnici, a pravidla jejich realizace tak nejstadovym zamsstnaném

zcela jasna.

Tabulka4 SWOT analyza systému #dadani v SEM F

Silné stranky Slabé stranky

« zavedeny system zakonnych Skolenj « c¢asovy nesoulad mezi stanoveni

3

« navazany kontakty s externimi 0ZPEW @ planu vzdavani

—_

Skoliteli .« ,Zivelnost" povolovani Skolen

« vybavené Skolici mistnosti vedoucimi pracovniky

. evidence &koleni vSAPU a ztohb neza&azeni vzdlavani THP pracovnik

vyplyvajici prehled o prokhlych|  dO internich srernic

Prilezitosti Hrozby

« vySkoleni vlastnich internich Skolitel|« nekoncepnost ve vybru Skolen

. cerpani progedki na Skoleni ze Zamestnanc

Strukturalnich fond

Zdroj: vlastni
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Velkou pilezitost vidim v moznosti vySkoleni internich Skalli z prostedki
Strukturalnich fond. Tito Skolitelé mohou spoteosti do budoucna ug@t nemalé

finanéni prostedky a zajistit Skoleni specificka pro spwlest Siemens.

DalSi gilezitosti je také vyuziti prosdki ze Strukturalnich fondna Skoleni obeen—

je mozno provést Skoleni, na ktera spotesti standardhnezbyv&as ani prosedky.
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5 VLASTNI NAVRHY

Vyvoj posledniho roku a ¢ znamenal pro mnoho firem velkou zkousku. Objem
zakazek, ktery vlivem finami krize vyrazg poklesl, vedl k nutnosti Uspor ve vSech
¢innostech firem. Tato situace by jen logicky mobyastit ve sniZzeni nakladha oblast
vzklavani. Toto by vSak byl chybny krok. P#v obdobi krize, kdy jsou omezeny
vyrobni ¢innosti, se objevuje dost&tey ¢asovy prostor pro vzthvani pracovnik
nagi¢ celou organizaci. Problémem sarifeae zistava zjsob financovani tohoto
vzklavani. V obdobi krize se j&Ssnizuji moznosti fistupu firem k G¥ram, a proto

je nutno hledat jinéeSeni. TimtdeSenim mMze byt vyuZiti doténich program.

Mym cilem v tétoc¢asti diplomové prace je zvolit détd titul, ktery nejlépe pokryje
potreby spolénosti Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod Fréndt&R. a navrhnout
oblasti, ve kterych Ize pomoci tohoto programu wjisk pracovniky podniku.

Dale na konkrétnimifpad: zpracuji Zzadost o dotaci.

5.1 Vybér dotaéniho programu

Existuje rekolik dotatnich tituli, které niize podnik zvolit. Jejich konkrétni podminky
pak uguji, na jaky typ vzdliavaci aktivity jsou ureny, gipadré jaky druh podniku

na ré dosahne.

Spole&nost SEM F byla zasaZzena hosps#au krizi, ktera ovlivnila mnozstvi zakazek
a nasleda i pocet zanstnand@. Spol€nost roviéZz musela uplatnit § 209 ZP, tykajici
secasténé nezardstnanosti. Z tohoto tvodu se mi jevi jako nejvyhodjsi reSeni
financovani vzdlavani prostirednictvim projektu ,Vzd élavejte sel”, ktery je prag

pro takovéto podniky den.
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Doporwuji spole&nosti vyuzit projekt hned vékolika oblastech, a to v oblasti:
* jazykovych kura,
e T Kkurzi,

* soft skills kurz.

Za nejdilezit¢jSi Skoleni, ke kterému zhotovim i Zadost o dotacyazuji Skoleni
internich Skolitel. Toto Skoleni lze orientovat na budoucnost&édaciho systému
spole&nosti, nebé vytvoreni vlastniho lektorského tymu uSeto budoucna spalaosti
znané prostedky. Interni Skolitelé rowz prispeji k zavadni metod Stihlé vyroby,
COZ je v sotiasnosti nejaktualjsi téma v podniku. Pragtdnictvim internich Skolitél
bude mozZno proSkolit veSkeré z&tmance podniku (coZz by vzhledem k vysokym
nakladim nebylo prosednictvim externi spof@osti mozne€). Znalosti spdéleosti

a metod fispgji interni Skolitelé k aktuélnosti a lepSimu zagilékoleni.

5.1.1 Program ,Vzd élavejte se!”

Program ,Vzdlavejte se!" je unikatni v moznostech, které podmk ohroZzenym
hospodéskou krizi nabizi. Krom stoprocentniho pokryti nakladha vzalavani nabizi
rovnéZz Uhradu mzdovych nakladantstnand a jejich stravného a dopravného. Projekt
je rovrez charakteristicky rychlym schvalovacim procesemmaslednym rychlym

proplacenim nékladzpst do podniku.

Tento program je jednorazovou zalezitosti, prote Ejmu podnik vyuzit jej pokud

MOZno co nejvice.

Projekt ,Vzdlavejte se!* se patkud vymyka z tradinich doténich projeki.
Byl vypracovan tak, aby zafstnavatelé mohli prov&t Skoleni tém okamzit
po podani Zadost&imz se od standardnich projéHKiSi. Proces podani zadosti, jejiho
schvaleni, provedeni Skoleni a proplaceni ndk|advelmi rychly — cely tento kol
je leckdy uskutéenén za 2 mndsice. Tim odpada paba vyhledavani zdnbj

piedfinancovani.
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5.1.2 Typy podporovanych Skoleni

Cely projekt je sm¥ovan na obecné vivani. Obecné vzthvani je né&izenim
Evropské komise definovano jako ,Véddvani zahrnujici vyuku, kter4 se nevztahuje
pouze nebo zasaélnna sodasné nebo budouci postaveni #Zsmané v podniku,
ale kterd poskytuje kvalifikace veétdi mie prenositelné do ostatnich podiik

nebo pracovnich obdf.

5.2 Navrh Skoleni financovanych z projektu ,Vzc&lavejte se!”

Program ,Vzdlavejte se!” je zagien na obecné vEtvani, z tohoto eivodu navrhuiji
spole&nosti SEM F realizaci kutzjazykovych, IT a kunz soft skills. Tyto kurzy jsou
ve spolénosti standardh realizovany na zakl&d planu Skoleni, ktery vyplyva

z hodnoticich pohovérse zamistnanci.

5.2.1 Jazykové kurzy

Spole&nost SEM F je saifisti nadnarodni spdleosti, coz s sebouipasi potebu dobré
znalosti anglického aémeckého jazyka. Pro tytoc@ély jsou ve spokanosti pdadany
dva druhy jazykovych kufz Jednim druhem jsou celérd kurzy, do kterych
pracovnici dochazeji jednou tyinzdy na 2 — 3 hodiny. Na tyto kurzy bohuZzel nelze
o dotaci Zzadat. DalSim druhem jsou intenzivni jazgkkurzy s rodilym mlugim. Tyto

kurzy lze z#adit do skupinyJazykové kurzy se specifickym zamifenim*

Lze vytvdit tyto Zadosti o fispivek na Skoleni:
» Kurz anglického jazyka s rodilym mluvéim,
» Kurz némeckého jazyka s rodilym mluwim.

V podniku pracuje cca. 70 pracovijkkteré je mozno Zadit do konverzéniho kurzu
anglického jazyka, a cca. 20 pracounikteré je mozno Zadit do konverzéniho kurzu

némeckeho jazyka.
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Jazykové kurzy je vhodné fimlat maximalé pro skupinu 10 pracovnik vznikne
9 skupin pracovnik Pro Skoleni pracovnikv jazykovych kurzech je stanoven limit
na hodinu vzdavani a skupinu, ktergini 700 KE. Toto Skoleni je standarén
provadno ve dvouitidennich setkanichfigemz kazdé setkani trva 8 hodin. Sgalest

tedy miZze na toto Skoleni ziskpFispévek na vzdlavani ve vysi

700 x 8 x 6 x 9 = 700 Kx 8 hodin/denrg x 6 dni x 9 skupin = 302.400 K

Mimo c¢astky na Skoleni fZe spolénost dale Zadat o proplaceni mzdovych néaklad
stanovenych itadem praceCastka mzdovych nahrad se v jednotlivycksiich lisi.

Je to dano ptitem pracovnich dn a odpracovanych hodin. Pro zjednoduSeni jsem
pro vypaet zvolila piimérnou ¢astku, kter&ini 135 K& na hodinu vz8avani jednoho

UcastnikaMzdové nahrady pak dosahnou vyse

135 x 8 x 6 x 90 = 135 &hodina x 8 hodin/denr& x 6 dni x 90 pracovnili =
583.200 K

5.2.2 IT kurzy
Nezbytnosti pro kazdodenni préci zstman& SEM F je znalost nastiojMS Office.
Pctitatova gramotnost je tdezita jak pro pracovniky technickych profesi, tstiéle
castji i pro delniky. V této oblasti rovéZ existuji v SEM F dva druhy poskytovanych
Skoleni. Odborna IT Skoleni musi absolvovat prat@viT odcleni. Na tato Skoleni
vSak neni dotaci moznost vztadhnout. Nabizi se w$aknost Zadat o dotaci na Skoleni

uzivatelské zfisobilosti programh MS Office.

Z kazdor@nich hodnoticich pohovar vzeSly pozadavky na proskoleni échito

programech:
* MS Excel pokratili — 20 pracovnit,

e MS PowerPoint— 20 pracovnii,
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e MS Outlook — 10 pracovnit,

* MS Excel Makra — 20 pracovnii.

Doposud byla tato Skoleni ghevana pouze na pracovniky technickych profesi. Diky
moznostem, které projekt ,VEtvejte se!" nabizi, je vSak moZzno okruh Skolenych
rozSiit také o @lniky, u kterych existuje fiedpoklad, Ze &domosti ziskané Skolenim
v budoucnu updebi. Pro tento del je Zejmé nejvhodrijsi vyuzit Skoleni MS Excel

zacateEnici. Vybrat pro toto Skoleni cca. 50 pracovniy nentlo cinit Zadné problémy.

Standardni p&et (tastniki Skoleni je i vtomto fipact 10. Vznikne 12 kurk IT

Skoleni, u kterych je mozno Zadatidspvek na vzdlavani.

Jedna se o tato Skoleni:
e Kurz obsluhy osobniho pé&itaée MS Excel- 2 kurzy,
* Kurz obsluhy osobniho pé&itaée MS PowerPoint— 2 kurzy,
e Kurz obsluhy osobniho p&ita¢e MS Outlook— 1 kurz,
» Kurz obsluhy osobniho p&itate MS Excel — Makra— 2 kurzy,

» Kurz obsluhy osobniho pdita¢e MS Excel z&ate¢nici — 5 kurz.

Naklady, které je mozno narokovat na toto Skotémii maximalrg 1.300 K na hodinu
vzklavani a skupinu. IT Skoleni se organizuji jako uhkenni v celkové délce trvani
16 hodin.

Lze tedy ziskaprispévek na vzdlavani ve vysi

1300 x 8 x 2 x 12 = 1300&x 8 hodin/denrg x 2 dny x 12 skupin =249.600 K
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Dale je mozno ziskat proplaceni mzdovych nékla pracovniky:

135 x 8 x 2 x 120 = 135 #hodina x 8 hodin/denré x 2 dny x 120 pracovnik =
259.200 K

5.2.3 Soft skills kurzy

Kazdodenni ukoly, které jsou kladeny na Zamance, je nuti vygadat se $adou
narainych situaci v oblasti komunikace, stresu, vedeidii lapod. V portfoliu
vzklavacich aktivit SEM F jsou proto imzeny tzv. soft skills. Jedna se o Skoleni

zaneiena na rozvoj osobnostnich charakteriskik¢ka.

Soft skills Skoleni jsou dotovana nefdiejSi castkou, lze zde uplatnit naklady
az do vySe 2.000 Kna hodinu vz8avani a skupinu. Lze podzahrnoutiizné druhy

Skoleni.

Navrhuiji tyto oblasti:
»  Konfliktni komunikace,
* Prezenta‘ni dovednosti,
* Asertivita,
* Finance pro nefinartni manazery,

* Rozvoj tymovych predéki.

Tato Skoleni se, Kili dobré komunikaci a zapojeni vSech pracounikealizuji
ve skupig 10 pracovnili. Optimalni doba trvandinni 2 dny po 8 hodinach. Pro prvni
tyii druhy 3koleni jsou dostmjici dva kurzy z kazdého druhu. Skoleni rozvoje

tymovych gredaki je mozno realizovat pro cca. 50 pracovnik
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Castka, kterou Ize z dotaci ziskni:

2000 x 8 x 2 x 13 = 2000&x 8 hodin/denrg x 2 dny x 13 skupin =416.000 &K

Na mzdovych nahradach je mozno ziskat taistku:

135 x 8 x 2 x 130 = 135 #hodina x 8 hodin/denré x 2 dny x 130 pracovniki =
280.800 K

Do soft skills Skoleni je rowz mozno zakomponovakkiera ze Skoleni zatfenych

na Stihlou vyrobu a gena prioriti pro pracovniky &nickych profesi.
Muze se jednat o tato Skoleni:
* Rozvoj tymové prace

* 5S - usp#adané pracovis¥

Pro olg Skoleni je dostayjici délka trvani 1den / 8 hodin. Tato Skoleni prevadt
ve skupig maximalt 15 pracovnili. Kazdé zdchto Skoleni by, dle mych odhad

mohlo absolvovat 450 pracoviiikvysledna kalkulace, pak bude vypadat takto:

2000 x 8 x 60 = 2000 &x 8 hodin/denrg x 60 skupin =960.000 K

Opeét se nejedna o finalnéastku, ale je moZzno piat také s Uhradou mzdovych
nakladh.

135 x 8 x 900 = 135 Khodina x 8 hodin/denré x 900 pracovniki = 972.000 K

Poslednim &kolenim, které chci navrhnout, a z mgbldledu stZzejnim, je Skoleni
internich 3koliteli. Skolitelé mohou v budoucnosti $kolit pracovniky ejriizngjSich

oborech a tak usgét spole&nosti zn&né prostedky.
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Toto Skoleni rovi&Z spada do kategorie soft skills. db jeho @astniki je vhodné
stanovit na 10 pracovnik Rozsah je vzhledem k né&rmsti Skoleni potkud delSi —

jedna se o sedmidenni Skoleni.
Kalkulace tohoto Skoleni pak vypada nasledovn

2000 x 8 x 7 = 2000 &Kx 8 hodin/denré x 7 dni =112.000 K

Mzdové nahrady na toto Skoleni jsou nésledujici:

135 x 8 x 7 x 10 = 135 &hodina x 8 hodin/denr& x 7 dni x 10 pracovnili =
75.600 K&

5.2.4 Shrnuti Zadosti

Dle mého navrhu Khi¥e spolénost podat zZadosti otigpivek na Uhradu nakléd

vzaklavani a o thradu mzdovych priestki v celkové vysi4.210.800 K.

Tabulka5 Souhrn Zadosti o dotaci

Pocty Néklady na Mzdowvé
proskolenych vzdélavani nahrady
Jazykova Skoleni 90 302 400 K¢& 583 200 K¢
IT Skoleni 120 249 600 K¢ 259 200 K¢
Soft skills THP 130 416 000 K¢& 280 800 K¢&
Soft skills délnici 900 960 000 K¢ 972 000 K¢
Interni Skolitel 10 112 000 K& 75 600 K¢&
Celkem 1250 2040 000 K&é| 2170800 Ké

Zdroj: vlastni
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Na kazdy projekt vz#lavani je nutno sestavit samostatnou Zadosttigpivek
na vzalavani — vznikne tudiz devatenact zadosti. Jéepatdodrzet podminkterpani
max. 500.000 K mési¢né a z tohoto dvodu rozdlit vzdélavaci aktivity do celého roku.

Navrh rozlozeni vz8lavacich aktivit uvadim v tabulce 6.

Celkem je dle mého navrhu mozno proskolit 1250 @ratd SEM F. Tento péet
je vy8Si nez salasny stav zamstnand@. Toto je dano vyErem zamgstnand
na jednotliva Skoleni, neBaxktefi TH pracovnici se mohou &astnit jak Skoleni IT,

tak sowdasre skoleni jazykovych i soft skills.
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Tabulka 6 Harmonogram navrZzenych kurz

Druh kurzu

Néazev kurzu

VI.

VII.

VIII.

Jazykové kurzy

Angli¢tina s rodilym mluvéim - kurzovné

168 000 K¢

67 200 K&

Angli¢tina s rodilym mluvéim - mzdy

324 000 K&

129 600 K¢

Némcina s rodilym mluvéim - kurzovné

67 200 K&

Némcina s rodilym mluvéim - mzdy

129 600 K&

IT kurzy

MS Excel pokrogili - kurzovné

41 600 K&

MS Excel pokrogili - mzdy

43 200 K&

MS PowerPoint - kurzovné

41 600 K&

MS PowerPoint - mzdy

43 200 K&

MS Outlook - kurzovné

20 800 K¢&

MS Outlook - mzdy

21 600 K&

MS Excel Makra - kurzovné

41 600 K&

MS Excel Makra - mzdy

43 200 K&

MS Excel za¢ate¢nici - kurzovné

83 200 K¢&

20 800 K¢&

MS Excel za¢ate¢nici - mzdy

86 400 K&

21 600 K&

Soft skills

Konfliktni komunikace - kurzovné

64 000 K&

Konfliktni komunikace - mzdy

43 200 K¢

Prezentac¢ni dovednosti - kurzovné

64 000 K&

Prezentacni dovednosti - mzdy

43 200 K¢

Asertivita - kurzovné

64 000 K&

Asertivita - mzdy

43 200 K&

Finance pro nef. Manazery - kurzovné

32 000 K&

32 000 K&

Finance pro nef. Manazery - mzdy

21 600 K&

21 600 K&

Rozvoj tymovych predaku - kurzovné

160 000 K&

Rozvoj tymovych piredakd - mzdy

108 000 K&

Rozvoj tymové prace - kurzovné

112 000 K&

208 000 Ké&

160 000 K&

Rozvoj tymové prace - mzdy

113 400 K&

210 600 K&

162 000 K&

Interni lektor - kurzovné

64 000 K&

48 000 K&

Interni lektor - mzdy

43 200 K&

32 400 K&

5S - kurzovné

80 000 K&

240 000 K&

160 000 K&

5S - mzdy

81 000 K&

243 000 K&

162 000 K&

Celkem

Celkem

492 000 K&

478 400 K&

488 800 K¢&

498 000 K&

493 400 K&

472 200 K&

483 000 K&

483 000 K&

322 000 Ké

Zdroj: vlastni
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Tabulka 7 Paty kurz: a Skolicich di

I Il. . V. V. VI VII. VIII. IX.

Jazykové kurzy Angli¢tina s rodilym mluvéim 5 kurzd 2 kurzy

Némcina s rodilym mluvéim 2 kurzy

MS Excel pokroc€ili 2 kurzy

MS PowerPoint 2 kurzy
IT kurzy MS Outlook 1 kurz

MS Excel Makra 2 kurzy

MS Excel zacatecnici 4 kurzy 1 kurz

Konfliktni komunikace 2 kurzy

Prezenta¢ni dovednosti 2 kurzy

Asertivita 2 kurzy
Soft skills Finance pro nef. Manazery 1 kurz 1 kurz

Rozvoj tymovych predakl 5 kurzu

Rozvoj tymové prace 7 kurzd 13 kurzd 10 kurza

Interni lektor 1/2 kurzu 1/2 kurzu

5S 5 kurz( 15 kurzd 10 kurzG
ProSkoleno dni 30 28 22 19 17 15 15 15 10

Zdroj: vlastni
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7 Ve

5.3 Vypracovani zadosti o Fispévek na vzclavani

V piedchéazejici kapitole jsem nadefinovala Skoleniktesa by n¢l SEM F vypracovat
Z&dosti o pispivek na vzdlavani v programu ,Vz&avejte se!“. V této kapitole

se sousedim na vypracovani konkrétni zadosti, a to na&kahternich Skolitel,

Program ,Vzdlavejte se!“ je dobrym Zisobem, jak ziskat finance na w@lani
zantstnand a zarové prispét k zachovani pracovnich mist. Tento program byl
vytvoien tak, aby byl pro za¥stnavatele co nejjednodussi, a zatoaby bylo mozné

rychlé proplaceni finammi prostedki investovanych do vztavani.

5.3.1 Postup pripravy zadosti o prispévek

Postup pipravy projektu je nasledujici:

stanoveni vzélavaci aktivity,

- stanoveni cilové skupiny,

« vybér dodavatele vzidavani,

. zajis&ni dokumeni pozadovanych UP,
« stanoveni terminu Skoleni,

« vytvoreni Zadosti o dotaci,

. predloZeni zadosti na UP.

V piipadt schvaleni dotace pak nasleduji dalSi aktivity:
« sepsani dohody se wdvatelem,

+ sepséani dohod se skolenymi pracovniky,

« ozna&eni Skolici mistnosti povinnymi prvky,

+  po ukorgeni Skoleni vyttovani vzélavani,

« vyuctovani mzdovych nahrad z&stnand,

«  zhotoveni z&krecnych protokot.
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Zadost o dotaci je dokumentem, ktery je, stejako ostatni povinné dokumenty,
ke stazeni na strankach MPSV — http://portal.ngzész/zamest/kestazeni.

Zadost je kompildtem mnohaiznych giloh, z tohoto dvodu je popiSi postugn

tak jak je nezbytné je zpracovavat.

5.3.2 Nabidka zabezpéeni vzdlavaci aktivity

Prvnim krokem vtomto procesu, ktery nasleduje pnmveni vzdlavaci aktivity
a vykeru jejich tastniki, je vyker vzdilavaci agentury. Aby bylo mozno provést ¥gb
je poteba shromazdit 3 nabidky, ze kterych je vybranaejgepsSi. Tuto podminku
stanovuje jednak pozadavek mistorislusného fadu prace, jednak interniqupisy

spole&nosti Siemens Elektromotory s. r. 0.

Pro tento Gel jsem oslovila 3 spoimosti, z nichz jsem vybrala spofest New

Dimension, s. r. 0., ktera nabizi jak nejlepSilsjyuZak také nejlepSi cenu.

V nabidce je nutno specifikovatgsnynazev Skolenj ktery musi byt shodny na vSech
dokumentech k Zadosti orippivek na vzdlavani. Zvolila jsem tedy ipsny nazev
uvedeny v nabidceP Fiprava internich Skolitela v zavod Siemens dle poZzadavk
rekvalifika éniho kurzu s akreditaci MSMT CR*.

Jednd se o akreditovany kurz, proto musi byt uvedenéZz jeho garant, kterym
je Mgr. Radka SuSkova, akreditace Lekto¥, j.: 7 957/09-24/377 osgdceni

o rekvalifikaci s celostatni platnosti.

DalSim bodem dokumentu jmisto konani kterym jsou prostory zavodu Siemens
Elektromotory s. r. 0., Markova 952, 744 01 FrenBt&.

Doba trvani kurzu je stanovena na 7 dni vikhu meésiai biezen — duben 2010.
Konkrétre se jednd 0 8. 3. — 9. 3. 10, 15. 3. — 16. 3. 9041- 20. 4. 10, 30. 4. 10.

Vyuka je roZlenéna nasledow teoreticka piprava tvai 16 hodin, praktickaifprava
tvofi 32 hodin, o¥teni ziskanych znalosti a dovednostiitv® hodin. Celkova doba

trvani kurzu je tedy 56 hodin.
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Ramcovy rozvrh hodin vyukového dnevypada takto:

8:00 — 9:30 hod. — 2 vyovaci hodiny
9:30 — 9:40 — festavka

9:40 — 11:00 — 2 wytovaci hodiny
11:00 — 12:00 —imstavka (obtd)
12:00 — 13:30 — 2 vyovaci hodiny
13:30 — 13:40 —imstavka

13:40 — 16:00 — 2 vyiovaci hodiny

Studijni materialy, které budou mit dastnici k dispozici (texty, CD), jsou vytieny
piimo na miru vz&8lavaciho obsahu, maji formu manualu. Dale budouvyece

pouzivany testy, fjppadove studie.
Ovéreni ziskanych znalostprokghne formou zasrecné zkousky.

Uspédné ukoreni vzddlavaci aktivity bude potvrzeno formou certifikatu
akreditovaného MSMTR.

Uéebni plan tvari tyto bloky:
1. Komunikace, prezentace a rétorika
* Komunikani teorie
* Typologie osobnosti
* Prezentani postupy
» Zpétné vazba
* Motivace
» Krizova komunikace

* Rétoricka cueni

59



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

2. Metodika a didaktika vyuky
* Kaolbuv ucebni cyklus
» Ucebni styly
* Vyucovaci styly
* Vyvojové faze deni
* Analyza poteb
» Stanoveni cil

* Rozvojové plany

3. Interaktivni metody
e Zapojeni dastniki do vyuky
* Prehled interaktivnich metod
» Priprava materidi pro lektora
» Priprava materidl pro &astniky

» Didaktické ponicky

4. E-learning a moderni technologie ve vyuce
e Zasady pouzivani e-learningu
* Tvorba e-learningového vyukového programu
» Didakticka technika a jeji vyuziti
e Ucebni plan

e Minutovy scén&

5. Zawre¢na zkouska
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Owefeni kvality ziskanych znalosti a dovednostasiniki skupiny prokhne formou
zawrecného pedvedeni ppravené vlastni vyuky interniho Skolitele a testieorie, vSe

dle pozadavi akreditace.

Dulezitou casti nabidky jekalkulace ceny Skoleni ktera musi byt ve sheéds limity

stanovenymi v Manualu projektu ,Véhvejte se!”

Cena za 7denni Skoleni pro 10 pracouniki 112.000 K. Je tedy spkna podminka
ceny na osobu a hodinu wévani 200 K.

DalSi poloZzkou Zadosti jsou identifisa Udaje vzdlavatele a datum nabidky a podpis.

Ptilohu PI tvai vypracovana nabidka vddvatele, ktery vyhral vidyovérizeni.

5.3.3 Seznam zanistnanai navrzenych do odborného rozvoje

DalSim formul&éem, ktery je nutno vyplnit, jéSeznam zanistnanai navrzenych

do odborného rozvoje v rdmci projektu ,Vzdélavejte se!* a pedpokladané mzdové
naklady na realizaci odborného rozvoje Tato @iloha se sklada zéitlista. Prvni list
obsahuje identifikéni Udaje spoknosti Siemens Elektromotory s. r. 0. a identifikia
Udaje vzdlavatele. Dale je uveden nazev ¥t&Vaci aktivity, jeji rozsah a termin
Skoleni. Jmenowt jsou zde uvedenidastnici Skoleni a jejich data narozeni. Seznam
zanestnand jsem vyplnila fiktivnimi jmény, nelkbmusim dodrZzovat zakon o ochéan
osobnich uddj DalSimi nutnymi Gdaji jsou misto vykonu praceraldd hodinova mzda
pracovniki. Pro dalSi vypéty je (radem prace v dokumentu zakomponovan vzorec,

ktery vypaitad maximalni ndhradu mzdovych nakiath pracovnika.

Druhy list tohoto dokumentu se jmenuj@an vzdlavani pro Géely projektu

,Vzd élavejte se!“. Do tohoto listu jsou zipdchoziho Seznamugneseny osobni Udaje
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Gcastnili Skoleni a je zde nezbytné doplnit stumsazeného vtani pracovnili —
navylr je zmoznosti — zékladni vddni (ZS), stedoskolské vzgani (SS),
stredokolské vz#lani ukorené maturitou (MAT) a vysokoSkolské whi (VS).
Krome tohoto je jedt nutno doplnit obor vz#lani. A jako posledni Udaj je nutno vyplnit
pracovni z#azeni pracovnik Zde je na vy&r z kategorii — d8nik, management,
odbornik. Pra¥ pozice, kterou pracovnici ve spéhesti zastavaji, jecasto
rozhodujicim motivem pro schvélefiizamitnuti Zadosti, proto je vhodné tuto kategorii

specifikovat i potkud podrobuji, zejména v oblasti Zazeni odbornik

Posledni list tohoto dokumentu #Wddarmonogram vzdélavani pro Géely projektu

,Vzd élavejte se!“. Do tohoto listu je pdeba doplnit pouze terminy Skoleni.

Kazdy z &chto listi obsahuje podpis a kontakty na pracovnika, kteryzpeacoval

a podpis osoby opraené za podnik k podpisgdhto dokumerit.

Seznam za®stnand tvori Prilohu PII této prace.

5.3.4 Zadost o prispévek na Uhradu néakladi vzdélavani v projektu

,Vzd élavejte se!”

Po tom, co jsem ziskala nabidku na Skoleni a vgpaa seznamy pracovriik
zapojenych do vzdavani, existuje dostatek podkiadk vypracovani hlavniho
dokumentu, a tim je Zadost ofigpivek na Uhradu nakléd (¢asti zandstnand

v projektu ,Vzdlavejte se!”.

V tomto dokumentu je nezbytnécasti I. vyplnit identifik&ni Udaje zargstnavatele
tzn. gesny nazev, adresu, opré&me zastupce a kontaktni osobu pro jednarradam
prace, bankovni spojeni zastnavatele a pravni forma sp@&esti. Tyto udaje uvadim

nize.
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|. Zamgstnavatel

Nazev zamsstnavatele: Siemens Elektromotory s. r. 0.

Adresa: Nadrazni 25, 789 85 Mohelnice

ICO: 60465123

Adresa pracovist Markova 952, 744 01 Frenstat p. R.
Predmet podnikani: vyroba, instalace a opravy el. stegdizeni

Opréavreény zastupce za#stnavatele: Ing. Jaromir Zapletal (jednatel)
Ing. Jii Mohelnik (jednatel)

Kontaktni osoba pro jednani s UP:  Milan Trojek dmaci GSS HR R3
(powien plnou moci)

Bankovni spojeni za#stnavatele: 1715553501/2700

Pravni forma zagstnavatele: Spobmost s rdenim omezenym

Cast Il. Obsahuje specifikaci zadosti. Zde je nutnv@st pdet zaméstnand, kter
se z@astni vzdlavaci aktivity, gesny nazev vadiavaci aktivity, termin jeji realizace,
obecny cil vzdlavaci aktivity, péet hodin vzdlavaci aktivity. Gilezitou ¢asti je také
kalkulace ceny, ktera je jednim ze zakladnich kfif# schvalovani Zadosti. Kalkulace
se sklada z nakladna vzalavaci aktivitu, které jsou stanoveny v dokumentabfdka
zabezpeeni vzdlavaci aktivity. Mzdové naklady (nahrady mezd) walji

z dokumentu Seznam zastnand zapojenych do odborného rozvoje. Kromékladi
na vzdlavani a na nahradu mezd je také mozno narokovdady na doprovodna
opateni, mezi které p#tnag. stravné a cestovné. Kame vyltovani této polozky je
zna&n¢é nara@né, proto jsem upustila od narokovasthto naklad, neba vysledek
Z jejich dosaZeni by nedosahl pozadovaného efekinjelsého s natmosti jeho
zpracovani. Celkové naklady odborného rozvoje $& jpotreba pepaiitat na hodinu

odborného rozvoje a na hodinu &stnika.
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Il. Specifikace Zadosti

Patet zanstnand, navrzenych do planu odborného rozvoje:

10
Celkovy pa@et zam¢stnan@: 1010
Nazev vzdlavaci aktivity: Riprava internich skolitélv zavod& Siemens dle

pozadavk rekvalifikatniho kurzu s akreditaci
MSMT CR

Termin realizace odborného rozvoje: 8. 3.10-90315. 3. 10 - 16. 3. 10,
19.4.10 - 20. 4. 10, 30. 4. 2010

Obecny cil vzdlavaci aktivity: Rozvoj znalosti a dovednosti inido lektora
potrebnych k naslednému proskolovani
zantstnand Zadatele v souladu s pozadavky na

tuto praci kladenymi.
Pcatet hodin vzdlavaci aktivity: 56
Hrub& mzda/ndhrada mzdy zam.: 74.437 K

Naklady na doprovodna opani: oK

Naklady na vzélavaci aktivity: 112.000 K
Celkové naklady: 186.437K
Celkové naklady na hodinu: 3.32¢K

Celkové nakl. na hodinu a jednotlivce: 338 K

V ¢asti lll. je poteba popsat, jakym #apobem byli zastnanci vybrani k zapojeni

do projektu ,Vzélavejte se!”

Pozadavek na vyskoleni internich Skolitelyplyva z poteby vytvdeni interniho

vzaklavaciho systému. Interni Skolitelé jsou v&mnosti specialisté vuznych
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oblastech, zejména vSak v oblastech Stihlé vyrdhto pracovnici se rekrutovali
z raiznych oddleni zavodu. Jedna se o pracovniky @eldi technologie, konstrukce,
piiprava vyroby, planovani vyroby, vyroba, logistikgrimyslové inZzenyrstvi.
Pti vybéru bylo gihlédnuto k osobnostnimigdpokladm Usgsné absolvovat a ukafit

Skoleni v pedepsaném rozsahu.

Cast IV. Obsahuje popis toho, jak spmiest zjistila oblast, v které se maji pracovnici

vzdelavat.

Poteba vytvdeni tymu internich Skolitél vzeSla z pdeby vySkoleni veskerych
pracovniki zavodu na metody Stihlé vyroby. Tento systém gably a vyZzaduje velké
mnoZstvi odbornych Skolitél kteti budou schopni zprastdkovat informace vSem
pracovnikKim zavodu. Tito pracovnici u§etlo budoucna spaiaosti prostedky spojené
se 3$kolenim. Skoleni pracovnici jsou odborniky wens oboru, aviak nemaji
v dostaténé mfe rozvinuty patebné didaktické znalosti a dovednosti pro z&jiSt
vyuky. Ueastnici kurzu ziskaji znalosti a dovednosti z dblksmunikace, prezentace
arétoriky, metodiky a didaktiky vyuky, interaktivm metod a pouziti metod
e-learningu a dalSich modernich technologii ve gyubiraz kurzu je polozen
na praktické vyuziti ziskanych teoretickych zndlo&wrz bude ukoten zavrecnou

zkouSkou (prezentace vlastni vyuky a test z tearigho dastnici obdrzi akreditované

certifikaty.

V ¢asti V. je nutno specifikovat plan obnovy vyroby.

V naSem pipack byla sepsana dohoda s odborovou organizaci o aaplig209.
Tato dohoda ma platnost do koriegvna 2010.

Cast VI. stanovuje v jakém rezimu je tigpsvek zadano.

Od ledna 2010 dopotuje UP Zadat v rezimu dasného ramcejmz se takéidim.
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V ¢asti VII. musi Zadatel potvrdit, Ze na stejngely nepobira fispivek ze statniho

rozpdaitu, strukturalnich fongl EU pog. jinych projeki EU. Tato podminka je spina.

Poslednim prohlaSenim je, ze zmtmavatel mze zadat FU o vraceni DPH u aktivit

spojenych s realizaci odborného rozvoje. Toto ¢a\sphujeme.
V této chvili ndsleduji uz jen podpisy jednétspole&nosti.
Zadost je nyni fipravena k podani naidd prace.

Kompletni Zzadost je zpracovanatileze PIIl.

Je teba je&t uvést, Ze P vyplnovani zZadosti je Zadatel konfrontovan ékalika
paradoxy. Jednou z p&kud nepochopitelnychéei je vypaet doby vyuky. V nabidce
je doba vyuky stanovena v 45 minutovych celcichvdkk nutno, aby vysledna délka
ve vywovacich hodinach odpovidala délce v 60 minutovyadimach. Déale pak
v seznamu pracovnik je nejdelSi moZna vyuka ohr&ena fondem pracovni doby,
ktery vSak nemusi odpovidat délce vyuky. Je tedyepa velké kreativity, aby mohly
byt vSechny tyt@asové Useky slady.

7~ 7

5.4 Predani zadosti

Doporiuje se osobnifpdani Zzadosti narad prace. Pro tentaél je dilezité domluvit
si predem schzku s pracovnikem, ktery ma tuto oblast na starBtosobnim pedani
je vyhodou okamzita kontrolagdloZené Zadosti a ujasn spornych boil

Zadost musi byt kromvytistsné formy, ktera obsahuje vSechny nutné podpisyazas

také v elektronické podeb

Zadost je pracovniky UPt#ladns prozkoumana a je-li shledana jako kompletni, obdrz

podavatelDznameni o kompletnosti Zadosti

Zpravidla jednou za 14 dni se konaji schvalovachike. V komisi jsou posuzovany

Zadosti o pispivek na vzdlavani, které byly v daném obdobi podanyznymi
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zamestnavateli. Komise pak podle kriterii, kter4 nejs@ejné zndma, zvoli projekty,
které bude podporovat. Mu se jen dohadovat, Ze kritérii pro ¥yhje cena Skoleni,
zarazeni co nejgtSiho procenta pracovnikdélnickych profesi, fipadré poner cena

Skoleni/mzdy zagstnand.
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ZAVER

Dnesni doba, ve které se mnoho podrokitlo v disledku hospodéké krize v obtizné
situaci, ginutila podniky gehodnocovat své priority. Spéleosti byly casto viivem
poklesu poptavky nuceny omezit vyrobu, ¢&mz casto souviselo propoust
nadbyténych pracovnik. Ministerstvo prace a socialniclici se dopady hospoitké
krize pokusilo zmirnit vytvilenim programu ,Vzélavejte se!* Tento program slouzi
k financovani vzdlavani zamisthandé ve spolénostech postizenych krizi. Hlavni
mysSlenkou tohoto programu je wévani zamistnand v dokg, kdy jim zangstnavatel
nemize zajistit praci. Tento nastroj se ukazal jakdkefai prostedek nejen k vyuziti

doby odstavek, ale také ke zvySovani kvalifikaeeza@Elanosti zamstnand.

Spolenosti Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod Frén§td R. byla zasaZena
hospodéskou krizi, z tohoto @vodu se také ji naskytla moznost vyuzit program
.Vzdélavejte se!* Ztohoto faktu takéerpa ma diplomova prace, jejiz téma zni

»Financovani rozvoje lidskych zdiog fondi EU".

V prvni fazi diplomové prace jsem prostudovala adba literaturu, a na zaklad
ziskanych poznatkjsem vytvdila teoretickoucast prace. Zde jsem shrnula moznosti
vzklavani pracovnik a rovreZz moznosti financovani vzthvani z fond EU.

Z poznatk ziskanych studiem odborné literatury jsem pak ayele i i zpracovavani
analytické casti prace. B zpracovavani analytickéasti jsem takéc¢kila z firemnich

material a z informaci odéleni HR.

V ¢asti tykajici se analyzy séasného stavu spdleosti Siemens Elektromotory s. r. 0.,
zavod Frenstat p. R. jsem popsalacssny systém vadavani pracovnik v organizaci.
Tento systém je na velmi dobré Grovni. Problematiekpouze proces sl&adli tvorby

rozpaitu na vzdlavani a s nim spojenyasovy nesouladu tvorby planu wkavani.
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Toto si vSak jiz uvdomila i samotna spalaost, a v sotasnosti pracuje na odsteani

tohoto nesouladu.

Navrhy Skoleni, u kterych je mozZno Zadat tisptvek na vzdlavani, a proces
zpracovani zadosti o uhradu nakiakoleni internich Skolité| jsou sodasti navrhové

casti této prace.

Spole&nost Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod FrengtaR. nize vyuzit diky
projektu ,Vzdlavejte se!” efektivdh obdobi hospodéké krize, a s nim spojené
omezeni vyroby. Pr&vnyni je idealni doba k inovacim, Kk revizim pragegnmené
systému. Spolmost se rozhodla zavést systém Stihlé vyroby dahv@&blasti svého
pusobeni. K zavedeni tohoto systému je nutrigkladiné seznameni z&stnand

s novymi metodami aifstupy. Toto vyZaduje prosSkoleni vSech zamané zavodu,
coz je pordrné obtizné, nebo jejich paet je v sodasnosti cca. 1000. Toto je také
duvod pra@ jsem se rozhodla zpracovat zadost o Uhradu nak¥kdleni internich
Skoliteli prostednictvim projektu ,Vzdlavejte se!” Toto Skoleni je&tejni pro dalSi
fungovani vzdlavaciho systému Stihlé vyroby, a také celého riber Skoliciho
systému. ProSkoleni pracovnici ziskaji znalosti avednosti, které budou do
budoucnosti schopni zuzitkovat pro jakékoliv Skdlemtim uSdi spol€nosti zn&né

prostedky.
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Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CR Ceska republika

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvo.

ESF Evropsky socialni fond.

EU Evropska unie.

FU Finargni tirad.

HR Personalni oddeni — Global Shared Services, Human ResourcespR8g
KF Kohezni fond.

MPSV Ministerstvo prace a socialnicécy.

NUTS Nomenklatura tzemnich strategickych jednotek.
NUTS II. Regiony soudrznosti.

NUTS lll.  V CR kraje.

OoP Operani program.

OP LZZ Operani program Lidské zdroje a z&sinanost.

ROP Regionalni opetai program.

SEM F Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod Fé@nstR.
THP Technicko-hospodsky pracovnik.

uP Urad prace.

ZP Zakonik préace.

72



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1 Zakladni cyklus systematickEhO&aTaANI..............ccoeeveeeiiiiiiiiiiiiiiieeeee. 15
Obr. 2 ClENENT FONGEI EU.......cviiviiiicicicte ettt 21
Obr. 3 Skladba 14 kraj do 8 regiof SOUArZNOStL..........cceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiceee e 25
Obr. 4 Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod FrenSt&.p.........ccooeeevvviviveveiviicceee, 30
Obr. 5 Produkty spolénosti Siemens Elektromotory S. r..Q........ccceeeveieiiiiiiiieeeceiiieee, 31
Obr. 6 Organizani plan Siemens Elektromotory s. r. 0., zavod R&ns R................... 33

73



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

SEZNAM GRAFU

Graf 1 EBIT v obchodnich letech 2005 — 20009...........cooiiiiiiiiiiieiiiee e 33
Graf 2 Vyvoj miry neza#stnanosti v okrese NOVYET............vvvviiiiiiieiie e 36
Graf 3 Vyvoj stavu pracovnikv SEM F v letech 1994 — 2009.............cceeeeiiiiiiiiiiiiinnnnn. 37
Graf 4 Vekova struktura zadstnan@ SEM F............ccoooiiiiiiiiiiiiec e 38
Graf 5 Vzalani TH pracovnik v SEM F k 31. 3. 2010........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 39
Graf 6 Vzalani delnikis v SEM F K 31. 3. 2010Q......cuuuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 39
Graf 7 Néaklady na vzalavani V. SEM F...........uviiiiiiiiiiiiieetreee e 43

74



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1l Zdroje fINANCOVANI...........iiiiiiii i e e e e, 20
Tabulka 2 Limity naklad na vzélavaci aktiVity........cccoooeeeeeeeiiiiiiieeec e 28
Tabulka 3 EBIT v obchodnich letech 2005 — 2009...........ccoooiiiiiiiiine e, 32
Tabulka4 SWOT analyza systému gadani v SEMF........cccccceeevviiiiiieiiiiiivveeeennnnn 44
Tabulka5 Souhrn ZAdosti 0 AOtACH.........cvuviiiiieiiiiie e 53
Tabulka 6 Harmonogram nNavrZenyCh KEHLZ...............eeeeiieiiieeeeiiiiieieeeevsieeeeeeeeeeeeeinnnes 55
Tabulka 7 Pacty kurzi a SKOICICH Ail .......uuueeiiiiiiic e 56

75



Financovani rozvoje lidskych zdroji z fondia EU

SEZNAM PRILOH

Pl Nabidky zabezpeni vzalavaci aktivity

Pl Seznam za®stnané navrzenych do odborného rozvoje vramci projektu
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PRILOHA P I: NABIDKA ZABEZPE CENI VZD EL. AKTIVITY

PN orcracni PrROGRAM PODPORUJEME
s el IO ﬁ LIDSKE ZDROJE VA3I BUDOUCNOST
(] fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

NABIDKA ZABEZPE CENi VZDELAVACI AKTIVITY, v éetné ceny
Tento formula” vyplni vzdélavaci zasizeni (resp. zaméstnavatel, pokud zajistuje vzdélavani
vlastnimi silami). Urad prace mdZze dle uvaZeni poZadat o doloZeni kalkulace nakladd.

Udaje o vzd élavaci aktivit &:

Nazev vzdélavaci aktivity: Pfiprava internich Skolitel U v zavod é Siemens dle pozadavk G
rekvalifika éniho kurzu s akreditaci MSMT  CR.

Odborny garant (v pfipadé akreditovanych programu):
Mgr. Radka Suskova, akreditace Lektor, &.j.: 7 957/09-24/377 osvéd&eni o rekvalifikaci s celostatni platnosti

Adresa mista (mist) konani odborného rozvoje (obec, cast obce, ulice, Cislo popisné,
¢islo orienta¢ni, PSC). Pokud jde o vzdélavani mimo misto pracovisté, uvedte davody.

Siemens Elektromotory s.r.o.
Markova 953
744 11 Frenstat pod Radhostém

Doba trvani vzdélavaci aktivity (uvedte pocet kalendarnich dnd, popf. tydnud, mésicu):

Realizace v 7mi vzdélavacich dnech - 8.3. - 9.3.10, 15.3. - 16.3.10, 19.4. - 20.4.10,
30.4.10

Rozsah odborného vycviku (v hodinach — 45 minut):
6 tréninkovych dn(, 1 den = 8 vyucovacich hodin, 1 vyuéovaci hodina =45 minut

Teoretickd priprava: Prakticka priprava: Ovéfeni ziskanych
Celkem:

znalosti a dovednosti:
16 32 8 56
Forma vyuky” :  denni vyuka — dopoledni i odpoledni Dalsi udaje”: 7.00 — 15.00
hod

Ramcovy rozvrh hodin vyukového dne (vEetné prestavek)?:
7:00 — 8:30 hod. — 2 vyu€ovaci hodiny

8:30 — 8:45 — prestavka

8:45 —10:15 — 2 vyu€ovaci hodiny

10:15 - 10:30 — prestavka

10:30 — 12:00 - 2 vyu€ovaci hodiny

12:00 — 12:30 — prestavka (obéd)

12:30 - 15:00 - 2 vyu€ovaci hodiny

Studijni materialy, které budou mit G€astnici k dispozici (texty, CD):

Materialy budou vytvoreny pfimo na miru vzdélavaciho obsahu, budou mit formu manuélu, ktery bude
soucasné blokem pro poznamky. Dale budou ve vyuce pouzivany testy, pfipadové studie. Zpracované
materialy budou odpovidat poZzadavkim akreditace MSMT CR.

Zptisob ovéfeni ziskanych znalosti a dovednosti? : Gstni prakticka zkouska

Dalsi tidaje®: OvéFeni pochopeni $kolené tématiky, osvojeni si znalosti a dovednosti a predevaim schopnosti
aplikovat je v praxi
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Ucebni plal

n:

Predmét (tématicky celek):

Komunikace, prezentace a
rétorika
o Komunika¢ni teorie

o Typologie osobnosti
o0 Prezentaéni postupy
0 Zpétnavazba

o Motivace

o Krizova komunikace

Rétoricka cviceni

Metodika a didaktika vyuky
o Kolblv ugebni cyklus
Ucebni styly
Vyucovaci styly
Vyvojové faze uceni
Analyza potfeb
Stanoveni cilu
Rozvojové plany

O O0OO0OO0OO0O0

Zavéreéna zkouska
Ovéreni kvality ziskanych
znalosti a dovednosti
Gcastnikd skupiny formou
zavérecné predvedeni
pfipravené vlastni vyuky
interniho Skolitele a testu
z teorie vSe dle pozadavku
akreditace.

Zpracovani stranky aplikace
do praxe z vystupu Skoleni
Predani akreditovanych
certifikatd

Pocet hodin:

16 hodin

16 hodin

8 hodin

(0]
(0]
(0]
(0]

0]

E-lea
0
0

(0]

Predmét (tématicky celek):

Interaktivni metody

Zapojeni U¢astnik( do
vyuky

Prehled interaktivnich
metod

Pfiprava materiala pro
lektora

Pfiprava materialt pro
Gcastniky

Didaktické pomucky

rning a moderni

technologie ve vyuce

Zasady pouzivani e-
learningu

Tvorba e-learningového
vyukového programu
Didaktickéa technika a jeji
vyuziti

Ucebni plan

Minutovy scénar

Pocet hodin:

8 hodin

8 hodin
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CENA bez DPH 112.000,-
CENA s DPH 134.400,-
Poget U €astnik G vzd élavaci aktivity (celkem) 10
Poéet hodin vzd élavaci aktivity (celkem) 56
Néklady na hodinu vzd élavaci aktivity (cena bez DPH) 2.000,- K¢/ na hodinu (cena bez DPH)
Néaklady na jednoho G €astnika (cena bez DPH) 11.200,- K&/ na jednoho Uc¢astnika (cena bez
DPH)
Naklady na hodinu vzd élavaci aktivity a jednoho G €astnika (cena 200,- K&/ na jednoho U¢astnika a hodinu
bez DPH) Gcastnika (cena bez DPH)
Néazev vzd &lavaciho za Fizeni (zaméstnavatele) *:
Nézev: New Dimension, s.r.o.
IC: 27856186

Telefon: 776 777 742 Fax: ---- E- www  stranky:

mail:suskova@ newdimension.cz | www.newdimension.cz

Adresa sidla nebo mista podnikani vzd élavaciho za fizeni (zam éstnavatele):

Obec: Frydek - Mistek Cast obce:

Ulice: Foerstrova C.p. 712 C.orient. PSC: 738 01

Osoba opravn énéa jednat jménem vzd élavaciho za Fizeni
(zaméstnavatele):

PFijmeni: Suskova Jméno Radka Titul Mgr.
Telefon: Fax: E-mail:
776 777 742 suskova@ newdimension.cz

Kontaktni osoba odpov édna za organizaci vzd élavaci aktivity:

PFijmeni: Suskova Jméno: Radka Titul: Mgr.

Telefon: 776 777 742 Fax: E- mail:
suskova@ newdimension.cz

K nabidce je nutné p filozZit:

1. Kopii dokladu prokazujiciho opravnéni k poskytovani vzdélavacich sluzeb (napf. Zivnostensky list, vypis z obchodniho
rejstiiku nebo zfizovaci listiny). V pfipadé, Ze vzdélavaci sluzby realizuje fyzickd osoba, je nutné dolozit odbornou
zpUsobilost. (Neplati, pokud je vzdélavani zajiStovano samotnym vzdélavatelem.)

Ve Frenstaté p. R. dne 1.2.2010
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PRILOHA P Il SEZNAM ZAM ESTNANCU NAVRZENYCH DO
ODBORNEHO ROZVOJE

e oreracni PROGRAM PODPORUJEME S 122010
:;:":‘:"‘7 h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST o leléfonu' 556 207 186
fondv CR EVAOPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz - - zaz
Email: ankova.lenka@siemens.co
Podpis:
Seznam zamstnanc G+ navrzenjch do odborného rozvoje v rami projektu  "Vzd 8lavejte ser” a p Fedpokladané mzdové naklady na realizaci odborného 1 ozvoje
& vyplitje pouze bilé pole
Zamsstnavatel: Siemens Elekiromotory s.r.0. (160 Mésic LISTOPAD PROSINEC LEDEN ONOR BRE
60465123
Vzdélavatel: ico: :&f:;"o‘”ds'm' hod. hod. hod. hod.
New Dimension, s.r.o. 2785618 0 0 0 0 £
Priprava internich Skolitel @ v zavod & Siemens o - -
Nazev vzdelévac akivity: dle pozadavk i rekval. kurzu s akreditaci | K022 VZdélavac g o el hod. hod hod hod.
MSMT CR2KEVEY (celkem): ety 75 75 75 75 75
L R S od: do: LSl 1575 hod. 1725 hod. 1575 hod. 150 hod. 1725
e 8.3.2010) 30.4.201 0| Pracovni doby
gg“l:y'ee"me vedelavect akova 952, Fensiit o Pocet zabojenjch d nmzﬁ"' mzdové 152,38 Ke 139,18 Ke 152,38 Ke 160,00 Ke 139,18
P& §209ZP Zaméstnanec Datum narozen e Cestovni nahrady | Platba UP (celkem) Platba UP Mzda |PlatbaUP| Mzda | Platba UP Mzda | Platba UP Mzda | Platba UP
(1=ANO/2=NE) | (pFijmeni, jméno, titul) a2 [Ker'3 Kera | ers | wera | wars | wera | wers | wera | wars | kepa
a C [ e T 2 3 2 5 3 7 8 9 10 i
Adamovska Jana Bc 22.8.1968|Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,13
Benes Vitézslav 13.12.1971|Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,13
BraZina Oldrich 2.5.1981|Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,15
4 Cejnar Robert 5. 83[Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,
Fuchs Petr 24.9.1963|Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,13
Hanak Karel Bc. 17.11.1973|Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,13
Kucharova Vlasta 5.11.1973|Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,13
Kounic Zdené&k Ing. 29.1.1982|Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,15
Kvasnica Pavel 25.11.1976|Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,13
Ruzicka Roman Ing. 13.4.1961|Frenstat p. R. 0,00 7446,64 0,00 0,00 0,00 0,00 39,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EE| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
46| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
47| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
49| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 1] 74467

*0 Hodinou se rozumi 60 minut

*1 Voli se podle typu pracovni smiouvy: 7.5 - 7,75 - 8 hodin. V ptipads aplikace §79 ZP, mize byt uplatnéna i jina sjednan pracowni doba.

*2 Predpokiadané cestoni nahrady (jizdni vydaje, stravné, vydaje za ubytovani), pozn.- v pfipadé hromadné zajisténé dopravy naklady rozpotitejte na jednoho zaméstnance.

*3 Predpokiadana refundace mzdovych néklad za celou dobu vzdelavani (s, 3+5+7+9+11+13 x poget hodiny v daném mésici) [K&]

*4 Predpokiadana refundace mzdovych hodinovich néklad v daném mésici. [K¢]

*5 Hruba hodinové mzda nebo nahrada mzdy na hodinu bez odvodi na zdravotni a sociélni pojisténi (pramér za posledni tfi mésice, v pfipadé nahrady mzdy (rezim § 209 ZP), jde o pramér za ukongené predchozi kalendaini Etwrtiet).

A P Milan Trojek, vedouci GSS HR R3
iméno, p ijment, funkce a

podpis opravn &né osoby
(razitko)
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Z&znam Ufadu préce o dorueni:

osu
S 10

Plan vzd élavani pro U éely projektu "Vzd élavejte se!"

Zaméstnavatel vyplriuje pouze bila pole

Zaméstnavatel

Siemens Elektromotory s.r.o.

1€o:

60465123

PoZadované prost Fedky na vzd élavani:

112000

PC

Zaméstnanec
(pfijment, jméno, titul)

Datum narozeni

Stupen
dosazeného
vzdlaniV

Obor vzdélani?

Pracovni zafazeni®

b

C

2

3

Adamovska Jana Bc.

22.8.1968]

VS

Humanitni studial

odbornik|

Benes Vitézslav|

13.12.1971]]

MAT

Elektronika]

odbornik|

Brazina Oldfich|

2.5.1981]

SS|

Zamecnické prace a
Udrzby|

délInik

Cejnar Robert]

25.9.1983]

MAT

Servis a oprava str. g
zarf.

mistr

Fuchs Petr]

24.9.1963]

MAT

Silnoprouda elektr.

odbornik|

Hanék Karel Bc.|

17.11.1973]

VS|

Hornictvi a geologie|

odbornik|

5.11.1973]

MAT

Gymnasium

odbornik|

Kucharova Vlasta
Kounic Zdenék Inq.l

29.1.1982)

VS|

Procesni inZenyrstvij

odbornik|

Kvasnica Pavel|

25.11.1976]

MAT

Vypocetni technikal

odbornik|

RuZi¢ka Roman Ing.

13.4.1961]

VS|

Strojni inZenyrstvil

odbornik|

1) Zakladni vzdglani (ZS), stredoskolské vzdélani (SS), stredoskolské vzdélani ukongeni maturitou (MAT), vysokoskolské (VS)
2) Vyplrite obor vzdélani zaméstnance navrzeného do vzdélavaci aktivity
3) Uvedte pozici, kterou zaméstnanec vykonava (délnik, management, odbornik atd.)

Datum:

1.2.2010

Vyfizuje:

Varikova

Cislo telefonu:

556 207 186
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Zéznam GFadu préce o doruceni:
osu
S 10

Harmonogram vzd élavani pro U €ely projektu "Vzd élavejte se!"

Zaméstnavatel vypliiuje pouze bila pole

Zaméstnavatel:

Siemens Elektromotory s.r.o. | | €O:

60465123

Zaméstnanec
PC R
(pFijmenti, jméno, titul)

Datum narozeni

b

»

c

Harmonogram (terminy jednotlivych etap vzd

é&lavacich akei)

Y

Adamovské Jana Bc.

22.8.1968

8.3.-9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010

Benes Vitézslav

13.12.1971]

8.3.-9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010

BraZina Oldrich

2.5.1981)

8.3.-9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010|

Cejnar Robert

25.9.1983

8.3.-9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010

Fuchs Petr

24.9.1963]

8.3.-9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010|

Hanék Karel Bc.

17.11.1973

8.3. - 9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010

Kucharova Vlasta

5.11.1973]

8.3.-9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010|

Kounic Zdenék Ing.

29.1.1982

8.3.-9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010

Kvasnica Pavel

25.11.1976

8.3.-9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010|

RuUzicka Roman Ing.

13.4.1961]

8.3.-9.3.2010

15.3. - 16.3.2010

19.4. - 20.4.2010

30.4.2010
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1) Vypiste jednotlivé terminy, kdy probiha vzdélavani (napr. 1.8.09-20.8.09, kazdy patek od 12.8.09 do 12.11.09 apod.).

Datum: 1.2.2010

Vyfizuje: Varikova

Cislo telefonu: 556 207 186

Email: vankova.lenka@siemens.com
Podpis:

jméno, p Fijmeni, funkce a podpis opravn  éné|
osoby (razitko)

Milan Trojek, vedouci GSS HR R3
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PRILOHA P Ill: ZADOST O P RiSPEVEK NA UHRADU NAKLAD U UCASTI
ZAM ESTNANCU V PROJEKTU ,VZD ELAVEJTE SE!

=1 (MPY e oPeracniProGRAM PODPORUJEME
bt el B SV ﬂ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
- A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

Registrani ¢islo UP:

ORZ

Ufad prace:

osu
s 10
Z&adost o p Fispévek na Uhradu naklad G U€asti
zameéstnanc U v projektu ,Vzd élavejte se!”
§ 106 zakona €. 435/2004 Sb., o zam éstnanosti

I. Zaméstnavatel (Zadatel)

A. lIdentifika €ni Gdaje zam éstnavatele:

Nazev zansstnavatel€: Siemens Elektromotory s.r.o.

1C?: 60465123 Rodné&islo®: Stéatni obanstv?):

Adresa sidla nebo mista podnikani zam  &stnavatele ¥:

Obec: Mohelnice Cast obce:

Ulice: Nadrazni C.p..:25 C. orient.: PSE: 789 85

Telefon: 583 471 111Fax: 583 430 151 E-mail: marie.benesova@siemens.com

1) Vypliate ndzev zagstnavatele uvedeny nap Zivnostenském list obchodnim rejstku nebo tizovaci listire.
2) Vypliite jen v pipads, bylo-li prid&leno.
3) Vypliite jen v pipad, je-li zaneéstnavatelem fyzicka osoba.

4) Vyplite adresu sidla, je-li zasstnavatelem pravnicka osoba, nebo mista podnijeifiizamsstnavatelem fyzicka osoba.
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C.Opravn ény zastupce zam éstnavatele:

Prijmeni: : Zapletal

Mohelnik

Telefon: 556 207 100Fax: 556 835 101

556 207 101 556 835 101

Jméno:Jaromir
Jii

E-mail: :jaromir.zapletal@siemens.com

jiri.mohelnik@siemens.com

D:Kontaktni osoba pro jednani s U fadem préace:

Prijmeni: Trojek

Jméno: Milan

E-mail: milan.trojek@siemens.com

Telefon:556 207 670 Fax:556 835 101

E.Bankovni spojeni zam éstnavatele:

Cislo (tu: 1715223501

Variabilni symbol:

Kéd banky:2700 Specificky symbol:

Nazev banky: UniCreditBank CzeéRbpublic s.r.o

E.Pravni forma zam éstnavatele °:

Spol&nost s rdenim omezenym
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II. Specifikace Zadosti ”

Zadame o prispévek na thradu naklad @ spojenych
s odbomym rozvojem zam éstnanc G, o prispévek na
Uhradu mzdovych naklad G nebo néhrady mzdy
vyplacenych zaméstnancim za dobu jejich Ucasti na
odborném rozvoji a o prispévek na Uhradu naklad G
v ramci doprovodnych opat  Feni.

1. Pocet zaméstnancu, ktefi jsou navrZeni do planu 10
odborného rozvoje
2. Celkovy pocet zaméstnancul 1010
3. Nézev vzdélavaci aktivity Pfiprava internich Skolitel & v zavod & Siemens
dle pozadavk U rekvalifika éniho kurzu
s akreditaci MSMT CR
4. Termin realizace odborného vycviku 8.3.10-9.3.10, 15.3. - 16.3.10, 19.4. — 20.4.10,
30.4.10
5. Obecny cil vzdélavaci aktivity Rozvoj znalosti a dovednosti interniho lektora
pot Febnych k naslednému proSkolovani
zaméstnanc U Zadatele v souladu s poZadavky
na tuto pozici kladenymi
6. Pocet hodin vzdélavaci aktivity (45 minut) 56
7. Hruba mzda/ndhrada mzdy zaméstnanc(i navrzenych 74.467,-
podle planu odborného rozvojes)
8. Predpokladané naklady na doprovodnéa opatfeni 0
(celkem)?
9. Naklady na vzdélavaci aktivity dle pfiloZzené nabidky'® 112.000,-
10. Celkové néklady planu odborného rozvoje celkem 186.437,-
(soudet .&.7-8-9) ™V
11. Néklady odborného rozvoje — na hodinu (f.€. 10/f.¢. 6) 3.329,-
12. Néklady odborného rozvoje — na hodinu a jednotlivce 333,-
(r.C.10/7.¢.6/f.C.1)

7) V pripadé, Ze zaméstnavatel Zada o prispévek na vice vzdélavacich
aktivit svych zaméstnancl, je nutné na kazdou tuto aktivitu vyplnit
zvlastni zadost.
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. PopiSte, jak jste vybrali pracovniky k  zapojeni do projektu ,Vzd élavejte se!"

Cilovou skupinu Skolenych osob tvofi 10 zaméstnancl spole¢nosti Siemens Elektromotory s.r.o.,
vyrobni zavod ve Frenstaté pod RadhoStém. Vramci této skupiny budou proSkoleni predaci —
odbornici z oblasti strojirenstvi, elektroniky, elektrotechniky, vypoc&etni techniky, hornictvi a geologie,
montaZe stroju a zafizeni atd. (s dosaZenym SS bez & s maturitou a VS vzdélanim). Vybér pracovnik(
byl proveden na zakladé jejich aktivit, pracovniho zafazeni a dosahovanych pracovnich vysledk.
Soucéasné bylo pfihlédnuto k osobnostnim pfedpokladim Gspésné absolvovat Skoleni v pfedepsaném
rozsahu. Neméné dulezitym predpokladem bylo, aby ziskané znalosti a dovednosti byly vyuzity pfi
zajiStovani kazdodennich pracovnich Ukold. Celkovy rozsah Skoleni je 7 dni a uskute¢ni se ve ¢tyfech
terminech: 8.3.10 — 9.3.10, 15.3. — 16.3.10, 19.4. — 20.4.10, 30.4.10

IV. Popiste, jak jste zjistili, vjakych oblastech se pracovnici pot Febuji
vzd élavat?

Jednoznaénym trendem soucéasnosti ve vazbé na soucasnou i pfedvidanou ekonomickou situaci je
podpofit zajiStovani Skoleni zaméstnancu internimi lektory a omezit naklady spojené se zajisténim
externi agenturou. Do Skoleni byli vybrani zaméstnanci, ktefi maji odborné znalosti na dobré drovni,
ale nemaji v dostate¢né mife rozvinuty potfebné didaktické znalosti a dovednosti pro zajisténi vyuky.
Ucastnici kurzu ziskaji znalosti a dovednosti z oblasti komunikace, prezentace a rétoriky, metodiky a
didaktiky vyuky, interaktivnich metod a pouZiti metod e-learningu a dalSich modernich technologii ve
vyuce. Dlraz kurzu je poloZen na praktické vyuziti ziskanych teoretickych znalosti. Kurz bude ukonéen
zavérec¢nou zkousSkou (prezentace vlastni vyuky a test z teorie) a jeho G€astnici obdrzi akreditované
certifikaty.

Pro zajisténi jazykového kurzu ,Pfiprava internich Skoliteldl v zavodé Siemens dle pozadavki
rekvalifikaéniho kurzu s akreditaci MSMT CR*, pro ktery je 7adana dotace z ESF (program Vzdé&lavejte
se!) , byla Zadatelem o dotaci — Siemens Elektromotory s.r.0., zavod Frenstat pod Radhostém —
zvolena zkuSena vzdélavaci agentura New Dimension s.r.o., Politickych obéti 120, 738 01 Frydek-
Mistek, IC 471 24 181, se kterou jiz mé& Zadatel dobré zku$enosti z pfedchozich realizovanych
vzdélavacich aktivit.

V. Plan obnovy vyroby

V soucasné dob& ma spole€nost Siemens Elektromotory s.r.o., vyrobni zavod Frenstat pod
Radhos$tém, uzavfenu dohodu s odbory na docasny rezim dle paragrafu 209, se kterym souvisi
kraceni tydenni pracovni doby a odstavky jednotlivych provozu. Platna dohoda s odbory byla uzaviena
dne 5. ledna 2010 a ma platnost do konce ¢ervna 2010. Po této dobé — v zavislosti na poctu zakazek
Zadatele — bude dohoda bud prodlouzena nebo spole¢nost pfejde na normalni pracovni rezim.

VI. P¥ispévek je poZadovan:

v rezimu de minimis
X v rezimu do¢asného ramce
podle blokové vyjimky

VII. Dalsi tdaje

Zaskrtn éte, prosim, vzdy jednu z nasledujicich dvou variant

Zameéstnavatel
Je
X Neni

pfijemcem penéznich prostfedkl poskytovanych na stejny UcCel ze statniho rozpoctu,
strukturalnich fondd EU, popf. z jinych program( a projektt EU.
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12) Zaméstnavatel uvede predpokladany termin obnovy vyroby a s tim souvisejici informace (pfedpokladany ¢asovy
horizont obnovy odbytu vyrobkd nebo poptavky po poskytovanych sluzbach). Zaméstnavatel dale uvede planovany
termin, od kterého bude zaméstnancim pfidélovana prace v rozsahu sjednané tydenni pracovni doby.

ProhlaSeni zam éstnavatele:

1. Prohla3uji, Ze u zdravotnich pojistoven, od kterych nepfikladdm potvrzeni o bezdluznosti,
nejsou pojisténi Zadni moji zaméstnanci, a rovnéz u nich nemam nedoplatek na pojistném
a na penale na verejné zdravotni pojisténi.

2. V prfipadé poskytnuti prispévku souhlasim se zvefejnénim identifikacnich (dajl
zaméstnavatele (nazev, IC, sidlo u pravnické osoby a jméno, pfijmeni, IC, misto podnikani
u fyzické osoby) a Gdajl o vysi pfispévku na Integrovaném portalu MPSV.

Ve Frenstaté p. R. Dne 1. Ginora 2010

Ing. Jaromir Zapletal, jednatel spole¢nosti

Ve Frenstaté p. R. Dne 1. tnora 2010

Ing. Jifi Mohelnik, jednatel spole¢nosti
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