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Anotace

Diplomové prace hodnoti situaci vybranych vysdkgkol vCeské republice a jedné
zahranéni univerzity v letech 2003 — 2007 a srovnav&iegkonomickou vykonnost
prostednictvim vybranych ukazatel Dale hodnoti  podil jednotlivych zdtoj
financovani z viejnych prostiedki statniho rozpéu i prostedki neveéejnych a tento
stav porovnava se zahrami univerzitou. Prace obsahuje zhodnoceni, navrhy
a dopordeni ke zlepSeni stavajiciho stavuridlgédnutim k budoucimu vyvoji, kdy by
se néla vysoka Skola stat vice ssetnou, a mila by byt schopna zajistit

provozuschopnost, udrzitelnost a navratnost segechji.

Annotation

The diploma theses evaluates situation of univessin the Czech Republic and one
foreign University 2003 — 2007. The Graduation &sesompares their efficiency
through the selected indicators. Diploma work eatds proportion of public sources
from state budget financing and non public souraed compares this status with
foreign university. Diploma includes analysis, sesfipns and recommendation for
improvement of existing status with regard to fatutevelopment, when university
should become more self-sufficiency and be ablengure service availability, validity

and return of sources.
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UvoD

Ceska republika ptt k zemim s nizkym podilem vydajze statniho rozgtu na
terciarni vzdlavani, vyzkum a vyvoj. V posledni ddlje sice snaha navySovat tyto
vydaje, nicméd ned& se dohnat vysfe zeng# EU. Nedostatenost financovani
vysokych Skol ze strany statu se projevovala zegméposlednich letech visledku
navysovani p&tu prijimanych studerit aniz sodasré byly navySovany normativni

prostedky na 1 studenta.

'''''

zejména zakoner. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach, verdnpozdijSich pgedpidi,
zakonem:. 218/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech a dale obecnou legislativou, &ter
ve WtSine pripadi obsahuje i Upravy, specifické pro vysoké Skolyptnaakony

daiove, &etni apod.).

Vysoké Skoly sestavuji rozpet na kalenddi rok, ktery schvaluje Akademicky senat
Skoly a vyjaduje se k®8mu Spravni rada vysoké Skoly. RozZpb je sestavovan
samostaté pro neinvestini financovani a samostétrpro kapitalové financovani.
Hlavnimi zdroji financovani u vysokych Skol jsoutemé prostedky ze statniho
rozpatu, z nichZ¢ast je poskytovana normatinNagiklad pispivek MSMT na
uskut&novani akreditovanych studijnich programje poskytovan dle pdu
normativnich studeft se zohledénim finartni nar@nosti jednotlivych studijnich
programi a institucionalni podpora vyzkumu je poskytovagaokym Skolam dle jejich

vysledki ve vyzkumu v pedchozich letech.

Daldimi zdroji neinvestnich vyno$ jsou dotace MSMT na ubytovani a stravovani
student, (kelové dotace ze statniho roZpg zejména dotace na vyhlaSované
programy jednotlivych resarta dotace na programy vyzkumu a vyvojéijriRy ze
statnich fond a z rozpéta obci, gijmy ze zahrami, finanini prijmy od nadaci,
nad&nich fondi a gijmy z daf. Fijmy spojené sifijimacim fizeni nebo za studium

Vv cizim jazyce.



Nevyznamnouwast rozpoétu vysokych skol tvii vynosy z komemi ¢innosti, napiklad
piijmy z celoZivotniho vzélavani a trzby za sluzby, které vysoké Skoly pogjkyinym
subjekfim s vyuzitim svého know-how. Nedae zatim dostata¢ prenaset poznatky
ze zékladniho vyzkumu do praxe. | to je jednimivodii snahyCR vyuZit moznosti
cerpani finagnich prostedki z EU na podporu rozvoje infrastruktury vysokyclolSk
a vytvaeni lepSich podminek pro vyzkum a vyvoj imos poznatk do vyuky a do

praxe.

Poslednich deset let Ize bezesporu charakteriakatobdobi mimiadre dynamické
s rozvojem novych technologii, vygetni techniky, telekomunikaci, genetiky, |étai
a biotechnologii. Spotmost vSak posuzujeme podle urdveocialniho prosedi

a predevSim podle Urownvzdlanosti.

V uplynulych patnéacti letech prosly vysoké 3SkolyCeské republice obdobim
kvalitativniho a kvantitativniho rozvoje. Jedr& & velmi piznivy jev, ktery ukazuje
posun spolkénosti ve smirech, které ji zajisti v budoucnu konkurenceschgpno

a predevSim uspokoji poptavku trhu prace po kvalifikevaracovni sile.

Ke vzctlavani se fidalo dalSi dlezité poslani, jimz je spoluprace vysokych Skol,
statnich a vieejnych vyzkumnych instituci a podidik/ oblasti vyzkumu a vyvoje. Ve
vyspilych zemich hovid ekonomové o informiai spol€nosti , zde je nezbytna otazka
vzklani jakéhokoli stups. Absolventi nasich vysokych Skol maji velmi dobréalosti

v danych oborech a také velmi dobry vSeobedmled. Pedpokladem kvalitni vyuky

je i kvalitni prace akademickych pracovinik
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1 CILE PRACE
Cilem préace je vytuit takovou soustavu parameétijenz by mohly byt pouZivanytip
posouzeni ekonomické vykonnosti remych vysokych 3kol Ceské republice
s pihlédnutim k obdobnym paramétn zahranini Skoly. Konkréts jde o vylkr téch
ukazatel, kterymi by bylo mozZné posuzovat stabilitu a ekoické zdravi viejné
vysoké Skoly. Za tim d&elem byla provedena komparativni studie vybranyeiejaych
vysokych Skol v ptiletém ¢asovém horizontu. Zéw studie by nily demonstrovat

praktické pouZziti navrzeného souboru paraiatzpisohi jejich interpretace.

Do souboru paraméirpati predevsim ty, které charakterizuji vyvoj jednotlivytsipi
vynodi, jenZz je pak fedmétem srovnani ve smyslu normativniho financovani
a elového financovani, ¢éetre komeeknich zdroji (analyza trendl a pongra

jednotlivych ukazatél).

Dale sem pdt obdobné parametry ve strukduvzdilavacich ¢innosti, vyzkumu
a vyvoje, dopikova ¢innost a hospodani s majetkem, detné ukazatel vyvojové
majetkove struktury a odepsanost majetku vysokyah & univerzit, jakozto zakladu
pro rozhodovani o nezbytnosti obnovy investic a analyzu potencialu pro obnovu

majetku.

Nelze také opomenout parametry zabyvajici se naktad strukturou, zejména
struktury mezd, podilu mezd, ktery je dominantrikladovou polozkou &i celkovym

vynosim a zékladnich paramétzanestnanosti.

VySe uvedené parametry mohou slouZzit jako podktadrpzhodovéani o trendech a lze
z nich dovozovat ndfklad potencidl, ktery univerzita mé z hlediskagmtosti gijimat
dotace, které vyzaduji spolufinancov&nipiedfinancovanig¢i s ohledem na zavazky
plynouci z fiznych pravidel, které poskytovatel stanovuje nangaiivé poskytované

dotaini zdroje.
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Dulezité jsou i parametry vyvoje pm studeni, jako zakladniho ukazatele

normativniho financovani.

Smyslem je vytviit a prowiit tyto zakladni parametry z hlediska schopnosti

poskytnout dané informace a srovnani pro vedeweuzit a vysokych Skol.

V dalSim kroku bude nutné vyhledat jiné podobnéanizace a podroknprozkoumat
jejich vykony. Poté mize byt zahajen kvalifikovany proces jejich zdokawahni ve

smyslu dalSiho rozvoje nebo posun organizace.

1.2 VYBER VYSOKYCH SKOL

Pro srovnani byly vybrany Masarykova univerzit8meé, Vysoké weni technické
v Brng, Ceské vysoké &eni technické v Praze, Univerzita Karlova v Praseiverzita
Palackého v Olomouci a Nottingham Trent Univgrsite Velké Britanii. Givodem
tohoto vylEru byla snaha ziskat vzorek reprezentativnichi typsokych Skol R,
zahrnujicich klasické univerzity, technické vysakély a jednu zahraémi vysokou

Skolu, ktera reprezentuje mix technickych i klagidk oboti studia.

1.3 MASARYKOVA UNIVERZITA — MU

Univerzita byla zalozena 28. ledna 1919 . Nese @nprvniho ¢eskoslovenského
prezidenta T. G. Masaryka. Nagdatku byly zaloZeny fakulty Pravnicka, L&kka,
Prirodowdecka a Filozofickd. Je druhou n#fi veejnou vysokou Skolou ¢eské

republice a negtSi na Morax.

Na paatku roku 1925 se stal jejim prvnitestnym doktorem hudebni skladalt&los
Janéfek, ktery n¥l k Masaryko¥ univerzigé viely vztah. Ve ficatych letech se
Masarykova univerzita stala drzitelem autorskycavpnudebni a literarni Jatkéovy

tvorby .
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Rozvoj univerzity peruSila druh& sitova valka. Od roku 1960 aZ do roku 1989 nesla
univerzita jméno vyznamnéhi@ského fyziologa 19. stoleti Univerzita Jana Evésiye
Purkyre a od roku 1990 se épvratila k pivodnimu jménu.

Masarykova univerzita poskytuje vysokoSkolské &adi v modernich univerzitnich
disciplinach . Intenziwh se zapojuje do aktivit vyzkumnych progiaEvropské unie

a dalSich zemi, diky nimZ mohou studenti po bakk&m a magisterském studiu na jiné
vysoké Skole navazovat magisterskym nebo doktorslsfudiem na Masarykeév
univerzie. Stejré tak studenti Masarykovy univerzity maji moznostudstvat

v zahranti, a poté se afh vratit na svoji domovskou univerzitu.

Charakteristickym rysem je unikatniigtup ke studeftn se smyslovym nebglesnym
postizenim. Sedisko pro pomoc studeémh se specifickymi naroky zajigje, aby
studijni obory akreditované na univeizibyly pristupné gmto studentm, a vytvéi
podminky, aby mohli dosahnout stejné arbvadélani jako vSichni ostatni.

Jednu ze zakladnich priorit na Masarykamiverzi€ tvori véda a vyzkum. V sogkich

o podporu vyzkumnych projekise univerzita v poslednich letech utoijs na pednich
mistech, investuje mintédné prosedky do rozvoje vyzkumnych a vyukovych kapacit
v novém univerzitnim arealu kampusu v 8ra Bohunicich i do rekonstrukce

historickych budov univerzity.

Masarykova univerzita komunikuje stale vice elehkitkou formou. Pro zvySeni
dostupnosti informaci a zkvalini studia vyvinula vlastni intranetovy systérfadou

nastrofi, které slouzi k vyhodnoceni desitek tisfibiaSek ke studiu.

V souwasnosti tvéi MU dewt fakult :

* Pravnicka fakulta

* Lékarska fakulta

* Prirodowdecka fakulta
* Filozofick& fakulta

» Pedagogicka fakulta

* Ekonomicko-spravni fakulta

13



» Fakulta informatiky
» Fakulta socialnich studii

» Fakulta sportovnich studii (30)

1.4 VYSOKE UCENI TECHNICKE — VUT

Ceska vysoka 3kola technicka byldzena ciseem FrantiSkem Josefem |. v roce 1899
a jejim prvnim oborem byl obor stavebni P&mnbyly postups oteweny obory
strojniho inZzenyrstvi, zetméticsky kurz, oddleni elektrotechnického inZzenyrstvi, obor
kulturniho inZenyrstvi a obor chemického inzenyits®o prvni setové valce byl

zaloZen i obor architektury.

Rozvoj univerzity peruSila druhd sitové vélka a po roce 1945 byl tedy o studium na
Ceské vysoké Skole technické velky zajem. Reomgaiprochazi VUT v Bmh

v obdobi po r. 1989, kdy vznikaji nové fakulty. e 1992 Fakulta podnikatelska
a Fakulta chemicka. Fakulta podnikatelska navidéaigdvestizni mezinarodruzniavané
MBA studium (Master of Business Administration) aezmarodni manaZersko-
marketingové studium, které je organizovano sp@les univerzitou Mikulase

Kopernika v Toruni.

V roce 1993 vznikd Fakulta vytvarnych &mi a v roce 2002 Fakulta inforgrach
technologii. V sotasné dob pokryva VUT v Bri celé spektrum technickycheor

afadu ungleckych disciplin.

VUT také navazuje kontakty a spolupraci s vysokgholami, zejména ve Velké
Britanii, Francii, NNmecku ¢i Rakousku, diky které majifiezitost vycestovat na

studijni pobyty a staze i posluahdkoly.
VUT v Brn¢ tvori 8 fakult:

= Fakulta architektury - FA
= Fakulta elektrotechniky a komunik@ich technologii - FEKT
= Fakulta chemicka - FCH
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= Fakulta informanich technologii - FIT
= Fakulta podnikatelska - FP

= Fakulta stavebni - FAST

= Fakulta strojniho inZenyrstvi - FSI

= Fakulta vytvarnych ugmi - FAVU

Do struktury VUT nélezi také Ustav soudniho inZshy, ktery je zapsan do seznamu
znaleckych Ustav Ministerstva spravedinosttR. Ustav zajiguje pro absolventy
vysokych Skol studium soudniho znalectvi v oboranhlyza silninich nehod , obor
stavebnictvi a ekonomika a sp@le s fakultami stavebni a strojni organizuje

postgradualni doktorandské studium v oboru soudtEniyrstvi.

Prijimaci tizeni na VUT probiha formou pisemného testu &anmého na zjem
o prislusny obor studia a na znalosti v odpovidajichmécké nebo uglecké discipli®s.
Souwasti @ijimaciho tizeni na FAVU a FA je talentova zkouSkackiteré fakulty

prijimaji studenty s vybornym prosghem bez fijimacich zkouSek.

Zakladni zpisoby vyuky tvei prednasky, semirt@, ateliéry, projekty, céeni,
konzultace, odborné praxe, exkurze a samostatrée mtidenta. Vybrané obory Ize

studovat celé v anglickém jazyce, fakulty nabizejngliting jednotlivé kurzy.

Studenti si vybiraji vhodnou skladbuiedneta povinnych, povina volitelnych
a nepovinnych s pt#bnou hodnotou kredit které vyjaduji studijni zatZ jednotlivych
studijnich pedneta. Akademicky rok sefleni na zimni a letni semestr, v kazdém
semestru je zpravidla 14 tylnyuky a 5 tydid zkouSkového obdobi.(19, 20, 24, 27)

1.5 CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE — CVUT

V roce 1707 CigaJosef I.¢eskym smovnim komis&im zaslal reskript, ve kterém
naidil zajistit v Praze inZenyrskou vyuku. #znych divodi se vSak dany z&m
nepodailo zrealizovat. V¥ijnu 1716 tedy Willenberg svoji Zzadost zopakowaataslal ji

nejen cisé Karlu VI., ale iceskym staitm. Po cisgské urgenci byla 9. listopadu 1717
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dekretem Ezena inZenyrské profesura a Willengerg byldsen jejim vedenim. Byla to
prvni inZenyrska profesura veresdini Evrog. 7. 1. 1718 z&la vyuka. Zpdétku byla
vyuka zandtena na vojenstvi, zemmgrtictvi, kartografii, odvodovani a mechanismy
zvedani &zkych emen. Vyuka v prvnim roce trvala jednu hodinu, wghém roce jiz
dvé. Nastupcem Willengerga byl Jan Ferdinand Socstanitel vodnich staveb. Za

jeho vedeni se zZala vywovat optika, perspektiva, technické kresleni a gt

Vroce 1787 byla Stavovska inZzenyrska Skola naarfiktekretu cisi@ Josefa Il.

spojena s prazskou univerzitou.

V z&i 1920 byla Skola vynosem Ministerstva Skolstvisodni osuty Ceskoslovenské
republiky nazvan&eskym wenim technickym, misto obkizenych pednosty z&aly
byt vysoké Skolyizeny dkany a wele akademického senatu stal rektor. TeisWJT

tvorilo svazek sedmi vysokych skol.

Rozvoj univerzity nésilé preruSila druhd stova valka. V padesatych letech byla
zrudena Vysokéa Skolase hospodgskych, tehdy nestsi fakultaCVUT. V letech 1949-
1960 vznikla celoSkolska pracowvistkatedra vojenska, marxismu-leninismu, branné
vychovy. V roce 1952 byly ¢VUT vydéleny Vysoka Skola chemicko-technologicka
a Vysoka Skola zewdslska. Po roce 196@VUT zastupovalyétyti fakulty. Fakulta
stavebni, strojni, elektrotechnicka a jaderné &&me inZenyrska.

V roce 1976 byla iizena fakulta architektury, v roce 1993 fakulta dopi. V roce
1996 byl zalozen Ustav biomedicinckého inzenyrsfvéowtasné dob ma skola sedm
fakult:

» Fakulta stavebni

 Fakulta strojni — pracovi&Sezimovo Usti

» Fakulta elektrotechnicka

» Fakulta jaderna a fyzik&rinZzenyrska — pracoviSDécin
* Fakulta architektury

» Fakulta dopravni — pracow&Décin

» Fakulta biomedicinckého inZenyrstvi — Kladno
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V roce 2005 na Skole studovalo v 49 nabizenychijsfod programech celkem
23419 studerit ztoho 12706 v bakatské, 7285 v magisterském a 2822
v doktorandském studiu. V rdmci celozivotniho &lastani studoval 2545 studéra

577 se Gastnilo program univerzity 3 ¥ku. (25 ,26)

1.6 UNIVERZITA KARLOVA - UK

Prazskou univerzitu zalozibsky atimsky kral Karel IV. listinou ze 7. dubna 1348 jako
prvni z vysokych &eni. Univerzita Karlova tak nalezi k starym evropsekuniverzitam.
V kratkém c¢ase dosahla mezinarodnih@hlasu. Mela c¢tyti fakulty: teologickou,
svobodnych urni, pravnickou a medicinskou.. K&l syn a nastupce Vaclav IV.
rozSiil svaj vliv na univerzitu a Kutnohorskym dekretem v rot409 posilil roviz
postaveni domacictlena akademické obce, coz vedlo k odchodlterych profesar

a student na univerzitu v Lipsku. Univerzita se prénila pisobenim husitského
reformniho hnuti. Silny vliv tu ziskal jeji rektdfistr Jan Hus.

V roce 1654timsky cisa a cesky kral Ferdinand Ill. Karolinskéceni s jezuitskou
univerzitou v Klementinu v univerzitu s novym nénv Karlo-Ferdinandova
univerzita (ndzev se udrzel do roku 1918). V roce 1882 geklita na dw: ¢eskou
a rtmeckou. Na pelomu 19. a 20. stoleti dosahly &ohbiniverzity vysoké #decké
arovre. Na remecké psobil profesor Albert Einstein.ndeské univerzit profesor
Tomas G. Masaryk, ktery se stal prvnim prezidentamostatnéCeskoslovenské
republiky v roce 1918. DalSi vyznamnou osobnosti pyofesor Jaroslava Heyrovsky
v oboru polarografie, zaéa v roce 1959 obdrzel Nobelovu cenu.

Univerzita Karlova mohla ap zahgjit¢innost az po skamni druhé sstove valky a jeji
rozvoj byl dale peruSen v roce 1948. V roce 1991 se Univerzita KarlmzSiuje o fi
teologické fakulty. Katolickou, evangelickou a hakou. V roce 2000 vznikla Fakulta

humanitnich studii a v séasnosti ma univerzita sedmnact fakult:

» Katolickéa teologickéa fakulta
» Evangelicka teologicka fakulta

» Husitska teologicka fakulta
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* Pravnicka fakulta

o 1. lékaska fakulta

o 2. lékaska fakulta

* 3. lékaska fakulta

» Lékarska fakulta v Plzni

» Lékarska fakulta v Hradci Kralové
» Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralove
* Filozofick& fakulta

* Prirodowdecka fakulta

» Matematicko-fyzikalni fakulta

» Pedagogicka fakulta

» Fakulta socialnichad

» Fakulta ¢lesné vychovy a sportu

* Fakulta humanitnich studii (22)

1.7 UNIVERZITA PALACKEHO OLOMOUC — UPA

Olomoucky biskup Vilém Prusinovsky v roce 1566 palalo Olomouce fislusniky
jezuitskéhoiadu, ktéi zde zalozili suj radovy dim - kolej TovarySstva JeziSova.
PovySeni jezuitské koleje na plnohodnotné vysaledni potvrdiliimskorémecky cisa
Maxmilian Il v roce 1573. VysokoSkolsk& vyuka bylahdjena az aitroky pozdji

v roce 1576 vyukou filozofie. V da@bstavovského povstani byl jezuitsidd z Moravy

vykazan a olomoucka univerzita &as zanikla. Znovu byla obnovena roku 1621.

DalSimu rozvoji olomoucké univerzity zabranilacétileta valka a Svédska okupace
Olomouce v letech 1642-1650. V této dqt¥iSla univerzita otast své knihovny. Za
vlady Marie Terezie (1740-1780) se vysoke Skolswihabsburské monarchii
reformovalo s cilem pditit je statni kontrole. Roku 1752 byl i na olomkéc
univerzig ustaven tad studijnich direktdr fakult, podizenych pimo panovnici.
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ZruSenimiddu TovarySstva JeziSova 2grvence 1773ieSlo olomoucké vysoké&ani
pod statni spravu. Zgay Ubytek studefit vedly roku 1851 k uza&eni filozofické
fakulty, zaatkem studijniho roku 1855-1856 byla zruSena piénifakulta, né&ez
rakousky cisa FrantiSek Josef I. zruSil svym dekretem ze dne Kw&tna 1860

FrantiSkovu univerzitu jako celek.

V Olomouci Zistala pouze samostatna teologicka fakulta az dotemiceskych
vysokych Skol v listopadu 1939. V roce 1946 bytmavena univerzita v Olomouci
pod ndzvem Univerzita Palackého. Prvni rektoremowbné olomoucké univerzity se
stal dtkan Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Birfilozof a sociolog Josef
Ludvik Fischer. Organizai zmeény padesatych let zahdjilo zruSeni cyrilomejskie
bohoslovecké fakulty v roce 1950. Vznik Vysoké §kaedagogické v Olomouci
s fakultami pirodnich a spolenskych ¥d v roce 1953 znamenal postupny zanik
filozofické a pedagogické fakulty. Vysoka Skola pgdgicka ukodila svoji ¢innost

v roce 1958.

V souwasné dob pati do svazku Univerzity Palackého v Olomouci osmufgk
Cyrilometodtjska teologicka fakulta, Lékska fakulta, Filozoficka fakulta,
Prirodowdecka fakulta, Pedagogicka fakulta, Fakutagné kultury, Pravnicka fakulta
a Fakulta zdravotnickychéd, na kterych studuje kolem 21 000 studen(23)

1.8 NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY — NU

Vysoka Skola a jeji Nottingham Business Schoolgdrtocena v prvni desitce britskych
vysokych Skol. Umiuje se nafednich pozicich v hodnocenich kvality vyuky
a moznosti uplatni absolvent natrhu prace. Ma vyborné spojeni 8myslem

a dostava zrmé finargni prostedky v ramci vyzkumu z obchodniho sektoru. V olblast
vyzkumu ma velmi vysoky odborny kredit a kladéraz na spojeni teorie a praxe.

Podnika dale v oblasti inovaci, cestovniho ruchuristiky.
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Struktura vedeni univerzity.
Univerzitni spravni rada se sklada z nezavislygkadamickychileni, jmenovanych na
zaklad postufi vedeni univerzity. Funkce vedeni spravni rady jedctleny od role

piedstavitele univerzity - Vice-Chancellor ( rektora)

Spravni rada ma zodp&nost za swrovani strategickéhotizeni univerzity,
schvalovani zasadnich rozvojovych kitak dorkovani pravidelnych zprav agditele
a vedoucich pracovnikkazdoden#& a také zprav z podnikani univerzity a zalezitosti

jejich dcéinych spolénosti.

Spravni rada se schazétkrat do roka a tvid n¢kolik vyboria. Vybor pro ¢lenstvi

a nominace, vybor pro odiiovani a zamstnanost, vybor pro audity a rizikovy
management, poradni vybor a figdanh vybor. VSechny tyto vybory jsou forméin
zaloZené s vlastnim mandatem a sloZzené z nez&avidbmi spravni rady, z nichz jeden
je predsedou a kde je to vhodné, osoby mimo spravni saddbornou kvalifikaci.
Nektefi clenové €chto  vybofi jsou taktéZz ¢lenové vedeni univerzity. Zpravy
o konkrétnich otazkach a formalnich jednanickkchtb setkani byvaji iedloZzeny na

spravni rad.
Vybor pro audity a rizikovy management se schaghég: tiikrat rocné s pgitomnosti

vngjSich i vnitnich auditoi a oddleni interniho auditu. Byl vyvinut systém pro
zdokonalovani v kéiovych oblastech a identifikovani ukazatekik. (31)
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2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI

Veiejné vysoké Skoly fedkladaji Ministerstvu Skolstvi mladeze &lovychovy
kazdor@n¢ vyrocni zpravu o hospodeni, kterd obsahuje standardni fitrinvykazy
jako je rozvaha, vykaz zifka ztrat, vykaz hotovostniho toku. Struktura vykge
odvozena od &&nych vykaa pouZzivanych v praxi podnikatelskych ekonomickych
subjekfi. Na tyto vykazy vSak neni vypracovan ani aplikoZéany systém analyzy.
OdlisSnost forem financovani, pravidel hospiedd a @tovani vSak vytva v pripad
vefejnych vysokych Skol dité rozdily v samotnych vykazech, ale také v intetgci
financnich ukazatél. Dophujicimi zdroji informaci je dale Vyimi zprava aéinnosti.
Vysoké Skoly jsou financovany igdevSim zfispivku ze statniho rozgtu na
vzklavaci a ¥deckou, vyzkumnou, vyvojovou, uheckou nebo dalSi fwéi ¢innost.
Pro stanoveni vySefigpevku je rozhodny typ a finami nar@nost akreditovanych
studijnich prograrin a program celozivotniho vzéavani, péet student a dosazené
vysledky ve vzdlavaci a ¥deckécinnost a jeji narénosti.

Veiejné vysoké Skoly maji narok na dotaci na rozvophou obdrzet dotaci na
ubytovani a stravovani studéntPodminky dotaci, jejich uZziti a &d@vani sefidi
obecnymi pedpisy pro nakladani s prestiky statniho rozgou a zvIastnimi fedpisy
upravujicimi podporu vyzkumu a vyvoje. DalSiniijmy vefejné vysoké Skoly jsou
poplatky spojené se studiem, vynosy z majetku & j¥ijmy nebo jiné pispivky
z Narodniho fondu a zrozgth obci a kraj. Fijmy zdag a ddictvi.
Nezanedbatelnotast Fijmu vysokych Skol tvéi prijmy z dophkové cinnosti.

V souvislosti s novelou zakorda111/1998 Sb., platnou od 1.1.2006 maji vysokéysSko
moznost #statek  pispivku ze statniho rozgtu na vzdlavaci a ¥deckou,
vyzkumnou, vyvojovou, uileckou nebo dalSi tw¢i ¢innost, gevést do Fondu
provoznich prosedki, Fondu reprodukce inve&tiho majetku a Fondu célow
uréenych prosedka.

VySe uvedené fondy se ttiojako fondy pewzni, tj. musi byt kryty finatnimi
prostedky nebo pohledavkami. Pouziti fang sowdésti standardniho roz¢to vysoké
Skoly. Pouziti fond ( s vyjimkou FRIM) se v souladu s vyhlaskéu 504/2002 Sb.
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Uc¢tuje do vyno8. Zustatky jednotlivych fondl se gevadji do nasledujiciho detniho
obdobi. Rezervni fond je ¢&n na kryti ztrat v nasledujicicitainich obdobich. Je
tvoren @idélem ze zisku po zd&ni a prostedky gevedenymi z jinych fond( FRIM,
FO, FPP).

Stipendijni fond je tvien poplatky za studium a poplatky za prodlouZesmhu studia.
Zdrojem fondu nejsou poplatky za Ukony spojenéijgymcim fizenim, poplatky za
studium v cizim jazyce, poplatky za celozivotniddiavani ani dotace ze statniho
rozpaitu na stipendia. Pragidky Ize pouzit k vyplatam stipendii.

Fond odrén je tvden gidélem ze zisku po zda&ni a pew®znimi prostedky
pievedenymi z jinych fond ( FRIM, FO, FPP). Prostdky Ize pouZit k vyplatodmen

v souladu s vnihim mzdovymi pedpisy organizace.

Zdrojem socialniho fondu jsou maximél@ % z r@éniho objemu nakladzitovanych
na mzdy, ndhrady mzdy a odny za pracovni pohotovost a vySe je stanovovana
rozhodnutim vedeni vysoké skoly.

Pti fizeni obecné spalrosti manazer vychaztevazit z Udaji v Ketnictvi. Resto lze
fadu informaci ziskat z vykaZinanéniho (Eetnictvi. Tradéni pristup se opird océtni
rozvahu, ktera je soupisem majetkucetaich vyka#, které zachycuji pohyb financi
ve vSech podobach a fazi¢imnosti organizace. Jsou vychozim a zakladnim edmoj
informaci pro finadni analyzu. SebelepSi metoda nebo technika anahgrjize
poskytnou ze Spatnych podktadodnotné vysledky. Vékterych gipadech se lze
dokonce setkat stim, Ze si analytici sestaveiiteré podklady z prvotnich dokhéad
Vlastnici spolénosticerpaji informace z vykmich zprav, ta slouzi i pro ostatni externi
uzivatele (investory, dtitele, perzni Gstavy, dodavatele a aglatele). Welem vyra@ni
zpravy je ucelety komplex@ a vyvazen informovat o vyvoji jejich vykonnosti,
¢innosti a stavajicim hospag&ém vysledku. Vyréni zprava se na rozdil odietni
zawrky orientované vyhradnna minulost zabyva zasti i budouci perspektivou
podniku, i kdyZz pochopitethneprozrazuje vSechny zé&m. Nekteré organizace kladou
velky diraz i na grafické zpracovanichto zprav. B pouzivani informaci zdetnich
vykazi je nutné znat ddk jejich obsah odpovidajici pouzivangtini metodice. Je
nutné zohlednit &které nedostatky ve vypovidajici schopnostietich vykas,

pramenici zejména ze snahy organizadpisobit velikost hospodékého vysledku
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poZzadovanému stavu. Ve vyro zpra¢ je wtsSi vyznam fisuzovan vykazu zisku a

ztrat nez rozvaze (8, 31, 32)

Cilem analyzy je analyzovat finam profil spol€nosti, dostaténost finanich zdroji

VR4

a vyhodnotit efektivnost kapitalizaceéilezitosti afizeni naklad:

» kvantifikovat zdroje, vyhodnotit jejich stav a efekost uziti pro dosahovani
cila

* vyhodnotit schopnost plnit stavajici/budouci fitiain zavazky (likvidita)
a finartni zdravi

* mefit vykonnost a funéni efektivnost progednictvim ekonomickych ukazatel

* identifikovat finargni anomalie

* vyhodnotit trendy ukazatiél a nastavit srovnavaci kritéria s ostatnimi

institucemi

Pokud se spotmost rozhodne pro provedeni rozboru vykonnosiersi v dnesni daéb
vybrat z mnoha metod, pojeti d&igiupi zpracovani vykonnosti firmy. Bez &pé
vazby, kterou systémy pro &eni vykonnosti vytvé, nemize fungovat progresivni

systén¥izeni.

Vykonnost je mira dosahovanych vysledik jednotlivci, skupinami, organizaci
i jejimi procesy (definice Evropské nadace pfizeni jakosti). Jestlize tedy chceme
vykonnost mdfit, musim tak ¢init v porovnani s definovanou, cilovou hodnotou

vysledku. Na arovni organicace vychazeji cilovéruiyg ze strategie.

Meéreni vykonnosti ma za sebou dlouhy vyvoj. Od ryzeoneknicko-finagniho

piistupu, jehoz zakladem byl Du Pont diagram vyvinugy20. letech , az po nejngsi

systémy vyvazenych ukazatel
V ¢eské ekonomice dosud ét8ina manaZzér vyuziva khodnoceni vykonnosti

spolg&nosti a jejich ¢asti zejména finami ukazatele, které jsou pro hodnoceni

vykonnosti nepostradatelné. Podavaji manademformace zda spalaost vytvdi
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hodnoty a umakuji zjisti zda ijata opateni fispela k tvorks hodnot. Jejich zasadnim
nedostatkem je, Ze finami informace odrézejitgledkyftidicich rozhodnuti minulého
obdobi a jejich vyvoj je ovlivén celoutadou vlivii, které neni mozné specifikovat.
Komplexni finakni ukazatele Ize také velmi&zko propojit s vyvojem zakladnich

internich procesa dalSich oblasti podiijicich usgch spolénosti.

Vyvoj a zdokonalovani systé&mmgereni vykonnosti spolsosti se proto ubiraly cestou
doplréni  finartnich ukazatél tadou dalSich nefingnich ukazatél Uspich

jednotlivych strategickych oblastinnosti spolénosti. (15)

2.1 ZAKLADNi UKAZATELE FINAN CNi VYKONNOSTI
ORGANIZACE

Souwasné informéni systémy spolmosti obsahuji velké mnoZstvi¢etnich dat,
financnich vykaz a prehledi . Tyto soubory jsou zpravidla doghmy vysledky finagni
analyzy. Obech nejpouzivagySi skupinou zakladnich vysledkovych ukazatel
finanénich vykonnosti, které jsou vychodiskem pro tvotkazatelovych systéimpro
meieni vykonnosti. Na zakladstrategickych cil financni strategie spotmosti a jejich

kritickych faktoffi UsgSnosti vzdy vybereme 1 — 3 ukazatele.

Finaréni pristup k néfeni vykonnosti spolmosti preferuji vlastnici i profesionélni
manazé. Ti musi byt schopniidit firmu tak, aby vytvéela hodnoty, které zajisti
vlastnikim vynosy, které splji, nebo pedstihuji jejich ¢ekavani. Postugn se
ukazalo, Ze usgeh v méreni vykonnosti rdly organizace, které zvolily omezenydab
ukazatel na jejichz vylru se aktivié podilel vrcholovy management. Zavedla se

a owfila fada novych ukazatieh propracovala metodika hodnoceni. (15)

Zakladni pouzivana metoda pro hodnoceni #narsituace je finatni analyza, ktera
hodnoti minuly a satasny vyvoj hospodani z fiznych pohled a dava tim podklady
pro budouci rozhodnuti mana#erNedilnou sotasti finagniho fizeni je vyuZziti
ukazateh vykonnosti spolénosti, protoZe psobi jako zptna informace o tom¢eho

spole&nost v jednotlivych oblastech dosahala.
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Vyhodnoceni finatnich ukazateél jako zdroje dalSiho rozhodovani a posuzovani
potrebuji nejen manafieorganizace, ale i investip obchodni partrig statni instituce,

zanestnanci, audith, konkurenti, ale i odborna ¥gnost.

Pti zpracovani jednotlivych ukazatelychazime z analyzycétnich vykad. Rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. HodnotiwSechny oblasti hospotiani.
Predpoklddame vhodny vyb ukazatel, jejich spravné napémi z finartnich vykaz
a porovnani jejich hodnot dase a se situaci. Dale se zabyvame vztahy mezi

jednotlivymi ukazateli, analyzujeme souvislostiakanec interpretujeme vysledky.(10)

NejrozSfergjSim zpisobem B hodnoceni spotmosti jsou porrové ukazatele.
Umozuji ziskat rychly a nenékladny obraz o zakladnarimi situaci organizace,
0 casovem vyvoji finadini situace a umi&hi organizace ve srovnani s konkurenci.
Zobrazuji vzajemny vztah mezi &ma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich
podilu. Nefasgji vychazeji z uddj zjiSténych v rozvaze. Mohou byt pouzivany vstupni
udaje matematickych modelkteré umo#uji popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat
stavy, hodnotit rizika aifpdvidat budouci stavy.
Vhodné vysledkové finami ukazatele jsou n&sEji prezentovany nasledujicim
souborem:

» ukazatel rentability,

* provoznim cash flow,

» Ekonomickou pidanou hodnotou.

2.1.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadji vynosnost a zajimaji hlagninvestory. Poréuji zisk
dosazeny podnikanim s vysi zdrokterych bylo uzito k jeho dosaZzeni. Schopnost
organizace zhodnotit vioZzeny kapitéedstavuje rentabilita.

M¢ti usgsnost pi dosahovani dll srovnanim zisku s jinymi velinami vyjadujicimi

prostedky vynaloZené na dosazeni tohoto vysledku hospotd14)

Udaje o zisku jsou zji®vany z vykazu zisku a ztraty, idaje o investovarmhémpitalu

z rozvahy. B vypoctu ukazatel rentability tedy porovnavdme uhrnné Udaje za celé
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Gcetni obdobi s Udaji zjihymi k ugitému datu. Tuto nesrovnalostuge analytik
zmirnit tak, Ze (daje zrozvahy nahradicitau formou ptiméru téchto velgin,
negasgji aritmetickym pamérem pa&ateenino a konéného stavu. Vychazi tedy
z predpokladu rovnogrného vyvoje veliiny v pribéhu obdobi. Investovany kapital
spole&nosti se dli podle svych zdrdj na vlastni a cizi. Pro vypet ukazatel
rentability jsou tedy mozné dva zakladtiispupy. ( 8)

Rentabilita vliastniho kapitélu spol&nosti — ROE

HV po zd&ni
ROE = 010 (%)
Vlastni kapital

Je nejpouzivafSim metitkem vykonnosti. Mira ziskovosti z vlastniho kait je
ukazatelem, jimz vlastnici zji§ji, zda jejich kapitdl pnasSi dostateny vynos.
Pro investora je idezité, aby rentabilita vlastniho kapitalu sgolesti, byla vySSi nez
aroky, které by obdrzelipjiné form¢ investovani, nelibinvestor nese potme velké
riziko. Z tohoto divodu by ntla dosahovat hodnota ROE z dlouhogéino hlediska

vySSich hodnot nez ukazatel ROI.

Rentabilita vlozeného kapitalu - ROI

Ziskid zdargénim + nakladové uroky (EBIT)
ROI = *100 (%)
Celkokapital

Pati k negastji pouzivanym ukazatéin hodnotici ¢innost spolénosti. Ukazatel
vyjadiuje, s jakou Ginnosti misobi celkovy kapital vioZzeny do spolesti. Nezavisle na
zdroji financovani. V Gvahu neberemendani Uroky, proto je vhodny pro srovnani

s rizné zdargnymi a zadluzenymi spataostmi. V gipad, Zze hodnota ROlfpdstavuje
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hodnotu vySSi nez 0,15, pak spwlest dosahuje velmi dobrych vyslédikPokud se
hodnoty pohybuiji v rozemi 0,12 — 0,15, pak spaleost dosahuje dobrych vysladk

Rentability celkovych aktiv - ROA

Hospodsky vysledek po zda#ni
ROA = * 100 (%)
Aktiva celkem

Ukazatel rentability celkovych aktiv patiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani bez ohledu na to, z jakych ziljepu financovany. Dditatele zlomku je
dosazen hospotky vysledek po zda&ni (Cisty zisk) zvySen o zda&né uroky.
Ukazatel tedy powgiuje viozené prosgedky nejen se ziskem ale i s efekty, které
vyplyvaji ze zhodnoceni ciziho kapitalu (zohlaf Uroky, jez jsou odémou &fitelim

za poskytnuty kapital). Uroky, které byly zahrnuig nakladu, snizuji dosazeny zisk,
coz vede i k niz8i dani Zjpmu. O takto uSdenoucastku daa je tedy cena ciziho

kapitalu nizsi.

Ukazatel rentability trzeb - ROS

Hospotkky vysledek po zda#ni
ROS = *100 (%)
Trzby

Vyjadiuje zisk vztazeny k trzbam. Trzbyegustavuji vysledky spairosti véastce,
kterd se do spateosti vrati k pokryti naklad a k vytvdeni zisku. Uspsnost je
podmiréna mnoha faktory. Marketingovou strategii, reklaraazenovou politikou.

Rentabilita dlouhodobych zdroji — ROCE

Hospodsky vysledek po zda#ni + nakladové aroky
ROCE = *100 (%)
Dlouhodobévazky + vlastni kapital
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Jedna se gynosnost dlouhodolé investovaného kapitalu.Tento ukazatel se pouziva

k vyjadieni vyznamu dlouhodobého investovani. (14)

2.1.2 Provozni cash flow

Nejspolehli¥jSim ukazatelem finami vykonnosti spoknosti, kter4 v sob zahrnuje
i problémy likvidity je cash flow. Hlavnim ekononkigm cilem spolénosti je

maximalizace provozniho cash flow z dlouhodobéledaliska.

Ukazatele sestavované na bazi gievich toki maji pro finakni fizeni vysSi
vypovidajici schopnost nez ukazatele sestavova&ni metodou. Vykazy peiinich
toka vylucuji problémy spojené s aktualnintednictvim. Rehled o pe&nich tocich
zahrnuje pe#ni toky z provozni a minfadné cinnosti, pegzni toky z investini
¢innosti a petZni toky z finagni cinnosti.

Podminkou Usgchu spolénosti je udrZenitstu vynos pii udrZeni jejich rentability
rychle navratnymi investicemi. Pak automaticky egstovozni cash flow. Spatny wib
investeénich projeké nezajisti @st vynosi, zlikviduje jejich rentabilitu. Hlavnim
faktorem Uspchu je tedy efektivéinvestovat omezené zdroje. Vyuziti provozniho cash
flow jako metitka finartni vykonnosti spoknosti umoauje propojit n&eni finareni

vykonnosti minulych obdobi se strategickou vykorihbadouciho obdobi. (8, 14)

2.1.3 Ekonomicka gidana hodnota - EVA

Ukazatel ekonomickéfmlané hodnoty EVA (Economic Value AddedjinasSi novy
pohled na r&feni vykonnosti spolmosti. Nehodnoti se uz pouze rentabilita vloZzeného
kapitalu. Vychéazi z principu kdy investor, ktefl&da své volné disponibilni zdroje do
konkrétni spolénosti, se vzdava moznosti pouZzit€tito zdrofi véetrg potencialniho
vynosu. USly vynos pakipdstavuji oportunitni ndklady (naklady usSkélgZitosti).
Investor @ekéva, Ze vynosy z jeho investice tento nakiayysi. Ukazatel EVA v sa@b
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spojuje z pohlediizeni vdechny podstatné slozky. Efekt dosazenyespadti, velikost
investovaného kapitdlu a jeho cenu. Velkinps ukazatele EVA sgiva v moznosti
vrozliSeni mezi &etnim ziskem a ekonomickym ziskem. Ekonomicky zigk

dosahovan, kdyz jsou ziskem uhrazeny nejgmé naklady, ale i naklady kapitalu.

Metodu EVA Ize povaZzovat za metodu zaloZenou meetickém zisku. Ekonomicky
zisk tedy respektuje veskeré naklady na vynalodapital. Naklady na cizi kapital
i naklady vlastniho kapitalu. Pokud je hodnota aitele EVA kladna, byla vytwena
nova hodnota. Jeli EVA zaporna, dochazi k ubytkdnody. EVA vyuZiva co nejvice
informaci a uddj z &etnictvi (tzn. neni pracné jeho zpracovani), zaermkalkulaci

rizika a umo#uje hodnoceni vykonnosti spotesti a zarovei podnik océuje.

Vypocet se opiré aitveliciny :
» hodnotwistého provozniho hospoidgkého vysledku (NOPAT)
» celkovy investovany kapital (C), dlouhodoby kapitél vlastni kapital
a dlouhodobé zavazky)

e pramérné naklady kapitalu ( WACC)

Pramérné néaklady kapitdlu WACC, které sehravaji roli laélix uslé gilezitosti se

vypoctou ze vztahu :

WACC =g *

+ g *
C C
gFi* (1-T)

| — urokova mira p.a.

T — sazba danz prijmu

D — cizi kapital ( Dlouhodobé zavazky)

C — celkovy dlouhodoby investovany kapital ( C= D+E

re — naklady na vlastni kapital (poZadovany vynosmtzstniho kapitalu)

E — vlastni kapital
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NOPAT odvodime z nasledujiciho vztahu:

NOPAT = EB* (1-T)

EBIT — provozni hospodéky vysledek ped Uroky a dagmi
T —sazba dahz pijmu

EVA = NOPATWACC *C (15, 18)

2.2 MERENI VYKONNOSTI A BENCHMARKING

Vykonnost spolénosti utujeme formou porovnavani vlastnich vyslédépole&nosti
v jednotlivych hodnocenych oblastech s vysledkykkmance. Abychom mohli hodnotit
vykonnost spolénosti vici konkurenci musime znat vysledky konkurence, cez |
v podminkach spotmosti Ukolem utvaru marketingu.
Vykonnost je mira dosahovanych vysléd&dnotlivci, skupinami, organizaci i procesy.
Jestlize tedy chceme vykonnosgifty musime takg¢init v porovnani s definovanou,
cilovou hodnotou vysledku, kterou musimeitz hlediska nutné konkurenceschopnosti
vici konkurenci. Pro moZznost ¢eni cili proces zvySovani vykonnosti spaleosti
musime znat Urowevykonnosti konkurence, coz nam musi zajistit hemarking.

(3,15,)

2.2.1 Zakladni pfistupy k benchmarkingu

Existuji dva rozdilné ipstupy. Vykonovy benchmarking se sousedi na relativni
vykonnost pomoci vybraného souboruétitek. Hodnoti se ievazre technické
parametry vetné parameti kvality a parametry produktivity. Tento typ je péakn
vétSinou externimi poradenskymi spéestmi a vysledky jsou poskytovany za Uplatu
zdjem@m z @islusné oblastiProcesni benchmarking néfi individualni vykonnost
proces a jeho funknost oproti spoknostem, které jsou nejlepSimi v progadtechto
proces.. Hleda nejlepsi praktiky v provédi jednotlivych procas Odpovida tedy na
otazku jak spoknost dosahuje vynikajici vykonnosti.
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Uspsdny proces vyzaduje v§b vhodnych partnér pro benchmarking. Jedna se
o diagnosticky nastroj, kteryime mit Gizné podoby, ale jehoz zakladnim principem je
srovnani a &eni se od lepSichi nejlepSich. Rekratuje hranice tradni konkuregni
analyzy. Hlavni funkci benchmarkingu bylo sniZowatvyrovnavat rozdily, nebo
vytvorit rozdil ve vlastni prosigh a dosahnout 3Sfkového vysledku. Hledani
dokonalosti a kvality jea&c velmi relativni.

Pro analytické (ely mazeme rozliSovat ¥i kategorie benchmarkingu :

Vnitni ( interni ) benchmarkinge tyka srovnavani v ramci stejné spoéaosti, tj.

mezi dcainymi spole¢nostmi, pobatkami.

VnejSi ( externi ) benchmarkingorovnava podobné operacekde jinde, nap

U konkureni ¢i kolega v jinych zemich

Funkeni benchmarkinge treti a nejzajimaySi kategorie. Zde se porovnavaji funkce
a postupy viznych oborech. Idedlem zde je hledattkpvé vykony, kdekoli je to

mozné.

2.2.2 Funkéni benchmarking

Benchmarking muaze byt diky definovani silnych a slabych stranelko pnnohé
spoleé&nosti odrazovym tisstkem pro nastaveni strategie spolesti, vysledek pak vede
pii jeho spravné interpretaci k eliminaci zhytgch cinnosti a zaeni se na priority.
Predstavuje vynikajici Zjsob hledani a dosahovani &slpu na zakla#l rastu
zaloZzeného na vlastni vykonnosti. ldentifikuje =nonaatelské a dalSi operace
ve spolénosti, jez patebuji zdokonalit.

Univerzalni faktory usfgnosti, jimiz se vyznalji vynikajici spolénosti bez ohledu na
obor své fisobnosti.
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Zanmereni na vykonnostiSpole&nost se vyznalje silné vykonnostd orientovanym

chovani na vSech Urovnich. Rozvoj je orientovaopexativni obsah.

Sledovani naklail Spol&nost ma pehled o svych nakladechgetné kapitalovych
nékladi. PouZivd analyzu ABC prorgsné sledovani celkové vySe svych naklate
také vyborg informovana o tom, které nakladyiigpivaji k hodnat oceréné

zakaznikem , a které nikoli.

Tesny kontakt s dodavateli. Dodavateim je umoZgno (Eastnit se rozvojovych
projekti a jsou vybirani pro svoji schopnost vyvoje danygiobki.

Tesny kontakt se zakaznikyrganizace sleduje a uchovava si gomi o tom, co si
mysli zakaznici. Pouzivd analyzu ABC ke st lukrativnich a nelukrativnich

zékaznik.

Soucasna orientace na zdokonalovani kvality a proditktivTyto dva teoreticky
rozporné faktory fisobi v praxi souZné. Omezeni kapitalu v zasobachéssto projevi
piesréjSimi dodavkami a mensim gem chybného Myzeni objednavek.

Vyuziti nejmoder)Si technologie.Vyuzitimoderni technologie zpracovani dainpasi
moznosti zdokonalovani. U&né spolénosti tyto moznosti vyuZzivaji velmi did

prostednictvim interniho Skoleni a vddvani.

Orientace na zakladnfinnosti. Prestizni spoknosti se zartuji na oblasti, které jim

piinaseji konkuretni vyhody.

2.2.3 Pet etap benchmarkingu

ETAPA 1
Rozhodnuti Uréeni Realizace
co podrobit partnei pro Shromazehi Analyza v zajmu
metod informaci &inku
enchmarkin
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Rozhodnuti, co podrobit metod

Je nutné vychéazet z pozadévkorganizace tykajicich se informaci, které ma
benchmarking poskytnou. MetddmuZze byt podroben jakykoli aspekt chovani
a vykonnosti organizace: zboZzi, sluzby, provoznistyoy, podprné systémy,

zanestnanci, naklady a kapital. Kotree cile byvaji také velmi rozmanité.

ETAPA 2

Rozhodnuti Urceni Realizace
co podrobit partnek pro Shroméazehi Analyza vV zajmu
metod benchmarking informaci &inku
benchmarking

Uréeni partneri pro benchmarking

Pro poteby své organizace je nutné nalézt podobné &pudé, které jsou vynikajici
ve svém oboru. My by byt v co nejvySSi mozné reisrovnatelné s naSi organizaci.
ETAPA 3

Rozhodnuti Ureeni Realizace
co podrobit partnek pro Shroméazehi Analyza vV zamu
metod benchmarking informaci &inku
benchmarking

Shromazdni informaci

Tato etapa zahrnuje shromé&ad vyznamnych finainich Gdaj a také dokumentaci
provozniho zarieni a postup. Faze shromazdi informaci vyZaduje péve,

systematické usili s cilem stanovit spolehlivaésid.

ETAPA 4

Rozhodnuti Ureeni Realizace
co podrobit partnek pro Shroméazéhi Analyza vV zamu
metod benchmarking informaci &inku
benchmarking
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Analyza

Ctvrta etapa klade nejvy3si naroky narti mysleni a analytické schopnosti. Analyza
znamena weni podobnosti a rozdil ale také uiit nesrovnatelné faktory a ty, které
nelze ovlivnit, protoZe i tyto faktory budouigobit na vysledky analyzy.

ETAPAS

Rozhodnuti Urceni Realizace
co podrobit partnel pro Shromazehi Analyza VvV zajmu
metod benchmarking informaci &inku
benchmarking

Realizace v zajmu @inku

Paté etapa zahrnuje praktické zlepSovani a rodvijgranizace. Na jeji zénu chovani
musime klast realni cile. Tyto cile je nutno spkeoifat, pizpasobit tak, aby

vyhovovaly [&Zné organizéni struktde. (3)

2.3 UKAZATELE V PROSTREDI ZAHRANI CNi VEREJNE
INSTITUCE

Uvedené ukazatele maji poskytnou vedeni zatmamysoké Skole transparentni
prifezovy obraz finagni struktury. Finaéni analyza je fizpiisobena specifickému

charakteru fedn®tu ¢innosti zahranini vysoké Skoly jako vejné instituce.

2.3.1 Primarni ukazatelgpouzivané v zahraki) umo#uijici globalni

posouzeni finaini situace vysoké skoly jsou:

» ukazatel primarnich rezerv PRR (primary reservieyat
» ukazatekisteho gijmu NIR (net income ratio)
» ukazatel navratnostistych aktiv RNA (return on net asset ratio)

» ukazatel finatini Zivotaschopnosti VR (viability ratio)
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Ukazatel primarnich rezerv PRR (primary reserve rato)

Mé&# finaneni silu a finagini pruZnost instituce jako pampouZitelnychsistych aktiv a
celkovych vydaj. Uréuje jak dlouho (p&et dni v roce) niize vysoka Skola fungovat
s uzitim existujicich finamich zdrofi bez dalSich fijmt generovanych operacemi
véetne dotaci (optimala> 40% x 365; kritickd hodnota PRR10-15%).

pouziteIn&ista aktiva _
PRR = . ~ optimalre > 40%
celkové vydaje

V meziraznim trendu by il optimalre rast proporcionaléi v poreru nistu rozsahu

operaci, jinak lze gekavat mensi ziskove rosp.

Ukazatel ¢istého prijmu NIR (net income ratio)

Hodnoti finakni vykonnost vysoké Skoly posouzenim, zdali prov@amosti skowily

v s

s prebytkemci deficitem ¢im vysSi hodnota tim fingné vykonrgjSi instituce)

volné provozni vynos— provozni naklac o
NIR = - — =~ optimalre kladrg 2-4%
volné provozni vynosy

nebo

rocni zmena volnycheistych aktiv _
NIR = - — ~ optimalrg kladre 4-6%
celkové volné fijmy

! Aktiva se @li na aktiva fixni (fixed) a o&Zna (liquid); fixni aktiva jsou mirou minulych vyja obsZna
aktiva jsou mirou aktudlni platebni kapacity (tpjetek, ktery mze byt likvidni ve smyslu, Ze jsou du
hotovosti nebo mohou byt na hotovost snadno koovan) a mohou byt volna a &sré nebo trvale
Ucelow vazana.

Pouzitelnégistd aktiva jsou aktiva, kterd ma instituce k dmpbke kryti svych zavazka zahrnuji

celkovacista aktiva — trvale vazandsta aktiva — (majetek: pozemky, budovy, vybavewiieuhodobé
zavazky). Voln&ista aktiva by nla optimalr€ tvorit 10-15% celkovych vydéj
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Celkovymi volnymi provoznimi vynosy rozumimealow nevazané vynosycetns
Cistych aktiv uvolgnych z omezeni. Volnymi provoznimi vydaji jsou pakdaje

z volnych provoznich vynasvcetrg odpigi.

Navratnost ¢istych aktiv RNA (return on net asset ratio)

Hodnoti celkovou ekonomickou navratnost (pokud edsdikuje st cistych aktiv);

jinymi slovy hodnoti zda vysoka Skola ma zvladadadituhy, zavazky

racni zmenacistych aktiv _ _
RNA = - - ~ optimalre kladre 3-4% plus inflace
celkovéista aktiva

Zmeéna cistych aktiv se bere na &tku &etniho obdobi celkavve volnych i delove
vazanych aktivechdetrg zohledrni fixnich aktiv. Budovy mohou byt zageny bul’

v historickych hodnotach snizenych o odpisy nel@wich cenach (pouZiti trznich cen
se vSak nedopotuje, nebd se ukazatel zkresli (zho&ipieceni).

Ukazatel Zivotaschopnosti VR (viability ratio)

Hodnoti dostupnost volnych (kratkodobyeigtych olgZnych aktiv pro hrazeni

zavazk.

pouziteln&ista aktivz
VR = ~ optimalre +1,25-2,00
dlouhodobé zavazky

2.3.2 Sdruzeny fina@ni index CFI (composite financial index)

Méfi celkovou finakini situaci vysoké Skoly. Stanovuje siepaitem vySe uvedenych
4 ukazatdl a v souladu s nimi musi byt také posuzovan. \¢gpaikazatele sgiva

v piepateni hodnot vySe uvedenych ukazatedo stupnice 1-10, ve které jsou
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indikovany ti vyznamné body: 1 velmi slabé, 3 prah, 10 velmiésiRi vypoctu se

uplatiuje nasledujici postup:

Uréeni prahové hodnoty pro kazdy index(tj. urceni polohy odpovidajici hodriot

3 stupnice):
* PRR =40% (Hpadr¢ 30%) resp. 0,40x {fpadreé 0,30x)
* NIR = 2% podle prvniho vzorce a 4% podle druhéharce
* RNA= 6%
e VR = 125X

Ur éeni vykonového faktoruSF (strength factor)

skute&na hodnota ukazats

SF=
hodnota ukazatele odpovidajici poloze ,velmi slabé“

2.4.3Stanoveni vah jednotlivych indeix
Vahy se stanovuji v zavislosti na tom, zdali inst@ ma nebo nema dlouhodobé
zavazky. Obvykle se pouzivaji nasledujici vahy xide % s /bez dlouhodobych
zavazki:

* PRR =35/55% s/bez

* NIR =10/15%

* RNA =20/30%

e« VR =35/ -%. (2,17)

2.4 VOLBA VHODNYCH UKAZATEL U VYKONNOST]

Pokud se spotmost rozhoduje mezi jednotlivymi ukazateli figah vykonnosti, nila
by zohlednit zejména nasledujici hlediska:

« cile uzivatelskych skupin, jez jsou n&elzit¢jSim uzivatelskym hlediskem,

* dostupnost dat, dale jejich dostupnost a struktur

* ¢asovy prostor a finami zdroje
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Jde o volbu mezi uzitim zakladnich metod fi&@nvykonnosti, jeZz jsou v praxi
nejrozstergjSi nebo pouzitim vysSich matematicko-statistickyudstugh, které jsou
souvislosti mezi zkoumanymi v&iami a tim pak dokazi zlepSit vypovidaci schopnost
o dané spolmosti. Maji i sva omezeni a jejich slozitost nemioggt vzdy zarukou
piesnych vysledk zkoumani. Zakladni metody majiii pzohledréni nedostatk

financnich vykaz dobrou vypovidaci schopnost. (14)

Pfi hodnoceni viejnych vysokych Skol a univerzit jéeba vychazet ze srovnatelnych
Gdaji, které obsahuji vykmi zpravy ocinnosti a vyr@éni zpravy o hospodani.
Uvedené vyroni zpravy, které uejné vysoké Skoly fedkladaji MSMT nemaji
jednotnou koncepci.

Pfi hodnoceni vysokych Skol je mozné pouzit nasledwgpecifické ukazatele

Ukazatel podilu mezd SR pedstavuje podil mezd na celkovych vynosech

v nasledujici strukiie :

mzdy
SR =

celkové vynosy

* pocet akademickych pracovniKadministrativnich pracovniil,
« pomeér akademickych a administrativnich pracovnik
* mzdy za univerzitu, fakulty, soasti
* mzdy v absolutnich hodnotach, v mezmich procentnichijrastcich
* mzdy v tarifech, osobnichriplatcich, odminach
* mzdy podle zdrgj financovani:
— normativni dotace,d&lové dotace, vlastni a dagbvacinnost
— domaci zdroje, zahrafii zdroje
- vzdlavacic¢innost, vyzkum a vyvoj

* mzdy akademickych pracoviiikcelkow a ptimérna nesicni mzda.
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Ukazatele dikich prinosi

Hodnoti podil pinosu dané specifick&énnosti (vyuka, vyzkum, aj.) na celkovych
provoznich vydajich :
kategorie prinosL

UDP = .
celkové provozni vydaje

Ukazatel dikich vydaji
Hodnoti podil vydaj dané specifickéinnosti (vyuka, vyzkum, aj.) na celkovych

provoznich vydajich:

kategorie provozniho vydaje

celkové provozni vydaje

VySe uvedené ukazatele ddh piinosi ¢i vydaji umoziuji posoudit finagni
efektivnost jednotlivych zdréjfinancovani wlenéni:
e normativni dotace,dglové dotace, vlastiinnost, doptkovacinnost
* investice, neinvestice
» doméci zdroje, zahramii zdroje
» celkow, mezir@ni procentni firastky

* univerzita, fakulty, sotésti

Vzdélavaci ¢innost:

* pcXet studijnich prograf) patet vywovacich hodin, kredit na program,
celkem
— studijni programy bakatakée
— studijni programy magisterské

* pxet progranmd celozivotniho vzdavani, pgéet vywovacich hodin,
krediti

* pocet prograni dalSiho vzdlavani, péet vywovacich hodin

e pocet student
— studijni programy bakataké

— studijni programy magisterské
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* pcXet posluchai celozivotniho vzdavani

* poXet poslucha&i dalSiho vzdlavani

* vynosy/naklady na kredit ips fakulty/katedry, ies studijni
programy/obory, ale také&gs itele (kreditové hodiny naditele).

Vynosy/naklady vyzkum a vyvoj:

» vynosy/naklady na akademického pracovnika

resortni projekty

- specificky vyzkum

- vyzkumné zariry

- vyzkumna centra

» studijni programy doktorské (ukazatel C, doktorstigendia)
» vlastni aplikovany vyzkum

* mimoresortni projekty

» zahranini projekty (2,17)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNA SITUACE

Veiejné vysoké skoly Ceské republice zpracovavaji viro zpravu o hospodeni na
zaklad pozadavik a pokyri Ministerstva Skolstvi mladeze aéldvychovy

v predepsanéniler¢ni. Déle pak vysoké Skoly zpracovavaji Wmbdzpravu odinnosti.
Pro hodnoceni wejnych vysokych Skol jsem porovnavala Udaje aeadlsy v letech
2003 — 2007. Vzhledem k tomu, Z€které vyr@ni zpravy nejsou zatim za obdobi roku
2008 zveéejreny.

V akademickém roce 2007/2008 jiz studoval6eské republice na vysokych $kolach
celkem352 tisic studend. Pres velky fist patu studeni i absolveni v poslednich
patnacti letech jsme stale zemi snizkym podilempulaeze s dokafenym

vysokoskolskym vzé&lanim.

3.1 MASARYKOVA UNIVERZITA

Uvedené pé&ty student v jednotlivych letech potvrzuji nést student a zajem
o studium na Masarykeév univerzi¢ (dale MU) a pitom si univerzita zachovavéa

vysokou miru vybBrovosti @i jejich prijimani.

Tabulka 1: Poéet studenii na MU v letech 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
MU 27 690 30 213 32718 35721 38 989

VySe uvedena tabulka obsahuje’gtostudent v akreditovanych studijni programech
(rozpa'tové studenty, studenty studujici v cizim jazyeejesty studujici na zaklad
mezinarodnich smluv a studenty skjsou hrazeni z jiné rozgtové kapitoly).
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Graf 1: Poéet studenti na MU v letech 2003 -2007
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Z&sadni draz klade Masarykova univerzita na mezinarodni \gpdki s prestiznimi
zahrantnimi univerzitami a¥deckymi institucemi. Podporuje stalou vgmu

védomosti, mySlenek, informaci¢deckych pracovnika pedagofyse sétem.

Tabulka 2: Pramérné poéty akademickych pracovniki MU 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
MU 1160,6 1220 1285 1352 14115

* Pro srovnani byly pouzity pmerné pepaitené paty akademickych pracovmik
(akademiti + vedecti).

Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze gy prepaitenych akademickych pracoviilod
roku 2003 mira stoupaji . Stoupaji vSak i fty student.
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Graf 2: Primérné potty akademickych pracovniki MU 2003-2007
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Univerzita hospoda jako jedna Getni jednotka a pro sledovani a vyhodnocovani
nakladi a vynos se ¢leni na hospodéka stediska. Zakladnim zdrojem financovani
provozu acinnosti Masarykovy univerzity jsoufigpivky a dotace poskytnuté
Ministerstvem 3kolstvi mladeze &dvychovy (dale jen MSMT). ¥etré dotaci na

ubytovani a stravovani studérg neinvestini dotace na vyzkum a vyvoj.

Podstatnoucast vlastnich fijma predstavuji poplatky spojené se studientijnpy

z poplatki za nadstandardni dobu studia a za studium v da8iijnim programu.
Vyznamnoucsti vliastnich f3jmu jsou i vynosy z kolejného a jiného ubytovani . &ys
piijmt z kolejného je niz8i neZ v minulych letech. Od 1. 2005 jiz MSMT
neposkytuje vysokym Skolam dotaci na ubytovani a Mukela pistoupit ke zvySeni
kolejného. Studenti majifpsplnéni podminek narok na ubytovaci stipendium a mohou
se sami rozhodnout, zda stipendium pouziji na @hkadejného v zézenich MU nebo

jej pouziji na uhradu jiného ubytovani.
Na vynosech se podili dastka pijata nareSeni projekt vyzkumu a vyvoje. Betni

zawrky v jednotlivych letech jsou @veny auditorem. Vyroky auditora jsou uvedeny

v priloh&ch vyr@ni zpravy o hospodani MU.
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Tabulka 3: Naklady, vynosy a hosp. vysledek MU \etech 2003-2007 (v tis. &

2003 2004 2005 2006 2007
Néklady celkem 1856 619 2170225 | 2616461 | 3114 457 3595120
Vynosy celkem 1909917 2232106 | 2675666 | 3174473 3 666 764
HV 53 298 61 881 59 205 60 016 71 644

MU vykazuje za obdobi 2003 -2007 kladny hospiskia vysledek, ktery i@dstavuje
2% z celkovych fijma. Vynosy v jednotlivych letech stoupaji na zaklayseného

~ v s

poctu studeni a tim gidéleného vyssSiho normativnihdippivku.

Graf 3: Naklady, vynosy a hosp. vysledek MU v letech 200®@7 ( v tis. K&)
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Celkové neinvestni vynosy MU v roce 2007 t¢¥03 670 mil. K. Vefejné zdroje
2 764 mil. K& a nevéejné zdroje 906 mil. K Ve srovnani s rokem 2006euistavuji
nevaejné zdroje ndist 237 mil. K , coz edstavuje 4 % z celkovych vynos

Celkové neinvestni vynosy MU v roce 2007 t¥o3 670 mil. K. Vefejné zdroje 2 764

mil. K¢ a nevéejné zdroje 906 mil. K Ve srovnéni s rokem 2006 se ni&yeé zdroje
zvySily o 237 mil. K, coZ gedstavuje 4 % z celkovych vyrnios
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U MU se pondr nevédejnych zdroj v jednotlivych letech zvySuje.Vyvoj je patrny
Z nasleduijici tabulky a grafu.

Tabulka 4: Vynosy vyjadicené v mil. K¢ z verejnych a nevéejnych zdroji

MU
2003 2004 2005 2006 2007
verejné zdroje 1955 1831 2190 2512 2764
neverejné zdroje 453 404 496 669 906
verejné zdroje 81% 82% 82% 79% 75%
neverejné zdroje 19% 18% 18% 21% 25%

Graf 4: Vynosy vyjadiené v mil. K¢ z vdejnych a nevéejnych zdroju
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Z celkovych neinvestnich vynos vroce 2007 tviil

a specificky vyzkum 29 %. VSechny ostatni dotacerily 29 % z celkovych

ukazatel

A (normativ)

neinvesttnich vynos. Vlastni a doplkova (hospod&ka)cinnost tvdila 25 %.

Tabulka 5: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v ¢lenéni na normativ, U¢elové dotace
a hospod#&skou ¢innost v letech 2003 - 2007

MU
2003 2004 2005 2006 2007
normativni dotace (UKA&SV) 1064 1311 1411 1600 1712
Gcelové dotace 513 518 769 906 1049
hospodarska ¢innost 333 404 496 669 906

normativni dotace (UKA&SV)

56%

59%

53%

50%

47%

Ucelové dotace

27%

23%

29%

29%

29%

hospodarska ¢innost

17%

18%

19%

21%

25%

Graf 5: Vynosy vyjadiené v mil. Ké v €lenéni na normativ, U¢elové dotace
a hospod#&skou ¢innost v letech 2003 - 2007
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Z celkovych neinvesthich vynos v letech 2003 — 2007 t¥ity normativni dotace
59 - 66 % , Gelové dotace (VaV) 16-21 % a hosptskd cinnost 17-25%. Poin
verejnych zdroj klesa. Zvysuje se podil hospasiéé, ekonomické&innosti. Univerzita

se stava vice sébtainou.

Tabulka 6: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v ¢lenéni na vzdlavani, VaVv
a hospod#&skou ¢innost v letech 2003 - 2007

MU
2003 2004 2005 2006 2007
vzdélavani ( a provoz) - dotace 1236 1469 1629 1880 2043
véda&vyzkum - dotace 344 362 561 632 720
hospodéarska €innost 330 404 496 669 906
vzdélavani ( a provoz) - dotace 65% 66% 61% 59% 56%
véda&vyzkum - dotace 18% 16% 21% 20% 20%
hospodéarska €innost 17% 18% 18% 21% 25%

Graf 6: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v €lenéni na vzdélavani, VaV a hospodéskou
¢innost v letech 2003 - 2007
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3.2 VYSOKE UCENIi TECHNICKE

VUT hospod& na zaklad schvaleného rozgtu, ktery je tvéen veSkerymi
planovanymi pijmy. Dotacemi ze statniho rozgia, dot&nimi prostedky
poskytnutymi ze zahratii Gcelovymi prostedky poskytnutymi na realizace
vyzkumnych ¢innosti, poplatky za prodlouzenou dobu studigijnp/ z dophkové
¢innosti a pijmy z prodeje majetku.

Védecko-vyzkumnacéinnost na VUT se za#iuje na nespecifikovany vyzkum,
financovany ze statniho rozfia. Déle je orientovana na vyzkum jasdefinovany
a podporovany zadavateli, jako jsou Grantova agentiR, grantové agentury
odbornych ministerstev, zahr&ni agentury a&decko-vyzkumné programy.
Vyznamnacast aplikovaného vyzkumu je iniciovan&mo piimyslovymi domacimi
i zahranknimi firmami (Skoda Auto, Smeral, IBM, ABB, Philip§lextronics,CEZ,
IMOS).

VUT ziskava neinvesthi dotace ze zahraiii v ramci jednotlivych mezinarodnich
projekti. Jedna se o prasdky na ramcové programy EU, projekty ogerbo
programu rozvoje lidskych zdigj projektu Erasmus financujici zahrémii pobyty
student a witeld. Ucetni zaérky v jednotlivych letech jsou @¥eny auditorem.
V letech 2003 - 2007 VUT vykazuje ridt patu studeni. Zajem o studium ma
stoupajici tendenci a pozitigrse podili i na mezigmim zvy3eni fispivku MSMT na

vzdélavacicinnost.

Tabulka 7: Poéet studenti na VUT v letech 2003-2007
2003 2004 2005 2006 2007
VUT 17 561 18 623 20 563 21484 22 479

* VySe uvedend tabulka obsahuje’gbstudent v akreditovanych studijni programech
(rozpa'tové studenty, studenty studujici v cizim jazytelesty studujici na zaklad
mezinarodnich smluv a studenty ;kjeou hrazeni z jiné rozgtove kapitoly).
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Graf 7: Poéet studenti VUT v letech 2003-2007
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VUT v Brné poskytuje vysokoSkolské veéni v  typech studia: bakatkém
(3- 4letém, titul Bc. nebo BcA.), magisterském (&,5tiletém, titul Ing., Ing.arch. nebo
Mgr.), doktorském (3 - 4leté, titul Ph.D.), a tarfou tadného nebo kombinovaného
studia.V letech 2003 - 2006 VUT vykazuje igtr pa&tu prepatenych akademickych

pracovniki. Mirny pokles v p&u pracovnik zaznamenala vysoka Skola v roce 2007.

Tabulka 8: Primérné poéty akademickych pracovniki VUT 2003-2007
2003 2004 2005 2006 2007

vUT 945,7 948 972 992 987,1
* Pro srovnani byly pouzity pmérné prepatené paty akademickych pracovnik
(akademidti + vedecti).

Graf 8: Primérné poéty akademickych pracovniki VUT 2003 - 2007
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Za zdaovaci obdobi roku 2003 VUT vykazala ztratu ve \B&i334 tisic. K. V dalSich
letech iz hospodé skladnym hospodékym vysledkem. NejvySSi niat
hospodéského vysledku zaznamenalo VUT v roce 2005, coiedgtavuje 4,5 %
z celkovych pijma.

Tabulka 9: Naklady, vynosy a hosp. vysledek VUT \etech 2003-2007 (v tis. &

2003 2004 2005 2006 2007
Néklady celkem 1738328 1 888 960 2093978 2538034 3595120
Vynosy celkem 1708 994 1903932 2193 857 2586 367 3666 764
HV -29 334 14 973 99 879 48 333 71644

Graf 9: Naklady, vynosy a hosp. vysledek VUT v lech 2003-2007 (v tis. &
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Celkové neinvestni vynosy VUT v roce 2007 t¥b2 815 mil. K. Verejné zdroje
2 031 mil. KK a nevéejné zdroje 784 mil. K Ve srovnani s rokem 2006 se ni&peé

zdroje zvysSily o 142 mil. K, coz gedstavuje 5 % z celkovych vynos

Tabulka 10: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ z va‘ejnych a nevéejnych zdroja

VUT
2003 2004 2005 2006 2007
vefejné zdroje 1331 1506 1631 1944 2031
neverejné zdroje 378 398 563 642 784
verejné zdroje 78% 79% 74% 75% 72%
neverejné zdroje 22% 21% 26% 25% 28%
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Graf 10: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ z verejnych a nevéejnych zdroji

4 000

3500 -

3000

2 500 -
2 000 -
1500 +
1000

500 -

Z celkovych neinvestnich vynos vroce 2007 tviil

Neinvesti €ni vynosy - rozd éleni
na ve rejné a neve rejné zdroje vmK €&

© o
5 ™
- (o]
@ B
™

- -

563
642

1631

1944

784

2031

|

2003 2004 2005 2006 2007

neve fejné zdroje

m vefejné zdroje
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a specificky vyzkum 40 %. VSechny ostatni dotacerily 32 % z celkovych

neinvesttnich vynos. Vlastni a doplkova (hospod&ka)cinnost tvdila 28 %.

Tabulka 11: Vynosy vyjadicené v mil. K¢ v ¢lenéni na normativ, Géelové dotace

a hosp.¢innost v letech 2003 — 2007

VUT
2003 2004 2005 2006 2007
normativni dotace (UKA&SV) 830 985 1092 1078 1133
Ucelové dotace 501 521 539 866 898
hospodarska ¢innost 378 398 563 642 784

normativni dotace (UKA&SV)
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Ucelové dotace
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Graf 11: Vynosy vyjadicené v mil. K¢ v ¢lenéni na normativ, Uéelové dotace a hosp.
¢innost v letech 2003 - 2007
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Z celkovych neinvestnich vynod v letech 2003 — 2007 tiity normativni dotace
60 — 66 % , Gelové dotace (VaV) 10 - 14 % a hospisié ¢cinnost 21- 28%. Po#n
verejnych zdroj klesa. ZvysSuje se podil hospasiéé (ekonomickéfinnosti. Vysoka

Skola se stava vice sgttainou.

Tabulka 12: Vynosy vyjadiené v mil. K¢ v ¢lenéni na vzdlavani, VaV a hosp.
¢innost v letech 2003 - 2007

VUT
2003 2004 2005 2006 2007
vzdélavani ( a provoz) - dotace 1098 1266 1379 1679 1695
véda&vyzkum - dotace 233 240 252 265 336
hospodérska €innost 378 398 563 642 784
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Graf 12: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v ¢lenéni na vzcélavani, VaV a hosp€innost
v letech 2003 - 2007
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3.3 CESKE VYSOKE UCETNI TECHNICKE

Z uvedenych hodnot v ptu studeni vidime mirny néist student v jednotlivych

letech 2003-2007. Dochazi k vyraznému uUbytku stiidermagisterskych studijnich
programech affbyva student v navazujicich doktorskych programech. Dale pakni
narista péet student v bakaléskych programech, naiznych fakultach, které mohou
mit i riznou délku studia. Tim roste celkovyc¢pb student proti g'edchozimu obdobi.

Zajem o studium n&VUT za poslednichd sledovanych let se vyrazmensni.

Tabulka 13: Poget studenti na CVUT v letech 2003 - 2007

2003 2004 2005 2006 2007
CvuT 22 878 22934 23419 23 591 24 238

*\VySe uvedena tabulka obsahujecpbstudent v akreditovanych studijni programech
(rozpa'tové studenty, studenty studujici v cizim jazyeejesty studujici na zaklad
mezinarodnich smluv a studenty skjsou hrazeni z jiné rozgtové kapitoly).
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Graf 13: Potet studenti CVUT v letech 2003 - 2007
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Tabulka 14: Pramérné potty akademickych pracovniki CVUT v letech 2003-2007
2003 2004 2005 2006 2007
cvut 1468 1 475 1520 1552 1 509
* Pro srovnani byly pouzity pmérné prepatené paty akademickych pracovmik
(akademiti + vedecti).

Primérny prepaiteny stav akademickych a&deckych pracovnik od roku 2003 mirh
stoupa. V roce 2007 poklesl, i kdyZ v obdobi 20T zaznamenala nast v p@&tech
student.

Graf 14: Pramérné potty akademickych pracovniki CVUT v letech 2003-2007
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Ceské vysoké geni technické je wejnou vysokou 3kolou, které hospeids prostedky
poskytnutymi ze statniho rozfta na uskut&ovani akreditovanych studijnich
programi. Dale pak prografh celozivotniho vzdavani, spojené sddeckou,
vyzkumnou, vyvojovou, uileckou nebo tirci cinnosti. Vynosy vysoké Skoly tvo
i poplatky za prodlouzenou dobu studigijmy z prodeje majetku a z dayilové
ginnosti. Dophkova ¢innost CVUT je vykonavana za uplatu a slouzi defnému
vyuziti lidskych zdroj a majetku. Nesmi vSak ohrozit kvalitu a rozsaimosti, za

kterymi byloCVUT ziizeno.

Tabulka 15: Naklady, vynosy a hosp. vysledeKVUT v letech 2003-2007 (v tis. K)

2003 2004 2005 2006 2007
Naklady celkem X 2837559| 3215531| 3581147| 3868 149
Vynosy celkem X 2841248 3220296 3587578| 3910766
HV X 3689 4765 6431| 42617

V letech 2004 -2006 vykazuj€VUT mirny kladny hospodaky vysledek. V roce
2007 pedstavuje hospodieky vysledek 1,1 % z celkovychiipni, jedna se o nejvyssi
narist hospodiského vysledku za jednotliva zdavaci obdobi. Udaje za obdobi 2003
nebyly dostupné.

Graf 15: Naklady, vynosy a hosp. vyslede€VUT v letech 2003-2007 (v tis. K)
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Celkové neinvesini vynosyCVUT v roce 2007 tvii 3910 mil. K. Verejné zdroje
2841 mil. K a nevéejné zdroje 1069 mil. & Ve srovnani s rokem 2006 se

neveaejné zdroje zvysily o 122 mil. & coz gedstavuje 3 % z celkovych vynos

Tabulka 16: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ z va‘ejnych a nevéejnych zdroja

cvuTt
2003 2004 2005 2006 2007
vefejné zdroje X 2178 2415 2641 2841
neverejné zdroje X 663 805 947 1069
verejné zdroje X 77% 75% 74% 73%
neverejné zdroje X 23% 25% 26% 27%

Graf 16: Vynosy vyjadiené v mil. K¢ z vaejnych a nevéejnych zdrojia

Neinvesti €ni vynosy - rozd éleni
na verejné a neve rejné zdroje vmK ¢&

4 000 ~
3500 +

1069

3 000 +

a7

CVUT nevefejné
zdroje

663
805

2 500 -
m CVUT vefejné zdroje

2 000 +

1 500 -+

2

2641

2178
2415

1 000 -+
o

500
o

0 T T T T -1

2003 2004 2005 2006 2007

Z celkovych neinvestnich vynos vroce 2007 tvil ukazatel A (normativ)
a specificky vyzkum 39 9%. VSechny ostatni dotacerilyy 34 % z celkovych

neinvesttnich vynos. Vlastni a doplkova (hospod&ka)cinnost tvdila 27 %.

Tabulka 17: Vynosy vyjadicené v mil. K¢ v ¢lenéni na normativ, G¢elové dotace
a hosp.¢innost v letech 2003 -2007

cvuTt
2003 2004 2005 2006 2007
normativni dotace (UKA&SV) X 1329 1390 1423 1511
Ucelové dotace X 849 1025 1218 1330
hospodérska €innost X 663 805 947 1069
normativni dotace (UKA&SV) X A47% 43% 40% 39%
Ucelové dotace X 30% 32% 34% 34%
hospodérska €innost X 23% 25% 26% 27%
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Graf 17: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v élenéni na normativ, U¢elové dotace a hosp.
¢innost v letech 2003 -2007
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Z celkovych neinvestnich vynos v letech 2004 — 2007 tyity normativni dotace
60 - 53 %, delové dotace (VaV) 17-20 % a hospitskd ¢innost 23-27 %. Po#n
verejnych zdroj klesa. Zvysuje se podil hospasié (ekonomickéyinnosti. Ceské

vysoké weni technické se stava vice &statné.

Tabulka 18: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v €lenéni na vzdélani, VaV a hosp.
¢innost v letech 2003 -2007

cvut
2003 2004 2005 2006 2007
vzdélavani ( a provoz) - dotace X 1705 1833 2012 2077
véda&vyzkum - dotace X 473 582 629 764
hospodéiska ¢innost X 663 805 947 1069
vzdélavani ( a provoz) - dotace X 60% 57% 56% 53%
véda&vyzkum - dotace X 17% 18% 18% 20%
hospodarska ¢innost X 23% 25% 26% 27%
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Graf 18:Vynosy vyjadiené v mil. Ké v €lenéni na vzdélani, VaV a hosp.¢innost
v letech 2003 -2007
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3.4 UNIVERZITA KARLOVA

Univerzita Karlova zaznamenava v jednotlivych lateéjem uchaz#é o studium a je
tak stale jednou z nejzadgich univerzit VCeské republice, i kdyZz patmezi velmi
vybérové univerzity. V letech 2003 -2007 univerzitazamenala nést paitu studeni

a tim i nafist normativniho fispsvku na studenta.

Tabulka 19: Pcfet studenti na UK v letech 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
UK 42 475 44 391 45915 47 831 48 982

VySe uvedena tabulka obsahuje’gtostudent v akreditovanych studijni programech
(rozpa'tové studenty, studenty studujici v cizim jazyeejesty studujici na zaklad
mezinarodnich smluv a studenty skjsou hrazeni z jiné rozgtové kapitoly).
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Graf 19: Podet studenti na UK v letech 2003 2007
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Vletech 2003 — 2007 dochazi i kfstu pdtu pepatenych akademickych
pracovniki.

Tabulka 20: Primérné pocty akademickych pracovniki UK 2003-2007
2003 2004 2005 2006 2007
UK [3676 3726 3818 3919 4020

* Pro srovnani byly pouzity pmérné prepatené paty akademickych pracovnik
(akademtdti + vedecti).

Graf 20: Pramérné poéty akademickych pracovniki na UK 2003-2007

Pram érné p fepo étené po éty pracovnik G UK
4 600
4400 -
4 200 - o
(S
g <
4 000 - © ot
© [e0)
o ™
Q ~
3800 | 3 -
™
3600 - I
3400 - ‘ . ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 2007

59



Tabulka 21: Naklady, vynosy a hosp. vysledek UK ketech 2003-2007 (v tis.

2003 2004 2005 2006 2007
Néklady celkem 4984 318| 5183920| 5896650 6726560| 7329594
Vynosy celkem 4915255| 5211673 5972748| 6764511| 7372800
HV -69 063 27 753 76 098 37 961 43 206

V roce 2003 vykazuje UK ztratu ve vysi 69 063 Ks. V dalSich letech jiz vykazuje
univerzita kladny hospodigky vysledek.

Graf 21: Naklady, vynosy a hosp. vysledek UK v tech 2003-2007 (v tis. &)
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Celkové neinvestni vynosy UK vroce 2007 t¥d 7 373 mil. K. Vefejné zdroje
5169 mil. KK a nevéejné zdroje 2204 mil. & Ve srovnani s rokem 2006 se
neveejné zdroje zvysily o 334 mil. & cozZ gedstavuje 5 % z celkovych vynos

Tabulka 22: Vynosy vyjadiené v mil. K¢ z varejnych a nevéejnych zdrojia

UK
2003 2004 2005 2006 2007
vefejné zdroje 3636 3858 4 437 4812 5169
neverejné zdroje 1280 1354 1536 1870 2204
vefejné zdroje 74% 74% 74% 72% 70%
neverejné zdroje 26% 26% 26% 28% 30%
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Graf 22: Vynosy vyjadicené v mil. K¢ z vaejnych a nevéejnych zdroju
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Z celkovych neinvestnich vynos vroce 2007 tvill ukazatel A (normativ)
a specificky vyzkum 38 %. VSechny ostatni dotacerily 33 % z celkovych

neinvesténich vynos. Vlastni a doplkova (hospod&ka)cinnost tvdi 30 %.

Tabulka 23: Vynosy vyjadiené v mil. K¢ v élenéni na normativ, U¢elové dotace
a hosp.€innosti v letech 2003 - 2007

UK
2003 2004 2005 2006 2007
Normativni dotace (UKA&SV) 2102 2321 2540 2699 2767
Ucelové dotace 1534 1537 1897 2113 2402
hospodarska ¢innost 1280 1354 1536 1870 2204
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Graf 23: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v élenéni na normativ, U¢elové dotace a hosp.
¢innosti v letech 2003 - 2007
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Z celkovych neinvestnich vynos v letech 2003 — 2007 t¥ity normativni dotace
52 — 58 %, Gelové dotace (VaV) 16-18 % a hospiska ¢innost 26-30 %. Po#n

verejnych zdroj klesa. ZvySuje se podil hospdsiéé (ekonomickéjinnosti. Univerzita

se stava vice sébtainou

Tabulka 24:Vynosy vyjadiené v mil. K& v ¢lenéni na vzdélavani, VaV a hosp.
¢innost v letech 2003 - 2007

UK
2003 2004 2005 2006 2007
vzdélavani ( a provoz) - dotace 2 838 3068 3390 3685 3808
véda&vyzkum - dotace 798 790 1047 1127 1361
hospodérska €innost 1280 1354 1536 1870 2204
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Graf 24: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v ¢lenéni na vzdélavani, VaV a hosp.¢innost
v letech 2003 - 2007

Rozdéleni vynos U na vzd élavani a provoz,
VaV a hospoda fskou €innost (v mil. K €)

8 000 ~

S
7 000 g o
6 000 - = < S . o
© R o
5 000 - o . - . =
4000 .
3000 -
o o «Q
2 000 - 2 S 2 3 §
1000 - o ™ @ t
0 = hospodé Fské €innost
2003 2004 2005 2006 2007 " Vvéda&vyzkum -dotace

m vzdélavani ( a provoz) - dotace

3.5 UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI

Z uvedenych hodnot v ptu studeni vidime mirny néist student v jednotlivych
letech 2003-2007. Zajem o studium na UPa za gdoglh @t sledovanych let se

vyrazreé nemneni.

Tabulka 25: Pofet studenti na UPa v letech 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
Upa 15 852 16 665 18 039 19 889 21277

VySe uvedena tabulka obsahuje’gtostudent v akreditovanych studijni programech
(rozpa'tové studenty, studenty studujici v cizim jazyeejesty studujici na zaklad
mezinarodnich smluv a studenty skjsou hrazeni z jiné rozgtové kapitoly).
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Tabulka 26: Pcaet studenii na UPa v letech 2003-2007

Mirny narist v pa&tu pruimérnych gFepaitenych akademickych pracoviiikv letech
2003 - 2007 zaznamenala i Univerzita Palackéhoomouci.

Tabulka 27: Pramérné po¢ty akademickych pracovniki na UPa 2003-2007

25000
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* Pro srovnani byly pouzity pmérné pepa‘tené paty akademickych pracovnik

(akademiti + vedecti).

Graf 25: Primérné akademickych pracovniki na UPa 2003-2007
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Tabulka 28: Naklady, vynosy a hosp. vysledek UPaletech 2003-2007 (v tis. &

2003 2004 2005 2006 2007
Néklady celkem 1186563| 1270671| 1504063| 1778582 2046401
Vynosy celkem 1186225| 1273819| 1551498 1812354 2067 303
HV -338 3148 47 436 33772 20902

V roce 2003 Univerzita Palackého v Olomouci hospitela mirnou ztratou.
V dalSich letech jiz vykazuje kladny hospégldy vysledek.

Graf 26: Naklady, vynosy a hosp. vysledek UPa etiech 2003-2007 (v tis. &
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Celkové neinvestni vynosy UPa v roce 2007 ttid 067 mil. K. Verejné zdroje 1 615
mil. K¢ a nevéejné zdroje 452 mil. K Ve srovnani s rokem 2006 se ni@peé zdroje

zvySily o 78 mil. K , coz gredstavuje 4 % z celkovych vynos

Tabulka 29:Vynosy vyjadicené v mil. K¢ z verejnych a nevéejnych zdrojia

UPa
2003 2004 2005 2006 2007
vefejné zdroje 946 1043 1224 1438 1615
neverejné zdroje 241 231 328 374 452
vefejné zdroje 80% 82% 79% 79% 78%
neverejné zdroje 20% 18% 21% 21% 22%
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Graf 27:Vynosy vyjadirené v mil. K¢ z verejnych a nevéejnych zdroji
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Z celkovych neinvestnich vynos vroce 2007 tvill ukazatel A (normativ)
a specificky vyzkum 44 %. VSechny ostatni dotacerily 34 % z celkovych
neinvesténich vynos. Vlastni a doplkova (hospod&ka)cinnost tvdila 22 %.

Tabulka 30: Vynosy vyjadiené v mil. K¢ v ¢lenéni na normativ, U¢elové dotace
a hosp.¢innost v letech 2003 -2007

UPa
2003 2004 2005 2006 2007
normativni dotace (UKA&SV) 651 747 824 879 919
Gcelové dotace 295 296 400 559 696
hospodéiska ¢innost 241 231 328 374 452
normativni dotace (UKA&SV) 55% 59% 53% 49% 44%
Ucelové dotace 25% 23% 26% 31% 34%
hospodarska ¢innost 20% 18% 21% 21% 22%
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Graf 28: Vynosy vyjadicené v mil. K¢ v ¢lenéni na normativ, Uéelové dotace a hosp.
¢innost v letech 2003 — 2007
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Z celkovych neinvestnich vynos v letech 2003 — 2007 t¥ity normativni dotace
62-71 % , Gelové dotace (VaV) 12-16 % a hospiska cinnost 18-25%. Poin

verejnych zdroj klesa. ZvySuje se podil hospasiéé, ekonomickéinnosti.

Tabulka 31: Vynosy vyjadiené v mil. Ké v ¢lenéni na vzdlavani, VaV a hosp.
¢innost v letech 2003 — 2007

UPa
2003 2004 2005 2006 2007
vzdélavani ( a provoz) - dotace 806 903 1003 1169 1280
véda&vyzkum - dotace 140 140 221 269 335
hospodérska €innost 241 231 328 374 452
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Graf 29:Vynosy vyjadicené v mil. K¢ v €lenéni na vzdlavani, VaV a hosp.€¢innost
v letech 2003 -2007
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3.6 NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY

Ve vyraéni zpra¥ Nottingham Trent University jsou uvedena jeékterd data ve
srovnani s vyréni zpravoweskych vysokych Skol.

Tab. : Pcéet studenti na NU v letech 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
NU 18 131 18 799 19 447 20 095 20 743
* uvedené Udaje neobsahuje wWmozprava o hospodani univerzity, byly pouZzity
Udaje z Rilohy¢. 3.
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Graf 30: Podet studenti na NU v letech 2003-2007
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Tabulka 32: Pramérné po¢ty akademickych pracovniki NU 2003 -2007

2003 2004 2005 2006 2007
NU 1668 1883 1756 1813 1932

* Udaje neobsahuje vyeni zprava o hospodani univerzity, byly pouZzity hodnoty
z Prilohy¢. 2 .

Graf 31: Primérné pocty akademickych pracovniki NU 2003 - 2007
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Vyro¢ni zpravy Nottingham Trent University neobsahujgjédsrovnatelné s vykazy
zisku a ztrat nebo rozvahou a neobsahuji ani vgkldmbspodiéeni. Zprava obsahuje
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strukturu podnikového vedeni univerzity,¢nd rozp@et a rozpoétovou kontrolu.
Postupy managementu, finam nd&izeni a strategii planovani. Sestaveni vyinos
a naklad by tedy nebylo relevantni.

V Priloze ¢. 1 jsou uvedeny vSechny finar Udaje ziskané z vynich zprav za
piislusna obdobi.

Celkové neinvestini vynosy NU v roce 2007 tvid 6 528 mil. K. Verejné zdroje
3403 mil. K& a nevéejné zdroje 3 125 mil. K Ve srovnani s rokem 2006 se ni@jré
zdroje zvySily o 432 mil. K, coz gedstavuje 7 % z celkovych vynos

Tabulka 33: Vynosy vyjadiené v mil. K¢ z varejnych a nevéejnych zdrojia

NU
2003 2004 2005 2006 2007
vefejné zdroje 2761 2900 3064 3571 3403
neverejné zdroje 20484 2695 2677 2693 3125
verejné zdroje 53% 52% 53% 57% 52%
neverejné zdroje A47% 48% A7% 43% 48%

Graf 32: Vynosy vyjadiené v mil. K&, ve‘ejné a nevéejné zdroje
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Z celkovych neinvestnich vynos vroce 2007 tviil

ukazatel A (normativ)

a specificky vyzkum 49 %. VSechny ostatni dotacerily 39 % z celkovych

neinvesttnich vynos. Vlastni a doplkova (hospod&ka)cinnost tvdila 12 %.

Tabulka 34: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v €lenéni na normativ, G¢eloveé dotace
a hosp.€innost v letech 2003 -2007

NU
2003 2004 2005 2006 2007
Normativni dotace (UKA&SV) 2631 2704 2835 3323 3175
Ucelové dotace 1797 2 049 2101 2179 2 564
hospodérska €innost 817 842 775 763 788
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Graf 33: Vynosy vyjadirené v mil. K¢ v élenéni na normativ, U¢elové dotace
a hosp.€innost v letech 2003 -2007
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(UKA&SV)

thity normativni dotace

82-84 %, delové dotace (VaV) 2-3 % a hospéské cinnost 12-16 %. Po#n mezi

jednotlivymi zdroji se vyrazh neneni. Velmi nizky je podil telové dotace naédu

a vyzkum, pohybuje se mezi 2- 4 %.
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Tabulka 35: Vynosy vyjadiené v mil. Ké v ¢lenéni na vzdlavani, VaV a hosp.
¢innost v letech 2003 -2007

NU

2003 2004 2005 2006 2007
vzdélavani ( a provoz) - dotace 4298 4 557 4738 5 253 5512
véda&vyzkum - dotace 130 196 199 248 227
hospodérska €innost 817 842 775 763 788
vzdélavani ( a provoz) - dotace 82% 81% 83% 84% 84%
véda&vyzkum - dotace 2% 4% 3% 4% 3%
hospodarska ¢innost 16% 15% 14% 12% 12%

Graf 34:Vynosy vyjadicené v mil. K¢ v ¢lenéni na vzdélavani, VaV a hosp£innost
v letech 2003 -2007
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3.7 VOLBA SROVNATELNYCH DAT

Hodnoceni vysokych Skol musi vychazet z hodnoegkdnnosti instituce. Byly proto
pouzity ukazatele za¥tené na vzéldvacicinnost . Poty studeni v akreditovanych
studijnich programech, jejich rigst a jejich vyvoj. P&ty prepaitenych akademickych
pracovniki, jejich podil na celkovych vynosech, podil akadsdmch pracovnik na

celkovych mzdach, pmérné mzdy akademickych pracoviiik jednotlivych letech

apongr mzdovych néklail k celkovym vynodm. Dale pak porr vynosi
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neinvesttnich prostedki vefejnych a neviejnych zdroj financovani. Porr vynosi
normativni dotace, delové dotace a hospagéé (ekonomické §innosti. Rozdleni
vynosi na vzalavani a provoz, &du a vyzkum a hospotkkou (ekonomickowjinnost.
Z uvedené hodnot vyplyva, Ze qp studeni v jednotlivych letech u wejnych
vysokych Skol a univerzit mign stoupaji. Péet student stoupd i u zahraémi

univerzity.

Tabulka 36: Narast poftu studenti v letech 2003-2007

narist | narist | narast | narast

2003 | 2004 2005 2006 2007 2004 2005 | 2006 2007
MU 27 690 30213 32718 35721 38989 9,11%| 8,29%| 9,18%| 9,15%
VUT 17561 18 623 20563 21484 22479 6,05%| 10,42%| 4,48%| 4,63%
CvuT 22 878 22934 23419 23591 24238 0,24%| 2,11%| 0,73%| 2,74%
UK 42 475 44 391 45915 47831 48982 4,51%| 3,43%| 4,17%| 2,41%
Upa 15852 16 665 18039 19889 21277, 5,13%| 8,24% 10,26% 6,98%
NU 18131 18 799 19447 20095 20743 3,68%| 3,45%| 3,33%| 3,22%

Graf 35: Poty studenti v akreditovanych studijnich programech 2003-2007

MU VUT CvuTt UK Upa NU

Narist pa&tu studeni je rovnongrny u Masarykovy univerzity pohybuje se u 9 %.
Vysoké «eni technické v Brhzaznamenalo nejtSi nanst student v roce 2005, kdy
narist prekratil 10 % a Univerzita Palackého v Olomouci suséem ges 10 %, ktery
zaznamenala v roce 2006. U Nottingham Trent Unityeje nafist v pdtech studerii

rovnonerny a pohybuje se na hranici 3 %.
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Graf 36: Narist pottu studenti v akreditovanych studijnich programech v %
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Tabulka 37: Pramérné polty akademickych pracovniki v letech 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
MU 1161 1220 1285 1352 1412
VUT 946 948 972 992 987
Cvut 1468 1475 1520 1552 1509
UK 3675 3726 3818 3919 4 020
Upa 1 096 1117 1178 1220 1266
NU 1 668 1883 1756 1813 1932

* Pro srovnani byly pouzity pmerné pepaitené poty akademickych pracovnik
(akademiti + vedecti).

Paity pracovnik vysokoSkolskych instituci v podstakopiruji velikost jednotlivych
Skol. V absolutnich pitech vitzi Univerzita Karlova, kter& ma vicegpaitenych
pracovnik nez CVUT a Masarykova univerzita dohromady. @/UT doSlo v roce
2007 k poklesu akademickych pracovinikvVyvoj v paitu akademickych pracovnike

pak patrny v nasledujicim grafu.
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Graf 37: Primérné poéty akademickych pracovniki v letech 2003-2007

U ¢eskych vysokych Skol a univerzit byla dégrpana z vyrénich zprav, u kterych je
Ucetni obdobi kalendai rok a jsou zpracovany k 31.12. daného obdobattidggham
Trent University dtuje v hospod&kém roce (od 1.8. do 31.7. nasledujiciho roku),

tedy akademickém a vyni zpravu pedklada k 31.7. daného obdobi.

Pro srovnani vyvoje celkovychripna univerzity byl pouZit jednotny kurz 45 CZK.
Priloze &. 1 jsou uvedeny aktudlni kurZ¥NB v jednotlivych letech a veskeré Gdaje,
které byly obsazeny ve vynich zpravach Nottingham Trent University v jediwyith

letech.

Tabulka 38: Celkové vynosy vyjadené v mil. K¢ v letech 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
MU 1910 2232 2676 3174 3 667
VUT 1709 1904 2194 2 586 2 815
CvuTt X 2841 3220 3 588 3910
KU 4916 5212 5973 6 682 7373
Upa 1187 1274 1552 1812 2 067
NU 5245 5595 5712 6 264 6 528

Objem celkovych vynas v jednotlivych letech roste u vSechiemych vysokych
Skol a univerzit VCR a naiist je patrny i u zahra#mi univerzity. V souvislosti se

zvySenym potem studerit vysoké Skoly zaznamenaly i @8t vynosi, tedy i dotaci na
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studenta. V roce 200CVUT zaznamenala sniZeni v o akademickych pracovnik
zachoval se vSak n#st student a tim i naést vynosi. U zahranini univerzity je
situace podobna, vynosy také zavisi néteah studerit Z nasledujiciho grafu je

patrny vyvoj vynos v jednotlivych letech.

Graf 38: Celkové vynosy vyjadené v mil. K¢ v letech 2003-2007
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Kromé pactu studeni, akademickych pracovnik celkovych vynos je dalSi hodnotou
dulezitou pro porovnavani vysokych Skol hodnota mZabvprostedk véetns odvodi.
Vyvoj mzdovych prostedki v jednotlivych letech je uveden v tabulce a nagletn
grafu.

Tabulka 39: Mzdové prostedky (Wetné odvodi) v mil. K¢

2003 2004 2005 2006 2007
MU 1023 1182 1473 1655 1852
VUT 762 868 1037 1163 1276
CVuT 1225 1440 1659 1663 1454
UK 2333 2 502 3 026 3319 3 648
UPa 609 686 829 947 1084
NU 3 385 3 693 3 807 3 857 4 230

Mzdové prostedky u vysokych Skol a univerzit GR i u zahranini univerzity
v jednotlivych letech rostou (mé naristu akademickych pracovriikPouze (CVUT
v roce 2007 klesl objem mzdovych pi@stki v navaznosti na pokles akademickych
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pracovnik. Vyvoj mzdovych prosedki v jednotlivych letech je znazam

v nasledujicim grafu.

Graf 39: Mzdové prostredky (véetné odvodii) v mil. K¢
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

Principy financovani zahratich Skol jsou odliSné v pairu zdroji. Pokud jde

o vzctlavaci ¢innost, tak jsou zahrami Skoly financovanyast&né z prispivku statu
na dohodnuté ity student, kterd tvai vétSinovy zdroj financovani a nezanedbatelnou
¢ast financi tvél Skolné, které student plati.eé¥a a vyzkum je financovana formou
granti obdobr jako u nas. Je nutné pro hodnoceni vybrat ukkzatevnatelné i pro

zahrangni univerzitu.

4.1 VYBRANE SPECIFICKE UKAZATELE

Pro vzdjemné hodnoceni vysokych Skol a zalirniniverzity |ze pouZzit nasledujici

specifické ukazatele:

* Vyvoj poctu studeni na akademického pracovnika.

* Vyvoj vynosi na akademického pracovnika.

* Vyvoj mzdovych prosedki na akademického pracovnika.

* Vyvoj mzdovych prostedki na celkové vynosy

* Vyvoj praimérnych mezd akademickych pracovinik

* Vyvoj neinvesttnich vynos z veejnych a neviejnych zdroj.

* Vyvoj roz&kleni vynosi na normativ, delové dotace a hospagé&oucinnost.

* Vyvoj a rozdleni vynosi na vzaélavani a provoz, &du a vyzkum
a hospodéskoucinnost.

4.2 HODNOCENi NAVRZENYCH UKAZATEL U

Ukazatele hodnotipodil pinosu dané specifick&nnosti na vyuku, na vyzkum a vyvoj

na celkovych provoznich vynosech.
Prostedky, které stat poskytne zahr&rii univerzit€ jsou chapany jako prasdky za

sluzbu a nejsou naénuplafiovana kritéria dotmi. Jedna se o podstatny rozdil

financovani oprotéeskym vysokym Skolam.
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Tabulka 40: Vyvoj po¢tu studenti na akademického pracovnika 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
MU 23,86 24,76 25,46 26,42 27,62
vUT 18,57 19,64 21,16 21,66 22,77
Cvut 15,58 15,55 15,41 15,20 16,06
UK 11,56 11,91 12,03 12,20 12,18
Upa 14,46 14,92 15,31 16,30 16,81
NU 10,87 9,98 11,07 11,08 10,74

Vzhledem k obecnému z4mu o studium 0&taji | pd@ty student pripadajici

v praméru na jednoho akademického pracovnika. uliapaitu studeni vSak souvisi

i se skuténosti, ze ¥tSina véejnych vysokych Skol klade na akademické pracovniky
stale vySSi naroky v ramcideckécinnosti, ktera finasi vice finatdnich prostedki,
kariérni st a prestiz vysokym Skolam. Akadethipracovnici se stale vice zapojuji do
feSeni #iznych rozvojovych projekt projekti vramci strukturdlnich fond nebo
vyzkumnych zarri a specifického vyzkumu.

Dale akadendti pracovnici zastavaji i manazerské pozice v systéizeni Skoly.
VSechny tyto¢innosti maji za nasledek, Ze vacicinnost u gkterych z nich neni

povazovana za prioritu.

Graf 40: Vyvoj poétu studenti na akademického pracovnika
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Tabulka 41: Vyvoj vynosi vyjadieny v mil K¢ na akademického pracovnika
v letech 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
MU 1,65 1,83 2,08 2,35 2,60
VUT 1,81 2,01 2,26 2,61 2,85
CvuT 1,93 2,12 2,31 2,59
UK 1,34 1,40 1,56 1,71 1,83
Upa 1,08 1,14 1,32 1,49 1,63
NU 3,14 2,97 3,25 3,46 3,38

NejvysSich vynos v prepaitu na akademického pracovnika dosahuje zatmani
univerzita. Ve srovnani s Univerzitou Palackého athoge dvojnasobnych hodnot.
Z ¢eskych vysokych Skol a univerzit nejvySSich vynosuakademického pracovnika
dosahuje Vysokédaeni technické, a pakCeské vysoké geni technické, tedy vysoké
Skoly zamdtené technickym s#mem. DalSi v ptadi je Masarykova univerzita,
Univerzita Karlova a Univerzita Palackého. V nasiéddm grafu je patrny rozdil
v hodnotach NU a UPa.

Graf 41: Vynosy vyjadiené v mil. K& na akademického pracovnika 2003-2007
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Tabulka 42: Vyvoj mzdovych prostredkii v mil. K¢& na akademického
pracovnika v letech 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
MU 0,88 0,97 1,15 1,22 1,31
VUT 0,81 0,92 1,07 1,17 1,29
CvuTt 0,83 0,98 1,09 1,07 0,96
UK 0,63 0,67 0,79 0,85 0,91
Upa 0,56 0,61 0,70 0,78 0,86
NU 2,03 1,96 2,17 2,13 2,19

NejvysSich mzdovych prastdki v piepaitu na akademického pracovnika dosahuje
zahranéni univerzita. Zeskych vysokych Skol a univerzit velkaastku mzdovych
prostedki na akademického pracovnika vykazuje Masarykoveeunita dale v ptadi
Vysoké weni technické aCeské vysoké &eni technické. Univerzita Karlova
a Univerzita Palackého dosahuji srovnatelnych hbdWmasledujicim grafu je pak

patrny podobny vyvoj u UK a UPa.

Graf 42: Vyvoj mzdovych prostredka v mil. K¢ na akademického pracovnika
2003-2007
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Tabulka 43: Pomér mzdovych prostitedkia k celkovym vynogim

2003 2004 2005 2006 2007
MU 53,56% 52,959 55,0599 52,13%  50,51%
VUT 4450% 45599  47,27% = 44,97% = 45,339
CVUT X 50,69% 51,529  46,35% 37,19%
UK 47,469% 48,0094 50,66%  49,67% = 49,48%
Upa 51,3199 53,85%  53,41% 52,269  52,44%
NU 64,55% 66,019  66,65%  61,57%  64,79%

Nejvyssi polozku mzdovych nakladvoii osobni naklady na mzdy a odvody socialniho
a zdravotniho pojighi, které v piméru u ceskych vysokych Skol t¥d 50 %

z celkovych vynos ze vSech zdréj

Nejniz§i ponér mzdovych ndkladu k celkovym vynos vykazuje Vysoké deni
technické 44 - 47 % @eské vysoké ¢eni technické 37 — 51 %. Univerzita Karlova se
pohybuje u hranice 50 % podabjako Masarykova Univerzita a Univerzita Palackého
v Olomouci. Vyrazg vysSi podil mzdovych nakladk celkovym vyno8m je patrny

u zahranini univerzity. Hodnoty fedstavuji 61 — 66 % celkovych vyriodNa objemu
mzdovych naklail se vyraza podili mzda akademickych adeckych pracovnik
docenti a profesol, coz je pochopitelné k jejich kvalifikaim pedpokladm

a naré@nosti pozadavk organizaci. Vyvoj mzdovych prasdki k celkovym vynodm

v jednotlivych letech 2003 - 2007 znéitoje nasledujici graf.

Graf 43: Pomér mzdovych nakladi k celkovym vynogim
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Tabulka 44: Pramérné mzdy akademickych pracovnili na VS

2003 2004 2005 2006 2007
MU 30663 K| 35371K 35461 K 36 528 K 39 224 K
VUT 28849 K| 32857 K 32 853 K 35 267 K 36 894 K
CVUT 32714 K| 35382K 35837 K 35 988 K 38 145 K
UK 21629 K| 27 460 K 26 548 K 29 020 K 31405 K
Upa 23393 K| 27 366 K 32 683 K 33 887 K 33 109 K
NU 134 520K | 138 550 K 142 850 K 153 990 K 163 305 K

*zdroj: u ¢eskych VS vyemi zpravy MSMT

Primérné mzdy naceskych vysokych Skolach a univerzitdch v jednottvyletech

Karlova. Piimérné mzdy jsou jestnizni neZz na Univerzit Palackého. Srovnatelné

pramérné mzdy vykazuje Vysokécani technické aCeské vysoké eni technické.

Nejvyssich pimérnych mezd dosahuje Masarykova Univerzita.
Hodnoty ptimérnych mezd na Nottingham Trent University jsouaregrné vyssi.

Vyvoj je patrny na nasledujicim grafu.

Graf 44: Pramérné mzdy akademickych pracovnili na VS
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Vyvoj neinvestiénich vynosi z verejnych a nevéejnych zdroji

Tabulka 45: Vynosy z vé&ejnych a nevéejnych zdroji ( v mil. K& a v %)

2003 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2003 | 2004|2005 | 2006 | 2007

MU verejné zdroje 1955| 1831| 2190| 2512| 2764 081| 082 082| 079| 0,75
neverejné zdroje 453 404 496 669 906 0,19| 0,18 0,48 | 0,21| 0,25

VUT | verejné zdroje 1331 1506| 1631| 1944| 2031 0,78| 0,79| 0,74| 0,75| 0,72
neverejné zdroje 378 398 563 642 784 022| 0,21| 0,26| 0,25| 0,28

CVUT | vefejné zdroje X| 2178 2415| 2641 | 2841 x| 077] 0,75| 0,74| 0,73
neverejné zdroje X 663 805 947 | 1069 x| 023] 0,25| 0,26| 0,27

UK verejné zdroje 3636| 3858| 4437| 4812| 5169 0,74| 0,74| 0,74| 0,72| 0,70
neverejné zdroje 1280| 1354| 1536| 1870| 2204 026| 0,26| 0,26| 0,28| 0,30

UPa | vefejné zdroje 946 | 1043 | 1224 | 1438| 1615 0,80| 0,82] 0,79| 0,79| 0,78
neverejné zdroje 241 231 328 374 452 020| 0,18| 0,21| 0,21 | 0,22

NU verejné zdroje 2761 | 2900| 3034| 3571| 3403 053| 052 053] 057| 0,52
neverejné zdroje 2484 | 2695| 2677 2693| 3125 0,47| 0,48| 0,47 | 0,43| 0,48

Porovnavame celkové neinveésii vynosy k véejnym zdroim (dotace) k zdrdm
neveejnym (vlastni a dogkova cinnost). VeSkeré dotace poskytnutérejpym
vysokym Skolam tvii cca 70 - 80 % z celkovych neinveésiich @ijmu. Vlastni
a dophkova (hospod&ka) cinnost tvai 20 - 30 %. NejvySsi podil &eskych Skol
v neveéejnych zdrojich vykazuje Univerzita Karlova v ra2@03 26 %, ale v roce 2007
jiz 30 % k celkovym vynasn. NejnizSi podil newejnych zdroj vroce 2003
zaznamenala Masarykova univerzita, vroce 2007 padil nevéejnych zdroj
piedstavoval 25 % z celkovych vyrnins/ysoké weni technické v roce 2003 vykazuje
22 % nevéejnych zdroji a vroce 2007 jiz 28 %. Lze tedy konstatovat, Zeské
univerzity generuji v letech 2003 — 2007 stale vy&3dil vlastnich zdr@j a tim se
stavaji vice satstainé.

Graf 45: Vynosy z véejnych a nevéejnych zdroji ( v mil. K¢)
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Z uvedenych grdf je patrny rozdil weskych vysokych Skol, kde se nésj@é zdroje
(vlastni zdroje) pohybuji okolo 75 % a zahtaiiuniverzity, kterd v jednotlivych
letech 2003 — 2007 vykazuje podil vlastnich zidby — 48 % z celkovych vynos
univerzity, a tim je schopna se lépe rozvijet Bdesly pedpokladat, Ze podobny vyvoj
bude nésledovat i teskych Skol. Kdy se budou i&gné dotace sniZzovat a univerzity
budou tl&eny do polohy sogkit o (Kelové zdroje.

Graf 46: Vynosy z véejnych a nevéejnych zdroji ( v %)
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Rozdéleni vynosdi na normativ, Géelové dotace a hospodékou ¢innost

Tabulka 46: Vynosy - normativ, (&elové dotace a hospoddkou ¢innost (v mil. K¢)

2003 2004 | 2005 2006 2007 ] 2003 | 2004|2005 | 2006 | 2007
MU normativni dotace (UKA&SV) 1064 | 1311| 1411| 1600| 1712 0556| 059 053] 050| 0,47
Gcelové dotace 513 518 769 906 | 1049 0,27 | 0,23| 0,29| 0,29| 0,29

VUT | normativni dotace (UKA&SV) 830 985| 1092| 1078| 1133 0,49| 052| 050| 042| 0,40
Ucelové dotace 501 521 539 866 898| 0,29| 027| 025| 0,33| 0,32

CVUT | normativni dotace (UKA&SV) x| 1329| 1390| 1423| 1511
Ucelové dotace X 849 | 1025| 1218| 1330

x

0,47| 043| 0,40| 0,39
0,30| 0,32| 0,34| 0,34

x

UK normativni dotace (UKA&SV) 2102 | 2321 | 2540| 2699| 2767 043| 045]| 0,43| 0,40| 0,38

Ucelové dotace 1534 | 1537| 1897 | 2113| 2402 031| 0,29|032| 0,32| 0,33
UPa | normativni dotace (UKA&SV) 651 747 824 879 919 055| 0,59]| 0,53| 0,49| 0,44
Ucelové dotace 295 296 400 559 696 025| 0,23| 0,26| 0,31 0,34

NU normativni dotace (UKA&SV) 2631 | 2704| 2835 3323| 3175 050| 0,48 050| 053| 0,49
Ucelové dotace 1797| 2049| 2101| 2179| 2564 0,34| 037|037| 035| 0,39
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Graf 47:Vynosy - normativ, (&elové dotace a hospoddka ¢innost (v mil. K¢)
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Rozdéleni vynodi na dotace na vzdlavani, védu a vyzkum

a hospod#&skou ¢innost.

Tabulka 47: Rozdleni vynodi na vzdlavani, VaV a hospodéskou ¢innost

2003 2004 2005 2006 2007 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

vzdélavani ( a provoz) -
MU dotace 1236 1469 | 1629 1880 | 2043 0,65 0,66 | 0,61| 0,59 0,56
véda&vyzkum - dotace 344 362 561 632 720 0,18| 0,16| 0,21| 0,20| 0,20

VvUT

vzdélavani ( a provoz) -
dotace

1098

1266

1379

1679

1695

0,64

0,66

0,63

0,65

0,60

véda&vyzkum - dotace

233

240

252

265

336

0,14

0,13

0,11

0,10

0,12

¢vut

UK

UPa

NU

Z hodnocenych uda&jo dotacich na vyzkum a vyvoj vramci vyzkumnychmza

vzdélavani ( a provoz) -
dotace

1705

1833

2012

2077

x

0,60

0,57

0,56

0,53

véda&vyzkum - dotace

vzdélavani ( a provoz) -
dotace

2 838

473

3 068

5

8

2

3390

629

3 685

764

3 808

0,58

0,17

0,59

0,18

0,57

0,18

0,55

0,20

0,52

veéda&vyzkum - dotace

vzdélavani ( a provoz) -
dotace

798

806

790

903

1047

1003

1127

1169

1361

1280

0,16

0,68

0,15

0,71

0,18

0,65

0,17

0,65

0,18

0,62

veéda&vyzkum - dotace

vzdélavani ( a provoz) -
dotace

140

4 298

140

4 557

2

2

1

4738

269

5253

335

5512

0,12

0,82

0,11

0,81

0,14

0,83

0,15

0,84

0,16

0,84

veéda&vyzkum - dotace

130

196

1

N 1

9

9

248

227

0,02

0,04

0,03

0,04

0,03

a vyzkumnych center je patrné, Ze nejvysSich absiclu hodnot dosahuje Univerzita

Karlova. V procentuélnim vyj&dni 16 % celkovych vynésv roce 2003 na 18 %

celkovych vynosu v roce 2007. Ostatni vysoké Skodyji srovnatelny objem fing&nich

prostedki, které ziskaly na&du a vyzkum. Masarykova univerzita vykazuje zvyduji

se tendenci z 18 % v roce 2003 na 20 % v roce 2007. vykazuje klesajici hodnoty
z 14 % vroce 2003 na 12 % v roce 2007 z celkowjgtosi. Zahrantni univerzita

vykazuje dotace naédu a vyzkum 2 % vroce 2003 a 3 % vroce 20097 (&

vyrazrs méreé ve srovnani s univerzitamiGeské republice. Vysokym 3kolanCOR se

dai ziskavat delové podpory na vyzkum a vyvoj zejména pfedhictvim resortnich

granti. V ramci vysokych Skol je pak nezbytné usilovatzwySeni podilu vystup

vysledki projekii vyzkumu a vyvoje. Z nasledujicich giafje patrny vyvoj

v jednotlivych letech 2003 — 2007 na porovnavamygsokych Skolach a univerzitach.

DalSi graf pak fedstavuje vyjéteni v %.
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V souvislosti s posilovanim vyznamu vicezdrojovéiittancovani u vSech vysokych
Skol je nezbytné vytwat pgredpoklady ve vSech oblasteckispbnosti, jak v oblasti
komegnich forem vzdlavani, tak v oblasti aplikovaného vyzkumu a vvdyysoké

Skoly dale musi usilovat o zvySeni podilu pregki, které ziska ze soukromych zdroj

Tabulka 48: Demografické sloZeni obyvatel&kové skupiny 20 -24 let v letech
2008-2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

vek
20-24 | 658 271 | 651983 | 645414 | 645918 | 640270 | 631951 | 616 904 | 590 645 | 554 809 | 520 347

Z uvedenych hodnot lze konstatovat omezeni dal§tmvoje v pdtech studerit
v prezednich formach vyuky. Toto omezeni vyplyva iegpoklad popul&nich
trendi, ale i z kapacitnich a prostorovych moznosti vysbkskol. V nasledujicim grafu

je patrny pokles &kové skupiny 20 — 24 let v budoucim desetileté mhoduid.

Graf 51: Demografické slozeni obyvatel &ové skupiny 20 -24 let v letech 2008-
2017

Demografické sloZeni obyvatel 2008 - 2017
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Na zéklad provedeného hodnoceni jegepmé, Ze vysoké Skoly R hospod#
s kladnym hospodékym vysledkem, a proto jejich postaveni odpoviddZmostem
ceské ekonomiky. Je otazkou zda-li by navySenia&mzpna vyzkum a Skolstvi vedlo
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k pozitivnimu zvySeni jejich kvality, pokud by seusasré nesledovaly vybrané
ekonomické parametry, efektivity jejich hospteld ve vztahu k pdu studeni, postu
publikaci, finagniho ginosu z aplikace vyzkumu apod. Jen pracéyiktera by tato
kritéria sphovala by mohla dosahnou vysoké mezinarodni Grawvebo Urovi center

excelence, jaky je séasny trend v Akademiidd CR.

Srovnani  vysokych 3kol R a zahrarini univerzity bylo provedeno pomoci

specifickych nasledujicich ukazatel

Vyvoj v poétu studenti na akademického pracovnika Hodnoty u jednotlivych
vysokych Skol se zrtaé¢ liSi ( MU — 27,6 studeidt UK — 12,2). Univerzita Karlova je
srovnatelna se zahr&ni univerzitou. V tomto bafl bych dopordovala provedeni
podrobrjSi analyzy, zda vyvoj v ptech studerit pfipadajicich na jednoho
akademického pracovnika neni na ukor kvality vydahledem k obecnému zajmu
o studium vziistaji p@ty student pripadajici v piméru na jednoho akademického
pracovnika. Obrat v tomto trenddekavam v horizontugbi let. Od roku 2013 by o
dojit k daleko vySSimu zatieni vysokych Skol na kombinovanou formu studia
a aplikovany vyzkum .

Vyvoj vynosii na akademického pracovnikav petiletém ¢casovém horizontu. Jeho
prabéh kopiruje vyvoj v potu studeni na akademického pracovnika. Wstr vynosi
piimo souvisi s néstem pétu studeni a @idélenych normativnich prostdki

Z vaejnych zdroj.

Vyvoj mzdovych prostiredkia k celkovym vynodim. V souvislosti s ndistem pdétu
student a nafistem pepaitenych akademickych aégeckych pracovnik vzrista
i objem mzdovych nakladv porreru k celkovym vynosm.

Vyvoj pramérnych mezd akademickych pracovnili naceskych vysokych Skolach

a zahranini univerzity. NejnizSi pmmérné mzdy vykazuje Univerzita Karlova

a nejvyssi zahrati univerzita.
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Vyvoj neinvestiénich vynogi z varejnych a nevéejnych zdroji. Zde je zjevny rozdil
u ¢eskych vysokych Skol, kde se nés@é zdroje pohybuji na hranici 75 %
a u zahrar®ini univerzity je podil newejnych zdroj pohybuje na hranici 48 %
z celkovych vynos univerzity. Tim je schopna se |épe rozvijet Da tedy
piedpokladat, Ze podobny vyvoj bude nasledovatéeskych Skol. Pokud se budou

verejné zdroje sniZzovat, univerzity budou nuceny &tio (£eloveé zdroje.

Vyvoj rozdéleni vynosi na normativ, U¢elové dotace a hospoddkou ¢innost.
Z jejich srovnani plyne, Ze smské vysoké Skoly v uvedené skladiynosi prilis
neliSi od zahradni univerzity. Zahra®hi univerzita vykazuje vlastni a dagbvou

¢innost na hranici 12 %c¢eské Skoly 17 — 30 %.

Vyvoj a rozdéleni vynosi na vzd&lavani a provoz, ¥du a vyzkum a hospodéskou
¢innost. Z hodnocenych udajo dotacich na vyzkum a vyvoj v ramci vyzkumnych
zaneria a vyzkumnych center je patrné, Ze nejvysSich absich hodnot dosahuje
Univerzita Karlova. V procentualnim vyjgehi 16 % celkovych vynés Ostatni
vysoké Skoly maji srovnatelny objem firkaich prostedki, které ziskaly na ddu
a vyzkum. Masarykova univerzita vykazuje zvySujgg tendenci VUT vykazuje
klesajici hodnoty z 14 % vroce 2003 na 12 % v r@0®7 z celkovych vynds
Zahranéni univerzita vykazuje dotace n&du a vyzkum 2 % - 3 % . CozZ je vyr&zn
mére ve srovnani s univerzitami Geské republice. Vysokym 3kolamCR se d#
ziskavat delové podpory na vyzkum a vyvoj zejména predhictvim resortnich
granti. V ramci vysokych Skol je pak nezbytné usilovatzwySeni podilu vystup

vysledki projekii vyzkumu a vyvoje.

VySe charakterizované parametry mohou byt pouzlo jrelevantni ukazatele pro
posouzeni ekonomické vykonnostitemych vysokych Skol a univerzit z hlediska
struktury zdroj financovdni a mohou byt pouZity i ve srovnani zshranéni

univerzitou. Zejména pak mohou slouzit pro rozh@lovo schopnosti univerzity

piijmout dalSi zavazky plynouci aznych dotanich zdroj.
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V této souvislosti byla obtizna identifikace Udaje vyranich zpravach, kdy bylo
nutné provést ktovani vstupnich hodnot, na zakdakionzultace s vedenim vysokych
Skol. Tak byly vybrany ukazatele, které se obvylkdéeduji @i posuzovani
ekonomickych uda&;. Navic byl proveden rozborfigtupu hodnoceni ekonomickych
parametii americkych vysokych Skol specifickymi ukazatelzhedem k rozdilnému
charakteru financovani americkych Skol postavenénmnre na financovani

Z neveéejnych zdroj je vSak nezbytnarfpadna vhodna adaptacehto parametr. Tato
nebyla provedena nebae ukazalo, Zze napNTU se strukturou financovani blizi spise
struktue financovanteskych Skol, a tedy tento rozbor dle americké nikyojg spiSe
vyzvou pro dalsi analyzy. Bylo by viak vhodn€aské republice vykaznictvi sjednotit,

popipad zaveést jednotnou metodiku.
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ZAVER

Podstatou fedlozené prace je srovnani vybranych specifickyclekonomickych
ukazateh v absolutnim i porrovém vyjadeni v gtiletém horizontu, na jejichz zaklad
bylo provedeno srovnani typovych vysokych Skol teckého i klasického zagreni se

zahranéni univerzitou smiseného typu.

Po provedené analyze dat byl navrzen vhodny soukerated, kterymi by bylo mozné
posuzovat finagni stabilitu, vykonnost a zdravi ¥gné vysoké sSkoly. Na konkrétnich
piikladech prace demonstruje praktické pouziti nawhe modelu srovnani
zhodnoceni a Zsobu interpelace vybranych ukazatelerejnych vysokych Skol
a zahranini univerzity. Provedené hodnoceni indikuje tremangrovani a hodnoceni
ekonomické vykonnosti vysokych Skol, coz bude zagagd dalSim rozhodovani

0 VyVvOji univerzit jako instituci, které maji spoyiyuku s vyzkumem.

V blizké budoucnosti se bude postdpmenit hlavni Gloha vysokych Skol, kdy

nejdilezit¢jSim pozadavkem bude jejichéipravenost vyznamnym #Apobem pispet

k celkové vykonnosti ekonomického systému.

Hlavnim kritériem pak bude vykonnost, konkurencegciost a sodf o omezené
zdroje i v mezinarodni konkurenci a to nejen v eblagdy. Uplatréni vykonnosti

v podpde vyzkumu a vyvoje a rostouci konkurence vysokya povede k paeke po
kvantitt a kvali€¢ vyzkumu a k pdaebé vynosi ze zhodnoceni vysledktéto ¢innosti.
Velmi pravépodobny bude trend w“@sunu financovani od normativni dotace
k G¢elovému financovani ( projektovému, z dijavé ¢innosti, z prodeje pateinf). Je
nutné sousedit se na moznosti rozvoje aplikovaného iy | pramyslového

vyzkumu.

Otazkou #nstdva zda bude nutné seibfizit ve financovani zahrai univerzig
i z pohledu zavedeni Skolného. Vzhledemiddpokladanému snizeni ¢o studeni
v roce 2016-2017 veckoveé skupi 20 — 24 let o 130 tisic se bude i sniZovatgho
student v akreditovanych studijnich programech na vysoky&kolach Ceské
republice. Vysoké Skoly musi bytiipraveny na sod¥ o studenty i jinych &kovych
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skupin. O studenty v produktivningku, jiz pracujici¢i podnikajici, usilujici o ziskani
kvalifikace nebo jeji rozgéni.

Témto predpokladm by nelo odpovidat i pojeti vzdlavacich prograrin i profesri
orientovanych formou kombinovanych, distaith forem vzédlavani nebo formou
celozivotniho vzdlavani. V budoucnu by se Skoly ém prizptisobit porebam
vzklavani profesnich skupin. Vedle vyuky cizich jaZzykude nutné s ohledem na
konkurenceschopnost zafit se i na manazerské dovednosti (komuérkalovednosti,
schopnosti kooperace a prezentace vysiedikstni prace). Tyto dovednosti Ize rozvijet
jak pomoci speciathvytvorenych kurz, tak zejména z#mou postup vyuzivanych na
VS.

Jednim z gkladi mozné realizace tohoto zéwu je projekt CEITEC (central european
institute of technology). Hlavnimi partnery sp@iého projektu $edoevropského
technologického institutu jsou Masarykova univerziysokeé tdeni technické v Bra

a Akademie ¥d CR. Jeho &elem je posilit spolupracigdecké a firemni sféry a posilit
konkurenceschopnosti firem. Vytiionarodni inovani kapacitu regionu v bi@déach,
biomedicir a pokr@ilych materidlech a technologiicietné informanich technologii,
které budou vyznamin posilovat a podporovat seskupeny vyzkumny poténcia
Administrativni kapacita ispéje k WwtSi efektivie ve schopnosti byt atraktivni pro
soukromy sektor. Napoi@e udrZzovani a posilovani jiz existujicich vZtat vazeb,
vyhledavani novych iflezitosti a penosu poznatk do praxe. Do budoucna by tento
trend n&l pokratovat a ndl by k €mu @ispet i trend podporujici vytvi@ni mezinarodni

spoluprace, budovani spoig/ch projekti a projektovych tym. (29)
Hlavni prinosem prace se jevi, Ze byl vygenerovan soubevaatnich parameir které

umoiuji srovnani vybranych specifickych i ekonomickyakazatel v absolutnim

I pomeérovém vyjadeni v @tiletém horizontu.
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Priloha 1 Aehled hodnot z vyr@&nich zprav Nottingham Trent University

NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Kurz CNB k 31.7. 45,25 47,877 43,732 41,694 41,596
5273 5952 5550 5803 6033
Pro srovnani vyvoje byl pouzit kurz 45 CZK 5 245 5595 5712 6 264 6528
Todal income hodnoty jsou v £ 000 z toho: celkové p Fijmy 116,549 124,334 126,924 139,199 145,062
1. Funding council grants normativ finanéni vypomoc 58,467 60,086 63,006 73,835 70,563
2. Tuition fees and education contracts komeréni Skolné vzdélavaci smlouvy 37,039 41,177 42,272 42,900 51,928
3. Research grants and contracts Ucelové prost. dotace na vyzkum 2,879 4,354 4,425 5,516 5,055
4. Other income ostatni komeréni jiné pfijmy 16,969 17,404 15,747 16,054 16,656
5. Endowment and investment income ostatni komeréni dotaéni pfijmy nebo dary 1,195 1,313 1,474 0,894 0,860
Pro srovnani vyvoje byl pouzit kurz 45 CZK 5381 5692 6116 6 302 6 944
Total expenditure celkové vydaje 119,574 126,487 135,921 140,054 154,301
1.Staff costs z toho: mzdové néklady 75,233 82,069 84,605 85,709 93,994
2. Exceptional restructuring costs 0,955 - 4,266 - -
3.0Other operating expenses provozni naklady 36,187 37,000 40,033 41,797 47,673
4.Depreciation amortizace, znehodnoceni 6,150 6,474 6,070 7,641 8,840
5.Interest payable splatny Urok 1,049 944,000 947,000 4,907 3,794
Release from Revaluation Reserve uvoln éni rezerv 1,432 1,405 1,304 1,805 1,805
Fixed assets fixni aktiva 122,915 126,984 160,753 192,837 201,746
Tangible assets z toho: majetek 122,320 126,425 160,229 192,316 201,153
Investments finanéni majetek 0,595 0,559 0,524 0,521 0,593
Current assets bézn4 aktiva z toho: 35,206 36,952 28,345 27,895 23,037
1. Stock and stores in hand zasoby (k dispozici) 0,644 0,583 0,431 0,344 0,359
2. Debtors: due within one year kratkodobé pohledavky 6,371 6,507 7,192 6,271 7,087
3. Debtors: due after more than one year dlouhodobé pohledavky - - - - -
4. Short term deposits s vypovédi do 1 roku  kratkodoba depozita 27,250 28,590 19,978 20,232 -
5. Cash at bank and in hand Uty v bankach a hotovost 0,941 1,272 0,744 1,048 15,591
Creditors: amounts falling due within one year kratkodobé zavazky 13,329 17,192 24,279 24,728 25,669
Creditors: amounts falling due after more than one year dlouhodobé zavazky 13,676 12,928 31,943 46,467 45,460
Net Current Assets Cista b éznéa aktiva 21,877 19,760 4,066 3,167 2,632
Provisions for liabilities and charges fin. rezrvy, zasoby 12,298 13,008 16,326 12,105 14,269
Net Assets Cista aktiva 118,818 120,808 116,550 137,432 139,385
Represented by: z toho:
Deferred capital grants pohledavky 14,317 17,102 21,320 32,098 40,843
Total reserves: celkové rezervy: 104,501 103,706 95,230
Revaluation reserve 54,031 53,139 52,356 59,258 57,453
Capital reserve kapitalové rezervy 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Income and expenditure account pfijmovy a vydajovy ucet 50,410 50,507 42,814 44,837 41,444
Total funds 118,818 120,808 116,550 92,595 97,941
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-“ Google
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NOTTINGHAM®
TRENT UNIVERSITY

Univarsity vi

Staff Perf : 2006/07 2007/08 2008/09
aff Performance Indicators - i il ket
Staff Employed
@ staff Employed (FTEs) - Academic 867.1 919.1 982.4 938.1
@ staff Employed {FTEs) - Non-Academic 1,400.1 1,407.0 1,532.8 1,492.2
@ Staff Employed {Headcount) - Academic 948 1,013 1,111 1,037
@ Staff Employed [Headcount) - Mon-Academic 1,855 1,988 1,839 2,174
Headcount {including casual staff but excluding hourly paid
Staff Turnover sessional lecturers) in post at the end of the Financial vear
@ Woluntary Staff Turnover {Academic) 5.1% (31st July)
@ Voluntary Staff Turnover {Mon-&cademic) 10.3% 11.6% 9.3%
Staff Absence
@ Avg % time lost per employee per year {Academic) 1.8% 2,1% 1.5%
Avg % bime lost per employee per year {Mon-Academic) 3.9% 3.6% 3.2%
Salary
@ Average salary per FTE {Academic) £k £41,064 £43,548 £45,5898
@ Average salary per FTE {Mon-Academic) £k £23,612 £25,319 £26,729

Staff Profile - Age and Length of Service
nA - Academic
izl - Non-Academic

 Trusted sites H,100%
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ecinfo - Student Performance Indicators - Windows Internet Explorer
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TRENT UNIVERSITY

2007/08 2008/09 2008/09
Actual Actual Budget

Student Performance Indicators 4= Exec Home 2006/07

Applications

@ UCAS/GTTR applications (home/EC} 25,771 29,112 =
Direct applications {home/EC) 3,492
@ International applications {all routes] 5,294
Enrolments
@ FT/SW Undergraduate FTE [home/EC) 15,000
@ PT Undergraduate FTE (home/EC) 906
@ Postgraduate Taught FTE {home/EC) 2,508
- @ Pastgraduate Research FTE {home/EC) 210
@ Undergraduate FTE (international} 774
@ Pastgraduate Taught FTE {international} 510
(@ Postgraduate Research FTE (international) 89
Withdrawals
@ withdrawals - FT/SW UG {home/EC) 799
@ Withdrawals -~ Other (home/EC) 4530
@ Withdrawals - International 137

@ Average tariff score 271
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Vypo ¢et dotace na specificky vyzkum vysokych Skol pro ro k 2007 xx. ledna 2007
tis. K&

12000 |Jihoceska univerztaCB QU | 32498  193181) 46| 102 586 966/ 50| A | 0974115323 0974115/ 33567,
18000 |Univerzita Hradec Kralové  |UHK | 2167| 8158 24/ 64/ 351 577/ 105\ A | 0839899413 0839899 2295

23000  |zapadoceska univerzitaPlzeh  |zu | 32747| 188427 59| 142] 868  1509|  996| A | 0980958223 0980958 36439
25000  |Univerzita Pardubice ~ |UPAR | 23722| 113758 47| 98 487  502|  420| A | 0956228273 0956228 23214
52000 |Akademie vjtvarnych uméniPraha  |AVU | 55| 2381 10| o el 3 6 A | 1 1000000 582

Vysoka Skola finan¢ni a spravni, o.p.s. S 0,83927092
| [Celkem |CELKEM | | 1044 227|




