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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva strategickou a finanéni analyzou ve spole¢nosti Ucetnictvi a dané OSNOVA,
sr. 0. Prace je rozdélend do cCtyf casti. V prvni Casti se prace zabyva teoretickymi vychodisky dle
odborné literatury. V analytické casti je predstavena spolecnost. V praktické casti jsou provedeny
jednotlivé strategické a financ¢ni analyzy a v navrhové Casti jsou predstaveny konkrétni opatfeni pro

snizeni hodnoty rizik, které vyplyvaji z provedenych analyz.
Abstract

The thesis deals with strategic and financial analysis in the company Ucetnictvi a dané OSNOVA, s.r.o. It
is divided into four parts. In the first part, the thesis deals with the theoretical basis according to the
literature. The analytical part introduces the company. In the practical part, strategic and financial
analyzes are performed. In the last part, conclusion and suggestions, concrete measures to reduce the

value of risks resulting from the performed analyzes are then discussed.
Klicova slova

Strategicka analyza, analyza rizik, identifikace rizik, riziko, opatreni
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Strategic analysis, risk analysis, risk identification, risk, action
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UvoD

Tato diplomova prace se bude zabyvat strategickou a financni analyzou ve spolecnosti
Ucetnictvi a dané OSNOVA, s. r. 0. Po provedeni téchto analyz budou vyhodnocena identifikovana
rizika a navrhnuta nasledna opatieni pro snizeni jejich hodnoty. Spole¢nost U¢etnictvi a dané OSNOVA,
s. r. 0. se zabyva poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti vedeni Ucetnictvi a dafiového poradenstvi.

Svym klientlim poskytuje sluzby Sité na miru, dle jejich pozadavk( a potreb.

Vzhledem k neustalym zménam v legislativnich norméch, je toto odvétvi velmi vyznamné pro
vétdinu podnikatelskych subjekt v Ceské republice a pro spole¢nost je nutné drzet krok s aktualnimi
pozadavky trhu. Proto je velmi dulezité, aby spolecnost pro dlouhodoby rozvoj spravné fidila rizika,
které ji mohou ohrozit. Prdvé zminéna rizika, mohou spolecnost vyznamné poskodit v pripadé, ze

identifikovana rizika spolecnost zanedba.

Vsechny rizika vsak nelze ovlivnit a spolecnost musi pocitat s riziky, u kterych se bude muset
prizpUsobit a akceptovat je. Jedna se napriklad o rizika spojend se zménou legislativnich norem,
politickou a ekonomickou situaci statu apod. Naopak ovlivnitelna rizika firma muaze uréitym zplsobem
eliminovat a snizit jejich hodnotu, tak aby byla pro spolecnost pfijatelna. Pravé eliminace a snizeni

hodnoty identifikovanych rizik na zakladé navrhnutych opatreni bude cilem této prace.
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1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické casti této prace budou predstaveny zakladni pojmy spojené se strategickou

analyzou vnéjsiho a vnitiniho prostredi firmy dale pojmy spojené s Ucetnimi vykazy a riziky.

1.1 STRATEGICKA ANALYZA

Pro formulaci strategie podniku, ktera povede k ziskani konkurencni vyhody je dulezité najit
souvislost podniku a okolim kolem néj. Pro celkovy proces ktery, vede k formulaci urcité strategie
podniku je nutné znat okoli podniku a provést systematickou analyzu. Strategickd analyza zahrnuje
nejriznéjsi analytické zplsoby, které se také vyuzivaji pro uréeni vazeb podniku a jeho okoli. Do okoli
podniku, patfi zejména makrookoli, konkurenéni sily, konkurenti, a v neposledni fadé zdrojovy

potencial podniku. Strategicka analyza zahrnuje dvé zakladni faze:

e Analyza okolj,

e Analyza vnitfnich zdroj a schopnosti [1]

Obecné si analyzu mizeme predstavit jako rozborovou metodu, kdy hlavnim principem je
postup od celku k dil¢éim castem. Jejim cilem je nalezeni dil¢ich prvk{, znakd a vzajemnou souvislost

mezi nimi. Konkrétnim prikladem analyzy mdze byt rozbor naklad{i na urcitou jednotku vyroby apod.

Strategicka analyza je vstup do dalsi proces(, které systematicky navazuji, v praxi se bavime o
tzv. strategickém planovani. Strategicka analyzy je pro podnik velmi dulezita, aby mohla urcit své silné

a slabé stranky, pfilezitosti a v neposledni fadé hrozby, které podnik mohou ovlivhovat. [4]

1.2 ANALYZA OKOLi

Strategické postaveni podniku, mizou v budoucnosti ovliviiovat rizné faktory v okoli podniku,
pravé na toto okoli se analyza zaméfuje. Analyza se jednotlivé zabyva mikrookolim a makrookolim, ale
také jejich spolecnymi vazbami. V dnesni dobé je déni ve svété silné propojené a rdzné udalosti, které
se stanou na druhé strané zemékoule se snadno a velmi rychle promitnou do jednotlivych
podnikovych vysledkd. Proto je dulezité, aby analyza méla Siroky zabér a rozsah. Kazdy podnik si musi
vyhodnotit, které informace a jejich objem je pro néj dulezity. Musi zohlednit veskeré personalni a
vécné okolnosti v daném podniku. Je velmi dllezité, aby na provedenou analyzu minulého a

soucasného stavu navazovala predikce budouci situace podniku. [1]
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1.3 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Analyza vnéjsiho prostiedi zahrnuje uceleny ekonomicky, socialni, politicky a technologicky
ramec, kterého je podnik soucasti. Zcela zasadni vahu mdazou mit pro podnik vlivy, jako jsou
demograficky vyvoj populace, vyse inflace, rizna legislativni omezeni, politickd a ekonomicka stabilita
zemé. Tyto vlivy ovliviuji zdsadné chod podniku a jeho budouci vysledky. Tyto vlivy podnik nem(ize

primo ovlivnit, ale diky analyze je schopny se dlkladné pfipravit a nasledky téchto vlivli zmirnit. [1]

1.3.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT, se zabyva vnéjSim prostiedi podniku. Cilem této analyzy je zjisténi budouciho
vyvoje prostredi, které obklopuje podnik z vnéjsku, jejich vyvojové trendy, které mohou byt pro podnik
ohrozujici a nebo naopak vytvofit uritou pfilezitost. Zkratka SLEPT vznikla z prvnich pismen anglickych

slov, které vymezuji pét dllezitych oblasti v okoli podniku, které by podnik nemél opomenout:

e S (social) - spolecenské a demografické faktory,
e L (legal) — pravni faktory,

e E (economic) — ekonomické faktory,

e P (political) — politické faktory,

e T (technological) — technologické faktory.

V nékterych pfipadech se zahrnuje pismeno ,E” vyvozené z environmental (Zivotni prostredi).
V tomto pfipadé, se analyza nazyva SLEPTE. Tento vliv mGze byt pro néktery z podnik{l a jeho strategii
dulezity, a proto nékteré podniky voli pravé tuto rozsifenou verzi SLEPT analyzy. Mnozstvi podobnych

analyz je hned nékolik, napf. STEP, PESTL apod. jedné se o rlizné Upravy vySe popsané analyzy. [2]

Socialné-kulturni faktory

Analyzovat socialné-kulturni faktory je pro podnik dllezité, jelikoz aktualni socialni a kulturni
trendy se neustadle méni a zmény téchto faktord miZou v budoucnu pro podnik predstavovat jak
hrozbu, tak pfilezitost. Vysledky z analyzy socidlné-kulturnich faktord muaze podnik wvyuzit pfi

sestavovani financni strategie. Mezi socialné-kulturni aspekty patfi pfedevsim:

e Velikost populace,
e Vék populace,
e Vzdalenost mista bydlisté od prace,

e Urbanizace populace,
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e Nabidka na trhu prace,

e Dostupnost pracovni sily,

e Vzdélanost populace,

e Preference Zivotniho stylu spolecnosti,
e Zivotni Groven spole¢nosti,

e Zivotni prostiedi,

e Vyvoj moralky ve spolecnost. [2]

Pravni faktory

Analyza pravnich faktord je primarné zamérena na vyvoj aktudlné platnych legislativnich
norem, které ovliviuji financni oblast a zda pfipadné realizovatelné zmény by pro podnik mohly
znamenat hrozbu nebo naopak pfilezitost. Komplikovanost celé analyzy zélezi na legislativnich
normach, kterymi se podnik fidi, pokud podnik obchoduje napfiklad se zahrani¢im v rdmci EU, musi se
déle ridit evropskymi pravnimi predpisy a zde je uZz nutné vyuZit sluzeb odbornikli na danou

problematiku. [2]
Pravni faktory ovliviujici situaci podniku:

e  Statni regulace hospodarstvi,

e Danové zakony,

e Antimonopolni zédkony,

e Zakon o vladnich investi¢nich nabidkach,
e Obcansky zakonik,

e Zdravotni a bezpecnostni zakon,

e Obchodni zakonik,

e Regulace exportu a importu,

e Ochrana osobniho vlastnictvi. [3]

Ekonomické faktory

Mezi hlavni faktory, které ovlivauji situaci podniku, jak v soucasnosti tak budoucnosti jsou

ekonomické faktory.
Mezi hlavni ekonomické faktory patfi:

e Aktualni stddium hospodarského cyklu — zda ekonomika roste (konjuktura), stagnuje (recese),

nebo klesa (deprese)
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e Hospodarskad politika vlady — rlizné regulace, ochrana domaciho trhu, podpora podnikani
apod.

e Monetarni politika statu — vySe Urokovych sazeb, nabidka penéz, vyvoj kurz(i apod.

e  Fiskalni politika statu — vladni vydaje, dafiové zatizeni apod.

e RUst cen (inflace), nebo pokles cen (deflace) — zvySeni cen zakladnich vyrobnich faktord jako

jsou ropa, plyn, elektrika ma vliv na kone¢nou cenu vyrobku

Rust nebo pokles ceny prace — vy$e minimalni a prdmérné mzdy

Situace na kapitalovych trzich — vyvoj burzovniho indexu, pocet novych emisnich akcii apod.

Kazdy ztéchto vySe uvedenych faktorli mize situaci podniku ovlivhovat jak negativné, tak

pozitivné. Podnik musi spravné analyzovat faktory, které ho mohou ovliviiovat a urit jejich sily. [2]

Politické faktory

Mezi vlivy, které plsobi na podnik a jejich financni strategii rozhodné patfi, politicka situace
v daném staté. Analyza by méla byt zamérena predevsim na staty ve kterych ma podnik své zajmy. At
v daném staté pfimo podnikd nebo s danym stdtem pouze obchoduje. Celou analyzu je nutné
uvazovat v geopolitickych souvislostech, jelikoz podnikat nebo obchodovat s nékterymi staty, je
ideologicky nebo z nabozenskych divodl velmi slozité. Klicova otazka by méla byt jaka vlada v daném
staté aktualné vliadne, pfipadné jaka vldda bude u moci v nasledujicim volebnim obdobi. Zda u moci

bude levice, pravice, populisté nebo napfiklad se bude jednat o diktaturu. [2]

.INeékteré politické systémy jsou naklonény veétsi volnosti, ale zdroven [ zodpovédnosti trZznich
subjektii a vibec trzniho systému, nékteré systémy zejména kvili socidlnimu hledisku podporuji zvysenou

miru omezeni volnosti trznich aktivit.” [9]
Mezi politické faktory patfi:

e VIadni stabilita,

e Stabilita politického prostredi,

e VIadni vydaje — napf. do zdravotnictvi, infrastruktury, skolstvi,
e Podpora zahrani¢niho obchodu,

e Obchodni dohody — napf. EU, NAFTA, ASEAN,

e Monitoring vladnich aradd. [3]
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Technologické faktory

V neposledni fadé celou financni strategii podniku mohou ovliviiovat technologické faktory.
Predpovidat celkovy technologicky vyvoj je velmi slozité a predikce by mély byt velmi opatrné. Jiz
v minulosti se nékolikrat stalo, Ze predikce nebyly spravné a i renomovani odbornici se spletli. Néktefi
z odbornikd v soucasnosti mluvi o tzv. treti prGmyslové revoluci. Ta by podle odbornikli méla prinést
zasadni zménu situace mnohych podnik(, ale i celych oborl a také postaveni samostatnych zemi.

Mluvi se hlavné o nastupu 3D technologiich a zpracovani velkych objemU dat (Big Data Processing). [2]
Mezi technologické faktory patfi:

e Tempo zmény technologie v daném odvétvi,
e Vladni podpora v oblasti védy a vyzkumu,

e  Skutecna vyse vydajl na védu a vyzkum,

e Rychlost moralniho opotiebeni,

e Nové pracovni metody,

e Nové vyhody z inovadi,

e Levnéjsi a dostupnéjsi informace. [3]

1.3.2 Porteriv model

Dle Portera ziskovost podniku zavisi na péti hlavnich faktorech. Téchto pét faktor(l zasadné

ovliviiuji naklady, ceny a investice podniku v urc¢itém odvétvi.

Porter tvrdi, Ze jeSté pred tim nez podnik zacne plsobit na trhu uréitého odvétvi, musi
analyzovat tzv. ,pét sil”, které dané prostredi vyznamné ovliviiuji. Porterlv model zahrnuje zakladni
faktory odvétvové struktury, které mohou byt hlavni hnaci silou konkurence. DuleZité je, aby se podnik
zaméfil pouze na faktory, které ho skute¢né mohou ovlivnit. V kazdém odvétvi je jednotliva sila daného
faktoru jina. Odvétvi ve kterém podnik podnika je jedinecné a jednotliva struktura se lisi. RAmec téchto
péti faktord, které Porter uvadi umoznuje podniku proniknout do struktury urcitého odvétvi a urdil,
které z téchto faktorll podnik ovliviuji nejvice. Porteriv model se hojné vyuziva pfi oborové analyze

mikrookoli podniku. [4]

.Model péti sil pomdhd zhodnotit intenzitu konkurence a tim i celkovou ziskovost sluZeb a

vyrobka.” [21]
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Porterliv model zahrnuje néasledujicich pét sil:

e Vyjednavajici silu dodavatelq,

e Vyjednavaci silu odbérateld,

e Hrozbu nové vstupuijicich firem na trh,
e Hrozba substitu¢nich vyrobk( a sluzeb,

e Konkurenti v daném odvétvi. [5]

POTENCIALNI NOVE VSTUPUJICI

FIRMY
Hrozba nové
vstupujfcich firem
KONKURENTI
Vyjednavaci viiv e I Vyjednavaci viiv
dodavatelQ odbératel
DODAVATELE ———> <«— ODBERATELE
Soupefenf mezi
existujicimi
firmami
Hrozba substitu¢nich
vyrobk( nebo sluzeb
SUBSTITUTY

Obr. ¢ 1 - Hybné sily konkurence v odvetvi [5]

Dodavatelé a jejich vyjednavaci sila

Situace, kdy se odvétvi stava neatraktivni, je zapficinéno tim, Ze dodavatelé zdmérné zvysuji
ceny nebo snizuji kvalitu a kvantitu vyrobkl nebo sluzeb. Naopak sila téchto dodavateld roste
v pfipadé, Ze jejich vyrobky nebo poskytnuté sluzby jsou jedinecné a v ten moment se pro odbératele

stava zasadnim vstupem. Jako nejlepsi obrana se jevi budovani kvalitnich vztaht s dodavateli. [4]
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Odbératelé a jejich vyjednavaci sila

V pripadé, Ze zakaznici maji prilis velkou silu pfi vyjednavani, trh se stava neatraktivni. Zakaznici
se snazi snizovat cenu, ale zaroven vyzaduji vysokou kvalitu nabizenych vyrobkd a sluzeb. Timto
procesem stavi konkurenty na trhu proti sobé, a disledkem se stava snizovani zisku vsech dodavateld.
Sila odbératelli se zvySuje predevsim v pfipadé, ze urcity vyrobek nebo sluzba, pro né predstavuje
hlavni ¢ast nakladu a jestlize, vyrobky nebo sluzby nejsou diferencované a diky nizkym zisk(im jsou
vyrazné citlivéjsi na cenu. Dale vétsi silu maji ti odbératelé, ktefi jsou vice organizovani a koncentrovani.
Podnik se maze branit tim, Ze se zaméfi na odbératele s mensi vyjednavaci silou nebo zcela zméni

dodavatele, ktery nebude mit tak silnou vyjednavaci pozici. [4]

Konkurenti vdaném odvétvi

K vzajemné rivalité na daném trhu dochéazi v moment, kdy se urcity pocet konkurent(i dostava
pod tlak nebo naopak vidi pfilezitost, jak svou pozici zlepsit. VétSinou konkurencni chovani jedné
spolec¢nosti ma vyznamny vliv na konkurenty na daném trhu a vznikd nutnost urcitym zplsobem
reagovat. Ovsem né vzdy plati, Ze tyto akce zapficini, Ze situace v daném odvétvi se posune lepsim
smérem. Pokud urcity pocet firem v daném odvétvi zaéne reagovat rdznymi akcemi a protiakcemi,
mUiZe nastat situace, kdy utrpi vSechny spolec¢nosti na trhu a jejich situace bude horsi nez predtim. Pro
tyto akce se pouzivaji nejriznéjsi marketingové kampané, cenové akce, rlizné zaruky pro odbératele a

zavadéni novych vyrobkd na trh. [6]

Vstup novych firem na trh

Pokud se zvysuje firem podnikajicich v urcitém odvétvi, Umérné se také zvysuje konkurence na
daném trhu. Vznik novych firem na trh je dle Portera zavislé na rGznych bariérach pro vstup na dany
trh. Jedna z nejcastéjSich bariér pro vstup nové firmy na trh je velkd naro¢nost na investice nebo
napriklad r{izné legislativni normy. Bariéry jsou v kazdém odvétvi jiné, a proto nejde obecné rici, které

z nich jsou nejvyznamnéjsi.

Pokud firma prekoné tyto bariéry pro vstup na trh, pfinasi sebou vétsinou vyznamné zdroje,
nové kapacity a snazi se dosahnout vyznamny podil na daném trhu. V pfipadé, Ze bariéry pro vstup na
trh jsou vysoké a nova firma mUze predpokladat silnou odvetu ze strany firem, které na trhu jiz plsobi,

tak hrozba vstupu na trh této firmy je nizka. [6]
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Hrozba substituc¢nich vyrobku a sluzeb

ROzné substituéni vyrobky a sluzby najdeme na téméf viech trzich. Cim vétsi mnozstvi
substituce na daném trhu je, tim tézsi bude pro firmy dosahovat zisku. Hlavnim dlvodem je, ze
substitucni vyrobky a sluzby nuti firmy omezovat své ceny. Prikladem za vSse muze byt dnesni
dostupnost online filmd, kdy plno koncovych zakaznikl uprednostni si pustit film online, nez aby sli do
kina. VSechny firmy v dnesni dobé se potykaji se substitu¢nimi vyrobky a sluzby. Tyto substituty limituji
vynosy v daném odvétvi. Je to pfimo Umérné, ¢im je cena substitucnich vyrobkl a sluzeb priznivéjsi pro

zakaznika, tim vétsi je pak nasledny dopad na zisky firem v daném odvétvi. [6]

1.4 ANALYZA VNITRNiHO PROSTREDI

Pro podnik jsou dilezité nejen podminky vnéjSiho prostredi, ale musi také myslet na situaci ve
vlastni organizaci. Mél by se zaméfit na své silné a slabé stranky, které jsou obrazem schopnosti a
zdroju uvnitf podniku. Analyza téchto vnitfnich zdroji pak ukazuje celkovou vychozi situaci uvnitf
podniku. Hlavnim bodem takovéto analyzy by mély byt vSechny vnitini zdroje, které jsou jak hmotné,
nehmotné, tak financni a lidské. Schopnost podniku je potom, jak s témito zdroji je schopny efektivné
nakladat a vyuzivat je. Mezi metody, které se daji vyuzit pro tuto analyzu je nespocet, mezi hlavni vSak

patfi McKinsleyova analyza 7s, SWOT analyza atd. [4]

1.4.1 McKinsleyho model 7S

Model 7S, ktery vytvorila poradenska firma McKinsey, uvadi zplsob, kterym mdze byt pro
podnik pfirucka, jak spravné organizovat a efektivné fidit jeho chod. Mnoho firem se pravé dle toho

modelu fidi. [7]
Model 7S se sklada z nasledujicich sedmi oblati:

e Strategie — definice cil(i skupiny a zpusob jejich dosaZeni,

e Struktura — organizacni uspordddni skupiny, mechanismus fizen,

e Systémy — metody, postupy, procesy, vcetné technickych systémi a technologii,
e  Skupina - cilené orientované spolecenstvi lidi,

e Sdilené hodnoty — vize, poslani, firemni kultura,

e Schopnosti — dovednosti, znalosti, zkusenosti,

e Styl— charakteristicky zplisob kondni, jedndni, chovdni. [11]
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Obr. ¢. 2 — Model kritickych faktord dspéchu [11]

Strategie

Strategie by méla mit formu urcitych pokyn. Tyto pokyny by mély byt v rdmci firmy plnény a
dodrzovany. Za pomoci strategie firma dosahne vytycenych cil(l. Firemni strategii nalezneme ve vétsiné
pfipadl v pisemnych materidlech firmy, z rlznych zapisi z jednani apod. Aby byla firemni strategie

dodrzovana je zapotrebi realizovat postupné kroky, které jsou vytycené.

Struktura

Struktura by méla optimalné rozdélit pravomoci, kompetence a Ukoly zaméstnanciim v rdmci

spolecnosti. V dnesni dobé mame nékolik zakladnich struktur

Liniova struktura — jeden Utvar je nadfazeny ostatnim Utvarim. V tomto prfipadé, je jasné znama
nadfizenost a podfizenost mezi jednotlivymi Utvary. Pro tuto strukturu je typické rychlé rozhodovani.

Jsou zde pevné organizacni vztahy. Pravomoc je snadné centralizovana.
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Funkcionalni struktura - je podobna jako liniova, akorat jeden hlavni nadfizeny je nahrazen nékolika
dalSimi vedoucimi. Kazdy vedouci muUze rozhodovat pouze o vécech, které spadaji do jeho

kompetence.

Liniové-stabni struktura — bere v potaz prfednosti obou vyse popsanych struktur. Jedna se o jednotné
vedeni, které je specializované na své odbornosti a jejich fizeni. Odborné Cinnosti provadéji samostatné

Utvary, které jsou vsak podfizeny dalSim GtvarGm na vyssi drovni fizeni.

Divizni struktura — tato struktura vznikla samostatné vytvofenim samostatnych divizi. Tyto divize
mohou byt rozdéleny podle rliznych specifik, jako jsou napfiklad druh vyroby, geografické umisténi,

typ zdkaznika apod. Mezi jednotlivé divize jsou rozdéleny odborné cinnosti.

Maticova struktura - praktikuji se zejména ve vyrobnich podnicich. Za pomoci téchto struktur je
podnik schopny dosdhnout nejlepsi vysledky za velmi kratky casovy Usek, v pfipadé feSeni urcitého

typu problému.

Systém

Do systému podniku spadaji veskeré informacni procedury, které se v podniku déji. V dnesni
dobé se pouzivd kombinace automatizovanych a rucnich zpracovani informaci. Na tzv. dobre

definované problémy se zaméfuje nejnizsi stupen informacnich systém0. Zde se zpracovavaji velka

mnozstvi ostrych dat. Na vy$sim stupni zpracovani dat se zaméruji spiSe na neostré informace.

Styl

Zakladni styly fizeni se cleni na demokratické a autoritativni. Mnozstvi rozdéleni je vsak
nékolik. Rozdéleni na zékladni styl fizeni vychazi z chovani vedouciho pracovnika. Jedna se predevsim

o orientace na ukoly a vztahy v ramci firmy.

Autoritativni styl — vylucuje jakékoliv zapojeni dalich pracovnikl na firemnim fizeni. Vedouci
pracovnik ziskadva potfebné informace o ostatnich pracovnik(i a na zadkladé nich se sdm rozhoduje.

Ostatni pracovnici nemaji moznost se podilet na rozhodnuti vedouciho pracovnika.

Demokraticky styl — naopak u demokratického stylu vedouci pracovnici se ptaji na néazory
podfizenych a ti se podileji na rozhodovani o firemnim fizeni. Vedouci pracovnik ostatni pracovniky
informuje o svych zdmérech vfizeni a ti se mohou ktémto zadmérim vyjadfit. Odpovédnost

rozhodnout si viak ponechavé vedouci pracovnik.
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Spolupracovnici

Hlavnim zdrojem zvySovani firemni vykonosti jsou pracovnici firmy. Kazdy dobry manazer by
mél ovladat jednani se svymi pracovniky. AvSsak pracovnici firmy jsou hlavnim provoznim zdrojem rizik.
Kazdy vedouci pracovnik by mél znat motivaci a preference jednotlivych pracovnikd. Toto je velmi
dulezité pro firemni prostredi. Tomuto dllezitému faktoru napoméaha napriklad oteviena komunikace

nadfizenych pracovnik( s ostatnimi firemnimi zaméstnanci.

Sdilené hodnoty

Jedna se o firemni kulturu. Firemni kultura zahrnuje urcity souhrn predstav, pristupd a hodnot,
které jsou ve firmé vseobecné uznavané a dodrzované. Tyto hodnoty by mély na pracovisti vytvaret
pfijemni podnikové klima. Je to v podstaté nehmotny produkt, ktery vytvafi svym smyslenim

zaméstnanci firmy.

Schopnosti

Vseobecné by mél ve firmé byt tlak na dalsi rozvoj technologii a znalosti svych zaméstnanca.
Pravé znalosti zaméstnancd povedou ke zvyseni informacni, ekonomické a pravni gramotnosti firmy

jako celku. [18]

1.4.2 SWOT analyza

SWOT analyza se zaméfuje na slabé a silné stranky podniku a dale na prilezitosti a hrozny,
které podnik ohrozuji z vnéjSiho prostiedi. Tato analyza je pro podnik velmi dllezitd a je hojné
vyuZivana, a to pfedeviim z diivodu, Ze je snadno aplikovatelna. U¢elem SWOT analyzy je vyzdvihnout
predevsim ty silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které maji nejvétsi vliv pro postaveni podniku

na trhu. [8]
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Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skuteénosti, zde se zaznamenavajl ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikim, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunitios) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti,
mohou zvySit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obr. ¢. 3 -SWOT analyza [10]

Zejména vnitropodnikové analyzy mohou podniku urcit jeho silné a slabé stranky. Mezi
hodnotici kritéria mlze podnik pouzit modely marketingového mixu 4P, ktery zahrnuje produkt, cenu,
distribuce a marketingovou komunikaci. Vybranym kritériim, které si podnik urcil napf. pomoci
dotazovani, diskuse atd. se pfidéli urcitd vaha napf. na stupnici 1 — 5 a kritéria se dale hodnoti
Skalovanim. Bézné se pouziva skala — 10 az +10, kdy hodnota 0 znameng, Ze dané kritérium neni ani
pro podnik ani silnou ani slabou strankou. Diky témto postuplm podnik ziska zakladni prehled o svych
silnych a slabych strankach, které se dale doplnuji o pfilezitosti a hrozby, které pro podnik mohou
vzniknout, které se dale pomérfuji se schopnostmi vyrobky nebo sluzby vyrabét a dale financovat své

podnikatelské zdméry. Toto celé Uzce souvisi se schopnostmi managementu podniku. [10]

Silné stranky

Znazoriuji ty faktory, které pro podnik predstavuji pozitiva. Obvykle tyto faktory pfispivaji
k pfiznivé podnikové Cinnosti a znatelné ovliviuji jeho celkovou prosperitu. Je tou souhrn rdznych
dovednosti a schopnosti, které pro podnik predstavuji konkurencéni vyhodu na trhu. Nejlepsi silné
stranky jsou ty, které nemU0ze mit konkurence a pro podnik budou z dlouhodobého hlediska pfinaset

zisk.
Priklady silnych stranek:

e Tradice znacky,

e Kvalitni vyrobky nebo sluzby,
e Nizké vyrobni naklady,

e Dobra financni situace,

e Kvalifikovana pracovni sila. [10]
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Slabé stranky

Presnym opakem jsou pro podnik jeho slabé stranky. Ty znamenaji rlznd omezeni a

nedostatky, které brani stoprocentnimu efektivnimu vykonu podniku.
Jedné se predevsim o:

e  P¥ilis dlouha doba potfebna pro vyzkum a vyvoj,
e Nekvalitni vyrobky,

e Omezena vyrobni kapacita,

e Nekvalifikovana pracovni sila,

o Spatna finan¢ni situace,

o Spatna povést podniku. [10]

Prilezitosti

Znazornuji pro podnik dalSi z moznosti, kdy pfi jejich realizaci mize podnik lépe vyuzivat
disponibilni zdroje, a tim lépe dosahovat plnéni danych cill. Pro podnik to predstavuje pfiznivou
situaci, kdy podnik mlize byt zvyhodnén vici své konkurenci. Jsou znazornované oblastmi, kde podnik
v pfipadé vyuzité dostupnych marketingovych prostredkd muze ziskat konkurencni vyhody. Mezi
zmény, které prinaseji nejvice pfilezitosti pro podnik patfi predevsim geografické, politické, legislativni
a ekonomické. Dulezité je naslednou prilezitost identifikovat, teprve nasledné je podnik skutecné
pfilezitost vyuzit ve sv{ij prospéch. Tyto pfilezitosti se objevuji pfedevsim tam, kde se nachazi zakaznik

se neuspokojenymi potrebami. [10]
Mezi pfileZitosti patfi:

e Obsluhovat vétsi skupiny zakaznika,
e Vstup na dalsi trhy,

e Rozsifit stavajici nabidku vyrobkd,

e Diverzifikace,

e Vertikalni integrace,

e Rychlgjsi rast trhu. [8]
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Hrozby

Stejné jako u prilezitosti, tak i zde se jedna o hrozby, které vyplyvaji z externiho prostredi a
jeho vyvoje. Jedna se o urcitou nepfiznivou situaci v podnikovém okoli, které vytvari rizné prekazky
pro danou cinnost podniku. Tyto faktory mohou jak jednotlivé, nebo v urcité kombinaci pro podnik
pfinaset hrozby a z nich vyplyvajici zhorSeni situace podniku na trhu. Pravé zhorSeni situace podniku
jako celku, mGze mit za nasledek zhorseni ekonomickych vysledkd ¢&i dokonce krach podniku. Hrozby

se hodnoti dle jejich zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu. [10]
Mezi hrozby patfi:

e Konkurence od dalSich vyrobct s nizsimi naklady
e Pomaly rist trhu

¢ Rostouci sila odbérateld a dodavatell

e Substitucni vyrobky a sluzby

e Meénici se potreby a vkus zakaznikd

e Demografické zmény

e Regulac¢ni pozadavky [8]

1.4.3 Financni analyza

Pojem financni analyza Ize definovat nékolika zpUsoby, avSak zakladni a casto pouzivanou
definici pro financni analyzu je systematicky rozbor ziskanych dat. Tyto data jsou obsazena predevsim
v Ucetnich vykazech podniku. Pfi sestavovani financni analyzy se hodnoti, jak stav podniku v minulosti,

tak v soucasnosti, ale predikuje se i budouci vyvoj. [12]

Financni analyza je Uzce spojené s financnim Fizenim podniku. Udava zpétnou vazbu o stavu
podniku a kam se za urcité obdobi podnik posunul, kde dokéazal dostat svych cil( a kde naopak svych
cild nedosahl. Vysledky dosazené v minulosti jiz nejsou ovlivnitelné, ale mohou podniku pomoci do
budoucna. Vysledky, které finanéni analyza pfinasi jsou dulezité nejen pro interni uzivatelé podniku, ale

také pro externi, a to napriklad pro véfitele, banky, financni Urad apod.

Pro vedouci pracovniky podniku je financ¢ni analyza dilezitda pro dalsi rozhodovani o déni
v podniku. Jak pro kratkodobé, ale hlavné pro dlouhodobé fizeni podniku. K analyze financni situace
podniku analyza slouzi také krozhodovani o investicnich zamérech podniku, o financovani

dlouhodobého majetku a k sestaven optimalni kapitalové struktury v podniku. [13]
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Financni analyza je dllezity zdroj informaci pro mnoho skupin, patfi mezi né napfriklad:

e Manazefi podniku

e  Akcionafi

e Potencialni investofi
e Dodavatelé

e Odbératelé

e Zaméstnanci

e Banky

e Spravni organy statu
e Analytici

o Ucetni

e Vefejnost

Pro manazery podniku jsou informace z financni analyzy dullezité predevsim pro jejich dalsi
rozhodovani. Akcionare zase zajima, jestli jejich vliozené penize do podniku jsou dobfe investovany a
podnik s nimi spravné zachazi. Potencidlni investofi pro zménu zvazuji, jestli je pro né vhodné své
penize ulozit pravé do daného podniku. Dodavatelé si své obchodni partnery vybiraji na zakladé
financni situace daného partnery, zda je schopny dostat vSech svych splatnych zavazkd apod. Podobné
jako u dodavatell je to u odbératell, které taky sleduji financni stav daného podniku. Pro banky je
financni analyza zdrojem pro rozhodovani napfiklad, zda firmé poskytnout Uvér. Stat pro zménu Cerpa

z analyzy, zda jsou spravné uvedené informace v danovych pfiznanich atd. [14]

1.4.4 Vybrané metody financni analyzy

Ukazatele rentability

Ukazatelé z této skupiny odpovidaji na otdzku, zda je dosaZeno uspokojivé vynosnosti
pro akciondre, zda uspokojivou vynosnost dosahuje veskery do firmy investovany kapitdl a jakd je

vynosnost ve srovndni s konkurenci [15]

U rentability se pomérfuje zisk s dalSimi veli¢inami, timto se dosahne zhodnoceni podnikovych
cil@. Je silné vazana na likviditu, v pfipadé, ze podnik vypocitava rentabilitu, mél by do financni analyzy

zapojit i vypocet likvidity.
Jeji vztah se da vyjadfrit jako:

Rentabilita aktiv = zisk / aktiva [12]
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Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity podniku ukazuji, jak je schopny dostat svym splatnym zavazk{im. Pro podnik
a jeho existenci je zachovani platebni schopnosti jednou z nejzakladnéjsich véci. Avsak z aktudlnich
hodnot likvidity nelze predikovat vyvoj likvidity v budoucich letech. Proto je pro podnik daleko

efektivnéjsi provadét analyzu likvidity v kratSich casovych Usecich.
Jeji vztah se da vyjadfrit jako:

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky [12]

Ukazatelé zadluzenosti

Tyto ukazatelé na rozdil od likvidity zachycuji financni strukturu firmy z delSiho ¢asového
obdobi. Poskytuje informace o rizikach struktury vlastnich a cizich zdroji podniku. Obecné plati, ze &im
vice podnik zadluzeny je, tim vétsi by do budoucna mély byt uvolnéné prostiedky na splaceni dluhu.
Veskeré ukazatelé zadluzenosti firmam poskytuji informace, z jak velké casti jsou jejich aktiva

financovana cizimi zdroji.
Vztah zadluzenosti se da vyjadrit jako:

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem [12]

1.4.5 Kralickav Quick test

Tato metoda hodnoceni bonity podniku vznikla v padesatych a Sedesatych letech v byvalé SRN
a byla pouzivana v bankovnim sektoru. Postupem casu se zacala pouzivat také v primyslu. I v dnesni

dobé se tato metoda velice Casto pouziva. [16]

Model vyuzivd pro dosazeni vysledk( Ctyfi rovnice, které jsou prevedeny do bodového
hodnoceni, diky kterym se nasledné vyhodnocuje jak financni, ale také vynosova situace daného
podniku. Pro zjisténi celkové ekonomické situace podniku se nasledné pouzivd prosty aritmeticky

pramér. [12]
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Zahrnuje tyto Ctyfi rovnice:

Kvéta vlastniho kapitalu = vlastni kapital / aktiva celkem
Podil cash flow na trzbach v % = cash flow / trzby * 100
Rentabilita celkového kapitalu = zisk + troky / aktiva celkem

Doba splaceni dluhu z cash flow = kratkodobé + dlouhodobé zavazky / cash flow [12]

Tab. ¢. 1 — Kralickav Quick test [vlastni zpracovani dle 16]

Kralickiiv Quick test

Ukazatel Velmi dobry Dobry Stredni Spatny Ohrozen

insolvenci
1 (2) 3) 4) (5)

Kvota >30 % >20 % >10 % <10 % negativni

vlastniho

kapitalu

CFv% >10% >8% > 5% < 5% negativni

podnikového

vykonu

Rentabilita > 15% > 12% > 8% < 8% negativni

celkového

kapitalu

Doba < 3 roky < 5 let <12 let > 12 let negativni

splaceni

dluhu v

letech

Vysledna znamka se vypocita jako prdmér viech dosazenych znamek z jednotlivych kritérii.
Pokud se podnik nachéazi v intervalu 1 — 2, je jeho situace velmi dobrd, paklize se nachazi v intervalu 2 -
3 je podnik v tzv. Sedé zdné, v pfipadé, Ze se podnik nachéazi v intervalu 3 -5, je jeho financni situace

Spatna. [17]

1.4.6 Ucetni vykazy

Aby bylo mozné zpracovat financni analyzu, je nutné mit adekvatni data. Hlavnim zdrojem pro
analyzu jsou pravé ucetni vykazy podniku. Je dllezité znat detailni obsah polozek v Gcetnich vykazech.

Vykazy jsou predevsim zpracovany pro Ucetni a danové Ucely, to znamend, ze ne vzdy zobrazuji
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skutecnou ekonomickou situaci podniku. Toto je jedna z nejvétsich slabych stranek Ucetnich vykaza.
Majetkovou a finanéni strukturu podniku zndzorfiuje rozvaha. Udaje o tokovych velicinach ¢ili vynosech
a nakladech najdeme ve vykazu zisku a ztrat. Dllezitym zdrojem pro podnik, aby si udrzel platebni

schopnost, je vykaz cash flow. [13]

Rozvaha

V rozvaze najdeme bilanénim zachycenim stav dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku podniku. Tento soubor hodnot jsou v rozvaze uvedeny jako aktiva. Zplsob financovani
v rozvaze je zachycen na strané pasiv. Zpravidla se rozvaha sestavuje k rozvahovému dni, ktery
vétSinou byva posledni den vroce. Rozvaha zobrazuje vérny obraz o zakladni majetkové situaci
podniku, financni situaci a zdrojich financovani. V majetkové situaci podniku, jsou zobrazeny jednotlivé
druhy, ve kterych je majetek vazan, jeho ocenéni a stav opotfebeni. Ve zdrojich financovani zjistime,
jakym zplUsobem podnik majetek financuje, zda vlastnimi nebo cizimi zdroji. Posledni zdrojem je

finan¢ni situace podniku, kde zjistime, jaky zisk podnik dosahl a jak jej pfipadné rozdélil. [13]
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Tab. ¢. 2 — Struktura rozvahy [vlastni zpracovdni dle 13]

Aktiva Pasiva
) Pohledavky za upsany ZK y Vlastni kapital
A. A
| Dlouhodoby majetek i Zakladni kapital
B AL
| DNM i Azio a kapitalové fondy
B.IL AlL
| DHM y Fondy ze zisku
B.IL A.IIL
| DFM y VH minulych let
B.IIL. AlV.
( Obézna aktiva i VH bézného ucetniho obdobi
C AV
[ Zasoby 1 Rozhodnuto o zélohach na vyplaté
ClL A.VL podilu na zisku
[ Pohledavky B. + C. Cizi zdroje
C.IL
[ Dlouhodobé pohledavky [ Rezervy
CIL1 B.
( Kratkodobé pohledavky ( Zavazky
C.IL.2 B.
( Kratkodoby finanéni majetek ( Dlouhodobé zavazky
C.IIL B.IL
( Penézni prostredky ( Kratkodobé zavazky
C.Iv. B.IL
| Casové rozliseni aktiv I Casové rozliseni pasiv
D. C

Vykaz ziski a ztrat

Vynosy podniku jsou penézni astky, které podnik ziskal diky svym podnikatelskym Cinnostem
za urcité obdobi, bez toho, zda byly podniku skutecné zaplaceny. Naklady pro podnik predstavuji
vynalozené penézni prostredky, které podnik investoval za Ucelem ziskani vynosu, bez ohledu na to,
zda je podnik skutecné zaplatil. Vysledek hospodareni podniku stanovime jako vynosy ponizené o

naklady podniku.

Vykaz zisku a ztraty je dalSi z Ucetnich vykaz(. Podnik ho mUze sestavit bud v druhovém nebo

Ucelovém clenéni. Pri sestaveni vykazu formou druhového ¢lenéni, podnik sleduje naklady podle
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druhu, na ktery byly vynalozeny. Jsou to napfiklad odpisy dlouhodobého majetku, mzdy, spotreba
materidlu. Naopak pficinu, pro¢ urcité ndklady podniku vznikaji, sleduje ucelové clenéni. V pripadé
Ucelového clenéni se naklady ve vykazu zisku a ztrat objevi azZ s realizovanym vynosem. Pravé proto se
tyto naklady nékdy oznacuji jako naklady vykonu. Nékteré naklady totiZ nejsou mozné pfrifadit danému
vykonu, ktery podnik provede. Jsou to napfiklad naklady na spravu nebo odbyt. V Ceské republice se
vSak vétSinou pouziva druhové clenéni naklad(, je to také z toho dlvodu, ze i kdyz podnik pouziva

Ucelové clenéni, musi dle Ceské legislativy zvefejnit také clenéni druhové. [13]

Canadeni TEXT &:ﬂ Shutotnost v Cdemim obaoki
. 8 ‘ bgnem e

L Tritry 2 prockada vyrobki a shideb "
] Triy za prodej zbaki az
A Wipkorawh spatint (soutet A1, 6k A3} | 03
A1 Makindy vynalofens na prodane rhodi 04
2 Spotfeba malerid & ensngle s
3 Shutby 06
B. Zrnina slavu zasob vlasini Srmost (+/-) ar
L Aklivacs -] {i].]
D. Osobni naklady {soucet D.1. ai D.2.) 08
D1 Mzdond néidady 10
2. | Maklady na socliini zabezpecent. zdravotni pojisténi a ostasni nakdady 1
2.1, |Naklady na socidini zabazpaleni 8 zorawoini pojiiini 12
2.2 |Ostaini raidady 13
E. Upravy hodnot v provoeni oblast [soucet E.1. ui E.3.) 14
E. 1. Uprawy hodnot diouhodobstho nehmotneho a himotngho magethu 15
1.1. |Upranwy hodnot douhodobého nefimoinéhe a hmoindho majesios - inalé 16
1.2 |Uprasy hoonot douhodobdého nehmoiméne a hmolndho majeso) - doCasns L
2 Uprany hodnal zésob 18
3 Uprany hodnot pohledavek 18
L. Ostatni provozni vynosy st L1 a WL3) 20
1 Triby z prodandho diouhodabsho majeto 21
2 Trity z prodanaha matansiiy 22
3 Jirws pravozni vinosy 23
F. Ostatni provozm raadady (soudet F.i.a F5) | 24
F.1 Zistalkova csna prodaniéhs douhodobesho majedo 25
F Prodany matenial 26
i Dané a poplatky F iy
4 Regangy v prosoen] obikastl 8 komplexnd nakiacy pretich obaobi 2B
5 Jné provazni naklady 28
. Provozni visbdek hospodaieni (4] 30

Obr. ¢. 4 - vykaz ziski a ztrat [22]
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Vykaz cash flow

Pro tvorbu vykazu cash flow je nutné vychazet z Ucetnictvi podniku. Vykaz cash flow nema
pevné stanovené postupy a mize mit jakoukoliv strukturu, kterd je pro podnik vyhovujici. Postupem

Casu se vSak zrodila urcita struktura, ktera se dnes bézné pouziva.
Déli se na:

e BéZnou provozni ¢innost
e Investicni ¢innost

e Cinnost externiho financovani

Provozni ¢innost

Pravé provozni cinnost podniku by méla byt hlavnim jadrem a z finanéniho hlediska je
nejdilezitéjsi. Spada do ni hlavni vydélecné cinnosti podniku a dalsi cinnosti, které nespadaji do
zbylych dvou uvedenych cinnosti. Provozni cinnost podniku je pro podnik klicova, je sni spojena

existence podniku. Dlouhodobé zaporné cash flow u podniku znaci velmi vazné problémy.

v s v

Investicni ¢innost

Do této oblasti patfi predevsim nakup a prodej dlouhodobého majetku podniku ale také
poskytovani uvérd, pljcek apod., které nespadaji do hlavni, tedy provozni ¢innosti podniku. V pfipadé,
Ze podnik vykazuje zadporné hodnoty z investi¢ni ¢innosti, znamena to, ze podnik investuje do novych
hodnot pro podnik, tato hodnota znadi pozitivni vyvoj do budoucnosti. Naopak kladna hodnota svédci

o prodeji majetku podniku.

Cinnost externiho financovani

Obecné se jednd o penézni toky, které méni velikost vlastniho kapitdlu a dlouhodobych
zavazk(l. Pfi kladné hodnoté cash flow z této oblasti se jedna o pfitok novych penéz do podniku at od
spolecnikli nebo véritell. Naopak u zaporné hodnoty se jednd o odliv financnich prostredk( ke

spolec¢niklim nebo véfiteldm. [13]
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1.5 RIZIKA

1.5.1 Zakladni pojmy v oblasti rizik

Riziko

Vznik slova riziko se datuje nékdy do sedmnactého stoleti, kdy se pouzil v souvislosti s lodni
plavbou. Mofeplavci jej tehdy pouzivali pro vyjadieni urcitych Uskali, kterému se chtéli vyhnout. Staré
publikace se bavili o riziku, jako o urcité odvaze nebo nebezpedi. Riskovat znamenalo odvazit se do
urcité situace. Postupem casu se zacalo také uvadét moznost ztraty. V soucasnosti se k tomuto pojmu

vztahuje pojem hrozba. Obecné se o riziku hovofi jako o vzniku $kody, poskozeni ztraty nebo nezdaru

v podnikani. Avsak definice se riizni a neda se hovofit pouze o jedné. [18]
Mezi nékteré z definic patfi:

e Pravdépodobnost ¢i moZnost vzniku ztrdty, obecné nezdaru,

e Variabilita moznych vysledki{i nebo nejistota jejich dosazZeni,

e Odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkd,

e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od vysledku ocekdvaného,
e Nebezpeci chybného rozhodnuti,

e Kombinace pravdépodobnosti uddlosti a jejiho ndsledku. [18]

Aktivum

Pod pojmem aktivum si mizeme predstavit cokoliv co mé pro podnik ur¢itou hodnotu a tato
hodnota mlze byt zmensena plsobenim urcité hrozby. Tyto aktiva dale délime na hmotnd, kam patfi
zejména nemovitosti, cenné papiry apod. a dale na nehmotna coz jsou riizné informace, autorska
prava atd. Na zakladné Urovné podrobnosti jsou aktiva identifikovana. Mlze do nich spadat napriklad

dobréa povést podniku a jeho kvalitni vyrobky nebo sluzby.

Hrozba

Je to urcita udalost, osoba nebo aktivita, kterd mlze mit nezadouci vliv a zpUsobit Skodu na
aktivech podniku. Hrozby jsou jak lidské, tak pfirodni. Mohou byt také ndhodné nebo Umysiné. Tyto
hrozby mohou vznikat jak zvendi, tak i zevnitf spolecnosti. Skoda, kterou dana hrozba na aktivu

zpUsobi je definovana jako dopad hrozby.
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Uroven urcité hrozby Ize definovat pomoci tii faktord:

e Nebezpecnost — schopnost hrozby zpUsobit skodu
e Pfistup — pravdépodobnost, ze hrozba zasahne aktivum

¢ Motivace - zdjem iniciovat hrozbu vidi aktivu

Zranitelnost

Je urcita slabina nebo nedostatek aktiva, ktery mlize hrozba napadnout. Zranitelnost obecné
vyjadfuje, jak moc je aktivum nachylné na puUsobeni urcité hrozby. Zranitelnost neznamena hned
Skodu, ale musi byt hrozba, kterd zranitelnosti vyuzije. Pokud zranitelnost zddnou hrozbu nem4, neni
nutné, aby podnik pfijal opatfeni. Poskytnutd opatfeni a jejich Ucinnost jsou zavisla na prostredi, ve

kterém se podnik pohybuje. Pokud dochézi k interakci mezi hrozbou a aktivem, vznika zde zranitelnost.

Protiopatreni

Je to urcity postup nebo proces, ktery ma zmirnit plsobeni vzniklé hrozby. Tato opatreni se
navrhuji pravé proto, aby se predeslo vzniku Skody. Dle analyzy rizik jsou tato protiopatieni
charakterizovany naklady a efektivitou. Do jaké miry jsou schopna protiopatreni snizit Ucinek hrozby
zalezi pravé na efektivité. Efektivita je pouzivana jako jedna z hlavnich ukazateld pfi hodnoceni pouziti
urcitého protiopatreni. V ndkladech na protiopatfeni se objevuji naklady na pofizeni zavedeni a

provozovani opatreni. [19]

1.5.2 Klasifikace rizik

V soucasné dobé jednim z problému je, ze rizika nejsou sestavena v uritém systému, kategorii
nebo tfid. Zatim je to mozné pouze v ramci jedné organizaci nebo oboru. Rizik mize byt nekoneéné

mnoho, uvedeme si nékteré z nich.
Patfi mezi né napfiklad:

e Hmotné riziko

o Nehmotné riziko

e Spekulativni riziko
o (isté riziko

e  Systematické riziko

e Pojistitelné riziko
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e Nepojistitelné riziko
e Strategické riziko
e Operacni riziko

e Odhadované riziko [19]

1.5.3 Zakladni principy fizeni rizik

Riziko se vétsinou vyskytuje v urcité kombinaci s dalSimi riziky, které predstavuji hrozbu pro
podnik. Jelikoz je rizik nespocetné, musi si podnik urcit priority dle dopadu a pravdépodobnosti jejich

vyskytu a soustredit se na rizika, které jsou pro podnik klicové. [18]
Rizeni rizik v podniku mdzeme rozdélit do ti ¢asti:

e Identifikace a popis rizik
e Analyza rizik

e Hodnoceni a navrh opatreni

Identifikace rizika

Jedna se o vypracovani urcitého prehledu rizik, které mohou podnik ohrozovat. Seznam by mél
obsahovat vSechna rizika, které pro podnik mohou predstavovat potencidlni nebezpeci. Potencialni
rizika jsou zavisla na podnikatelské cinnosti subjektu. Rizika se od sebe lisi, jak charakterem, tak svou
pravdépodobnosti vyskytu a mirou disledkd. Proto se pracuje s neurcitosti a promeénlivosti dat. PFi
hodnoceni dlsledkd rizik se vnima také subjektivni postaveni vnimani rizik a zjiStuje se stupen
zavaznosti. Pro identifikaci rizik Ize pouzit nékolik metod, jako jsou napfiklad Deplhi, FTA, FMEA FMECA
apod. [20]

1.5.4 Analyza rizik

Analyza rizik ma za cil klasifikovat rizika podle pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti jejich

dopadu na dil¢i funkce podniku. Vyuziva se kvalitativni nebo kvantitativni analyza rizik.

Kvalifikovany odhad vyjadfeni pravdépodobnosti vyskytu uréité hrozby a zévaznost disledkd
se pouziva u kvalitativni analyzy. Tato analyza je rychlejsSi a jednodussi, avSak celkové ma nizsi

spolehlivost. Mezi hlavni metody kvalitativni analyzy patfi metoda Delphi.
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U kvantitativni analyzy se pouzivd matematicky vypocet rizika, ktery je zavisly na
pravdépodobnosti vyskytu a celkové zavaznosti jeho duUsledku. Nevyhoda této analyzy spociva

v narocnosti na jeji provedeni a postup.

Riziko = pravdépodobnost vyskytu krat zavaznost dusledku [20]
Dle Smejkala analyza rizika zahrnuje:

e Identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni

e Stanoveni hodnoty aktiv — urceni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt, ohodnoceni
mozného dopadu jejich ztrdty, zmény ¢i poskozeni na existenci ¢i chovdni subjektu

e Identifikaci hrozeb a slabin — urceni druh( uddlosti a akci, které mohou ovlivnit negativné
hodnotu aktiv, urceni slabych mist subjektu, ktera mohou umoznit plsobeni hrozeb.

e Stanoveni zdvaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti vyskytu hrozby a

miry zranitelnosti subjektu vuci dané hrozbé [18]

1.5.5 Hodnoceni rizik

Pro spravné hodnoceni rizik se nejprve riziko musi identifikovat a poté riziko vyhodnotit, zde se
zjistuje, jak velkd mize byt potencialni ztrata a pravdépodobnost vyskytu této ztraty. Rizikim, se
kterymi je spojena vyssi tvrdost by se mélo vénovat vétsi pozornosti nez ostatnim rizikim. Ohrozeni,
které predstavuje ztratu, financni nebo jakoukoliv jinou existencni katastrofu, radime do stejné

kategorie. Zde neni nutné rizika rozliSovat.
Dle finan¢niho nebo jakéhokoliv dalSiho existenéniho dopadu, Ize rizika fadit takto:

e  Kritické riziko — ohroZeni je natolik vysoké, Ze vzniklé ztraty znamenaji pro podnik
bankrot.

e Dulezité riziko — ohrozeni neni tak veliké, aby vyustilo v bankrot spole¢nosti, avsak
bude pro spolecnost zavazné natolik, ze si bude muset vzit Gvér, nebo odprodat cast
svych aktiv

e Bézné riziko — Ohrozeni neni nijak velké a vzniklé ztraty, je podnik schopny pokryt

stavajicimi aktivy.

Aby bylo mozné riziku pfifadit jednu z téchto kategorii, je nutné stanovit velikost financni

ztraty, ktera by vznikla v disledku ohrozeni a schopnost firmy pokryt vzniklou ztratu.
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Vyjadreni miry rizika, mizeme provést na zdkladé dvou proménnych, kde D je dopad dané

hrozby a P je pravdépodobnost uskutec¢néni této hrozby.

Mira rizika = pravdépodobnost krat dopad [18].

1.5.6 Metody sniZovani rizika

Obecné se musi s vyskytem rizik pocitat. At uZ v podnikatelské sféfe nebo pfi fizeni jinych
slozitéjSich subjektl. Urcita rizika je mozné presunout nebo zadrzet. V jinych situacich je naopak lepsi

se rizikiim vyhnout nebo se snazit riziko zredukovat.

Retence rizika

Neboli podstoupeni rizika, je nejcastéji pouzivanou metodou feseni rizik. Podnik Celi témér
neomezenému mnozstvi rizik, ale vétSinou je nijak neresi. V pfipadé, zZe riziko neni identifikovano, je
nevédomé zadrzeno. V tomto pfipadé podnik zadrzuje moznou ztratu, avSak si to neuvédomuje.
Retenci dale mizeme délit na dobrovolnou a nedobrovolnou. Dobrovolna retence je pfijimana tehdy,
pokud nejsou dostupné zadné atraktivnéjsi varianty. Retence rizik je bézna metoda dokonce v plno

pfipadech nejlepsi moznost feseni rizika.

Redukce rizika
Pri redukci rizik dava zretel na urcita opatreni:

e U¢inna - riziko se snizi na pro podnik akceptovatelnou troven
e Prijatelna — dle hlediska pravnich norem, regulacnimi opatrenimi, etikou apod
e Efektivni — s pfiméfenymi naklady
e Vcasna — nez se hrozba naplini
Zalezi, zda se podnik soustfedi na redukci rizik pfed nebo az na konkrétni dlsledky z nich

plynouci. Dale mdzeme metody délit na metody odstranujici pfic¢iny vzniku rizika a metody snizujici

nepriznivé disledky rizika.

V prvni kategorii se podnik soustiedi na preventivni plsobeni, tak aby rizika nevznikala. Do
druhé kategorie rfadime ty metody, které snizuji nasledky rizik, jelikoz se jim nelze vyhnout. Do prvni

kategorie spada napfiklad presun rizika, do druhé pro zménu diverzifikace a pojisténi. [18]
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V této ¢asti prace bude predstavena spole¢nost Ucetnictvi a dané, OSNOVA, s. r. o. Vznik

spolecnosti, ¢im se spolecnost zabyva a veskeré doplnujici Gdaje o firmé.

2.1 ZAKLADNi INFORMACE O SPOLECNOSTI

Nazev spolecnosti Ucetnictvi a dané OSNOVA, s. r. o.

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

I€O spole¢nosti 25536192

Vznik spole¢nosti 22.10.2013

Sidlo Psenik 379/13, Styrice, 639 000 Brno

Zakladni kapital 200 000 K¢

Predmét podnikani Cinnost Ucetnich poradc(, vedeni Géetnictvi, vedeni darové
evidence

Jednatel Ing. Libor Kolafik [23]

Webové stranky www.osnova.cz citace obchodni rejstfik [24]

Obr. ¢ 5 - Brnénskd kanceldr spolecnosti [25]
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Obr. ¢. 6 — Logo spolecnosti [24]

2.2 SOUCASNY STAV SPOLECNOSTI

Firma se poskytuje komplexni sluzby v oblasti vedeni Uletnictvi, dafiové evidence, zpracovani

mezd a danové poradenstvi. Tyto ¢innosti zahrnuji pfedevsim:

o Uctovani pfijatych faktur

o  Uctovani vystavenych faktur

e Vedeni pokladny

e Evidence majetku

e Evidence pohledavek

e Evidence zavazkd

e Zpracovani pfiznéni k DPH a KH

e Zpracovani pfiznani k silni¢ni dani

e  Zpracovani pfiznani k dani z pfijmd

e Zpracovani mezd

e Zastupovani pred spravnimi Urady

Klienti spole¢nosti jsou piedevéim zivnostnici (OSVC), malé a stiedni firmy. Klienti firmy nejsou

pouze z Jihomoravského kraje, ale z Uzemi celé Ceské republiky a v soucasné dobé jich je vice nez sto.
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Nejdllezitéjsi pro spolecnost je kvalita poskytovanych sluzeb. Dlouhodobé tuto kvalitu drzi na vysoké

urovni. Proto vsichni zaméstnanci chodi na pravidelné skoleni.

Firma ma dvé kancelare, jednu v Rapoticich a druhou v Brné v Komarové. U obou z téchto

kancelafi je pro klienty zajisténo parkovani. Tato situace klientlim vyrazné usnadnuje dostupnost.

Firma ma aktuadlné pét zaméstnancl. Kazdy z nich ma pridélené své klienty (firmy), kterym
kompletné vede Ucetni agendu, kterd zacina prijmem dokladl od klientl a v dalSich fazich zahrnuje
zauctovani doklad(l, komunikaci s klientem, podani pfiznani k DPH a KH a mnoho dalSich ukon(, které

s timto souuvisi. Styl fizeni ve firmé je demokraticky. [24]
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3  PRAKTICKA CAST

V této Ccasti prace budou provedeny jednotlivé analyzy, které byly detailné popsany
v teoretické Casti diplomové prace. Konkrétné se jedna o pouziti metod SLEPT a Portetova modelu na
analyzu vnéjsiho prostiedi a dale budou pouzity metody SWOT a McKinsleyho model 7S na vnitini
prostiedi spolecnosti. Pro analyzu Gcetnich vykazu bude zvolen Kralicklv Quick test a na zavér budou

vyhodnocena dostupna rizika, které vyplynou z téchto analyz.

3.1 SLEPT ANALYZA

Jako prvni bude pouzita metoda SLEPT, kterad patfi mezi analytické metody a postupné budou

v ramci této analyzy vyhodnoceny jednotlivé faktory, které firmu mohou ovliviiovat.

3.1.1 Socialné-kulturni faktory

Vzhledem k tomu, Ze firma je zamérena na obchod B2B, coz znamend, ze sluzby poskytuje
firmé, nikoliv konec¢nému spotiebiteli, tak socidlné — kulturni aspekty jsou pro spolecnost dilezité

predevsim z pohledu budoucich potenciélnich zaméstnancg.

Firma potiebuje vysoce kvalifikované zaméstnance, a tudiz je nutné, aby potencialni
zaméstnanci méli vystudovanou vysokou Skolu ekonomického zaméfeni. V Brné, kde spolecnost
puUsobi je takovych vysokych Skol hned nékolik. Patfi mezi né napfiklad Mendelova univerzita a jeji
provozné ekonomicka fakulta, Vysoké Uceni Technické a fakulta podnikatelska, Masarykova univerzita

a Ekonomicko-spravni fakulta a nékolik dalSich soukromych vysokych Skol.
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Vyvoj zaméstnani podle dosazeného vzdélani a podle sektoru v Jihomoravském kraji

Zaméstnanipodle dosazeného vzdélani v % Zaméstnanipodle sektorav %

® Zakladni vzdélani abez vzd. ® Stfedni bez maturity
= Stfedni s maturitou = Vysokoskolské

= Primami = Sekundarni = Terciami

Obr. & 7 - Viyvoj zaméstnanosti dle dosazeného vzdéldani a sektoru [26]

Jak lze vidét na obrazku vySe, za poslednich témér deset let se téméf zdvojnasobil pocet

zaméstnancl s vysokoskolskym vzdélanim, naopak pocet zaméstnancl bez maturit nebo s maturitou

neustdle klesa. Je to dano dostupnosti vysokych skol v CR, ale také vysokymi pozadavky

zaméstnavatell na potencialni zaméstnance.

Trend posledni doby se projevuje i v sektorovém rozdéleni odvétvi. Pocet zaméstnanc(

v primarni sektoru neustale klesa a stejné tak je tomu i u sekundarniho. Postupné se zaméstnanci

presouvaji do sektoru tercialniho.

Vyvoj pracovni sily v Jihomoravském kraji

c00 | [5617]_[sess] [5762] [5770] [sesqy] (S970) |[5e37] [S%89) [SOLd

500 A
400 A
o Pracovni sila celkem
2 300 - = Zaméstnani
) ® Nezaméstnani
= 200 A

100 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Obr. ¢. 8 - Vlyvoj pracovni sily [26]

Diky ekonomickému rlistu poslednich let klesa také nezaméstnanost. Lze to vidét na obréazku

vySe, kdy se nezaméstnanost snizila o vice jak 50%. V ramci Jihomoravského kraje je stale
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nezaméstnanost o néco vyssi nez celorepublikovy priimér, avsak do budoucna by firma mohla mit

problémy najit kvalifikovanou pracovni silu.

3.1.2 Pravni faktory

Mezi dalsi z faktord, ktery spada do SLEPT analyzy jsou pravni faktory. Kazdou firmu ovliviuji
zakony a pravni prfedpisy daného statu ve kterém provozuje svou podnikatelskou cinnost. Firmu
Ucetnictvi a dané OSNOVA, s. r. o. ovliviiuji pfedeviim zakony platné na Gzemi Ceské republiky. Diky
&lenstvi Ceské republiky v Evropské Unii, firmu také ovliviuji pfedpisy, které nafizuje pravé Evropska

Unie.

Pravé nedavno vzeslo v platnost nafizeni evropského parlamentu a rady EU o tzv. GDPR
(General Data Protection Regulation), cesky obecné nafizeni o ochrané osobnich Udajl. Toto nafizeni
zacalo platit v rdmci celé EU 25. kvétna 2018 a viechny firmy na jejim Uzemi se tomuto nafizeni musely
pfizplsobit. Spoleénost musela provést nékolik zmén, aby splfovala toto nafizeni, jelikoz v pripadé
nedodrzeni hrozi az nékolika milionové pokuty. Jednou z hlavnich véci, kterou firma musela zménit
byly smlouvy o vedeni Ucetnictvi, kde se musela zakomponovat informace o zpracovani osobnich
udaja.

V soucasné dobé muze firmu ovlivnit tieti a Ctvrtd vina EET, ktera aktualné prosla v dolni
komore parlamentu do druhého cteni. Schvaleni nasledujicich dvou vin by pro firmu znamenalo
povinnost elektronicky evidovat trzby. Vétsina plateb za sluzby probiha standartné pres bankovni Gcet,
avSak stale okolo 5% plateb je v hotovosti. Firma by musela zakoupit elektronickou pokladnu, tablet,

pfipadné zajistit aplikaci, ktera by splnovala veskeré nalezitosti.

Daléi dllezitou zménou, kterou nedavno schvalil parlament Ceské republiky bylo zrugeni tzv.
karenéni doby, a to sucinnosti od 1.7.2019. Kdy zaméstnavateli vznikd opét povinnost platit

nemocenskou zaméstnanci i za prvni tfi dny nemoci.
Mezi hlavni zakony, kterymi se spolec¢nost musi fidit, jsou:

e Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu

e Zakon ¢ 563/1991 Sb. o Ucetnictvi

e Vyhlaska ¢. 500/202 Sb. o Ucetnictvi

e Zakon ¢. 1/1992 Sb. o mzdé

e Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty
e Zakon ¢. 280/2009 Sb. danovy rad

e Zakon ¢. 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi
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v

e Zakon ¢. 589/1992 Sb. o socialnim pojisténi

e Zakon ¢. 101/200 Sb. o ochrané osobnich dat
e Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik

e Zakon ¢. 513/991 Sb. obchodni zakonik

e Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace

e Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporaci

3.1.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou pro spolecnost klicové, a to hned z nékolika divodid. Na zakladé
ekonomické situace statu se odviji i pocet nové vznikajicich zivnostnik{ a firem. V praxi to znamenj, ze
¢im lepsi ekonomicka situace aktualné je, tim vice novych firem pfichdzi na trh a tim vice je pro
spolecnost potencialnich klientd. Vzhledem ktomu, ze spole¢nost méa klienty predevsim
z Jihomoravského kraje budou nésledujici udaje o vyvoji HDP a poctu firem uvadény pravé v ramci

Jihomoravského kraje.

Vyvoj HDP v Jihomoravském kraji a CR

500 11,5
== HDP na 1 obyvatele - JmK HDP na 1 obyvatele - CR
e Podil kraje na HDP CR
—= 400 T 11,0
Q
Nl
()
X 300 - + 105 o
@ %
o | | 5
Q 200 100 g
100 A T 95
0 - 9,0
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
Obr. ¢. 9 - Vyvoj HDP na obyvatele [27]
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Obr. & 10 - Viyvoj HDP [27]
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Na vyse uvedenych obrazcich vyvoje HDP v Jihomoravském kraji a v CR Ize vidét, e posledni
roky HDP neustale roste, coz je, jak jiz bylo zminéno pro spolecnost pfizniva situace. AvSak v porovnani
Jihomoravského kraje s celou CR je znatelny rozdil. Tento rozdil je dany predevéim vysokym HDP

v hlavnim mésté Praze, ktery dlouhodobé zvysuje celorepublikovy primér.

Vyvoj podnikatelskych subjektd v Jihomoravském kraji a CR
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Pozn.: Zpfesnénidat podle Registru osob (ROS) v roce 2013 B Pocet jednotek celkem z toho Zivnostnici
Obr. ¢. 11 - Vlyvoj podnikatelskych subjektii 1 [27]
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Obr. ¢ 12 - Vyvoj podnikatelskych subjekti 2 [27]

Jak Ize vidét z obrazk( uvedenych vyse, ekonomickych subjektl, a tedy potencialnich klientl
pro spolecnost v poslednich letech v Jihomoravském kraji pfibyva. Samoziejmé diky fungovani trhu
nékteré subjekty zanikaji, jak je vidét na obrazku dole, avSak vétsinou se jedna o zivnostniky, kdy zanik
mUze znamenat pouze, Ze osoba podnikala v rdmci Zivnostenského opravnény a z néj presla na

zaméstnanecky pomér.
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3.1.4 Politické faktory

Dalezité pro podnikani firmy je stabilni politicka situace. V Ceské republice se konaly volby do
dolni komory parlamentu na podzim roku 2017. Tehdy je vyhralo hnuti ANO Andreje Babise. Spolu
s hnutim ANO se do poslanecké snémovny dostaly také ODS, Pirati, SPD, komunisté, CSSD, KDU-CSL,
TOPQ9 a Starostové a nezavisli. Sestavenim vlady byl povéren predseda vitézného hnuti Andrej Babis.
Na prvni pokus vlada dlivéru nedostala a pres pal roku vladla v demisi. Ziskat divéru se ji povedlo az
v &ervenci roku 2018, kdy mensinova vlidda ANO, CSSD se opfela o hlasy komunistl a diivéru nakonec

ziskala.

V soucasnosti jiz neni kladen takovy diraz na tzv. ,pravici” a ,levici” vramci politickych
uskupeni. Na jednotlivé vlady byva velky tlak z pozic nadnarodnich firem, aby byly pInény jejich zajmy.
Malé firmy pak nemaji téméf 74dnou moznost ovlivnit zakony, které se schvaluji. Casté legislativni

zmény maji nevalny dopad na podnikéni téchto malych firem.

V posledni dobé bylo schvaleno nékolik zakon(, které nepfiznivé mohou ovlivnit podnikani
spole¢nosti. Napfiklad jiz zmifiovana treti a Ctvrta vina EET a zruSeni karencni doby. Negativni je i

schvalovani deficitniho rozpoctu nékolik let po sobé, v dobé ekonomického rdstu.

3.1.5 Technologické faktory

V dnesni dobé technologie hraji jednu z nejvyznamnéjsich roli. Je dulezité, aby spolecnost
drzela krok s novymi trendy. V dnesni dobé se jiz vsichni dodavatelé softwarl prizpUsobuji novym
trendlim a své sluzby v podobé rdznych program( pravidelné upgraduji. Toto je zcela rozhodujici pro

dalsi ¢innost vétsiny firem na trhu.

V posledni dobé se casto sklofiuje pojem digitalizace statni spravy. Cely tento proces by
vyrazné mohl pomoci s aktualni nekompetenci nékterych Gradd, kdy se stale musi dochazet na Urady a

podobné. Nékteré ZP stale neumozniuji posilat tiskopisy pres datovou schranku.

Klicovym technologickym bodem bylo zavedeni elektronického podavani vici financni sprave,

napriklad elektronickym podpisem nebo formou datové schranky pres stranku EPO finanéniho dradu.

3.1.6 Shrnuti SLEPT analyzy

Po vyhotoveni SLEPT analyzy bylo zjisténo, ze socialné-kulturni faktory mohou firmu ohrozit
hlavné predevsim diky nedostatku kvalifikovanych pracovnikG na trhu prace v budoucnosti. Celkové

nezaméstnanost dlouhodobé klesd a aktualné se dostala do Ccisel, kdy firmy nemohou ziskat nové
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pracovniky. Dulezitym socialnim faktorem je také, presouvani pracovnikll v ramci odvétvovych sektor(,
kdy se za poslednich deset let velké mnozstvi pracovnikd presunulo a zadalo pracovat v tercialnim

sektoru.

Legislativni faktory nedavno pfinesly nebo pfinesou nékolik zdsadnich zmén. Bylo to jiz
zminované GDPR, kterému se musely podfidit vSechny spolecnosti a dale zruseni karencni doby a
pfipravovana treti a Ctvrta vina EET. Firma musi pocitat, Ze zmény v legislativnich normach a zédkonech

budou pokracovat a mizou byt Casté.

Ekonomické faktory jsou aktualné prinosné, jelikoz ekonomicky rist pozitivné plsobi na situaci
spolecnosti. Diky ekonomickému rlstu vznikaji nové podnikatelské subjekty, které pro firmu
predstavuji potencialni klienty. AvSak musi se pocitat, ze ekonomika upadne do recese, ¢imz pro firmu

vznikne konkrétni riziko.

Politicka situace je vyznamnym faktorem, ktery podnikani spoleénosti ovliviiuje. Casto jsou
hajeny zajmy nadnarodnich korporaci a malé spole¢nosti nemaji moznost legislativni zmény jakkoliv
ovlivnit. Pravé casté legislativni zmény vyrazné ovliviuji podnikani spolecnosti. Klicové ministerstvo
financi nékolikatym rokem v dobé ekonomického rlstu navrhuje deficitni rozpocty, coz v dobé recese

mUize znamenat velky problém.

U technologickych faktorl je predevsim dulezité drzet se aktualnich trendd a nezaspat néjakou
vyznamnou technologickou zménu. Diky technologickym vymozenostem dnesni doby je podnikani
hodné ulehéeno napfiklad pravé diky elektronické komunikaci s nékterymi Grady. Kdyby do budoucna

se jesté elektronické pokryti rozsifilo, bylo by to velké ulehéeni pro podnikatele.

3.2 PORTERUV MODEL

Porterlv model se soustfedi na analyzu péti sil, mezi které patfi odbératelé, dodavatelé,
stavajici konkurenti na trhu, vstup novych konkurentd na trh a dostupnost substitut(l. VSech téchto pét

sil bude nize detailné popsano.

3.2.1 Odbératelé

Jak jiz bylo zminovano, spolecnost se zabyva obchodem v ramci B2B, coz znamena, ze
poskytuje sluzby firmam. Véechny provedené sluzby tedy jsou pro podnikatelé (OSVC) nebo pravnické
subjekty. Vzhledem k tomu, Ze firma pracuje s velice citlivymi daty svych klientd, tak ziskani nového

klienta je béh na dlouhou trat. Zakaznik si dobre rozmysli, zda je pro ného nabidka pfizniva a vétSinou
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se rozhoduje mezi vice nabidkami od dalSich firem, které jsou na trhu. Z tohoto divodu je vyjednavaci
sila odbératelli vysoka, avsak spolecnost si zvysuje svou vyjednavaci schopnost svou vysokou kvalitou

poskytujicich sluzeb.

V pfipadé, Ze se klient pro nabidku spolecnosti rozhodne, je mu sestaven individualni plan
sluzeb, ktery je presné dle pozadavkd zakaznika. Tento plan sestavuje jednatel spolecnosti a jakmile je
odsouhlasen zakaznikem, firmu prebird zodpovédny pracovnik spoleCnosti a dale veskeré Ukony a

komunikaci se zakaznikem zajistuje.

Firma ma pres sto klientli z rGznych oboréi podnikani v ramci celé Ceské republiky. Nejvice
klientd cca 50 % je z Jihomoravského kraje, kde méa firma jednu ze svych kancelafi. Dale pak cca 35 %
je z kraje Vysocina, kde se nachéazi druhd firemni kancelar. Zbylych 15 % klientd podnika v ostatnich
krajich Ceské republiky. Z téchto ¢isel vyplyva, Ze klicovy pro spole¢nost jsou klienty z Jihomoravského

kraje.

Néktefi mensi klienti maji problém s platebni schopnosti a spole¢nost ma pak problém
s inkasem svych pohledavek. Vétsinou s témito mensimi firmami je slozitéjsi komunikace a celkova

spolupréce.

3.2.2 Dodavatelé

Spoleénost pro svou cinnost potrebuje predevsim dodané sluzby. Konkrétné sluzby jsou
dodavateli poskytovany v 95 % pripadd. Hlavnimi dodavateli pro spolecnost jsou zprostfedkovatelé
Gcetniho softwaru a firma, ktera spole¢nosti pronajiméa kancelare v Brné. Ucetni software spole¢nosti
poskytuje firma Premier System a. s. Kromé Ucetniho softwaru spolecnosti poskytuje také Ulozisté dat.

Druhym nejvétsim dodavatelem je firma Vodicka a. s. Tato firma poskytuje pronajem kancelafi.

Vzhledem k tomu, Ze poskytovateld Gcetnich softwar( je na trhu v dnesni dobé mnoho a je
bézné, Ze firma svym odbératellm poskytuje sluzby presné na miru a leckdy se da vyjednavat o
rznych slevach a individudini cené, tak vyjednavaci sila dodavatelt je nizkd. Naopak je to u
pronajmu kancelari. Aktualné se v Brné stavi mnoho novych kancelaiskych objektl, avsak poptavka je
vysoka. Navic firma pozaduje nékolik parkovacich mist, jak pro své zaméstnance, tak pro klienty. Zde je

vyjednavaci sila dodavateld vysoka.

Mezi ostatni dodavatele firmy patfi spolecnosti poskytujici internet, telefonické sluzby, IT
sluzby a ostatni dodavatelé, které zajistuji pro spolecnost napfiklad kancelaiské potreby, tonery apod.

Zde se vyjednavaci sila lisi, dle velikosti a postaveni na trhu.
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3.2.3 Konkurenti vdaném odvétvi

Konkurence na trhu poskytovani Uletnich a danovych sluzeb je velikd. Konkurenci pro
spoleCnost mUzou predstavovat podnikatelé, ktefi podnikaji na Zivnostenské opravnéni nebo
predevsim renomované Ucetni kancelare. Prvni z uvedenych pro spolecnost nepredstavuji, tak velké
riziko, jelikoz se vétsSinou soustfedi na malé podnikatelé. Stejné tak pro firmu nepredstavuji velikou
hrozbu nadnérodni danové firmy patfici napfiklad mezi tzv. ,velkou Ctyrku”. Jsou to spolecnosti KPMG,

Deloitte, Ernst and Young a PWC, které se soustfedi na velké nadnarodni korporace a firmy.

Hlavni konkurenci jsou pro firmu tedy, malé a stredni Ucletni a danové kancelare, které se
nachazi predevsim v Brné. Zde se firma potkava s témér totoznou nabidkou sluzeb. Vyznamnou roli
hraje cena za Ucetni sluzby. Nékteri konkurenti se snazi cenu za sluzby snizovat, avSak casto to ma za
nasledek nevalnou kvalitu provedenych sluzeb. Proto se spolecnost predevSim zaméfuje na vysokou

kvalitu svych sluzeb.

3.2.4 Vstup novych konkurenti na trh

Vstup novych konkurentll na trh je ovliviovan predevsim legislativnimi normami, které jsou
platné v Ceské republice. Pro ty, ktefi se rozhoduji, zda za¢nou podnikat v oblasti poskytovani
Ucetnictvi a dani mlze byt toto rozhodujici faktor, pro¢ na trh nevstoupit. Pro podnikatelé je zde
napriklad omezeni v podobé praxe péti let v oboru nebo vysokoskolského vzdélani a trileté praxe
v oboru. Hlavnim problémem je vsak neustale se ménici pravni normy, a vysoké naroky na neustéale
vzdélavani.

Dalsim faktorem, avsak méné dllezitym je financni stranka vstupu na tento podnikatelsky trh.
Poridit Ucetni program a pronajmout kanceldf neni pfilis nakladné, jesté kdyz usoudime, ze mnoho

podnikatell zpracovava Ucetnictvi z domova, tak tento faktor pro vstup neni pro vétSinu rozhodujici.

3.2.5 Substituty na trhu

Substituty na trhu s poskytovanim Ucetnich a dafovych sluzeb nenajdeme. Je témér nemozné,
aby Ucetnictvi bylo nahrazenou néjakou jinou sluzbou. Hlavnim dlvodem, proc¢ substitut neexistuji, je
ze vedeni Ucetnictvi se fidi presné definovanymi postupy dle zédkonu o Ucetnictvi a neni zde tedy

prostor jakkoliv tyto postupy nahrazovat jinymi sluzbami.
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3.2.6 Shrnuti Porterova modelu

Z analyzy odbératell dle Portera vyplyva, ze klienti spolecnosti maji vysokou vyjednavaci silu,
kterd je dana predevsim mnozstvim konkurentl na trhu, a také citlivosti dat, které klienti spole¢nosti
svéruji. Zakaznici se peclivé rozhoduji, zda je pro né spolecnost ta spravna volba. Dale z analyzy
vyplynulo, Ze pro spolecnost je klicovy Jihomoravsky kraj, kde ma témér polovinu vsech svych klient(, a
proto by se méla primarné zamérit na tento kraj. Urcité problém zplsobuje platebni moralka nékterych

klientd a neefektivni spoluprace s nimi.

Z analyzy dodavatelll je zfejmé, ze pro firmu jsou rozhodujici dodavatelé sluzeb a hlavnimi
dodavateli jsou poskytovatelé Ucetniho softwaru a najmu kancelafi v Brné. Dodavatel najmu kancelafi
ma vysokou vyjednavaci silu jelikoz je v Brné po kancelafich velkd poptévka naopak dodavateld
Ucetnich systému je na trhu mnoho a systémy jsou hodné podobné, z toho vyplyva, Ze vyjednavaci sila

neni vysoka. Ostatnimi dodavateli firma uz jen dopliiuje zajisténi pracovniho procesu ve spolec¢nosti.

Konkurenti v odvétvi se vyskytuji, jak maly podnikatelé, tak malé a stfedni firmy jako je pravé
spolecnost Ucetnictvi a dané OSNOVA, s. r. 0. a dale velké nadnarodni korporace jako jsou PWC,
Delloite, KPMG apod. Nejvétsi hrozbu pro spolecnost pfindsi pravé malé a stredni firmy, které se
pohybuji na stejné nebo vyssi Urovni poskytovanych sluzeb. Déle je rozhodujici cena za sluzby, kdy

nékteré firmy Umysiné tlaci cenu dold.

V pfipadé vstupu novych konkurentl na trh rozhoduje predevsim pravni faktory, které ovlivauji
toto odvétvi. V poslednich letech se pravé tyto faktory neustéle ménily a subjekty, ktefi zvazuji vstup na
trh zvazuji, zda jsou zmény Unosné. DalSim faktorem mizZe byt také financni néroénost, aviak v tomto

pfipadé financni ndroc¢nost neni vysoka, a proto ani vice dllezita.

Co se tyka substitutu na trhu v dané oblasti, prakticky se nevyskytuji. Nahradit Gcetni a danové
sluzby néjakou jinou sluzbou neni mozné. Uetnictvi se musi idit pFisnymi zakony a musi se dodrzovat

urcité postupy.

3.3 MCKINSLEYHO MODEL 7S

McKinsleyho model 7S se zaméfuje na analyzu vnitfniho prostfedi spolecnosti. Nasledné bude
analyzovana strategie, struktura, systém, styl, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty ve

spolecnosti.
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3.3.1 Strategie

Hlavnim a nejdilezitéjsim cilem spolecnosti je vysoka kvalita poskytovanych sluzeb. Timto se
spolecnost fidi od jejiho vzniku a ztéchto narokl nehodld ustupovat. Pravé timto pfistupem
spolecnost svym klientdm co nejvice usnadnuje jejich podnikani a Setfi cas, aby se mohli vénovat své
primarni ¢innosti v podnikani. Tento vyznamny cil spolecnosti je uskutecfiovan hlavné diky presné

danym internim systémem, kdo je za co zodpovédny a jaké ma pravomoci.

Firma dale postupné roste, a to velice vyznamnym tempem, lze to vidét na obratu firmy.
Predpoklada se, ze firma bude nabirat nové klienty i do budoucna a své plsobeni bude dale rozvijet.
Nicméné jasna strategie jakym tempem nebo jaké postaveni na trhu by firma do budoucna chtéla, neni

definovana.

3.3.2 Struktura

Organizacni struktura ve spolecnosti je liniova. Hlavnim nadfizenym vsem pracovnikim je
jednatel spolecnosti. Jednatel spolecnosti rozhoduje o veskerych stézejnich zalezitostech, jako jsou
nové zakazky, reseni velkych danovych problémi apod. Za jednatelem spolecnosti si také vsichni
pracovnici chodi pro rady v oblasti dani, jelikozZ jednatel je nekvalifikovanéjsi osoba v celé spolecnosti.
Syn jednatele, ktery je také pracovnikem firmy je do fizeni firmy zasvécen, nicméné neméa potrebné

znalosti na feSeni stéZejnich danovych problémd a nema ani potfebné pravomoci pro rozhodovani.

Jlednatel

Pracovnik

Obr. ¢ 13 - Struktura spolecnosti [vlastni zpracovani]
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3.3.3 Systém

vvvvvv

neustale své technologie inovovala. Spolecnost pouziva hned nékolik informacnich systémd, které

zabezpecuji bezproblémovy chod spole¢nosti.
Patfi mezi né predevsim:

e Premier systém

e Fakturoid

e Mozilla Thunderbird
e  Microsoft excel

e Microsoft word

Klicovym pro celou spolecnost je Ucetni program Premier Systém. V tomto programu pracuji
vSichni pracovnici firmy. Zadavaji se zde veskeré doklady od klientl. V programu se zpracovavaji
veskeré podklady pro financni spravu a vystupy pro klienty spole¢nosti jako jsou rozvaha, vykaz zisku a
ztrdt apod. Veskera data jsou ulozeny u firmy Premier Systém a. s. a pracovnici spole¢nosti se do
programu pfihlasuji pres vzdalenou plochu. Timto firma predchazi vzniku rizikdm ze ztraty dat. Firma
dba na provadéni pravidelného upgradu, nicméné zde se vyskytuje urcitd pravdépodobnost vzniku

rizika, v pfipadé, ze by upgrady nebyly provedeny.

Dalsimi informacni systémy, které firma vyuziva jsou program na vystavovani faktur Fakturoid,
kdy nékteré firmy vystavuji své faktury a pracovnici spole¢nosti faktury poté pouze stahuji a zadavaji
do premiéru, emailovy klient Mozilla Thunderbird, ktery zajistuje veskerou komunikaci s klienty, ale i
v ramci firmy nebo tabulkovy editor Excel a textovy editor Word. Tyto programy dopliuji praci pravé

v programu Premier a zabezpecu;ji tak celkovy pracovni chod ve spoleénosti.

Dale firma pouziva tyto softwary:

e Microsoft Windows
e Avast!

e Office 2018

Vsechny tyto softwary spolecnost neustale aktualizuje, aby byly v nejnovéjsi verzi. Pfedevsim u

antivirového programu Avast!, je aktualizace dlilezita, aby byly chranény data spolec¢nosti.
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3.3.4 Styl

Jednatel spolec¢nosti si uvédomuje dlilezitost nazor(l pracovnikl, a proto o rozhodovani o
urcitych pracovnich Ukonech nechava jednatel pracovnikim volnou ruku. Jednd se predevsim o
nastaveni urcitych pracovnich postupd u jednotlivych klient(, ktefi spadaji pod pravomoc jednotlivych

pracovnikd.

Jednatel naslouchd vSem svym podfizenym a nékteré prospésné napady pracovnikid se
prevedou do fungovani celé spole¢nosti. O rozhodovani na bézné firemni Urovni se jednatel Casto
zeptad na nazory pracovnik(l a nasledné se rozhodne spolecné, do téchto debat jsou zapojeni vsichni
pracovnici spolecnosti. Vétsinou se vsichni sejdou v jedné z kancelafi nebo v kancelari, ktera je uréena

pro jednani s klienty.

V pfipadé velmi zavaznych rozhodnuti rozhoduje jednatel sdm. Da se tedy fict, Ze styl vedeni

ve spolecnosti je demokraticky.

3.3.5 Spolupracovnici

Pracovnici firmy jsou specializovani s vysokou Urovni znalosti v oboru. Spolecnost je, co se tyka
pohlavi rozdélena presné na pll. Polovina pracovnikll jsou Zeny a polovina muzi. Vékovy primér ve

spolecnosti je okolo 35 let.

Spoleénost své pracovniky za provedenou praci umi nalezité ohodnotit. Jednou do roka
vétsinou o Vanocich pracovnici firmy dostavaji rdzné benefity, at uz financni nebo poukazy na sporty
apod. Na pracovisti je k dispozici mald kuchyrka a kavovar, kde si kazdy pracovnik mlze kdykoliv
udélat kadvu nebo caj. V rdmci obéda, kdy se pracovnici rGizné sejdou se vétSinou fesi mimopracovni
zalezitosti. Veskeré tyto faktory vyrazné pfrispivaji ke klidné a pratelské atmosféfe na pracovisti. Avsak

teambuildingové akce, jako je letni grilovani apod. se v rdmci spolecnosti nekonaji.

3.3.6 Schopnosti

Schopnosti pracovnikl v celé spolecnosti jsou na vysoké Urovni. Aby bylo mozné tuto Uroven
drzet, jsou nutnd pravidelnd Skoleni. Zmény v zadkonech se ve firmé peclivé sleduji a vSichni
zaméstnanci o nich dostavaji informace. Jak v tisténé podobé, tak napriklad formou rdznych debat
v kanceléfi. Pracovnici chodi také na rdzna skoleni, at’ uz na rizné zmény v zdkonech nebo pfipravy na

Ucetni zavérky, mzdy a podobné.
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3.3.7 Sdilené hodnoty

Vsichni pracovnici, ktefi jsou soucasti spolecnosti cti firemni vizi a strategii, kterou zahrnuje
predevsim slusnost ke klientim, ale samoziejmé i na pracovisti. Stejné tak se vSichni zaméstnanci
ztotoznuji se strategii podniku, jejiz cilem je predevsim vysoka kvalita provadénych sluzeb. VSichni

pracovnici tyto hodnoty dodrzuji.

3.3.8 Shrnuti Mckinsleyho modelu 7S

Z analyzy vnitiniho prostfedi za pomoci Mckinsleyho modelu 7S vyplyva, Ze firma nema
dostatecné nastavenou strategii do budoucna, vi, ze chce nadale poskytovat sluzby na nejvyssi kvalité,
nicméné napfiklad nemé stanovené, jakou pozici na trhu by chtéla mit do budoucna a kam by se chtéla

posunout.

Struktura spolecnosti je liniova, a hlavnim zodpovédnym a nadfizenym vSem pracovnikiim je
jednatel spolecnosti, ktery ma také nejvyssi kvalifikaci. Zde vznikd velky problém v podobé jeho
nezastupitelnosti. Firma by se aktudlné bez jednatele neobesla a jen tézko by byla schopna pUsobit

déle na stejné Grovni.

Z analyzy systém( vyplyva, Ze klicovym programem pro spolecnost je Ucetni program Premier.
V tomto programu firma zpracovava veskeré externi data od klient(l. Pracovni proces doplnuje o dalsi
nezbytné programy. Snazi se predchazet riziku ztraty dat formou Ulozisté dat pfimo u spolecnosti

Premier. Problém mUze nastat v pfipadé pozdniho upgradu systémU ve spolecnosti.

Styl fizeni je ve spolecnosti demokraticky, jednatel spolecnosti se svych podrizenych ptd na
nazor a dava témto nazordm prostor, kdy nasledné udéla konecné rozhodnuti jednatel. Z cehoz opét

vyplyva, Ze jednatel je nezastupitelny a bylo by potieba |épe rozdélit pravomoci.

Z analyzy spolupracovnikd bylo zjisténo, ze kolektiv spolecnosti je rozdélen na mladsi a starsi
generaci, stejné tak na Zeny a muze. Spole¢nost poskytuje pracovnikim urcité benefity a snazi se
vytvaret rodinou atmosféru na pracovisti, avSak napfiklad teambuildingové akce spolecnost pro své

pracovniky neporada.

Schopnosti pracovnikll spolecnosti se stale snazi spolec¢nost udrzovat na vysoké Urovni. Své
pracovniky posila na rdzna skoleni a jednatel pravidelné rozesila informace o zménach v zakonech.
Nicméné je zde velmi lehké podcenit nékteré nové zmény v zdkonech a neproskolenost pracovnikd.
Neznalost urcitych zakond a legislativnich zmén by mélo velmi znatelny dopad na kvalitu sluzeb a

spole¢nost by se méla urcité na toto mozné riziko zaméit.
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Ze sdilenych hodnot vyplyva, ze vsichni pracovnici se ztotoznuji s firemni vizi a strategii, ktera

je zamérena na slusnost a poskytovani kvalitnich sluzeb. Snazi se tyto hodnoty respektovat a dodrzovat

je.

3.4 SWOT ANALYZA

Pomoci SWOT analyzy budou identifikovany silné a slabé stranky spolecnosti a dale hrozby a

prilezitosti, které mohou pro spolecnost vzniknout.

Tab. ¢. 3 - SWOT analyza [vlastni zpracovdni]

Silné stranky Slabé stranky

Vysoka uroven poskytovanych sluzeb Nezastupitelnost jednatele
Kancelare v Brné a Rapoticich Neefektivni spoluprace s nékterymi klienty
Moznost parkovani u kancelafri Nedostate¢ny marketing

Kladné recenze od klient
Kvalifikovani zaméstnanci

Rodinnéa atmosféra na pracovisti

Tab. ¢. 4 — SWOT analyza [vlastni zpracovdni]

Prilezitosti Hrozby
Marketingové kampané Zvyseni cen najmu kancelari
Koupé vlastni nemovitosti Odchod stavajicich pracovnikl
Rozsifeni stavajiciho portfolia klientd Zmeény v legislativé
Nabor novych pracovniki Ztrata klicovych zakaznik(

Nizké ceny nékterych konkurentt



3.4.1 Shrnuti SWOT analyzy

Jak lze vidét z provedené SWOT analyzy, spolecnost disponuje vice silnym strdnkami nez
slabymi, a je dulezité, aby tyto silné stranky spolecnost nadale rozvijela. Naopak slabé stranky by se
méla spolecnost eliminovat. Obdobné je to u pfilezitosti, kterych by se méla urcité chopit a snazis se je
proménit ve svlj prospéch. Napfiklad koupé nové nemovitosti by urcité vyresila hrozbu zvyseni cen

najemného. A formou marketingovych kampani by spolecnost mohla ziskat nové klienty.

3.5 FINANCNi ANALYZA

V této Casti prace budou analyzované, Ucetni vykazy za pomoci vybranych financnich
ukazatel(. Pro lepSi zobrazeni a nezkreslenost finanéni analyzy byly zavazky vici spolecnikim

presunuty z kratkodobych do dlouhodobych zavazkd.

3.5.1 Rentabilita aktiv

Nize jsou vypoctené jednotlivé hodnoty rentability aktiv podniku za obdobi 2015 az 2018.

Tab. ¢ 5 — Rentabilita aktiv [vlastni zpracovani]

. Rk  ROAV%
2015 15,6055
2016 8,0043
2017 8,8038
2018 5,04241

Oborova hodnota rentability aktiv byla za prvni pul rok roku 2018 ve vysi 9,86 %. Jak je vidét
podnik byl nad touto hodnotou v roce 2015 a v nasledujicich letech se hodnoté pfiblizoval. V roce

2018 rentabilita oproti oborovému prameéru klesala.
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Graf ¢. 1 — Vlyvoj rentability aktiv [vlastni zpracovadni]

3.5.2 Bézna likvidita

Nize jsou vypoctené jednotlivé hodnoty bézné likvidity podniku za obdobi 2015 az 2018.

Tab. ¢. 6 — Béznd likvidita [vlastni zpracovdni]

2015 7,8103448276
2016 20,734375
2017 14,555555556
2018 16,7424242424

Likvidita podniku ndm ukazuje, zda je podnik finan¢né zdravi a je schopny hradit své splatné
zavazky. Oborovy prdmér za prvni pal rok 2018 je 2,16. Jak je patrné z tabulky vyse, podnik tuto hranici
nékolikandsobné prekracuje, coz znamen4, ze podnik nema problém s Ghradou svych kratkodobych
zavazk(. Oborovy primér vsak mulze byt zkresleny vlivem velkého poctu v.o.s. nebot vétsina

soukromopravnickych firem je v.o.s. tudiz nedisponuji dlouhodobymi aktivy a v obéznych aktivech se
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objevuji pohledavky a predevsim penize. Vzhledem k tomu, Ze vétsina vykonu pravniho je zalozena na
know-how, které nelze vyjadrit, tak je ovlivnén i objem dlouhodobych aktiv. Vzhledem k minimalnim

nakladdm jsou vysoké zisky.
Vyvoj bézné likvidity
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Graf ¢. 2 — Vyvoj bézné likvidity [vlastni zpracovdni]

3.5.3 Zadluzenost

Nize jsou vypoctené jednotlivé hodnoty celkové zadluzenosti podniku za obdobi 2015 az 2018.

Tab. ¢. 7 — Zadluzenost [vlastni zpracovdni]

Rok Celkova zadluzenost v %
2015 99,0012
2016 91,563
2017 85,0375
2018 86,0273

Jak je vidét z tabulky vyse, podnik méa vysokou zadluzenost. Témér veskera aktiva podniku jsou
krytd cizimi zdroji. Na jednu stranu dlouhodobé je zndmo, Ze cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni,

nicméné, pfinasi to spoustu rizik. Nicméné podnik postupné celkovou zadluzenost snizuje.
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Graf ¢ 3 — Viyvoj celkové zadluZenosti [vlastni zpracovdni]

3.5.4 KralickQv Quick test

Tab. ¢. 8 — Kvéta vlastniho kapitdlu [vlastni zpracovani]

Kvota vlastniho kapitalu v % Hodnota bonity
2015 0,9988 4
2016 8,4369 3
2017 14,9625 3
2018 13,9728 3

Tab. ¢. 9 — Doba spldceni dluhu z CF [vlastni zpracovdni]

Rok Doba splaceni dluhu z CF Hodnota bonity
2015 Negativni 5
2016 13,99 4
2017 543 3
2018 Negativni 5
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Tab. ¢. 10 - Podil CF na trzbdch [vlastni zpracovdni]

Podil CF na trzbach v % Hodnota bonity
2015 -38,87 5
2016 7,28 3
2017 18,40 1
2018 -75,27 5

Tab. ¢. 11 — Rentabilita aktiv [vlastni zpracovdni]

Rok ROA vV % Hodnota bonity
2015 15,6055 1
2016 8,0043 3
2017 8,8038 3
2018 5,04241 4

Tab. ¢ 12 - Viyhodnoceni Kralickova Quick testu [vlastni zpracovani]

Rok 2015 2016 2017 2018
Kvéta VK 4 3 3 3
Doba splaceni 5 4 3 5
dluhu z CF
Podil CF na 5 3 1 5
trzbach
ROA 1 3 3 4
Vysledna bonita 3,75 3,25 2,5 4,25

Z vysledku Kralickova Quick testu vyplyva, Ze firma ma Spatnou bonitu a financni situace je hodnocena

jako $patna. Firma by mohla mit problém predevsim, pokud by Zadala o bankovni Gvér.



3.5.5 Shrnuti financni analyzy

Z provedené financni analyzy vyplyva, Ze spolec¢nost ma vysokou likviditu. Mohla by tedy volné
penize pouzit napfiklad na Uhradu svych dlouhodobych zavazkl. Dale bylo zjisténo, zZe spolecnost je
vysoce zadluZzend a bylo by tedy dobré postupné zadluzenost snizovat. Z Kralickova Quick testu
vyplyva, Ze spoleCnost ma Spatnou bonitu a mohla by mit problém v pfipadé, ze by zadala banku o
uvér. Hodnoty vyplyvajici z finan¢ni analyzy vychazi z podstaty predmétu podnikéni a hodnota

vysledkl midze byt zkreslena.

3.6 ANALYZA RIZIK

3.6.1 Rizika plynouci ze SLEPT analyzy

Socialné-kulturni faktory
e Nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu prace
Legislativni faktory

e Zpfisnéni danovych zakont

o Casté zmény v legislativé
Ekonomické faktory

e Recese ekonomiky

e Narlst konkurence
Politické faktory

e Nestabilni politicka situace

e Legislativni zmény
Technologické faktory

e Konkrétni rizika nebyla zjisténa

3.6.2 Rizika plynouci z Porterova modelu

Odbératelé

e  Ztrata klicovych odbératell v Jihomoravském kraji
e Platebni neschopnost odbérateld

e Nekvalitni spoluprace s odbérateli
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3.6.3

Dodavatelé

e ZvySeni cen najemného
Stavajici konkurenti na trhu

e Nizsi ceny nékterych konkurentd
Hrozba vstupu novych konkurenti

e Nizsi ceny novych konkurent(
Substituty

e  Konkrétni rizika neexistuji

Rizika plynouci z McKinsleyho modelu 7S

Strategie

e Nekonkrétni strategie spolecnosti
Struktura

e Nekvalitné nastavena struktura spolecnosti
Systém

e Neaktudlnost systém(
Styl

o Spatné rozdéleni pravomoci
Spolupracovnici

e Odchod stavajicich pracovnik
Schopnosti

e Nedostatecné znalosti
Sdilené hodnoty

e Konkrétni rizika nebyla zjisténa
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3.6.4 Rizika plynouci ze SWOT analyzy

Slabé stranky

e Nedostatecny marketing
e Neefektivni spoluprace s nékterymi klienty

e Nezastupitelnost jednatele
Hrozby

e ZvySeni cen najmu

e Zmény v legislativé

e  Ztrata klicovych odbératell

e Nizké ceny nékterych konkurentl

e Odchod stavajicich pracovnikd

3.6.5 Rizika plynouci z financni analyzy
e Neposkytnuti bankovniho Uvéru

3.6.6 Neovlivnitelna rizika

V tabulce nize je souhrn rizik, kterd podnik nem0ze nijak ovlivnit.

Tab. ¢. 13 — Neovlivnitelnad rizika [vlastni zpracovani]

R1 Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl na trhu prace
R2 Zpfisnéni danovych zakon(

R3 Casté zmény v legislativé

R4 Ekonomicka recese

R5 Narlst konkurence

R6 Nestabilni politicka situace

R7 Ztrata klicovych odbératell

R8 Platebni neschopnost odbérateld

R9 Zvyseni cen ndjemného

R10 Nizké ceny konkurentl
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3.6.7 Ovlivnitelna rizika

V tabulce nize jsou rizika, které podnik mize urlitymi opatienimi ovlivnit.

Tab. ¢. 14 — Ovlivnitelna rizika [vlastni zpracovani]

R1 Nekonkrétni strategie spolecnosti

R2 Nekvalitni struktura a rozdéleni pravomoci
R3 Neaktualnost systém

R4 Odchod stavajicich pracovnikud

R5 Nedostatecné znalosti pracovnikd

R6 Nedostate¢ny marketing

R7 Nekvalitni spoluprace s nékterymi klienty
R8 Neposkytnuti bankovniho Uvéru

3.6.8 Kvantifikace ovlivnitelnych rizik

Aby bylo mozné konkrétnim rizikiim priradit jednotlivé vahy, je tfeba nejprve stanovit skalu pro

vvvvvv

rizika na spolecnost. V posledni fadé je dllezité urcit vyznam rizika pravé na zakladé pravdépodobnosti

a dopadu.

Tab. ¢. 15 - Hodnota pravdépodobnosti [vlastni zpracovdni]

Stupen Hodnota Pravdépodobnost
1 0-1 Velmi mala
2 1-2 Mala
3 2-3 Stredni
4 3-4 Velka
5 4-5 Velmi vysoka
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Tab. ¢. 16 — Hodnota dopadu [vlastni zpracovani]

Stupen Hodnota Dopad
1 0-1 zanedbatelny
2 1-2 Malo vyznamny
3 2-3 Vyznamny
4 3-4 Kriticky
5 4-5 Katastroficky

Tab. ¢. 17 — Hodnota rizik [vlastni zpracovadni]

Kategorie rizika Riziko Hodnota Opatieni
1 Bezvyznamné 0-5 Neni potiebné
2 Akceptovatelné 5-10 Nutno zvazit
3 Nezadouci 10 - 15 Nutno zavést
4 Vyznamné 15-20 Urychleni zavedeni
5 Neprijatelné 20 - 25 Okamyzité zavedeni
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3.6.9 Ohodnoceni ovlivnitelnych rizik

Tab. ¢. 18 — Ohodnoceni ovlivnitelnych rizik [vlastni zpracovdni]

Riziko Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika
R1 Nekonkrétni strategie spolecnosti 4 3 12
R2 | Nekvalitni struktura a rozdéleni pravomoci 5 5 25
R3 Neaktualnost systém 3 5 15
R4 Odchod stavajicich pracovnik 2,5 4 10
R5 Nedostatecné znalosti pracovnikd 2,5 5 12,5
R6 Nedostatecny marketing 4 2 8
R7  Nekvalitni spoluprace s nékterymi klienty 3 3 9
R8 Neposkytnuti bankovniho Uvéru 4 2 8

V tabulce vyse jsou ohodnocena rizika dle jejich pravdépodobnosti vyskytu a dopadu. Nize je

pro predstavu uvedené mapa téchto rizik.

3.6.10 Mapa ovlivnitelnych rizik

Mapa ovlivnitelnych rizik

R1
25

R8 20 R2

<
v
</

R7 0 R3 Hodnota rizika

A

R6 R4

R5

Graf ¢. 4 — Mapa ovlivnitelnych rizik [vlastni zpracovani]
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4  NAVRHY RESENI

Tato cast diplomové prace bude zamérena na navrhu konkrétnich opatreni pro vznikla rizika.
Navrhnuta opatreni by méla hodnotu rizik snizit, tak aby pro spolec¢nost nepredstavovala tak velikou

hrozbu.

4.1 NEKONKRETNi STRATEGIE SPOLECNOSTI

Strategie spolecnosti je stanovend pouze na poskytovani kvalitnich sluzeb, na kterych si
spolecnost zaklada. Nicméné dalsi podnikova strategie neni nikde dohledatelnd a firma zadnou

takovou strategii ani nezamyslela sestavit.

Spoleénost by si méla sestavit strategické cile do budoucna. Konkrétné by méla popsat, jak vidi
svou pozici na trhu v budoucnu a kam by se chtéla celkové posunout. Jednatel spole¢nosti by mél

vypracovat plén, kde budou jasné definované cile, které chce spolec¢nost dosahnout.

Tento plan by mél obsahovat predstavy jednatele, o tom, zda bude firma pfijimat nové
zakazky, které jsou spojeny i s naborem novych kvalifikovanych pracovnikl. Zda firma planuje otevrit
daldi kanceldfe napfiklad v Brné nebo v jinych méstech. Pfipadné plan na koupi vlastni nemovitosti,
kterd by poskytla zdzemi pro spolecnost. VSechny tyto cile by také méli zahrnovat dilci cile a
prostredky, kterymi tyto cile hodld dosahnout. Jedna se napfiklad o nastaveni marketingovych akci

apod.

Aby se strategie firmy napliovala, je nutné seznamit s touto strategii vSechny pracovniky
spole¢nosti. Pokud budou pracovnici spolecnosti se strategii seznameni, bude snazsi pro podnik tuto

strategii plnit.

4.2 NEKVALITNi STRUKTURA A ROZELENi PRAVOMOCI

NejvétsSim problémem, ktery predstavuje pro spolecnost riziko je nekvalitné nastavena
struktura a rozdéleni pravomoci ve spolecnosti. Aktualné veskeré rozhodovaci véci o budoucnosti
firmy, naboru novych klientl a zaméstnanct stoji na jednatelovi spolec¢nosti. K jednatelovi si také chodi
pro dafové rady vsichni pracovnici spole¢nosti. Z toho vyplyva pro spolecnost nejvétsi riziko, jelikoz
jednatel spolecnosti je aktualné nenahraditelny a v pfipadé, Ze by jednatel vypadl z pracovniho

provozu, spole¢nost by dlouhodobé nebyla schopna fungovat na stejné Urovni jako doposud.
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Spolec¢nost by tedy méla nastavit opatieni tak, aby toto riziko snizila na akceptovatelnou miru.
Struktura by méla byt nastavena tak, aby v pfipadé absence jednatele spole¢nosti byl pracovnik, ktery
ho ve vSech vécech zastoupi. Timto pracovnikem by mohl byt syn jednatele, ktery se na vedeni firmy

podili castecné, ale nema potrebné pravomoci a znalosti k vedeni a rozhodovani o spolecnosti.

Jednatel spole¢nosti by tedy mél predat rozhodovaci pravomoci svému synovi, aby v pfipadé
absence mohl rozhodovat o chodu spolecnosti on. DalSim problémem jsou nenahraditelné znalosti
jednatele v oblasti dani. Tento problém aktualné spolecnost neni schopna vyresit interné, jelikoz nikdo
ze soucasnych pracovnik(l nedisponuje takovymi znalostmi, jako jednatel spolecnosti. Nicméné firma
spolupracuje s externim danovym poradcem a bylo by nutné domluvit zastup tohoto danového

poradce v pfipadé absence jednatele spolecnosti.

4.3 NEAKTUALNOST SYSTEMU

Jednim z nejdulezitéjSich predpoklad(, pro spravné fungovani celé spolecnosti jsou aktudlni
systémy, které spolecnost pouziva. Bez pravidelného upgradu téchto systému, by spolecnost pracovala

s neaktudlnimi informacemi, které by mohli mit fatalni nasledky na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Hlavnim opatfenim by tedy mél byt pravidelny upgrade vSech program(, které spolecnost
vyuziva, avsak klicovy je pro spolecnost Ucetni program Premier, ve kterém spolecnost zpracovava

kompletni Gcetni data svych klientd.

Upgrade vyviji pfimo spole¢nost Premier a zachycuje viechny nové zmény v legislativé, které
se tykaji Ucetnictvi a dani. Na pracovnicich spoleCnosti je pouze tento upgrade hlidat a jakmile
program upozorni na moznost nového upgradu, je tfeba tento upgrade provést a program

aktualizovat.

4.4 ODCHOD STAVAJICICH PRACOVNIKU

V pfipadé, ze by se stavajici pracovnici rozhodli pro odchod ze spole¢nosti, mohl by pro firmu
vzniknout problém v podobé nahrady za daného pracovnika. Aktualné jsou vsichni pracovnici firmy
Uzce propojeni s klienty, za které jsou odpovédni. Kvalifikovanych pracovnik(i na trhu prace v dnesni

dobé neustale ubyva. Proto by bylo pro firmu nejlepsi si stavajici pracovniky udrzet.

Opatfeni, které firma muize zavést je nékolik. V prvni fadé by spolecnost mohla pracovnikim
navysit finanéni ohodnoceni za provadénou praci. Dalsi moznosti je zavedeni home officu pro

pracovniky, ktefi by o tuto moznost méli zajem. Napfiklad dat moznost pracovnikovi dva dny v tydnu
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pracovat z domova. Vzhledem k tomu, Ze vSichni zaméstnanci pracuji pres vzdalenou plochu a pfipojuji
se primo k siti Premieru, logisticky by toto nemél byt pro firmu problém. Dalsi z moznosti, jak si udrzet
stalé pracovniky mohou byt rizné benefity, jako napriklad Multisport karty, stravenky apod.
V neposledni fadé je dualezité dobré firemni klima a k posileni firemniho klimatu jsou vhodné rQizné

teambuildingové akce. Napfiklad formou firemni ,grilovacky” apod.

4.5 NEDOSTATECNE ZNALOSTI PRACOVNIKU

Dalsim velmi dllezitym faktorem pro spolecnost jsou vysoké znalosti svych pracovnika.
V pfipadé, Ze pracovnik neméd dostatecné znalosti nebo se dale nevzdélava rdznymi Skolenimi a
podobné, predstavuje to pro firmu velké riziko, jelikoz Umérné se znalostmi klesd také kvalita
odvedené prace. Vysoka znalost Uletnich a danovych zékon(, postupl a pravidel je pro tento obor
podnikani klicova. Proto by se firma méla zaméfit na rozsSifovani znalosti a drzet znalosti svych

pracovnikd na vysoké drovni.

Jednim z moznych opatfeni je navysit pocet Skoleni, na které zaméstnanci firmy béhem roku
dochéazi. Spolecnost by zaroven méla klast velky ddraz na to, aby pracovnici na tyto Skoleni chodili,
jelikoz né vzdy pracovnici na $koleni z uréitych diivodd nem@zou nebo necht&ji. U¢inek se pak
nedostavi a spolecnost zbytecné vynalozila penézni prostredky, které se nevyuzily. Aby byla dostupné
Skoleni efektivni, je nutné také rozdélovat, pro kterého pracovnika je dané Skoleni rozhodujici.
Spolecnost ma napfiklad pracovniky, ktefi zpracovavaji predevsim mzdy a pro tyto pracovniky je
rozhodujici mit znalosti z této oblasti Ucetnictvi. Bylo by tedy neefektivni, aby na Skoleni mezd

dochazel pracovnik, ktery mzdy vibec nezpracovava.

Mezi dalSi navrh pro zlepSeni znalosti pracovnikd jsou pravidelné meetingy, kde by se rdzné
zmény a novinky v legislativé probiraly. Stejné tak, napfiklad po absolvovaném skoleni, by se znovu

projednaly hlavni zmény, které by pracovnici méli znat.

4.6 NEDOSTATECNY MARKETING

Kvalitni marketing je v plno pfipadech klicovym nastrojem, jak ziskat nové klienty. Dobfe
zacileny marketing miZe pfinést pro spolecnost spoustu pozitiv. Nicméné spolecnost aktualné kromé
webovych stranek zadné marketingové nastroje nevyuziva. Pfitom pravé dobie zacilend reklama by

mohla pfinést spolenosti nové klienty.
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Proto by bylo vhodné, aby si firma najala externi agenturu na spravovani marketingovych akci.
V dnesni dobé, je moznosti spousta. Nicméné jako hlavnim marketingovym nastrojem pro spole¢nost
Ucetni kancelaf pravé na internetu. Lze vyuzit napfiklad Google AdWords nebo Sklik. Tyto reklamy
funguji na bazi zobrazovani dle vyhledavani klicovych slov a naslednych proklikli na webové stranky
spolecnosti. Je dulezité, aby byla dobre nastavena klicova slova. S timto by pravé méla pomoct externi

reklamni agentura, ktera se na tyto sluzby soustfeduje.

Dalsim moznym reklamnim nastrojem mohou byt internetové bannery. Tyto bannery se budou
potencialnim klientdm zobrazovat pfimo na internetu, napriklad pfi ¢teni urcitého ¢lanku. Opét pokud
klient klikne na danou reklamu, dostane se na webové stranky spolecnosti. Reklama se zobrazuje
predevsim lidem, ktefi jiz podobné véci na internetech hledali. Jedna se tedy o pfimé cilené na urcitou
skupinu potencialnich klientd. Stejné jako s predeslou marketingovou akdi, i tuto by méla spolecnosti

zajistit externi reklamni agentura.

4.7 NEKVALITNIi SPOLUPRACE S NEKTERYMI KLIENTY

Pracovni proces spolecnosti miize narusovat riizné odchyleni se od urcitych postup@. To ¢asto
byva zapficinéno nekvalitni spolupraci s nékterymi klienty. S témito klienty je Spatnd komunikace,
pozdni dodavani podkladli pro Ucetnictvi, Casto nékteré doklady chybi. Pracovnikiim spolec¢nosti pak

tato spoluprace zabira vice ¢asu a je tézké odvést kvalitni praci, tak jak u jinych klientd.

Opatrenim v tomto pfipadé mize byt nastaveni jesté propracovanéjsi struktury spoluprace.
Napriklad nastavit presna data pro dodani dokladd. Stejné tak, do emaild pfi zddosti o dodani
nedodanych podkladi striktné nastavit datum, do kterého klienty musi podklady dodat. V pfipadé, ze
klienti podklady nedodaji, mél by pracovnik UGcetné vyfesit jinym zplUsobem a dale se timto

problémem nezabyvat.

U nékterych klientl jsou pozadavky specifické, proto je vhodné s témito klienty strukturu
spoluprace resit na osobnich schlizkach. Dalsi moznosti jak dany problém fesit, je moznost veskeré

tyto viceprace a straveny cas klientovi vyfakturovat nad rdmec pausalu za provedené sluzby.

Posledni moznosti v pfipadé nezlepseni, je s klientem ukoncit spolupraci. Jedna se o posledni
moznou variantu, ke které by méla spolecnost pfistoupit pouze, pokud spoluprace je nadale
neudrzitelnad. Firma by sice pfisla o klienta, nicméné, tak Spatnad spoluprace ve findle pfidélava pro

podnik vice starosti a v disledku pfinasi vice negativnich jevl nez pozitivnich.
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4.8 NEPOSKYTNUTi BANKOVNIHO UVERU

Jelikoz méa firma Spatnou bonitu, méla by velky problém ziskat bankovni Uvér v pfipadé, Ze by
0 néj zadala. Spolecnost musi tedy pocitat s tim, ze pokud nezavede urlitd opatieni pro zlepsSeni

bonity, mohla by mit problém financovat vétsi investicni projekty.

Aby bylo mozné zlepsit bonitu firmy, je zapotfebi navysit cash flow. Cash flow se da zvysit
napriklad rlistem trzeb. Spolecnost by tedy méla uvazovat napfiklad o rozsifeni portfolia stavajicich
klientd. Déle je mozné snizit provozni naklady. Napfiklad naklady na nepotrebné licence ucetniho
programu, které se stoprocentné nevyuzivaji. Své investicni projekty by méla planovat s obezretnosti, a
polozit si otdzku, zda jsou pro spolecnost opravdu nutna. V pfipadé dodrzeni téchto pravidel by

spolec¢nost méla zvysit své cash flow a diky tomu by se zlepsila bonita spolecnosti.

4.9 OHODNOCENI RIZIK PO ZAVEDENi OPATRENI

Po zavedeni doporucenych opatieni by se snizila pravdépodobnost vyskytu rizik. Nize

v tabulce jsou nového hodnoty rizik.

Tab. ¢. 19 - Ohodnoceni rizik po zavedeni opatreni [vlastni zpracovdni]

Riziko Hodnota rizika
R1 Nekonkrétni strategie spole¢nosti 2 3 6
R2  Nekvalitni struktura a rozdéleni pravomoci 2 5 10
R3 Neaktualnost systém 1,5 5 7,5
R4 Odchod stavajicich pracovnikd 2 4 8
R5 Nedostatecné znalosti pracovnikd 15 5 7,5
R6 Spatny marketing 1,5 2 3
R7 Nekvalitni spoluprace s nékterymi klienty 2 3 6
R8 Neposkytnuti bankovniho Uvéru 25 2 5
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4.10 MAPA OVLIVNITELNYCH RIZIK PO ZAVEDENiI OPATRENI

Mapa ovlivnitelnych rizik po zavedeni opatreni

=@=—Pfed zavedenim opatfeni ==@= Po zavedeni opatfeni

R1
25
R8 29 R2
15
10,
R7 R3
R6 R4
R5

Graf ¢. 5 — Mapa ovlivnitelnych rizik po zavedeni opatieni [vlastni zpracovadni]
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5 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo za pomoci vybranych metod a analyz identifikovat rizika a
navrhnout takova opatreni, kterd by tyto rizika eliminovala nebo snizila jejich hodnotu. Diplomova
prace byla psana ve spole¢nosti Ucetnictvi a dané OSNOVA, s. r. 0., kteréa se zabyva vedenim Gcetnictvi,

mezd a danovym poradenstvim pro podnikatelské subjekty z rGznych oborl podnikani v ramci celé

Ceské republiky.

V teoretické casti byly popsany na zdkladé odborné literatury jednotlivé postupy a metody
strategickych a ekonomickych analyz, rizika a zakladni pojmy, které byly v diplomové praci nasledné

pouzity.

Déle byla predstavena spole¢nost Ucetnictvi a dané OSNOVA, s. r. o. Jeji historie, soucasny stav
spolecnosti a sluzby, které svym klientlim poskytuje. V praktické casti prace byly pouzity vybrané
strategické analyzy vnéjsiho prostredi, jako jsou SLEPT analyza a Porterdv model péti sil. Dale také
analyzy vnitiniho prostfedi, mezi které patfi McKinsleyho model 7S a SWOT analyza. Financni analyza
byla zaméfena na ukazatele zadluZenosti, rentability a likvidity. Na z&vér financni analyzy byl proveden
Kralicklv Quick test, ktery hodnoti bonitu spolecnosti. VSechny tyto analyzy byly nasledné
vyhodnoceny a v analyze rizik byla identifikovana konkrétni rizika, kterd byla nasledné rozdélena na

rizika ovlivnitelna a neovlivnitelna.

V nédvrhové casti prace byly predstaveny konkrétni opareni, které vedou ke snizeni nebo
eliminaci rizik. Po zavedeni opatfeni by se hodnota vSech rizik méla snizit. Pfi psani této prace byl

kladen dliraz na redlnost a proveditelnost vSech navrhnutych opatfeni.
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Priloha €. 1 - Rozvaha za rok 2015

Minimalni zavazny wycet informaci
podie wyhisSky & S00/2002 Sh.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Cbchodnl fra nebo g nazey fetnl jednotiy

U&etnictvi a dané OSNOVA, s.r.o.

Eddio, bydEtih meebo miksio podnikand Gdsini jednotcy

ke dni 31.12.2015
il Pienik 37913, Stjfice
& 63300 Brmo
25536192
Oznateni AKTIVA El’slc Bé&Zne (&etni obdobi Minulé . ohdobi
Fadku
Brutto Forekce Hetio MNetio
b c . 5 3 4
AKTIVA CELKEM 0a1 247 48 am 187

A Fotietavky Z3 Upsany zakladn| kaphal ooz
B. Dilouhodony majetek 11k el -4d 43
Bl Diouhodooy nenmatry majgetek 004
Bl Zrzovacl widale aos

2. | Menmoné wsledky wWakumu a wvoje oos

3. | sotware ooT

4. | Ccanitzing prava 0o&

5. | Goodwll (+-) oog

8. | Jiny dlouhodoby nenmatry majetak oo

7. | Medokonseny disuhcdooy nehmotny majstek 011

8. | Poskytnube zaiohy na Slounocoby nenmotry .. oz
Bl Dilouhodooy hmatry majetak (1] ] 204 -4 344
Bl Paozemky o014

2 | stavoy ms

3. | Samostatng hmatng mowité vedd 3 soubary. . 1] 304 -7 243

4. | Pastitelshs celty trvaljch pomstl m7

5. | Dosp&ia zvifata a Jefich skuplny (1]

8. | Jimy flouhodoby hmotny majesk e

7. | Medokonszny disuhodony hmotry majetak 020

8. | Poskytnuie z3lohy na dlouhodoby hmotry majetek 021

B | Ccanovac razdl K nabytému majetiu (+-) 022
B.IL Dlouhodooy finantnl majetsk 023
B.IIL Podily - oviadana os00a 024

2. | Podity v 0é=tnich jednoticach pod podstatmym. .. 025

3. | Ostatnl dounodoDe cenné pIpIry a podiy 026

4. %%1{:‘%“:\’”!’{ neha pvadyicl osoba, uz?

5. | Jiny dlcuhodoby finanéni majetsk 028

6. | Pofmovany diouhodoby financnl majeiek 022

7. | Poskytnute z3iohy na dlouhodoby nansnl... 030




Omnateni AKTIVA ?‘.l'slc BéZné Lcetni obdobi Minulé (2. obdobi
radku
5 b . En.l_rlu: Forekoe NEEE'D MEED
C. Coédna aktiva 031 453 453 187
cl Zasoby 03z
[+ Matzrial 033
2. | Medokonsena wiroba a polotovary 034
3. | wyrobky 035
4. | Miada a cstatnl vitats 3 |elch skuplmy 036
5. | Zboan i<y
G. | Poskytnubé zalohy na zasoby 038
CL Diouhooooe pohledavky 03g
C.L Pohiagavky z obchodnich vatand 040
2. | Pohlagaviy - oviadana nebo oviadalicl csoba 41
5, | PofiedEy - podsiang viv 04z
4, | Pahiedsiy m spoietniny 143
5 | Crouncoone poskytnute zdohy 144
6. | Donadng ety akthml 045
T. | Jing pohiegaviy 046
8. | odioena danova pohledavka 047
cn Kratkodobe pohledavky 048 178 178 a0
c. Pohiegavky Z cochodnich vztahd Mo 172 172 74
2. | Pohiegavky - oviadana nedo owladalicl osoba 050
5, [ PonedEy - sy viv 05
g, | Ponieddy = spoEnlty 052
5. | Soclainl zabezpedenl a zdravoini pojflshanl 053
8. | stat-danove ponledavky 05 1 1 8
7. | kratkodooe poskyinuie zalohy 055 3 3 3
E. | Donadne ety akthml 056
8. | Jing pohiedgaviy 057
CIV Kratkodooy firandnl majetek 058 297 277 7
C.V Penlze 052 70 70 24
1Dty w bankach i:11] 207 207 51
Kratkodooe canné papiry a podly oa1
Paftzovany kratkodoby inancnl majetek 0az2
D Casowe razisen| 0a3
Dl Nakiady pristich oodab Oa4
Komplesnl naklady pristich obdobl a5
Primy pristich obdool Oa6

II




Oznadeni PASIVA El’ﬁln Stav v béZném déemim | Stav v minulém déetnim
radku obdobi obdobi
a b c ] ]
PASIA CELKEM 0a7 BO1 187
A Viasin kapita 0gs 8 =117
Al Zailklagn| kapital ogg 200 200
Al Zailklagn| kapital a7d 200 200
Viasinl alicle a viastnl cochodnl podily (-) avi
Zmény Zakiadnino kapitaiu [+ a7z
Al Kapialove fondy 073
Al AZig or4
2. | Ostainl kapitakove fondy 75
3. | cosnovact rozoly z precensn| majetiu a zavazkl (£~ 076
4. | Ccefovacl razdly z plecenan pfh pfemenach obchodnich korporact arr
5. | Rozdily z plemen spoletnostl {#1-) 78
. | Roxdily z ocenénl phl pheménach cbchodnich koporacl (+-) 1]
AL Fondy ze zisku 0ao
AL Rezervni fond 031
2. | Sabutami @ ostaml fondy 0az
AV, Vysledek hospodalen! minuych let 033 -7 - 300
AV Mermzigieny Zsk minutych et 034
Meuhrazena zirata minubjch let (-) 0as -7 - 300
Jiry visledek hospodalenl minuych let 0as
AN Vyslagek hospodafen| beneho (eenino ocboool (4-) oar 125 -17
AMNM2 Rozhodnuto o zalohach na vplatu podilu na zisku (-) 038
B. Clzl zdroje oag TB3 284
B.L Rezervy [ui=hi]
Bl Rezarvy podle zviasnich pravnich predpisd 091
Rezarva na dichody 3 podotng zavazky 0az
Rezerva na daf z prmd 022
Cstatnl rezervy 094
B Dlpuhodone Zavazky 0as
B.II Zawazky z obchodnich vztahd 026
2. | Zavazky - oviadana nebo owviadaicl csoba 04T
3. | Zavazky - podsiatny vilv 098
4. | zavazky k= spolecnikim ngg
5. | Diouhodobé pfjate zalohy 100

III




Cznadeni PASIVA :fl.l'sll:- Stav v b&Zném déemim | Stav v minulém déetnim
radku obdobi obdobi
a b c ] ]
. | Wydane dluhopisy 101
T. | Dlouhodobe smanky k Chrade 102
B. | Dohadng néty pashni 103
B, | Jire zavazky 104
10. | Cdioteny dafiovy Zavazek 105
B.HI. Kratkodooe zavarky 106 783 284
B Zawvazky z obchodnich vztahd 107 -3 18
2. | Zavazky - oviadana nebo oviada|lel csoba 108
3. | Zavazxky - podstatny viv 108
4. | Zavazky b2 spotetnikim 10 735 229
5. | Zavazky k zaméstnancdim 111 19 23
8. | Zavazky ze socainiho zabezpetenl a zdravoiniho pojsien 112 2 14
7. | Stat - dafove zavazky 3 dotace 113 40
E. | Kratkodode phjate zalohy 114
8. | vydané diunoplsy 115
10. | Donhadng nety pashni 118
Jing Z3vazky "7
B.IV. Bankoum Ivary 3 vypomodd 118
B.IV. Bankoun (reéry diouhodobe 118
Kratkodone bankownl avery 120
Kratkodobe finantn| vipomac! 121
Cl Casove rmzisen] 122
| ydaje pfistich obdool 123
Z. | Wynosy pfistich obdobl 124
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Priloha €. 2 - Rozvaha za rok 2016

Zpracovano v souladu s vyhlaskou _
&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich pledpisu

ROZVAHA

v piném rozsahu

Dbchodni firma nebo Jing rdzey Sieinl ednoby

OEetnictvi a dané OSNOVA, sr.o.

Sidio, bydiEbl nebo misio podnikan] Gdeini jednatiy

ke dn MA2.2016
Rl e Pienik 373113, Stjfice
& 639 00 Bmo
25536192
Cznaceni AKTIVA :“‘.:islu: B&Zne Ucetni obdobi Minulé Ug. obdobi
Fadku
2 b . BI'I.I.l‘b: Kc-'e:kce | Nesrl-: Ne:n
AKTIVA CELKEM 001 208 - 168 1848 am
A. Pohledaviy za upsany zakiadni kapltal [i.ie] |
B. Dicuhodoby majstek 003 a1 - 168 522 348
B.L Dicuhodoby nehmotny majstsk (i)
B.L 1. | Mehmotng vysiediy wWzkumu a wyvioje (1]
2_| Deenizing prava (L]
2.1 | Software o7
2.2 | Dstami ocenleing prava (L]
3. | Goodwil [+-) (0e0e
4_ | Ostani dipuhodody nehmotny majetek 010
5. | Medokoneny diouhodoby nehmotry majetsk 01
5.1 | Fosktnue zchy na douncdony netmotry majete 012
5.2 | Medokonseny douhodoby nenmatny majetzk i3
B.II Dicuhodoby hmotny mapstak 014 a1 - 168 522 343
B.I 1. | Pozemiy 3 siavby 015
1.1 | Pozemiy (1) 1]
1.2 | Stavoy o7
2_ | Hmome moviie vacl a jejich soubary 018 691 - 188 5x2 343
3. | Deenovac! roadil k nabyiemu majstku o1g
4_| Ostani diounodooy hmotry majetek v
Pestitaiske calky trvalych porostd 021
2 | Dospéia zvifata 3 Jgich shupiny zx2
4.3 | Ay dicuhodoby hmotny maletek 3
s ey s | 024
5.1 | Poskytnuié zalohy na diouhodoby hmotmy majeiek | 025
5.2 | Medokondeny diouhodoby hmaotry majetsk 7]
B.NIL. Diguhodoby Inandnl majstek 27
B 1.| Podiy - sviadana nedo oniadalicd osoba e
: ﬁgﬁﬂv}rm"wﬂn!% nibo oviAdajicl osoba, m
3. | Podity - podstatry vile 020
4| Zaplpay 3 overy - podstatny vilv 021
5. | Ostani dipuhododé cenné papiry 3 podly 32
6. | Zaplpsy 2 overy - ostatnl 023
7. | Ostaini diouncdooy finandnl majstek o4
7.1 | Poftzovany diounodooy finansni majetek 035
7.7 [ FoskymuE ichy ha douRodaoy francnl majeiek 036




Ciznacani AKTIVA Cislo B&Fne Uéetni obdobi Minule ¢ obdobi
Fadku
3 b c BI'I.I.l‘b: Kc-'ezkce NESHG Ne:n
C Obding aktiva 3T 1327 1327 453
cl Zasoby 038
Cl 1. | Materal [iele]
2. | Nedokondend wiroba a polckavary 0
3. | wyrobky a zbo2d D41
3.1 | wyrobky 42
3.2 | Zooa1 043
4| Mizda 3 cstaini zvifata a jefich skuginy 044
Poskytnuie zalohy na zasoby M5
Cl Pohlsdaviy 46 335 335 178
Cl 1. | Mouhodobé ponlsdavky 47
1.1 | Pohlegavky z obchodnich vztahd e
1.2 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajicl osoba 48
1.3 | Pohledavky - podsiamy vilv 050
1.4 | Dalodena danova pohledavka 051
1.5 | Ponledavky - psiatni 52
1.5.1 | Pohiedavky za spoletniky 053
1.5.2 | Diouhodiobe poskytrute zaichy e
1.6.3 | Dohadne Oty akihmi 0ES
1.5.4 | JAng pohledaviy (055
cl 2. | Kratkodobs pohlsdavky 057 335 335 178
2.1 | Pohlegavky z obchodnicn vatand 058 k) 3 172
2.2 | Pohledavky - oviadana nebo ovladajicl osoba 058
2.3 | Pohledavky - podstaimy vilv it}
2.4 | Pohlegavky - cstatnl [i533 | 4 4 4
241 | Pohledavky Za spokeéniky a2
2.4 2| Socldni zabezpetan| a zdravoinl pojsian] 053
243 | Sta-danove pohledaviy (i) 1 1
2.4 4| ¥ratkodoDé poskynute zalohy Vi3] 3 3 3
24 5| Dohadné sty akthmil i
2.4 6| Ané pohledaviy i)
c.an Kratkodoby Ananénl majstek i
c.am 1. | Podily - pviadana nebo owiadalicl psoba ]
2_ | Ostami kratkodoby inantnl majetek oro
CIV Penédni proatfediy 071 g9z ez 77
CIV. 1| Penginl prostfediy v pokladng 72 17 17 70
2_| Penefnl prostfediy na béech ora ars ars 207
o tasove rozitient 074
1. | Maklady pristich codobl 0TS
2_ | Kompiexni nakiady phistich oodobl ors
3. | Prijmy pristich oboobd Ty

VI




Oznaceni PASIVA _fl.l'ﬁlc Stav v béZnem Géetnim | Stav v minulém Gemim
radku obdobi obdobi
a b c 5 g
PASIVA CELKEM a7 1849 801
A iastni kapital ara 158 g
Al Zakladnl kapital 080 200 200
Al 1. | Zakiadnl k3pital 081 200 200
2. | viasmi podity |-} o0&z
3. | Zmény zakiadnifg kapitau 083
Al A#Ho a kapitalove fondy 084
AllL 1. |Aso 085
2. | Kaphalowvé fondy 085
2.1 | Ostami kapitalove fondy 087
2.2 | Ocefovacl rozdlly Z plecensnl majetiu a zavazkl (<) 0&8
2.3 | Ocenovacl rozdily z plecensnl pfl pfeménach obchodnich korporac &2
2.4 | Rozoly Z pfemen obchodnich korporac {+~) 0E0
.5 | Rozoly Z ocenénl ph plemeénach obehodnich korporact (+-) et
AL Fondy ze ziaku oz
Al 1. | ostani rezervni fondy 0ga
2. | Statutami a ostatnl fondy [uf=ss
AV, VyEledsk hospodafent minulych bet [+-) 085 -192 -7
ANV, 1. | Nerozoeleny zisk miruhch et 08
2. | Meurrazena zirata miruipeh et (-) oar -182 -7
3. | Any vysledek hospodareni minuych let 0as
AN Vyelsdek hospodafani biinghe udstning obdobl [+ nen 143 125
AN Rozhodruto o Zalohowe vyplatie podilu na zisku (- 100
B.4+C Clzl zdrojs 101 1393 793
B. Rezenvy 102
B. 1. | Rezervana olchody a podobne Zavazky 102
2. | Rezervana dan z prjmd 104
3. | Rezervy podie Zviastnich prawnich predplsd 105
4 | Ostami rezenvy 106
c Zavazky 107 1893 793
C.l Dicuhodobs zavazky 108
1. | vydane dluhopisy 102
1.1 | vymeniteing duhogplsy 110
1.2 | osanidivhopisy 111
2. | Zavazky k (werovym institucim 112
3. | Diouhodobe pfljate zaiohy 113
4. | Zavazky z cbchodnich vziahd 114
8. | Diouhodobe sménky k Bhrags 115
8. | Zavazky - oviadana nebo oviddalicl osoba 118
7. | Zavazky - podstatng wilv 117
B. | Ddo2eny dafiovy zavarsk 118
B. | Zavazky - cstatni 118
2.1 | Zavazky ke spoletnlkdm 120
2.2 | Dohadne oty pashni 121
8.3 | Jnézavazky 122

VI




Cznaceni PASIVA _f‘.:l'slu: Stav v béinem Gletnim | Stav v minulém Géemim
radku obdobi obdobi
a b c 5 i
C.I Kratkodobé zavazky 123 1883 793
1. | wydane diuhogisy 124
1.1 | vymenitzing dunogisy 125
1.2 | Ostani diuhopisy 128
2. | Zavazky k (wEnovym institucim 127
3. | Kratkodooe priate zalony 128
4. | zavazky z obchodrich vztard 120 8 -3
§. | Hratkodooe smenky k dhrage 130
6. | Zavazky - oviadana nebo oviadalicl os0ba 131
7. | Zavazky - podstatny wilv 132
E. | Zavazky ostatni 133 1887 794
B1 | Zavazky k2 spolesnikim 134 16820 735
8.2 | Kratkodooé finaninl vypomoc 135
2.3 | Zavazky k zameésnancdm 126 12 19
B4 | Zavazky ze soclainiho zabezpeten| a zoravotning pojisieni 137 8 2
5 | Gtat - danowe zavazky 3 dotace 138 40 40
2.8 | Dohadne Otty pashmi £
BT | Jng zavazky 140
D Casows rozitien! pasiv 141
1. | wydaje pristich cbdool 142
2. | wynosy pistich obdobl 143

VIII




Rozvaha €. 3 - Rozvaha za rok 2017

Zpracovano v souladu s vyhlaskou :
. 50072002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisu

ROZVAHA

v plném rozsahu

Cbohodnl Smma nebo imy ndzey S0stni jednotiy

(&etnictvi a dané OSNOVA, s.r.o.

Eidio, bydiitd nebo misio podnikand 0feinl jednoty

ke dni 3MA2.2017
(v celych fsicich CZK) PZenik 379013, Styfice
e B35 00 Brno
25536192
Oznadeni AKTIVA ";-i"sll: B&Zne ié=mi obdobi Minulé 6. obdobi
radku
Brutto Korskoe Metio MNetto
a b c . 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 2851 -318 2533 1 849
Al Pohladaviky za upeany zakladni kapital ooz

B. Dlouhodoby majetek 003 Bag -313 571 522
Bl Diouhodoby nehmotny majatak oo4
Bl 1. | Mehmomeé vysiedky VWZRUT 3 vyvoje oos
2. | Ccenitaing prava o0&
2.1 | Sofware oar
2.2 | Cslatnl ncenfeind prava 0o&
3. | Goodwil (+-) oo
4. | Cestatni diouhodoty nehmaotny majetek oo
5. | Medokonsany disunodoby nehmotny majetek 011
-E1 Poeskyinuié zakohy na douhodoly nefmobng majeisx u12
5.2 | Nedokonteny diouhodooy nehmaotny majetek (1]

Bl Dlouhodoby hmotny majetsk 014 Bag -318 571 522
B.IL 1. | Pozemky 3 stavby ms
1.1 | Pazemky 016
1.2 | stavby m7

2. | Hmotné mowvite vae! 3 jefich soubory oe Bag -314 571 522
3. | Doenovacl rozdl k nabytamu majetku g
4. | Cstatnl diouhodoty hmaotny majetek 020
4.1 | Pestteisre cemy trvangeh poncst 021
4.2 | Dospéia zvitata a jejich skuplny 02z
4.3 | Jimy diouhodoby hmotry majetek 023
5. [ B e e e | 0o
5.1 | Poskynuté z3lohy na diouhodooy hmotny majetsk | 025
5.2 | Nedokondany diouhodooy hmaotry majetek 026
B.II. Diounodoby fMnanénl majetsk 027
B, 1. | Podity - swiddana nebo oviadalicl osooa 0z2ge
:. ZapUpliy & Dwlry - oviadand nebo oviadaicl osoba, uz;,

| odstaing vk

3. | Podily - podstainy iy 030
4. | Zaplicky a aveéry - podstamy vil 031
5. | Cstatnl diounodobé canné papiry a podily 032
6. | Zaplicky a avery - cstami 033
7. | Cstatni diouhodoby inandnl majetek 034
7.1 | Jimy diouhodoby Snanénl majetek 03s
TE Poeskyinutd zakohy na douhodoty firanéni majeisx U:'I'E

IX




Cznateni AKTIVA lfl.l'sl-: BézZnié Geetni obdobi Minule G2, obdobi
radku
5 b . Eru_rh: K':I'E:_:il}:— NE;:D NEED
C. ObdEna akilva o0ar 1885 1985 1327
Cl Zasoby 03s
C.l. 1. | Material nag
2. | Nedokondana vyroba a polatovary 040
3. | vyrobky a zbazi D41
3.1 | wyrobky 042
32| Znon 043
4. | Miada a ostatnl 2vifata a Jeflch skupiny 044
5. | Poskynuté z3lohy na zasooy 045
C.. Pohladavky 4G 403 403 335
CAl. 1. | Diouhodobs pohlsdavky 047
1.1 | Pohiedavky z cochodnich vziand i
1.2 | Pohiedavky - oviadana neoo oviada|icd psooa a2
1.3 | Poriedavky - podstainy viv 050
1.4 | odio2ena danova pohledavka 051
.5 | Pohiegavky - ostatnl 052
1.6.1 | Pohiegavky za spoietniiy 053
1.5.2 | Dlouhodobe poskyinute zalohy 054
1.6.3 | Donadne 02ty akTwni 055
1.5.4 | Jing pohiedavky 56
Cal. 2. | Kratkodobe pohlsdavigy o057 403 403 335
2.1 | Pohiegavky z cachodnich vztand 058 400 400 a3
2.2 | Pohledavky - pvladana nebo oviadalicl osoba 058
2.3 | Pohiedavky - podstatry viv 040
2.4 | Pohledavky - pstatnl 0g1 3 3 4
2.4 1 | Pohiedavky Za spoietniky gz
2.4 2 | Soclalnl zabezpeteni a zdravoini pojlstenl 043
2 4.3 stat-danove pohledavky a4 i
2 4 4 | Kratcodobe poskynuie Zalohy nes 3 3 3
2.4 5 | Donadne 02ty kTl Oa6
2.4 5 | Jing pohiedavky 0ar
can Kratkodoby finanéni majstsk nas
can 1. | Podily - oviadana nebo oviadalici osooa [olske]
2. | stainl kradodoby finanenl majeiek aro
C.N Panéini prosfediy o071 1 562 1 562 pa2
C.N. 1. | Pen&ini prosifedky v pokiadng a7z 47 47 17
2. | Penéizn| prosifedky na Bétech a73 515 515 BTS
D. Easove rozitient 074 -3 -3
D. 1. | Maklady pristich oodobd ars -3 -3
2. | Kompiexn| naklady pfistich obdool ave
3. | Py pristich obdol 77




Oznateni PASIVA ":.A:-i'5|l:l Stav v b&Zném Uéetnim Stav v minulém Géetnim
radku obdobi obdobi
a b c ] ]
PASIVNA CELKEM ova 2 533 1843
A Viastni kapital avg 37g 158
Al Zakladn kapital 0aa 200 200
Al Zakiadn| kapttal 0a1 200 200
Viastnl podiy {-) 0az2
Zmény Zakiagniho Kaphau 033
Al Afo a kapltalove Tondy 034
Al Adig 085
2. | Kaptaiove fondy 0as
2.1 | Ostainl kapitalove fondy oar
2.2 | Cosnovacl rozdly Z precendnl majetky a Zavazkl (- 0aa
23 | Dcenovacl rozdly z precenan pfl pfeménach cochodnich korporac 049
24 | Rozdily z pfemén obehodnich komporact (+-) 0ga
2.5 | Roxdity z acenénl pfl plemenach obchodnich komporac! (+-) oM
AL Fondy za zksku a2
AL Cstatni rezern| fondy 093
2. | Saabutami a ostami fondy a4
AV, Vysledek hospodafent minulych let (=) 095 42 -182
AV, Mesozdseny Zisk minubych et 0ga
MNeuhrazena zirata minukch let -] a7 42 -182
Jirmy vyslediak hospodaten] minulych ket 09a
AN Vysladek hospodafent biinsho udatning obdobl (+-) 0448 223 148
AN Rozhodnuto o Zalohove vplakd podiu na Zisku (-) 100
B.4+C Clzil zdroje 101 2154 1693
B. Rezarvy 102
B. Rezarva na diichody a podoong Zavazky 103
Rezarva na dan z prjmd 104
Rezarvy podle Zviastnich pravmich predpist 105
Cstatnl rezarey 108
C Zavazky 107 2154 1693
cl Diouhodobs Zavarky 108
iydane diuhoplsy 108
1.1 | vymeniteing divhopisy 110
1.2 | Cstaini diuhopisy 111
2. | Zavazky k dwerowym Institecim 112
3. | Diouhodone prjate zalohy 113
4. | Zawazky z abchodnich vztahd 114
5. | Diouhodone sménky k Chrade 115
G. | Zavazky - ovladana nebo oviada) kol osoba 11d
T. | Zavazky - podstatmy vilv 117
8. | Cdiozeny dafiovy zavazek 118
B, | Zavazky - cstaml 118
9.1 | Zavazky ke spoletnikim 120
8.2 | Dohadne oty pashmi 121
B3 | Jire zavazky 122

XI




Oznateni FPASIVA Cislo | Stav v b&Zném Géetnim | Stav v minulém déetnim
radku obdobi obdobi
a b c 5 il
Cl Krathodobs zavazky 123 2154 1683
ydane diuhoplsy 124
1.1 | vymenit=ing divhopisy 125
1.2 | Ostainl duhopisy 128
2. | Zavazky k Owerowym Instiwcim 127
2. | Kratkodobe phiate Zalohy 128
4. | Zavazky z obchodnich vztahd 129 27 g
5. | Kratkodobe sménky k Qhradé 130
. | Zavazky - owladana nebo owiada kel osoba 131
T. | Zavazky - podstatmy vilv 132
8. | Zavazky ostatni 133 2127 1 887
8.1 | Zavazky ke spolecnikim 134 2019 1629
B.2 | Kratkpdobé finandnl vypomos! 135
8.3 | Zavazky k zameésmancim 138 BS 12
B4 | Zavazky ze sodiainiho zabezpeden| a zdravoiniho pojstani 137 ] i}
5| Saat - danowe Zavazky a dotace 138 17 40
B8 | Dohadme 02ty pashmi 138
BT | Jine zvazky 140
D Easove roziideni pastv 141
iydaje pfitich obdobl 142
2. | wynosy pristich obdaobl 143

X




Priloha €. 4 - Rozvaha za rok 2018

Zpracovano v souladu s vyhlaskou _
. 5002002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisu

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo Jing rdzey Sieind jednoby

Oetnictvi a dané OSNOVA, s.r.o.

Sidio, bydib nebo miso podnicind Sdeini jednaticy

ke dn 3.12.2018
Rl e Pienik 373113, Stjfice
& 639 00 Bmo
25536192
Oznadeni AKTIVA :F‘.:islc BEZne Oéetni obdobi Minulé 0&. obdobi
Fadku
b . EI'I.I.l‘b: Kc-'e:kce | Nesrl-: Ne:n
AKTIVA CELKEM 001 4771 527 4244 2533
A. Pohledaviy za upsany zakladni kapltal [i.ie] |
B. Stala axtiva 003 2 580 527 2 033 571
B.L Dicuhodoby nehmotny majstsk (i)
B.L 1. | Hehmotngé visiediy wWiole L4
2. | Deeniizing prava (L]
2.1 | Software T
2.2 | ostaini oceniteing prava (L]
3. | Goodwll {5~ (0e0e
4_ | Cstaini disunodoy nehmotny majetek 010
A L T
5.1 | Prskytnuie zichy na dourdosy netmotry majet=r 012
5.2 | Medokanaary dicuhodoby nenmatry majetak i3
B.Nl Dicuhodoby hmotny majatak 014 2 580 - 527 2033 571
B.NI 1. | Pozemiy a sty 015 1871 -31 1640
1.1 | Pozemiy (1) 1]
1.2 | stavoy o7 1871 -3 1840
2_ | Hmomne movite wadd a jajich soubary 018 aaq 405 33 571
3. | Deefovacl rozdll Kk nabyiému majetku o1g
4_ | Cstaini diounodody hmotry majetek v
Pestitaiske calky trvalych porostl 021
2 | Dospaia virata 3 Jgich skupiny 22
4.3 | JAny diouhodoby hmotmy majetek 3
e | o
5.1 | Poskytnua2 zalohy na diouhodoby hmotny majeiek | 025
5.2 | Nedokontzny diouhodoby hmatry majetsk 7]
B.NL. Dicuhodoby Inandnl majetsk 27
Bl 1.| Podity - sviadana nedo oviadalicl osoba e
2 ﬁgﬁa\'}:mﬁwauu niebo oviddajicl csoba, fie]
3. | Podily - pogdstatny viv 030
4| zapljeay a avery - podstaty vilv 021
5. | Cstaini diounodobé cenné papiry 3 podly 32
6. | Zapljesy a avery - ostatnl 023
7. | sl diounodoly finanni majetek o4
7.1 | Jimy dicuhodoby Anancnl majetsk 035
7 o [ FRSKINLE ZH0My a SoUFnaca Thanchl majetsk 038

XIII




Oznadeni AKTIVA rilislc B&fne Ucetni obdobi Minulé ¢, obdobi
radku
5 b . En.l_l:b: Kc-'e:kce Neﬂn
C Obding aktiva oar 2210 2210 1885
Cl Zasoby 03B
Cl 1. material 032
2| Medckonsana vyroba a polotovany 40
3. | vyrobky a zboi 41
3.1 | Wyrobky 042
3.2 | Zoo21 43
Miada a cetati zvifata a jefich skupiny 044
Poskyinuta zakohy na Zasoby 45
Cl Pohledaviy 045G 501 501 403
| 1. | Dicuhodobé pohledavky 47
1.1 | Poniledavky z obchodnich vziahd 48
1.2 | Pohledavky - owiadana nebo oviadajicl osoba 42
1.3 | Pohledavky - podsiaimy vilv 050
1.4 | Ddio2ena danova pohiedavka 051
1.5 | Pohledavky - ostaml 052
1.5.1 | Ponledavky za spoletniky 053
1.5.2 | Dlcuhogiobe poskytrube zalcohy 054
1.6.3 | Dohadne 0ety akithnl 056
1.5.4 | Jing pohiledavky 056
cl 2_| Kratkodobé pohledaviy 05T 501 501 403
2.1 | Pohiledavky  obchodnich vziahd 058 432 450 400
2.2 | Pohledavky - owiadana nebo oviadajicl osoba it
2.3 | Pohledavky - podsiatmy vilv i ]
2 4 | Pohledavky - ostanl 081 12 iz 3
2.4 1| Pohlegavky za spoketniky a2
24 2 | Soclainl zabezpetan| a dravoini pojshan| 053
243 | Sta-danove pohledavity (i)
24 4| wratkodooe poskynute zalony 1] 12 12 3
245 | Dohadne 0ety akihml i
248 | Ane pohiledavky 087
cl 3. | Easove roziienl aktiv 088
3.1 | Waklagy pristich codob| i)
3.2 | Kompiexni naklady pristich oodobd oro
3.3 | PHmy pfistich obdobd ari
can Kratkodoby Anandni majetek 72
can 1. | Podily - oviadana neoo oviadalicd osoba T3
2. | osani irdtkedoby inanénl majetek or4
C.IV Penéini proatfediy 075 1708 1702 1 562
CIv 1. | Penésnl prostfediy v pokladns 07 201 201 47
2_| Penénl prostediy na Bech o7 508 1 508 515
Casove roziBen! aktiv 078 1 1 -3
1. | Maklady pfitich oodobl ora 1 -3
2. | Kompéesni nakiady phistich oodobd 08D
3. | Prmy pfistich obdobd e

XV




Ciznaceni PASIVA _-"‘.:l'slc Stav v b&Zném detnim | Stav v minulém dZetmim
radku obdobi obdobi
a b c 5 i
PASIVA CELKEM 082 4 244 2 533
A Wizstnl kapital 083 583 ara
Al Zakladnl kaplial 084 200 200
Al 1. | Zakiadnl k3pital 085 200 200
2. | viasmi podity |-} 088
3. | Zmeny zakiamniho kapitau i T
Al Afo a kapitalove fondy 088
All. 1. | Ao [uf=e]
2. | Kaphalowé fondy 00
2.1 | Ostaini kapitalove fondy 0Bt
2.2 | Ocefovas! rozdlly z plecensnl majetiu 3 zavazkd (+5-) 0@z
2.3 | Ocefovacl rozdily z pfecensnl pfl pfeménach obchodnich korporacd oe3
2.4 | Rozdiy z pfemén cbchodnich korporacl (#-) 034
25 | Rozdly z ocenénl ph pleménach obehodnich korporac! (+-) 085
AL Fondy ze zisku 08
Adll. 1. | Ostani rezervni fondy oar
2. | Statutami 3 cstatnl sondy oBs
Al Vizledsk hospodafeni minulych bat [+ liir1] 170 44
AN, 1. | Herozddleny zisk nebo neulrazena zrata z minubych let (-] 100 179 L4
2. | By vysledek hospodalen! minuych lef (+-) 101
AN Vizletek hospodafeni biZneho 0Esining obdobl [+-) 102 214 223
AN Rozhodruto o zalohowe vypdate podilu na zisku (-) 103
B.+C Clzi zdroje 104 3851 2154
B. Rezervy 105
B. 1. | Rezerva na odchody @ podobng Zavazky 106
2. | Rezerva na dan z prjma 107
3. | Rezervy podie zviastnich prawnich predpisl 108
4. | Cstani rezervy 108
c Zavazky 110 3 851 2154
C.l Disuhodobé Zavazky 11 1158
1. | Wydane duhcpisy 112
1.1 | wymeniteing duhopisy 112
1.2 | Ostaini divhopisy 114
2. | Zavazky k (werovym instiucim 115 1158
3. | Dlcuhodobe pRijate zaiohy 118
4, | Zawazxy z obchodnich vziahd 17
5. | Dlcuhodobe sménky k Ghrads 118
6. | Zavazky - oviadana nebo oviadalicl osoba 118
7. | Zavazky - podstatng wilv 120
§. | Ddozeny danovy zavazek 121
B. | Zavazky - ostaini 1x2

XV




Oznaceni PASIVA _Ell'slc Stav v b&ném Géetnim | Stav v minulém Géemim
radku obdobi obdobi
a b C 5 i
2.1 | Zavazky ke spolesnikim 123
2.2 | Dohadne oety pashmi 124
8.3 | Aneé zavazky 125
Cl Kratkodobs zavazky 126 24935 2154
1. | wydane diuhogisy 127
1.1 | vymenit=ing duhogplsy 128
1.2 | osEnidivhopisy 128
2. | Zavazky k tverovim nstiucim 130
3. | Kratkodooe prjate zalohy 131
4. | Zavazky z chchodrileh vziahd 132 8 7
5. | Kratkodooé sménky k chrage 133
6. | Zavazky - oviadana nebo oviadalicl osoba 124
7. | Zavazxy - podstatny viv 135
B. | Zavazky cstatnl 136 2439 2127
B.1 | Zavazky ks spolenikim 137 2383 28
82 | Kratkodobe finanenl vipomoc 138
8.3 | Zavazky k zamésnancim 128 58 85
B4 | Zavazky ze soclainiho zabezpeten| a zdravotnihg paojisieni 140 i i}
B5 | Stat- dafowe zavazky 3 dotace 141 58 17
£.8 | Dohadne Oty pashmi 142 8
BT | JAne zavazky 143
C.ll Canowe roziidenl pasiv 144
1. | vpdaje pristich obdoal 145
2. | vimosy pristich obdobl 148
D tasovs rozidenl pasiv 147
1. | vydaje pristich codool 148
2. | wynosy pfistich obdobl 142

XVI




Minimaini zavazny vytet informaci
podle vyhlagky & 5002002 S

Pfiloha ¢. 5 - Vykaz zisku a ztrat za rok 2015

zaochdobi  01.01.2015— 31.12.2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Cbcihodn| frma nebo iy nazey el jadnotiy

Uéetnictvi a dané OSMOVA, s.r.o.

Sidio, byd & nebo misio podnikani 0fein| jednotky

XVII

(v celych isicich CZK) PZenik 37913, Stjfice
H:-: 639 00 Bmo
25536192
Oznadeni TEXT g.l'sh:- Skutefnost v Uetnim obdobi
radky béZnam minulém
a b c 1 2
Trzby Za proge] zboz| o1
A Maklagy wynaioZend na prodans zhadi oz
+ Cochodnl marZe 3
I Vykony 04 705 473
I Tr2by za progs] viastnich virobkl a shuzeb 05 785 473
2. | Zména stavu zasob viastnl Snnostl 05
3. | Axtivace o7
B. Vykanova spoifeba il 445 393
B. Spoifeba matenal a ensrge o2 200 214
2. | Sheby 10 245 178
+ Pfidana hadnota 350 a0
C Osobnl naklady iz 180 24
c Mzdove natiady 13 144 73
2. | cdmeny sendm organd spoletnostl a dnuzstva i4
2. | Namady na sociainl zavezpetan! a Zdravoind pojlstent 15 8 21
4. | socanl nakliady 16
Dané a poplatky i7 5 8
Odpisy diounodonéno nehmainéno a hmotného majetiou 18 4q
I Treby Z prodeje diouhodobaho majetin a materaiu it
II. Tr2by  prode]e diouhomobeho majet i
2. | Treby z prodeje matenau 21
F Zilsiaiovd cena prodaneho diouhodobeho majetiu a maternau 2
F Zistatova cena prodaneho diouhodot2ha majetiu 23
2. | Progany material 24
G. ;ﬂ;s;;ﬂmt; & oprawmich polcdst v provoznl oblst 3 komplesmich rakiadd 25
. Crstatnl provoenl vynosy 6 50 10
H Cstatnl provoanl naKlady I 18
V. Prevod provaznich winosd 2B
1. Pevod provaznich nakladd b}
' Provoan| vysledek hoepodaten 151 -17




Oznadeni TEXT :?I.l'sln Skutefnost v Udetnim obdobi
fadku pEZném minulém
a b c 1 2
VI Triby Z prodele cennych papind a podid k)
J Prodane cenné papiny a podily 2
Vil Vynosy Z douhodatsho Anandnihg maetku 2
VI Winosy Z podiu ovisdanich osobach a v Sdenich jednoticlch pod podstain g vikiem 24
2. | wynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podid 5
3. | vynoey z cstatning diouhodobieha finanéning majetiu E il
Wil Wynosy Z kratkodobeho inancniho majeiku i
K. Makiagy z financniho majetiu 8
. wynosy z precansnl cennych papind a destvatd k2]
L Makiady z pecensni canmych papinl a dertvatd 40
M ZMEna siavul rezedy 3 opravmych polodak ve financnl oblast 41
X WYnIosave oKy 42
N Maikiatove roky 43
X1 Cstatnl fnanéni vynosy 44
0. Cstainl fnantni nakdady 45
Al Prevod finanénich vinosd 45
P. Prevod finanénich nakiasd 47
: Finananl vwsledek hespodafen] 45
Q. Dan z pfiymid za bénou Snnost 42 28
- spiatna 50 28
2. - odlodend o1
" Vyshagak hospodalen] za bédnou Snnost 52 125 -17
Xl Mimeatadng vnosy 53
R Mimeatadng nakiady 54
3. Daf z pfimid z mimafadne Sninost 55
s. - spiatna i3]
2. | -odiozana LTy
. Mimafadmy visledek hospodaten| L
T Prevod podiu na wisledku hospodaen! spoletnikim {+/-) il
" \yshagak hospodalen] za adeinl obdodl (=) &0 125 -17
e Vyshagak hospodalan] pfed zdansnim &1 151 -17

XVIII




Pfiloha ¢. 5 - Vykaz zisku a ztrat za rok 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s wyhlaskou

&. GO0/Z002 Sh. ve mnéni pozdéjSich predpisi

zaobdobi  01.01.2016— 31.12.2016

v plném rozsahu

Obchadnl frma nebo Iy nazey Soetnl jednotiy

Uéetnictvi a dandé OSNOVA, s.r.o.

Eidlci, byt rebo misio podnicand Goeinl jednofky

(v celyeh tisicich CZK) Penik 37913, dtyfice
& B39 00 Brno
25536192
Oznadeni TEXT _."‘.I,l'ilc Skuteénost v Udetnim obdobi
radku T —
DEZTEm minussm
b c 1 2
Tr2by z prodeje vinotard a siuted 0 1 682 785
Tr2by za prods] zbaz2l 02
A Vykonova spotfaba 03 913 asd
1. | Maklazy vynasozene na prodane zbo2l 04
2. | Spotfeba materialu 3 ensrgls 05 374 200
3. | suzoy 06 544 244
B. Zména stavu Zasob viastnl Snnost {#-) a7
C Akfvacs (-] ul}
D Caobnl naklady oa 413 130
1. | Mzdowe naklagy 10 402 144
2. | Maklady na sociainl Zabezpetan, zdravotnl pojistant 3 ostatnl naklady 11 11 35
21 | Makiagy na 50CiAn| ZanezDetan| 3 Zaravoind pojEten| 12 10 38
22 | osthinsacy 13 1
E. Upravy hodnot v provoznl oblastl 14 124 48
1. | Upravy hodnot douhodobeho nehmodného 3 hmatnaho majetks 15 124 43
1.1 | Opravy hognot douhodoteho NERMoNEN0 3 NMotNng Mageku - Talk 16 124 4d
1.2 | Opravy hoonot douhosobeho nehmodneho 3 hmotneho majeku - ir
2. | Dpravy hodnot zasob 18
3. | Dpravy hodnot pohledavek 18
Cstatnl prowoznl Vynosey 20 50
1. | Tr2by z prodeje Mouhodobeho majemsu |
2. | Triby z prodeje matersiu 22
3. | ostati provoeni vynosy 23 50
F Cmtatni provozni nakiady 24 23 24
1. | Zistatkova cena prodansha douhodobeho majetku 25
2. | Zistatkova cena prodanéha matenai 25
3. | Dané a poplatky 7 4 5
4. | Rezervy v provoan| obiast a komglexn| raklady pristich obdobl 2B
5. | ostamni provezni nakiady ] 18 18
Provoznl visledek hospodalfen a0 134 151

XIX




Ciznaceni TEXT :':'Tf5|c Skuteénost v Uéetmim obdobi
radku — —
DEZTREIT minusm
a +] c 1 2
. Vynoay z dicuhodobéaho inandniho majstku - podily ER
1. | wynosy z podiKi - oviagana nebo oviadajicl csoba a2
2. | Ostaini wnosy z podid 23
G. Naklady vynalaZene na prodans podily 4
V. Vinoay z ostatniho dicuhodobého Anandniho majsto 5
1. Wmosy Z ostainiho diounodobEho finantniho majeiu - oviddand nebo cvisdajic] cosoba as
2. | Ostami vwnosy 2 cstamihg disuhodobeha finardnito majetos a7
H Naklady souvisajicl 5 ostatnim dicuhodatym finanénim majetkem 28
Wil Vjnoaové Oroky 3 podobné vynoay a0
1. | wynosowe roky & podobne vynosy - owiadana nebo oviadajicl osoba 40
2. | Ostami vynosove droky 3 padabne wnosy 41
I (pravy hodnot a rezervy ve finanénl ooiast 42
J Makladove droky a podobné naklady 43
1. | Maklagove Oroky a podobné nakiady - oviadana nebo oviada)icl osoba 44
2. | Ostaii nakiadovs aroky a podoons naklady 45
VIl Ostami finanénl vinosy 46
K. Ostami inanénl naklady 47
: Finantni visledak hospodafeni (+-) 45
w Vysledek hospodafeni pfad zdandnim (=] 48 134 151
L. Dl z phipmild za béEnou Ennost 50 38 28
1. Dan z prmd spiaina &1 38 28
2. Dan z prmd odio2enda +-) 52
" Vy=ladek hospodalen! po zdanéni [« 53 148 125
M Pravod podiu na visledku hospodatenl spoletniiodm [+-) 54
e Vysledek hospodafeni za udstnl obdobl (+-) 55 143 125
' Clsty obrat za uBstnl oboobl = L + I = Il = V. = V. + VL + VIL o6 1682 845

XX




Pfiloha ¢. 7 - Vykaz zisku a ztrat za rok 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s wyhlaskou H E
£. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéiSich predgist v plném rozsahu

zaobdebi  01.01.2017— 31.12.2017
(v celych Gsicich CZK)

Chbcrodnl rma nebo Iy ndzey Odemi jadnofy

Uéetnictvi a dané OSNOVA, s.r.o.

Shdio, bydEsd nebo misho podeiiani Ofetn| jednobicy

PEenik 37913, Styfice

IC-: 639 00 Brno
25536192
Oznadeni TEXT lf:l'sll:- Skuteénost v Oéetnim obdobi
fadku pEEném minulém
b c 1 2
Tr2by z prodeje virobkd a shized o 2158 1 682
Trby za prode] zbod| o2
A Vikonova spotfeba 03 1138 018
Nakiady vynalo?ens na prodand zhas| 04
2. | spotreta matenan a energle 05 441 34
3. | sheby 08 G605 544
B. Zmena stavu zasob viasinl Snnost (+-) o7
c Akivace [-) 08
D Caobnl naklady ] 653 413
Mzoove naklady 10 &00 402
Z. | Nawagy na soclainl zabezpetant, Zoravotnl poisien! a ostatni naklady 53 "
21 | Nakiagy na soclalnl Zabezpedani 3 zdravodi pojlsent 12 52 10
22 | cstatnl naklady 13 1 i
E. Upravy hodnot v provoznl oblastl 14 148 124
Upravy hognot dicuhodobehs nehmotneho a hmatného majetiu i5 143 124
1.1 | Uprawy hotnot dicuhodobeho nehmomeno a hmotnaho majetiu - tvaie 11i] 143 124
1.2 | Oprawy hodnot dicuhododeho nehmotneho a hmotnaho majedu ... 7
2. | Upravy hodnot Zason 18
3. | Opravy hotnot pohiedavek 12
Ostatnl provozni vinoey X Ga
Treby z prodee dlouhodobeno majetiu i
Z. | Triby z prodeje materau zz
3. | ostatnl provoan! vynosy 23 6a
F. Ceatatnl provozni naklady 24 23 23
Zistathova cena prodaneho douhodobeho majeti 25
2. | zhstatiova cena proganeho maten iy 26
3. | Dang 3 poplatky T B 4
4. | Rezervy v provoen| oolast 3 komplexnl naklady phistich obdobl 28
5. | ostatnl provoznl nakizdy ) 20 12
Provozn| wysledek hospodafeni 3 259 184

XXI




XX1I

Oznaceni TEXT ?I.fsll:- Skutegnost v udetnim cbhdobi
fadku bEZnem minulém
a b c 1 2
. Wymoay T diouhodebaho finanénihoe majstku - podily 31
Wynesy z podid - oviddana nebo ovladalicl osoba 2
2. | ostainl viniosy z podid 3
G. Maklagy vynalodensd na prodang podly 4
W wymoay  ostatniho dicuhodobsno Nnanénino majetku a5
Winosy z estanivg dicuhodobého fnantniho majetod - cviddand nebo cviadalicl csoba i
2. | Cstainl vinosy Z cstatnihg diouhodotsho finanénino majetk kT
H Makiady souvisejlcl & ostainim diouhodobym fnantnim majstkem 8
VL Vymoaows Uroky a podobng vynosay »
Wynosove Oroky 3 podobng wnosy - oviddana nedo oviadallcd osoba 40
2. | Cstainl vynosove Oroky 3 podobng vinosy 41
l. Upravy hognot a rezerey ve finantnl cbilast 42
J. Makladovs Oroky a podobng naklady 43
Makiatove roky a podobné naklady - oviadana nebo owiadajicl osoba 44
2. | Cstatnl nakladowe Oroky @ podoonsg raklady 45
Vil Cstainl finanénl wnosy 48
K. Cgtainl finantni nakady 47
. Finan&ni wizledek hospodalen [+/-) 45
" Vysladek hospodafeni pfad zdanénim {+-) 42 258 184
L. Dafi z pfiimd za bé#nou Hnnost 50 38 38
Daf z piynd spiaing 51 3a 38
2 Daf z pfipnd cdioZena (+1-) 52
" Vysladek hospodafeni po zdandnl (=1-) 53 223 148
M Prevod podiu na vyslediu hospodaten| spoletnikam (+-) i
Vialedsk hospodafen! za dstnl obdotd [+-) &6 223 143
: Listy obrat za Glstnl obdobl = 1 = IL + L + IV, + V. + V1. + VIL 58 2324 1682




Zpracovano v souladu s vyhlaskou :
. 50072002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisu

Pfiloha ¢. 8 - Vykaz zisku a ztrat za rok 2018

zacbdobi  01.01.2018 31.12.2018

VYHAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Cbchodnl frma nebo Jiny nazey ileini jednotiy

U&etnictvi a dané OSNOVA, 5.r.0.

Eddio, byt nebo misio podnicin Goeinl jednotcy

(v estjch tisicich CZK) PZenik 379113, Stjfice
I& B39 00 Brmo
25536192
Oznadeni TEXT _f‘.:l'slc Skutefnost v Uéetnim obdobi
radku — —
EZIEm MIinusEm
b c 1 2
Traby z prodeje vinobard a sien 1} 2930 2153
Tr2by za prode) zha2l 02
A Vykonova spotfaba 03 1614 1138
1. | Maklagy vynalo2ene na prodans zbod 04
2. | spoffeba materialu 3 enengie 05 518 441
3. | Suzby 3] 1095 a5
B. Zména stavu zasob viastnl Snnost (+-) o7
c Aktivacs (-] 0B
D Oa0bnl naklay o8 795 853
1. | Mzdove naklady 10 738 800
2. | Maklagy na soclaini Zanezpetan], zdravolnl pojlstani 3 cstatnl naklady 11 5 5
2.1 | Maklady na sociain| Zabezpeten| 3 zdravoini pajitand 12 57 52
2.2 | ostani nakiacy 13 2 1
E. Upravy hodnot v provoznl cblast] 14 204 148
1. | Upravy hodnot diouhodobeno nehmoineno a hmotného majetku 15 209 143
1.1 | Opravy hognot dlouhosobeho nehmomnens 3 hmotneno majetku - fvak 16 209 148
1.2 | Opravy hognot diouhosobeho nehmomnens 3 hmotnaho majetku -.. 7
2. | Upravy hoonot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 4]
Cmtatnl provoznl vinosy 20 aa
1. | Tr2by z prodeje Siouhodobsho majedu A
2. | Tréby z prodeje matersu 22
3. | Ostaii provozni vynosy 23 88
F Catatnil provoant nakiady 4 83 23
1. | Zistatkova cena prodansho douhodobaha majetku 25
2. | Prodany materal 26
3. | Dane a poplatiy 7 13 3
4. | Rezervy v provoani oblastl a komplexn| naklady pfistich obdobl 2B
5. | Ostati provoeni nakiady e 55 20
Provoznl vysledsk hos podalenl 30 204 259

XXIII




Ciznadeni TEXT Cislo Skuteénost w idetnim obdobi
Facdku = —
DEZTREIT MINLUSET
a +] c 1 2
. Vynosy z dicuhodobsho finanéniho majetky - podily ER
1. | wynosy z podii - oviagana nabo oviadalkcl csoba a2
2. | osamiwnosy z poold 23
G. Naklady vynaloZens na prodans podily 4
V. Vynosy z ostatnine dicuhodobeho finanéniho majstion 35
1. | wimosy z ostainiho dounodobého fnantniho majesu - owisdana nebo owiadajicl csoba a6
2. | osaniwnosy 2 osiamiho douhcdobena fnantnihie majetku kT
H aiklady souvisa|icl & ostatnim dicunodoaym finanenim majetiem 28
VI Vinosows Oroky a podobng vinoay 0
1. | wymosowe Droky 3 podobne vinosy - oviadana neno mwiddajicl osoba 40
2. | OsEm wnosowe Oroky 3 podobng wnosy 41
I Upravy hodnod a rezervy ve financnl oblast 42
d Makladove Oroky a podobng naklady 43 3
1. | Hakladové uroky 3 podobné nakiady - oviadana nebo oviadalicl csoba 44
2. | Ostati nakiEtow droky 3 podobr naklady 45 3
VI O finantnl vnosy 46
K. Cstaii finantnl nakiady 47 13
. Finanénl vyzledek hospodalen] (+-) 45 -38
. Vyzladek hospodafeni pfad zdandnim (=] 48 258 259
L. Dafi z plipmi za bédnou Einnoat 50 44 38
1. Dait Z prijmi spiatna 81 44 34
2. Daift z prjmd odio2ena (+-] 52
. Vysladek hospodafeni po zaanéni [=5-) 53 214 223
M Prevod podiiu ra vysledku hospodateni spoletniiolm (+-) 54
e Vysladek hospodaleni za ulstnl obdobl {+-) 55 214 223
* Claty obrat za uistnl obodobl = L + I = . = IV, = V. + VL + VIL 56 28a0 2204

XXIV




Priloha €. 9 - Vykaz cash flow za rok 2015

éetnictvi a dané._.
Cash Flow Pienik 370113, Styfice

Ze dne: . §3000 Bmo
Strana: 1 Za ohdobi: D1.D1.2I;J15 o 31.12.2015 P —
Y tis. Ke

Oznadeni Popis Eastha

P Stav penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalentd na zadatku obdobi 7
Penezni toky z hlavni vydéleéné cinnosti

il U&etni zisk nebo zirdta z béZné Einnosti pfed zdanénim 151

Al Upravy o nepenéini operace 46

A Odpisy stalych aktiv (+) 45

A12  Zména stavu opravnych polofek, rezery prechodnych (8 aktiv a pasiv, kurz. rozdill (+-)

A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (/=)

A14 Vynosy z dividend a podilu na zisku {-)

A 15, Vyiitovans nakladové Groky (+) 3 wyiétované vynosové droky (-}

AT Cisty penéZni tok z provezni innosti pfed A2 a2 A6 187

A2 Zména potfeby pracovniho kapitalu - 821

A2 Zména stavu pohledavek = provoeni Sinnosti (+~) -BE

A2 Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni Sinnost (+4-) - B35

A3 Zména stavu zasob (+-)

A Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pfed zdan&nim a mimofid. poloZkami -424

A3 Viydaje z plateb Grokd s vijimkou kapitalizovamych ok (-}

A4 Prijaté aroky (+)

A5 Zaplacena dan z pfijmid za béZnou éinnost a za domérky dané za min. obdobi (-)

A, Pfigmy a vydaje spojené s mimofadnymi Uéetnimi pfipady {+-)

A Cisty penéZni tok z provozni éinnosti -424
Penezni toky z investicni cinnosti

B.1. Vydaje spojené s pofizenim stilych akiv (-) - 304

B2 Pfigny z prodeje stahych aktiv (=)

B3 Pljcky a (wéry spfiznénym osobam [-)

B." Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni dinnosti - 384
Penézni toky z finanéni éinnosti

C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazki, popf. kritkodobych zavazhi (+/-) 500

c.2 Dopady zmén viastniho jméni na penézni prostredky

c21 Zwyseni ped. prostied. z fitulu zvySeni zakl. jméni, event. rezervnifo fondu (+)

c2z Vyplaceni podits na viasmim jméni spolednikim (-)

c23 PenéZni dary a dotace do viastniho jméni a dalii vkiady spoleé. a akciondfl (+)

c.24 Uhrada ztraty spoledniky (+)

C.25 Pfime platby na wrub fondd (-)

C.26 Vyplacens dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacens sraZkove dané (-)

c.3. Pfijate dividendy a podily na zisku (+)

c.m Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni Sinnosti 500

F. Cisté zvy&eni, resp. sniZeni penéZnich prostredki -3po

1 Heidentifikovatelna souvztaznost (+/-) 353

R. Stav penéinich prostiedki na konci obdobi 121

=y wer

XXV




Priloha €. 10 - Vykaz cash flow za rok 2016

Oietmictvi a dané. ..
[ Cash Flow Plenik 370013, Styfice

Zedne: ..

. G380 00 Bmo
Strana: 1 Za obdobi: D1.D1.2I;J1E - 31.12.2016 & 25535182
W tis. K&
Oznateni Popis Castha
P Stav penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zaatku obdobi 172
Penézni toky z hiavni vydélecné cinnosti
Z (ietni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pfed zdanénim 332
Al Upravy o nepenéini operace 123
A1 Odpisy stalych aktiv (+) 123
A12  Zména stavu opravnych polofek, rezery pfechodnych (5th aktiv a pasiv, kurz. rozdild (+-)
A13 Zisk (zfrata) z prodeje stalych aktiv (-/+)
414 Vynosy z dividend a podilu na zZisku {-)
A 15, Wyiitovand nakladové droky (+) a wwidtované wynosové droky (-)
AT Cisty penéZni tok z prowvozni Sinnosti pfed A2 aZ A6 455
A2 Zména potfeby pracovniho kapitalu -10
A2 Zména stavu pohledavek z provozni Sinnosti (+-)
A22 Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni dinnest (=/-) -10
A23 Zména stavu zasob (+-)
A Cisty penézni tok z prowvozni Sinnosti pfed zdan®nim a mimofid. poloZkami 445
A3 Wiydaje z plateb (roki s vijimkou kapitalizovanych Groki (-}
A4 Prijaté droky (+)
AR Zaplacena daf z pfijmvl za b&Znou &innost a za domérky dané za min. obdabi (-) -26
AS. Prigmy a wydaje spojené s mimoradnymi Géetnimi pfipady (+/-)
A Cisty penézni tok z prowvozni Sinnosti 418
Penéini toky z investicni cinnosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych akiv (-) - 208
B.2. Pfigny z prodeje stalych aktiv (=)
B3 Plitky a (wEry spfiznénym osobam (-]
B Cisty penézni tok vztahujici se k investi®ni Sinnosti - 208
Penézni toky z finanéni Einnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkl, popf. kratkodobych zavazil (+-)
c2 Dopady zmén vlastniho jméni na penéini prostfedky
c21 Zwyseni pefi. prostied. z titulu 2vySeni z3kl. pméni, event. rezereniho fondu (+)
c22 Vyplaceni podilu na wiasmim jméni spolednikim (-)
c23 Pené&zni dary a dotace do viastnihe jméni a dalii vkiady spolet. a akciona (+)
C24 Uhrada ztraty spoledniky (+)
C.2E Pfime platby na vrub fondd (-)
C26 Vyplacens dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacens srazkove dané |-
ca Pfijaté dvidendy a podily na zisku (+)
c.r Cisty pené&Zni tok vztahujici se k finanéni Sinnosti
F. Cisté zvyieni, resp. snizeni penéznich prostiedkd 121
1 Heidentifikovatelna souvztaznost (+/-) -121
R. Stav penéZnich prostfedkd na konci obdobi 172
5 wer,
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Priloha €. 11 - Vykaz cash flow za rok 2017

[ cash Flow

(etmicti a dané...
Pienik 370113, Styfice

Zedne: ... . 63000 Bmo
Strana: q Za ohdobi: D1.D1.2I;J1T - 31.12.2017 & 25538100
WV otis. K&

Oznaceni Popis Castha

P Stav penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalenti na zacatku obdobi 331
Penézni toky z havni vidéleéné Sinnosti

Z Uetni zisk nebo zirdta z béZné éinnosti pfed zdanénim 483

Al Upravy o nepenéini operace 148

A1 Cidpisy stalych aktiv (+) 142

A12  Zména stavu opravnych poloZek, rezery plechodmych (8 aktv a pasiv. kurz. rozdild (+-)

A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+)

A4 Wynosy z dividend a podilu na zisku {-)

A 15 WybEtovans nakladowe Groky (+) a wyidtované vynosové droky (-}

AT Cisty penéZni tok z provozni Sinnosti pied A2 aZ A6 631

A2 Zména potreby pracovniho kapitalu 2a

A21 Zména stavu pohledavek z provoeni Sinnosti (+-)

A2D Zména stavu kratkodobych zavazkl z provoeni dinnost (+-) 29

A23 Zména stavu zasob (+-)

A Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a mimofid. poloZkami 880

A3 Wydaje z plateb (rokl s vijimkou kapitalizovanych drokd (-}

A4 Pfijaté droky (+)

AR Zaplacena dan z pfijmid za béZnou énnost a za domérky dané za min. obdobi (-) 65

A6 Pfigmy a vydaje spojené s mimofadnymi Udetnimi pfipady (+/-)

A Cisty penéZni tok z provozni Sinnosti 505
Penézni toky z investicni innosti

B.1. Wydaje spojené s pofizenim stalych aktv (-) - 188

B2 Pfigny z prodeje stalych aktiv (+)

B.3. Pljéky a (wéry spfiznénym osobam |-

B Cisty penéEni tok vztahujici se k investiéni innosti - 198
Penézni toky z finanéni cinnosti

C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazikl, popf. kratkodobych zavazil (+-)

c2 Dopady zmén vlastniho jméni na penéini prosthedky

c2i Zvyieni pen. prostred. z titulu zvySeni zakl. pméni, event. rezervniho fondu ()

c22 Wyplaceni podile na viasmim jméni spolednikim (-)

c23 Penéni dary a dotace do wastniho jméni a dali vklady spole. 3 akciondfl (+)

C24 Uhrada ztraty spoledniky (+)

C.25 Pfime platby na wrub fondd (-)

C26 Wyplacens dividendy nebo podily na zisku vietné zaplacend sraZkowe dané (-}

ca. Pfijaté dwidendy a podily na Zisku (+)

cm Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni dinnosti

F. Cisté zvyEeni, resp. snizeni penéZnich prostfedki o7

1 Heidentifikovatelna souvztaznost (+/-) - 307

R. Stav penéZnich prostiedkd na konci obdobi 331

5 wer,
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Priloha €. 12 - Vykaz cash flow za rok 2018

Ueetnictvi a dané._.
f Cash Flow Pienik 370/13, Styfice

Zedne: ..

. G306 00 Bmo
Strana: 1 Za obdobi: D1.D1.2I.]18 - 31.12.2018 & 25538102
Wotis. Ke
Oznadeni Popis Castka
P Stav penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalenti na zacatku obdobi 400
Penézni toky z hiavni vydéledné dinnosti
Z (&etni zisk nebo zirdta z bézné Einnosti pred zdanénim 472
A Upravy o nepenéini operace 733
A1, Odpisy stalych aktiv (+) 200
A1Z Zména stavu opravnych polofek, rezery pfechodmych 8 aktiv a pasiv, kurz. rozdil (+-)
A13 Zisk (zfrata) z prodeje stalych aktiv (-/+)
414 Viynosy z dividend a podilu na Zisku {-)
A 15 Vybitovans nakladowve droky (+) a wiétované vynosové droky (-} 24
AT Cisty penéZni tok z provozni &innosti pfed A2 aZ A6 705
A2 Zména potfeby pracovniho kapitalu -2 714
A2 Zména stavu pohledavek z provozni Sinnosti (+-)
A2D Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni Sinnost {#/-) 2714
A23 Zména stavu zasob (+/-)
At Cisty penéZni tok z provozni Sinnosti pfed zdanénim a mimofad. poloZkami -2 009
Al Viydaje z plateb (rok s vijimkou kapitalizovanych drokd (-) 24
A4 Pfijaté droky (+)
AR Zaplacena dan z prijmi za béZnou Snnost a za domérky dané za min. obdobi {-) -38
A Pfigny a wjdaje spojené s mimoradnymi déetnimi pfipady (+/-)
A Cisty penéZni tok z provozni Sinnosti -2 89
Penézni toky z investicni cinnosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych akiv (-) -1 871
B.2. Prigmy z prodeje stalych aktiv (+)
B.3. Pljéky a (uéry spfiznénym osobam [-)
B Cisty penéEni tok vztahujici se k investi®ni Sinnosti -1 871
Penézni toky z finanéni cinnosti
c.1. Fména stavu dlouhodobych zivazki, popf. kritkodobych zavazki (#-) 1487
c2 Dopady zmén wlastniho jméni na penéini prostfedky
c.21 ZwyEeni pedi. prostied. z titulu zvySeni z3kl. jméni, event. rezenvniio fondu )
c.22 Vyplaceni podiku na viasmim jméni spoleénikdm (-)
c.23 Penézni dary a dotace do wiastniho jméni a daldi vkiady spolet. 3 akcionafl (+)
C24 Uhrada ztraty spoledniky (+)
C25 Pfime platby na wrub fondd (-)
C.26 Vyplacens dividendy nebo podily na zisku vietné zaplacens sraZkove dané |-)
ca Pfijaté dividendy a podily na zisku (+)
c.m Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni dinnosti 1497
F. Cisté zvyieni, resp. sniZeni penéznich prostiedki 2 243
1 Heidentifikovatelna souvztaznost (+/-) 2243
R. Stav penéZnich prostiedkd na konci obdobi 400
£y wer, -
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