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Abstrakt

Cilem mé bakalarské prace je analyzovanim soucasného stavu odpadového hospodarstvi
navrhnout vhodné postupy pro odstranéni, likvidaci a vyuziti odpada s cilem minimalizovat
naklady na jednotlivé odpady. V prvni casti je vysvétleno odpadové hospodarstvi,
jak se déli jednotlivé druhy odpadl, jejich zpracovani, naklddani s nimi a vyuZivani.
Dalsi ¢ast analyzuje stav odpadt a produkci v podniku a na zéklad¢ informaci pak v posledni

¢asti je navrhnuté feSeni pro zlepSeni Zivotniho prostiedi.

Abstract

This thesis analyze the current state of waste economy management in the company with aim
for draft to put forvard for reuse, disposal and removal to minimize the cost of waste.
First part gets on with classify the type of waste management, waste divide and utilization.
Next part looks into the state of waste and production in company. The last part is based

on previous and it is suggested for improvement in solution of the environment.
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UvVOD

Podniky se snazi co nejvice zefektivnit vyrobu, zvysit produktivitu prace a také snizovat
naklady, ale také Casto zapominaji likvidovat odpad a tim nepfimo zneciStuji nejen
okoli, ale 1 zivotni prostfedi. Negativni dopady na okoli souvisi se sluzbami podnikd,
a proto je tfeba tyto podniky fadné usmérnit, a to jednak jak po strance ekonomické,
ale tak 1 odpadové. V dneSni dobé je cilem podnikli minimalizace vzniku odpadi,

maximalizace jejich vyuziti a uspora pii skladovani a likvidovani.

Bakalafska prace se zabyva fizenim odpadového hospodaristvi v konkrétnim podniku.
Jak je s odpady nakladéano, kde se soustfed’uji, do jakych nadob se ukladaji, kolik a jaké
se produkuji, kym se vyvazi a jak je s nimi nasledné€ naloZeno. V praci jsou definovany
a vysvétleny zakladni pojmy jako je odpad, nebezpecny a obycejny odpad, odpadové

hospodafstvi, povinnosti v odpadové ekologii a jak je cela situace odpadl feSena.

Pro svoji praci jsem si vybral provozovnu Starobrno, kterd sidli v Brn€. Spole¢nost do
jisté miry ovliviiuje okolni prostiedi nejen hlukem, ale 1 odpady, které vyvazi
a zplodiny, které vypousti do okoli. Podnik je také nucen platit za zneciStovani a vyvoz

odpadd.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Nové vyrobni technologie umoziuji vyrobkiim nejen jejich rychly pribéh v procesu
vyroby, ale také minimalizuji vznik odpadi pied, béhem a po vyrobé. Kazda vétsi
spolecnost se potykd s problémem feseni fizeni odpadii, a proto maji svého odpadového

hospodare, ktery se stard o problematiku odpadi.

Odpady se d¢li na odpady komundlni, tedy obycejné a odpady nebezpecné. VSechny
druhy odpadi se musi fadné tfidit, popisovat a musi byt vedena pravidelna evidence

a kontrola odpad, aby se pfedeslo vzniku problému.

Problémem v odpadovém hospodafstvi je pravé nedostatecnd informovanost
o odpadech, jejich zplisob nakladani a zneSkodnéni. Kazdy odpad ma své misto,

svij ucel.

Cilem prace je v podniku Starobrno analyzovani odpadi, zjisténi stavu produkce
jednotlivych odpadi, jaké jsou druhy a jak a kam se tfidi. Zda podnik tyto odpady
recykluje, zneSkodnuje anebo vraci ve formé zpétného odbéru. Dal§im cilem je zjisténi

zpiisobu vzniku odpadu a jeho zajisténi.
V posledni ¢asti je navrh na feSeni a tfizeni odpadového hospodafstvi ve formé navrhu

na vystavbu bioplynové stanice, kterd umozni pifeménu odpadli na -elektrickou

a tepelnou energii a snizeni tak mnozstvi vyvozi odpadu a sniZzeni nakupu pary.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Definice podniku

Obchodni zakonik ho definuje jako:
,,Soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku ndlezi
veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani

. , ., L yoo ol
podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

2.1.1 Okoli podniku
Na podnik a tedy na okoli plisobi rizné vlivy z celého svéta. Jsou to ptirodni zdroje,
technicko-védecky rozvoj, vlivy politické, ekonomické a socialni. Faktory, které ptisobi

na jeho okoli, se pfimo dotykaji systému.

Charakteristika uzsi ¢asti okoli je néasledujici:

Prirodni zdroje — jako je tézba surovin nebo ropy.

Rozvoj techniky a technologie — stale nové produkty.

Existence trhu vyrobkii — tlak na konkurenci.

Pravni normy - podminky pro podnikéani jsou vymezeny zdkonem.

Zivotni iroveri — a také Zivotni styl obyvatelstva na podnikani ma vliv.

Financni okoli — ma své pravidla, kterymi se fidi a pravidla mezi zdkazniky
a finan¢nimi operacemi. Patii sem i daflové zdkony a icetnictvi.

Socialni faktory — regulace cen, historické okolnosti, ale i nabozenské faktory.

Politika - problematika hospodatské politiky vyplyva ze statni hospodaiské politiky.

! Zakon ¢. 513/91 Sb..§ 5 odst. 1) obchodni zikonik

13



2.2 Podnikatel

Definic podnikatele je opravdu mnoho, ale vdneSni dob& nejvice vyhovujici
je od Roberta D. Hisrichce z roku 1985 : ,, Podnikatel ve svém jedndni vytvari cosi
nového, cemuz ndleZi hodnota prostrednictvim vynakladani potirebného casu a usili,
prebirani doprovodnych financnich, psychickych a spolecenskych rizik a ziskavani

. I v v v oy ’ . ; il
vysledné odmeny v podobé penézniho a osobniho uspokojent.

Podnikatelem muze byt fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera ziskala Zivnostenské
opravnéni podle zivnostenského zakona ¢ 455/1991 Sb. (Zivnostensky

list nebo koncesni listina).

2.3 Odpad

Odjakziva tu byla produkce vSech riznych druhti odpadid. Odpady

se odhazovaly do odpadnich jam, a proto nejen diky tomu dnes méme informace

vvvvvv

V Rimé¢ a Recku existovaly komunalni sluzby, které byly vykonavany valeEnymi
zajatci. V Rimé& se dokonce praktikovala forma generalniho uklidu za t¢elem Gpravy
vozovek a ulic — ,lustratio ubris“. Tento rozkvét Recka a Rima téméf upadl
do zapomenuti ve stfedovéku. Byly zde velké problémy se zasobovanim a jediny
zpusob, jakym byla likvidace odpadl, bylo vyvazeni pred dim. Jako dusledek
se projevovaly rizné epidemie a vysoka nemocnost. S postupem casu se v 15. a 16.

stoleti ve zvlast’ bohatych méstech zacalo dbat na upravu a feSeni problematiky odpad.

Predevsim druha polovina 19. stoleti pfinesla urcitd opatfeni jak organizaéniho,
tak technologického charakteru ke zlepSeni celkové hygieny vcetné vyvazeni odpadi.

A ve 20. stoleti jiz hovoiime o organiza¢né zvladnutém odvozu odpadii z mést.

2KORAB, V., MIHALISKO, M., VASKOVICOVA, J. Zalozeni a Fizeni podniku, s.3
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2.3.1 Schéma zakladnich mezniki odpadového hospodarstvi
Zakladni mezniky v letech:
e 1991 - Zakon o odpadech ¢. 238/1991 Sb.,
e 1995 - Program odpadového hospodatstvi CR,
e 1997 - 2. zékon o odpadech ¢. 125/1997 Sb.,
e 1999 - Koncepce odpadového hospodaistvi CR,
e 2001 - 3. zakon o odpadech ¢. 185/2001 Sb.,
1. zakon o obalech ¢. 477/2001 Sb.,
e 2003 - Natizeni vlady &. 197/2003 Sb. o POH CR,
e 2005 - Usneseni vlady ¢. 18/2005,
Usneseni vlady ¢. 1621/2005

e 1995 - Program odpadového hospodaistvi CR,

e 1999 —2001 - Koncepce odpadového hospodaistvi CR,

e 2000 - 2002 - Koncepce odpadového hospodarstvi kraji,
e 2002 —2003 - Plan odpadového hospodaistvi CR,

e 2003 —2005 - Plany odpadového hospodatstvi kraju,

e 2004 —2006 - Plany odpadového hospodaistvi ptivodcit.?

Pravni tad Ceské republiky upravuje podminky, které se tykaji nakladani s odpady
a je tvofen soustavou zakont, nafizeni vlad a taky vyhldSek Ministerstva Zivotniho

prostiedi.

2.3.2 DalSi pojmy
Vybrané dulezité pojmy v odpadovém hospodaistvi:
Nebezpecny odpad - odpad vykazujici jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti.

Komundlni odpad - veskery odpad vznikajici na izemi obce pfi ¢innosti fyzickych osob.

3 HAVRANKOVA, V. Kurz celozivotniho vzdélavani: Odpadové hospoddrstvi, s. 152
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Odpadové hospodarstvi - ¢innost zamétend na predchazeni vzniku odpadi, na nakladani
s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale uloZeny.

Nakladani s odpady - shromazd’ovani, soustfed’ovani, sbér, vykup, tifidéni, pfeprava
a doprava, skladovani, uprava, vyuzivani a odstrafiovani.

Piivodce odpadii - pravnickd osoba, pfi jejiz ¢innosti vznikaji odpady, nebo fyzicka,
pfi jejiz podnikatelské ¢innosti vznikaji odpady a plivodci odpadii jsou povinni odpad
zatadit podle Katalogu odpadt, ktery vydava ministerstvo zivotniho prostiedi.
Skladovani odpadii - prechodné soustfed’ovani odpadii v zafizeni k tomu urceném
po dobu nejvyse 3 let pred jejich vyuzitim nebo 1 roku pted jejich odstranénim.

Skladka - zatizeni ztizené v souladu se zvlaStnim pravnim ptedpisem a provozované
ve tfech na sebe bezprostiedné navazujicich fazich provozu, vcetné zafizeni
provozovaného pivodcem odpadi za ucelem odstrafiovani vlastnich odpadi
a zafizeni uréeného pro skladovani odpada s vyjimkou skladovéani odpadii.*

Sber odpadii - soustfed'ovani odpadli pravnickou nebo fyzickou osobou opravnénou
k podnikani od jinych subjektl za ucelem jejich predani k dalsimu vyuziti ¢i odstranéni.
Uprava odpadii - kazda Ginnost, kterd vede ke zméné chemickych, biologickych
nebo fyzikalnich vlastnosti odpadii (v€etné¢ jejich tfidéni) za ucelem umoznéni
nebo usnadnéni jejich dopravy, vyuziti, odstranovani nebo za ucelem snizeni jejich
objemu, ptipadné snizeni jejich nebezpecnych vlastnosti.

Opétovné pouziti - postupy, kterymi jsou vyrobky nebo jejich ¢&asti, které nejsou
odpadem, znovu pouzity ke stejnému ucelu, ke kterému byly piivodné urceny.

Vyuziti odpadii - vysledkem je odpad slouzici uzitecnému ucelu tim, Ze nahradi
materidly pouzivané ke konkrétnimu ucelu, a to i v zafizeni uréeném k vyuziti odpadd,
nebo ze je k tomuto konkrétnimu ucelu upraven.

Odstranéni odpadii - Cinnost, kterd neni vyuzitim odpadi, a to 1 v piipadé,
Ze tato ¢innost ma jako druhotny duasledek znovuziskéani latek nebo energie.

Zpracovani odpadii — vyuziti nebo odstranéni odpadid zahrnujici i pfipravu pted

vyuzitim nebo odstranénim odpadi.’

*FILDAN, Z. Povinnosti firem v podnikové ekologii, s.B-4
>Zakon &. 185/2001 Sb. o odpadech, § 4 odst. 1
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2.3.3 Definice odpadu
Definice odpadu a problematiku odpadi nam upravuje zdkon ¢.185/2001

Sb., o odpadech.

Dle definice odpad:
,Je kazda movita véc, které se osoba zbavuje nebo ma umysl zbavit a prislusi

do nékteré ze skupin odpadii k tomuto zdkonu. “°

Zakon nam stanovuje pravidla, diky kterym ptedchazime vzniku odpadi, nakladanim

s nimi a taky urcuje prava a povinnosti osob v odpadovém hospodafistvi.

Na naklédani se vSemi odpady se vztahuje zédkon, s vyjimkou:
1) odpadnich vod,
2) odpadui drahych kovti,
3) radioaktivnich odpadd,
4) emisi latek znecistujicich ovzdusi,
5) odpadu plastickych trhavin, vybus$nin a munice,
6) zemin a jinych pfirodnich materialii vytézenych béhem stavebnich ¢innosti,

7) viz. zakon ¢. 185/2001 Sb., § 2

Kazda lidska cCinnost sebou nese produkci odpadii, at’ uz délame cokoliv. Nazev
popelnice vznikl na pocatku minulého stoleti, kdy bylo mezi komundlnim odpadem
nejvice popela z kamen. Odpad vznikd jako vysledek lidské cinnosti. Dulezité je,

zda se mluvi o osobé& pravnické nebo osobé fyzické.

Pravnicka osoba ma povinnost se o vyprodukovany odpad postarat dle zdkona, na rozdil
vSak od fyzické osoby, kde tento vztah neplati. Odpad vytvafeny fyzickou osobou

se nazyva komunalni odpad.

67akon &. 185/2001 Sb. o odpadech, § 3 odst. 1
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2.4 Hospodareni s odpady

Produkce odpadii, omezeni vzniku a jejich zptsob bezpecného a ekologicky vyhodného

zneSkodnéni, patii dnes k hospodaiskym i politickym problémiim téméf na celém svéte.

Nejen ve vyrobni a spoleCenské sféfe roste produkce mnozstvi odpadli a teprve
v poslednich 20 letech se vyspélé zemé zabyvaji jejich zneSkodnénim a omezenim
vzniku. V roce 1991 byl pfijat zdkon o odpadech, ktery daval této problematice pravni
podklad. Novy zdkon o odpadech ¢. 125/1997 Sb. zacal platit zacatkem ledna 1998,

na ného pak navazal zékon ¢.185/2001 Sb., o odpadech a zméné nékterych zakoni.

2.5 Priciny vzniku odpadu

Vyrobni i nevyrobni ¢innosti jsou dnes doprovazeny vznikem odpadid komundlnich,
vyrobnich, vyuzitelnych, nevyuzitelnych nebo nebezpecnych. Z hlediska ekonomického
je snaha o raciondlni vyuziti téchto odpadl. Nejen ve vyrobé vznikaji vedlejsi produkty.
V ptipadé€, ze vyrobce neumi tento produkt déale zpracovat, nazyvame ho odpadem.
Odpad vznikd ale uz 1 pifi upravé vytéZenych surovin, zpracovani a pii vyrobé
kone¢ného produktu. Dalsi odpady (opotiebované soucasti, emise) vznikaji pfi uzivani

toho produktu.

2.6 Nakladani s odpady

Nakladani s odpady upravuji urcité legislativni normy, ve kterych je stanoven rozsah

evidence a je upfesnéno nakladani s nebezpecnymi odpady.

Nakladanim s odpady se rozumi jejich:
e shromazd'ovani a soustiedéni,
e tfidéni,
e vyuzivani a odstrafiovani,
e pfeprava a doprava,
e skladovani a uprava,

e sbéra vykup.

18



2.6.1 Nakladani s odpady ze strany jejich puvodci

Statem jsou preferovany rtzné zplisoby nakladdni odpadu. PredevSim sem patii tzv.
hierarchie naklddani s odpady, kterd odrazi jistou miru jednotlivych praktik nakladani
s odpady na zivotni prostiedi. Jednak to jsou praktiky od environmentalné Setrnych
k Zivotnimu prostfedi, az po praktiky nepodléhajici zdkonem, které maji ovSem

negativni vliv na zivotni prostiedi.

Nasledujici zplisob hierarchie od Setrné k environmentalné neSetrné:
e piedchazeni vzniku odpadu,
e ukladani odpadu na skladky,
e materialové vyuzivani odpadu (recyklace, kompostovani nebo vyroba bioplynu)
e minimalizace odpadu,
e opéctovné vyuzivani odpadu,

e spalovani odpadu, spalovani s vyuzitim vzniklé energie.’

2.7 Skladovani odpadi

Skladovanim se rozumi docasné umisténi odpadu, které jiz byly shromazdény
v prostiedich v misté¢ jejich vzniku. Poté dochazi k dals§imu pohybu s nimi.

Jsou ukladany do specialnich nadob, jimek, kontejnert, nadrzi, budov nebo piistieska.

Musi spliiovat technické pozadavky ministerstva zivotniho prostiedi:
e odpady jsou odliseny od prostiedkii pouzivanych pro jiné ucely,
e musi byt chranény pted riznymi okolnimi povétrnostnimi vlivy,
e odolné proti chemickym vlivim,

e musi byt zabezpecené pied zneuzitim, odcizenim nebo ohrozujicim zdravi.

Sklady nebezpecnych odpadli musi spliiovat stejné technické pozadavky jako sklady

latek a vyrobku stejnych nebezpecnych vlastnosti.®

’ éAUER, P., DVORAK A. akol. Zdklady ekonomiky Zivotniho prostredi 11, .52
¥ KRENIKOVA V. Odpadové hospoddrstvi, 1. vydani, s.29
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2.7.1 Docasné ukladani odpadi
Do doby, nez bude zavedend technologie pro jejich zneskodnéni, se odpady skladuji.
Za skladovani plivodce odpadu plati, a tim ma veskerou pravni odpovédnost,

az do zneSkodnéni.

2.7.2 Dlouhodobé ukladani odpadi

Nez bude vyvinuta technologie pfijatelnd pro zneskodnéni nebo do doby ekonomicky
ptiznivé se odpady skladuji ve velkokapacitnich tlozistich a jsou oddéleny podle druhu
v boxech. Musi se vést dokumentace a evidence o umisténi, slozeni a celkovém

mnozstvi.

2.7.3 Trvalé ukladani odpadi
Odpady jsou vétSinou uklddany na velké skladky, ale také jsou spalovany termickymi
procesy. Jelikoz dochazi pti spalovani k tiniku nebezpeénych, toxickych plynt, teplota

pro zneskodnéni takovychto odpadi se pohybuje okolo 1200-1600°C.

2.8 Vyuziti odpadi

Vyuziti neboli zhodnoceni odpadii se pouziva jako definice, kterda je zavedena
v Evropském spolecenstvi. Latka nebo pfedmét ma moZnost regenerace, a to znamena

jejich vraceni k ptivodnim vlastnostem, k pivodnimu tcelu, aby se nestaly odpadem.

Dle zékona: ,,recyklace odpadii - jakykoliv zpiisob vyuziti odpadii, kterym je odpad
znovu zpracovan na vyrobky, materialy nebo latky pro piivodni nebo jiné ucely jejich
pouziti, véetné prepracovani organickych materialii; recyklaci odpadui neni energetickeé
vyuZiti a zpracovani na vyrobky, materidaly nebo latky, které maji byt pouZity jako palivo

. . el
nebo zasypovy material ‘

? CHRISTIANOVA, A., MECISLAV, K., RIMANOVA, D. Odpady, s.14
1%74kon &. 185/2001 Sb. o odpadech, § 4 odst. 1t
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Recyklace je vyuziti odpadu ptfi jeho plvodni vyrobé (znovuvyuziti). Recyklaci
se mysli vyuziti spotfebnich, zpracovatelskych a vyrobnich odpadii v plivodni formé.

Cas ani misto vzniku odpadu nehraje roli.

Tato recyklace:
e obohacuje a rozsifuje domdci surovinovou zakladnu,
e snizuje naroky na dovoz surovin,
e Setii prvotni zdroje a vytvaii predpoklady pro jejich raciondlni vyuZzivani,
e piinasi uspory energie, investi¢nich prosttedkti a pracovnich sil,

e chrani Zivotni energii pfed nepiiznivymi vlivy Skodlivin.

K vyuziti odpadi jako energetického zdroje se uziva spalovani, pticemz je bran ohled
na emisni limity, obsah vody, obsah popele v odpadu ¢i obsah nebezpecnych latek.
Spalovani je mozné klasifikovat i jako odstraiiovani odpadii, nebot’ pfi ném muze
dochazet k Gplnému zneSkodnéni nékterych druhl odpadd. Proces recyklace nam Setii

w7 ’ . s e . rex~ 11
piirodni zdroje a snizuje ekologickou zatéz.

2.9 Pieprava a doprava odpadu

Dopravce =zajistuje dopravu a piepravce je prijemce a odesilatel zaroven.
Zakon ¢.111/1994 Sb. o silniéni dopravé a déale vyhlaska MZV ¢.64/1987 Sb.
o Evropské dohod¢ o mezinirodni silnicni piepravé nebezpecnych véci usmériuje
prepravu nebezpeéného odpadu podle kterého se tidi. Pravni predpisy upravuji rozmezi

v v v r ’ , v 12
dopravy a ptepravy Zelezni¢ni, letecké, lodni a namotni.

"' CHRISTIANOVA, A., MECISLAV, K., RIMANOVA, D. Odpady, .12
2 KRENIKOVA V. Odpadové hospoddrstvi, s.31-32
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2.10 Druhy odpadi

Odpady délime podle riznych hledisek na nékolik druhd. Jejich ¢lenéni je nasledujici.
Podle vlivu na zivotni prostiedi:
e odpad ostatni,

e odpad nebezpecny.

Podle obecného rozdéleni (Weiland, 1993, s.115):
1. nehmotny odpad:
a) odpadni teplo,
b) hluk,

c) radioaktivni odpad,

2. hmotny odpad:
a) kapalny odpad,
b) plynny odpad,
c) pevny odpad.

Podle ptivodu na (Krenikova, 1999):
e odpady primyslové,
e odpady komunalni,
e odpad ze zemé&délské vyroby,

e ze¢ zdravotnictvi.

Podle fyzikalnich vlastnosti (Altman, 1996):
e odpad tuhy,
e odpad kapalny,
e odpad plynny,

e odpad smésny.

K nejvétsim plivodcim odpadii patti velké spotfebni a primyslové objekty, lidské

aktivity od vyroby primyslové, dopravni, tézebni, zemédélské sféry az po rekreacni.
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Odpady se dale daji ¢lenit na to, kde odpad vznikd, a to odpad ze sidliStni zastavby,
smiSené zastavby meést, smiSené zastavby obci a vesnické zastavby. Miizeme odpad

&lenit podle objemu, vlhkosti a vyhfevnosti."

2.11 Tridéni odpadi

Odpad, ktery vyprodukujeme, je tieba urcitym zptisobem tfidit do popelnic.
S nashromazdénym odpadem se naklada ¢tyimi zptsoby, a to:

e opctovné vyuziti,

e materidlové vyuziti — recyklace a kompostovani,

e energetické vyuziti — ptimé spalovani a vyroba paliv,

e ulozeni na skladku.

2.12 Prevence vzniku odpadu

., Pravnicka osoba a fyzicka osoba opravneénd k podnikani, ktera vyrabi vyrobky,
Jje povinna tyto vyrobky vyrabét tak, aby omezila vznik nevyuzitelnych odpadii z téchto
wrobku, zejména pak nebezpecnych odpadii. “*

., Pravnicka osoba a fyzicka osoba opravnena k podnikani, ktera uvadi na trh vyrobky,
Jje povinna uvadet v privodni dokumentaci vyrobku, na obalu, v ndvodu na pouZiti
nebo jinou vhodnou formou informace o zpusobu vyuziti nebo odstranéni

\ . v o 15
nespotiebovanych casti vyrobku.

Zakon definuje prevenci vznikli odpadl a jejich minimalizaci, pfedchazeni vznikd,
jejich vyuzivani a odstratiovani odpadi. Zmény, které se prtijimaji pii vzniku odpadi
jsou rozdéleny do Zivotniho cyklu vyrobku. Vznik odpadi ovlivituje Zivotni prostiedi
a ekonomiku podniku. Pti vét§im vyuziti vstupnich surovin a opatteni klesnou poplatky

MeEV W v

za zneCisténi zivotni prostiedi.

" SAUER, P., DVORAK A. a kol. Zdklady ekonomiky Zivotniho prostiedi II, , s.49
"74kon &. 185/2001 Sb. o odpadech, § 10 odst. 2
13Z4kon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech, § 10 odst. 3
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V misté, kde vznikne odpad, je tieba zavést opatieni, aby se pfedeslo jeho vzniku
ve vyrobé. Napiiklad vyména suroviny za jinou, optimalizace, postupy nebo

hospodateni. Jedno z Gspornych opatieni je napiiklad &is#si produkce."

Ptedchazeni vznikli odpadii vede k:
e trendu piechazeni od recyklace materiala k recyklaci soucastek a dila,
e omezeni poctu materialil a jejich kombinaci,
e hledani konstruk¢nich feSeni ulehcujicich recyklaci vyrobku,

.- o N s . s 1o 1
e k rozvoji technologii ménicich vlastnosti materialé.'”

2.13 Povinnosti odpadii

Vyznamné ekonomické nastroje jsou:
e platba za komundlni odpad ob¢anti — ob¢ané plati do rozpoctu obce platby,
z kterych pak obec hradi naklady na systém nakladani s odpady.
e za ukladani na skladku plati plivodce odpadu poplatek provozovateli
e finan¢ni rezerva na sanaci a rekultivaci sklddek — rezervu vytvafi
provozovatel skladky na zvlastni ucet
e zaloha na vratné obaly, pojisténi a finan¢ni zaruka,

e podpora ze statniho rozpoctu.'®

2.13.1 Odpadovy hospodar

,, Ptivodce a opravnéna osoba, kteri nakladali v poslednich 2 letech s nebezpecnymi
odpady v mnozstvi vetsim nez 100 t nebezpecného odpadu za rok, a provozovatel prvni
a druhé faze provozu skladky jsou povinni zajistovat odborné nakladani s odpady

prostirednictvim odpadového hospoddre. "’

' FILDAN, Z. Povinnosti firem v podnikové ekologii, s.B-16

7 CHRISTIANOVA, A., MECISLAV, K., RIMANOVA, D. Odpady, s.5

'8 SAUER, P., DVORAK A. a kol. Zdklady ekonomiky Zivotniho prostedi II, s.51
1974kon &. 185/2001 Sb. o odpadech, § 15
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Provozovna, spliiyjici tyto podminky, se musi postarat o to, aby oprdvnéna osoba urcila
odpadového hospodare v provozovné. Odpadovy hospodaf je zpisobila fyzicka osoba
s ukoncenym vysokoskolskym vzdélanim a 3letou praxi v oboru nebo osoba s maturitou
a Sletou praxi voboru. Odpadovy hospodat odpovida osobé, kterda jej urcila,
zajisténim odborného nakladani s odpady a zastupuje odpovédnou osobu v jednéni
s vefejnymi organy. Plan odpadového hospodaistvi je zpracovan vSemi stupni.
Pivodce odpadi musi nejpozdéji do 3 mésici zaslat krajskému ufadu zmény

r Iy ;2
v odpadovém hospodaistvi.?

2.13.2 Plan odpadového hospodaistvi

Dokument, ktery slouzi pro nakladani s odpady v CR, se nazyva plan odpadového
hospodatstvi. V roce 2003 byl natfizenim vlady pfiijat zdkon ¢. 197/2003 Sb., o planu
odpadového hospodatstvi CR. Tento plan definuje problémy, cile v odpadovém
hospodafstvi, nastroje na plnéni a opatfeni. Plan odpadového hospodaistvi obsahuje
nastroje, které jsou rozdéleny na pravni normy: ekonomické, administrativni charaktery,

informac¢ni kampang a strategie.

Toto ¢lenéni reaguje na potieby podminek odpadového hospodarstvi. Plan odpadového
hospodarstvi vypracovavaji piivodci odpadii nad 10t ro¢né nebezpecného odpadu nebo
1000 t ostatniho odpadu. Plvodce odpadu je povinen zpracovat navrh planu
odpadového hospodatstvi po dosazeni dané produkce nad ramec limitu. Tento plan je
zavazny pro ¢innost a v pripadé zmén musi byt upraven a predélan. Kopie navrhu planu
se posila na schvaleni na krajsky ufad. Plan odpadového hospodafistvi se zpracovava na

5 let a pti zméné je tfeba ho neprodlené, nejpozdéji vSak do 3 mésicii upravit.

V planu jsou obsazeny:
e identifikacni idaje pivodce a identifika¢ni ¢islo,
e pichled kategorii a druhti odpadi a zptisob jejich nakladani,

e pichled cild a jejich dosazeni ze strany pivodce, omezeni vzniku mnozstvi,

2 FILDAN, Z. Povinnosti firem v podnikové ekologii, s.B-23
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e zpusob jejich zabezpeceni a fizeni,

e kontaktni udaje odpadového hospodate.”!

2.13.3 Povinnosti zpétného odpadu
,Zajistit zpétny odbér pouzitych vyrobkii a dalsich povinnosti v oblasti zpétného

«22

odberu. Zpétny odbér, to je odebirani jiz pouzitych vyrobkd od spotiebitele

bez naroku na uhradu.

Zpétny odbér se vztahuje prevazné na :

elektrické akumulatory,

e oleje jiné nez surové a oleje ze zivociSnych nerosti jiné nez surové,

galvanické ¢lanky a baterie, vyboje a zafivky,

e pneumatiky, elektrozatfizeni z domacnosti.

Tuto povinnost ma pravnickda nebo fyzickd osoba opravnénd k podnikani,
kterd uvedené vyrobky vyrabi nebo uvadi na trh v CR vyrobky zahrani¢niho vyrobce.
Spotrebitel téchto vyrobkl musi byt informovan prostfednictvim posledniho prodejce
o zpusobu provedeni zpétného odbéru téchto pouZitych vyrobkl. Vyrobky musi byt
odebrany po dobé pouziti bez naroku na uplatu. Povinna osoba musi zajistit vyuziti

W /4 W W 4 4 o r 2
nebo odstranéni zp&tné odebranych vyrobkd v souladu se zikonem.”

2.13.4 Oznaceni nebezpecného odpadu
Dle zakona je tfeba zajistit, aby opravnénd osoba a piivodce odpadu, ktery s nim
naklada, spravné tento odpad zajistil a oznacil. Nakladani s nebezpecnym odpadem
se znaci uréitym zpusobem.
Nebezpecné odpady je tieba fadné oznacit, a to nasledovné:
1) opady s nebezpe¢nymi vlastnostmi oznacit H1, H2, H3, H6, H8, H9, H14
a grafickym symbolem,

2) jiné nebezpecné odpady nez uvedené pod ¢islem 1) ,,nebezpecny odpad®.

2L 1)FILDAN, Z. Povinnosti firem v podnikové ekologii, s.B-30
2Z4kon & 185/2001 Sb. o odpadech, § 38, vyhlagka ¢.237/202 Sb., §20 vyhlasky ¢. 383/2001 Sb.
2 2)tamtéz, s.B-47
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Mimo tyto pozadavky je stanovena podminka, kdy na shromdzdéném nebezpecném

odpadu musi byt uvedeno katalogové Cislo, nazev odpadu a jméno ptislusné osoby,

ktera je zodpovédna za jejich obsluhu a shromazdéni, jak vidét na obrazku &. 12

Identifika¢ni list nebezpecného odpadu musi byt umistén v jeho tésné blizkosti

W r W A wr . 14 r r r 25
nebo na ném. Odpadové firmy casto tesi jejich ndsledné zpracovani.

Obrazek ¢. 1 Oznaceni nadoby nebezpecného odpadu

Zdroj: Fildan, Z., Povninnosti firem v podnikové ekologii, s.B-22

2.13.5 Evidence odpadi

Pribéznou evidenci a zptlisob, jakym se nakldda s odpady, musi vést pivodce odpadi
a opravnéna osoba. Evidence se vede za vlastni odpady, odpady pievzaté, za kazdou
provozovnu a kazdy druh odpadu. Pribézna evidence obsahuje datum a cislo zapisu
a kontaktni osobu odpovédnou za vedeni evidence. Jednotliva evidence patii k prevzeti
odpadu od pavodce, kopravnéné osobé nebo k pfedani jiné opravnéné osobg.
Za ptedpokladu neptetrzitého vzniku odpadd se priibézna evidence vede v tydennich
nebo mésicnich (svoz odpadu) intervalech. Povinnost vést evidenci odpadii se vztahuje
na vSechny pivodce odpadi. Pfi nedodrZeni, nevedeni pribézné evidence dochazi

k poruseni pravidel a nasledné pokuts.*®

* 1)FILDAN, Z. Povinnosti firem v podnikové ekologii, s.B-20
¥ 2)tamtéz, s.B-21
* FILDAN, Z. Povinnosti firem v podnikové ekologii, s.B-26
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2.14 Obalovy material

Kazdy vyrobek nese sebou do jisté miry problém s balenim. Po otevieni zabalen¢ho
vyrobku se obal stavd odpadem, a protoze obal patii do slozky komundlniho odpadu,
je snahou zamezit vzniku tohoto odpadu. Velkym problémem je hlavné velikost obalt,
proto se produkty bali na co nezbytn¢ nejmensi funkéni obaly. Vyrobky pouzivaji obaly
predevS§im proti poniceni a vlivu zokoli, ale také davaji informaci o vyrobku,
vlastnostech jeho, trvanlivosti, kvality, slozeni a wuziti. Zplsobli baleni vyrobki

je mnoho, od n€kolikavrstvych, aZ po baleni, které je neekologické.

2.14.1 Vratné obaly
Obal, ktery je vraceny zpét, je obal vratny. Obaly mohou byt zalohované nebo
nezalohované. Nezalohované jsou obaly dlouho skladovatelného vyrobku

. « , we It v 7 ’ v . r ;27
a jsou ve smlouvé o dodavce. Pii vratném obalu se ¢astka vraci zpét po jeho vraceni.

2.14.2 Obalova spolecnost

Autorizovana spolecnost EKO-KOM, a.s. uzavira sdruzené smlouvy o plnéni pro osoby
a zajisti jim tak placenou sluzbu zpétného odbéru obalu a odpadu z obalu
a jejich vyuziti, ¢imz tyto osoby ziskdvaji pravo pouZivat znamku zeleny bod a jejich

znacku Eko-kom.?

Systém je zalozeny na spolupraci s pramyslovymi podniky, mést a obci a zajistuje,
aby odpady zpouzitych obali byly spotifebitelem vytfidény, svezeny sbérovou

technikou, dotfidéné a vyuzity jako druhotna surovina nebo jako zdroj energie.”

2T FILIP, . Odpadové hospodarstvi, 118 s.

2 KUDELOVA, K., JODLOVSKA, J., SARAPATKA, B. Odpady, 186s.

¥ EKO-KOM, a.s. Obalovd spolecnost [online]. © 2011 [cit. 2012-05-04]. Dostupné z:
http://www.ekokom.cz/cz/ostatni/o-spolecnosti/system-eko-kom/o-systemu
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2.15 Financni analyza

Do analyzy pomérovych ukazateli patii ukazatelé¢ rentability a vychazi z finan¢ni
situace vykazili zisku a ztraty a taky rozvahy. Jedna se o poméry mezi veli¢inami, které
ukazuji, jak a do jaké miry funguje efektivné firma. Rentabilita vynosu, trzeb,

celkového kapitalu a vlastniho kapitalu patii mezi nejsledovanéjsi metody.

2.15.1 Rentabilita vynosu
Rentabilita v podniku je schopnost podniku generovat zisk ze své Cinnosti. Jedna
se o statisticky pomérovy ukazatel, Return of sales. V ¢itateli je zisk pted zdanénim
podélen Cistymi trzby.

EBIT

Rentabilita vy =—
entabilita vynosu = w———7—

2.15.2 Rentabilita trzeb
Ukazatel udava jednotky trzeb, na které pfipadaji jednotliva procenta v zisku. Je to tedy
podil zisku z vysledku hospodareni a trzeb v podniku.

zisk

Rentabilita trzeb = —
triby

2.15.3 Rentabilita celkového kapitalu

Cinnosti v podniku mohou byt hrazeny v riiznych formach, které ale tento ukazatel
nezohlediiuje. Pouze je zde porovnan zisk a celkova aktiva. Jednd se o celkovou
rentabilitu, tedy vynos kapitalu.

zZisk

Rentabilita celkového kapitilu =
entabilita cetkoveno kapltail == tiva

2.15.4 Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ukazuje vynos financi v podniku od akcionatt
nebo vlastniku a jak byly tyto prostfedky zhodnoceny.

zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
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2.15.5 Likvidita podniku
Mezi ukazatele patii béznd, pohotova a okamzitd likvidita, které ukazuji schopnost
podniku dostat zdvazkiim. Bézna likvidita je vztah mezi aktivy obéznymi a zavazky

kratkodobymi a pohotova odecita v Citateli od OA jesté zasoby

obéinda aktiva

Béna likvidita =
AN L = e atkodobé zavazky

obé7zna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova trviaia kratkodobé zavazky

2.15.6 Mira zadluZenosti

Mezi ukazatele dlouhodobé finan¢ni rovnovéhy patii ukazatel celkové zadluzenosti,
ktery vyjadiuje rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva. Koeficient samofinancovani je
dopliikovy ukazatel k celkové zadluzenosti. 30

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

vlastni kapital

’

Koeficient samofinancovani =

aktiva celkem

2.16 Investice a rozhodovani

Investice patii mezi ¢innosti, které rozsifuji investicni majetek, propaguji urcité sluzby
anebo investuji do vzdélani pracovnikli. Investice patii sice mezi penézni vydaj,
ale oCekavaji jeji vynos v dalsim ¢asovém obdobi. Rozhodovani je ale proces, ktery
je dlouhodoby a mél by také zohlednit Cas, mozna rizika plant, efektivnost, anebo
navratnost investice samotné. Druhy investic jsou rizné, ale mezi zakladni fadime
investice hmotné (vyrobni kapacita), nehmotné (software nebo know-how) a finan¢ni
(cenné papiry). Snahou ekonomickych firem je maximalizace trzni hodnoty, stabilita

a efektivnost

30SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika, 475 s.
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V ptipadé, Ze se podnik rozhodne investovat, je nutné vybirat z vice variant. Kazdou
variantu je pak nutné porovnat a zanalyzovat z pohledu finan¢niho, tedy néaklady
a vynosy a ekonomicka névratnost investice. DalSim faktorem, ktery musi byt bran
v uvahu je riziko, které se dd4 pomoci metod odhadnout a zavfas minimalizovat.

V takovém ptipadé se vychazi z historickych tidajli nebo z udaji z minulych let.!

2.17 Zdroje financovani

Projekty do podniku je mozné financovat z riznych zdroju (vlastni zdroje, cizi zdroje-
leasing), ale v praktické ¢asti vychazime z vykazu zisku a ztraty, a tak financovani bude
provadéno vlastnimi zdroji. V piipadé rozhodovani podniku mezi rGznymi zdroji

financovani se porovnava 1 urokova mira (IRR) a vlastni naklady.

2.17.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou zdroje, které si podnik vytvoii nebo jsou do néj vloZeny ze strany
spole¢niki, a to (vklady spolecnikii, akcie, nerozdéleny zisk nebo vynosy z prodeje
zasob). Jedna se o bezpetné prostiedky, které vychazi z vykazu zisku a ztraty. I tyto

prostifedky maji naklady ve formé¢ dani z pfijmu, ktera musi byt zaplacena.

2.17.2 Cizi zdroje
a musi byt uhrazeny v budoucnu, jsou totiz dluhem. Patii sem bankovni uvér, splatkovy

nakup nebo tieba leasing.

2.17.3 Uvér
Uvérem je myslen penézity vztah, kdy je dluznikovi poskytnuta hodnota, kterou musi
splatit véfiteli v budoucnu v pfedem stanovené dobé. Jedna se tedy doCasné poskytnuté

finan¢ni prostiedky.

31VALACH, J. Financni Fizeni podniku, 324 s.
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Bankovni avér

Jedna se vztah mezi bankou a klientem, ktery si ptijcuje danou ¢astku na urcitou dobu a
zavazuje se, ze ji v budoucnu splati v fadném terminu. Banka mé pravo mit ve smlouvé
rizné podminky a néleZitosti. Uvéry se déli na kratkodobé se splatnosti do jednoho
roku, do péti let splatnosti se mluvi o sttednédobém uvéru a dlouhodobé tvéry maji

splatnost 5 a vice let.

Investi¢ni uvér

Podnik ma moznost vyuzit investi¢niho uvéru, ktery byvéa oznacovan jako stfednédoby
anebo dlouhodoby, aby podnik mél moznost rozlozit splatky v delSim ¢asovém obdobi.
Tento Gvér je mozné vzit jednordzoveé nebo postupné a Cerpa se ve formeé penéz na ucet
dodavatele. Musi byt pfedlozené faktury nebo kupni smlouvy. Banky ¢asto pozaduji,
aby podnik investoval ze svého ¢astku alespoil 30 % z celkové investice a zaroven musi

podnik dat do zastavy naptiklad nemovitost, aby byla zajiSténa jistota.

2.18 Efektivnost investi¢niho projektu

Pomoci podnikovych finan¢nich metod mizeme spocitat efektivnost daného projektu,
s cilem nalézt takovy projekt, ktery je pro podnik nejvyhodné;jsi. Metody se od sebe lisi

riznymi postupy, zda se pocita s faktorem Casu a tedy ¢asovou hodnotou penéz.

2.18.1 Statistické metody

U statistické metody se nepocitd a nezohlediiuje faktor casu, ktery zde neni tak
podstatny. Tato metoda je rychla a relativnd na vypolet i jednoducha. Zivotnost
projektu je pocitdna na kratkou dobu a diskontni sazba je také ne nizké urovni.
Statistickd metoda se pouziva prevazn€é kprvnim vypoctim pro projekt.
Doba navratnosti (Paybeck period) znaci, za jak dlouho dojde ke splaceni investice.
Tato metoda, patfici do statistické metody, nevyuzivd hodnotu penéz z ¢asového

hlediska. Projekt, ktery je relativné kratky na dobu navratnosti je ovSem kladné
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hodnocen. Dobu névratnosti spocitdme jako sumu let Zivostnosti projektu, investi¢ni

vydaj a pen&zni ptijem projektu.*

I - investi¢ni vydaj , Pn - penéZni piijem, n - 1éta Zivotnosti, DN - faktor ¢asu

2.18.2 Dynamické metody

Dynamické metody zohledniuji investici v del§i dobé€ jeji Zivotnosti a nedochdzi tak ke
zkresleni na jeji efektivnost (vydaji). K dynamické metodé¢ patii Cistd soucasnd hodnota
(net present value), kde je zapocitana diskontni sazba a porovnava hodnotu piijmu
z investic, hodnotu vlozenych prostiedk, faktor ¢asu a pocet obdobi. Hodnota projektu

by méla byt tedy kladna.™

n

CSH = SH — IN = CF: IN
N N (1+0)t

n=1

CSH (istd soucasna hodnota projektu,
SH  soucasnd hodnota cash flow projektu
CF  ocekavand hodnota cash flow projektu

IN investi¢ni vydaje

i diskontni sazba projektu
n doba Zivotnosti investice
t pocet obdobi od 1 az don

2 1)SYNEK, M. Podnikovd ekonomie, 473 s.
3 2) tamtéz, 473 s.
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3 ANALYZA A SOUCASNY STAV V PODNIKU

3.1 Historie

Kralovna Eliska Rejcka stala za vznikem pivovaru v Brné. Rozhodla se vystavit klaster
s pivovarem. Stavba byla zahdjena v roce 1325. V roce 1872 byl pivovar modernizovan
a prestavén do témét dneSni podoby. Roku 1933 byl vyhlaSen nejvétSim pivovarem
na Moravé. Nova spolecnost vznikla v roce 1943 jako prvni brnénsky akciovy pivovar
a moravska sladovna, kterd byla pfejmenovana na Starobrnénsky pivovar a sladovnu.
Béhem vélky byl pivovar poni¢en a vroce 1945 byl znarodnén. Po roce 1948 byl
pivovar zaclenén do podniku Stfedomoravské pivovary. Béhem dalSich 45 let
se do podniku moc neinvestovalo a to se projevilo na kvalité piva. S rokem 1992 pftisla
moderni historie pivovaru. Starobrno bylo transformovéno ze stitniho podniku na
akciovou spolecnost a ziskalo vyznamnou cenu jakosti — 1. misto na pivnim veletrhu

vvvvvv

a profesionalni degustatofi.

Privatizaci v roce 1994 se spole¢nost stala soucasti rakouské pivovarnické skupiny
BBAG. Za n¢kolik let se ze zastaralého  statntho  podniku  stal
s prilivem nového kapitalu a kvalitniho know-how moderni pivovar, ktery od té doby
ziskal na ceském trhu vice ocenéni, nez kterykoliv z jeho konkurenti. Jednou
ze stézejnich udalosti v budovani podnikové identity a podnikového designu spolecnosti
STAROBRNO, a.s. byla zména loga, ke které doslo v roce 1995. Novy typ byl pozdéji
doplnén o slogan znacky Starobrno — ,,Tajemstvi dobré ndlady*. Spole¢nost se tak stala
prvnim pivovarem v Ceské republice, ktery zacal diisledné pouzivat slogan jako
marketingovy nastroj. Koncern Heineken vroce 2003 koupil pivovar Starobrno
a dnes zde vari pres 10 druht piva véetné speciall, nepasterizované pivo a znamy

je Cerveny Drak.**

“STAROBRNOo pivovaru [online] 2012 [cit. 2012-05-12]. Dostupné z: http://www.starobrno.cz/cs-
CZ/nas-pivovar.html?confirm
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3.2 Charakteristika podniku

Analyzovany podnik je provozovna Starobrno sidlici v Brn¢é. Pivovar mé zpracovany
plan odpadového hospodaistvi a za odpady a nakladani s nimi zodpovida odpadovy

hospodar.

Ptedmét podnikani:

e pivovarnictvi a sladovnictvi,

e hostinska ¢innost,

e silniéni motorovd doprava — ndkladni a wvnitrostatni provozovana vozidly
o nejveétsi povolené hmotnosti do 3, 5 tuny,

e silniéni motorovd doprava — ndkladni a vnitrostatni provozovand vozidly
o nejveétsi povolené hmotnosti nad 3, 5 tuny,

e zamecnictvi, néstrojafstvi,

e vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e vyroba, obchod a sluzby.

Vroce 2003 se spoleCnost Starobrno stala soucasti koncernu Heineken, ktery
je ¢tvrtou nejvétsi pivovarskou skupinou na svété a patii mezi jednicku ve vyrob¢ piva.
Starobrno je soucasti spravni jednotky v ramci organizac¢ni struktury Heineken stfedni a
vychodni Evropy se sidlem ve Vidni. Spole¢nost Heineken zaméstnava po celém svéte

vice jak 60 tisic lidi.*

Organizacni struktura provozovny je zapsana ve vnitropodnikovém fadu spole¢nosti
Starobrno. Pro provozovnu Starobrno pracuje i celd fada dalSich lidi, podnikovi
kmenovi zamé&stnanci, ktefi se staraji o provoz, ale také externi pracovnici sesterského

pivovaru Hostan ve Znojmé. Rovnéz je zajiStovana logistika pro cely pivovar.

SCHUTI.CZO pivovaru [online]. 2011 [cit. 2012-05-12]. Dostupné z: http://schuti.cz/pivovary-
alkohol/pivovar/18-starobrno
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3.3 Vyrobni proces

Na obrazku €. 2 je naznacena a popsdna stru¢na vyroba piva.

Obrazek €. 2 Schéma vyroby piva

@~

v

v
$rotovnik
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b 44 Odlerpirvied poubtych kvasni

Schéma vyroby piva (Zdroj/Prevzato ze: http://www.budejovickybudvar.cz/o-
spolecnosti/produkty/jak-se-vari-budvar.html)*®

Vyroba piva - Kapacita zatizeni 1 150 000 hl/rok. Vyrobni program zahrnuje vareni

piva, kvaseni mladiny, filtraci piva, zrani piva, staceni piva do lahvi, sudt apod.
Sladovna — pFijem sladu - Zatizeni pro piijem sladi a tekutého cukru.
Vareni piva — varna - SlouZi k vyrobé mladiny extrakci sladu a chmelovarem.

Chmelovar probihd v kombinovanych vifivo — mladinovych panvich se spole¢nym

duplikatorovym varakem a brydovym kondenzéatorem.

% BUDVAR Schéma vyroby piva [online]. © 2011 [cit. 2012-05-12]. Dostupné z:
http://www.budejovickybudvar.cz/o-spolecnosti/produkty/jak-se-vari-budvar.html
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Kvaseni piva — CK tanky - Kvaseni mladiny probiha dvoufdzové v cylindro-kénickych
tancich (CKT). Mladina je zchlazena na pozadovanou zakvasnou teplotu a nao¢kovana
kultivovanym kmenem kvasnic. Doba kvaseni se v CK tancich zkracuje cca na 8 dnt
oproti klasickému kvaSeni ve spilce, kde je doba kvaSeni cca 10 — 12 dni. Ro¢ni
kapacita CK tankl je740 000 hl hlavni kvaseni, 840 000 hl dokvasovani. Kvasnice jsou

uchovéavany v kénickych tancich (3 ks). CKT jsou ¢istény CIP (Cistici stanice).

Lezacké sklepy - Prokvasené mladé pivo se prepousti do lezackych tankt
o celkovém objemu 43 794 hl. Jsou to lezaté vélcovité tlakové nadoby s pracovnim
pretlakem 0,1 — 0,2 MPa. Jsou vybaveny hradicimi pfistroji, které udrzuji poZzadovany

pietlak CO;nad hladinou piva Lezacky sklep slouzi k dokvaSovani, zrani a skladovani.

Filtrace - Ucelem filtratni stanice je vy&efeni piva oddélenim kalovych &astic
a kvasinek. Zakladem filtra¢ni linky je naplavovaci kiemelinovy filtr F-V (Filtrox).
Prutok filtru je 400 hl/h. Na néj navazuje stabiliza¢ni filtr FST s naplni PVPP. Provadi
se Uprava stupniovitosti piva a dosyceni. Soucasti zatizeni je vyrobnik odplynéné vody,
zasobnik odplynéné vody, zasobnik NaOH, z4sobnik na kyselinu, nddoba pro pfipravu
kfemeliny. Pivo je dopravovano do ptetlacnych tankt (6 ks) o celkovém objemu 6 000
hektolitrti, odkud se za pomoci CO, a ¢erpadel s automatickou regulaci vykonu cerpa

do jednotlivych plni¢i staciren.

Staceni piva - Pivo je staceno do lahvi, KEG sudil a plechovek.Kapacita stacirny piva
do sudt je 3 200 hl/den. Je vybavena stacecim zafizenim ke staceni piva z pietlaénych
tanki. Stacirna je vybavena linkou GEATiIll. Kapacita stacirny lahvi

je 24 000 ks/h (KRONES), je vybavena na sta¢eni piva z pretla¢nych tanki.”’

Mladina a kvaSeni — Dilezitym procesem u vyroby piva je kvasny proces, kde
se mladina (slad) méni na pivo a kde vznika jako vedlejsi produkt pivovarské mlato
a pivovarské kvasnice. Aby se ziskal potfebny slad, musi do procesu vstupovat kvalitni

je¢men (pivovarsky), ktery obsahuje specialni vlastnosti.

"WYROBA PIVA Jak se varii pivo [online]. 2012 [cit. 2012-05-12]. Dostupné z: http://www.pilsner-
urquell.cz/cz/Jak-se-vari-pivo.html
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3.4 Odpady vyroby

Pfi celém procesu vyroby piva dochazi ke vzniku odpadli od vychoziho stavu
az po kone¢ny vyrobek. Odpady, které pii vyrobé piva vznikaji, se daji rozdélit podle
konzistence na pevné, kapalné a tekuté. Pti vyrob¢ prochdzi produkt né¢kolika riznymi
fazemi, ve kterych vznikaji jednotlivé odpady podle charakteru faze. Odpady
v pivovarech jsou typické pro primysl potravindisky. ZneciStuji nejen Zivotni
prostiedi, ovzdusi, okoli, ale i odpadni vody. Druhy odpadu pti vyrobnim procesu jsou
naptiklad vlhké mlito a znc¢ho odpadni voda nebo patoky, kaly, odpadni pivo,
odpad pfi transportu mladiny, odpad zkvaSeni, odpadni kifemelina, pivovarské

kvasnice, pivovarské mlato nebo CO,.

Dale jsou to odpady pevné, jako jsou plasty, kov, zelezo, papir, sklo, lepenka, baterie,
kiemelina, textil, etikety z lisu, poSkozené folie, kartony, plechovky a pet ladhve.
Polozky, které dale znecistuji, jsou kaly, odpadni filtracni material, protlacky, dotacky

a odpadni pivo.”®

3.4.1 Pivovarské mlato a kvasnice

Proces vyroby piva je velmi slozity a vyzaduje piesné dodrzovéani pravidel
pfi jednotlivych tkonech. Béhem vyroby sladu a pii kvaseni piva dochazi k produkci
vedlejSich odpadli organického plvodu. Jsou to pivovarské kvasnice a pivovarské
mlato, pro které spolecnost zatim nema jiné konkrétni vyuziti, a tak se tyto suroviny
prodavaji zemédelcim jako krmivo urcené pro dalsi spotfebu. Zemédélei tak nemusi
spotfebovavat primarné uréené plodiny pro krmeni, ale mohou vyuzit téchto levnéjsich
odpadi. Pivovarské mlato a kvasnice jsou také vyznamnym piirodnim zdrojem dalSich
latek. V dne$ni dobé za pomoci specialnich technologii lze tyto bioodpady pireménit

na zdroje elektrické a tepelné energie za pomoci anaerobni fermentace v biostanici.

*PIVOVARSTVI Uvod a historie pivovarstvi v CR [online]. 2011 [cit. 2012-05-12]. Dostupné z:
http://eso.vscht.cz/cache data/1168/www.vscht.cz/kch/kestazeni/sylaby/pivovarstvi.pdf
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3.5 Kategorie odpadu

Provozovna Starobrno produkuje odpady ruznych velikosti, stupné¢ nebezpeci
a vlastnosti, a proto ma vytvofené podminky pro separaci odpadii na kategorie

N (nebezpecné) a O (obycejné).

Podle katalogu v podniku jsou odpady zafazeny dle nazvu, kategorie a katalogového
¢isla. Katalog je déale rozdélen na skupiny, podskupiny a ¢isla odpadd. Jednotlivé
odpady jsou v katalogu oznaceny 6-ti mistnim cislem a jejich nazev. Odpady ostatni

jsou v katalogu oznaceny pouze katalogovym cCislem a nazev.

3.5.1 Podminky pri nakladani s odpady

Podnik ma souhlas s nakladanim s nebezpe¢nym odpadem ve smyslu shromazd’ovéni
a soustfed’ovani v zatfizeni. Bude s nimi nakladano jako s odpady kategorie nebezpecny
jak je uvedeno v tabulce ¢. 1 a odpady kategorie obycejné v tabulce ¢. 1. Respektuje
se zakon ¢. 254/2001 Sb. a zdkon &. 356/2003 Sb. Je nutné dodrZovat povinnosti
stanovené¢ platnymi pravnimi predpisy v odpadovém hospodaistvi, zdkonem

¢. 185/2001 Sb. a vyhlaSkou €. 383/2001 Sb.

Tabulka ¢. 1 Seznam nebezpecnych odpadu

kavt,alog. Kategorie nazev odpadu
Cislo
Odpadni barvy a laky obsahujici organickéa rozpoustédla nebo
08 01 11 N L « 1z
jiné nebezpecné latky
13 02 05 N Nechlorované mineralni motorové, prevodové a mazaci oleje
1302 07 N Snadno biologicky rozlomte}ne motorove, prevodové a
mazaci oleje
13 02 08 N Jiné motorové, prevodové a mazaci oleje
14 06 03 N Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel
Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly
150110 N DY R
témito latkami znecCisténé
1501 11 N Kovové obaly obsahujici nebezpecnou vypliiovou hmotu
(napft. azbest) v¢etn¢ prazdnych tlakovych nadob
Absorp¢ni ¢inidla, filtra¢ni materialy (véetné olejovych filtrt
1502 02 N jinak bliZze neurCenych), Cistici tkaniny a ochranné odévy
znecisténé nebezpecnymi latkami
16 05 06 N Laboratorni chemlkah’e a _]e_]IChVSII’leS’I, které jsou nebo
obsahuji nebezpecné latky
16 05 07 N Vytazené anorganické chemikalie, které jsou nebo obsahuji
nebezpecné latky
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16 05 08 N Vytazené organické chemikalie, které jsou nebezpecné
16 06 01 N Olovéné akumulatory

16 06 02 N Nikl-kadmiové baterie a akumulatory

16 10 01 N Odpadni vody obsahujici nebezpecné latky
2001 14 N Kyseliny

200115 N Zasady

20 01 21 N Zativky a jiny odpad obsahujici rtut’

20 01 23 N Vytazena zatizeni obsahujici chlorofluorovodiky

Nebezpecné odpady (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2011)

Tabulka €. 2 Seznam obycejnych odpadi

Katalogové cislo | Kategorie Niazev druhu a katalogového ¢isla odpadu
2001 01 0) Papir a lepenka
20 01 02 [0) Sklo
20 01 08 0) Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven
200110 [0) Odévy
2001 11 [0) Textilni materialy
20 01 28 0) Barvy, lepidla apod. neuvedené pod kat. ¢. 20 01 27
20 01 38 [0) Dievo neuvedené pod kat. ¢. 20 01 37
200139 [0) Plasty
20 01 40 (0) Kovy
20 01 99 0) Frakce jinak blize neuréené(zbytky pryze)
200201 (0) Biologicky rozlozitelny odpad
20 02 02 0) Zemina a kameny
20 03 03 0) Uli¢ni smetky

Obycejné odpady (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2011)

Ve Starobrnu se snazi piedchédzet vzniku odpadu, a tak se odpady recykluji, vyuzivaji
jinak nebo se odstraiuji. Odpady se v podniku shromazd’uji v sudech, nadobach,
obalech, kontejnerech nebo volné na paletach. Nebezpecné odpady jsou skladovany
v uzavienych prostfedich. Nesméji byt vystaveny povétrnostnim vliviim, aby nedoslo

k poskozeni Zivotniho prostiedi a zdravi lidi. Oznaceny jsou symbolem N (nebezpecné)

pobliZ nadoby a O (obycejné).

3.5.2 Nakladani s odpadnimi vodami

Pti nakladani s odpadnimi vodami se dodrzuji podminky platného kanaliza¢niho fadu.
Odbéry a rozbory vzorkl se pravidelné provadi minimdalné 1 x za mésic. Vysledky
ptedepsanych rozborti vzorkil spolu s jejich vyhodnocenim obsahujici 1 udaje primérné

a bilan¢ni, se zasilaji jednou ro¢n¢, a to nejpozdé€ji do 15. tnora roku nasledujiciho
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po roce, vnémz byly odebrany a rozebrany vzorky odpadnich vod piislusnému
vodopravnimu ufadu. Vypousténi odpadnich vod do Svratky v mnozstvi 335 000
m’/rok, 27 920 m’/mésic s maximalnim pritokem 16,6 I/s. Cetnost kontroly kvality
odpadnich vod z piepadu na vypusti do recipientu se stanovuje 4 x ro¢né. Cetnost
odbéru vzorki povrchové vody u vypusti odpadnich vod do recipientu se stanovuje 2 x
ro¢né. Rozbory odpadnich vod musi provadét opravnéna laboratot. Z ¢innosti zafizeni
vznikd primyslova odpadni voda z pivovarské vyroby a odpadni voda splaskova.
Odpadni vody po zneutralizovani jsou svedeny do méstské kanalizace. Starobrno musi

dodrZovat emisni limity vypousténych odpadnich vod do vefejné kanalizace.

3.6 Produkce odpadii v pivovaru

Tabulka ¢. 3 ukazuje pétiletou evidence odpadli v podniku v tunéch za rok. Veskera

evidence odpadd je vedena v souladu s vyhlaskou MZP ¢&. 383/01 Sb. o podrobnostech

nakladani s odpady.
Tabulka €. 3 Evidence odpadii
Produkce (t/rok)
Druh od. Nazev od. Kateg_ 2006 2007 2008 | 2009 | 2010
02 07 01 | Odpady z prani, ¢i$téni a (0) 214,8| 462,8| 256,5| 303,4|379,2
mechanického
zpracovani surovin
15 01 01 | Papirové a lepenkové (0] 57,4 274 16,7 39 18
obaly
15 01 02 | Plastové obaly (0] 26,2 14 10 6,5 60
1501 06 | Smésné obaly 0] 4,6
1502 02 | Absorp¢ni ¢inidla, N 0,02 0,03| 0,07 0,05
filtra¢ni materialy véetné
olejovych filtra, Cistici
tkaniny, ochranné odévy
zneCisténé nebezpecnymi
latkami
16 01 20 |Sklo (0) 211,11 252,7 290
16 05 06 | Laboratorni chemikalie a N 0,06
smeési
17 01 01 | Beton (0) 3,1
17 01 02 | Cihly (0) 23,1 11 11
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17 01 07 | Smési betonu, cihel, (0] 4.8 8
tasek keramickych
vyrobki

17 04 05 | Zelezo a ocel (0] 35,9 30,1 18 20,7

17 09 04 | Smésné stavebni a (0) 13 8.4 7 8,05
demoli¢ni odpady

19 12 07 |Drtevo 0]

20 01 01 | Papir a lepenka (0] 98,3 126,2| 145,1 92 167

20 01 02 | Sklo (0] 97,2

20 02 01 | Biologicky rozlozitelny (0) 10,9 341 10,9
odpad

20 03 01 | Smésny komunalni (0] 53,5 74,1 51,8 243| 51,9
odpad

20 03 07 | Objemny odpad (0] 66,9 20,2 56,7| 684| 652

Seznam odpadii (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2006-2010)

3.6.1 Produkce odpadiu za rok 2011

V tabulce ¢. 4 je piehled jednotlivé produkce odpadli v provozovné pivovaru za rok
2011, ktery zde vznikl. Je zde znazornén popis odpadu, jeho katalogové Cislo, do které

skupiny odpadu patii (N nebo O), celkové vyprodukované mnozstvi a firma, ktery tento

odpad odebira.
Tabulka ¢. 4 Produkce odpadl v provozovné za rok 2011
Katalog. Kateg. Nazev MnoZzstvi (t) Odbératel
Cislo
020701 0 Odpad prani,CiSténi 233,1 AKO Blatny
080410 (0) Odpadni lepidla 1,738 | Van Gansewinkel
150101 0) Papir a lepenka 42,1 AKO Blatny
150102 (0] Plastové obaly 9,4 AKO Blatny
150107 (0] Sklenéné obaly 237,964 A.S.A., sr.0.
150110 N Nebezpectné latky 0,535 ASTV, s.r.o0.
150202 N Absorp¢ni ¢inidla 0,022 | Van Gansewinkel
160506 N Chemikalie, smési 0,036 | Van Gansewinkel
160507 N Anorganické chem. 0,143 | Van Gansewinkel
170405 N Zelezo a ocel 6,54 REMET s.r.o.
200101 (0] Papir a lepenka 108,75 A.S.A., sr.0.
200301 (0) Komunalni odpad 64,32 | Van Gansewinkel
200307 (0) Objemna odpad 28,18 AKO Blatny

Produkce odpadii (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2011)
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3.6.2 Produkce pivovarského mlata a kvasnice
V tabulce ¢. 5 je uvedend produkce pivovarskych kvasnic a mlata, které bylo
spotfebovano za rok pii vyrobé piva v procesu kvaseni a ndsledné filtrace, jednd se

o odpady, které vznikaji jako odpadni produkt pii samotné vyrobé.

Tabulka ¢. 5 Mnozstvi spotieby vedlejsi produkce pti vyrobé piva

Nazev odpadu 2011 2010 2009 2008 2007
Pivovarské mlato 23900t | 23550t 23100t 22 850 22150t
Piv. Kvasnice 26600t | 24605t 22305t 20805t 18450t

Produkce u piva (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2007-2011)

3.7 Finan¢ni situace v podniku

Jednotlivé vypocCty vychazi z vykazu zisku a ztraty, rozvahy a cash flow podniku, tedy
roni UCetni zavérky. Diky jednotlivym ukazatelim muzeme vidét vyvoj firmy
v sou¢asném stavu, ale 1 jeji vyvoj zminulych let, zjistit vysledek hospodateni
a zachytit a vypocitat jednotlivé pomérové ukazatele. Jednotlivé ukazatele se opiraji
predevSim o rozvahu a vykaz zisku a ztraty, a to béhem 5 let, kdy mizeme vidét, jak

v jednotlivych letech se podniku dafilo ¢i nikoliv.

3.7.1 Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ukazuje vynos financi v podniku od akcionait
nebo vlastniku a jak byly tyto prostiedky zhodnoceny. Vlastni kapital je na strané pasiv

a vychdzi z Gcetni zavérky podniku béhem 5 let v tabulce €. 6.

zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
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Tabulka ¢. 6 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk (tis. K¢) 159 724 146 236 175 873 114 574 81 871
VK (tis. K<) 1373201 1183063 | 2583455| 2263029 | 1056224
RVK (%) 11,2 12,3 6.8 5,06 7,75

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zavérka 2007-2011)

Spolecnost ke konci roku 2008 vykazovala rentabilitu 12,3 % a tento trend zdal se byt
rostouci, ale bohuzel podniku se nedafilo tomu tak dostat. I kdyz v roce 2009 vlastni
kapital byl témér dvojndsobny, zisk stoupl jen o malou Cast oproti minulému roku
a vynos ¢inil necelych 7 %. S nésledujicim rokem, jak je vidét v grafu €. 1, klesl jak
zisk tak vlastni kapitdl a spole¢nost vykazovala vynos 5 %, stejné tomu bylo

1 nasledujici rok, kdy zisk dosahl 81 871 000 K¢.

Graf ¢. 1 Rentabilita vlastniho kapitalu
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3.7.2 Rentabilita celkového kapitalu
Cinnosti v podniku mohou byt hrazeny v riiznych formach, které ale tento ukazatel
nezohlediiuje. Pouze je zde porovnan zisk a celkova aktiva. Jedna se o celkovou

rentabilitu, tedy vynos kapitalu, ktery je bran z ucetni zavérky podniku béhem 5 let.

Tabulka €. 7 Rentabilita celkového kapitalu

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk (tis. K¢) 159 724 146 236 175 873 114 574 81 871

Celkova aktiva
(tis. K<)
RCK (%) 9,7 9 5 32 2.5

1636119 | 1616368 | 3457923 | 3220857 | 3513180

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zavérka 2007-2011)

VloZeny kapital v provozovné ¢inil 9,7 % v roce 2007 a je vidét, Ze hodnota dosahovala
maxima bcéhem pétiletého sledovaného obdobi. Béhem dalSich let, kdy dochdzelo
postupné ke snizeni zisku, se sniZzovala 1 jeji celkovéa rentabilita. Nejvétsi pad byl
zaznamenan po roce 2008, kdy se snizila vynosnost o 4 %, tento pokles znazoriuje
tabulka ¢. 7 a 1 graf ¢. 2. Po roce 2010 kdy byla tésné nad hranici 3 %, spadla na 2,5 %
a zisk ¢inil 81 870 000 K&.

Graf ¢. 2 Rentabilita celkového kapitalu
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3.7.3 Rentabilita trzeb

Ukazatel udava jednotky trzeb, na které ptipadaji jednotliva procenta v zisku. Je to tedy
podil zisku z vysledku hospodateni a trzeb v podniku. V provozovné se jednd o trzby
z prodeje zbozi, z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu a trzby z prodeje

materidlu, vSe ve sledovaném obdobi 5 let v provozovné jak je vidét v tabulce €. 8.

Tabulka ¢. & Rentabilita trzeb

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk (tis. K¢) 159724 | 146236 | 175873 | 114574| 81871
Triby (tis. K€) | 1354694 | 1672287 | 3180801 | 3280903 | 3518331
RT (%) 11,7 8,7 5,5 3,2 2,4

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zavérka 2007-2011)

V tabulce ¢. 8 je vidét, jak béhem 5 let trzby stoupaly, 1 kdyZ to nemélo vliv na zisk,
ktery mél opacnou tendenci. Tak, jak tomu bylo u ziskovosti, tak i u rentability trzeb
dochazi rok od roku k poklesu, a to z téméf 12 % na necelé 2,5 %. Graf ¢. 3 ukazuje na

klesajici hodnoty rentability trzeb v podniku.

Graf ¢&. 3 Rentabilita trzeb
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3.7.4 Rentabilita vynosu
Rentabilita v podniku je schopnost podniku generovat zisk ze své Cinnosti. Jednd se
o statisticky pomérovy ukazatel, Return of sales. V ¢itateli je zisk pfed zdanénim

podélen ¢istymi trzby.

Tabulka ¢. 9 Rentabilita vynosu

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk pred dani 204 202 211229 250 802 146 556 129 537
(tis. K¢&)
Triby (tis. K¢) 1354694 | 1672287 | 3180801 | 3518331 | 3280903
RV % 15 12,6 7,8 4,1 3,9

Vlastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2007-2011)
Ukazatel rentability vynosu v tabulce ¢. 9 vykazuje opét klesajici hodnoty. Zisk pied
zdanénim pomalu klesd, 1 kdyz trzby rostou, ovSem celkova vynosnost je znazornéna

v grafu €. 5, kde se snizila z 15 % na necele Ctyfi procenta.

Graf €. 4 Rentabilita vynosu
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3.7.5 ZadluZenost podniku

Mezi ukazatele dlouhodobé finan¢ni rovnovéhy patii ukazatel celkové zadluzenosti,
ktery vyjadiuje rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva. Hodnota tohoto ukazatele by
se méla pohybovat v rozmezi 0,3 — 0,7. Koeficient samofinancovani je dopliikovy
ukazatel k celkové zadluzenosti. Opét by se jeho hodnota méla pohybovat v rozmezi
0,3 —0,7. Avsak idedln¢ by m¢la byt okolo 0,4.

cizi zdroje 2158378
aktiva celkem 8225 048

Celkova zadluzenost = =0,26 (2011)

V roce 2011 celkova zadluzenost dosédhla hodnoty 0,26 a v roce 2010 klesla na 0,2.

vlastni kapital 1056 224
aktiva celkem 8 225 048

Koeficient samofinancovani = =0,12 (2011)

Koeficient samofinancovani ukazuje na vyuzivani vlastni zdroje, které jsou u podniku

na hodnoté 0,12 v roce 2011.

3.7.6 Likvidita podniku
Mezi ukazatele patii béznd, pohotova a okamzitd likvidita, které ukazuji schopnost
podniku dostat zadvazkim. BéZna likvidita je vztah mezi aktivy obéZnymi a zavazky

kratkodobymi a pohotova odecita v Citateli od OA jeste zasoby.

Tabulka ¢. 10 Bézna likvidita

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
ObéZna aktiva 711501 | 687468 | 1427140 972479 | 1578 261
Kratkodobé zavazky | 304 851 | 407973 884234 | 1102394 | 2061 726
Hodnota 2,3 1,68 1,6 0,88 0,76

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2007-2011)

Hodnota ideélni pro zdravy podnik je v rozmezi 2 az 3, ale v nasem ptipad¢ u hodnoty
mens$i jak 1 podnik financuje pomoci kratkodobych zévazkii dlouhodoby majetek.
Pouze vroce 2007 se podnik dostal do daného rozmezi, a to na hodnotu 2,3, tedy

obézna aktiva byla 2,5x vétsi jak zavazky a podnik byl schopen je splacet.
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Tabulka €. 11 pohotova likvidita

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
ObéZna aktiva zasoby 5747521 591112 | 1196267 747 446 | 1348 876

Kratkodobé¢ zavazky 304 851 407 973 884 234 1102394 | 2061 726
Hodnota 1,8 1,44 1,3 0,67 0,65

Vlastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2007-2011)

Ukazatel pohotové likvidity, jak je vidét v tabulce ¢. 11 b&hem péti let postupné klesal.
Hodnoty v letech 2007 az 2011 nejsou v idedlnim rozmezi 2-3, firma ma tedy problém
s likviditou. Neni schopna kratkodobé zavazky uhradit v plné vysi ze svého

kratkodobého finan¢niho majetku a pohledéavek.

Shrnuti finan¢ni analyzy

Sledovana firma béhem pétiletého obdobi (2007 — 2011) byla z pohledu jednotlivych
ukazatelli a jejich namétenych hodnot zpocatku na dobré cesté, ale jen do roku 2008.
Firma do té doby vykazovala rentabilitu kapitalu vyssi nez rok minuly, ovSem od roku
2008 doslo k poklesu trzeb, zisku i dal$ich ukazateld. Snizily se trzby za zbozi i za
prodej dlouhodobého majetku. I kdyz trzby rostly, nemélo ti vliv na celkovou
vynosnost trzeb. VIiv i1 nejen na tento vyvoj mély vyssi ceny vstupniho zboZi - sladu,
zvySeni cen 1 pokles odbératelti a mensi odbyt piva. Podnik se snazi hradit a financovat
pfevazné z vlastnich zdrojt, jak jiz bylo feceno, vliv na sestup mély i riizné investice
a modernizace do provozovny. Probehly riizné rekonstrukce, opravy a instalovaly se

nove¢, moderni ckt tanky na vyrobu piva. To v8e mélo vliv na vyvoj podniku.

3.8 Vztah k Zivotnimu prostiedi

Provozovna Starobrno jednd v souladu se zédkonnymi pozadavky v oblasti zivotniho
prostfedi a prosazuje pfistup minimalizace negativnich dopadli a maximalizace dopadi
pozitivnich. Veskeré produkované odpady jsou likvidovany nebo odvaZeny externimi
firmami a nésledné¢ zpracovany. Podnik se zaméfuje na uspory energie a vody

na jednotku vyrobeného piva.
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1) Snaha o snizovani a omezovani produkce emisi ve vyrobni ¢innosti — chladici
zatizeni, spalovani.

2) Dodrzovani platnych kanalizacnich fadi podle mista Cinnosti pii nakladéni
s odpadnimi vodami.

3) Odbér pitné vody koresponduje s ustanovenim smluv od dodavatele.

4) Zachovavat povolené limity odbérii z povrchovych a podzemnich vod.

5) Vibrace, hluk a ionizujici zafeni — vSe podle hygienickych ptedpist a vyhlasek.

Provozovna Starobrno se stard o modernizaci a zlepSovani svych technologii. Probéhly
rekonstrukce cylindro-konickych tank (CKT), varen a v roce 2010 podnik investoval
na dokonceni staceci linky PET 367 miliéna korun. Nejen diky modernim technologiim,
ale 1 kvalit¢ patfi podnik do S$picky mezi pivovary.Produkce nerecyklovatelného
pramyslového odpadu se v provozech spole¢nosti Heineken Ceska republika sniZila
z 0,39 kg/hl v roce 2009 na 0,33 kg/hl v roce 2010. V pivovaru Starobrno bylo
podstatného sniZeni objemu nerecyklovatelného odpadu dosazeno diky zprovoznéni
PET linky a souvisejicimu piesunu vyroby ze sudd a lahvi (preformy, pfepracované
kusy a zmetky jsou recyklovany). Objem nerecyklovatelného primyslového odpadu je

tak niz3i nez praimérnych 0,84 kg/hl ve skuping Heineken. ™

3.8.1 Spotieba a druh surovin v procesu
Spotfeba a druh surovin v procesu pouzivanych v technologickém procesu a jejich
energetickd ucinnost.

Tabulka ¢. 12 Spotteba vody

Provozovna Starobrno

Spotfeba vody v hl na hl vyroby piva 3,9

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zavérka 2011)

V tabulce ¢. 12 je provedeno porovnani meérné spotieby vody ve tifech ceskych

pivovarech srovnatelné vyrobni kapacity, s mérnymi spotfebami dosahovanymi

*Brewing a Better Future: Sustainability Report[online]. 2010 [cit. 2012-05-12]. Dostupné z:
http://www.heinekeninternational.com/content/live/opco_2010/Czech_Republic_Sustainability Report 2
010.pdf
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v némeckém pivovarnictvi. Pivovar Starobrno vykazuje v porovnani s ostatnimi
zatizenimi v CR nejlepsi vysledky.

Tabulka €. 13 Spotteba tepla

Provozovna Starobrno

Mérna spotieba tepla (MJ/hl) 102-117

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2011)

V tabulce ¢. 13je provedeno porovnani mérné spotieby tepla ve trech ceskych
pivovarech. Spotieba tepla odpovida standardu vyspélych pivovarid. V teplovodnim

hospodafistvi je vyuZzivana rekuperace tepla.

3.9 Nakladani s odpadem v podniku

Veskeré odpady maji své misto a odkladaji se do specidlnich ptepravek, kontejnerti
apod. Zde se po uloZeni s nimi naklada dle druhu a objemu. V podniku maji specidlni
kontejnery na sbér papiru a plastu. Zptsob, jakym probiha kolob&h sbéru papiru a plastu
je v spolecnosti Starobrno nasledujici:

Sbér papiru do specidlni nddoby, nasleduje svoz papiru externi firmou,
kde pak probiha dottidéni, mozna recyklace a néasledné vznikaji po dalsi vyrobé nové
vyrobky (krabice, briketa).

Sbér plastu do specialni nadoby, nésleduje svoz plastu externi firmou, kde pak probiha
dotfidéni plastu, mozné recyklace a nasledné vznikaji po dalsi vyrob& nové vyrobky
(pet lahve, pytle nebo vyrobky klasické plastové). Jednotlivé odpady odebiraji riizné
externi firmy, se kterymi mé podnik dohodnuté a zaplacené odvozy. Celkové mnozstvi

je uvadéné v tabulce €. 4.

AKO BLATNY - odebiraji plasty a kfemelinu (rozmélnéna hornina vzniké po filtraci
piva, jsou to zbytky kvasnic, které se ale daji kompostovat) v celkovém mn. 313 tun.
ASA - papir a lepenka, sklo a etikety v celkovém mnoZzstvi 346 tun.

REMET - zZelezo, ocel, kov v celkovém mnozstvi 6,5 tun.

DIVERSEY-nebezpecné latky v celkovém mnozstvi 0,5 tun.

VAN GANSEWIENKEL — malé obaly,textil v mnozstvi 66 tun.
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4 NAVRH RESENI

Jako vedlejsi produkt pii vyrobé piva vznikd plyn CO,, pivovarské kvasnice
a pivovarské mlato. CO, piispiva k tzv. sklenikovému efektu pii uniku do atmosféry.
Cilem v podniku do budoucna by mélo byt 100% vyuziti CO,, pfi plnéni piva do suda
a lahvi ve vyrobnim procesu. V soucasné¢ dobé existuji technologické postupy, které
z rostlinnych a ZivociSnych surovin, tj. z pivovarskych kvasnic a pivovarského mlata
ziskavaji bioplyn, ktery je pfeméfovan na elektrickou a tepelnou energii. Tuto

technologie je mozné uplatnit i v pivovarském prumyslu.

4.1 Vystavba biostanice

V biostanici probihd dulezity proces, nazyvany hygienizace a anaerobni fermentace,
ktery transformuje slozky organického plvodu bez pfistupu vzduchu. Tyto
transformované slozky jsou pfeménény pii zvySené teploté na bioplyn, ktery je jiméan

ve specidlni jednotce, kde se spaluje a vznika elektricka a tepelnd energie.

Bioplyn, jak jiz bylo zminéno, se jima ve specidlni jednotce — plynojemu, z které je
veden do kogeneracni jednotky, kde se provadi pfimé spalovani a vznika elektricka
energie a dale i tepelna energie. Tepelnou energii je mozné vyuzit pro vytapéni riznych
objektti. Ekonomicky ukazatel pro navratnost vyuziti bioplynu, pfeménéného
na elektrickou energii, je ve zpétném vyuziti pro pouZiti na biostanici. Jedna se
o nezavadny ekologicky proces. VedlejSim produktem u vyroby piva jsou mlato
a pivovarské kvasnice, pro které nema zatim provozovna dalsi vyuziti, a proto suroviny

ror N P o . . 4
prodava zemédélcim jako krmivo.*

Y BIOEN CZ, Likvidaci nebezpecnych odpadii a ziskdvani energie ekologickou cestou z obnovitelnych
zdrojii[online]. 2012 [cit. 2012-11-01] Dostupné z http://www.bioen.cz
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4.1.1 Ukazatelé pro vystavbu

Naklady na vystavbu bioplynovych stanic se pohybuji v fadech desitek az stovek
milion korun. Z finan¢ni analyzy je vidét, Ze si podnik muze dovolit hradit tuto
vystavbu z vlastnich penéz. Vyhodou provozovny je velké rozloha pivovaru, diky které
by se biostanice postavila na jejim izemi a nemusela by se tak kupovat nebo pronajimat

parcela, kterd by byla dal§im vydajem.

Vystupem z procesu v biostanici je z pivovarského mlata a kvasnic suSina. MnoZstvi
vystupu je 80% z celkového vstupu kvasnice a mlata. DnesSni technologie dokazi tyto
bioodpady pifeménit ve zdroj elektrické a tepelné energie. Dochézi k ziskavani bioplynu
z téchto produktt, které jsou bez pritomnosti vzduchu fermentovany a je z nich ziskan
bioplyn. Bioplyn je dale v kogenera¢ni jednotce spalovdn a poté piremeénén
na elektrickou energii. Zaroven vznika i tepelné energie, ktera se da pouzit na vytapéni

riznych objekti.

Tabulka ¢. 14 Mnozstvi spotieby vedlejsi produkce pii vyrob¢ piva

Nazev odpadu 2007 2008 2009 2010 2011
Pivovarské mlato 22150t | 22850t 23100t 23550t 23900 t
Piv. kvasnice 18450t | 20805t 22305t 24 605t 26 600 t

Vlastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2007-2011)

Vypocet vykonu elektrické energie v biostanici je 0,8x(23 905 + 26 605)x k(0,25)

k - znaci koeficient pii pouziti odpadu v daném mnozstvi za rok, tedy vyprodukovana
elektrické energie z biosatnice je pifi tomto mnozstvi pies 10 000 MWh. Spotieba
elektrické energie za rok 2011 byla 7000 MWh, 2010 byla 8000 MWh, 2009 byla opét
7600 MWh a 2008 byla 8100 MWh. Primér spotieby el. energie za sledované obdobi je
tedy 8tis. MWh. Roc¢ni vykon elektrické energie z biostanice je v ptipad¢ vyuziti vySe
uvedeného hnojiva v poméru koeficientu dle Bioenu je 10 500 MWh. Elektrické energie
z biostanice by tak stacila na pokryti celé spolecnosti, ktera nebude zavisla na externich

dodavkach elektrické energie. Spotieba tepelné energie (pary) spole¢nosti Starobrno
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v praméru cinila 75 000 GJ. Redlny ro¢ni tepelny vykon biostanice pii pouziti
bioodpadu v mnozstvi uvedeném vyse je 20 000 GJ. Spolecnost miize snizit nakup pary

0 27 % a vygenerovat rocné 140 % elektrické energie.

Tabulka €. 15 Prehled spotieby energie a pary pted a po vystavbé stanice

Prumér energie a pary | Spotieba pied biostanici
7500 MWh

75 000 GJ

Vygenerované mnoZzstvi
10 500 MWh
20 000 GJ

Spotieba el. energie

Spotieba pary

Vlastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucetni zaverka 2011)

Pomoci vypoctl jsem zjistil, ze biostanice opravdu pokryje 100% elektrické energie,
ktera je vyrabéna pomérn¢ rychle pomoci odpadil z vyroby a zaroven se snizi externi

dodavka pary.

Investi¢ni rozhodovani o biostanici

V nasledujici tabulce je zndzornéna financni situace pro vystavbu biostanice pro pétileté
obdobi. Pofizovaci cena stanice je 100 mil. K¢. Roc¢ni pfijem podniku je generovan
z prodeje elektrické energie, prodeji teplaanebo hnojiva ¢i likvidace odpadt. Tyto
piijmy vychazi z mnoZstvi produkovaného bioodpadu a biostanice uréené pro tento
pramysl. Statisticka varianta pocitd s financovanim vystavby biostanice vlastnimi

zdroji.

Tabulka ¢. 16 Zakladni ekonomicky propocet biostanice — Statisticka varianta

Rok provozu: 1. 2. 3. 4. 5

Ro¢ni vynosy v mil. K¢ 26,2 27,9 28,7 30,7 31,5
Ro¢ni naklady na provoz biostanice 17,6 18,4 19,1 20,3 21,4
v mil.K¢

- z toho odpisy 8,6 9,5 9,6 10,4 11,2
Celkem naklady na provoz 9 8,9 9,5 9,9 10,2
biostanice v mil.K¢

Zisk 17,2 19 19,2 20,8 21,3

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle BIOEN CZ, a.s. Likvidaci nebezpecnych
odpadii a ziskavani energie ekologickou cestou z obnovitelnych zdrojii 2012)
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Roc¢ni piijem je tvofen prodejem elektiiny, tepla, hnojiva i zbytkového odpadu, ktery je
uvadén nize. Pfedpokladany piijem je uvadén v tabulce ¢. 16, kde prvni rok se pocita
s prodejem:
e Elektfina: 3500 MWh po 3,55,- za 12 mil.K¢
o Vyrabi se v kogeneracni jednotce
e Pdara: 20000 GJ po 400K¢ za 8 mil. K¢
o Je vedlejSim produktem pfii spalovani plynu a vyrobé¢ elektrické energie
e Ostatni odpady 800 0001 po 7,4 K¢ za 6,2 mil. K¢

o Ostatni vznikla produkce pii vyrobé

Do nékladii pfi provozu stanice jsou zapocitdny ndklady na energii, provoz stanice,
doprava mzda pracovnika, technologie, opravy nebo tteba pojisténi. Jednotlivé ndklady

jsou znazornény v tabulce €. 16

Doba navratnosti

Doba navratnost projektu u vystavby biostanice je relativné kratka, pofizovaci cena
stanice je 100 mil. K¢ Roc¢ni primérné cashflow ze stanice se pohybuje dle Bioenu
okolo 20 mil. K¢. Doba néavratnosti nam ukazuje, kdy je podnik schopen splatit danou
investici. Navratnost miZzeme spocitat jako podil sumy investic a primérného rocniho

cash flow s vysledkem néavratnosti na 5 let.

100
DN =——=5 let.
20

Rentabilita investice
Pomoci ukazatele rentability, ktery patii mezi statické metody, se pocitd se ziskem
z tabulky €. 16 (97,5) a investici do projektu ve vysi 100 mil. K¢&.

zisk

ROI=————=x100 ROI=(97,5/100)*100 = 97,5%

investice

Navratnost projektu je po péti letech a rentabilita ukazuje 97,5 %, ktera hodnoti projekt

v tomto piipad¢ u statické varianty kladné v ptipadé€ financovani z vlastnich zdrojt.
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1. Dynamicka varianta pocitd shodnocenim ocekavané miry vlastniho kapitalu
na zakladé vypoctu benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatort

INFA, ktery vyuziva data z vykazu zisku a ztrat, aktiv a pasiv.

Tabulka ¢. 17 Dynamicka varianta €. 1, vypocet Cash Flow

Rok provozu: 1. 2. 3. 4. 5
Ro¢ni piijem v mil.K¢ 26,2 27,9 28,7 30,7 31,5
Ro¢ni vydaje na provoz 17,6 18,4 19,1 20,3 21,4
biostanice v mil.K¢
Celkem Cash Flow na 8,6 9,5 9,6 10,4 10,1
provoz biostanice v mil.K¢

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle BIOEN CZ, a.s. Likvidaci nebezpecnych
odpadii a ziskavani energie ekologickou cestou z obnovitelnych zdrojii 2012)

Primémé vazené naklady kapitdlu jsou dle jednotlivych hodnot nasledujici:

2158378000 1056124000

WACC;011=0,135x(1-0,24)x +0,251x
3214 502 000 3214502000

=0,151

Hodnota o¢ekavané miry zhodnoceni vlastniho kapitdlu (re) se ziskala zadanim udaji
vykazu zisku a ztraty, aktiv a pasiv do benchmarkingového diagnostického systému fin.
indikatord INFA.*' Hodnota dosahuje 25 %. Pozadovany vynos cizich zdroji (i) byl
spocitan na zakladé kratkodobych a dlouhodobych uvéri na 13,5 % a mira dané
z piijmu Cinila 24 %. Na zéklad¢ téchto udajli a ocekavané miry zhodnoceni 13,5 % je

spo¢itana CSH.

Cista soutasna hodnota
NPV — Net Present Value je Cista souc¢asnéd hodnota, kterou zjistime ze vztahu:

NPV=3[CFn/(l +1n]

8,6 9,5 9,6 10,4 10,1
NPV=—-100 + (1+0,25)1 + (1+0,25)2  (1+0,25)3 = (1+0,25)*  (1+40,25)°

NPV =-74 565432 K¢

“'MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU Benchmarkovy systém [online]. © 2005 [cit. 2012-05-
04]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html
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2. Dynamicka varianta v tabulce ¢. 18 pocita s financovanim z Gvéru banky, ve vysi
100 mil. K¢ a ro¢ni trokovou mirou 10% p.a., kterd vychdzi z investiéniho uvéru

od spole¢nosti WPB Capital.

Tabulka ¢. 18 Dynamicka varianta €. 2, vypocet Cash Flow

Rok provozu: 1. 2. 3. 4. 5
Ro¢ni piijem v mil. K¢ 26,2 27,9 28,7 30,7 31,5
Roc¢ni vydaje na provoz 17,6 18,4 19,1 20,3 21,4
biostanice v mil. K¢
Celkem Cash Flow na 8,6 9,5 9,6 10,4 10,1
provoz biostanice v mil.K¢

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle BIOEN CZ, a.s. Likvidaci nebezpecnych
odpadhi a ziskavani energie ekologickou cestou z obnovitelnych zdrojui 2012)

Vys$e mésicni anuitni splatky :

01 0,1y12+5 01y12+5-1) _ N
100000000 « (25) « (1 +3)1%) /(1 +35)12571) =2 124 704 Ke.
Dle informacnich splatek se vypocitaji mésicni splatky ve vysi 2 124 704 K¢. Roc¢ni
splatka bude tedy 12*2124704 = 25 496 453 K¢. NavySeni uvéru po 5 letech s ro¢ni
urokovou sazbou 10 % p.a. bude (5*25 496 453)-100000000 = 27 428 240 K¢.

Cista sou¢asna hodnota
NPV — Net Present Value je Cista souc¢asna hodnota, kterou zjistime ze vztahu:

NPV =X[CFn/(l +1)"]

8,6 9,5 9,6 10,4 10,1
(1+0,1) = (14+0,1)2 = (1+0,1)3  (1+0,1)* = (1+0,1)5

NPV=—-100 +

NPV =-63 742 783 K¢

Z tvéru byla zjisténa rocni splatka ve vysi 25 mil. K¢, kterd by byla po 5 letech
preplacena o dalSich 27 mil. K& V dynamické varianté bylo pocitano cashflow a cista
souCasna hodnota, kterd vysla v zaporné hodnoté. V porovnani dvou variant byla
zjisténa zaporna hodnota o obou CSH, ktera dosahuji zapornych &isel. Na zakladg

téchto hodnot vystavba biostanice neni idedlnim feSenim pro pivovarsky priamysl.
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4.1.2 Shrnuti

Pti zkoumani, zda by byl projekt idealni nebo ne, byly vypocitany varianty na jeho
zhodnoceni. Samotny projekt biostanice ma silné stranky, a to automatizovany proces
u vyroby, nové pracovni mista pfi obsluze, moznou navratnost investice, ovSem s tim
souvisi velmi vysoké pofizovaci ndklady na tuto stanici v pivovarském pramyslu.
Biostanice pocitad v tomto odvétvi s financovanim z vlastnich zdroji nebo tvérem, ktery
by pokryl jeji ndklady mésicni. U statistické varianty se pocitalo s hrazenim z vlastnich
zdrojui, které by pro podnik sice pfedstavovaly velkou castku, ale nedoSlo by
k pteplaceni stanice. U dynamické varianty byla €istd soucasna hodnota v zdporném
¢isle a nebyla by pro podnik vyhodna. Je nutné si ale uvédomit, ze tento projekt je
soucasti zivotniho prostiedi. Doposud podnik plati za odvoz odpadi a tim se znecistuje
nejen okoli, ale 1 zivotni prostiedi. Kamionovd doprava rovnéz nepfispiva
k pozitivnimu, a proto by investice do biostanice byla moznosti, jak vyfeSit vyvoz
odpadi a tyto odpady jimat a pietvafet na zdroje energie. Projekt, ktery napoméha

zivotnimu prostredi, nemusi byt pro podnik vynosnym kdyz je prospéSny pro prostiedi.
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ZAVER

Odpadové hospodafistvi v podniku je velmi slozitd struktura vSech propojenych vazeb,
avSak v piipad€ nedodrzovani pravidel a podminek mlize mit negativni dopad na okolni
prostiedi. S tim je také spojovana hrozba finan¢niho postihu pro podnik za nedodrzeni

zakonnych podminek a vyhlasek pro nakladani s odpady.

Provozovna Starobrno dba na vznik a prevenci odpadu, které fadné ttidi, vede evidenci
a naklada s nimi dle norem a piedpisti. Vyhodou vyroby piva v provozovné je, Ze je to
produkt ptirodni, tudiZ i odpad je pfirodni a d& se dobfe vyuZivat jako hnojivo a nebo
slouzi ke kompostovani. Piikladem jsou kvasnice a slad, které se pouZzivaji
v zem&délstvi jako krmivo a odpadni kiemelina slouzici pii zaorani do pudy.
Diky velkému mnozstvi nadob na odpad si podnik udrzuje nejenom cistotu, ale kvalitni

tfidéni jednotlivych druht odpadi, které pravidelné vyvazi externi firmy.

Z analyzy vyplyva, Ze podnik béhem poslednich let prochazi t€zSim obdobim, které je
zpusobeno hospodarskou situaci, navyseni vstupnich cen, zatim niz$i vyuziti odpadua pti
vyrobé a ndklady na odvoz odpadii. Ve finan¢ni analyze z pomérovych ukazatelti
vynosnosti byla zjiSténa u vSech hodnot klesajici tendence. Podnik by se tedy mél
zamétit predevSim nejen na snizeni vstupnich cen, ale hlavné na sniZzeni mnozstvi

odvozli odpadu a to za pomoci navrhu realizace biostanice.

Diky vystavbé bioplynové stanice, kterd dokdze premeénit odpad u vyroby na zdroje
energie, mize podnik sniZit ndkup tepelné energie o 27% a zaroven vyuzit veSkerou
elektrickou energii vyrabénou v biostanici na pokryti celé provozovny. Biosatnice
nabizi mozZnost, jak vyuzit jiz zminény odpad (pivovarské kvasnice a pivovarské mlato)
a ziskat prostfedky na dal§i budouci vydaje diky prodeji pary, odpadu a elektrické
energie. Doba navratnosti na jeji vystavbu je v poméru jeji ceny velice kratka. Cim je
doba kratsi, tim je pozitivnéji hodnocen projekt. Financovani stanice miize byt vlastnimi
zdroji a nebo uvérem, ale z vysledki je vidét, ze pii financovani ivérem by projet pro
podnik nebyl vyhodny. Jedna se ale zarovenl o vystavbu biostanice, které ma pozitivni

vliv nejen na okoli ale 1 na Zivotni prostiedi, které je dulezité.
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