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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti TISK CENTRUM s.r.o.
Vv letech 2015 az 2019 a navrhiim na jeji zlepSeni. Prace je rozdélena do tii Casti. Prvni Cast se
vénuje teorii, vymezuje pojmy a definuje ukazatele finan¢ni analyzy. Druhd cast je prakticka,
aplikuje ukazatele uvedené v prvni ¢asti a porovnava vysledné hodnoty s konkurenci. Tieti st

prace predklada navrhy na zlepSeni finanéni situace spolecnosti.
Abstract

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the
TISK CENTRUM s.r.o. company between the years 2015 and 2019 and proposals for its
improvement. The work is divided into three parts. The first part deals with theory, defines concepts
and indicators of financial analysis. The second part focuses on practical employment of the
indicators listed in the first part. It also uses the results to compare the company, that is being
evaluated, with their competition. The third part of the work presents proposals for improving the

financial situation of the company.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, rentabilita, likvidita, bonitni modely, bankrotni

modely
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financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, profitability, liquidity, credibility
models, bankruptcy models
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UVOoD

Bakalarskéa prace je zaméfena na zhodnoceni financni situace podniku a nésledné
pfedlozeni névrhi na zlepSeni této situace. Financni analyza podniku je dilezitym
podkladem pro fizeni podniku, nebot’ slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
podniku, hodnoti podnik jako celek a dokaze zhodnotit jak kratkodobou a dlouhodobou
finan¢ni situaci podniku tak efektivni fungovani podniku. Napomaha odhalit silné a slabé
stranky, které by do budoucna mohly byt pro podnik hrozbou nebo by se mohly
vyskytnout nové prilezitosti.

Finan¢ni analyzu a informace z ni vyplyvajici mohou vyuzit jak externi uzivatelé,
kterymi jsou naptiklad banky, v&fitelé, investofi, stat, zakaznici a dodavatelé tak interni

uzivatelé mezi které fadime napiiklad manaZery a zaméstnance.

Zakladnim zdrojem pro vypracovani této bakalaiské prace jsou ucetni vykazy, mezi

které fadime rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich.

Finan¢ni analyza bude provedena na spolecnosti Tisk Centrum s.r.o., tato spolecnost
byla zaloZena roku 2001 s vizi vytvofit moderni polygraficky podnik. Analyza bude
vypracovana pro roky 2015 az 2019. Cilem prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku
S naslednym podanim navrha na zlepSeni situace. Poté budou vysledky porovnany se

dvéma konkuren¢nimi podniky plisobicimi ve stejném odvétvi.

Préce je rozd¢€lena na tii hlavni Casti. Prvni ¢ast je vypracovana za pomoci odborné
literatury, tuto pasaz tvoii ¢ast teoretickd neboli teoretickd vychodiska prace. Jsou zde
vysvétleny a popsany zékladni pojmy tykajici se finan¢ni analyzy. Tento usek také
popisuje veskeré ukazatele finan¢ni analyzy, které budou vyuzity ve druhé ¢asti prace.
Druhé ¢ast prace je ¢asti praktickou, je tvofena financni analyzou konkrétniho podniku.
Nachézi se zde predstaveni spolecnosti a aplikace metod financni analyzy. Posledni ¢ast
prace obsahuje navrhy na zlepSeni situace podniku. Tato ¢ast je zpracovana na zakladé

vysledkt ¢asti druhé.
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CiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakaléiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku
a nasledné vytvofeni navrhii na zlepSeni za pomoci ucetnich vykazi a metod finan¢ni
analyzy. Vysledky analyzy budou porovnany s konkuren¢nimi podniky, které pisobi ve
stejném oboru podnikani.
Ke spInéni hlavniho cile je zapotiebi splnéni nékolika dil¢ich cila. Témito cili jsou:
1) Zpracovani teoretické Casti, ktera je kliCovou ¢asti pro vypracovani
a pochopeni ¢asti praktické. Tato ¢ast bude vychazet predevsim z odborné
literatury.
2) Predstaveni analyzované spole¢nosti.
3) Zpracovani ucetnich dat, které budou nasledné vyuzity k analyze.
4) Zpracovani ¢asti analytické za pomoci vybranych metod s naslednou
interpretaci vysledku.
5) Porovnani vysledku finanéni analyzy se dvéma konkuren¢nimi podniky.
6) Vlastni navrhy feseni, které by mély ptispét ke zlepSeni a stabilité finan¢ni

situace podniku.

K vypracovani finan¢ni analyzy a dosaZeni hlavniho cile bude slouZit nékolik metod.
Pfedevsim metody a ukazatele spadajici do analyzy technické. Jde o analyzu absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli. Tyto analyzy budou doplnény o metodu
bankrotnich a bonitnich modeld. Nasledné¢ plijde o metodu porovnani vysledkl

S konkuren¢nimi podniky. Tohoto porovnani bude docileno pomoci spider analyzy.

Postup zpracovani prace byl lehce nastinén jiz v tvodni ¢asti. Prace je rozdélena do
tfi hlavnich ¢asti a postup je nasledujici:

1) Prvni ¢ast je ¢asti teoretickou. Tato ¢ast vychazi predev§im z odborné
literatury. Zde se budu vénovat finan¢ni analyze z teoretického hlediska,
popiSu pouzité metody a jejich ukazatele.

2) Druha cast je casti praktickou. Predstavim danou spolecnost, vypocitam
ukazatele finan¢ni analyzy a vysledky porovnam s konkurenci.

3) V posledni ¢asti prace navrhnu feseni, ktera by mohla vést ke zlepSeni

finan¢ni situace podniku.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola se zabyva teoretickymi poznatky, které budou prakticky vyuzity
v druhé kapitole bakalarské prace. Kapitola se zaméfuje na charakteristiku financni
analyzy z hlediska jejich cill, uzivatelt a zdroja dat. Stézejnim bodem této kapitoly jsou

jednotlivé metody a ukazatele finan¢ni analyzy.

1.1 Charakteristika a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Ptinasi konkrétni pohled na ziskovost podniku, jeho kapitdlovou strukturu, efektivnost
vyuziti aktiv, schopnost plnit své zdvazky a tadu dalSich vyznamnych skute¢nosti
(1,s. 17).

Jde o systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou ziskany predevsim z ucetnich
vykazi, diky kterym mizeme provést hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a také

mizeme piredpovidat budouci finan¢ni podminky (2, s. 9).

H

Hodnoceni minulosti Zkoumani perspektiv

Financni pomérova Financni vlanovani

analyza v

Schéma 1: Casové hledisko hodnoceni informaci

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 2, s. 9)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi podniku, které
posuzujeme Vv podobé logického priniku rentability a likvidity (3, s. 57).
Finantni zdravi = rentabilita + likvidita

Vzorec 1: Finan¢ni zdravi
(zdroj: 3, 5. 57)
Mezi dalsi cile patii identifikace silnych a slabych stranek podniku a rozbor finanéni

situace. Dale zjistuje, zdali neni podnik ve finan¢ni tisni. V takové situaci se podnik

13



dostava do velkych problému s likviditou, které¢ je nutné feSit napiiklad zménami

v ¢innostech podniku nebo zpiisobech financovani (3, s. 57).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finanéni analyzy lze rozdélit na externi a interni. Mezi externi (vnéjsi)
uzivatele patii napiiklad stat a jeho orgéany, banky a jini véfitelé, investofi, obchodni
partnefi, konkurence apod. Mezi interni (vnitini) uzivatele patii naptiklad manazefi,

odborafi a zamé&stnanci (4, S. 12).

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro kvalitni zpracovani a dosazeni relevantnich vysledku finan¢ni analyzy je
zapotfebi mit kvalitni a komplexni vstupni data a informace. Zakladni zdroj dat
predstavuji ucetni vykazy podniku. Témito zdroji jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptehled 0 penéznich tocich, ptehled o zméndch vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni zavérky

(2, s. 21).

Tabulka 1: Pfehled uéetnich vykazii a jejich rozsahu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 1, s. 23)

Vykaz Kategorie ti¢etni jednotky

v plném rozsahu velka UJ, stiedni UJ, mala a mikro UJ
Rozvaha p S povinnym auditem

ve zkraceném rozsahu mala a mikro UJ bez povinného auditu

velk4 UJ, stfedni UJ, mala a mikro UJ

A% plném rozsahu s povinnym auditem, v§echny obchodni

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti
e zkrdceném rozsah mal4 a mikro UJ bez povinného auditu, pokud

v u neni obchodni spole¢nosti
Piehled o penéZnich tocich velk4 UJ, stéedni UJ a obchodni spole¢nosti
Prehled o zménach ve VK velka UJ, stiedni UJ a obchodni spole¢nosti

v olném rozsah velka UJ, stfedni UJ, mala a mikro UJ
Piiloha pinem rozsahu S povinnym auditem

ve zkraceném rozsahu mal4 a mikro UJ bez povinného auditu

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku ke

konkrétnimu okamziku. Tim byva zpravidla zacatek a konec ucetniho obdobi. Vyjadiuje,

14



Z ¢eho se majetek podniku sklada, tato ¢ast se nazyva aktiva podniku. Dale se v rozvaze
objevuji takzvana pasiva, ktera nas informuji o tom, z jakych zdroji je majetek podniku

financovan (5, s. 20).

1.3.1.1 Aktiva

Pojmem aktiva se rozumi veskery majetek podniku, ktery ma podnik ve svém
vlastnictvi v den sestaveni rozvahy. Jde o celkovou vysi ekonomickych zdroji, jimiz
podnik disponuje. U aktiv je dulezita jejich schopnost pfinést podniku v budoucnu
ekonomicky prospéch. Tato schopnost se mize projevit pfimo a nepiimo. Mezi piimé
aktiva se tadi napiiklad cenné papiry, které mizeme okamzité¢ pfeménit na hotovost.
Nepiima aktiva vyjadiuji aktiva, jez jsou zapojena do vyrobni ¢innosti podniku, kde se

pfeméni na hotovy vyrobek a prostfednictvim pohledavek se zméni na penize (2, S. 24).

1.3.1.2 Pasiva

Pasiva, t¢Z nékdy oznacovany jako strana zdroju financovani firmy. Na strané pasiv
je hodnocena finan¢ni struktura analyzovaného podniku, ptedstavujici strukturu
podnikového kapitalu, z néhoz je majetek podniku financovan (2, s. 26). Finan¢ni

struktura se sklada z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a ¢asového rozliseni (1, s. 33).

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava piehled o vynosech a ndkladech za ucetni obdobi neboli
podava piehled o tvorbé zisku. Udaje obsazené ve vykazu se vztahuji vzdy k uréitému
obdobi, nikoli okamZiku, tak jako je tomu i1 U bilance. Forma vykazu ma podobu
horizontalni nebo vertikalni. Tento vykaz je mozné sestavit v plné nebo zkracené podobé
(6, s. 28).

V ramci analyzy se hledd odpoveéd’ na otazku jak jednotlivé polozky vykazu zisku
a ztraty ovliviuji, respektive ovliviiovaly vysledek hospodafeni (2, s. 32). Vysledkem
hospodateni se rozumi rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi nédklady firmy

(1, s. 41). Clenéni vysledku hospodafeni je vyobrazeno ve schématu 2.
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V<sledek hosnodaieni

VH provozni

VH z finan¢nich operaci
VH za béZznou ¢innost
VH mimofadny

VH za tGcetni obdobi

VH pted zdanénim

Schéma 2: Clenéni vysledku hospodaieni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 2, s. 32)

Vykaz zisku a ztraty muize byt sestaven ve Clenéni druhovém nebo ucelovém.
Druhové clenéni sleduje, jaké druhy nakladi byly vynalozeny béhem sledovaného
obdobi. Béhem tohoto obdobi se jednotlivé druhy nékladi promitaji do vykazu zisku
a ztraty v okamziku kdy byly vynaloZeny bez ohledu na co byly vynaloZzeny. Naopak

ucelové Clenéni sleduje, na jaky ucel byly naklady vynalozeny (1, s. 41).

1.3.3 Vykaz cash flow

Po rozvaze, sledujici stav majetku a kapitalu v podniku, a vysledovce, zachycujici
vysledky hospodateni jako rozdil mezi vynosy a ndklady podniku, je dilezité¢ mit piehled
o skute¢nych penézich které do podniku ptichazeji a také z n€j odchazeji. K tomuto tcelu
slouzi treti ucetni vykaz, kterym je vykaz o penéznich tocich neboli vykaz cash flow.
Vykaz cash flow obsahuje veli¢iny tokové, konkrétné piijmy a vydaje (7, s. 27).

Déli se na tifi zdkladni Casti, a to na provozni, investicni a finan¢ni c¢innost.
Nejdulezitejsi ¢asti je Cast, zabyvajici se provozni ¢innosti, nebot’ umoziuje zjistit do jaké
miry odpovida vysledek hospodaieni za béznou ¢innost skutecné vydélanym penézim.
Oblast investi¢ni ¢innosti ukazuje vydaje, tykajici se pofizeni majetku a také rozsahu
ptijmi z prodeje investicniho majetku. Posledni oblast finanéni ¢innosti hodnoti vnéjsi

financovani, zejména pohyb dlouhodobého kapitalu (2, s. 34-35).
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1.4 Metody finan¢ni analyzy

Existuje spousta metod pro hodnoceni finan¢éniho zdravi firmy, je ale potieba brat
ohled na hlediska z nichZ je dana firma posuzovana. Proto musime brat ohled na:
(2, s. 40)

e Ugelnost: odpovida pfedem stanovenému cili
e Nakladnost: odpovidé ocekdvanému ohodnoceni rizik spojenych
S rozhodovanim

e Spolehlivost: odpovida spolehlivym vstupnim informacim (2, s. 40)

Klasickd finan¢ni analyza obsahuje dvé vzajemné propojené cCasti, kterymi je

fundamentalni a technicka analyza (8, s. 7).

1.4.1 Fundamentalni analyza

Fundamentdlni  analyza je  zalozena na  vyuzivdni  ekonomickych
a mimoekonomickych znalosti a postupli, na zkuSenostech odbornikii a jejich
subjektivnich odhadech. Vychodiskem analyzy je identifikace prostfedi, ve kterém se
podnik nachazi. Jedna se zejména o analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostredi podniku, prave

probihajici faze zivota podniku a charakteru podnikovych cili (8, s. 7).

1.4.2 Technicka analyza

Technicka analyza je zaloZena na vyuzivani matematickych, statistickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani dat, které se poté posoudi

s vysledky z ekonomického hlediska. Postup analyzy zahrnuje: (8, s. 9)

e Charakteristiku prostiedi a zdroji dat
e Vybér metody a zakladni zpracovani dat
e Pokrocilé zpracovani dat

e Navrhy na dosazeni cilového stavu (8, s. 9-10)
Daéle se podle ucelu, ke kterému analyza slouzi a podle dat, které pouziva rozliSuje:

e Analyza absolutnich ukazateld
e Analyza rozdilovych ukazatelt
e Analyza pomérovych ukazateli

e Analyza soustav ukazatell (8, s. 10)

17



1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele piedstavuji udaje, které lze najit pfimo v ucetnich vykazech.
Udaje nachazejici se v rozvaze, vyjadiujici stav k uréitému asovému okamziku se
nazyvaji stavové ukazatele. Udaje, které vyjadiuji vyvoj béhem ¢asového intervalu, jeZ
jsou soucasti vykazu zisku a ztrata a cash flow se nazyvaji tokové veliiny. RozliSuje se

analyza horizontalni a vertikalni (9, s. 212).

1.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva zménami absolutnich ukazatelii v ¢ase. Analyza
slouzi k zjisténi zmény jednotlivych polozek oproti minulému obdobi. Jednotlivé polozky
jsou porovnavany po fadcich, tedy horizontalné (9, s. 212-213).

., Vypocitava se absolutni vyse zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku
(1, s. 71). Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec 2: Horizontalni analyza absolutni zména
(zdroj: 1,s. 71)

Procentni zména = (abolutni zména X 100) /ukazatel;_;

Vzorec 3: Horizontalni analyza procentni zména
(Zdroj: 1,s.71)

Ukazatel, je ukazatel ve sledovaném obdobi a ukazatel,_; je ukazatel

Vv porovnavaném obdobi (10. s. 55).

1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zaméiuje na zkoumani objemu jednotlivych polozek ve vztahu
k jejich celkovému objemu. ,, Zjistuje a vycisluje podil téchto polozek na celkovém
souhrnu* (6, S. 92). NejcCasteji se pro vyjadieni velikosti podilu vyuziva procentni

vyjadtent (6, s. 92).
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U vykazu zisku a ztraty je zékladnou velikost celkovych vynost nebo nakladi
(1, s. 71). Vypocet je nasledujici:

polozka;
polozka,

Vzorec 4: Vertikalni analyza
(zdroj: 11)
polozka; je polozka, u které zjistujeme procentni podil a polozka, je hlavni

rozvrhova zakladna (11).

1.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, nékdy oznacované jako fondy financnich prostiedkl slouzi

k analyze a fizeni podniku. Slovo fond zde neoznacuje Gcetni termin, jde ¢isté o termin
finan¢niho fizeni podniku (12, s. 49). Tento termin je chapan jako agregace neboli shrnuti
vybranych stavovych ukazatelii aktiv nebo pasiv neboli rozdil mezi vybranymi polozkami
kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv (8, s. 35). Nejcastéji pouzivanymi rozdilovymi
ukazateli jsou:

e Cisty pracovni kapital

o Cisté pohotové prostiedky

o Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (12, s. 49).

1.6.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je nej¢astéji uzivanym ukazatelem. Predstavuje
rozdil mezi celkovymi obéZnymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Pro finanéniho
manazera tento ukazatel predstavuje soucast obézného majetku financovanou
dlouhodobym kapitdlem. Vlastnik podniku ma vyhradni pravo rozhodovat
o dlouhodobém financovani. Je za potfebi opatrny pfistup vlastnika k financovani. Je
potieba aby dlouhodoby kapital byl vétsi nez stala aktiva. Vlastnik proto sam urcuje, kolik
z dlouhodobého kapitalu pfipadne na financovéani b&Zné &innosti. Cisty pracovni kapital
je pro ného bézné pracujicim dlouhodobym kapitalem (8, s. 35-36). Manazersky

a investorsky pfistup k ¢istému pracovnimu kapitalu znazornuji nasledujici schémata:
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a) b)

A ROZVAHA P A ROZVAHA P
SA VK o SA VK
zdroje
CKDL ] CKDL
Kr.
OA CKKR zdroje OA CKKR

Schéma 3: Schéma tvorby CPK z pohledu a) manaZera, b) investora
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 8, s. 36)
Existuji dvé metody vypoctu Cistého pracovniho kapitalu:
CPK (manazersky pristup) = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 5: CPK, manaZersky piistup
(Zdroj: 11)
CPK (investorsky ptistup) = (dlouhodobé zavazky + vlastni zdroje) — stala aktiva

Vzorec 6: CPK, investorsky piistup
(Zdroj: 11)

1.6.2 Cisté pohotové prostiedKy

Ukazatel se pouziva pro sledovani okamzité likvidity a vyjadiuje rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostfedky a okamZité splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézZni
prostfedky se fadi penize na béznych Uctech a také hotovost, v nékterych ptipadech lze
mezi tyto prostiedky zahrnout i jejich ekvivalenty jako sménky, Seky, kratkodobé cenné
papiry & kratkodobé terminované vklady (9, s. 214-215). Vypocet CPP je nasledujici:

CPP = kratkodoby finanéni majetek — kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Cisté pohotové prostiedky
(zdroj: 8, s. 38)

1.6.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Tento ukazatel predstavuje kompromis mezi piedchozimi dvéma zminénymi

ukazateli likvidity. Z ob&Znych aktiv se pii vypoctu vylouci zasoby, podle ti¢elu je mozné
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také vyloucit dalsi obézna aktiva, ktera maji nizky stupen likvidity. Od takto upravenych
ob&znych aktiv se nasledné odecitaji kratkodobé zavazky (12, s. 51). Vzorec pro vypocet
CPPF je nasledujici:

CPPF = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Cisty penéZné-pohledavkovy fond
(Zdroj: 8, s. 38-39)

1.7 Analyza pomérovych ukazatelii

Jednim ze zdkladnich néstrojii finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Analyza
ucetnich vykazi pomoci pomérovych ukazateli je jednou z nejpouzivanéjSich metod
proto, Zze umoznuje rychlé ziskani pfedstavy o finan¢ni situaci podniku (1, s. 87). Dalsimi
davody Sirokého pouzivani pomérovych ukazatell jsou:

e Umoziuji provadét analyzu c¢asového vyvoje finanéni situace firmy
(tzv. trendovou analyzu)

e Jsou vhodnym néstrojem pro prostorovou analyzu firmy, tzn. Ze porovnavaji
vice firem navzdjem

e Mohou byt pouzity jako vstupni udaje matematickych modeld, které umozni

popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, pfedvidat budouci vyvoj

a hodnotit rizika (8, s. 55)

Jeji podstatou je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a cash flow. Diky tomu lze pouzit velké mnoZstvi ukazatell. V praxi se ale béZné vyuziva
pouze par zékladnich ukazatel. Jedn4 se o skupinu ukazateld zadluZenosti, likvidity,

rentability, aktivity a ukazatele kapitalového trhu (1, s. 87).

1.7.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniku dostit svym zavazkiim
(8, s. 66). Celosvétove se rozeznavaji tii ukazatele. Pro jednotlivé ukazatele likvidity
existuji doporu¢ené hodnoty, které se vSak v navaznosti na ruzna odvétvi mohou lisit

a nemusi odpovidat primérnym hodnotam (3, s. 66).
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Defini¢ni vztah vSech likvidit je stejny. Jedna se v podstaté¢ o pomér toho, co ma
podnik platit s tim, ¢im to mize zaplatit. Jednotlivé likvidity se ale li§i hodnotami Citatele
a jmenovatele. Tyto veli¢iny charakterizuje rizna doba splatnosti a riznd mira likvidnosti

(3, s. 66).

1.7.1.1 Okamzita likvidita

Také oznaCovana jako likvidita prvniho stupné. Predstavuje nejuzs$i vymezeni
likvidity. Z toho dtvodu, ze do ni vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.
V citateli tohoto ukazatele, se nachazi pohotové penézni prosttedky neboli kratkodoby
finan¢ni majetek. Pod timto pojmem je potieba si pfedstavit sumu penéz na bézném uctu,
na jinych uc¢tech nebo v pokladné, ale také volné obchodovatelné cenné papiry, Seky. Ve
jmenovateli tohoto ukazatele se nachazi kratkodobé dluhy jejichZ soucasti jsou jak bézné

bankovi uvéry, tak kratkodobé finan¢ni vypomoci (2, s. 49).

Doporuéené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,9-1,1. Pro Ceskou republiku pak byva
uvadéna i nizsi hodnota. V literatufe se mizeme setkat s dolni mezi 0,6. Podle metodiky
ministerstva primyslu a obchodu miZe byt hodnota jesté nizsi, a to 0,2. Tato hodnota
vSak byva oznafovana za hodnotu kritickou (2, s. 49). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

pohotové platebni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamiita likvidita =

Vzorec 9: Okamzita likvidita
(Zdroj: 2, s. 49)

1.7.1.2 Pohotova likvidita

Také oznaCovéna jako likvidita druhého stupné. Pro pohotovou likviditu plati, ze
Citatel by mél byt roven jmenovateli. Doporuc¢ené hodnoty jsou tedy 1:1, ptipadné 1,5:1.
Pokud se v podniku pohotova likvidita rovna poméru 1:1 znamena to, Ze je schopen
vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi hodnoty jsou

ptiznivé pro véfitele a nepiiznivé pro vedeni podniku spolecné s akcionafi. Velky objem

vvvvv
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Tento nadmérny objem obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani
prostiedki, které byly do podniku vlozeny, coz vede k neptiznivému ovlivnéni celkové
vynosnosti vlozenych prostiedki (2, s. 50). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Pohotova likvidita
(zdroj: 8, s. 67)

1.7.1.3 Bézna likvidita

Také oznacovéna jako likvidita tetiho stupné. Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim pravdépodobnéjsi je
zachovani platebni schopnosti podniku. Omezeni vypovidaci schopnosti tohoto ukazatele
je fakt, ze neptihlizi ke struktufe obéznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a nebere
v potaz strukturu kratkodobych zavazka z hlediska jejich doby splatnosti (2, s. 50).

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 1,5-2,5. Z ditvodu celé fady
nastroji financovani se také obc¢as uvadi doporucena hodnota 2. Vys§si hodnoty znaci
zbytecné vysoké zadrZzovani majetku (2, s. 50). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

obézna aktiva

Bézna likvidita =
AN Lt = A tkodobé zavazky

Vzorec 11: Bézna likvidita
(Zdroj: 8, s. 66)

1.7.2 Ukazatele zadluzenosti

Jde o ukazatel vySe rizika, jeZ podnik nese pii ur¢itém pomeru a struktufe vlastniho
kapitalu a cizich zdrojii. Cim vice je podnik zadluZeny, tim je situace rizikovéjsi. Proto
musi byt schopen své zavazky splacet v ¢as, bez ohledu na to, v jaké situaci se pravé
nachazi (1, s. 87).

Cizi kapital je levnéjsi nez vlastni, proto mize byt ur€itd mira zadluZenosti pro
podnik uZite¢nd. Jedna se o tzv. datiovy §tit. Uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiové
zatizeni podniku, nebot’ Urok jako soucast ndkladi snizuje zisk, ze kterého je dan
splacena. Cena kapitélu je ovliviiovana i mirou rizika, které investor podstupuje. Cim

vétsi je riziko, tim vyssi cenu za piislusny kapital investor vyzaduje (1, s. 87).
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Naroky véftitele jsou vzdy uspokojovany pied vlastnikem. Z toho diivodu je vlastni
kapital drazsi, néz cizi. Vlastnik nese vyssi riziko, coz vyzaduje vys$si vynos. Nejlevnéjsi
variantou pro podnik je kratkodoby cizi kapital, jedna se naptiklad o obchodni tivér nebo
bézny bankovni uvér, nebot’ jeho doba splatnosti je omezena. Naopak vlastni kapital ma
dobu splatnosti neomezenou, proto se jednd o variantu nejdraz§i. Cim deli je doba

splatnosti ptislusného druhu kapitalu, tim vys$s$i cenu musi uzivatel zaplatit (1, s. 87).

1.7.2.1 Celkova zadluZenost

Jde o zakladni ukazatel zadluzenosti. Doporuc¢ené hodnoty se nachdzi v rozmezi
30 a 60 procent. Je vSak potieba brat v potaz, ve kterém odvétvi se dany podnik pohybuje,
nebot’ napfi¢ riznymi odvétvimi se mohou doporucené hodnoty lisit.

Déle je nutné respektovat schopnost podniku splacet troky plynouci z dluha
(1, s. 88). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ———
aktiva celkem

Vzorec 12: Celkova zadluZenost
(Zdroj: 12, s. 68)

1.7.2.2 Koeficient samofinancovani

vvvvvv

ukazateli zadluZenosti. Jde o pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim, vyjadiujici
finanéni nezavislost podniku (2, s. 59). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 13: Koeficient samofinancovani
(zdroj: 2, 5. 59)

1.7.2.3 Mira zadluzZenosti

Mira zadluZenosti poméfuje cizi a vlastni kapitdl podniku. Ukazatel je zejména
dulezity pro banky, pti rozhodovani, zdali poskytnou danému podniku uvér. Dtlezitym
faktorem je, zdali se podil cizich zdroju zvySuje ¢i snizuje v zavislosti na ¢ase. Je potieba
také dbat na strukturu cizich zdroji. Z hlediska splatnosti jsou pro podnik kratkodobé cizi

zdroje rizikovéjsi, nebot’ musi byt co nejdiive splaceny. Dlouhodobé cizi zdroje jsou
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méng¢ rizikové, avsak toto mensi riziko je splaceno vys$si cenou zdroju (1, s. 89). VVzorec
pro vypocet je nasledujici:

cizi zdroje

Mira zadluZenost = - —
vlastni kapital

Vzorec 14: Mira zadluZenosti
(zdroj: 1, 5. 89)

1.7.2.4 Urokové kryti

Urokové kryti méi vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet troky.
Je-1i ukazatel roven jedné, podnik vytvari zisk dostacujici pouze na splaceni troku
Z toho vyplyva, ze hodnota tirokového kryti rovna jedné, neni pro podnik dostatecna,
doporucena hodnota urokového kryti by méla byt vétsi nez 5. Namisto EBIT lze pouzit
cash flow z provozni ¢innosti (1, s. 90). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

EBIT
nakladové troky

Urokové kryti =

Vzorec 15: Urokové kryti
(Zdroj: 1, s. 89)

1.7.2.5 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem

Ukazatel vyjadfuje vztah mezi vlastnim kapitdlem a dlouhodobym majetkem
podniku. Hodnota vyssi, nez jedna vypovida o vyuZivani vlastniho kapitalu 1 za tc¢elem
kryti obéznych aktiv, coz sv&€dc¢i 0 tom, Ze podnik davé prednost finan¢ni stabilité pred
vynosy. Dlouhodoby majetek slouzici k hlavni ¢innosti podniku by mél byt z vEtsi Casti
financovan vlastnim kapitdlem, aby nedos$lo k ohroZeni kontinuity podnikani nutnosti
splacet za n¢j dluhy (1, s. 90). Vzorec pro vypocet je nésledujici:

. , , vlastni kapital
Kryti dlouhodobého majetku VK =

dlouhodoby majetek

Vzorec 16: Kryti dlouhodobého majetku VK
(Zdroj: 1, 5. 90)
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1.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele méfi efektivitu hospodateni podniku se svymi aktivy. Pokud ma podnik
aktiv vice, nez je ucelné, vznikaji zbyte¢né naklady, které se projevi na nizSim zisku.
Naopak nedostatecné mnozstvi aktiv ma za nasledek ztratu potencialnich

podnikatelskych moznosti a naslednych vynosi (8, s. 60).

Ukazatele aktiv 1ze vyjadfit v podob¢ obratu jednotlivych aktiv, ptipadné pasiv nebo
Vv podobé¢ jejich doby obratu (1, s. 107). Je tieba brat v potaz odvétvi, ve kterém dany
podnik pisobi, nebot’ pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty (13, s. 31). Ukazatel
aktivity lze vyjadfit ve dvou podobach:

e Pocet obratek (rychlost obratu) — Vyjadiuje rychlost obratu aktiv za dané
obdobi, béhem které¢ho bylo dosazeno trzeb pouzitych v ukazateli. Zpravidla
jeden rok.

e Doba obratu — Vyjadifuje pocet dni, po které trva jedna obratka (13, s. 32).

1.7.3.1 Obrat celkovych aktiv

Udava kolikrat se celkova aktiva obrati za dany ¢asovy interval, zpravidla za jeden
rok. Minimalni doporu¢ovana hodnota je 1, avSak obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota
tim Iépe (7, s. 180). Tyto hodnoty opét ovliviuje, v jakém odvétvi podnik pasobi.

Nizkd hodnota zna¢i neefektivni vyuziti majetku a neliimérnou majetkovou
vybavenost (1, s. 107-108). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 17: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 8, s. 61)

1.7.3.2 Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku ma podobnou vypovidaci schopnost jako obrat
celkovych aktiv, avSak tento ukazatel posuzuje pouze vyuziti majetku dlouhodobého. Je
ovlivnén mirou odepsanosti majetku. Coz znamena, ze pfi stejné vysi dosazenych trzeb
je vysledek lepsi v pfipadé vétsi odepsanosti majetku. Hodnota obratovosti mize byt

vyrazné nadhodnocena, pokud podnik ve zna¢né mife vyuzivd leasingové formy
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financovani. Rozvaha poté neni ovlivnéna na stran¢ aktiv hodnotou dlouhodobého
majetku (1, s. 108). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek

Vzorec 18: Obrat dlouhodobého majetku
(Zdroj: 1, s. 108)

1.7.3.3 Obrat zasob

Hodnota obratu zasob udava, kolikrat se v prubéhu roku polozka zasob pfeméni
Vv ostatni formy ob&Zného majetku, az po prodej a opétovné naskladnéni (7, s. 180).
Doporuc¢ené hodnoty nejsou presné stanoveny, nebot’ se hodné méni v zavislosti na oboru
podnikani. Pokud ukazatel vychazi ptiznivy vzhledem k oborovému priméru, znamena
to, ze podnik nema zbyte¢né nelikvidni zdsoby, které by vyzadovaly nadbytecné
financovani.

Naopak pokud je ukazatel nizs$i nez primérné hodnoty v odvétvi, znamena to, Ze
podnik se drzi zastaralych zasob, jejichz redlna hodnota je podstatné nizsi nez hodnota
oficialné uvedena v tcetnich vykazech (8, s. 61-62). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 19: Obrat zasob
(Zdroj: 1, s. 108)

1.7.3.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je primérem poctu dnti, po které jsou zasoby v podniku vazany
az do doby jejich prodeje. Vypovidaci schopnost je obdobnd jako u obratu zésob
(7, s. 180). Pro posouzeni ukazatele pouzivame porovnani s odvétvim, ve kterém dany

podnik ptisobi a jeho vyvoj v asové fade (1, s. 108). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

, primérny stav zasob
Doba obratu zasob = - X 360
trzby

Vzorec 20: Doba obratu zasob
(zdroj: 1, s. 108)
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1.7.3.5 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek znazorfiuje primérnou dobu, po kterou je kapital podniku
Vv daném roce ve formé pohledavek. Jde tedy o interval, pfi némz se pohledavky
pfeménuji ve formu penéznich prostiedki (6, s. 155).

Vypocet zjistime podilem primérného stavu pohledavek a primérnych dennich
trzeb. Hodnoty se srovnavaji s dobou splatnosti faktur a primérem v daném odvétvi
(1, s. 108). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

) primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = tr7by X 360

Vzorec 21: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 1, s. 108)

1.7.3.6 Doba obratu zavazka

Doba obratu zdvazkl funguje na podobné bazi jako obrat z4sob a obrat pohledéavek.
Prostfednictvim tohoto ukazatele lze zméfit primérnou dobu uhrady kratkodobych
zavazkl. Ukazatel vyjadiuje kolikrat je podnik schopen uhradit své aktualni kratkodobé
zavazky pomoci dosazenych trzeb (6, s. 156). Hodnota by méla byt minimaln¢ stejna jako
u doby obratu pohledavek (1, s. 109). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

i . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazka = - X 360
trzby

Vzorec 22: Doba obratu zavazku
(Zdroj: 1, s. 109)

1.7.4 Ukazatele rentability

Analyza rentability neboli vynosnost vloZené¢ho kapitalu pométuje zisk dosaZeny
podnikanim s vysi zdroji podniku, které byly uzity k jeho dosazeni (8, s. 56). Ve finan¢ni

analyze je mozné pouzit vice forem zisku, které popisuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 2: Ruzné formy zisku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 4, s. 18)

Cesky nazev Anglicky nazev Zkratka
Zisk pred zdanénim Earnings before Taxes EBT
Zisk pted zdanénim a Groky Earnings before Interest and Taxes EBIT
Zisk pted zdanénim, Groky Earnings before Interest, Taxes, Depreciations and EBITDA
a odpisy Amortization Charges
Cisty zisk po zdanéni (HV) Earnings after Taxes EAT
Cisty provozni zisk po zdanéni Net Operating Profit after Taxes NOPAT
Zisk zitele k ych . .
aliscﬁpro drzitele kmenovyc Earnings Available for Common Stock Holders EAC
Ekonomicky zisk Economic Profit -

1.7.4.1 Rentabilita celkového kapitialu (ROA)

Rentabilita celkového kapitalu neboli ROA je dilezitym ukazatelem, ktery zastupuje
pohled managementu podniku. Posuzuje se vykonnost veskerého kapitalu pasobiciho
V podniku bez ohledu na pitvod. V Citateli se nachazi EBIT (zisk pfed zdanénim a troky),

(6, s. 124). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

ROA — EBIT
"~ celkova aktiva

Vzorec 23: Rentabilita celkového kapitalu
(Zdroj: 6, s. 124)

1.7.4.2 Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu neboli ROE reprezentuje zajem vlastnikli. Porovnava
se zisk s vlastnim kapitalem podniku. Zisk je zde nejéastéji bran jako zisk po zdanéni
neboli EAT, vzhledem k tomu Ze jde o konecny efekt, ktery kapital jeho vlastnikiim

piinasi (6, s. 122-123). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

B EAT
~ vlastni kapital

ROE

Vzorec 24: Rentabilita vlastniho kapitilu
(Zdroj: 6, s. 122)
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1.7.4.3 Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Jedna se o ukazatel dlouhodobé vazaného kapitalu v podniku (Return on Capital
Employed, ROCE) ktery méii vykonnost dlouhodobé vlozeného kapitalu do podniku, za
tuto dobu se povazuje doba delsi nez jeden rok. Dlouhodobé vlozeny kapital v rozvaze
zastupuji polozky dlouhodobych cizich zdroji (dlouhodobé bankovni Gvéry, dlouhodobé
emitované dluhopisy, dlouhodobé rezervy a pijcky) (6, s. 127). Vzorec pro vypocet je
nasledujici:

EBIT

ROCE =
dlouhodoby kapital

Vzorec 25: Rentabilita dlouhodobého kapitalu
(Zdroj: 6, s. 127)

1.7.4.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb neboli ROS (Return on Sales) méti schopnost podniku dosahovat
zisku pii dané arovni trzeb. Citatel miize mit podobu jak zisku po zdanéni (EAT), zisku
pted zdanénim (EBT), tak zisku pted zdanénim a uroky (EBIT). Jmenovatel mize mit
podobu trzeb za vlastni vykony a zbozi nebo celkové vynosy tzn. soucet vynosi
z provozni, finan¢ni i mimotadné Cinnosti (6, S. 127-128). Je vhodné hodnotu ziskové
marze porovnavat s podobnymi podniky pisobicimi ve stejném odvétvi (1, s. 100).

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

EAT (EBT, EBIT)
ROS =

trzby (vynosy)

Vzorec 26: Rentabilita trzeb
(Zdroj: 1, s. 100)

1.7.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou uplatiovany ve vnitinim fizeni podniku. Pfispivaji ke
sledovani a analyze vyvoje zékladnich aktivit podniku. Opiraji se o tokové veli¢iny,
zejména o naklady, jejichZ fizeni mé za nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych

druhti naklada, diky ¢emuz je i dosaZeno vys$siho koneéného efektu (8, s. 71).
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1.7.5.1 Nakladovost vynost

Nékladovost vynosti podava informace o zatizeni vynosii podniku celkovymi
naklady. Hodnota ukazatele by méla mit klesajici tendenci (8, s. 71).

naklady

Naklad t vynosti =
axtacovost vynosu vynosy (bez mimotradnych)

Vzorec 27: Nakladovost vynosi
(Zdroj: 8,s. 71)

1.7.5.2 Materialova naro¢nost vynosi

Materidlova naro¢nost vynost podava informace o zatizeni vynost spotiebovanym
materialem a energiemi (8, s. 71).

spotteba materidlu a energie

Materialova narocnost vynosi = —; ——
vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 28: Materialova naro¢nost vynosi

(Zdroj: 8,s.71)

1.7.5.3 Vazanost zasob na vynosy

Vazanost zasob na vynosy podava informace o objemu zasob, které jsou vazany na
jednu korunu vynost. Vysledna hodnota ukazatele by méla byt minimalni (8, s. 71).

zasoby

Vazanost zasob na vynosy = — —
ynosy vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 29: Vazanost zasob na vynosy
(Zdroj: 8,s.71)

1.8 Analyza soustav ukazatelii

Analyza soustav ukazatelll se vyuziva ke komplexnimu posouzeni finan¢ni situace.
Cim vys§i je poéet ukazatelll v souboru tim je zobrazeni finanéné-ekonomické situace
podniku detailnéj$i. AvSak vétsi pocet ukazateli ztéZuje prehlednost a vysledné
hodnoceni podniku. Existuji modely zaloZzené na vétSim poctu ukazatelti (20 az 200)

i modely ustici pouze do jednoho ¢isla (8, s. 81).
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Rozlisuji se tyto soustavy ukazateli:

a) Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateld mezi, které patii naptiklad
pyramidové soustavy

b) Ugelové vybéry ukazateld, které se dale déli na bankrotni a bonitni modely
(8,s.81)

1.8.1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Pyramidovy rozklad spoc¢iva v postupném a podrobném rozkladu ukazatele, ktery
nejlépe postihuje zakladni cil podniku (1, s. 130). Ukazatel na vrcholu pyramidy je
nasledné rozlozen na dalsi dil¢i ukazatele za pomoci aditivnich (soucet/rozdil) nebo
multiplikativnich vazeb (soucin/podil). Pyramidové soustava ukazateli umozZiuje

posouzeni minulosti, souc¢asnosti i budoucnosti vykonosti podniku (8, s. 82).

K rozkladu ukazatele slouzi Du Pont analyza, jejiz rovnice vyjadiuji vyuziti tii pak,

které slouzi ke zvySovani vynosnosti vlastniho kapitélu.

1. Ziskova marze — snizovanim naklada lze zvySovat ziskovou marzi

2. Obrat aktiv — zvySeni lze docilit zvySovanim trzeb piipadajicich na kazdou
korunu aktiv

3. Financ¢ni paka — vyssi vynosnosti vlastniho kapitdlu 1ze dosdhnout pomoci

vyhodného pouziti cizich zdroji k financovani aktiv (14, s. 288)

ROA = ziskovd marze X obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv

EAT trzby EAT

trzby celkova aktiva celkova aktiva

Vzorec 30: Rovnice Du Pont — zakladni
(Zdroj: 8, s. 83)

ROE = rentabilita trzeb (ziskova marze) X obrataktiv X mira finan¢ni paky

= vynosnost vlastniho kapitalu

EAT y trzby o celkova aktiva EAT
trzby ~ celkova aktiva ~ vlastni kapitil — vlastni kapital

ROE =

Vzorec 31: Rovnice Du Pont — rozsirena
(Zdroj: 14, s. 288)
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Du Pont diagram lze rozdélit do dvou ¢asti. Leva strana odvozuje ziskovou marzi,
kterou je mozno vypocitat pomérem zisku a trzeb. Od spodu jsou séitany nakladové
polozky. Jejich odectenim od vynosii se ziskd EAT neboli Cisty zisk. Prava strana
diagramu se zamétuje na vycisleni riznych druhti aktiv, jez jsou s¢itdna a zndzoriiuji obrat

celkovych aktiv (8, s. 82).

X
X
Cisty zik / Trzby Cisté trzby | | Celkova aktiva
| |
I ] [ |
Trzby - Celkové néklady Obé&Zna aktiva  + Stala aktiva
Naklady na N — Zasob
prodané zbozi SR
+ +
Provozni naklady Pohledavky
+ +
z Rz Penézni
Nakladové uroky prostredky
+ +
Dan Obchodovatelné
z pifjmi cP

Schéma 4: Du Pont diagram
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 8, s. 83)
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1.8.2 Bankrotni modely

Uelem bankrotnich modeld je informovat uZivatele o tom, zda neni firma
Vv dohledné dob¢ ohrozena bankrotem. Kazda firma ohroZzena bankrotem po uréitou dobu
vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické. Mezi nejcastéj$i symptomy patii
problémy s béznou likviditou, rentabilitou celkového vlozeného kapitdlu nebo vysi
¢istého pracovniho kapitalu (2, s. 72).

Tyto symptomy neboli ukazatele 1ze rozdé€lit na interni a externi. Interni ukazatele se
zaméfuji na informace, vyrobu a sluzby uvnit organizace. Mezi tyto ukazatele patii
naptiklad finan¢ni ukazatele, ukazatele produktivity, marketingové ukazatele, persondlni
ukazatele a dal$i. Externi ukazatele jsou ukazatele, nad kterymi podnik nema kontrolu
a mohou mit negativni dopad. Mezi tyto ukazatele patii ekonomické, socialni a politické

ukazatele a také ukazatele zivotniho prostiedi (15, s. 149).

Bankrotni model nabira na dulezitosti, zvlasté pokud investoti a véfitelé usoudi, ze
k bankrotu muze s velkou pravdépodobnosti dojit. Vzhledem k tomu, ze vétSinou jsou
k dispozici relativné limitovana data a samotné spole¢nosti jsou ve své podstaté od sebe
velmi odlisné, je vytvafeni bankrotnich modelll velice rozmanity problém. Bankrotni
modely maji za kol nejen urcit, zda k bankrotu dojde, ale také detailnéji popsat jeho

pti¢iny (16, s. 13).

1.8.2.1 Index IN

Autory ¢tyt bankrotnich indexti jsou manzelé Neumaierovi. Prvni index vznikl roku
1995 s nazvem IN95, poté byl roku 1999 doplnén dalsi variantou IN99. Dalsim indexem
je INO1, ktery vznikl roku 2002, avsak pro tvorbu indexu byli pouzity data z roku 2001.
Poslednim indexem z této skupiny je index INOS z roku 2005 (4, s. 93).

Index INO5

Index INO5 je oproti indexu INO1 modifikovan zménou hodnoticich intervali

vedouci k zuzeni Sedé zony. Seda zona se nyni nachazi v rozmezi 0,9 do 1,6.
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Nad Sedou zonou se nachazi interval vysledki bonitnich modelti. Naopak pod Sedou
z6nou je interval vysledkt bankrotnich podnikt (4, s. 96).
IN0O5=0,13xA+0,04xB+397%xC+021xD+0,09%XE

Vzorec 32: Index INO5
(Zdroj: 4, s. 96)
Kde:

A = aktiva celkem/cizi zdroje

B = EBIT/nakladové turoky

C = EBIT/aktiva celkem

D = celkové vynosy/aktiva celkem

E = obézna aktiva/Kr. cizi kapital (4, s. 96)

Tabulka 3: Interpretace vysledki IN05
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 4, s. 96)

Hodnota Interpretace vysledku
IN>16 bonitni podnik
09<INZ16 ,,Seda zona“ nevyhranénych vysledkd, vyvoj nelze pfesné urdit
IN<0,9 bankrotni podnik

1.8.2.2 Tafflerav model

Tafflerttv model pracuje se ¢tyfmi pomérovymi ukazateli, které odrazeji
charakteristiky platebni schopnosti podniku. Model existuje v zakladni a modifikované
verzi, v zakladni verzi posledni ukazatel méti tzv. nezajisténou likviditu, v modifikované
verzi je tento ukazatel nahrazen obratovosti celkovych aktiv (6, s.223). VVzorec pro
vypocet je nasledujici:

Z; =053 %xXx;+013Xx, +0,18 X x5 + 0,16 X x,

Vzorec 33: Taffleruv model
(Zdroj: 6, s. 223)
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Kde:
xq = EBT/kratkodobé zavazky
X, = ob&zna aktivalcelkové zavazky
x3 = kratkodobé zavazky/celkova aktiva
x4 = trzby za vlastni vykony a zboZzi/celkova aktiva (6, 5.223-224)

Tabulka 4: Interpretace vysledkii Taffleriv model
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, s. 224)

Hodnota Interpretace vysledku
Z>0.3 nizka pravdépodobnost bankrotu firmy, prosperujici spole¢nost
»seda zoéna“, finanéni situaci a jeji dalsi vyvoj nelze jednoznac¢né
02<2Z2<0,3 hodnotit
Z<0,2 vysoka pravdépodobnost bankrotu firmy, vaZné ohroZeni

1.8.3 Bonitni modely

Snahou bonitnich modeli je bodovym ohodnocenim stanovit bonitu
(avéruschopnost) hodnoceného podniku (2, s. 77). Jedna se o vyjadieni financni situace,
resp. pozice podniku pomoci jednoho nebo nékolika malo ukazatell, které slouzi jako

nahrada jednotlivych analytickych ukazateli riznych vypovidacich schopnosti (8, s. 81).

1.8.3.1 Soustava bilan¢nich analyz Rudolfa Douchy

Tento model byl sestaven ceskym finan¢nim analytikem Rudolfem Douchou
v 90. letech. Vyhodou modelu je fakt, Ze byl sestaven ptimo pro Ceské prostiedi, tudiz
nedochazi ke zkresleni vysledkl analyzy. Pro tento model je diilezité kvalitni zpracovani
pomérovych ukazatell, se kterymi pracuje. Samotnd analyza se sklada ze ti rovni, a to

bilanéni analyza 1., II. a III (6, s. 247).
Bilan¢ni analyza I.

Prvni arovenl je tou nejjednodussi z celé soustavy. Model je sestaven pomoci
4 pomérovych ukazateld, kterym je ptfidélena pevné stanovend védha, kterd odrazi
vyznamnost ukazatele. Zékladem pro hodnoceni je véazeny primér z hodnot Ctyf

ukazateli. Vysledné hodnoceni vSak slouzi pouze k orientatnimu pohledu na finan¢ni
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situaci podniku, nemé¢li by se na ném zakladat zasadni rozhodnuti. Vypocty ukazatele
a nasledna interpretace je uvedena v nasledujicich tabulkach (6, s. 248).

Tabulka 5: Bilan¢ni analyza 1. ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, S. 248)

Nazev ukazatele | Zkratka Vypocet ukazatele

Ukazatel stability vlastni kapital / stala aktiva

Ukazatel likvidity (finan¢ni majetek + pohledavky) / (2,17 x kratkodobé dluhy)

Ukazatel aktivity vykony / (2 x pasiva celkem)

| > |r|ow

Ukazatel rentability (8 x EAT) / vlastni kapital

(2XS+4XL+1XxA+5%XR)
2+4+1+5

celkovy ukazatel C =

Vzorec 34: Bilan¢ni analyza 1. celkovy ukazatel

(zdroj: 6, s. 248)

Tabulka 6: Bilan¢ni analyza 1. interpretace vysledku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, . 248)

Hodnota Interpretace vysledku

c>1 dobra finan¢ni situace, bonitni podnik

1>C>0,5 Seda zona, finan¢ni situaci nelze jednoznaéné posoudit

Spatna financ¢ni situace, vazné problémy v hospodaieni podniku, které jej mohou

<05 ohrozit

Bilan¢ni analyza II.

Druha uroven analyzy je oproti prvni komplexnégj$i. Model pracuje se sedmnacti
ukazateli, z toho jsou ¢tyfi dil¢i a jeden vysledny. Oblasti hodnoceni podniku jsou zde
stejné jako u prvni urovné analyzy, a to konkrétné stabilita, likvidita, rentabilita a aktivita.
U tohoto modelu plati zadsada, ¢im vys$si je hodnota ukazatele, tim lepsi finan¢ni situace
podniku. Soustava je spolehlivéjsi a podrobnéjsi. Vypocty ukazatele a nésledna

interpretace je uvedena v nasledujicich tabulkach (6, s. 248).
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Tabulka 7: Ukazatele stability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, S. 249)

Ukazatele stability

S1 vlastni kapital / stala aktiva

S2 (vlastni kapital / stala aktiva) x 2

S3 vlastni kapital / cizi zdroje

S4 celkova aktiva / (kratkodobé dluhy x 5)

S5 celkové aktiva / (zdsoby x 15)

Pokud analyzujeme podnik snizkou urovni zasob je doporuceno ukazatel

S5 vynechat, aby nedoSlo ke zkresleni vyslednych hodnot a zkresleni celkového

hodnoceni podniku (6, s. 249).

Celkovy koeficient stability S:
G (2xS8S1+S2+S3+S54+2x%xS5)
B 7

Vzorec 35: Celkovy koeficient stability 1.
(Zdroj: 6, s. 249)

Celkovy koeficient stability S pro obchodni podnik bez zéasob:
G (2xS51+S2+S3+54)
B 5

Vzorec 36: Celkovy koeficient stability II.
(Zdroj: 6, s. 249)

Tabulka 8: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, s. 249)

Ukazatele likvidity

L1 (2 x finanéni majetek) / kratkodobé dluhy

L2 [(finan¢ni majetek + pohledavky) / kratkodobé dluhy] / 2,17
L3 (obézna aktiva / kratkodobé dluhy) / 2,5

L4 (pracovni kapital / pasiva celkem) x 3,33
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(5% L1+8XL2+2xL3+L4)
L= 16

Vzorec 37: Celkovy koeficient likvidity
(Zdroj: 6, s. 249)

Tabulka 9: Ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, s. 249)

Ukazatele aktivity

Al (trzby celkem / 2) / pasiva celkem
A2 (trzby celkem / 4) / vlastni kapital
A3 (ptidana hodnota x 4) / trzby celkem

4 (A1 + A2 + A3)
B 3

Vzorec 38: Celkovy koeficient aktivity
(Zdroj: 6, s. 249)

Tabulka 10: Ukazatele rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, s. 250)

Ukazatele rentability

R1 (10 x EAT) / pfidana hodnota

R2 (8 x EAT) / vlastni kapital

R3 (20 x EAT) / pasiva celkem

R4 (40 x EAT) / (trzby + vykony)

R5 (1,33 x provozni VH) / (provozni VH + finan¢ni VH + mimotadny VH)

o 3XRL+7XR2+4xR3+2 X R4+ RS)

17

Vzorec 39: Celkovy koeficient rentability
(zdroj: 6, s. 250)
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Pro bilan¢ni analyzu II. nésledné vypocteme celkovy ukazatel C, ktery vychazi
z vazeného priméru celkovych koeficientil ze vSech ¢tyt oblasti.
2XS+4XL+1XA+5XR)
24+4+1+5

Vzorec 40: Bilanéni analyza II. celkovy ukazatel
(Zdroj: 6, s. 250)

celkovy ukazatel C =

Tabulka 11: Bilan¢ni analyza II. interpretace vysledku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, s. 250)

Hodnota Interpretace vysledku

c>1 dobra finanéni situace, bonitni podnik

1>C>0,5 Seda zona, finan¢ni situaci nelze jednoznaéné posoudit

<05 signalizace problémi ve financni situaci a hospodafeni podniku

C<O0 signal znaénych problému

Bilan¢ni analyza III.

Jde o roz§ifenou variantu bilan¢ni analyzy II. a zaroven posledni. Je zapotiebi vyuZiti
upravy né€kterych ukazateli a pouZiti cash flow. Pfi analyze je doporuceno sledovat vyvoj
podniku ve Ctvrtletnich intervalech alespoil po dobu dvou po sobé jdoucich let. Vysledky
jsou podrobnéjsi a presnéjsi, avSak k vypracovani tohoto stupné analyzy jsou zapotiebi
detailngjsi ucetni podklady, které je obtizné ziskat. Z toho diivodu tento stupen analyzy

neni vzdy proveden (6, s. 250).

1.8.3.2 Aspekt Global Rating

Tento model je zkonstruovan cilen€ pro ¢eské prostiedi, diky tomu je pfedpokladem
vysoka spolehlivost pii hodnoceni ¢eské spolecnosti. Je zde zahrnuto sedm pomérovych
ukazatelli, tyto ukazatele hodnoti jednotlivé aspekty finan¢ni situace firmy. Témito
aspekty jsou: rentabilita, zadluzenost, aktivita, likvidita a produktivita vybraného
podniku. Model zabranuje zkresleni vysledkd pomoci stanoveni dolni a horni meze pro
jednotlivé ukazatele. Dale je sestavena devitibodova stupnice, kterd hodnoti bonitu

podniku. Jednotlivé stupné jsou oznaCovany pismeny A, B a C. Nize jsou vypsany
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jednotlivé ukazatele a vzorce pro jejich vypocet a také tabulka pro interpretaci hodnot
indexu (6, s. 265).

Tabulka 12: Interpretace hodnot indexu Aspekt Global Rating
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, S. 266)

Rating | Hodnota indexu > Interpretace vysledku
AAA 8,5 optimalné hospodatici subjekt blizici se ,,idedlnimu podniku*
AA 7 velmi dobfe hospodafici subjekt se silnym finanénim zdravim
stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi rezervami v rentabilité ¢i
A 5,75 .
likvidite
BBB 4,75 stabilni primérné hospodafici subjekt
BB 4 prumérné hospodatici subjekt, jehoz finan¢ni zdravi ma pomérné
jasné rezervy
B 3,25 subjekt s jasnymi rezervami a problémy, které je tieba sledovat
cce 25 po?prﬁrgérné hospf)dafici subjekt, jehoz rentabilita i likvidita si
vyzaduji ozdraveni
ptedstavitel nezdraveé hospodaticiho subjektu s kratkodobymi
CcC 15 . .y .
i dlouhodobymi problémy
C <15 subjekt na pokraji bankrotu se znaénymi riziky a Gastymi krizemi

Tabulka 13: Ukazatele zahrnuté do indexu Aspekt Global Rating
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, S. 266)

Ukazatel Vypocet ukazatele

1 Provozni marse (provozni VH + odpisy) / trzby za prodej vyrobkt

a zbozi
2. Rentabilita vlastniho kapitalu HV za bézné obdobi (EAT) / vlastni kapital
3. Ukazatel kryti odpisu (provozni HV + odpisy) / odpisy

. + (kra . .
4. Pohotov4 likvidita finan¢ni majetek + (kratkodobé pohledavky x 0,7)

/ kratkodobé cizi zdroje
5. Ukazatel samofinancovani vlastni kapital / aktiva celkem
6. Ukazatel provozni rentability (provozni HV + odpisy) / aktiva celkem

trzby za vlastni vykony + trzby zbozi / aktiva

7. Ukazatel rychlosti obratu aktiv
celkem
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1.9 Analyza vnéjsiho okoli podniku

o 24

Analyza okoli podniku je zaméfena na zkouméni vngjSiho prostfedi podniku,
pfedevsim na okoli, které nemize byt podnikem ovlivnéno, zpravidla se jedna o narodni

a mezinarodni prostfedi, podnikatelské odvétvi, ve kterém podnik operuje (17, s. 40).

1.9.1 PEST analyza

Analyza je zaméfena na odhaleni budouciho vyvoje vnéjsiho prostfedi podniku, na
existujici vyvoj trendd, které pro podnik mohou ptedstavovat hrozby a pfiileZitosti
(18, s. 54). Zkratka PEST je vytvotena z prvnich pismen anglickych slov, které oznacuji
oblasti, kterym by méla byt vénovana pozornost. Jde o oblast politicko-pravni,

ekonomickou, socialn¢ kulturni a technologickou (4, s. 433).

Politicko-pravni faktory

Stabilita vlady

Socialni politika
Politika zdanéni
Antimonopolni opatieni

4

Technologické faktory I

e  Podpora vlady

e  Trendy vyvoje
a vyzkumu +— +“—>
e  Technologické

zmény
e  Zastaravani

technologii

Schéma 5: PEST analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 19, s. 433)
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Politicko-pravni faktory: Tyto faktory zahrnuji zejména oblasti jako je daiova politika,
pracovni pravo, pravo zivotniho prostfedi, cla, obchodni omezeni a dalsi. Politické

faktory mohou také zahrnovat zbozi a sluzby (20, s. 56).

Ekonomické faktory: Mezi ekonomické faktory patii ekonomicky rast, sménné kurzy,
mira inflace, uUrokové sazby a dalsi. Tyto faktory zna¢né ovliviiuji fungovani
a rozhodovani podnikt, ptikladem mohou byt urokové sazby, které ovliviiuji firemni

naklady na kapital, tzn. do jaké miry podnik roste a expanduje (20, s. 56-57).

Socialné kulturni faktory: Mezi tyto faktory patii kulturni aspekty a povédomi
o zdravi, tempo ristu populace, vékové rozdéleni, kariérni postoje a dalsi. Starnuti
populace miize mit za nasledek mensi a mén¢ ochotnou pracovni silu coz mize vést ke
zvySeni ceny prace. Aby se podnik pfizpisobil socidlnim trendiim mlize ménit strategie
fizeni podniku (20, s. 57-58).

Technologické faktory: Technologické faktory zahrnuji technologické aspekty,
napiiklad trendy vyzkumu a vyvoje, automatizace, rychlost technologickych zmén
a dalsi. Technologické zmény ovliviiuji jak néaklady, tak kvalitu a zaroven vedou

k inovacim v podniku (20, s. 58).

1.10 Metody mezipodnikového srovnavani

Pro Uplnost finan¢ni analyzy je dobré k zavéru vyuzit mezipodnikové srovnavani,
které podniku umozni odhadnout jeho postaveni. Srovnavani vétSinou probihd mezi
podniky stejného odvétvi, vyrobniho oboru nebo mezi konkuren¢nimi podniky. Hodnotit
se muze vykonnost podniku, produktivita prace, finan¢ni situace a dalsi. K srovnavani
jsou vyuzity statistické ukazatele, jako napt. modus, median a aritmeticky prameér atd.
Dale mohou byt vyuZity ukazatelé variace mezi které patii smérodatna odchylka, rozpéti,
rozptyl. Také jsou vyuzity statisticko-matematické metody pro hodnoceni poradi
a vytvafeni skupin (14, s. 288).

Vysledky mezipodnikovych analyz mohou poslouzit jako podklady k vyhodnoceni
silnych a slabych stranek podniku, diky kterym Ize nasledné pfijmout opatieni k posileni
postaveni na trhu. Pro srovnavani podniku s konkurenci nebo odvétvovym primérem je

vyuzita graficka metoda zvana spider analyza (14, s. 288).
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1.10.1 Spider analyza

Spider graf je povazovan za hlavni analyticky nastroj grafické analyzy. Jeho
pfinosem je okamzit¢ a ptrehledné vyhodnoceni postaveni podniku v fad¢ ukazatela
vzhledem k odvétvovému priuméru. Analyza napomaha najit odpovédi na otazky, zdali si
vede podnik skutecné tak dobfe, jak uvadi ve vyrocni zpravé, jestli firma obstoji

v konkurenci dal$ich spole¢nosti ze stejného odvétvi atd (14, s. 53).

Graf 1: Spider graf (Sestnact ukazateli)
(Zdroj: 6, s. 291)

Prostfednictvim jednoho grafu lze analyzovat az dvacet spolecnosti a sledovat
hospodateni podniku v nékolika obdobich. Je vyuzito Sestnact pomérovych ukazateld,
kterymi jsou ROE, ROS, bézna likvidita, obrat aktiv a dal$i. Pocet ukazatelt 1ze libovolné
navysit ¢i snizit. Ukazatele jsou vyjadieny v procentech vici odvétvovému priméru,
ktery vyjadiuje 100 %. Graf je tvofen pomoci soustiedénych kruznic. Prvni kruznice od
stitedu vyjadiuje odvétvovy primér tedy 100 %, nasledujici kruznice vyjadiuje 200 % atd
(14, s. 54). Graf je rozdelen pomoci Ctyt kvadrantt:

e Kuvadrant A = ukazatele rentability
e Kvadrant B = ukazatele likvidity
e Kvadrant C = slozeni finan¢nich zdroji

e Kvadrant D = ukazatele aktivity (14, s. 54).
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Tabulka 14: Spider graf — obsah kvadranti s jednotlivymi ukazateli

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, s. 290)

Kvadrant A — rentabilita

Kvadrant B — likvidita

Al | ROE B1 | Ukazatel kryti cizich zdroji
A2 | ROS B2 | Penézni likvidita
A3 | ROCE B3 | Pohotova likvidita
A4 | ROA B4 | Bé&zna likvidita
Kvadrant C — struktura kapitalu Kvadrant D — aktivita
C1 | Ukazatel zadluzenosti D1 | Obrat celkovych aktiv
C2 | Ukazatel bézné zadluzenosti D2 | Doba obratu kratkodobych zavazka
C3 | Ukazatel kryti stalych aktiv D3 | Doba obratu pohledavek
C4 | Ukazatel arokového kryti D4 | Doba obratu zasob
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola je zaméfena na samotnou finanéni analyzu vybrané spolecnosti, kterou

je TISK CENTRUM s.r.0. Uvodni &4st struéné popisuje danou spoleénost.

Dale se zminim o konkuren¢nich podnicich, se kterymi budu na zavér spolec¢nost
porovnavat. Nasledné je provadéna samotna financni analyza podniku. Analyza je
postavena na Ucetnich vykazech podniku z let 2015-2019. Nejprve provedu analyzu
absolutnich ukazatell, poté analyzu rozdilovych a pomérovych ukazateli. Poté analyzu
soustav ukazateli. Zavérem této kapitoly bude provedeni spider analyzy a celkové shrnuti

vysledkd.

2.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolecnosti: TISK CENTRUM s.r.o.

Sidlo spolec¢nosti: Bratislavska 855/48, Brno 602 00
Datum vzniku a zapisu: 10.10.2001

ICO: 26263564

DIC: CZ26263564

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Hlavni pfedmét podnikani: Polygraficka vyroba

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym (21)

TISK CENTRUM

tiskarna a vydavatelstvi

Obrazek 1: Logo podniku
(Zdroj: 22)

2.1.1 Popis spolecnosti

Spole¢nost TISK CENTRUM s.r.o. vznikla v roce 2001 se zamérem vytvofeni
moderniho polygrafického podniku, ktery by patfil ke Spicce v Evropé. Také bylo cilem

spolec¢nosti vybudovat podnik, ktery by zabezpecil trvalou prosperitu a spokojenost
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zakaznika (22). Mezi sluzby, které spole¢nost nabizi patii vyroba kniznich publikaci

a katalogii, vyroba letakd, ¢asopist, reklamnich bannert a také obalovy design (21).

Velky diiraz je kladen na kvalitu a moderni technologie, které¢ zajisti rychly a pfesny
tisk. Dilezitd je profesionalné odvedena prace s neustalymi investicemi do vyrobnich
a informacnich technologii. Pozornost podniku je kladena i na zvySovani vzdélani

a odborné trovné zamé&stnancu, zlepSeni pracovniho prostiedi a ekologii (22).

2.2 Konkuren¢ni podniky

Vysledné hodnoty spolecnosti TISK CENTRUM s.r.o. budou porovnany
s konkurenénimi podniky FINIDR, s.r.o. a Tiskarny Havlickiv Brod a.s. Tyto dva
podniky byly vybrany na zakladé doporuceni od vedeni analyzované spole¢nosti, ktera
podniky povaZuje za svou konkurenci. Spole¢nost FINIDR, s.r.o. byla zalozena roku
1994 a specializuje se na vyrobu knih v pevné i mékké vazbé (23). Spole¢nost Tiskarny
Havlicktiv Brod, zalozena roku 1992 se zaméfuje predev$im na kompletni vyrobu
kniZnich publikaci, avSak nabizi i dalsi sluzby, kterymi jsou naptiklad vyroba €asopist,

katalogti, obchodnich a spolec¢enskych tiskopisu (24).

FINIDR, s.r.o.

Nazev spole¢nosti: FINIDR, s.r.o.

Sidlo spoleénosti: Lipova 1965, 737 01 Cesky Té&in

Datum vzniku a zépisu: 24.2.1994

ICO: 60778172

DIC: CZ60778172

Zakladni kapital: 32 170 000 K¢

Hlavni pfedmét podnikani: vydavatelska Cinnost, polygraficka vyroba,
knihatské a kopirovaci prace

Prévni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym (25).
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Tiskarny Havli¢kiv Brod a.s.

Nazev spolecnosti: Tiskarny Havlicktiv Brod, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Havlickav Brod, Husova 1881, 580 01
Datum vzniku a zapisu: 30. 4. 1992

ICO: 46504796

DIC: CZ46504796

Zakladni kapital: 39 368 000 K¢

Hlavni pfedmét podnikani: vydavatelska Cinnost, polygraficka vyroba,

knihatské a kopirovaci prace

Pravni forma: Akciova spole¢nost (26).

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Nasledujici ¢ast je zamétfena na horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu
zisku a ztrat. Analyza vychézi z GCetnich vykazt spolecnosti TISK CENTRUM s.r.o0.
za obdobi 2015-2019.

2.3.1 Horizontalni analyza

Pomoci nasledujicich tabulek horizont4lni analyzy je zjiSténa zména jednotlivych
polozek oproti minulému obdobi. Jednotlivé polozky jsou horizontalné porovnavany.

Zmény jsou vyjadieny jak v absolutni vysi, tak v relativni.
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Tabulka 15: Horizontalni analyza aktiv - absolutni zména

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gietnich vykazl)

Absolutni zména (v tis. K¢)
Vykazova polozka
2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017 2019 - 2018
e T T

Dlouhodoby majetek -10 396 28 275 -404 1461
Dlouhodoby nehmotny majetek 889 -296 -297 -296
Dlouhodoby hmotny majetek -11 285 28571 -107 1757
Obézna aktiva 3910 2 896 -7 647 5039
Zasoby -607 319 421 -62
Dlouhodobé pohledavky 7146 -7 146 0 0
Kratkodobé pohledavky 5432 6 628 -1079 4570
Penézni prostiedky -8 061 3095 -6 989 531
Casové rozliSeni aktiv 57 145 106 137

Tabulka 16: Horizontalni analyza aktiv - relativni zména

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi)

Relativni zména (v %)
Vykazova polozka
2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017 2019 - 2018
anelen || sw @] s s

Dlouhodoby majetek -14,97 47,90 -0,46 1,68
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 -33,30 -50,08 -100,00
Dlouhodoby hmotny majetek -16,25 49,14 -0,12 2,03
ObéZna aktiva 11,00 7,34 -18,06 14,53
Zasoby -22,91 15,61 17,82 -2,23
Dlouhodobé pohledavky 0,00 -100,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 36,09 32,36 -3,98 17,55
Penézni prostiedky -45,21 31,69 -54,33 4,48
Casové rozliseni aktiv 56,44 91,77 34,98 33,50
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Z hlediska aktiv je nejvEtsi narust zaznamenan Vv roce 2017, kdy aktiva vzrostla
0 vice nez 31 mil. K¢, coz je oproti minulému roku narust o 31,75 %. To je zpisobeno
narustem dlouhodobého majetku, diky instalaci nové produkéni linky v listopadu 2017.
Mnozstvi dlouhodobého majetku kolisalo, nejvétsi narust podnik zaznamenal v roce 2017
kdy se dlouhodoby majetek zvysil o 47,90 % tedy o 28 275 tis. K& Od roku 2017
dochézelo ve vSech letech k ubytku dlouhodobého nehmotného majetku. Nejvetsi ubytek
nastal v roce 2019, kdy hodnota klesla o celych 100 %, konkrétné 296 tis. K¢.

Obézna aktiva nejvice poklesla v roce 2018, o vice nez 18 %. Nejvétsi zasluhu na
poklesu maji penézni prostredky, které¢ v tomto obdobi klesly o 54,33 % tedy o vice nez
6 mil. K¢&. Po roce 2016 zasoby zaznamenali v nasledujicich obdobich narust. V roce
2017 0 15,61 % a v roce 2018 o 17,82 %. Mirny pokles nastal v roce 2019 a to 0 2,23 %,
tedy o 62 tis. K¢. Kratkodobé pohledavky méli v letech 2016 a 2017 klesajici tendenci,

narust nastal az v roce 2019 kdy pohledavky vzrostli 0 17,55 % tedy o vice nez 4 mil. K¢.

Tabulka 17: Horizontalni analyza pasiv - absolutni zména

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Absolutni zména (v tis. K¢)
Vykazova polozka

2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017 2019 - 2018
Pasiva celkem -6 429 31316 -7 945 6 637
Vlastni kapital -19 991 12 228 -4 504 342
Zakladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
VH minulych let -22 753 3401 9 827 -2104
VH bézného obdobi 2762 8 827 -14 331 2 446
Cizi zdroje 11 888 21 359 -3 864 6 651
Rezervy 124 8 24 -156
Dlouhodobé zavazky -4 637 16 954 -2 042 -14 846
Kratkodobé zavazky 16 401 4397 -1 846 21 653
Casové rozliSeni pasiv 1674 -2271 423 -356
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Tabulka 18: Horizontalni analyza pasiv - relativni zména

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gietnich vykazl)

Relativni zména (v %)
Vykazova polozka

2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017 2019 - 2018
Pasiva celkem -6,12 31,75 -6,11 5,44
Vlastni kapital -86,29 384,89 -29,24 3,14
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let -101,99 -7167,72 332,22 -16,46
VH bézZného obdobi 432,92 259,62 -117,21 -116,25
Cizi zdroje 14,66 22,98 -3,38 6,02
Rezervy 0,00 6,45 18,18 -100,00
Dlouhodobé zavazky -6,96 27,36 -2,59 -19,31
Kratkodobé zavazky 113,27 14,24 -5,23 64,77
Casové rozliSeni pasiv 205,15 -91,20 193,15 -55,45

Vzhledem k tomu, Ze musi platit rovnost aktiv a pasiv, musi pii poklesu aktiv dojit
1 k souasnému poklesu pasiv. Nejveétsi narust pasiv byl zaznamenan v roce 2017, stejné
jako tomu bylo u aktiv, kdy celkové pasiva vzrostla o 31,75 %. Vlastni kapital podniku
mél kolisavou tendenci. Nejveétsi zména nastala v roce 2017 kdy vzrostl o vice nez
384 % tedy o vice nez 12 mil. K&. Rok poté vlastni kapital zaznamenal pokles 0 29,24 %

coz ¢ini 4 405 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce se kapital podniku zvysil o 3,14 %.

Vysledek hospodateni Vv prvni poloviné sledovaného bézného ucetniho obdobi
zaznamenal narust. V prvnim obdobi byl narust nejvyssi konkrétné 432,92 %, tedy
2 762 tis. K¢, v druhém obdobi 0 259,62 % coz ¢ini 8 827 tis. K¢&. V roce 2018 vysledek
hospodafteni klesl o vice néz 117 %, rok poté o0 116,25 % tedy o 2 446 tis. K¢.

Cizi zdroje zaznamenali nejvétsi narust v roce 2017 kdy doslo ke zvétSeni 0 22,98 %
tedy o vice nez 21 mil. K¢, tento narust je zplisoben novymi zdvazky vznikajicimi diky
instalaci nové produkéni linky. Rok poté hodnota klesla o 3,38 %. Na ndrust
dlouhodobého majetku v roce 207 mely velky vliv dlouhodobé zavazky, které v roce
2017 vzrostli o 27,36 % ciseln€ o 16 954 tis. K¢. Poté hodnoty meziroéné klesali
02,59 % a 19,31 %. Kratkodobé zavazky mély vyrazny narust v roce 2016 o 113,27 %
coz ¢ini 16 401 tis. K¢&. Dalsi rok vzrostli o0 14,24 %.
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Rok poté nastal pokles o vice nez 5 %. V poslednim sledovaném obdobi kratkodobé

zavazky vyrazng vzrostli, konkrétné o 64,77 % coz je v ptepoctu o vice nez 21 mil. K¢.

Tabulka 19: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty - absolutni zména

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gietnich vykazl)

Vykazova polozka

Absolutni zména (v tis. K¢)

2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017 2019 - 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 20 214 9095 20 427 -8 256
Vykonova spotieba 18 351 7683 17 387 -11 368
Osobni naklady 1342 2168 4 885 1486
Ostatni provozni vynosy 1934 13 984 -15 704 3175
Ostatni provozni naklady 327 98 676 1354
Provozni vysledek hospodaieni 3383 7476 -13 290 1411
Finan¢ni VH -54 3224 -4214 1522
VH pied zdanénim 3329 10 700 -17 504 2933
Dan z pFijmui 567 1873 -3173 487
VH po zdanéni 2762 8 827 -14 331 2 446

Tabulka 20: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty - relativni zména
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi)
Relativni zména (v %)
Vykazova polozka

2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017 2019 - 2018
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 23,14 8,46 17,51 -6,02
Vykonova spotieba 29,73 9,59 19,81 -10,81
Osobni naklady 13,09 18,70 35,49 7,97
Ostatni provozni vynosy 1 086,52 662,12 -97,56 809,95
Ostatni provozni naklady 36,62 8,03 51,29 67,90
Provozni vysledek hospodaieni 163,11 137,00 -102,76 -395,24
Finan¢éni VH 5,18 -294,16 -198,03 -72,96
VH pfed zdanénim 322,58 245,36 -116,22 -120,06
Dani z pFijmi 143,91 194,90 -111,96 -143,66
VH po zdanéni 432,92 259,62 -117,21 -116,25

52




Podnik zaznamenal nejvétsi narust trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb v roce 2016, kdy
trzby vzrostli 0 23,14 %, coz je 0 20 214 tis. K¢. V dalsich letech stale trzby rostli, v roce
2017 vzrostli 0 8,46 % a v roce 2018 0 17,51 %. V poslednim sledovaném obdobi nastal
pokles trzeb o 6,02 %, tedy o 8 256 tis. K& Osobni ndklady ve sledovaném obdobi
kazdym rokem rostou, to je zpiisobeno vlivem rostouciho po¢tu zaméstnancti a s tim
spjatym rustem mzdovych ndkladd. V roce 2018 zaznamenal podnik nejvétsi rist
osobnich nakladt, kdy naklady vzrostli 0 35,49 %, tedy o 4 885 tis. K¢&. Tento rist nastal
také diky navyseni po¢tu zaméstnancii, v roce 2017 jich bylo 29, zatimco v roce 2018 uz

40.

Provozni vysledek hospodaieni mé v prvni poloving sledovaného obdobi rostouci
tendenci, zatimco v druhé poloving provozni vysledek vyrazné klesa. Nejvyssi meziro¢ni
narust byl v roce 2016, kdy vzrostl 0 163,11 %, rok poté o 137 %. Nasledujici rok (2018)
provozni vysledek poklesl o vice nez 100 %, konkrétné o 13 290 tis. K¢. V roce 2019 byl
pokles provozniho vysledku hospodafeni nejvyraznéjsi, tady hodnota klesla
0 395,24 %. Vysledek hospodateni je na tom obdobné jako provozni vysledek. Nejvetsi
narust nastal v roce 2016 kdy vysledek vzrostl 0 432,92 % tedy o 2 762 tis. K¢. Pokles je
evidovan v letech 2018 a 2019, kdy pokazdé vysledek hospodateni poklesl o vice nez
100 %.

Vyvoj vysledku hospodareni za ucetni obdobi
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Graf 2: Vyvoj vysledku hospodai‘eni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)
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2.3.2 Vertikalni analyza

Pomoci nasledujicich tabulek vertikalni analyzy aktiv a pasiv spole¢nosti je zjiStovan

objem jednotlivych polozek ve vztahu k jejich celkovému objemu. Velikost podilu je

vyjadiena v procentech.

Tabulka 21: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazl)

Podil na celkovych aktivech (v %)
Vykazova polozka
2015 2016 2017 2018 2019
e

Dlouhodoby majetek 66,08 59,85 67,19 71,23 68,69

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,90 0,46 0,24 0,00

Dlouhodoby hmotny majetek 66,08 58,95 66,73 70,99 68,69

ObéZna aktiva 33,82 39,99 32,58 28,43 30,88

Zasoby 2,52 2,07 1,82 2,28 2,12

Dlouhodobé pohledavky 0,00 7,25 0,00 0,00 0,00

Kratkodobé pohledavky 14,33 20,77 20,86 21,34 23,79

Penézni prostiedky 16,97 9,90 9,90 4,81 4,98

Casové rozliSeni aktiv 0,10 0,16 0,23 0,34 0,42

Struktura aktiv v letech 2015 - 2019
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B Dlouhodoby majetek Obé?nd aktiva  m Casové rozlideni aktiv

Graf 3: Struktura aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tiéetnich vykazi)
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Z grafu a tabulky vertikdlni analyzy je patrné, Ze nejvétsi zastoupeni aktiv ma
dlouhodoby majetek. Kromé roku 2016, kdy se dlouhodoby majetek drzi lehce pod
Sedesati procenty, je v kazdém roce podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech

vice nez 60 %.

Dalsi znac¢nou c¢ast aktiv tvofi obézna aktiva, ktera se ve vSech letech drzi kolem
30 %. Nejvyssi podil na obéZnych aktivech maji kratkodobé pohledavky. Kromé roku
2016, kdy kratkodobé pohledavky tvofili pouze 14,33 % aktiv, se podil pohledavek drzel
nad 20 %. Dalsi cast obéznych aktiv tvoii penézni prosttedky, které méli v prvnim
sledovaném roce hodnotu 16,97 %, v nasledujicich dvou letech zacala hodnota klesat na

necelych 10 % a dale na necelych 5 %.

Casové rozliSeni neni nijak vyraznym podilem na celkovych aktivach podniku.
Béhem sledovaného obdobi stdle roste a nejvyssi podil byl vroce 2019, kdy tvofil
0,42 % z celkovych aktiv.

Tabulka 22: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi)

Podil na celkovych aktivech (v %)
Vykazova polozka
2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 22,05 3,22 11,85 8,94 8,74
Zakladni kapital 0,86 0,20 0,15 0,16 0,16
Fondy ze zisku 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
VH minulych let 21,24 -0,45 2,28 10,48 8,30
VH bézného obdobi 0,61 3,45 9,41 -1,72 0,27
Cizi zdroje 77,17 94,25 87,98 90,54 91,04
Rezervy 0,00 0,13 0,10 0,13 0,00
Dlouhodobé zavazky 63,39 62,82 60,73 63,01 48,22
Kratkodobé zavazky 13,78 31,31 27,15 27,40 42,82
Casové rozliSeni pasiv 0,78 2,52 0,17 0,53 0,22
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Struktura pasiv v letech 2015 - 2019
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Graf 4: Struktura pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Z tabulky 1 grafu je patrné, Ze hlavnim zdrojem financovani jsou cizi zdroje. Podil
cizich zdrojl na celkovych pasivech neklesl pod 77 %. Ve druhém sledovaném obdobi
tento podil tvotil dokonce 94,25 %. V dalSich letech hodnoty lehce klesaly na 87,98 %

a 90,54 %. V poslednim sledovaném obdobi hodnota vzrostla na 91,04 %.

Nejvétsi podil na celkovych pasivech spole¢nosti tvoril vlastni kapital v roce 2015,
s hodnotou 22,05 %. V roce 2016 hodnota klesla na 3,22 %. A v nasledujicich letech se
hodnota nevySplhala nad 11,85 %.

Jak jiz bylo zminéno nejvétsi podil na pasivech maji cizi zdroje. Nejvétsi Cast
z tohoto podilu tvoti zavazky dlouhodobé. Jejich hodnota se v letech 2015-2018 drzela
nad 60 %. Pouze vroce 2019 byla hodnota dlouhodobych zavazkt 48,22 %. Dalsi
znacnou cast cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky. Nejvétsi podil kratkodobych
zavazki na celkovych pasivech byl zaznamenam vroce 2019 kdy tvotily
42,82 %. Minimalni hodnota kratkodobych zavazkl byla v roce 2015 a to 13,78 %.
V letech 2016-2018 hodnoty neklesly pod 27,15 %.
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2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Po analyze absolutnich ukazateli nasleduje analyza rozdilovych ukazatela.

Rozdilové ukazatele vypovidaji o schopnosti podniku plnit své zdvazky. Tato Cast se

zaméfuje na tfi ukazatele. Prvnim ukazatelem je ¢isty pracovni kapital, uréeny z hlediska

manazerského a investorského piistupu. Druhym ukazatelem jsou ¢isté pohotové

prostiedky a tictim ukazatelem je Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond.

Tabulka 23: Analyza rozdilovych ukazateli

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi)

V tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
CPK manaZersky 21052 8561 7 060 1259 -15 355
CPK investorsky 20 337 6 105 7012 870 -15 095
CPP -14 479 -30 880 -35277 -33431 -55 084
CPPF 18 402 6518 4698 -1524 -18 076
Rozdilové ukazatele
30000
20000
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0
010000 2015 2016 2019
£ -20000 \
-30000
——
-40000
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Graf 5: Rozdilové ukazatele
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Cisty pracovni kapitil — manaZersky p¥istup

Vypovida o schopnosti podniku hradit své dluhy. Vysledné hodnoty by mély byt
kladné, aby mél podnik rezervu a byl schopny bez vétsich problému hradit své zavazky.
Kdyz se podivame na vysledny graf vidime, Ze od roku 2015 do roku 2018 jsou hodnoty
kladné, tudiz ma podnik dostatek zdrojii na hrazeni zévazkl a zaroven mé dostatek
prostiedkll k dal§imu fungovani. Varovnym signalem je ale klesajici tendence kiivky,
ktera dokonce v roce 2019 poklesla do zapornych hodnot. To je zpusobeno velkym
narustem kratkodobych zavazki, které v roce 2018 cinili 33 431 tis. K¢ a v roce 2019
55 084 tis. K¢&. Zaporna hodnota vypovida o moznych budoucich problémech podniku
hradit své zavazky.
Cisty pracovni kapitil — investorsky p¥istup

Druhou variantou vypoctu ¢istého pracovniho kapitdlu je investorsky piistup.
Hodnoty jsou obdobné jako u manazerského. V tomto ptipad¢ se spojuji dlouhodobé
zavazky podniku s vlastnimi zdroji a jsou odectena stald aktiva. I zde podnik dosahuje do
roku 2018 kladnych hodnot, ale kiivka ma stle klesajici tendenci. Problém opét nastava

v roce 2019 kdy je vysledna hodnota zaporna.
Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel sleduje okamzitou likviditu. Jde o rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Z grafu je patrné, Ze podnik nabyval béhem
celého sledovaného obdobi zapornych hodnot. Pfi¢inou je fakt, Ze podnik nedisponoval
vV Zadnych letech kratkodobym financnim majetkem tudiZ jsou zde pouze ziporné
vyobrazeny kratkodobé zavazky.

Cisty pen&Zné-pohledavkovy fond

Tento ukazatel predstavuje kompromis mezi piedchozimi dvéma zminénymi
ukazateli, od obéznych aktiv jsou odeCteny zasoby, které jsou nejméné likvidni a od takto
upravené¢ho obézného majetku se odecitaji kratkodobé zavazky. Do roku 2017 podnik
vykazoval kladné hodnoty. V letech 2018-2019 jsou jiz hodnoty zaporné. Pfi¢inou je
pfevaha kratkodobych zavazkl nad obéznymi aktivy. I zde by se podnik mohl dostat do

problémt pii thradé¢ svych zavazk.
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2.5 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujici ¢asti budou vypocitany pomérové ukazatele, kterymi jsou ukazatele
likvidity, zadluZenosti, aktivity, rentability a provozni ukazatele. Hodnoty budou

vypocitany i pro konkurencni podniky FINIDR, s.r.0. a Tiskarny Havlickv Brod a.s.

2.5.1 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Mezi
ukazatele, které budou vypocitany patii okamzitd, pohotova a bézna likvidita.

Tabulka 24: Ukazatele likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Okamzita likvidita 1,23 0,32 0,36 0,18 0,12
Pohotova likvidita 2,27 1,21 1,13 0,95 0,67
Bézna likvidita 2,45 1,28 1,20 1,04 0,72

Okamzita likvidita 0,06 0,05 0,02 0,07 0,00
Pohotova likvidita 2,65 1,17 1,23 1,29 1,40
Bézna likvidita 3,32 1,43 1,53 1,57 1,79

Okamzita likvidita 1,93 1,79 1,78 2,14 2,83
Pohotova likvidita 5,37 5,77 4,90 5,74 8,30
Bézna likvidita 6,58 7,25 5,84 7,16 10,19
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Srovnani hodnot bézné likvidity

@ T|SK CENTRUM s.r.0. FINIDR s.r.o. e Tiskarny Havlick(v Brod a.s.
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Graf 6: Srovnani hodnot bézné likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.5.1.1 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 0,6-1,1. Podle metodiky
ministerstva primyslu a obchodu mize byt hodnota jesté nizsi, a to 0,2 pfiCemz tato
hodnota je oznaCovana za kritickou (2, s. 49). V pfipadé¢ spolecnosti
TISK CENTRUM s.r.0o. se vroce 2015 hodnota pohybuje lehce nad doporucenou,
nasledujici dva roky jsou hodnoty tésné pod dolni doporu¢enou hodnotou 0,2. V letech
mén¢ penéznich prostiedkil, neZ mél mit pro splaceni kratkodobych zavazkil. Spole¢nost
FINIDR, s.r.0. se pohybuje v rozmezi doporu¢ovanych hodnot, vyjimkou je rok 2019 kdy
byla  hodnota  okamzité  likvidity = nulova. Naproti tomu  spole¢nost
Tiskdrny Havlickliv Brod a.s. ma hodnoty vysoce nad doporuenymi, coz muze byt

naznakem neefektivniho hospodateni.

2.5.1.2 Pohotova likvidita

Podle literatury (2, s. 50) je idealni rozmezi pohotové likvidity 1,0-1,5. Idealni pomér
hodnot je 1:1, coz vypovida o schopnosti podniku vyrovnat se se svymi zavazky. V roce

2015 byla pohotova likvidita 2,27 coz vypovidd o nadmérném mnoZstvi zasob.
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V nasledujicich dvou letech se hodnota drzi mezi doporu¢enymi hodnotami a od roku
2018 do roku 2019 jsou hodnoty mirné pod touto hranici. Vysledky u spolecnosti
FINIDR, s.r.o. se pohybuji v doporuc¢enych hodnotach, jen v roce 2015 je hodnota nad
1,5. Tiskarny Havlickiv Brod a.s. maji stejné jako u okamzité likvidity hodnoty vysoce

nad doporuc¢enymi, coz znamena, Ze podnik disponuje pfili§ vysokymi zasobami.

2.5.1.3 BéZna likvidita

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5 (2, s. 50). Cim vyssi je
hodnota ukazatele, tim pravdépodobnéjsi je zachovani platebni schopnosti podniku.
V tomto rozmezi je hodnota pouze vroce 2015, dalsi roky hodnota klesala pod
doporucenou, to znaéi riziko neschopnosti hradit své zavazky splatné do jednoho roku.
Spole¢nost FINIDR, s.r.o. se vroce 2015 pohybovala nad doporucenymi hodnotami
a vroce 2016 mirn€¢ pod, ostatni roky jsou jiz v doporu¢eném rozmezi. Tiskarny

Havli¢kiv Brod a.s. jsou v celém sledovaném obdobi nad doporu¢enou hranici, tudiz zde

neni velké riziko platebni neschopnosti.

2.5.2 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti podavaji informace o poméru mezi vlastnim kapitadlem
a cizimi zdroji, ¢im vice je podnik zadluZeny, tim je situace rizikovéjsi. V tabulce niZe
jsou uvedeny vysledné hodnoty vybranych ukazateli. Jedna se o ukazatel celkové
zadluZenosti, koeficient samofinancovani, trokové kryti, miru zadluZenosti a kryti

dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem.
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Tabulka 25: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost (%) 77,17 94,25 87,98 90,54 91,04
Koeficient samofinancovani (%) 22,05 3,22 11,85 8,94 8,74
Mira zadluZenosti 349,95 2926,16 742,12 1013,29 1041,63
Urokové kryti (kolikrat) 1,45 5,01 11,78 -0,26 0,72
Kryti dl. majetku vlastnim kap. 33,37 5,38 17,64 12,54 12,72

Celkova zadluZenost (%) 41,94 53,49 50,7 49,28 43,15
Koeficient samofinancovani (%) 58,01 46,4 49,76 50,5 56,74
Mira zadluZenosti 72,3 115,29 100,62 97,58 76,05
Urokové kryti (kolikrat) 19,79 12,52 7,82 5,94 15,86
Kryti dl. majetku vlastnim kap. 91,94 68,26 80,04 84,66 94,87

Celkova zadluZenost (%) 15,52 9,76 12,07 9,62 7,26
Koeficient samofinancovani (%) 84,29 90,01 87,67 90,16 92,42
Mira zadluZenosti 18,41 10,84 13,77 10,67 7,86
Urokové kryti (kolikrat) 1 125,00 3677,60 0,00 0,00 0,00
Kryti dl. majetku vlastnim kap. 130,71 154,09 175,64 192,98 179,27

2.5.2.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti, doporucené hodnoty

jsou v rozmezi 30-60 % (1, s. 88). Ve vSech obdobich se doporu¢ené hodnoty pohybuji

vysoce nad doporuéenou. Nejvyssi celkova zadluZenost nastala v roce 2016, kdy hodnota
dosahovala 94,25 %. V roce 2015 byla zadluzenost nejnizsi a to 77,17 %. V dalsich letech

se hodnota pohybovala kolem 89 %. Aktiva jsou hrazena pfevazné cizim kapitalem, ktery

je z velké ¢asti tvofen dlouhodobymi zavazky, ptedev§im bankovnimi uvéry. Spole¢nost

FINIDR, s.r.o. se pohybuje ve vSech letech mezi doporuc¢enymi hodnotami, zadluZenost

zde neni pfili§ vysoka. Tiskarny Havlicktiv Brod a.s. maji zadluZzenost minimalni, béhem

celého sledovaného obdobi pod doporuc¢enymi hodnotami.



Celkova zadluZenost spolecnosti TISK CENTRUM s.r.o.
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Graf 7: Celkova zadluZenost

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Getnich vykazi)
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)
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2.5.2.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani slouzi k vyjadfeni finan¢ni nezavislosti podniku.
Hodnoty ukazatele se pohybovali v rozmezi 3,22-22,05 %., coz potvrzuje, ze podnik
nejvice vyuziva cizi zdroje a vlastni minimaln€. Hodnoty spolecnosti FINIDR, s.r.o. se
pohybuji kolem 50 %, tudiz vyuziva, jak vlastni, tak cizi zdroje. Hodnota koeficientu
samofinancovani se v ptfipadé spolecnosti Tiskdrny Havlickiv Brod a.s. drzi nad 84 %,

spolecnost tedy vyuziva z velké Casti vlastni zdroje.

Koeficient samofinancovani spole¢nosti
TISK CENTRUM s.r.o
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Graf 9: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.5.2.3 Mira zadluZenosti

Ukazatel je dulezity pro banky, pti rozhodovani o poskytnuti uvéru. Dulezité je, zdali
se podil cizich zdrojii v zavislosti na Case zvySuje ¢i snizuje. Jak z grafu, tak z tabulky, je
patrné, ze u spolecnosti TISK CENTRUM s.r.o. je mira zadluzenosti opravdu vysoka. Je
to dano pfedevSim vysokou nerovnovdhou mezi cizimi zdroji a vlastnimi kapitdlem
podniku. Spolecnost disponuje vysokymi cizimi zdroji a malym vlastnim kapitalem.
Nejvyssi hodnoty ukazatel zaznamenal v roce 2016. Zde byly cizi zdroje 92 964 tis. K¢
a vlastni kapital pouze 3 177 tis. K¢. Podil cizich zdroji se v zavislosti na Case stale

zvySuje coz by mohlo pfipadné nepfiznivé ovlivnit rozhodovani banky, pokud by
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spolecnost chtéla zazadat o uvér. Spolecnost FINIDR, s.r.0. ma zadluZzenost optimalni,
pomér cizich zdroji s vlastnim kapitdlem je vyrovnany. U spolecnosti Tiskarny
Havlicktiv Brod a.s. mizeme vidét velice nizkou miru zadluzenosti, diky pfevazujicimu

vlastnimu kapitalu nad cizimi zdroji.

Mira zadluzenosti spole¢nosti TISK CENTRUM s.r.o

3500
3000
2500
2000
xR

1500
1000
500
0

2015 2016 2017 2018 2019

=@=\lira zadluZenosti 349,95 2926,16 742,12 1013,29 1041,63
Rok
Graf 10: Mira zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
2.5.2.4 Urokové kryti

Ukazatel méii vySi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet uroky.
Doporuc¢ena hodnota by méla byt vyssi nez 5 (1, s. 90). Tuto podminku podnik dodrzel
pouze v letech 2016-2017. V roce 2015 byla hodnota tirokového kryti 1,45, podnik tedy
byl sice schopny splacet uroky véfiteld, ale nevytvaiel zadny Cisty zisk. V letech
2018-2019 hodnota ukazatele klesla pod 1, tudiz zisk nebyl dostacujici ani na splaceni
urokti véfitelim a zpodniku neplynul vlastnikim zadny Ccisty zisk. V ptipadé
konkuren¢nich podnikli jsou hodnoty urokového kryti vyssi nez pét, podniky jsou

schopny splacet své uroky vétitelim a vytvari Cisty zisk.

65



Urokové kryti spoleénosti TISK CENTRUM s.r.o

14
12
10
8
X 6
4
2
0
-2
2015 2016 2017 2018 2019
«=@= Urokové kryti 1,45 5,01 11,78 -0,26 0,72
Rok

Graf 11: Urokové kryti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.5.2.5 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Jde o vyjadieni vztahu mezi vlastnim kapitalem podniku a dlouhodobym majetkem.
Jak u spole¢nosti TISK CENTRUM s.r.o. tak u konkuren¢nich podnikd jsou hodnoty
vy$§i, neZ jedna coz signalizuje Ze podniky davaji pfednost finan¢ni stabilité pred vynosy.
Nejnizsi hodnoty vykazuje spolecnost TISK CENTRUM s.r.0. ptedevs§im z toho divodu,
7ze nema dostateCn¢ vysoky vlastni kapital, coZ by mohlo vést k ohrozeni kontinuity
podnikdni, nebot’ by se podnik musel zaméfit predev§im na splaceni dluhti dlouhodobého

majetku.
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Kryti dl. majetku vlastnim kapitalem spolecnosti
TISK CENTRUM s.r.o
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Graf 12: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.5.3 Ukazatel aktivity

Pomoci ukazatell aktivity zjistime, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy.
V nésledujici tabulce budou uvedeny vysledné hodnoty obratu celkovych aktiv,
dlouhodobého majetku a zasob. Tyto ukazatele vyjadiuji, kolikrat se dand aktiva obréati
V trzbéach za dany ¢asovy interval. V dalsi tabulce budou uvedeny vysledné hodnoty doby

obratu zasob, pohledavek a zavazki. Vysledné hodnoty jsou vyjadieny ve dnech.
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Tabulka 26: Ukazatele aktivity — obrat

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Ukazatel (pocet obratek) 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 0,83 1,09 0,90 1,12 1,00
Ob!'at dlouhodobého 1.26 182 134 158 146
majetku
Obrat zasob 32,96 52,65 49,39 49,26 47,35
Obrat celkovych aktiv 1,59 1,33 1,42 1,51 1,62
Obrat dlouhodobého 2,52 1,95 2,29 254 2.70
majetku
Obrat zasob 21,00 22,80 19,32 21,36 18,78
Obrat celkovych aktiv 0,92 1,17 1,09 1,15 1,25
Olertl dlonlrimedic 1,43 2,01 2,19 2,47 2,42
majetku
Obrat zasob 14,52 14,29 13,95 11,11 14,31

2.5.3.1 Obrat celkovych aktiv

Tato hodnota vyjadfuje pocet obratek celkovych aktiv za jeden rok. Minimalni
doporucenou hodnotou je 1 (7, s. 180), avSak obecn¢ plati ¢im vyssi hodnota tim 1épe.
Spole¢nost TISK CENTRUM s.r.0. ma v roce 2015 a v roce 2017 hodnotu lehce pod 1,00.
To muze znacit neefektivni vyuziti stalych aktiv. V ostatnich letech se hodnota pohybuje
nad doporucenou. U konkurenc¢ni firmy FINIDR, s.r.o. se hodnoty béhem celého
sledovaného obdobi pohybuji nad doporucenou coz znaci efektivni vyuziti stalych aktiv.
Tiskarny Havli¢kav Brod a.s. se od roku 2016 také pohybuji nad hodnotou 1, pouze v roce
2015 byla hodnota pod touto hranici.

2.5.3.2 Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel posuzuje vyuziti dlouhodobého majetku podniku a je ovlivnén mirou
odepsanosti majetku. Hodnota by méla byt vyssi nez hodnota obratu celkovych aktiv.
Tuto podminku podnik splituje za celé analyzované obdobi. Nejvyssi narust nastal v roce
2016. Konkuren¢ni podniky maji hodnoty obdobné a také spliuji podminku vyssi

hodnoty obratu dlouhodobého majetku nad obratem celkovych aktiv.
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2.5.3.3 Obrat zasob

Ukazatel udéava, kolikrat jsou béhem roku zasoby prodany a poté znovu naskladnény.
Plati, Ze <¢im vy$$i hodnota tim Iépe. Zde si nejlépe vede spolecnost
TISK CENTRUM s.r.0., kdy se hodnoty pohybuji v rozmezi 32,96-52,65. Nejvyssi je
tedy hodnota 52,65, zasoby se tedy béhem roku na skladé obratili vice nez padesatkrat.
U prvniho konkuren¢niho podniku se hodnoty pohybuji v rozmezi 18,78-22,80,
u druhého podniku jsou hodnoty v rozmezi 11,11-14,52.

Srovnani obratu
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B Obrat celkovych aktiv Obrat dlouhodobého majetku B Obrat zasob

Graf 13: Ukazatele aktivity - srovnani obrati

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)
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Tabulka 27: Ukazatele aktivity - doba obratu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Ukazatel (dny) 2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zasob 10,92 6,84 7,29 7,31 7,6
Doba obratu pohledavek 62,04 92,47 83,67 68,37 85,52
Doba obratu zavazki 59,67 103,35 108,86 87,79 153,93

Doba obratu zasob 16,75 15,79 18,63 16,86 19,17
Doba obratu pohledavek 64,92 67,7 75,6 74,43 69,61
Doba obratu zavazka 25 60,38 62,39 60,73 49,76

Doba obratu zasob 24,79 25,19 25,81 32,39 25,15
Doba obratu pohledavek 70,18 67,42 85,9 82,26 73,07
Doba obratu zavazka 20,42 16,97 27,52 22,83 13,35

2.5.3.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou zasoby v podniku drzeny az do doby jejich
TISK CENTRUM s.r.o. Nejlépe na tom byla v roce 2016, kdy byly zasoby v podniku
drzeny pouze necelych 7 dni. V ostatnich letech se vysledky pohybuji od 7,29 dni do
10,92 dni. Diky témto vysledkiim se spole¢nosti snizuji naklady na skladovani zasob.
Konkurenéni podniky maji ve vSech letech hodnoty vyssi. O néco Iépe je na tom
spolec¢nost FINIDR, s.r.o., kde se hodnoty pohybuji v rozmezi 15,79-19,17. Tiskarny
Havlickiiv Brod a.s. maji hodnoty nejvyssi, pohybuji se v rozmezi 24,79-32,39.

2.5.3.5 Doba obratu pohledavek

I zde plati, Ze ¢im je doba kratsi tim Iépe, vzhledem k tomu ze podnik ma
v pohledavkach vazané penézni prostiedky. Z tabulky je patrné, Ze jsou doby obratu
pohledavek v ptipadé vSech podnikd velice vyrovnané. Mirn€ vyssi hodnota byla ve
spolecnosti TISK CENTRUM s.r.0. vroce 2016 a to 92 dnii. Nejnizsi hodnota byla

zaznamenana v roce 2015, v tomto roce byly pohledavky uhrazeny za 59,67 dnt.
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2.5.3.6 Doba obratu zavazku

Prostfednictvim doby obratu zdvazkli méfime pramérnou dobu obratu uhrady
kratkodobych zavazki. Ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva, nez podnik uhradi své
aktualni kratkodobé zavazky za pomoci dosazenych trzeb. Hodnoty by meéli byt
minimalné stejné jako u doby obratu pohledavek, v idedlnim ptipad¢ i vyssi. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2019, kdy podniku trvalo 153 dnd, nez uhradil faktury. Divodem
zvyseni hodnoty ukazatele bylo navyseni kratkodobych zavazkii a mirné snizeni trzeb.
Spolec¢nosti FINIDR, s.r.o. se béhem celého sledovaného obdobi nedafilo drzet hodnotu
doby obratu zavazki nad dobou obratu pohledavek. Maly pocet dnti je dan vysokymi
trzbami a nizkymi hodnotami kratkodobych zavazkli. Obdobné je na tom i spole¢nost

Tiskarny Havlickiiv Brod a.s., zde je vSak doba obratu zdvazk jesté kratsi.

Srovnani dob obrat

o — < C . J
2015 2016 2017 2018 2019
Rok

==@==Doba obratu zdsob Doba obratu pohl. ==@==Doba obratu zavazku

Graf 14: Ukazatele aktivity - srovnani dob obratu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.5.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméiuji zisk dosazeny podnikdnim s vy$i zdroji podniku,
které byly uzity k jeho dosaZeni. V rdmci porovnani spolec¢nosti byly stanoveny hodnoty
¢ty vybranych ukazateld rentability. Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA),
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), dlouhodobého kapitalu (ROCE) a rentabilita trzeb
(ROS).
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Tabulka 28: Ukazatele rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Ukazatel (%0) 2015 2016 2017 2018 2019
ROA 1,97 5,53 9,95 -0,29 0,82
ROE 2,75 107,02 79,37 -19,30 3,04
ROCE 2,31 8,36 13,69 -0,41 1,44
ROS 073 3,16 10,48 -1,53 0,27
. FwoRso
ROA 13,20 6,95 5,03 3,74 9,08
ROE 20,64 10,76 7,93 3,27 12,32
ROCE 13,09 6,45 5,08 3,90 9,48
ROS 7,54 3,76 2,78 1,09 4,32
. TikmyHalisvBrodas
ROA 10,41 10,20 0,24 0,79 -0,54
ROE 2,65 0,22 4,43 4,38 1,16
ROCE 11,54 10,82 0,26 0,85 -0,57
ROS 2,42 0,17 3,55 3,42 0,86
Vyvoj ukazatel( rentability
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Graf 15: Vyvoj ukazateli rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)
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2.5.4.1 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel posuzuje, zda podnik efektivné vyuziva veskery sviij kapital. Spolecnost
TISK CENTRUM s.r.0. vykazuje oproti konkuren¢nim podnikiim nizs§i hodnoty, ty se
pohybuji se v rozmezi -0,29-9,95 %. Nejvyssi hodnota byla v roce 2017 a to 9,95 %, kdy
byl zisk oproti celkovym nakladl nejvétsi. FINIDR, s.r.o. vykazuje ze vSech spolecnosti
nejlepsi vysledky, hodnoty se pohybuji v rozmezi 3,74-13,20 %. O néco hife je na tom
spolecnost Tiskarny Havlickiiv Brod a.s., ktera se pohybuje v rozmezi -0,54-10,41.

2.5.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel porovnava zisk s vlastnim kapitdlem podniku a zjist'uje, zdali je kapital
dostate¢n¢ zhodnocovan. Ukazatel vykazuje velice kolisavé vysledky. Nejvyssi hodnoty
jsou v letech 2016-2017. Vysoké hodnoty jsou zplsobeny nizkou hodnotou vlastniho
kapitalu, kterd se pftiblizuje hodnoté zisku. Nejniz§i hodnota byla v roce 2018 a to
-19,30 %. Takto nizka hodnota je vykazovéana diky zdpornému vysledku hospodareni.
Spolec¢nost FINIDR, s.r.o. mé& hodnoty opét nejvyssi v rozmezi od 3,27 % do 13,20 %.
Tiskarny Havlickuv Brod a.s. vykazovaly niz§i hodnoty v letech 2017-2019, kdy se

ptirtstek vysledku hospodateni vyrazné sniZil oproti pfedchazejicim roklim.

2.5.4.3 Rentabilita dlouhodobého kapitialu (ROCE)

Ukazatel méti vykonnost dlouhodobé vlozeného kapitalu do podniku. Hodnoty se
pohybovali v rozmezi od -0,41 % do 13,69 %. Velky skok byl mezi roky 2017 a 2018,
zapornym vysledkem hospodafeni. Hodnoty spolecnosti FINIDR, s.r.o. se pohybuji
v rozmezi 3,90 — 13,09 %. U spolec¢nosti Tiskarny Havlickliv Brod a.s. opét nastal velky
propad mezi lety 2016-2017. Od roku 2017 se hodnoty drzely velice nizko.

2.5.4.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyjadiuje, kolik procent ze zisku nalezi na 1 K¢ z trzeb. Hodnoty se
u spolecnosti TISK CENTRUM s.r.o. pohybuji v rozmezi od -1,53 % do 10,48 %.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2017, kdy z 1 K¢ trzeb bylo dosazeno 10,48 halétu zisku.

Zéaporna hodnota vroce 2018 je dana zapornym vysledkem hospodaieni. Hodnoty
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spolec¢nosti FINIDR, s.r.o. se pohybuji v rozmezi 1,09 — 7,54 %. Nizsi vysledky ukazatele
ROS vykazuje spolecnost Tiskdrny Havlickiv Brod a.s., kdy se hodnoty pohybuji
V rozmezi 0,17-3,55 %.

2.5.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou uplatiovany ve vnitinim fizeni podniku. V nasledujici
tabulce jsou uvedeny vysledné hodnoty nakladovosti vynost, materialové naro¢nosti
vynosu a vazanosti zasob na vynosy.

Tabulka 29: Provozni ukazatele

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Nakladovost vynost 0,85 0,87 0,79 0,93 0,89
M,ater:alova narocnost 0,52 0.5 0,45 0,57 0,50
vynosu
Vazanost zasob na vynosy 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02

Nakladovost vynosi 0,93 0,97 1,02 1,00 0,98
M,ater:alova narocnost 0,48 0,49 0,48 0,47 0,47
vynost

Vazanost zasob na vynosy 0,04 0,04 0,05 0,04 0,05

Nakladovost vynosii 0,87 0,84 0,90 0,91 0,92
N!ater:alova narocnost 0,48 0,47 0,47 0,40 0,46
vynostu

Vazanost zasob na vynosy 0,07 0,07 0,07 0,09 0,07

2.5.5.1 Nakladovost vynosu

Ukazatel vypovida o zatizeni vynosu celkovymi naklady, mé&l by mit klesajici
tendenci. U spole¢nosti TISK CENTRUM s.r.0. maji hodnoty spiSe kolisajici tendenci,
hodnota oproti minulému roku poklesla v roce 2017 a 2019. U konkurenénich podnika
jsou hodnoty obdobné. U spole¢nosti FINIDR, s.r.o. zacaly hodnoty klesat az po roce
2017 do toho roku mél ukazatel ristovou tendenci. Tiskarny Havlickiv Brod a.s. na tom

bylo podobné a od roku 2017 také hodnoty ukazatele rostly.
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2.5.5.2 Materialova narocnost vynosu

Ukazatel podava informace o tom, jak moc jsou vynosy podniku zatizeny
spotfebovanym materidlem a energiemi. Zde se hodnoty pohybuji v rozmezi
od 0,45 do 0,57. Vysledky konkurenc¢nich podniki se v obou ptipadech pohybuji
V rozmezi od 0,40 do 0,49.

2.5.5.3 Vazanost zasob na vynosy

Ukazatel vazanosti zasob na vynosy podava informace o objemu zdsob, ktery je
vazan na 1 K¢ vynost. Nejvyssi hodnota byla v roce 2015 a to 0,03. V ostatnich letech
byla hodnota 0,02. Konkurenéni podniky se pohybovaly ve vysSich hodnotach,
spole¢nost FINIDR, s.r.o0. v rozmezi 0,04-0,05 a spolec¢nost Tiskarny Havlickav Brod a.s.

v rozmezi 0,07-0,09.

2.6 Analyza soustav ukazatelu

Tato kapitola je zaméfena na soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelt,
konkrétné na pyramidovy rozklad ukazatele ROE a na bankrotni a bonitni modely, jejichz
ukolem je stanovit, zda se podnik nachazi v dobré finan¢ni situaci nebo spé&je k bankrotu.
Vyuzity budou Index INOS5, Taffleriv model, Soustava bilan¢nich analyz Rudolfa
Douchy a Aspekt Global Rating.

2.6.1 Pyramidovy rozklad ukazatel ROE

K pyramidovému rozkladu ukazatele ROE byla pouzita Du Pont analyza. Pomoci
analyzy byl ukazatel rentability vlastniho kapitdlu rozloZzen na tii dil¢i ukazatele,
ziskovou marzi, obrat aktiv a finan¢ni paku. Pomoci rozkladu je zjistovano, ktery

z ukazateli m¢l ve sledovaném obdobi na rentabilitu vlastniho kapitalu nejveétsi vliv.

Hodnoty obratu aktiv se pohybovali v rozmezi 0,83-0,90. Nejnizsi hodnota byla
v roce 2015, kdy mél ukazatel hodnotu 0,83. Ziskova marze se pohybovala v rozmezi
-1,53-10,48 %. Nejvyssi hodnota byla v roce 2017 a to 10,48 %, ovSem rok poté podnik
zaznamenal velky pokles na hodnotu — 1,53 %. Takto nizka ziskovd marZe byla
vykazovana z diivodu zaporného vysledku hospodateni. V dalsim roce jiz ziskova marze

dosahovala kladné hodnoty.
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Finan¢ni paka mé v roce 2016 nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi a to 31,05.

Zaroven jsou hodnoty béhem celého sledovaného obdobi kladné. Neni tomu tak, ale

u ukazatele ROA, ktery v roce 2018 zaznamenal nejvétsi pokles na hodnotu — 0,29.

Z vysledku Ize vyvodit, Ze je ukazatel rentability vlastniho kapitalu nejvice ovliviiovan

obratem aktiv a ziskovou marzi. Finan¢ni paka na ukazatel nema pfili§ velky vliv. Podnik

by se tedy m¢l snazit o zvyseni obratu aktiv a ziskové marze.

e

2015 2,75
2016 107,02
2017 79,37
2018 -19,30
2019 3,04

*

Obrazek 2: Pyramidovy rozklad ROE - diagram

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2015 1,97 2015 4,53
2016 5,53 2016 31,05
2017 9,95 2017 8,44
2018 -0,29 2018 11,19
2019 0,82 2019 11,44
Ziskova marze (%) Obrat aktiv
2015 0,73 2015 0,83
2016 3,16 2016 1,09
2017 10,48 2017 0,90
2018 -1,53 2018 1,12
2019 0,27 2019 1,00




2.6.2 Index INO5

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledné hodnoty ukazateli A az E a vysledny
index podniku.

Tabulka 30: Index IN05

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Ukazatel uk‘ajlj:ll:‘ele 2015 2016 2017 2018 2019
A 0,13 1,30 1,06 1,14 1,10 1,10
B 0,04 1,45 5,01 9,00 -0,26 0,72
C 3,97 0,02 0,06 0,10 0,00 0,01
D 0,21 0,84 1,11 1,05 1,12 1,04
E 0,09 2,45 1,28 1,20 1,04 0,72
Index INO5 0,70 0,92 1,23 0,46 0,49

Index INO5 ma hodnotu ,,sedé zony* v intervalu od 0,9 do 1,6. Nad hranici ,,sedé zony*
se index nachazel pouze v letech 2016 az 2017. Nejvyssi hodnota indexu byla v roce 2017
kdy ¢inila 1,23. V prvnim roce se index nachazel pod hranici 0,9, taktéz od roku 2018
hodnota vyrazné¢ poklesla pod Sedou zoénu. Z vysledkl vyplyva, ze podnik od roku 2018

trpi znaénymi finanénimi problémy a spé&je k bankrotu.
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Graf 16: Index INO5

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)
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2.6.3 Tafflerav model

Tafflertv model pracuje se ¢tyfmi pomérovymi ukazateli. Pro vypocet byla zvolena

modifikovand varianta, kdy je posledni ukazatel nahrazen obratovosti celkovych aktiv.

Modifikovana verze byla zvolena i z divodil rozsifené interpretace vysledné hodnoty kdy

byl zaveden interval ,,Sedé zony* pro podniky, u nichz nelze jednozna¢né urcit finan¢ni

situaci a jeji dalsi vyvoj. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 31: Taffleriiv model

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Ukazatel Laha | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X1 0,53 0,07 0,14 0,43 -0,07 0,01
Xy 0,13 0,44 0,42 0,37 0,31 0,34
X3 0,18 0,14 0,31 0,27 0,27 0,43
X4 0,16 0,83 1,09 0,90 1,12 1,00
Modifikovana varianta Tafflerova modelu 0,25 0,36 0,47 0,23 0,29
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Graf 17: Tafflertiv model

2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)
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Tafflertv model ma hodnotu ,,8edé zony* v intervalu od 0,2 do 0,3. Pokud hodnota
klesne pod 0,2 znamend to, Ze je zde vysokd pravdépodobnost bankrotu podniku.
Vysledky jsou o néco piiznivejsi nez u Indexu INOS. Nejlépe na tom byl podnik v letech
2016-2017, kdy se hodnoty nachazely dokonce nad ,,Sedou zoénou*. V roce 2017 byla
hodnota modelu nejvyssi a to 0,47. V roce 2015 a od roku 2018 do roku 2019 se podnik

nachazel v ,,8edé zoné*. Zde nelze ptesné predikovat, zda podnik spé&je k bankrotu.

2.6.4 Soustava bilan¢nich analyz Rudolfa Douchy

Tento model byl sestaven piimo pro ceské prostiedi, tudiz nedochazi ke zkresleni
vysledkt analyzy. Analyza se sklada ze tii urovni v praci budou vypocitany jen prvni dvé
urovné. Prvni Uroven pracuje se Ctyfmi pomérovymi ukazateli, vysledné hodnoceni je
pouze orienta¢ni. Druhd uroven pracuje se sedmndcti ukazateli z toho jsou Ctyii dilci
a jeden vysledny. Tieti Urovenl pracuje také s cash flow. Vykaz o penéznich tocich
bohuzel firma nevykazovala béhem celého sledovaného obdobi, proto bude analyza
vypracovana pouze do druhé tirovng¢.

Tabulka 32: Bilan¢ni analyza I.

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Bilanéni analyza 1.
Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
S 0,33 0,05 0,18 0,13 0,13
L 0,48 0,41 0,35 0,36 0,26
A 0,42 0,55 0,45 0,56 0,50
R 0,22 8,56 6,35 -1,54 0,24
Celkovy ukazatel C 0,34 3,76 2,83 -0,45 0,25
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Bilan¢ni analyza I.
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Graf 18: Bilan¢ni analyza L

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Bilanéni analyza 1. nam poskytuje orienta¢ni nahled na finanéni situaci podniku,
zdali je podnik bonitni nebo nikoliv. Hodnoty v rozmezi 0,5-1 vypovidaji o finan¢ni
situaci, kterou nelze jednoznaéné posoudit. Jak jiz bylo zminéno v predchézejicich
modelech v tomto intervalu se podnik nachazi v ,,8edé zon¢“. Z tabulky a grafu vyse je
patrné, Ze na tom byl podnik nejlépe v roce 2016 a 2017 kdy se nachazel nad touto hranici.
Cistého zisku po zdanéni témét stejné jako hodnoty vlastniho kapitalu. V ostatnich letech
se podnik nachazel pod hranici Sedé zony. Nejnizsi hodnota byla zjisténa v roce 2018
ato -0,45. Zaporny vysledek je dan zapornou hodnotou EAT toho roku. MulZeme fici, Ze
finan¢ni situace podniku je spise $patna a podnik ma problémy v hospodateni, které jej
mohou ohrozit. Pro vétsi piesnost je vypocitana bilanéni analyza II., ktera pracuje jiz se

sedmnacti pomérovymi ukazateli.
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Tabulka 33: Bilan¢ni analyza II.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gietnich vykazl)

Bilan¢ni analyza I1.

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Sl 0,33 0,05 0,18 0,13 0,13
S2 0,67 0,11 0,35 0,25 0,25
S3 0,29 0,03 0,13 0,10 0,10
S4 1,45 0,64 0,74 0,73 0,47
S5 2,64 3,22 3,67 2,92 3,15
Celkovy koeficient stability S 1,19 1,05 1,27 1,03 1,05
L1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L2 0,48 0,41 0,35 0,36 0,26
L3 0,98 0,51 0,48 0,42 0,29
L4 0,67 0,29 0,18 0,03 -0,40
Celkovy koeficient likvidity L 0,40 0,29 0,25 0,23 0,14
Al 0,42 0,55 0,45 0,56 0,50
A2 0,94 8,46 1,89 3,14 2,98
A3 1,17 1,02 0,99 0,91 1,10
Celkovy koeficient aktivity A 0,84 3,34 1,11 1,54 1,53
R1 0,25 1,24 4,23 -0,67 0,10
R2 0,22 8,56 6,35 -1,54 0,24
R3 0,12 0,69 1,88 -0,34 0,05
R4 0,15 0,63 2,10 -0,31 0,05
R5 2,67 1,66 1,14 0,19 2,86
Celkovy koeficient rentability R 0,34 4,08 4,12 -0,86 0,30
Celkovy ukazatel C 0,54 2,25 2,10 0,02 0,47
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Graf 19: Bilan¢ni analyza II.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Bilan¢ni analyzy II. ma obdobné vysledné hodnoty jako bilanéni analyza I. Jak
z grafu, tak z tabulky je patrné, ze nejlépe na tom byl podnik v letech 2016-2017 hodnoty
jsou vSak o néco nizsi, nez v predeslé analyze Nejhtife je na tom podnik opét v roce 2018
kdy mél celkovy ukazatel C hodnotu 0,02. Vysledné hodnoty opét signalizuji Spatnou

finan¢ni situaci podniku, a to pfedev§im od roku 2018.

Zména dil¢ich vysledkd v ¢ase
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Graf 20: Zména dil¢ich vysledka

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)
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V grafu jsou zaznamenany zmény dil¢ich vysledkl v ¢ase. Prvni jsou zde vysledky
koeficientu stability. Ukazatel nabyval nejvétsi hodnoty v roce 2017 a to 1,27. Rok poté
0,14-0,40. Hodnoty mély béhem celého obdobi klesajici tendenci. Hodnoty aktivity byly
v rozmezi od 0,84 do 3,34. Nejvyssi hodnotu mél celkovy koeficient likvidity v roce 2016
a to 3,34. Poslednim ukazatelem je vysledek rentability. Zde nastal nejvyssi propad mezi

rokem 2017 a 2018 kdy hodnota klesla z 4,12 na -0,86.

2.6.5 Aspekt Global Rating

Stejné jako predchozi model je i tento cilené vytvoren pro ceské prostiedi. Model
pracuje se sedmi pomerovymi ukazateli. V tabulce niZe je zobrazeno vysledné hodnoceni
podniku.

Tabulka 34: Aspekt Global Rating

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazl)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Provozni marze 0,17 0,15 0,26 0,09 0,11
Ren.ta’blllta vlastniho 0,03 1,07 0,79 0,19 0,03
kapitalu
Ukazatel kryti odpisi 1,16 1,50 1,75 0,97 1,08
Pohotova likvidita 0,73 0,46 0,54 0,55 0,39
Ukazatel samofinancovani 0,22 0,03 0,12 0,09 0,09
Ukazatel proyozni 0,14 0,17 0,23 0,10 0,11
rentability
quzatel rychlosti obratu 0,83 1,00 0,90 112 1,00
aktiv
Celkem 3,28 4.47 4,59 2,73 2,81
Rating B BB BB CccC CccC

83




Aspekt Global Rating
7,00
6,00
5,00

4,00 /
< C

3,00

$d

2,00

1,00

0,00
2015 2016 2017 2018 2019

==@==Rating spolecnosti dolni hranice ratingu A

==@==dolni hranice ratingu B ==@==dolni hranice ratingu C

Graf 21: Aspekt Global Rating

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Hodnoty se béhem celého sledovaného obdobi pohybovaly v rozmezi 2,73-4,59.
V roce 2015 byla vysledna hodnota 3,28, coz odpovid4 znamce B. To znaci, Ze ma podnik
znaéné rezervy ale zaroven i problémy, které je tfeba sledovat. V nasledujicich dvou
letech se hodnoty zvysily a hodnoceni stouplo na BB. Tyto hodnoty odpovidaji primérné
hospodaficimu podniku, jehoz finanéni zdravi ma vsak jisté rezervy. V roce 2018 byla
hodnota 2,73, coz odpovida znamce CCC. Stejnd znamka nalezi 1 roku 2019 kde byla
hodnota 2,81. Vysledné hodnoty odpovidaji podprimérné hospodaiicimu podniku, jehoz

rentabilita i likvidita si vyzaduji ozdraveni.
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2.7 PEST analyza

Politicko-pravni faktory

Ceskéa republika je demokraticky stat, kde zakonodarnou moc tvoii parlament
a vykonna moc je tvofena vladou a prezidentem. Parlament se skldda z poslanecké
snémovny a senatu. Volby do poslanecké snémovny se uskutecnili v roce 2017, vyhrélo
hnuti ANO s 29,64 %. Pristi parlamentni volby se uskutec¢ni v roce 2021. Prezidentem
Ceské republiky je aktualné Milo§ Zeman, ktery je ve funkci jiz druhé po sobé jdouci
obdobi. V roce 2023 kdy budou probihat volby jiz bude zvolen jiny prezident republiky.
Do politicko-pravnich faktort také zasahuje stale probihajici pandemie viru COVID-109.
Ten se projevuje piedevsim na statnim rozpoctu se schodkem 320 mld., ktery je vyrazné
ovlivnén dopady probihajici pandemie (27).

Kazda spolecnost musi dodrzovat veSkeré u¢inné pravni normy, piedpisy, natizeni
a vyhlasky, které jsou platné na tizemi CR. Legislativa Ceské republiky je také
ovlivilovana nafizenimi Evropské wunie. Mezi legislativu, kterou se musi

TISK CENTRUM s.r.o. fidit a ktera ho do zna¢né miry ovliviluje patii:

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech,

e Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace,

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e Zakon Ceské narodni rady &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmu,

e Zakon €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi,

e Naftizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizs$i poZzadavky na
bezpecny provoz a pouzivani stroja, technickych zatizeni, pfistroji a naradi

(28)
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Ekonomické faktory

Jednim z vyznamnych ekonomickych faktora je inflace. Jeji mira byla v roce 2015
0,3 %. V roce 2016 ¢inila 0,7 %, rok poté zaznamenala velky narust na 2,5 %. V roce
2018 mira inflace klesla na 2,1 %, dale v roce 2019 opét vzrostla na 2,8 %. Maximalni
hodnoty za sledované obdobi dosahly v roce 2020 s mirou inflace 3,2 %. Dle prognozy
Ceské narodni banky by v roce 2021 méla inflace klesat a pohybovat se kolem 2,2 %.
V duisledku poklesu jednotlivych nakladl prace a pretrvavajici zaporné mezery vystupu

se ocekava pokles inflace na 1,6 %. (29).
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Graf 22: Mira inflace
(30)

DalSim ukazatelem, ktery ma vliv na chod spolecnosti je nezaméstnanost. Mira
nezaméstnanosti je Vv Ceské republice nizkd. Od roku 2015, kdy byla mira
nezaméstnanosti 5 % kazdym rokem klesala az na hodnotu 2,0 % v roce 2019.
V Jihomoravském kraji, kde analyzovana spolec¢nost podnika, klesala nezaméstnanost
mirngj§im tempem. V roce 2015 byla mira nezaméstnanosti tako 5,0 % a v roce 2019
klesla na 2,1 %. Vzhledem k probihajici pandemické situaci je pro rok 2021 predikovany

narust nezaméstnanosti na 3,5 % (31).
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Graf 23: Mira nezaméstnanosti
(29)

Hruby domaci produkt ve 4. ¢tvrtleti roku 2019 mezirocné vzrostl o 2 %. V roce 2017
HDP vzrostlo o 4,4 %, nasledné se procentudlni rst mezirocni zmény kazdorocné
snizoval (29). Nejhlubsi pokles byl zaznamenan v uplynulém roce 2020, kdy podle
predbézného odhadu hruby domaci produkt klesl o 5,6 %. Ve 4. ¢tvrtleti HDP meziro¢né
klesl 0 5,0 %. Pokles byl ovlivnén jak spotfebou domdacnosti a investicnimi vydaji tak
i propadem zahrani¢ni poptavky v prvni poloving roku (32). Pro rok 2021 je aktualné

predikovan rist HDP o 3,1 % (29).

Rust HDP
6
43 44
4 25 28 2,6
2 . l I
0
X 2015 2016 2017 2018 2019
-2
-4
-6
-5,6
-8
Rok

Graf 24: Ruast HDP
(29)
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Socialné kulturni faktory

Socialn¢ kulturni faktory tvoii demograficky vyvoj populace, vékova struktura,
zastoupeni socialnich tfid, iroven vzdélavani, mobilita, zmény Zivotniho cyklu a dalsi.
Tyto faktory ovliviiuji jak nabidky na trhu prace, tak chovéani zdkaznikl na trhu zbozi
a sluzeb. Jednim z vyznamnych socidlné¢ kulturnich faktora je fakt, ze pocet obyvatel
produktivniho v€ku ma v poslednim desetileti klesajici trend, to mize mit za nasledek
pokles potencidlni pracovni sily. V poslednim desetileti se narust poctu seniora zrychlil
a pocet obyvatel ve véku nad 85 let vyznamné vzrostl. Primémy vék obyvatele CR byl
v roce 2008 40,3 let, v roce 2018 se vsak tento v€k zvysil na 42,3 roku. Populaci Ceské
republiky na konci roku 2018 tvofily z 15,9 % déti do 15 let, 19,6 % obyvatele ve véku
65 a vice let a 64,5 % osoby mezi 15-64 rokem (33).

Také vzdélani hraje vyznamnou roli. Zatim co pocet Zéku se zdkladnim vzdé&lanim
od roku 2015 do roku 2020 roste, Zaku se sttedoskolskym vzdélanim ubyva. V roce 2015
¢inil pocet zéku se stfedoskolskym vzdélanim 427 107 a v roce 2020 bylo zaku pouze
423 838. Stejny vyvoj ma i vysokoSkolské vzdélani u studenti s Ceskym obcanstvim.
V roce 2015 bylo studentli s vysokoSkolskym vzdélanim 284 423. Od té doby aZ do roku
2020 pocet studentt klesal. V roce 2020 jiz bylo pouze 245 010 studentt (34). Klesajici
pocet studentd se stfedoSkolskym a vysokoskolskym vzdélanim muize mit vliv na
mnozstvi potencidlnich zaméstnancti analyzované firmy, kteti pro vykonavani riznych
pozic ve spoleCnosti musi mit patficné odborné vzdélani, at’ uz stiedoskolské ci
vysokoskolské.

Technologické faktory

Jednim z technologickych faktorti jsou technické normy, které musi spolecnosti
dodrzovat. Tyto normy slouZi standardizaci a vypovidaji o dosaZzeni urcité Urovné
parametri vyrobkl. Také slouzi ke standardizaci procest a jejich fizeni. Jednou z Casto
vyuzivanych norem je ISO 9001, ktera slouZzi jako referencni model pro nastaveni fidicich
procestt v organizaci. Norma zavazuje podnik k dodrzovani piedepsanych zasad
a pravidel. Spole¢nost po zavedeni a certifikaci obdrzi certifikat, ktery je mezindrodné
uznavany a je predpokladem urcité zralosti a vyspélosti organizace (35).

Pro spolecnost TISK CENTRUM s.r.o. je velice dilezité, aby udrzela krok

s konkurenci nebo aby konkurenci v n€kterych aspektech piedbéhla. Spole¢nost vynika
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Vv oblasti inovace technologii, zejména v inovaci tiskovych stroji, které pravidelné
obnovuje. V roce 2020 spolecnost jako prvni ve stiedni a vychodni Evropé instalovala
revoluéni technologii LED UV — Heidelberg XL. Dostupnost modernich technologii
zlepSuje kvalitu vyroby a také zvysuje prestiz spole¢nosti. Tyto faktory mohou vést

k pfilivu novych zakazniku (36).

2.8 Spider analyza

Spider analyza slouzi k okamzitému a prehlednému vyhodnoceni postaveni podniku
a porovnava vysledné hodnoty ukazateli s konkurenénimi podniky. V teoretické ¢asti je
uvedeno 16 pomérovych ukazatelli, pro analyzu spolecnosti bylo vybrano pouze
13 pomérovych ukazatelii které jiz byly vyuzity vyse v praci. Ukazatele jsou rozdéleny
do 4 kvadranti. Kvadrant A obsahuje 4 ukazatele, kterymi jsou: rentabilita vlastniho
kapitalu (A1), rentabilita trzeb (A2), rentabilita dlouhodobého kapitalu (A3) a rentabilita
celkového kapitadlu (A4). Kvadrant B zastupujici likviditu obsahuje 2 ukazatele:
pohotovou likviditu (B1) a béznou likviditu (B2). V kvadrantu C se opét nachazeji dva
ukazatele, kterymi je celkova zadluzenost a kryti stalych aktiv. V poslednim kvadrantu
D jsou 4 ukazatele aktivity: obrat celkovych aktiv (D1), doba obratu zavazki (D2), doba
obratu pohledévek (D3) a doba obratu zasob (D4).

Porovnani bylo provedeno za rok 2019 mezi spole¢nosti TISK CENTRUM s.r.0.,
FINIDR, s.r.o. a spole¢nosti Tiskarny Havlickiiv Brod a.s. Zaklad 100 % ptedstavuji
v grafu hodnoty spole¢nosti TISK CENTRUM s.r.o. Hodnoty konkurenénich podniki
byly urceny jako poméry k hodnotam spolec¢nosti TISK CENTRUM s.r.o.

89



Tabulka 35: Srovnani ukazateli s konkurenci za rok 2019 — absolutni vySe

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

ozn. Ukazatel TISKCENTRUM | EINIDR, s 0. e e
a.s.
Al |ROE (%) 3,04 12,32 1,16
A2 |ROS (%) 0,27 4,32 0,86
A3 | ROCE (%) 1,44 9,48 -0,57
A4 | ROA (%) 0,82 9,08 -0,54
B1 |Pohotova likvidita 0,67 0,67 8,30
B2 |Bézna likvidita 0,72 1,79 10,19
C1 |Celkova zadluzenost 91,04 43,15 7,26
C2 | Kryti stalych aktiv 12,72 94,87 179,27
D1 | Obrat celkovych aktiv 1,00 1,62 1,25
D2 |Doba obratu zavazku 153,93 49,76 13,35
D3 |Doba obratu pohledavek 85,52 69,61 73,07
D4 |Doba obratu zasob 7,60 19,17 25,15
Tabulka 36: Srovnani ukazateli s konkurenci za rok 2019 — procentualni vySe
(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

ozn.| TISK CENTRUM s.r.0. FINIDR, s.r.0. Tiskarny Havlickiv Brod a.s.
Al 100 % 405 % 38 %
A2 100 % 1600 % 319 %
A3 100 % 658 % -40 %
Ad 100 % 1107 % -66 %
B1 100 % 100 % 1239 %
B2 100 % 249 % 1415 %
Cc1 100 % 47 % 8%
c2 100 % 746 % 1409 %
D1 100 % 162 % 125 %
D2 100 % 32% 9%
D3 100 % 81 % 85 %
D4 100 % 252 % 331 %
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Mezipodnikové srovnani za rok 2019

e TISK CENTRUM s.r.0. FINIDR, s.r.o. e Tiskarny HavlickGv Brod a.s.
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Graf 25: Spider graf

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Na grafu je zobrazeno mezipodnikové srovnani za rok 2019. Tmavé modra barva
reprezentuje spole¢nost TISK CENTRUM s.r.o., tato kiivka ptredstavuje 100 %. Al az
D4 ptedstavuji jednotlivé ukazatele, které byly popsany vyse. Pokud kiivka a jednotlivé
body piesahuji hranici analyzované spolecnosti 100 % je ziejmé, Ze v této oblasti je na
tom konkuren¢ni podnik 1épe. Z grafu je patrné, Ze jsou na tom oba konkurenc¢ni podniky
skoro ve v8ech aspektech lépe. Zamétime-li se na spolecnost FINIDR, s.r.0., je patrné, Ze
ve vetsiné ukazatelt prevySuje spole¢nost TISK CENTRUM s.r.0. Ukazatel Al neboli
rentabilita vlastniho kapitalu je u konkuren¢ni spole¢nosti vice néz ¢tyifnasobna, to je
dano vyrazné vysSim vysledkem hospodaieni i vlastnim kapitalem. Co se tyce rentability
trzeb (A2) zde ma podnik diky vys$im trzbam 16x vyssi hodnotu. 11x lepsi je i ukazatel
A4, rentabilita celkového kapitalu (A4). Srovnatelné vysledky ma podnik v pripadé bézné
likvidity (B2). Ukazatel celkové zadluzenosti (C1) je vyrazné niz$i nez u spole¢nosti
TISK CENTRUM s.r.0., dosahuje pouze 47 %. V ptipad¢ dalsich ukazateli jiz neni rozdil
tak vyrazny, ale stale vidime Ze si spolecnost FINIDR, s.r.o. vede 1épe nez analyzovana

spole¢nost.
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Ukazatele rentability u druhé konkurencni spole¢nosti vykazuji kladné i zdporné
hodnoty. Lépe je na tom spole¢nost Tiskarny Havlicktiv Brod a.s. v ptipadé ukazatele A1l
a A2. Spolecnost dokéaze 1épe zhodnotit vlozeny kapital a také ma lepsi rentabilitu trzeb.
Hufe je na tom poté s ukazateli A3, A4. V ostatnich kvadrantech je na tom spole¢nost
vzdy 1épe. Nejlepsi vysledek ma spole¢nost u ukazatele celkové zadluzenosti (C1), kdy
se vysledna hodnota drzi na pouhych 8 %. Vyrazné vyssi hodnoty vykazuje spolecnost

v kvadrantu B jak u ukazatele pohotov¢ likvidity, ktera je 12x vétsi tak u bézné likvidity.

2.9 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Tato ¢ést je zaméfena na shrnuti vysledki vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy,
které byly v praci uvedeny a nésledné zpracovany.
Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv ukdzala, Ze celkova aktiva méla béhem sledovaného
obdobi jak rostouci, tak klesajici trend. Nejvyssi nérust aktiv byl zaznamendn v roce
2017, kde aktiva diky potizeni nové produkéni linky vzrostla o 31,75 %. To se projevilo
1 na rustu dlouhodobého majetku, ktery vzrostl o 47,90 %. VSechny hodnoty béhem
sledovaného obdobi velice kolisaly, neda se fici, Ze by spolecnost byla ve stabilni situaci.
Nejvétsi polozkou aktiv je béhem sledovaného obdobi dlouhodoby majetek. Jeho podil je
v kazdém roce drzi nad 66 %, vyjimkou je pouze rok 2016, kdy byla hodnota lehce pod
60 %. Nejvétsi podil na celkovych aktivech zaznamenal dlouhodoby majetek v roce 2018,
kdy hodnota ¢inila 71,23 %. Podil ob&znych aktiv se pohybuje okolo 30 %. Nejvétsi
sloZku tvofti kratkodobé pohledavky a poté penézni prostiedky.

Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Zékladnim bilan¢nim pravidlem je rovnost aktiv a pasiv podniku, proto se i zde
ukdzalo Ze méla pasiva jak rostouci, tak klesajici trend. K nejvétsimu navySeni celkovych
pasiv doslo také v roce 2017, diky ristu vlastniho kapitalu o 12 228 tis. K¢&. Cizi zdroje
ve spoleCnosti prevazuji nad vlastnim kapitalem coz vypovidd o vétSi zadluzenosti
podniku. Nejvetsi ndrust zaznamenali cizi zdroje v roce 2017, kdy doslo k narustu o vice
nez 21 mil. K¢. Podil cizich zdroji ve spole¢nosti je opravdu znacny hodnoty se pohybuji
od 77,17 % do 94, 25 %. Nejvétsi zastupujici polozkou cizich zdroji jsou dlouhodobé

zavazky. Mén¢ vyraznou polozkou jsou poté kratkodobé zdvazky.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Analyza odhalila pokles trzeb v roce 2019, kdy trzby klesly o 6,02 %. Nejhiie na
tom spolecnost byla vroce 2018 kdy se provozni vysledek hospodafeni i finan¢ni
vysledek pohyboval v zapornych hodnotach. Stejné na tom byl i vysledek hospodaieni po

zdanéni, ktery klesl o vice nez 117 %.
Analyza rozdilovych ukazatelu

CPK mél od roku 2015 klesajici trend. Z manaZerského pohledu byla hodnota CPK
v roce 2015 21 052 tis. K¢&. V roce 2019 jiz byla hodnota zaporna. Klesajici trend miize
znacit problémy se schopnosti podniku hradit své dluhy. Podnik nemusi mit dostate¢nou
rezervu na uhradu svych zavazki. CPP se béhem celého sledovaného obdobi pohyboval
v zapornych hodnotéch pticinou byly nulové hodnoty kratkodobého finanéniho majetku.
CPPF dosahoval do roku 2017 kladnych hodnot, zaporné hodnoty zadal ukazatel
vykazovat od roku 2018. VSechny ukazatele maji klesajici trend a od roku 2019 se
pohybuji v zdpornych hodnotach, tato situace vypovidd o soucasnych i budoucich

problémech podniku s neschopnosti hradit své zavazky.
Ukazatele likvidity

Co se tyce okamzité likvidity podnik dosahoval doporuc¢enych hodnot pouze v letech
2015-2017. V roce 2015 se dokonce pohyboval lehce nad doporu¢enou hodnotou. Od
roku 2018 se v8ak podnik pohybuje pod nejnizsi doporu¢enou hodnotou. Je to zplisobeno
nedostateCnymi penéZznimi prostfedky, které by podnik potieboval k thradé
kratkodobych zavazkid. U pohotové likvidity jsou opét problémové roky 2018 a 2019,
kdy se podnik pohybuje lehce pod doporucenou hranici. Bézna likvidita vykazuje
doporucenou hodnotu pouze v roce 2015 v ostatnich letech klesala pod doporucenou.
Vysledky naznacuji neschopnost podniku hradit své zavazky splatné do jednoho roku.
Ukazatele zadluZenosti

Celkové zadluzenost dosahuje béhem celého sledovaného obdobi nadprimérnych
hodnot. Dalo by se fici, ze zadluzenost je aZ rizikova. Nejniz$i zadluZenost nastala v roce
2015 a to 77,17 %, rok poté byla hodnota 94, 25 %, tato hodnota byla nejvyssi za
sledované obdobi. Vysledky ndm ukazuji, ze spolec¢nost je financovana pievazné cizimi

zdroji.
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Ukazatele aktivity

Hodnoty obratu celkovych aktiv v ¢ase kolisaji a pohybuji se v rozmezi od 0,83-1,12.
Od roku 2018 se spolecnost drzi nad doporu¢enou hodnotou. Obrat dlouhodobého
majetku by mél prevySovat hodnotu obratu celkovych aktiv, tuto podminku podnik
splinuje. U ukazatele obratu zdsob podnik vykazuje vyssi hodnoty nez konkuren¢ni
podniky. Nejvyssi hodnoty podnik vykazuje v roce 2016, kdy se zasoby béhem roku na

skladé obratily vice nez padesatkrat.

Doba obratu zasob se v podniku pohybovala v rozmezi 6,84 dni az 10,92 dni. Nejlépe
na tom spole¢nost byla v roce 2016, kdy byly zasoby v podniku drzeny necelych 7 dni.
V porovnani s konkurenénimi podniky dosahuje doba obratu pohleddvek podobnych

hodnot. Doba obratu zavazki je ovSem o néco vyssi nez u konkurenénich podnikii.
Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) dosahla v roce 2018 zaporné hodnoty -0,29 %.
V ostatnich letech se pohybovala v kladnych hodnotach a od roku 2015 do roku 2017

m¢éla rostouci trend. Podnik vSak oproti konkurenci vykazuje béhem celého sledovaného

nabyva vroce 2018 a ¢ini -19,30 %. Hodnoty rentability dlouhodobého kapitalu se
pohybovaly v rozmezi -0,41-13,69 %. Nejvyssi hodnoty dosahoval podnik v roce 2017
ato 13,69 %. Rentabilita trzeb (ROS) se drzela v rozmezi od -1,53-10,48.

Provozni ukazatele

Nakladovost vynosy by méla mit klesajici tendenci. To se podniku podatilo dodrzet
pouze Vv letech 2017 a 2019 kdy hodnota oproti minulému roku poklesla. Hodnoty
materialové naroc¢nosti vynostt se pohybuji v rozmezi 0,45-0,57. Tyto hodnoty jsou
podobné jako u konkuren¢nich podnikti. Nejvyssi hodnota vézanosti zasob na vynosy
byla v roce 2015, konkrétné 0,03. Oproti konkurenci méla spolecnost hodnoty o néco

nizsi.
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Soustava ukazatelu

Pyramidovy rozklad ukazatele ROE ukazal, ze ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(ROE) je nejvice ovliviiovan obratem aktiv a ziskovou marzi. Index INO5 naznacil, ze
podnik od roku 2018 trpi znacnymi financnimi problémy a spéje k bankrotu. OvSem
v piipad¢ Tafflerova modelu se podnik od roku 2018 pohybuje jesté v ,,Sed¢ zone“, kde
nelze piesné predikovat, zda podnik spéje k bankrotu ¢ine. V letech 2016-2017 se podnik
dokonce pohyboval nad hranici ,,Sedé zony“ a vykazoval nizkou pravdépodobnost
bankrotu. Soustava bilan¢nich analyz Rudolfa Douchy i Aspekt Glogal Raiting vykazuji
velice podobné vysledky jako Index INO5, vSechny modely se shoduji na velmi $patné
finan¢ni situaci v podniku od roku 2018 kdy podnik plisobi spiSe jako bankrotni. O néco
lépe na tom byl podnik vroce 2015, zde by se dalo konstatovat, Ze se nachazel
V tzv. Sedé zoné a jeho financ¢ni situace nesla jednozna¢né urcit. Vysledky vSech modelt
jsou velice obdobné a potvrzuji, nejlepsi finan¢ni situaci podniku v letech 2018 az 2019.
Z celkového shrnuti vysledkl je patrné ze roky 2018 a 2019 byly pro podnik velice

narocné a vypovidaji pfevazné o Spatné financni situaci a problémech v hospodateni.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Tato kapitola slouzi k formulaci navrhti na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti
TISK CENTRUM s.r.0. Za pomoci finan¢ni analyzy bylo zjisténo vice nedostatkt. Mezi
hlavni problémy, které je potieba fesit, patii priliS vysoka zadluzenost a problémy
s okamzitou likviditou. Dal§im problémem je pokles trzeb, ktery by se dal prozatim fesit
posilenim marketingové komunikace. Také fizeni pohledavek je dulezité pro udrzeni
stabilni finan¢ni situace podniku. Této problematice je vénovan posledni bod, kde jsou

zminény tii zplsoby fizeni pohledavek.

3.1 Vysoka zadluZenost podniku

Pomoci analyzy ukazateli zadluzenosti byly zjistény vysoké hodnoty celkové
zadluZenosti. Spoctené hodnoty se pohybuji vysoce nad doporuenymi, a to do takové
miry, Ze je mozné konstatovat, ze se jedna o kriticky stav. V roce 2019 byla hodnota
celkové zadluzenosti podniku 91,04 %. Vysoké hodnoty ukazatelt mohou
v dlouhodobém horizontu putsobit jako negativni faktor pro externi entity jako jsou
napiiklad banky ¢i pfipadni investofi. Spolecnost by mohla mit problém naptiklad pii
zadosti o uvér. Také pfipadni investofi by mohli zvaZovat, zdali do spole¢nosti investovat
pii tak vysoké zadluzenosti, ktera se jiz na oko jevi jako rizikova. Proto je velice dilezite,
aby spolec¢nost dale nenavySovala své dlouhodob¢ zavazky a soustiedila se predevsim na
jejich vcasné splaceni. K oddluZeni by spole¢nost mohla vyuzit penéZznich prostredka
ziskanych zfizeni pohledavek, které jsou zminény v bod¢ 3.4. Omezeni navySovani
dlouhodobych zavazkt by také vedlo ke zvySeni poméru vlastniho kapitalu na celkovych

pasivech.

3.2 Problémy s okamzitou likviditou

Za pomoci analyzy byly odhaleny problémy v oblasti likvidity podniku. Nejhtie na
tom je okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné jejiz hodnoty se od roku 2016
pohybovaly pod doporuc¢enymi (0,6-1,1). Hodnoty okamzité likvidity podniku se
pohybovaly v rozmezi 0,12-0,36, coz vypovida o moznych problémech podniku pfi

plnéni svych zavazkd.
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Problémy s likviditou mohou byt vyvolany dlouhodobym porusovanim zékladnich
pravidel finan¢ni rovnovahy. Z ucetnich vykazl je patrné, Ze podnik nedisponuje ptilis
vysokymi rezervami, v roce 2019 byly rezervy dokonce nulové. Dal§im problémem, ktery
muze na likviditu pasobit je ptilis rychly rast podniku, se kterym jsou spojeny rozsahlé
investice financované pievazné z cizich zdroju.

Diky nerovnomeérnosti piijmovych a vydajovych polozek vznika v podniku deficit
finan¢nich zdroji, které jsou potieba na thradu zavazki. Jednou z moznosti, jak tuto
situaci feSit je Cerpani kratkodobych cizich zdrojl, které by podniku umoznily vcas
splacet své zavazky. Mezi kratkodobé cizi zdroje patii kratkodobé bankovni uvéry,
konkrétné eskontni, lombardni a kontokorentni. Eskontni Uvér lze sice vyuZzit pro
kratkodobé financovani oviem tato moznost neni v Ceské republice tolik vyuZivana

vvvvvv

kontokorentni uvér, u kterého je ziskani jednodussi.

Kontokorent je poskytovan bankou jako dopln€k k béznému uctu, diky kterému
muze jit podnik na svém uctu do minusu kdykoliv a opakované. Vyse penéznich
prostiedkii, které banka podniku plj¢i je pfedem sjednana ve smlouvé. Vypljcené
finan¢ni prostfedky musi byt splaceny nejpozdéji do jednoho roku, tato doba mize byt
i kratgi, zalezi na podminkach bankovniho domu. Urokové sazby se u kontokorentniho
uveéru pohybuji okolo 10-20 % p.a., tato sazba se muize lisit u podnikateli, ktefi mohou
dosdhnout nizSich trok a vyssich uvért. Hlavni vyhodou je posileni platebni schopnosti
spolecnosti a tim 1 docileni v€asného splaceni zavazkid. Naproti tomu nevyhodou je

vysoka urokova sazba (37).

Princip kontokorentniho uvéru je mozné nazorn¢ ukazat na nasledujicim modelovém
pfikladu. Kdy uvazujeme kontokorent ve vysi 250 000 K¢, se splatnosti 3 mésice.
Uvazujeme pohyblivou urokovou sazbu ve vysi 18,9 % p.a. VySe uroku z prodleni se
odviji od roéni vyse REPO sazby, kterou stanovuje Ceska narodni banka a zvy3uje se
0 8 %. REPO sazba ¢ini k 1.1. 2021 0,25 %. Zakonny trok z prodleni tedy celkem ¢ini
8,25 %. Pro tento piipad je m&si¢ni splatka ve vysi 3 938 K¢ a celkova castka k uhradé
¢ini 261 814 K¢.
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Modelova situace jako ptiklad:

Tabulka 37: P¥iklad vypo¢tu kontokorentniho Gvéru

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kontokorent 250 000 K&
Splatnost 3 mésice
Pohybliva trokova sazba 18,9 % p.a.
Zakonny urok z prodleni 8,25 % p.a.
Mésicni splatka 250 000 x 0,189 =47 250/12 = 3 938 K¢
Celkova ¢astka k ihradé 261 814 K¢&

Spolecnost by musela zvazit, zdali by o kontokorentni Gvér stala. Nejvetsi prekazkou
se jevi vysoké urokova sazba, také je potieba pocitat s moznymi néklady pii zaloZeni
a vedeni kontokorentniho uvéru. Pokud by se podnik i nadale potykal s nemoznosti
splacet své zavazky, kvili omezenému mnozstvi penéznich prostiedkd, kontokorentni

uvér by mohl slouzit jako pomérné efektivni docasné fesSeni situace.

3.3 Posileni marketingové komunikace

Spole¢nost by také méla zvazit, zdali neinvestovat svlj Cas a penize do posileni
marketingové komunikace. TISK CENTRUM s.r.o. sice disponuje jak facebookovym,
tak instagramovym profilem, ale neobjevuji se zde zadné nové piispévky. Posileni
marketingové komunikace spole¢nosti by mohlo vést ke zvySeni trzeb, které v roce 2019
Klesly o vice nez 8 mil. K&. V roce 2020 byla nainstalovana revolu¢ni technologie
LED UV - Heidelberg XL jako prvni ve stfedni a vychodni Evropé. Tato technologie by
mohla pfilakat nové potenciondlni zdkazniky a urcité¢ by stdla za vEtsi propagaci. Pro
propagaci by bylo vhodné zvolit, vzhledem K finan¢ni situaci podniku, finanéné
nenarocné marketingové metody, jako jsou naptiklad socidlni sité. Konkrétné by tedy
bylo vhodné obnovit aktivitu na socialnich sitich a udrzet pravidelnost v ptidavani
ptispévkl a novych informaci. I tato mala zména by v delSim ¢asovém horizontu mohla
vést k rozsifeni povédomi o spolecnosti a k pfipadnému narustu trzeb. Dal$i moznosti by
po obnoveni aktivity na socialnich sitich byla kampaii na Facebookovém

a Instagramovém profilu.
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Vhodnym a nejméné¢ ndkladnym feSenim pro marketingovou komunikaci
prostiednictvim facebookového a instagramového profilu by byl brigadnik. Napiiklad
student vysoké Skoly se zaméfenim na marketing, ktery by mohl mit tuto ¢innost jako
soucast praxe. Pokud by se jednalo o praxi béhem studia, vétsinou podnik neni povinen
vyplacet studentovi mzdu, pfinosem jsou pro studenta zkuSenosti, které po Cas praxe
ziska. V piipadé, ze by spolecnost takového studenta nesehnala je dal$i mozZnosti
brigadnik, ktery by podepsal dohodu o pracovni ¢innosti. Tento brigddnik by mohl byt
pfijat na zkousku po dobu 2 mésict, pokud by byla spole¢nost spokojena s odvedenou

praci brigddnik by mohl ve spole¢nosti ptisobit dlouhodobé.

Zpravu Facebookového a instagramového profilu je mozné ndzorné ukazat na
modelovém piikladu. UvaZzujeme, Ze by brigddnik podepsal dohodu o pracovni ¢innosti,
tudiz by mohl maximaln¢é odpracovat dvacet hodin tydné. Dochézel by tfikrat tydn¢ na
dvé hodiny denné. Po domluvé by praci mohl vykonavat z ¢asti i z domova. VySe mzdy
by byla stanovena na 100 K¢&/h. Celkové by spole¢nost brigadnikovi vyplacela 2 400 K¢
mésicné. Jde ovSem pouze o modelovy ptiklad, jednotlivé hodnoty by se podle potieb
spolecnosti a podle naro¢nosti prace daly upravit. Pokud by spole¢nost sehnala studenta,
ktery by praci vykonaval jako soucast praxe naklady by byly nulové.

Modelova situace jako ptiklad:

Tabulka 38: Priklad zpravy socialnich siti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zprava Facebookového a Instagramového profilu - brigadnik

Dny v tydnu 3x tydné
Pocet hodin denné 2 hodiny
Vyse mzdy 100 K&/h
Celkové mésicni naklady 2400 K¢

Naplni prace by bylo ptedevsim piidavani piispévki na jednotlivé profily a zprava
reklamy na socialnich sitich. Stanovené hodnoty jsou pouze orienta¢ni, spole¢nost by se

musela rozhodnout, zdali by o néco takového méla zajem a jakou cestu by zvolila.

Zvyseni povédomi o spole¢nosti by také mohlo byt realizovdno za pomoci reklamy
jak na Facebookovém profilu, tak na Instagramovém. Opét bude uveden modelovy

ptiklad. Hlavnim tGc¢elem kampané by bylo zvySeni povédomi o spolecnosti. Umisténi
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reklamy by bylo v News Feedu socialni sité. Denni rozpocet by vzhledem K finan¢ni
situaci podniku bylo vhodné ze za¢atku udrzovat na nizkych hodnotach, proto uvazujeme
rozpocet o hodnoté¢ 100 K¢. Odhad dosahu reklamy vychazi z dat uvedenych v (38).
Moznost doby trvani je 30 nebo 60 dni.

Modelova situace jako priklad:

Tabulka 39: Kalkulace socialnich siti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Reklama na Facebookového a Instagramového Doba trvani Doba trvani
profilu 30 dni 60 dni
Odhadovany Odhadovany
Denni rozpodet denni dosah denni dosah Celkové ¢astka | Celkova ¢astka
(K&) Facebook Instagram (K¢) (K¢&)
(zhlédnuti) (zhlédnuti)
100 1 300 -3 500 7 500 — 20 000 3000 6 000

Vzhledem k finanéni situaci spole¢nosti je zde uvedeny minimalni denni rozpocet ve
vysi 100 K¢. Pokud by se spolecnost rozhodla byt vice aktivni na socialnich sitich,
kampaii by mohla vést ke zviditelnéni a néslednému zvySeni povédomi o spolecnosti.
samoziejm¢ pouze o modelovou situaci a po prvnich 30 dnech kampané by musela
prob&hnou analyza a jeji pfipadna Gprava. Primarnim cilem aktivity na socidlnich sitich
a kampani je zvySeni povédomi o spole¢nosti, dlouhodobym cilem je pak moZny narust
trzeb diky zvySeni povédomi o spolecnosti.

Problémem pii obnoveé marketingové komunikace na socidlnich sitich je financovani
vlastnimi prostiedky, a tudiz i navySeni ndkladi. Tato investice by se vSak

z dlouhodobého hlediska mohla vyplatit diky zvySenému povédomi o podniku.

3.3.1 Facebookovy profil

Jednou z moznosti, jak spolecnost zviditelnit je prostiednictvim socidlni sité
Facebook. Spole¢nost ma jiz sviij facebookovy profil zalozeny, ovSem jejich aktivita je
témet nulova a pocet sledujicich je minimalni, konkrétné profil sleduje padesat lidi. Na
svych webovych strankach spole¢nost uvadi novinky, které béhem danych let probéhly,
bylo by dobré tyto informace pienést i na svlij facebookovy profil a tim informovat

uzivatele o zménach a novinkéch, které jsou naplanovany. Stejné¢ tak mize spolecnost
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doplnit profil o fotografie at’ uz z vyroby nebo napiiklad fotografie samotnych knih,
letdkd ¢i Casopist, které by diky své popularité mohly pftildkat dal$i navstévniky

facebookovych stranek a ptipadné i nové zékazniky.

3.3.2 Instagramovy profil

Také na svém instagramovém profilu neni spole¢nost vitbec aktivni. Bylo by dobré
se zamg&fit na propagaci i pres tuto rozsahle pouzivanou platformu. Zde by se dalo vyuzit
I byvalych zakazniki, se kterymi spole¢nost spolupracovala a pies vytvorené fotografie
produktll je na svém profilu oznacovat. Spole¢nost mé€la a ma spousty zajimavych
a vlivnych klientii ktefi by mohli pomoci pfi propagaci. V roce 2021 se ve spolecnosti
tiskla naptiklad kniha Wim Hof — Ledovy muz, momentaln¢ s tiskarnou spolupracuje na
své dalsi knize Kamila Rundusova (Kamu), ktera je zndma diky svym barevnym
a origindlnim kuchatkam. Kamu spole¢nost zminovala i na svém instagramovém profilu,
kde sdilela videa z vyroby. Proto by bylo dobré, kdyby meéla spolecnost aktivni
instagramovy profil diky, kterému by ji mohli lidé na takovych videich oznacit a dalsi

uzivatelé by profil mohli navstivit.

3.4 Rizeni pohledavek

Rizeni pohledavek je dileZité pro udrzeni stabilni finanéni situace podniku.
Spole¢nost nema dle analyzy V této oblasti vyrazné problémy, ale je potieba aby byl
nadale tento ukazatel sledovan. Béhem analyzovaného obdobi se kratkodobé pohledavky

pohybovaly v rozmezi od 15 052 tis. K¢ do 30 603 tis. K¢.

Rizeni pohledavek by oviem mohlo spole¢nosti pomoci urychlit hotovostni toky,
tedy diive se dostat k penéznim prostiedkiim, coz by mohlo kladn& ovlivnit vyvoj
ukazatelll likvidity, které nedosahuji doporucenych hodnot. Stejn€ taky by inkasované
penézni prostiedky napomohly podniku diive splacet své zavazky, véry atp. Dle vyroéni
zpravy z roku 2019 €ini pohledavky po splatnosti vice neZ 5 milionil korun. Nejvétsi ¢ast
pohledavek se pohybuje mezi jednim az tficeti dny po splatnosti. Spolecnost ma
v pohledavkach po splatnosti vazané penize, proto by bylo vhodné zavést néktera

opatieni, kterd by slouzila k minimalizaci pohledavek po splatnosti. NiZe jsou uvedeny
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navrhy, které by mély piispét k minimalizaci pohledavek po splatnosti a zlepsit platebni

moralku odbératelq.

3.4.1 Urok z prodleni

Jde o urok, ktery mtize vétitel pozadovat v piipadé, ze dluznik nesplati svtij dluh
v&as. Timto urokem by spole¢nost motivovala dluzniky k véasnému zaplaceni. Urokova
sazba je stanovena dle natizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., kdy se vyse trokti z prodleni odviji
od roéni vyse REPO sazby, kterou stanovuje Ceska narodni banka, a zvy3uje se o 8 %.
REPO sazba ¢ini k 1.1. 2021 0,25 %. Po pficteni zminénych 8 % je celkova vySe urokové
sazby z prodleni 8, 25 % (39).

urokova sazba (%) pocet dnii prodleni
100 365

Vzorec 41: Urok z prodleni
(Zdroj: 40)

Urok z prodleni = hodnota pohledavky X

Princip uroku z prodleni je mozné nazorné ukazat na nasledujicim modelovém
piikladu, kdy uvazujeme hodnotu pohledavky 150 000 K¢, pocet dntt po splatnosti
125 dni, pfi¢emzZ je uvaZovana toleran¢ni doba 15 dni. Pro tento pfipad dojde k navySeni

hodnoty pohledavky o 4 208 K¢.

Modelova situace jako piiklad:

Tabulka 40: P¥iklad vypo¢tu troku z prodleni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota pohledavky 150 000 K¢&
Pocet dnii po splatnosti 125 dni
Urokova sazba 8,25 % p.a.
Urok z prodleni 150 000 x 0,0825 x 0,34 = 4 208 K¢
Zaplacena pohledavka 154 208 K¢

V poctu dnit po splatnosti je zapoctena patnacti denni tolerancni doba, Grok

z prodleni by tak 140 den po splatnosti ¢inil 4 208 K¢.

Spole¢nost by musela zvazit, zdali by urok z prodleni zavadéla u vsech odbérateli

nebo by byl zaveden jen u odbératell se kterymi nespolupracuje dlouhodob¢ aby nedoslo
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k narugeni vztaht s dlouhodobymi odbérateli. Urok z prodleni je v8ak dobra cesta, jak

motivovat své odbératele k v€asnému zaplaceni pohledavek.

3.4.2 Faktoring

Dalsim moZznym nastrojem k efektivnimu fizeni pohledavek do splatnosti je takzvany
faktoring. Jde o pfedem smluvné sjednany odkup kratkodobych pohledavek
faktoringovou organizaci, kterou byva casto banka. Faktoringova spole¢nost se tak stane
vétitelem a prebird od spolecnosti veskera rizika pti neschopnosti nebo neochoté platby
odbératele, zaroven je spolecnosti standardn€ do dvou dntli vyplaceno az 90 % hodnoty

postoupené pohledavky (41).

Vyhodou této sluzby je, Ze spole¢nost nemusi ¢ekat na zaplaceni od odbératele,
penize ma hned k dispozici a mlze je vyuzit naptiklad na zaplaceni svych zavazki.
Rychly a véasny pfijem penéznich prostiedkti by opét mohl napomoci ke zvyseni
likvidity. Také se spolecnost o své pohledavky nemusi starat a mize se pln¢ vénovat
fizeni podniku (41).

Naklady za faktoringové sluzby se skladaji se dvou zékladnich slozek. Tyto naklady
jsou vSak individudlni, nebot’ jsou zavislé na rozsahu sluzeb. Do nékladl spojenych
s faktoringem patii faktoringovy poplatek, ktery se standardné pohybuje od 0,3 % do
1,5 % z nomindlni hodnoty pohledavek. Faktoringovy poplatek zahrnuje naklady na
administrativu a naklady na zaruku pted platebni neschopnosti. Druhou zakladni slozkou
nakladi je Grokova sazba, ktera se obvykle pohybuje na urovni bankovnich sazeb. Tuto
sazbu banky aplikuji pfi poskytovani kratkodobych tvéri (42).

Princip faktoringu je mozné ndzorné ukazat na nasledujicim modelovém ptikladu,
kdy uvazujeme hodnotu pohledavky 1 400 000 K¢&, zalohu ve vysi 90 %, faktoringovy
poplatek 0,6 % a urok 2 % p.a., pficemz se podnik rozhodne postoupit pohledavku 40 dni
pted jeji splatnosti. Pro tento ptiklad budou naklady podniku ve vysi 11 162 K¢.
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Modelovy piiklad tuzemského faktoringu:

Tabulka 41: Priklad vypodtu faktoringu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota pohledavky 1400 000 K¢&
Vyse zalohy 90 %
Délka splatnosti (dny) 40
Faktoringovy poplatek 0,6 %
Urok z profinancovani pohledavek 2,0%p.a.

Modelovy ptiklad ukazuje, Ze se podnik rozhodl postoupit pohledavku 40 dni pied
splatnosti. Diky vyplacené zaloze obdrzi od faktoringové spolecnosti 1 260 000 K¢. Tyto
prostfedky mé spole¢nost hned po obdrzeni k dispozici a mize s nimi volné nakladat.
Nésledné uhradi odbératel ve splatnosti své zavazky v plné vysi na ucet faktoringové
spolecnosti ta provede zauctovani s dodavatelem. Podniku budou strZzeny poplatky a bude
mu vyplaceno zbylych 10 % z hodnoty pohledavky.

Tabulka 42: Naklady na faktoring

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Faktoringovy poplatek 8 400 K¢&
Urok z profinancovani pohledavek 2762 K&
Niéklady celkem 11 162 K&

Spole¢nost TISK CENTRUM s.r.o. by vynaloZzila naklady ve vysi 11 162 K¢ na
financovani této pohledavky. Jedna se v§ak pouze o modelovy ptiklad a vysledné hodnoty
by se mohly lisit vzhledem ktomu, Ze zcela zavisi na smluvenych podminkach
s faktoringovou spole¢nosti a také na samotném vybéru spolecnosti pro tuto sluzbu. Jde
vSak o efektivni ndstroj fizeni pohledavek a spolecnost by diky této sluzbé mohla vcas

hradit své zavazky.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci  spolecnosti
TISK CENTRUM s.r.o. vletech 2015-2019, za pomoci metod finan¢ni analyzy
a nasledné vytvoteni navrhli na zlepSeni situace. Jako podklad pro vypracovani finan¢ni
analyzy slouzily ucetni vykazy podniku. Prace byla rozdélena na tfi dil¢i Casti a to
teoretickou, praktickou a navrhovou.

Prvni ¢ast prace vymezuje zdkladni pojmy z oblasti financni analyzy a popisuje
jednotlivé ukazatele spole¢né se zplsoby jejich vyhodnoceni. Dale jsou v této ¢asti

uvedeny doporu¢ené hodnoty jednotlivych finanénich ukazateli.

V tivodu praktické ¢asti je predstavena analyzovana spolecnost stejné, tak jako dalsi
dva konkuren¢ni podniky, se kterymi je spolecnost porovnavana. Poté byla zpracovéna
samotnd financni analyza, kterd se opird o teoretické poznatky z ¢asti prvni. Zde byly
vypocitany jednotlivé ukazatele a vysledné hodnoty byly porovnany jak s doporu¢enymi
hodnotami, tak s vyslednymi hodnotami konkurenénich podnikt. Pro lepsi ptehlednost
byly vysledné hodnoty analyzované spole¢nosti a dvou konkurenénich podnikil
pfevedeny do tabulkové podoby. Vysledné hodnoty nékterych ukazatelii byly doplnény
1 o grafické zndzornéni. Obsahem praktické Casti byla také analyza vnéjSiho okoli
podniku, mezipodnikové srovnavani a shrnuti vysledkd financni analyzy.

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy podniku bylo v praktické ¢asti zjisténo vEétsi mnozstvi
nedostatkll. Spolecnost nedisponovala pfiliS vysokymi platebnimi prostfedky, avSak
kratkodobé zavazky méla vysoké. To mélo vliv na vysledky ukazatelt likvidity, kde byly
zjiStény Spatné vysledky, zejména u ukazatele okamzité likvidity jejiz hodnoty se
pohybovaly hluboko pod doporu¢enymi. K vysokym kratkodobym a dlouhodobym
zavazkum se vazal i problém s pfili§ vysokou zadluZenosti, diky které vznikal nepomér
mezi vlastnimi a cizimi zdroji spolecnosti. V poslednim sledovaném obdobi také nastal
pokles trzeb podniku. Hodnoty bankrotnich a bonitnich modeli spiSe naznacily

neptiznivou kondici spole¢nosti.

Posledni ¢asti prace je navrhova ¢ast, kde jsou formulované navrhy pro zlepSeni
finan¢ni situace podniku. Vzhledem k vysoké zadluzenosti podniku bylo jako prvni
navrzeno omezeni navySovani zdvazka a soustiedéni se na vCasné splaceni. DalSim

doporucenim bylo zvySeni schopnosti podniku vcas splacet své zavazky za pomoci
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kontokorentniho uvéru, ktery je poskytovan bankou a umoziuje podniku jit na svém uctu
do minusu kdykoliv a opakované. Také bylo navrZzeno doporuceni zlepseni marketingové
komunikace na socialnich sitich Facebook a Instagram. Dulezitym krokem by bylo
obnoveni aktivity na socialnich sitich a pravidelné ptidavani ptispévka, novych informaci
a také kampan na socialnich sitich s cilem zvysSeni povédomi o spolecnosti. Je dobré se
na situaci podniku divat z vice smért proto nejsou v praci uvedeny jen navrhy financni,
ale také marketingové, aby bylo pokryto vice moznosti, jak situaci podniku vylepsit.
Poslednim navrhem bylo fizeni pohledavek, rozepsany zde byly dva zpusoby fizeni,

konkrétn¢ urok z prodleni a faktoring.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CK Cizi kapital

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky

CPPF Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
EAC Zisk pro drzitele kmenovych akcii
EAT Cisty zisk po zdanéni (HV)

EBT Zisk pred zdanénim

EBIT Zisk pted zdanénim a Groky
EBITDA Zisk pted zdanénim, uroky a odpisy
NOPAT Cisty provozni zisk po zdanéni

OA Obézna aktiva

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

ROCE Rentabilita dlouhodobého kapitalu
SA Stala aktiva

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapitél
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Piiloha 1: Aktiva spole¢nosti TISK CENTRUM s.r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019

Ozn. | Aktiva celkem 105060 | 98631 | 129947 | 122002 | 128 639
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 69428 | 59032| 87307| 86903| 88364
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 889 593 296 0
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 0 889 593 296 0
2.1. Software 0 889 593 296 0
2.2. Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
3. Goodwill 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5. a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.l1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 69428 | 58143| 86714| 86607 88364
1. PozemkKy a stavby 32 890 0 0 0 391
1.1 Pozemky 6 500 0 0 0 0
1.2. Stavby 26 390 0 0 0 391
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 35765| 58071| 86714 86607| 79217
3. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych prostord 0 0 0 0 0
4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny
5. majetek 773 72 0 0 8 756
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 72 0 0 8 332
5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 773 0 0 0 424
B.111. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. Zapujcky a uvery - podstatny vliv 0 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 0 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
7.1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 35531 39441| 42337| 34690| 39729




C.L Zasoby 2 650 2043 2 362 2783 2721
1. Material 2 650 2043 2 362 2 025 2432
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
3. Vyrobky a zboZi 0 0 0 758 289
3.1. Vyrobky 0 0 0 758 289
3.2. Zbozi 0 0 0 0 0
4. Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.1l. | Pohledavky 15052| 27630 27112 26033| 30603
1. Dlouhodobé pohledavky 0 7146 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
1.2, Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 6 146 0 0 0
14. OdlozZena danovéa pohledavka 0 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 0 1000 0 0 0
5.1. Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
5.3. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
54. Jiné pohledavky 0 1000 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 15052 | 20484 | 27112 26033| 30603
2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 14325| 19061| 19605| 24813| 27372
2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 6179 47 47
24. Pohledéavky - ostatni 727 1423 1328 1173 3184
4.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 1000 600 0
4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
4.3. Stat - danové pohledavky 442 1374 232 547 546
4.4. Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 285 49 96 26 38
4.5. Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0
4.6. Jiné pohledavky 0 0 0 0 2600
C.111. | Kriatkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.1V. | Penézni prostiedky 17 829 9768| 12863 5874 6 405
1. Penézni prostiedky v pokladné 925 111 391 67 338
2. Penézni prostiedky na uctech 16 904 9657 | 12472 5 807 6 067
D. Casové rozliSeni aktiv 101 158 303 409 546
1. Néklady ptistich obdobi 101 155 241 406 546
2. Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
3. Piijmy pfistich obdobi 0 3 62 3 0

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii




Piiloha 2: Pasiva spole¢nosti TISK CENTRUM s.r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢)
PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019

Ozn. | Pasiva celkem 105060 98631| 129947 | 122002 | 128 639
A. Vlastni kapital 23168 3177 15405| 10901 | 11243
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200
1. Zékladni kapital 200 200 200 200 200
2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
1. Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
2.1. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0

Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka
2.2. (+/-) 0 0 0 0 0

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
2.3. obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0

Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich
2.5. korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.lll. | Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
1. Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20 20
2. Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.1V. | Vysledky hospodaieni minulych let (+/-) 22 310 -443 2958 | 12785| 10681
1. Nerozdéleny zisk minulych let 22310 612 4013 13840| 11736
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0 0 0 0 0
3. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 0] -1055| -1055| -1055| -1055

Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi (+/-
AV. |) 638 3400 12227| -2104 342
A.VI. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu ze zisku (-) 0 0 0 0 0

+

CBI. Cizi zdroje 81076| 92964 | 114323 | 110459| 117110
B. Rezervy 0 124 132 156 0
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0
2. Rezerva na dan z piijmu 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0
4. Ostatni rezervy 0 124 132 156 0
C. Zavazky 81076| 92840| 114191 | 110303| 117110
C.lL Dlouhodobé zavazky 66597| 61960| 78914| 76872| 62026
1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2. Zavazky k avérovym institucim 18 753 0| 75160| 73458| 58467
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0




5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
8. Odlozeny danovy zavazek 0 2013 3754 3414 3 559
9. Zavazky - ostatni 47844 | 59947 0 0 0
9.1. Zavazky ke spole¢niktim 0 0 0 0 0
9.2 Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9.3. Jiné zavazky 47844 | 59947 0 0 0
C.1l. | Kratkodobé zavazky 14479| 30880| 35277| 33431| 55084
1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2. Zavazky k avérovym institucim 0 0| 14776] 12380| 10259
3. Kratkodobé piijaté zalohy 430 1981 844 1277 24659
4. Zéavazky z obchodnich vztaht 12711 15494| 17265| 18201| 17005
5. Kratkodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
8. Zavazky ostatni 1338 13405 2392 1573 3161
8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 580 585 840 818 975
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho poji§téni 286 252 439 480 774
8.5. Stat - danové zavazky a dotace 469 80 1023 193 959
8.6. Dohadné uéty pasivni 3 0 12 4 6
8.7. Jiné zavazky 0| 12488 78 78 447
D. Casové rozliSeni pasiv 816 2490 219 642 286
1. Vydaje pfistich obdobi 816 2490 219 642 286
2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti TISK CENTRUM s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢
Ozn. 2015 2016 2017 2018 2019
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 87349 | 107563 | 116658| 137085| 128 829
1. Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0
A. Vykonova spoti‘eba 61725| 80076| 87759| 105146| 93778
A.1. |Néklady vynaloZené na prodej zbozi 0 0 0 0 0
2. Spotieba materidlu a energie 46229| 55382| 61584| 78119| 67155
3. Sluzby 15496| 24694| 26175| 27027 26623
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 -758 469
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 10254| 11596| 13764| 18649| 20135
D.1. Mzdové nklady 7787 8951| 10493| 14040| 15117
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
2. pojisténi a ostatni naklady 2 467 2 645 3271 4 609 5018
2.1, Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi 2 467 2 645 3253 4595 4958
2.2. Ostatni naklady 0 0 18 14 60
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 12581 | 11326| 16980| 12803| 13612
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.L a hmotného majetku 12581| 10890| 17160| 12918| 13617
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1.1 hmotného majetku - trvalé 12581| 10890| 17160| 12918 13617
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1.2. hmotného majetku - do¢asné 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zisob 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 436 -180 -115 -5
1. Ostatni provozni vynosy 178 2112| 16096 392 3 567
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 133 1828| 16024 100 1970
2. Trzby z prodaného materidlu 0 0 0 0 0
3. Jiné provozni vynosy 45 284 72 292 1597
F. Ostatni provozni naklady 893 1220 1318 1994 3348
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 51 1 275 27 1807
2. Zustatkova cena prodaného materidlu 0 0 0 0 0
3. Dané a poplatky 56 31 60 138 49
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
ptistich obdobi 0 124 9 23 -156
Jiné provozni naklady 786 1064 974 1806 1648
Provozni vysledek hospoda¥reni (+/-) 2074 5457 12933 -357 1054
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
V. majetku - podily 0 0 0 0 0
1 Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku 0 0 0 0 0




Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

1. majetku - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

2. majetku 0 0 0 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

H. finanénim majetkem 0 0 0

VI. Vynosové troky a podobné vynosy 13 17 10
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo

1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0

2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 13 17 10 2 3

l. Upravy hodnot a rezervy finanéni oblasti 0 0 0 0 0

J. Nakladové uroky a podobné naklady 1432 1090 1098 1373 1464
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana

J.1. nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

2. Ostatni nakladové iroky podobné naklady 1432 1090 1098 1373 1464

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 615 31 3 467 17 1051

K. Ostatni finan¢ni naklady 238 54 251 732 154

* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -1042 -1 096 2128 -2 086 -564

*x Vysledek hospoda¥eni pfed zdanénim (+/-) 1032 4361 15061 -2 443 490

L. Daii z prijmi 394 961 2834 -339 148

L.1. Dan z piijma splatna 394 3 1093 0 3

2. Dati z ptijmi odlozend (+/-) 0 958 1741 -339 145

*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 638 3400 12227 -2104 342
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

M. (+/-) 0 0 0 0 0

el Vysledek hospodareni za iicetni obdobi 638 3400| 12227 -2104 342
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 88155| 109723 | 136231 | 137496| 133450

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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