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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na hodnoceni vykonnosti podniku pomoci nastrojt
finan¢ni analyzy béhem obdobi 2016-2020. Teoreticka Cast se orientuje na jednotlivé
ukazatele a metody, které jsou zde vysvétleny a nasledné v praci vyuzivany. Ve druhé
¢asti prace je diskrétné predstavena spolecnost, na kterou jsou aplikovany zminované
ukazatele z teoretické ¢asti. V poslednim bodu nalezneme celkové zhodnoceni vysledka

finan¢ni analyzy vcetné vlastnich nédvrhli autora na zlepSeni financni situace spolecnosti.
Abstract

This bachelor’s thesis focusses on the evaluation of business performance using tools of
financial analysis during the period 2016 — 2020. The theoretical part describes individual
indicators and methods that are explained and subsequently used in this work. The second
part of the thesis discreetly presents analysed company to which mentioned above
indicators from the theoretical part are applied. The last part of this thesis presents the
overall evaluation of the results of financial analysis including the author’s suggestions

to improve financial situation of the company.

Kliéova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, PEST analyza, rentabilita, zadluzenost,

aktivita, likvidita
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financial analysis, balance sheet, profit and loss account, PEST analysis, profitability,
indebtedness, activity, liquidity
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UVvoD

Bakalarska prace pojednava o hodnoceni vykonnosti podniku pomoci néstroji finanéni
analyzy. Kazdy podnik by mél znat svoji finan¢ni stranku, jinak nemusi byt na trhu
konkurenceschopny. Proto existuje financni analyza s nejriznéj$imi nastroji, aby objevila
slabiny podniku. Finan¢ni analyza je dilezitym faktorem pro fizeni celé spolecnosti.
Dokaze odhalit rozdily mezi minulosti a soucasnosti a diky tomu napomahéa spravnému

fizeni do budoucna.

Bakalafska prace se zamétuje na finanni situaci nejmenované firmy., dale také oznacené
jako firma X, s.r.0. Spole¢nost nechce byt jmenovana z divodu velké konkurence na trhu
a zneuziti dat. Spolec¢nost se zaméfuje na poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti
metrologie. Soucasti spoleCnosti je vlastni akreditovand kalibra¢ni laboratof v
nejriznéjsich fyzikalnich oborech metrologie, ¢imz se fadi k nejmodernéj$im laboratofim
ve sttedni Evropé€. V préci je analyzovéno obdobi v prab&hu péti po sobé€ jdoucich let. K

vypoctim finanéni analyzy jsou pouzity vykazy, které byly pfimo firmou poskytnuty.

Prace je rozdé€lena do tii hlavnich kapitol, a to je teoreticka, prakticka ¢ast a navrhy na
vylepSeni finan¢ni situace podniku. Teoretickd ¢ast pojednava o teoretickém vysvétleni
ukazatell finan¢ni analyzy, pii¢emz jsou uvedeny jednotlivé vzorce. Druha ¢ast je ptimo
zaméfena na uziti jednotlivych ukazateli na soucasné situaci spolecnosti. VylepSeni
finan¢ni situace podniku piedkladd navrhy ke zdokonaleni financni stranky podniku,

které by mohly byt do budoucna ndpomocny.



CIiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem prace je vyhodnotit finanéni situaci vybrané spolecnosti pomoci nastrojui finan¢ni

analyzy a dale poskytnout navrhy na jeji zlepSeni. Prace je rozd€lena do tii ¢asti.

Prvni ¢ast je Cast teoretickd, ve které se zamétime na metodu strategické analyzy, a dale
je objasnén pojem finan¢ni analyza. Jsou také teoreticky objasnény a rozebrany jednotlivé
vykazy Gcetnich zavérek, které byly ziskany od ucetni firmy, jez jsou potiebné ke zjisténi
finan¢ni situace podniku. Analyzované obdobi je v rozmezi let 2016-2020. Jsou
vysvétleny jednotlivé metody finan¢ni analyzy, kam patii naptiklad analyza pomérovych
nebo analyza rozdilovych ukazateld, dale jsou zde popsany zakladni pojmy pro

uskutecnéni cile prace a v neposledni fad¢ vzorce, které budou pouzity v analytické ¢asti.

Ve druhém Useku, ktery je Usekem analyticky, bude pifedstaven piedmét podnikani
nejmenované firmy. V této ¢asti dale také hraje velkou roli ¢ast finan¢ni analyzy, kde je
provedena analyza absolutnich ukazatelii rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash
flow. Jako dal$im krokem je zde analyza rozdilovych ukazateli, mezi které patii Cisty
pracovni kapital, ktery ma pohled manaZera a investora, ¢isté pohotové prostiedky a Cisty
penézni majetek. Poté jsou vypocitany jednotlivé ukazatele pomoci vzorct, které jsou

vypsany v teoretické Casti. Na zavér analytické Casti bude provedena PEST analyza.

V poslednim Useku se prace zaméti na navrh zlepSeni finanéni situace podniku. Navrhy
jsou feseny podle vyhodnocenych vysledkii finanéni analyzy z druhé casti, které by

mohly souéasnou situaci podniku zlepsit.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast bakalafské prace predstavuje definovani urcitych pojmi a vysvétleni
jednotlivych ukazatelll finan¢ni analyzy, které budou pozdéji pouZity v analytické ¢asti

prace.

1.1 Strategicka analyza

Hlavnim cilem strategické analyzy je identifikace a analyza vSech faktord, o kterych
vime, ze budou ovlivilovat konecnou volbu cili a strategie spole¢nosti. Dulezitym
krokem pro posouzeni, zda je soucasna strategie vhodna, je posouzeni vzajemnych vztaht

a souvislosti mezi faktory (Sedlackova, 2006, str. 9).

Podle cile strategické analyzy lze urCit dva zédkladni modely analyzy: analyza vnitiniho
prostfedi a analyza vné¢jSiho prostfedi. Oba modely jsou vzajemné propojené a maji

urcitou souvislost (Sedlackova, 2006, str. 10).

1.1.1 PEST analyza

PEST analyza slouzi jako néstroj ur€ujici soubor hybnych sil firmy. Predev§im se
zaméiuje na vn¢jsi faktory ovliviiujici podnik. Spole¢nost musi sledovat zmény ve
vnéjsim okoli a spravné na né reagovat, aby se z téchto faktoru do budoucna stala

prilezitost, nikoliv hrozba (Jakubikova, 2013, str. 99-100).
Metoda PEST zkouma faktory:

e politicko-pravni, do kterych fadime politickou stabilitu, fiskalni, socidlni a
vizovou politiku, stabilitu vlady, clenstvi zemé v riznych politicko-
hospodaiskych seskupenich, ochranu Zzivotniho prostfedi, pracovni pravo,
legislativu;

e ekonomické, mezi které patii ukazatele, které jsou vyuzivané v makroekonomii,
jako napfiiklad urokové sazby, ménové kurzy, trend hrubého domaciho produkt,
inflace, mnozstvi penéz v obéhu. Déle pak faktory, které ovliviiuji kupni silu
obyvatelstva, jejich nakupni zvyky. To je mira nezaméstnanosti, Zivotni

minimum, primérné vyse diichodu obyvatelstva apod.;



e sociokulturni, kde se zobrazuje troven vzdélani, Zivotni uroven, vékova
struktura, jazyk, spotfebni zvyky, mobilita a rozdéleni pfijma apod.,

e technologické, kam se fadi vySe vydajii na vyzkum, podpora vlady v oblasti
vyzkumu, nové objevy a vynalezy, rychlost novych technologii, soucasné trendy
ve vyzkumu a vyvoji, vyvoj technologickych zmén v oblasti technologie

dopravni, vyrobni, informa¢ni a komunika¢ni (Jakubikova, 2013, str. 100-101).

1.2  Finan¢ni analyza

Obecné je jako financni analyza oznacovan rozbor financni situace podniku, pfipadné

celého odvétvi, ale i celého statu (Griinwald, 2007, str. 19).

Finan¢ni analyza podniku je daleZitou soucasti finan¢niho fizeni, protoze pusobi jako
zpétnd vazba o tom, kam firma v jednotlivych oblastech dosla, v ¢em se ji podafilo
uskutecnit jeji predpoklady, a naopak kde doslo k situaci, které firma chtéla predejit nebo

kterou necekala (Kndpkovd, 2017, str. 17).

vvvvvv

zobrazuje urcity systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny predevSim
v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sob¢ také zahrnuji hodnoceni firem jak v
minulosti, tak v soucasnosti a také piedpovida budouci finan¢ni podminky (Ruckova,
2021, str. 9).

vvvvvv

je ten, ktery finan¢ni analyzu popisuje jako metodicky nastroj, ktery umi posoudit tzv.

finan¢ni zdravi analyzovaného podniku. (Kalouda, 2015, str. 51)

Ve struc¢nosti jde o piipravu podklada pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku a

rozbory jakychkoliv ¢innosti, s nimiz je mozno uvazovat v ¢ase a penézich (Ruckova,

2021, str. 9).

1.3 Uzivatele finan¢ni analyzy

Ugetnictvi podniku identifikuje, ziskavéa a predava ekonomické informace, které svym
uzivatelim mohou dopomoci k vhodnym rozhodnutim. Finan¢ni stav podniku je dalezita
informace nejen pro manazery, ale i pro jiné subjekty. Tyto subjekty se daji rozdélit na

interni a externi (Kislingerova, 2010, str. 48).
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Mezi externi uzivatele patii:

e banky;

e potenciondlni akcionéii;
o Véfitelé;

e investofi;

e obchodni partnefi;

e manazeil konkurence;

e finan¢ni urady;

e stata jeho organy;

e z&kaznici a dodavatelé (Vochozka, 2011, str. 12).
K internim uzivatelim fadime:

e manazery;
e vlastniky,
e odborafe;

e zamgéstnance (Vochozka, 2011, str. 12).

1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladni zdroj dat predstavuji i€etni vykazy podniku:

e rozvaha;

e vykaz zisku a ztraty;

e piehled o penéznich tocich (cash flow);
e piehled o zméndch vlastniho kapitalu;

e piiloha tcetni zavérky (Knapkova, 2017, str. 18).

Vyro¢ni zprava je velice dulezitym zdrojem informaci pro spole¢nost. V.-moment, kdy
spole€nost nevydava vyro¢ni zpravu je zde moznost ziskat UCetni zavérku napf.
Z vetejného rejstiiku na oficialnich strankach ¢eského soudnictvi Justice.cz (Knapkova,
2017, str. 18).

Dilezitym ukolem finan¢ni analyzy je dostat co nejvice z vykazu a dalSich zdroju
informaci, zanalyzovat finan¢ni zdravi podniku a ptichystat materidly pro nasledné fidici

rozhodnuti (Griinwald, 2007, str. 33).
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Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je vyt€zit co nejvice z vykazi a jinych zdrojt, posoudit
financ¢ni situaci podniku a nachystat podklady pro fidici rozhodnuti (Grunwald, 2007, str.
34).

Kvalita ziskane informace se odviji od spravnosti vysledkt finanéni analyzy. Coz
znamend, Ze diky pfesnosti ziskané informace mulZze tak analytik zvySit své Sance na

vytvoreni finanéni analyzy s vysokou vypovidajici schopnosti (Kndpkovd, 2017, str. 19).

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim G¢etnim vykazem kazdého podniku, ktera nam dava informace o
tom, jaky velky majetek podnik vlastni a z jakych zdroju je tento majetek financovan.
Rozvaha se vzdy vytvaii k ur¢itému datu a musi platit pravidlo, Ze aktiva se rovnaji

pasivam (Knapkova, 2017, str. 24).

Je nutné si objasnit pravidlo z ucetnictvi, které nam fika, Zze Zadna z firem nemtze mit
vice majetku, neZ ma zdroju. Plati zde tzv. princip bilanéni rovnosti (Kislingerova, 2010,
str. 52).

Rozvaha je sestavena vétSinou K poslednimu dni kazdého roku, ale je lepsi ji sestavovat
ke kratSimu obdobi. Zobrazuje zakladni piehled o majetku firmy ve statické podobé (resp.

v okamziku Gcetni zavérky) (Ruckova, 2021, str. 24).

Aktiva

Aktiva jsou chapana jako vysledek minulych investicnich obdobi a jsou sefazena jak
podle funkce, kterou v podniku plni, tak podle doby jejich upotiebitelnosti, poslednim

kritériem je likvidita, ktera ve firm¢ slouzi, aby bylo mozné uhradit splatné zavazky

(hledisko likvidity) (Kislingerova, 2010, str. 53; Knapkova, 2017, str. 25).
Aktiva se rozliSuji na:

e pohledavky za upsany zakladni kapital;
e stala aktiva,
e 0béZna aktiva;

e Casové rozliseni (Kndpkova, 2017, str. 25).

12



Pohledavky za upsany zakladni kapital (¢ast A v rozvaze)

Zobrazuji stav nesplacenych akci nebo podili jako jednu z protipolozek zakladniho
kapitalu. Jedna se o pohledavky za jednotlivymi upisovateli — akcionafi, ¢leny druzstva,

spole¢niky. Casto se tato polozka objevuje jako nulova (Knapkova, 2017, str. 25).
Stala aktiva

Jsou tvofena ze 3 Casti: dlouhodoby hmotny majetek (DHM), dlouhodoby nehmotny
majetek (DNM) a dlouhodoby finanéni majetek (DFM). Dlouhodoby majetek slouzi
podniku delsi dobu nez jeden rok, postupné se opotiecbovava a tvoii dilezitou roli

majetkové struktury (Knapkova, 2017, str. 25).
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi naptiklad stavby, dopravni prostredky,
pozemky, umélecka dila, budovy, movit¢ véci a soubory movitych véci
ekonomickotechnického ur€eni. Jejich pouzitelnost je na dobu delsi nez jeden rok.

(Grunwald, 2007, str. 36)
Dlouhodoby nehmotny majetek

Do dlouhodobého nehmotného majetku patii majetkové casti, které maji dobu vyuziti
delsi nez jeden rok. Dale sem patii nechmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,
zfizovaci vydaje a ocenitelnd prava. Za dlouhodoby nehmotny majetek, bez ohledu na

vnitini pravidla podniku, je povazovan Goodwill (Kislingerova, 2010, str. 53-54).
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Zobrazuje urcitou formu dlouhodobé investovani volnych penéznich prostiedki. Je také
soucasti tvorby finan¢nich vynost. Pfedevsim se jedna o podilové cenné papiry a vklady
v podnicich s rozhodujicim nebo dilezitym vlivem, ale i nakup uméleckych dél,
predméta z drahych kovu aj., nesmi v8ak slouzit k vlastni ¢innosti (Grinwald, 2007, str.
37).

Obézna aktiva
Predstavuji kratkodoby majetek, ktery se v podniku zobrazuje pomoci riznych forem a

je neustale v pohybu. Obézna aktiva je dobré pouzivat krat$i dobu nez 1 rok (Knapkova,
2017, str. 30).
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Casové rozliSeni aktiv

K ¢asovému rozliseni aktiv patii naklady a pfijmy piistich obdobi. Nékteré podniky
s touto poloZkou viibec nepracuji a jiné ji naopak vyuZivaji maximalné. Radi se sem
naklady pfiStich obdobi, jako je ndjemné, placené ptfedem, piijmy pfistich obdobi, nebo
komplexni ndklady ptiStich obdobi (Kislingerova, 2010, str. 56).

Pasiva

Jsou definovana jako zakladni skupina zdroja, se kterymi pracuje podnik. Obsahuji

zdroje, ze kterych je financovan majetek podniku (Kislingerova, 2010, str. 56).
Financ¢ni struktura se sklada z téchto zakladnich polozek:

o vlastni kapital;
e cCizi zdroje;
e Casové rozliSeni (Kndpkova, 2017, str. 33).

Vlastni kapital

Sklada se ze zakladniho kapitdlu, 4zia, kapitdlovych fondd, fondt ze zisku a déle
tvofenym vysledkem hospodafeni (VH) minulych let i bézného ucetniho obdobi

(Knapkova, 2017, str. 35; Kislingerov4, 2010, str. 57).
Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou ty, které byly podnikem ziskany od jinych fyzickych nebo pravnickych
0s0b a byly zaptijéeny na dobu uréitou. Podnik vétsinou plati za zaptjéeni tzv. arok. Urok
je pro véfitele vynos z kapitalu a pro podnik je urok naklad vynalozeny v souvislosti

s uzitim kapitalu. (Kislingerova, 2010, str. 59)
Zakladni struktura cizich zdroji podniku:

* rezervy,

¢ dlouhodobé a kratkodobé zavazky,

e bankovni tvéry a finan¢ni vypomoci,

e Casové rozliseni (Kislingerova, 2010, str. 59).
Casové rozliSeni pasiv
Obsahuji vydaje a vynosy pfistich obdobi. Stejn¢ jako u ¢asového rozliseni aktiv nemaji
vétsinou piili§ velky vyznam pro finan¢ni analyzu (Ruckova, 2021, str. 29).
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1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat se da popsat jako pisemny piehled o ndkladech, vynosech a vysledka
hospodateni v ur¢itém obdobi. Zachycuje pohyb vynosl a ndkladu, ale nezachycuje
pohyb piijmt a vydaji. Pfi finan¢ni analyze podniku se sleduje struktura vykazi a
dynamika jednotlivych polozek. Tento Ucetni vykaz se sestavuje v ro¢nich, nebo kratSich

intervalech. (Rtckova, 2021, str. 33)

Pti sestavovani vykazu zisku a ztrdt je pouzit tzv. akrualni princip, coz znamena, ze
transakce jsou zachovany a vykazovany v obdobi, ke kterému se ¢asové i véené tykaji a
nikoliv tak, zdali doslo k penéZnimu piijmu nebo vydaji v daném obdobi. (Griunwald,
2007, str. 41)

U analyzy zisku a ztrat se hleda obvykle odpovéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky
vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo spise ovliviiovaly vysledek hospodareni. (Rackova,
2021, str. 35)

Vynosy lze definovat jako penézni ¢astky, které byly podnikem ziskany z veskerych
svych ¢innosti za dané ucetni obdobi, aniz by v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

(Knapkova, 2017, str. 40)

Naklady je pak souhrnné oznaeni pro penézni ¢astky, které podnik v daném obdobi
vynalozil k ziskani vynost, a to i tehdy, kdy k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve

stejném obdobi dojit. (Knapkova, 2017, str. 40)

Vysledek hospodaieni (VH) podniku se vyjadiuje rozdilem mezi celkovymi vynosy a

celkovymi néklady:
vynosy — naklady = vysledek hospodareni (+zisk; —ztrata)

Vzorec 1: Vypocet vysledku hospodareni
Zdroj: (Knapkova, 2017, str. 41)

1.4.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow slouzi k posouzeni skute¢né finan¢ni situace. Srovnava bilanéni formou
zdroje tvorby penéznich prostiedki s jejich vyuzitim za urcité obdobi. (Ruckova, 2021,

str. 38).
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Cash flow mimo jiné zdtvodiuje, pro¢ k pfijmim nebo vydajim doslo podle zvolenych

kritérii (Kndpkov4, 2017, str. 52).
Vykaz cash flow se ¢leni na:

e (Oblast bézné (provozni) ¢innosti
e Investi¢ni oblast

e Oblast externiho financovani (Knapkova, 2017, str. 53)

1.5 Metody finan¢ni analyzy

V pribéhu let se metody a postupy, které jsou vyuZzivany pii zpracovani financni analyzy,
standardizovaly. Jsou to postupy tradi¢ni a v praxi jsou vyuzivany pro svoji jednoduchost
(Knépkova, 2017, str. 65).

Zakladni metody finanéni analyzy:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazatela,
e analyza tokovych ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazatela,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateld,

¢ souhrnné ukazatele hospodaieni (Knapkova, 2017, str. 65).

Zakladem metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatelé. Ukazatelé determinuji
zobrazeni hospodarskych procesii a rozumime jimi ¢iselnou charakteristiku ekonomické

¢innosti podniku (Rickova, 2021, str. 45).

1.5.1 Absolutni ukazatele

Vyuziti absolutnich ukazatelii se uplatiiuje zejména k analyze vyvojovych trendl
(horizontalni analyza — srovnani vyvoje v casovych fadach) a k procentnimu rozboru
komponent (vertikalni analyza — polozky vykazi se vyjadii jako procentni podil téchto
komponent) (Knéapkova, 2017, str. 71).

Tyto ukazatelé¢ vychazi pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek zakladnich
ucetnich vykazi. Jelikoz tento ptistup nezpracovava zddnou matematickou metodu, jde o

ukazatel pomérné omezeny (Ruckova, 2021, str. 46).
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnadva zmény polozek jednotlivych vykazii v Casové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu

roku. Vypocet je nasledujici (Knapkové, 2017, str. 71):
absolutni hodnota = ukazatel, — ukazatel,_,

Vzorec 2: Vypocet absolutni hodnoty

Zdroj: (Knépkova, 2017, str. 71)

(absolutni hodnota x 100)
ukazatel,_,

% zména =

Vzorec 3: Vypocet zmény v procentech

Zdroj: (Knépkova, 2017, str. 71)

Tato analyza se zabyva Casovymi zménami absolutnich ukazatelt. Je nutno vytvofit
dostatecné dlouhé Casové tady, protoZe takto precizné vedené fady mohou znamenat

méné nepiesnosti z hlediska interpretace vyslednych propo¢ti (Rickova, 2021, str. 49).
Vertikélni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych ucetnich vykazi jako
procentualniho podilu jedné zvolené na zakladné polozené jako 100 %. Pro rozvahu je
nejcastéji za zdkladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztrat velikost

celkovych vynost nebo nakladt (Kndpkovd, 2017, str. 71).

1.5.2 Rozdilové ukazatele

Skupina rozdilovych ukazatelt predstavuje rozdil mezi souctem kratkodobych aktiv a
urcitych kratkodobych pasiv. Tito ukazatelé jsou oznaované jako finan¢ni fondy a slouzi
Kk analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, zejména s orientaci na jeho likvidity
(Sedlacek, 2011, str. 35).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital nebo také provozni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma zejména vyznam ne platebni schopnost
podniku. Pokud ma byt firma likvidni, musi mit uréitou vysi relativné volného kapitalu,

coz znamena, ze ma piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi
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zdroji. CPK piedstavuje ¢ast ob&Zného majetku, jez je financovana dlouhodobym

kapitalem (Knépkov4, 2017, str. 85).

Kladna hodnota ukazatele prezentuje, ze nad kratkodobymi cizimi zdroji pievladaji
obé&zna aktiva, coz znamena, ze ¢ast obézného majetku je financovana z dlouhodobych
cizich zdrojt. Tento typ financovani se oznacuje konzervativni, je méné rizikovy, ale za
to drazsi. Ze strany manaZerti je zajem o to, aby CPK mél nejvy3si hodnotu, jelikoz v ném
maji relativné volny kapital, ktera 1ze pouzit ke snaz§imu pribéhu ¢innosti (Pevna, 2017,

str. 114).
Vypocet z pohledu manazera:
CPK = 0b&iny majetek — Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 4: Vypotet CPK manaZersky p¥istup

Zdroj: (Pevna, 2017, str. 114)

Vypocet z pohledu investora:

CPK = (Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby) — dlouhodoby majetek

Vzorec 5:Vypoéet CPK investorsky pristup

Zdroj: (Pevna, 2017, str. 114)

CPK ukazuje &ast obéZného majetku, jenZ je financovana z dlouhodobého kapitalu.
Z toho pak vyplyva, ze ¢isty pracovni kapital vyjadiuje volnou ¢ast kapitalu, na niz se
nevazou kratkodobé zavazky (Vochozka, 2011, str. 21).
Cisté pohotové prostiedky (CPP)
CPP uréuji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych zavazkt. Jde o rozdil mezi
okamzitymi splatnymi zavazky a pohotovymi penéZznimi prosttedky. Je-li zahrnut do
penéznich prostfedkll pouze zistatek na bézném uctu a hotovost, jednd se o nejvyssi
stupen likvidity. Ke kratkodobym penéznim prostiedkiim se ¢asto zahrnuji i kratkodob¢
terminované vklady a kratkodobé cenné papiry, protoZe jsou ve fungujicim kapitalovém
trhu rychle pfeménitelné na penize (Knapkova, 2017, str. 86).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 6:Vypocet ¢istych pohotovych prostredkii
Zdroj: (Hrdy, 20186, str. 215)
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1.5.3 Pomérové ukazatele

Na analyzu absolutnich vstupnich dat plynule navazuje vypocet poméerovych ukazatelt.
Tito ukazatelé pokryvaji veskeré slozky podniku. Dle uspofadani, po¢tu a konstrukce se
lisi s ohledem na cil analyzy a s tim spojeny i okruh uzivateld, pro které je analyza

zpracovavana. Mezi nejcast¢jsi bloky ukazatelt se fadi:

rentability,

e zadluzenosti,

o aktivity,

e likvidity,

e kapitalového trhu (Kislingerova, 2010, str. 97).

Ukazatele rentability

Ukazatel rentability, nebo také ukazatel vynosnosti vloZen¢ho kapitalu méfi schopnost
dosahovani zisku za uziti investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaiet nové
zdroje. Vyjadiuje miru zisku, ktera v trzni ekonomice posluhuje jako hlavni kritérium pro
alokace kapitalu (Knapkové, 2017, str. 100).

Ukazatel rentability méii cisty vysledek podnikového snazeni a také ukazuje
kombinovany vliv likvidity, zadluzenosti a aktivity na Cisty zisk podniku (Synek, 2015,
str. 285).

e EBIT — zisk v¢etné dani a urokl, odpovidad ve vykazu zisku a ztraty provoznimu
vysledku hospodaieni (Ruckova, 2021, str. 60).

e EAT - zisk po zdanéni nachazejici se ve vykazu zisku a ztraty jako vysledek
hospodateni za bézné ucetni obdobi (Ruckova, 2021, str. 61).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita investovaneho kapitalu se zaklada na filozofii fungovani kapitalové trhu, jenz

je vniman jako zakladni misto, kde mohou podniky ziskat dostate¢né zdroje pro

financovani svych potfeb. Tento ukazatel méfi efekt, coz znamena, kolik z jedné koruny

investované véfiteli a akcionaii podnik doséhl z provozniho hospodaiského vysledku

pted zdanénim, ¢imZ se mysli zpoplatnény kapital (Kislingerova, 2010, str. 98).
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EBIT

ROCE =
Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky

Vzorec 7: Vypocet rentability investovaného kapitalu

Zdroj: (Kislingerova, 2010, str. 98)
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Jde o velice dilezity ukazatel, jenz méfi produkéni silu podniku (vykonnost). Bez vlivu
zadluzeni a danového zatizeni lze méfit vykonnost podniku pomoci pouziti EBIT
v citateli (Knapkovd, 2017, str. 102).

EBIT
Aktiva

ROA =

Vzorec 8: Vypocet rentability celkového kapitalu
Zdroj: (Knapkova, 2017, str. 101)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jednim z klicovych ukazatelli je pravé rentabilita vlastniho kapitalu, kterému nejvice
pozornosti vénuji akcionafi, investofi a spolecnici. Urcuje kolik ¢istého zisku pfipadd na
1 K¢ investovaného kapitalu akcionafem (Kislingerovd, 2010, str. 99).

Vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku lze vyjadfit pomoci méfeni rentability

vlastniho kapitalu (Knapkova, 2017, str. 103; Riackova, 2021, str. 67).

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Vzorec 9: Vypocet rentability vlastniho kapitalu

Zdroj: (Kislingerova, 2010, str. 99)
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb, také oznaCovana jako ROS zanglického vyrazu return on sales,
predstavuje pomér, jenz v Citateli ma zahrnut vysledek hospodaieni v riznych podobach

a ve jmenovateli obsahuje trzby upravené dle ucelti analyzy (Ruckova, 2021, str. 69).
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Vzorec 10: Vypocet rentability trzeb
Zdroj: (Rackova, 2019, str. 69)
Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadieni schopnosti podniku hradit své kratkodobé zavazky. Tito ukazatelé
pométuji to, ¢im je mozné platit s tim, co je nutno zaplatit. Podle pozadované miry jistoty
méfeni jsou do Citatele dosazovany majetkové slozky S raznou dobou likvidity, coz

znamena pieménitelnost na penize (Kndpkova, 2017, str. 93).

Tito ukazatelé se zabyvaji nejlikvidné;jsi ¢asti aktiv podniku a rozd€luji se dle likvidnosti
poloZek aktiv dosazovanych do Citatele rozvahy. Nevyhodou ukazatell likvidity je to, Ze
hodnoti likviditu podle zustatku finan¢niho ob&zného majetku, ale ta v daleko vétsi mife

zavisi na budoucich cash flow (Sedlacek, 2011, str. 66).

Bézna likvidita

Bézna likvidita znazoriuje, kolikrat pokryvaji ob&Zzna aktiva kratkodobé zavazky. Je
citliva na strukturu zasob a jejich spravné ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti a na

strukturu pohledavek vzhledem Kk jejich neplaceni ve lhuté ¢i nedobytnosti (Sedlacek,
2011, str. 66).

Hlavnim smyslem tohoto ukazatele je to, Ze pro uspé$nou ¢innost podniku ma zasadni
vyznam uhrada kratkodobych zavazka z polozek aktiv. Bézna likvidita je citlivd na

ocenovani zasob a pohledavek a na strukturu (Kislingerova, 2010, str. 104).

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
2N VLAt = 1 atkodobé zavazky

Vzorec 11: Vypocet bézné likvidity

Zdroj: (Kislingerova, 2010, str. 104)
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita ma za kol vyloucit nejméné likvidni ¢ast obéZnych aktiv — zasoby
z ukazatele bézné likvidity. Citatel by se mé& upravit o nedobytné pohledavky, &i
pohledavky s pochybnou dobytnosti, protoze smyslem tohoto ukazatele je odstranit
Z ob&znych aktiv pravé nejméné likvidni aktiva (Kislingerova, 2010, str. 104-105).
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P Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 12: Vypocet pohotové likvidity

Zdroj: (Sedlacek, 2011, str. 67)
Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita méti schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Do Ccitatele je
mozn¢é dosadit penize (béZné Gty a hotovost) a jejich ekvivalenty (sménecné dluhy, Seky,
kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy) (Sedlacek, 2011, str. 66).

Vysoké hodnoty ukazatele zna¢i neefektivni vyuziti finanénich prostfedkd. Tento

ukazatel by mél optimalné nabyvat hodnot mezi 0,2 — 0,5 (Knapkova, 2017, str. 95).

Kratkodoby finantni majetek + Penéini prostredky

Okamzita likvidita =
amazita furvidtta Kratkodobé zavazky

Vzorec 13: Vypocet okamzité likvidity
Zdroj: (Kndpkovd, 2017, str. 95)

Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity méti efektivnost podniku hospodateni se svymi aktivy. Jestlize jich
ma podnik vice nez je celné, vznikaji zbyte¢né naklady a tim padem 1 blizky zisk. Pokud
jich ma podnik nedostatek, musi se vzdat mnoha potencialné vhodnych podnikatelskych
ptilezitosti a prichazi o vynosy, které mohly byt ziskany. Obvykle jsou uvadény jako
ukazatelé¢ vyjadiujici vazanost kapitdlu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv, dobé

obratti aktiv a obratovosti aktiv (Sedlacek, 2011, str. 60).
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je komplexni ukazatel métici efektivnost vyuzivani celkovych
aktiv. Zobrazuje, kolikrat se za rok obrati celkova aktiva. Obrat aktiv by mél byt
minimalné na urovni hodnoty 1 (pokud se nebere v potaz odvétvi nebo sektor, ve kterém
se podnika). Pro objektivni vysledky je vhodné odvétvové srovnani (Kislingerova, 2010,
str. 108).
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) Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem

Vzorec 14: Vypocet obratu celkovych aktiv

Zdroj: (Kislingerova, 2010, str. 108)

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku se zabyva méfenim efektivnosti vyuzivani budov, zafizeni,
stroju a dalSich jinych dlouhodobych majetkovych ¢asti. Dale ukazatel udava, kolikrat se
dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Je souc¢asti podkladu pro tvahy o novych
investicich. U mezipodnikového srovnéni se musi vzit v Gvahu mira odepsanych aktiv a

metody odepisovani (Kislingerova, 2010, str. 108).

) . Trizby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek

Vzorec 15: Vypocet obratu dlouhodobého majetku

Zdroj: (Kislingerova, 2010, str. 108)

Obrat zasob

Obrat zasob miize byt nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zdsob a udava, kolikrat je
kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladnéna v priibéhu roku. Nevyhodou
ukazatele je to, ze trzby odrazi trzni hodnotu, zatimco zasoby se uvadi v ndkladovych

(potizovacich) cenach (Sedlacek, 2011, str. 61).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec 16: Vypocet obratu zasob
Zdroj: (Synek, 2015, str. 285)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, jak dlouhou dobu trva jeden obrat, coz znamena doba nuti
k tomu, aby penézni fondy piesly pies vyrobky a zbozi znovu do téchto fondd. Pro jeho
posouzeni je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fadé a porovnani s odvétvim. V piipadé
hodnoceni obratu jednotlivych druht zasob jsou dulezitéjsi naklady neZ trzby (Knapkova,
2017, str. 108).
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Doba obratu zasob =

Vzorec 17: Vypocet doby obratu zasob
Zdroj: (Kndpkova, 2017, str. 108)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek méfi, kolik uplyne dni, béhem kterych je inkaso penéz z trzby
pozdrzeno v pohledavkach. Firma musi ¢ekat na inkaso plateb za své provedené trzby za

vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby (Kislingerova, 2010, str. 109).

Doba obratu pohledavek, za které podnik fakturuje své zbozi, by méla byt srovnana
S béznou platebni podminkou. Pokud je delsi nez bézna doba splatnosti, pak obchodni
partnefi neplati své ucty v€as. Pokud se tento trend udrzuje déle, podnik by mél zacit

uvazovat o opatieni pro urychleni inkasa svych pohledavek (Sedlacek, 2011, str. 63).

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———— X 360
Triby

Vzorec 18: Vypocet doby obratu pohledavek
Zdroj: (Kislingerova, 2010, str. 109)

Doba obratu kratkodobych zavazki

Ve jmenovateli jsou uvedeny denni trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a s prodeji
zbozi jako zdroj pro splaceni kratkodobych zavazku. Ve dnech, kdy jsou zavazky
neuhrazeny a podnik vyuZiva bezplatny obchodni uvér, ukazatel udava dobu obratu
kratkodobych zavazka (Kislingerova, 2010, str. 109).

Krotkodobé zavazky
(Trzby % 360)

Doba obratu kratkodobych zavazkl =

Vzorec 19: Vypocet doby kratkodobych zavazki

Zdroj: (Kislingerové, 2010, str. 109)
Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenosti, nebo také dluhem, se vyjadiuje skute¢nost, Ze podnik k financovani svych

aktivit uziva cizi zdroje. V redlném svété u velkych firem neexistuje, Ze by podnik
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financoval veSkera aktiva ze svého nebo naopak veSkera aktiva z ciziho kapitalu

(Rackova, 2021, str. 71).

Naklady na ziskani urcitého druhu kapitalu jsou zavislé na dobé splatnosti. Delsi doba
splatnosti kapitalu znamena i1 vyS$$i cenu, kterou musi firma zaplatit. Proto je nejlevnéjsi
kratkodoby cizi kapital a nejdrazsi je vlastni kapital, jelikoz je jeho splatnost neomezena,

jelikoz se vlastnikovi nevraci (Knapkova, 2017, str. 87).
Celkova zadluZenost

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluZzenost. Autofi odborné literatury
udavaji doporucenou hodnotu mezi 30 a 60 %. Pokud se celkova zadluzenost posuzuje,
je nutné brat v potaz ptislusnost k odvétvi a schopnost splacet Groky plynouci z dluhu
(Knépkova, 2017, str. 88).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Vzorec 20: Vypocet celkové zadluZenosti

Zdroj: (Knapkovd, 2017, str. 88)
Mira zadluZenosti

Mira zadluZzenosti je Casto vyuzivany ukazatel, ktery pométuje vlastni a cizi kapital.
Napiiklad v zZadosti o novy uvér je tento ukazatel dulezity pro banku rozhodujici o
poskytnuti ¢i neposkytnuti pravé daného tveru. Dilezity pro posuzovani je ¢asovy vyvoj,
zdali se podil cizich zdroji zvysuje nebo snizuje. Ukazatel zndzornuje, jak moc by mohly

byt ohrozeny naroky vétitela (Knapkova, 2017, str. 89).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Vzorec 21: Vypocet miry zadluZenosti

Zdroj: (Knapkova, 2017, str. 89)
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplnkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti.
Koeficient samofinancovani a koeficient celkové zadluzenosti dohromady déavaji 100 %.

Tento ukazatel informuje o podilu vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Spole¢né
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s ukazatelem celkové zadluZenosti jsou nejpouzivanéjSimi ukazateli financni struktury

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 143).

Vlastni kapital
Aktiva celkem

Koeficient samofinancovani =

Vzorec 22: Vypoéet koeficientu samofinancovani

Zdroj: (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 143)

Urokové kryti

Urokové kryti podava informace o tom, kolikrat pievysuje zisk zaplacené Giroky. Na
pokryti nakladii na vyptij¢eny kapital by méla prakticky stacit ¢ast zisku vyprodukovana
cizim kapitalem. Pokud se ukazatel rovna 1, na zaplaceni uroku je potieba celého zisku a
na akcionaie nezbude nic. Pro tirokové kryti je doporuc¢ena hodnota vyssi jak 5 (Sedlacek,
2011, str. 64).

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =
Vzorec 23: Vypocet urokového kryti
Zdroj: (Sedlacek, 2011, str. 64)
1.5.4 Soustavy ukazateli
Soustava ukazatell se od dil¢ich pomérovych ukazatelt 1isi tim, Ze umoznuje komplexni
hodnoceni finan¢ni situace podniky, a nikoliv dil¢i stranky finanéni situace. Tyto

soustavy ukazatelii vétSinou predstavuji souhrn konkrétnich dilCich ukazatela, kdy jsou

hodnoty zahrnuty do jedné veli¢iny (Kubi¢kova, Jindfichovsk, 2015, str. 181).

Existuji pyramidové a linearni soustavy ukazateld, ale pro ucely této bakalaiské prace

budou pouzivané pouze linearni.
Linearni soustavy ukazateli
Existuji 2 skupiny line4rnich soustav ukazatelt:

e Bankrotni modely,

e Bonitni modely (Kndpkova, 2017, str. 132).
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Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za cil identifikovat, jestli se podnik v blizké budoucnosti neblizi
k bankrotu. Z pravidla bankrotni modely vystupuji z takového piedpokladu, Zze podnik
ma problémy s likviditou, s rentabilitou vliozeného kapitalu a s vysi Cistého pracovniho
kapitalu. (Knapkova, 2017, str. 132)

Mezi nejvyznamnéjsi bankrotni modely patii:

e Altmanuv model,
e Index INO5,
e Tafflertv model (Ruckova, 2021, str. 87).

Altmanav model

Roku 1968 byl sestaven tzv. Altmaniv model profesorem Edwardem Altmanem, jenz
vSechny slozky finan¢niho zdravi zahrnul, tj. likvidita, zadluZenost, rentabilita a struktura
kapitalu. Jednotlivé ukazatele maji pfifazenou vahu, kterd demonstruje jeho vyznamnost

v souboru. (Kislingerova, 2010, str. 115)
Z7=12xX,+14%xX,+33%xX;+0,6xX,+1,0xXs

Vzorec 24: Vypoéet Z-score

Zdroj: (Ruckova, 2021, str. 90)
kde
X1— Pracovni kapital/Aktiva
X2 — Nerozdélené zisky/Aktiva
X3 — EBIT/Aktiva
Xa — Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje
Xs — Trzby/Aktiva

V ptipadé, kdy je hodnota Z vyssi nez 2,99, pak ma firma uspokojivou finanéni situaci.
Pokud je Z v rozmezi 1,81 - 2,99, pak ma nevyhranénou finan¢ni situaci a pfi Z men$im

jak 1,81 ma firma velmi silné finan¢ni problémy. (Knapkové, 2017, str. 132)

Verze Z byla vyuzivana jen firmami kotovanymi na kapitadlovych trzich. Pro predpovéd

mozného bankrotu ostatnich podnik byl roku 1983 sestaven upraveny novy model.
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Upraveny model byl v Ceské republice poprvé publikovan 1983 s nazvem ZETA a méla
tvar (Kubickova, Jindtichovska, 2015, str. 211):

Zy = 0,717 X x; + 0,847 X x5 + 3,107 X x5 + 0,420 X x, + 0,998 X x:

Vzorec 25: Vypocet Altmanova modelu r.1983

Zdroj: (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 211)
kde
X1 — Pracovni kapital/Aktiva
X2 — Nerozdélené zisky/Aktiva
X3 — EBIT/Aktiva
Xa — Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje
Xs — Trzby/Aktiva

Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,70 znamena to, ze je podnik finan¢né stabilni. Pfi
hodnotach mezi 1,20 az 2,70 je nevyhranéna finan¢ni situace podniku a pfi Z, jez je nizsi

nez 1,20 pak je podnik nachylny k bankrotu. (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, str. 211)
Index INO5

Aktualizovanym indexem INOI je index INOS, ktery vznikl roku 2005 a je Ceskymi
ekonomy povazovan za nejvhodnéj$i model pro hodnoceni ¢eskych podniki. Index INOS
se zamétuje na finan¢ni problémy, ale také na to, zda podnik tvoii hodnotu pro vlastniky.
Tento index ma vysokou uspésnost, co se tyka vypovidajici schopnosti, jez dosahuje
80 %. INOS je nejvhodnéjsi pro stfedni podniky, u kterych dosahuje 78% uspéSnosti
predpovédi bankrotu. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 233-234)

INO5 =0,13 X x; + 0,04 X x, + 3,97 X x5+ 0,21 X x, + 0,09 X x5

Vzorec 26: Vypocet indexu davéryhodnosti IN0O5

Zdroj: (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 228)
kde
X1 — Celkova aktiva/Cizi kapital

X2 — EBIT/Uroky
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X3 — EBIT/Celkova aktiva
X4 — Vynosy/Celkova aktiva
Xs — Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky

Pokud ma firma nizs$i hodnotu indexu nez 0,9 s pravdépodobnosti 86 % spé&je k bankrotu.
Pokud je hodnota indexu 0,9 — 1,6 nachazi se firma v tzv. Sedé zonég, coZz znamena, ze
firma s padesatiprocentni pravdépodobnosti zkrachuje. Pfi hodnoté indexu vyssi jak 1,6
je vysoka pravdépodobnost, ze podnik nezkrachuje a bude tvofit hodnotu. (Vachal,
Vochozka, 2013, str. 235)

Bonitni modely

Tyto modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku s pomoci bodového

hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodaieni (Knéapkova, 2017, str. 132).

Bonitni modely maji snahu bodovym ohodnocenim stanovit pravé bonitu hodnoceného
podniku. Tyto modely jsou siln¢ zavislé na kvalité zpracovani databaze pomérovych

ukazatelll v odvétvové skupin€ srovnavanych firem (Rtuckova, 2021, str. 95).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V dalsi ¢asti bakalatrské prace bude provedena analyza soucasného stavu firmy. Jak jiz
bylo zminéno, spole¢nost bude oznacovana jako firma X, spol. sr.o. kviili zachovani

anonymity, coz bylo schvaleno i vedoucim bakalarské prace.

Soucasti této kapitoly bude v prvé fade prestaveni spolecnosti se zdkladnimi idaji o ni,
kratka historie, hlavni ¢innosti firmy, soucasna filozofie a faktory strategické analyzy.
V druhé fad¢ bude piimo analyzovan soucasny stav firmy pomoci ukazateld finan¢ni
analyzy demonstrovanych v prvni ¢asti bakalaiské prace a komentafe vyhodnocujici

vysledky ukazateli.

2.1 Predstaveni spole¢nosti X, spol. s r.o.

Firma X, spol. sr.0. se jiz pies 30 let zaméfuje na poskytovani komplexnich sluzeb
V oblasti metrologie. Soucasti firmy je i akreditovana kalibra¢ni laboratof v oborech jako
jsou délka, tlak, rovina a ihel, moment sily, drsnost, tvrdost, sila, hmotnost, teplota nebo

vlhkost. V pribéhu let se firma zac¢ala vénovat i zkusebnimu méfeni.

Spole¢nost sidli v malém mésté na Moraveé a k dneSnimu dni mé i n€kolik dcefinych
spole¢nosti. Pisobeni firmy je zejména v Ceské republice, ale v pribéhu let si firma
vybudovala klientelu i v zahrani¢nich statech, jako je Slovensko, Mad’arsko, Bulharsko,
Svédsko, Polsko, Estonsko, Irsko a Uzbekistan.

2.1.1 Historie spole¢nosti

Vznik firmy X, spol. s r.o. se vaze k roku 1991 a jiz od samého pocatku se spole¢nost
pohybovala na trhu v oblasti metrologie a servisu méfidel. Na uplném zacatku firma
provadéla tyto sluzby pro jiz zabéhnuté zakazniky a nedobyvala trh, coz vyzadovalo
celkem tfi zaméstnance. S pfibyvajicim narokem na kvalitu vyroby ve strojirenstvi,
zvlasté v obdobi nastupu zvySovani managementu jakosti, nariistaly naroky spojené
s vyvojem novych méfidel. Také dochazelo c¢astéji k nutnosti obmény, na coz firma
reagovala rozSifenim sluzeb v oblasti prodeje. Jako dalsi sluzbu firma zavedla vlastni
pravidelnéd svoz pro zékazniky, coz spolecnosti pomohlo rozsifit klientelu. ZaleZitosti
spojené s vyvojem vyrazné ovlivnil i rozvoj e-shopu, coz mélo za dusledek i vytvoreni

vlastniho obchodniho oddé¢leni. Nakupem dalSich technologii pro méfeni rozsitila firma
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svlj predmét podnikani o statut zkuSebny, v nékterych piipadech s parametrem
akreditované laboratofe. Vyvojovy trend spolecnosti si v nékterych ptipadech vyzadal
vznik dcefiné spole¢nosti, zvlasté v situacich, kde se firma stdva autorizovanym

prodejcem pro vétsi uzemni celky v Evropé.

2.1.2 Filozofie spolecnosti

Snad jako kazda filozofie spolecnosti je i pro firmu X, spol. s r.0. na prvnim misté
spokojeny zékaznik a zajiSténi perfektnich sluzeb za jeho penize. Firma mimo jiné
garantuje zakaznikovi kvalitu, seridznost, dodrzovani terminti, komplexni sluzby,
individualni pfistup a dlouhodobou spolupraci. Proto je tendenci firmy se neustale
rozvijet, zejmeéna v oblasti technologii a obohacovanim sluzeb. Firma neustale rozsituje
svou pusobnost i mimo uzemi nasi republiky, dnes i mimo Evropu a pfizplsobuje se
zvyklostem v daném teritoriu. Spole¢nost X, spol. sr.0. si dava zalezet zejména na
profesionalité¢ a kvalité¢ svych sluzeb, a proto vSe cili k zajiSténi pohodlnosti vSech

zakazniki jak v Ceské republice, tak v zahranici.

2.1.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Obrézek 1: Organiza¢ni struktura spole¢nosti X, spol. s r.o.

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle dokumentu spole¢nosti)

2.2 Strategicka analyza

Strategickd analyza se zaméfuje na analyzu vné&jsiho a vnitiniho prostiedi. Pro tGcely
bakalafské prace bude po domluvé s vedoucim prace analyzovano pouze vnéjsi prostiedi,

ato v ramci PEST analyzy.
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PEST analyza je nastroj, ktery se primarné zameétuje na faktory ovliviiujici podnik
z vngjsiho prostiedi neboli z makrookoli podniku. Firma by méla pozorovat zmény ve

svém okoli a umét na n€ reagovat a tyto zmeény brat jako ptilezitosti.
Politické faktory

Ceska republika je ¢lenem nékolika politickych a ekonomickych spoledenstvi. Cesko
patii do Visegradské skupiny (V4), kam se dale také tadi staty Slovensko, Polsko a
Mad’arsko. Staty V4 se vzijemné po ekonomické strance podporuji. Dalsi ¢lenstvi ma
Ceska republika v Evropské unii, ktera ma za cil mir a bezpetnost v Evropg,
hospodatskou a socidlni solidaritu a prosperitu ¢lenskych zemi. Mezi jeji snahy patii
vysokd zaméstnanost, otevieny trh mezi ¢lenskymi staty a jeho konkurenceschopnost,
volny pohyb osob a zbozi mezi ¢lenskymi staty a staly dlouhodoby vyvoj. Za zminku
stoji i ¢lenstvi Ceské republiky ve WTO neboli Svétové obchodni organizaci, ktera
eliminuje obchodni bariéry mezi ¢lenskymi staty a odrazuje spolec¢nost od obskurnich
praktik. Pro firmu X, spol. s r.o. jsou ur¢ité dulezita vSechna ¢lenstvi statu. Fatalni dopad
by mohlo mit napiiklad vystoupeni Ceska z EU, jelikoZ firma v sou¢asné dobé& expanduje
do cizich stati, a praveé toto by znemoznilo volné obchodovani a zkomplikovalo ptfechod

vlastniho svozu skrze hranice.

Soucasna politicka strana statu je stabilni a nedochazi zde k ¢astym zménam vlady.
Ackoliv ke konci roku 2021 nastoupila nova vlada, zatim v tomto sektoru nebyly pocitény
zmény a nelze analyzovat budouci vyvoj této situace. Nyni je vlada slozena z koalice

SPOLU (ODS, KDUCSL, TOP 09) a koalice Pirati a starostové.

Situaci v Ceské republice ovlivnila i pandemie COVID — 19, ktera si vyzadala riizna
omezeni a opatfeni v podnikatelskych ¢innostech, coz mélo samoziejmé dopad i na
analyzovanou firmu. Analyzovana firma byla od roku 2020 ovlivnéna pandemii, a to
zejmeéna tehdy, kdy stat vydaval riizna opatieni, ktera omezovala firmy a podnikatele na
celém tizemi Ceska. | firma X, spol. s r.o. musela zavést opatfeni jako povinnou ochranu
ust vS§ech zaméstnanct, testovani, omezeni pohybu osob a pravidelné stfidani smén, nebo

povinna karanténa pro nakazené zameéstnance.
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Ekonomické faktory

Na zacatku pandemie mira nezaméstnanosti stoupala, kdy na pielomu let 2020-2021
vysplhala na 4,3 %. Po cely rok 2021 nezaméstnanost klesala, kdy nejmensi data byla
indikovéna v listopadu tohoto roku, a to s mirou 3,3 % (Kurzy.cz, 2022).

Mira nezaméstnanosti ma negativni dopad na nasi analyzovanou firmu zejména v tom, zZe

by se ji nepodafilo najit kvalifikované zaméstnance.

Mira nezaméstnanosti v %
6
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Obrazek 2: Mira nezaméstnanosti

Zdroj: (Kurzy.cz, 2022)

Kvuli pandemii doslo v roce 2020 k radikalnimu poklesu hrubého domaciho produktu do
zapornych hodnot, coz bylo vice hrozbou nez piilezitosti pro podniky. V roce 2021 HDP
dosahoval kladnych ¢isel, ¢ehoz podniky mohly vyuzit (Kurzy.cz, 2022).
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Vyvoj HDP meziroéné v %
10

Vyvoj HDP meziroéné v %

~ K~ K~ M~ M~ @ © @ @ © @@ o O O O o o o oo 9O T - = o
¥ T ©Z ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ - ¥ - - 6§ 6 & o 9 o o N o o
o o o o o o o oo oo o o o oo o o o o o oo o oo o o o o
SN NN NN NN N NN AN NN AN NN NN NN DN NN NN NN NN NN N
8§ & 9 o 8 8§ § Q9 8§ & 8 d 8 8§ § & 8§ & 8 &

d 3 d 3 ¥ & 3 ¥ 3 d g ¥ 3 38 ¥ & c 3 I =

Obrazek 3: Mira HDP

Zdroj: (Kurzy.cz, 2022)

Z grafu je patrné, ze HDP v letech 2017 az 2019 nebyl stabilni, ale nedochazelo
k zapornym hodnotam. Jak jiz bylo zminéno, HDP v roce 2020 dosahoval zapornych
hodnot, kdy byl pokles o 8 % oproti roku predeslému. V roce 2021 se situace obratila
opét do kladnych ¢isel a rozdil mezi lety 2020 a 2021 ¢inil 8,9 %. Dokonce ve druhém
Ctvrtleti roku 2021 dosahoval HDP 8,2 %. To je ptikladem toho, ze se firmy a spole¢nosti
zacaly pfizpusobovat situaci spojené S pandemii a vyuzili nové piilezitosti spjaté prave

S témito okolnostmi.

Da se fict, ze politicka situace ve staté pfimo ovliviiuje jak nezaméstnanost, tak HDP,

jelikoZ se v8e odviji od natizeni vlady a restrikci spojenych naptiklad s pandemii.

V roce 2022 se da ogekavat, ze bude mit ekonomicky dopad na hospodaistvi v Ceské
republice valeny konflikt mezi Ukrajinou a Ruskem. Dle zdrojl se predikuje, Ze nejvétsi
dopad bude mit situace na automobilovy prumysl, kdy nebude dostatek komponentl pro

vyrobu (E15.cz, 2022).

Mnoho podnikt jiz zaznamenalo problémy s dodavatelskymi fetézci a v ohrozeni je také
i dodavka pohonnych hmot, kdy jejich ceny v prvnim étvrtleti roku 2022 rapidné vzrostly

(ceskenoviny.cz, 2022). Na druhou stranu se u nékterych ¢eskych firem oteviou pracovni
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pozice pro ukrajinské uprchliky, ovSem v soucasné dob¢ nelze fict, jestli toto bude mit

pozitivni nebo negativni dopad na ekonomiku v Ceské republiky.

Inflace v roce 2021 dosahovala primérné hodnoty 3,8 %, coz bylo nejvyse od roku 2008.
Bohuzel inflace nadale roste a v porovnani s unorem roku 2021 doslo v unoru roku 2022
o nartst cen zboZi a sluzeb o 11,1 %. Inflace se odviji jak od doméaci (napf. napéti na trhu
prace) tak i zahrani¢ni (napf. nedostatky materialti a komponent pro primysl) ekonomiky

(cnb.cz, 2022).

Jako dals$i dualezity faktor je 1 primérnd mzda, kterd se v roce 2021 zvysila 0 6,1 % a
dosahovala hodnoty 37 839 K¢ (Kurzy.cz, 2022). ZvySovani prumémé mzdy ma za
nasledek 1 zvySovani spotieby domdcnosti, protoze plati ¢im vétsi piijem tim véEtsi

spotieba.
Sociokulturni faktory

V roce 2021 se zvysila Zivotni Grovenh v Ceské republice na 94 %. Zivotni troven je
stupenl materialniho i nemateridlniho blahobytu jedince za pomoci zbozi a sluzeb a ma na
ni vliv i ekonomicky rist zemé. S vyssi kvalitou zivota se zvySuji i ndklady na bydleni ¢i
potizeni vlastnich nemovitosti. Dle pruzkumi z roku 2020 dosahovalo na Jizni Moravé
vysokého indexu kvality Zivota pomérné velké zastoupeni mést. Dalo by se predpokladat,
ze tento parametr do okoli analyzované firmy pfildka potenciondlni zaméstnance

(zpravy.aktualne.cz, 2022).

Dalsim dulezitym faktorem je vzd€lanost obyvatelstva. S vyssi Grovni vzdélanosti se
predpoklada vyssi pfijem. Vzdélanost je velice ovlivnéna investicemi vlady do toho
sektoru. Konkrétné v Ceské republice investoval stat v roce 2020 do vzdélani 4,6 %
z HDP, coz je pod primérem Evropské unie. Nejvétsi prispévek ovsem putuje na zakladni
Skoly a nejmén¢ na Skoly vysoké. To ma za nasledek i nizké procento vysokoskolskych
vzdélanych lidi (zpravy.aktualne.cz, 2022). V roce 2017 u nas mélo vysokoskolské
vzdélani 20 % obyvatelstva a nejvice titulovanych lidi bylo zaznamenano
v Jihomoravském kraji (czso.cz, 2022). Dalsim faktorem, ktery mél vliv na vzdélani, byla
op¢t pandemie, kdy probihala distan¢ni vyuka a néjaky Cas nebyla zajiSténa kvalita
vzdélani v praktickych oborech. Analyzovana firma ma sidlo na Jizni Moravé, tudiz je
odhad, Ze se v této oblasti budou nachazet vzdé€lani ¢i kvalifikovani lidé v oboru. Pro

firmu muze byt benefitem to, ze pravé v Jihomoravskem kraji je velké procento lidi

35



s vysokoskolskym titulem a sehnat kvalifikované lidi z oboru by mohlo byt snazsi nez

v jinych krajich Ceské republiky.
Technologické faktory

V dnesni dobé je jak ve svétd, tak v Ceské republice obrovsky technologicky posun.
V poslednich desetileti se rapidné zrychluje vyvoj novych technologii a je do budoucna
pfedpoklad vyfeSeni doposud nefeSitelnych problémil. Zaroven se zvétSuje riziko
objeveni novych technik, které by mohly byt vyuzity konkurenénimi firmami ve vSech

ptfedmétech védy a podnikani.

Pro analyzovanou firmu je v soucasnosti stézejni rozvoj informacénich technologii,
zejména softwart, vypocetni techniky a metrologickych stroji. Kazdy metrologicky stroj
je poutany k vlastnimu poéitaci, ktery slouzi pro ukladani a analyzovani dat. Dale je firma
Vv soucasné dob¢ zavisla na internetu a jeho rychlosti, jelikoz diky tomu ovlada jak e-shop,
tak i ekonomicko-obchodni Usek. Ve vSech odvétvich startuje trend robotizace a
automatizace, to miZe byt ovSem zaroven hrozbou 1 pfilezitosti pro podnik. Je proto
dulezité sledovat vyvoj technologii, zajimat se 0 zlepSeni soucasné techniky a snazit se
Vv co nejkrat§Sim Case zhodnotit pfinosy pro firmu, ale i rizika v ptipadé vyuziti u
konkurenéni firmy. Firma X, spol. s r.o. by méla zejména sledovat trendy v oblasti

metrologie, aby si udrzela stale vysokou kvalitu sluzeb.

Ceska republika méa silné postaveni ve znalostech, technologickych vystupech a
sofistikovanosti obchodu. Nyni se nachazi v top 25 zemich dle Globalniho inova¢niho
indexu, ktery hodnoti svétové ekonomiky dle globalnich technologii (mpo.cz, 2022).
V roce 2020 u nés Slo z celkového HDP na védu a vyzkum 1,99 % coz se bliZi priméru

Evropské unie, ktery dosahuje vyse 2 % (czso.cz, 2021).

2.3 Financni analyza
V nésledujici kapitole se bude hodnotit finan¢ni zdravi podniku X, s.r.o. mezi lety
2016-2020. Financni zdravi se ur¢i dle vzorct, které byly objasnény v teoretické casti

prace. Pro podklad této kapitoly byly vyuzity Gcetni vykazy podniku X, s.r.o. v letech
2016-2020.
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2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Do analyzy absolutnich ukazatelti se fadi horizontalni a vertikdlni analyza, které se

zabyvaji zménami v polozkach ti¢etnich vykazi.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je vyjadfenim zmén vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a

ztraty v absolutni a procentualni zméné.

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv
(Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti)

Aktiva 437 | 135 [10372| 31,68 | 6873 | 15,94 | 16 032 | 32,07
celkem

Dlouhodoby | 5 jae | 175 | gog1 | 3559 | 6768 | 2552 | 11192 | 33,62
majetek

Dlouhodoby

nehmotny | 618 |108421| -10 | -1,48 | 155 | 23,31 | -355 |-43,29
majetek

Dlouhodoby

hmotny 2470 | 1505 | 6971 | 36,92 | 6613 | 2558 | -2953 | -9,10
majetek

Dlouhodoby

finanéni 0 0 0 0 0 0 14 500 0
majetek

Obeana 2582 | -1714 | 3573 | 2863 | 282 | 1.76 | 4917 | 30.10
aktiva

Zasoby 69 407 | -103 | -584 | 1227 | 73,87 | 1090 | 37,74
Pohledavky | -2158 | -23,06 | 1124 | 1561 | 138 | 1,66 | 467 | 5,52
PenéZni 493 | <1229 | 2552 | 72556 |-1083|-17,84 | 3360 | 67,39
prostredky

Casové

rozliseni 68 | -883 | -162 | -23.08 | -177 |-3278| -77 |-21.21
aktiv
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Celkova aktiva jsou vSechno, co podnik vlastni. Mezi lety 2016-2018 vykazoval
V roce 2019 byl podil aktiv nizs$i nez v piedeslém roce. Poté od roku 2020 m¢la aktiva

znovu rostouci priabeh, a to hlavné diky néartstu dlouhodobého finanéniho majetku.

Jako dlouhodoby nehmotny majetek Ize chapat majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, jez byl ocenén ucetni jednotkou. Tento ukazatel byl po celé sledované obdobi
nestaly. Nejvétsi zména nastala v roce 2017, kdy firma zakoupila novy software v

rwe

hodnote 597 tis. K¢, ktery zapti€inil nejvetsi nardst, a to o cca 1085 %.

Dlouhodoby hmotny majetek je vniman jako majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, ale na rozdil od dlouhodobé nehmotného majetku se postupem casu
opotiebovava. Mezi dlouhodoby hmotny majetek spoleénosti se fadi pozemky, stavby a
hmotné movité véci, zejména automobily. Nejvétsi narust ukazatel zaznamenal v roce

2018, kdy dlouhodoby hmotny majetek narostl o necelych 37 %. Narist zaptiCinily
ptevazné stavby v hodnoté 14 467 tis. K¢.

V pocatku sledovaného obdobi firma nevlastnila Zadny dlouhodoby finanéni majetek.
Poprvé a naposledy v analyzovaném obdobi se ukazatel objevil v roce 2020, a to
s hodnotou 14 500 tis. K¢.

Zasoby se fadi mezi obézna aktiva. Tento ukazatel vyjadioval po celé sledované obdobi
kolisavou tendenci. Nejvétsiho nartstu ukazatel dosahl v roce 2019, kdy tvotil vyssi
hodnoty nez v pfedeslém roce, a to cca o 74 %. Naopak v roce 2018 doslo k nejvyssimu

poklesu, a to jak v procentualnim, tak i v penéznim vyjadteni.

Spole¢nost eviduje pouze kratkodobé pohledavky, které maji nestaly charakter.
K nejvétsSimu nartstu doslo vroce 2018, kdy se hodnota pohledavek dostala na
1124 tis. K¢ Od té doby se spole¢nost sice nachadzela v kladnych cislech, ale byl

zaznamenan trend poklesu.

Penézni prostiedky spolecnosti jSOU zZ nejvEtsi Casti tvofeny penézi V pokladné a na
bankovnich uctech. Ukazatel béhem sledovaného obdobi mél kolisavy pribéh, coz
zapricinila splatnost pohleddvek a zavazki. Roku 2020 dosSlo k velkému nardstu
penéznich prostiedkl, a to o 3 360 tis. K&, coz vytvotil narlst o necelych 68 %. Za timto

narastem stoji priméarné navyseni prodeje zbozi oproti minulému roku.

38



Casové rozliSeni aktiv vykazuje z velké ¢asti sledovaného obdobi kolisavou tendenci.

Od roku 2020 mé tato polozka sice narust, ale stale se nachazi v zapornych &islech.

Vyvoj aktiv v letech 2016 - 2020
70,000
60,000
50,000

40,000

30,000
20,000

2016 2017 2018 2019 2020

o

m Aktiva celkem = Dlouhodoby majetek = Obézna aktiva Casové rozlieni

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2016-2020

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

Pasiva celkem | 438 | 136 | 10372 | 31,68 | 6873 | 1594 | 16 032 | 32,07
Vlastni 4682 | 2136 | 7403 | 2783 | 1850 | 544 | 8580 | 2393
kapital

Zakladni 0 0 0 0 0 0 0 0
kapital

AZio a

kapitalové 0 0 0 0 0 0 0 0
fondy

Fondy ze 0 0 0 0 0 0 0 0
zisku

I\étH minulych | s e0s | 26,78 | 4684 | 21,49 | 7304 | 27.02 | 1858 | 5.49
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VH bézného
uéetniho 78 1,69 2719 | 58,06 | -5544 |-7490| 6722 |361,79
obdobi

Cizi zdroje -4439 | -43,12 | 2992 | 51,10 | 4992 | 56,43 | 7188 | 51,94

Zavazky 4439 | -4312 | 2992 | 51,10 | 4992 | 56,43 | 7188 | 51,94
Dlouhodob® | 969 | 4850 | 1926 |187.17| 4105 |13892| 7430 |10524
zavazky
Kratkodob® | 3470 | 41,83 | 1066 | 2200 | 887 | 1505 | -242 | -3,57
zavazky
Casové
rozliSen 195 |211,96 | -23 |-801| 31 |1174| 264 |8949
pasiv

Vlastni kapital nemél stabilnich hodnot. Roku 2020 si Ize pov§imnout nejvyssiho
nartstu v hodnoté¢ 8 580 tis. K¢, coz firmé zajistilo nartist o necelych 24 %. Zakladni
kapital a rezervni fond ztstavaji po celou dobu sledovaného obdobi beze zmény. Hodnota
zakladniho kapitalu ¢ini 100 tis. K¢ a rezervniho fondu 10 tis. K¢. Vysledek hospodaieni
byl z&porny pouze vroce 2019, kdy zaznamenal pokles o 5 544 tis. K¢ oproti
pfedchozimu obdobi. Sumérn¢ 1ze povazovat vysledek hospodateni jako rostouci, kdy

nejvyssi narist nastal v roce 2020, a to s hodnotou 6 722 tis. K¢.

Zavazky jako celek vykazuji rostouci trend. K nejvys$simu narastu doslo v roce 2020,
kde hodnota vykazovala 7 188 tis. K&, coz urcuje narust o necelych 52 %. Zavazky se
dale d¢li na dlouhodobé a kratkodobé.

Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny zejména dlouhodobymi bankovnimi uvéry a
prokazuji rostouci tendenci. Nejvyssi procentualni narust probéhl v roce 2018, kde doslo

K narastu o cca 187 %.

Kratkodobé zavazky v prvnim roce klesaly o zhruba 42 %. Oproti tomu v roce 2018 byl
zaznamenan narust o 22 %. V nasledujicich letech byl zaznamenan uréity pokles, ktery

se odvijel od zavazkt z obchodnich vztahu.

Casové rozliSeni pasiv eviduje vydaje piistich obdobi a vynosy ptistich obdobi. Tato
polozka mé az na rok 2018 rostouci tendenci. Nejvétsi zmény zde nastaly az v roce 2020,

kdy narostlo ¢asové rozlisSeni o 264 tis. K¢ z divodu nariistu vydajt ptistich obdobi.
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Vyvoj pasiv v letech 2016 - 2020
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2016-2020
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti)

Vykonovéa
spotieba

6352 | 20,98 | 4409 | 12,04 |11733| 28,59 | 775 1,47

Osobni

. 1717 | 28,08 | 3513 | 44,86 | 477 4,20 | -1278|-10,81
néaklady

Upravy
hodnot v
provozni
oblasti

-260 | -7,95 55 1,83 -52 | -1,70 | 454 | 15,06
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Ostatni
provozni
vynosy

1 604

1636,73

-255

-14,98

-457

-31,58

-553

-55,86

Ostatni
provozni
naklady

685

108,73

-3,80

-19

-1,50

-399

-32,02

Provozni
vysledek
hospodareni

356

6,09

3 147

50,77

-6 782

-12,57

8 804

343,37

Nakladové
aroky a
podobné
naklady

-55,96

-19

-39,58

112

386,21

135

95,74

Ostatni
finan¢ni
vynosy

75,00

27

385,71

-2,94

169

512,12

Ostatni
finan¢ni
naklady

36

49,32

-36,70

128

185,51

223

113,20

Finan¢ni
vysledek
hospodaieni

(+1-)

28

-15,73

86

57,33

-241

376,56

-189

61,97

VH pied
zdanénim

(+1-)

384

6,78

3233

53,45

-7 023

-75,66

8 615

381,36

Dari z prijmui

306

28,87

514

37,63

-1479

-18,67

1893

472,07

VH po
zdanéni (+/-)

78

1,69

2719

58,06

-5544

-74,90

6722

361,79

VH za ucetni
obdobi (+/-)

78

1,69

2719

58,06

-5 544

-74,90

6722

361,79

Cisty obrat
za ucetni
obdobi

8 853

19,19

11101

20,19

5356

8,10

8 525

11,93
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Rozdil, mezi trzbami z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb se v pribéhu let zuzoval.
Znamena to, Ze firma sice stale prosperovala nadale v téchto trzbach, ale nikdy jiz
nezaznamenala tak velky rozdil jako v roce 2017, kdy trzby z prodeje vlastnich vyrobku
a sluzeb ¢inily 5 767 tis. K¢. Trzby z prodeje zboZi znamenaji pro firmu nejvétsi zdroj
financi, a to po vétsinu obdobi s rostoucim trendem. Nejvétsi nartst byl zaznamenan

v roce 2020 ato 0 8 671 tis. K¢, coz vykazuje narist o 26 %.

Provozni vysledek hospodareni m¢l nestaly prabéh. V roce 2019 hodnoty klesly, ato o
72 %. V dal$im roce se podniku zacalo opét dafit, a proto zde dochazi k naristu o vice

nez 340 %, kde na tento vysledek méa nejvétsi zasluhy navyseni trzeb za prodej zbozi.

Finan¢ni vysledek hospodareni Vv letech 2016-2018 vyjadfuje pomaly rist, ale
v prub&hu dalsich let se dostal do zapornych hodnot. V roce 2019 se finan¢ni vysledek

hospodateni snizil o0 241 tis. K¢ a jednalo se tak o nejvétsi pokles ve sledovaném obdobi.

Vysledek hospodaieni po zdanéni vykazuje ve sledovaném obdobi kromé roku 2019
kladné hodnoty. V roce 2019 byl pozorovan pokles hodnot, a to 0 5 544 tis. K¢ z davodu
vysoké hodnoty vyrobni spotieby.

Vysledek hospodaieni po zdanéni v letech 2016-2020
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Graf 3: Vyvoj vysledku hospodai‘eni po zdanéni v letech 2016-2020

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza se zaméfuje na strukturu aktiv a pasiv. Analyza je vyjadieni
vyc¢isleného procentniho podilu jednotlivych polozek rozvahy k ptedem zvolené
zékladné, jez je polozena jako 100 %. Za zakladnu u vertikalni analyzy aktiv jsou zvolena

celkova aktiva, kdeZto u vertikalni analyzy pasiv to jsou celkova pasiva.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazt spolec¢nosti)

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby

majetek 50,98 59,73 61,51 66,59 67,37
Dlouhodoby

nehmotny 0,18 2,06 1,54 1,64 0,70
majetek

Dlouhodoby

hmotny 50,81 57,67 59,97 64,95 4471
majetek

Dlouhodoby

finanéni 0,00 0,00 0,00 0,00 21,96
majetek

Obézna aktiva 46,63 38,12 37,24 32,68 32,19
Zasoby 5,25 5,39 3,85 5,78 6,03
Pohledavky 28,97 21,99 19,31 16,93 13,53
PenéZni 12,41 10,74 14,08 9,97 12,64
prostredky

Casové

rozliSeni aktiv 2,38 2,14 1,25 0,73 0,43

Z vertikalni analyzy aktiv je zfejmé, Ze na zacatku sledovaného obdobi jsou dlouhodoby
majetek a obéZna aktiva na témér stejné Grovni, ale postupem casu sledovaného obdobi

se dlouhodoby majetek stava hlavni ¢asti aktiv.
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Nejvetsi procentualni zastoupeni ma dlouhodoby hmotny majetek, a to hlavné diky
tomu, Ze podnik vlastni Stroje na plnéni specifickych metrologickych zakazek.
Dlouhodoby hmotny majetek mél ve sledovaném obdobi rostouci trend. Pouze v roce
2020 doslo ke sniZeni, a to diky nartistu dlouhodobého finan¢niho majetku. Podil
dlouhodobého nehmotného majetku ve spole¢nosti je minimalni a sklada se ze softwaru

a ostatnich ocenitelnych prav.

ObéZna aktiva maji po celou dobu sledovaného obdobi nejvétsi zastoupeni ze strany
pohledavek, ovsem v roce 2020 se jim nejvice piiblizily penézni prosttedky s necelymi
12 %.

Zasoby maji po dobu sledovaného obdobi kromé roku 2018 rostouci tendenci

Vv zastoupeni obéznych aktiv z dtivodu, Ze spole¢nost kazdy rok vykonala vice zakazek.

Podnik eviduje pouze kratkodobé pohledavky, které jsou zastoupeny pievazné
pohledavkami z obchodnich vztahti. Pohledavky se podili na obé&Znych aktivech
v pruméru 20,2 %, nejvétsi podil méli v roce 2016, kdy tvoftily necelych 29 % obéznych
aktiv.

PenéZni prostifedky, které jsou zastoupeny pievazné penézi na bankovnich uctech, mély

nejveétsi zastoupeni v roce 2018, kdy se podilely na obéznych aktivech z 14,08 %.

Casové rozliSeni aktiv tvoii velmi maly podil na celkovych aktivech, ktery ma po celou

dobu sledovaného obdobi klesajici tendenci.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spolec¢nosti)

Pasiva
celkem

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Vlastni
kapitél
Zakladni
kapitél

67,85 81,24 78,87 71,72 67,30

0,31 0,31 0,23 0,20 0,15

AZio a
kapitalové 0,03 0,03 0,02 0,02 0,01
fondy
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Fondy ze 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02
zisku

I\é{* minulych | 5555 66,57 61,42 67.77 54,13
VH bézného

Widetniho 14,26 14,30 17,17 3,72 13,00
obdobi

Cizi zdroje 31,87 17,88 20,52 27.69 31,85
Zavazky 31,87 17,88 20,52 27.69 31,85
Dlouhodobé 6,19 3,14 6,85 14,12 21,95
zavazky

Kratkodobe 25,68 14.74 13,67 1356 9,90
zavazky

Casové

rozliSeni 0,28 0,88 0,61 0,59 0,85
pasiv

Vertikalni analyza pasiv ukazuje, zdali jsou aktiva financovana z vlastniho kapitalu nebo
z cizich zdroji. Z tabulky lze vy¢ist, ze byla aktiva podniku po celé sledované obdobi
financovana z vlastniho kapitalu. Nejvétsi ¢ast pasiv tvofil vlastni kapital v roce 2017, a
to s hodnotou 81,24 %.

Zakladni kapitél tvoii ¢ast vlastniho kapitalu a pfedstavuje hodnotu vkladi vlastnikt
spole¢nosti. Ukazatel byl celé sledované obdobi neménny a jeho podil se po celou dobu

obdobi pohyboval v rozmezi 0,15-0,31 %.

Azio a kapitalové fondy maji pouze nepatrny vliv na podil ve vlastnim kapitalu a celé

sledované obdobi jsou témer neménné.

Jak je z tabulky zfejmé, vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi podniku méa
kolisavou tendenci. V roce 2018 tvotil vysledek hospodateni nejvétsi zisk, a to 17,17 %
podilu na vlastnim kapitalu. Naopak je zde dobré zminit i velky pokles, ktery nastal v roce
2019, ktery zapficinil rapidni sniZzeni provozniho vysledku hospodafeni. Ukazatel se

snizil oproti ptedeslému roku zhruba o 14 %.

Zavazky se déli na kratkodobé a dlouhodobé. Do roku 2018 si 1ze povSimnout, Ze vetsi

zastoupeni maji kratkodobé zavazky, avSak od roku 2019 se role obratila a nejvétsi cast
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zavazku tvoii dlouhodobé zavazky. V roce 2020 tvori zavazky nejvétsi podil na cizich

zdrojich, a to necelych 22 %.

Casové rozliSeni pasiv ma v celém sledovaném obdobi kolisavy trend. Po celou dobu

sledovani ¢asové rozliSeni pasiv, na rozdil od aktiv, nepiekrocilo podil vétsi nez 1 %.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyzu finan¢ni stranky podniku maji na starosti rozdilové ukazatelé, a to hlavné
platebni schopnosti firmy. Analyza zahrnuje Cisté pohotové prostiedky a Cisty pracovni

kapital.

Tabulka 6: Souhrn vysledki rozdilovych ukazatela
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

v tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020

LU 6767 7655 10 162 9557 14716
(manaZer)

CPK

(investor) 7 445 8070 10 438 9625 14 443
CPP -4 286 -1 309 177 1793 1809

ObéZna 15 063 12 481 16 054 16 336 21 253
aktiva

Kd. cizi 8 296 4826 5 892 6779 6 537

zdroje

Vlastni 21916 26 598 34 001 35 851 44 431
kapital

Dd. cizi

2droje 1998 1029 2 955 7 060 14 490
DM 16 469 19 557 26 518 33 286 44 478
Pohotové PP 4010 3517 6 069 4 986 8 346

Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera a investora

Cisty pracovni kapital je pracovni kapitdl nezbytny pro udrzeni finanéni stability
podniku, jelikoz prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky znamena, ze podnik
miize splacet svoje zavazky a ma taktéz finan¢ni zdroje pro svoje rozsifovani aktiv do

budoucna.
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Byl pouzit manaZersky, ale 1 investorsky pfistup pro vypocet ukazatele cistého
pracovniho Kkapitalu. Vysledky jsou si podobné, ale nikoliv totozné, protoze se oba

ukazatelé sestavuji s riznymi polozkami G¢etniho vykazu.

Z tabulky je zfejmé, Ze ¢&isty pracovni Kkapitidl z pohledu manaZera ma b&hem
sledovaného obdobi kromé roku 2019 rostouci pribeh, coz znamend, Ze podnik je
schopen hradit své kratkodobé zavazky. Po celou dobu sledovaného obdobi se podnik
nachézi v kladnych hodnotach. Nejvyssi hodnota CPK z pohledu manazera byla v roce
2020 a dosahovala hodnoty 14 716 tis. K¢.

Po porovnani obou tabulek je vidét podobnost mezi obéma pohledy CPK. TaktéZ b&hem
celého sledovaného obdobi kromé roku 2019 mél Cisty pracovni kapital rostouci trend.
CPK z pohledu investora mél vzdy o par stovek tis. K& vy$si hodnoty nez CPK z pohledu

manazera, az na rok 2020, kdy tomu je naopak kviili zvySeni ob&éznych aktiv.
Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky zkoumaji, zda je podnik schopny uhradit pohotovych
penéznich prostiedkti okamzité splatné zavazky. Vice nez polovinu sledovaného obdobi
vykazovaly ¢isté pohotové prostiedky zaporné hodnoty. Oproti tomu pohotové penézni
prostiedky a kratkodobé cizi zdroje mély kolisavy pribéh. Podnik dosahoval nejlepsich
vysledku v roce 2020, kdy ukazatel dosahl 1 809 tis. K¢.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelii patii k nejvyznamnéjS$im néstrojim financni analyzy.
V nésledujici casti bakalarské prace budou vypocteny ukazatelé rentability, likvidity,

aktivity a zadluZenosti.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii mezi pomérové ukazatele. Tito ukazatelé byvaji oznacovani
také jako ukazatele navratnosti €1 vynosnosti. Tato skupina ukazatell pométuje zisk se
zdroji. Smyslem ukazatelii rentability je vyhodnotit isp&Snost dosahovani cilli organizace

pti zohlednéni vlozenych prostiedkii
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Tabulka 7: Souhrn vysledkii ukazatela rentability
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

v % 2016 2017 2018 2019 2020
ROCE 24,45 22,44 25,29 5,98 19,29
ROA 18,10 18,93 21,68 5,13 17,22
ROE 21,01 17,61 21,77 5,18 19,31
ROS 12,70 11,63 14,46 3,64 14,33
EBIT 5 846 6 199 9346 2 564 11 368
EAT 4605 4683 7 402 1858 8 580
\k/;?jgll 21916 26 598 34001 35 851 44 431
Dd. zavazky | 1998 1029 2 955 7060 14 490
Aktiva 32 302 32740 | 43112 49 985 66 017
Traby 46 037 52 283 64 612 70 426 79335

Rentabilita vloZeného kapitalu je jeden ze zakladnich ukazatel méticich navratnost a
efektivnost investic. Ukazatel vykazoval ve sledovaném obdobi kolisavy trend. Nejvétsi
zdanénim, ktery odpovida provoznimu vysledku hospodafeni ve vykazu zisku a ztraty.
Oproti tomu dlouhodobé zavazky méli nejveétsi nartst v roce 2020, a to 0 vice nez

polovinu ptedeslého roku.

Rentabilita aktiv nam ukazuje, jak umi spole¢nost generovat zisk ze svych aktiv.
Z tabulky 1ze vy¢ist, ze rentabilita aktiv méla pfevazné rostouci tendenci. Nejmensi
hodnotu ROA vykazovala v roce 2019, coz bylo rovno hodnoté 5,13 %. I piesto se

rentabilita aktiv stale nachazela v kladnych hodnotach.

Rentabilita vlastniho kapitalu udava informace o vynosnosti vlastniho kapitalu, ktery
byl vlozen vlastniky do podniku. Doporuc¢ena hodnota ukazatele ROE je minimalné 2 %,

coz je ztabulky patrné, Ze této hodnoty podnik dosahl v kazdém roce sledovaného
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obdobi. Minimalni hranici doporué¢ené hodnoty se rentabilita vlastniho kapitalu priblizila
v roce 2019, a to s hodnotou 5,18 %.

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery je vyuzivan k vypoctu schopnosti vytvaret co
nejvyssi zisk z trzeb podniku. Po celé sledované obdobi hodnoty ukazatele kolisaly,
ovSem nikdy se nedostaly do zapornych cCisel. ROS dosahuje nejlepsi hodnoty v roce
2018, a to 14,46 %.

Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost podniku hradit si své kratkodobé zavazky.
Likvidita ma 3 stupné, které se rozd¢€luji podle toho, jak jsou likvidni polozky dokladany

do vzorce. Likvidita se d€li na béznou, pohotovou a okamzitou.

Tabulka 8: Souhrn vysledkii ukazateli likvidity
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spolec¢nosti)

2016 2017 2018 2019 2020

B&na
e 1.82 259 272 241 3,25
Pohotova 1,61 222 244 1,08 2 64
likvidita
OkamZita 0,48 0,73 1,03 0,74 1,28
likvidita
ObéZina

; 15 063 12 481 16 054 16 336 21253
aktiva
Kd. zavazky 8 296 4826 5 892 6779 6 537
Zasoby 1695 1764 1661 2888 3978
Penézni 4010 3517 6 069 4 986 8 346
prostredky

Bézna likvidita pométuje skuteéné hodnoty obé&znych aktiv, které jsou spolecnosti
drzeny ve form¢ pohledavek, hotovosti, zasob a dalSich OA k nejnaléhavéj$im zavazkim

spole¢nosti. Doporucena hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5.

Z tabulky plyne, Zze spolec¢nost X, spol. s.r.o. dosahuje doporu¢enych hodnot pouze ve

dvou letech analyzovaného obdobi, a to v roce 2016 s hodnotou 1,82 a poté az v roce
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2019 s hodnotou 2,41, ktera se blizila k hranici doporuc¢ené hodnoty. V ostatnich letech

byly hodnoty vétsi nez doporuc¢ené rozmezi, coz vykazuje piebyte¢nou likviditu.

Pohotovou likviditu lze povazovat za piisnéjsi stupen likvidity, jelikoZ z obéZnych aktiv
odecita nejméné likvidni OA — zasoby. Doporucena hodnota je od 0,5 do 1,5, pokud je
zavedeno prisnéjs$i méfitko pak jsou hodnoty v rozmezi 1,0 — 1,5. V idealnim piipadé by
podnik nikdy nemél jit pod hodnotu 1,0. Analyzovand firma se béhem celého
sledovaného obdobi nedostala pod hranici 1,0, ale na druhou stranu v nékterych letech

pfesahovala hodnoty doporuceného rozmezi o vice nez polovinu.

Okamzité likvidita se povazuje za nejpiisnéjsi stupen likvidity, kdy jsou pfi vypoctu
pouzity pouze penézni prostiedky podniku. Doporuc¢ené hodnoty by mély byt v rozmezi
0,2 - 0,5, ¢ehoz spole¢nost dosahla pouze v jednom roce sladovaného obdobi, a to v roce
2016 s hodnotou 0,48. Zde dochazi k piesahu doporucenych hodnot, coz znamena, ze

podnik mé& zbyte¢né prili§ penéznich prostredkd.

Vyvoj ukazateld likvidity v letech 2016 - 2020
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Graf 4: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2016-2020

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti ndm udéavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku. Dale také méii rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Ukazatelé

zadluzenosti jsou vhodnymi prostiedky, jak zjistit pravé pomér mezi jednotlivymi zdroji
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financovani. Firma by si méla najit vlastni idedlni kapitalovou strukturu, jelikoz ne vzdy

slovo zadluzenost dosahuje negativniho smyslu.

Tabulka 9: Souhrn vysledkii ukazatel zadluZenosti
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

v % 2016 2017 2018 2019 2020
Celovd 31.87 17.88 20,52 2769 3185
zadluzenost

e 46,97 2201 26,02 38.60 47,33
zadluzenosti

Koeficient

carofinan 67,85 81,24 78,87 71,72 67,30
t’rr;t‘lfo"e 536330 | 1291458 | 3222759 | 181844 4118.84
Cizi zdroje 10 294 5 855 8 847 13 839 21027
Aktiva 32 302 32 740 43112 49 985 66 017
Viastni 21916 26 598 34 001 35 851 44 431
kapital

EBIT 5846 6 199 9 346 2564 11 368
Nakladove 109 48 29 141 276
aroky

Celkovéa zadluZenost charakterizuje finan¢ni uroven firmy. Tento ukazatel by mél byt
dle spravnych hodnot mens$i nez 50 %, coz je ztabulky zfejmé, Ze v kazdém roce
sledovaného obdobi byla tato hodnota splnéna. Ze zacatku sledovaného obdobi mizeme

vidét pokles hodnot, nicméné od roku 2018 1ze vidét nariist ukazatele.

Miru zadluZenosti muZeme popsat jako pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Tento
ukazatel je vyznamny pievazné pro véfitele a banky. Nejvétsich hodnot ukazatel ziskal
v roce 2020, kdy dosahl 47,33 %, coz zapii¢inilo narist dlouhodobych zavazku. Naopak

zapii¢inil pokles kratkodobych zavazku, a to pfiblizné o polovinu.

Koeficient samofinancovani by se dal povazovat za dopInék pro celkovou zadluzenost

a spolecn¢ tvoii celek. Ukazatel ve sledovaném obdobi byl pfevazné klesajici, coz
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zapti¢inilo narist aktiv. Firma vSak nejvétsi hodnot vykazovala v roce 2017, a to

s hodnotou 81,24 %.

Urokové kryti ukazuje, kolikrat je zisk pied zdanénim a uroky (EBIT) vys$si, nez
nakladové uroky neboli kolikrat se muze zisk snizit, nez se dostane na hranici

nékladovych urokt. Cim je tedy ukazatel vyssi, tim 1épe.

Doporucend hodnota tohoto ukazatele je vyS$i nez 5, coz je ztabulky ziejmé, Ze
doporu¢enych hodnot firma dosahla v kazdém roce sledovaného obdobi, a to
s obrovskymi ¢isly. Spole¢nost vyjadiovala nejvétsich hodnot v roce 2018, kdy urokové
kryti dosahovalo neuvéftitelnych 32 227,59 %. Déle bychom mohli zminit pfevazné velky
propad hodnot mezi roky 2018 a 2019, kdy hodnota klesla na 1818,44 %.

Ukazatele aktivity

Hlavnim tkolem ukazateli aktivity je vyjadreni, jak podnik efektivn€ naklada se svymi
aktivy. Mezi tyto ukazatele spada obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, obrat zasob

a doby obratu zasob, pohledavek a zavazka.

U ukazateli aktivity zde budeme také porovnavat jednotlivé vysledky ukazateli
s konkurenéni firmou Meros, spol. s r.0., ktera se pohybuje ve stejném odvétvi jako firma
X, spol. s r.0. Po domluvé s majitelem spole¢nosti byla pro porovnavani vybrana praveé

firma Meros, spol. s r.o., nikoli oborovy prumér.

Tabulka 10: Obrat celkovych aktiv
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti X, spol. s r.o. a konkurenéni spole¢nosti Meros,

spol. s r.0.)

X, spol. s r.o. 1,43 1,63 1,50 1,41 1,20
Trzby 46 037 53 283 64 612 70 426 79 335
Aktiva 32 302 32 740 43112 49 985 66 017
Meros 0,83 0,83 0,82 0,81 0,71




Obrat aktiv je ukazatel, ktery oznacuje, jak efektivné firma vyuziva celkova aktiva
firmy. Obrat aktiv ndm udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok. Doporucena

hodnota tohoto ukazatele je 1.

U obou spole¢nosti 1ze vidét, ze v celém sledovaném obdobi pfevazuje klesajici trend.
Pouze firma X, spol. s r.o. dosahla doporuc¢enych hodnot v celém sledovaném obdobi,
naproti tomu podnik Meros spol. s r.o. nepfesahl hranici 0,83. Spole¢nost X, spol. s I.0.
dosahla nejnizsich hodnot v roce 2020, a to kviili nariistu obéznych aktiv, a to skoro o
polovinu. Z tabulky je zfejmé, ze spole¢nost X, spol. s r.o. vyjadfovala vyssich hodnot

ukazatele nez spol. Meros, spol. s r.0.

Tabulka 11: Obrat dlouhodobého majetku
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti X, spol. s r.o. a konkuren¢ni spole¢nosti Meros,

spol. sr.0.)
2016 2017 2018 2019 2020
X, spol. s r.o. 2,80 2,72 2,44 2,12 1,78
Trzby 46 037 53 283 64 612 70 426 79 335
DM 16 469 19 557 26 518 33 286 44 478
Meros 1,20 1,19 1,13 1,13 1,02

Obrat dlouhodobého majetku je ukazatel, ktery vyjadiuje, jak efektivné firma vyuziva
dlouhodoby majetek a urcuje, kolikrat se obrati v trzbach za rok. K obratu aktiv by
spravné mélo dojit dle doporuc¢enych hodnot alespont jedenkrat za rok. Starsi firmy zde

vykazuji lepsi hodnoty.

Obé spolecnosti dle doporuc¢enych hodnot dosahly doporuc¢eného minima hodnot
ukazatele v kazdém roce sledovaného obdobi. Firma Meros, spol. s r.0. je 0 néco malo
star§inez X, coz je z tabulky ocividné, Ze dosahla lepSich hodnot. I piesto sledovana firma
dosahla dobrych hodnot a mezi nejlepsi patii hodnota v roce 2020, kdy ukazatel
vyjadfoval 1,78. Za tuto hodnotu mize pfevazné narist dlouhodobého finan¢niho

majetku, ktery v piedeslych letech sledovaného obdobi nebyl zaznamenan.
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Tabulka 12: Obrat zasob
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti X, spol. s r.o. a konkuren¢ni spole¢nosti Meros,

spol. sr.0.)

X, spol. s r.o. 27,16 30,21 38,90 24,39 19,94
Trzby 46 037 53 283 64 612 70 426 79 335
Zasoby 1695 1764 1661 2 888 3978
Meros 341,41 683,62 532,13 725,98 387,49

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se kazda polozka zasob proda a znovu naskladni.
Tento ukazatel ma zasadni vliv na likviditu firmy. Doporuc¢ené hodnoty ukazatele jsou

Vv rozmezi 4,5 — 6.

Z pohledu obratu zasob spole¢nost Meros, spol. s r.0. dosahuje o dost lepsich vysledkt
nez spolecnost X, spol. s r.0., a to v celém sledovaném obdobi. Zde je ziejmé, ze firma
X, spol. sr.0. dosahla doporuc¢enych hodnot v kazdém sledovaném roce, ale pfesto
vykazovala mensi hodnoty nez konkurenéni spolecnost. Z tabulky Ize vycist, ze Meros,

spol. s r.0. po celé sledované obdobi vyjadioval kolisajici trend.

Tabulka 13: Doba obratu zasob
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti X, spol. s r.o. a konkurenéni spole¢nosti Meros,

spol. sr.0.)

X, spol. s r.o. 13,25 11,92 9,25 14,76 18,05
Zasoby 1695 1764 1661 2 888 3978
Trzby 46 037 53 283 64 612 70 426 79 335
Meros 1,05 0,53 0,68 0,50 0,93

Doba obratu zasob je dopliikovy ukazatel, ktery oznacuje primérny pocet dnti, po které
jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje.
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Nejlepsi jsou zde co nejnizsi Cisla, protoze spolecnost ma zajem o co nejrychlejsi pfeménu

zasob za hotovost.

I piesto, ze X, spol. sr.0. nevykazovala ve sledovanéem obdobi vysokeé hodnoty,
spole¢nost Meros, spol. s r.0. Si vV kazdém roce vedla o dost Iépe. I pies porovnani obou
podniku by se dalo fict, Ze spole¢nost X, spol. sr.0. ma v pruméru 13,45 dnu, coz

vyjadiuje velmi rychly obrat.

Tabulka 14: Doba obratu pohledavek
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti X, spol. s r.o. a konkurenéni spole¢nosti Meros,

spol. sr.0.)
X, spol. s r.o. 73,18 48,65 46,38 43,26 40,52
Pohledavky 9 358 7200 8 324 8 462 8 929
Trzby 46 037 53 283 64 612 70 426 79 335
Meros 56,30 55,50 44,94 46,27 39,56

Ukazatel doby obratu pohledavek méti dobu, za jakou spole¢nost inkasuje v priméru
své pohledavky od odbératelti. Cim je tento ukazatel niZ$i, tim méné zdrojt financovani

pohledéavek firma potiebuje a naopak.

Z tabulky lze vidét, ze firma X, spol. sr.o., krom¢ roku 2016, vykazovala podobné
hodnoty jako konkurenéni podnik. Lze zde také vidét, Ze po celou dobu sledovaného
obdobi analyzovana firma vyjadfovala klesajici trend. Firma X, spol. s r.0. doséhla

nejlepSich hodnot v roce 2020, a to 40,52 dnti.
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Tabulka 15: Doba obratu kratkedobych zavazki

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti X, spol. s r.o. a konkuren¢ni spole¢nosti Meros,

spol. sr.0.)

X, spol. s r.o. 64,87 32,61 32,83 34,65 29,66
Kr. zavazky 8 296 4 826 5892 6779 6 537
Triby 46 037 53 283 64 612 70 426 79 335
Meros 31,55 26,20 24,84 25,89 27,48

Doba obratu kratkodobych zavazku oznacuje dobu, po kterou zustavaji kratkodobé

zavazky z obchodniho styku neuhrazeny. Tedy pocet dnti mezi vystavenim faktury a

jejim proplacenim.

Ukazatel vykazoval po celou dobu sledovaného obdobi nizsi hodnoty nez doba obratu
pohledavek. Firma X, spol. s r.o. dosahovala v celém sledovaném obdobi vyssich hodnot

nez konkurenéni podnik. Nejlepsich hodnot dosahla spolecnost X, spol. s r.0. v roce 2020,

a to necelych 30 dni.

Doba obratu kratkodobych zavazkl a pohledavek v letech
2016 - 2020
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Graf 5: Doba obratu kratkodobych zavazki a pohledavek

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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2.3.4 Analyza soustav ukazatelu

Analyza soustav ukazateld informuje o podniku z hlediska finanéniho zdravi za pomoci
jednoho ¢isla. Nize budou vypocitany bankrotni ukazatelé a vyhodnocena finanéni

stranka analyzovaného podniku.
Altmantv model

Altmantv model ma za cil vyjadrit finan¢ni zdravi podniku za pomoci jednoho ¢isla, jenz
dokéaze odhalit budouci pozice podniku a vcasné predpovidd financ¢ni tiseil neboli

bankrot. Dle vysledného ¢isla 1ze podnik zaradit do 3 skupin:

cwwvr

e Hodnoty Z niZzsi jak 1,81 — podnik mé silné finan¢ni problémy, mozny bankrot,

e Hodnoty Z v rozmezi 1,81 — 2,99 — podnik ma uspokojivou finanéni situaci, tzv.
Seda zona,

e Hodnoty Z vyssi jak 2,99 — podnik ma uspokojivou financni situaci, nehrozi

bankrot (Knapkova, 2017, str. 132).

Tabulka 16: Altmaniv model
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

X1 0,34 0,27 0,23 0,23 0,42
X2 0,53 0,67 0,61 0,68 0,54
X3 0,18 0,19 0,22 0,05 0,17
X4 2,13 4,54 3,84 2,59 2,11
X5 1,43 1,63 1,50 1,41 1,20
Z —score 4,46 6,24 5,66 4,35 4,29

V kazdém roce sledovaného obdobi hodnoty Z, nebo také Z-score dosahovaly
doporucenych hodnot, a to vice nez 2,99. To znamena, ze finan¢ni stranka podniku byla
a je stabilni a spole¢nost se nechyli k bankrotu. V tabulce si lze povsimnout, Ze sledované
obdobi mé&lo kromé roku 2016, klesajici tendenci, ale i piesto podnik vykazoval vysokych
hodnot.
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Vyvoj Altmanova modelu v letech 2016 - 2020
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Graf 6: Vyvoj Altmanova modelu v letech 2016-2020

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Index INO5

V nasi zemi je index INO5 povazovan za nejvhodnéjsi model pro hodnoceni ¢eskych
podniki, které se velikosti fadi mezi sttedni podniky. Index ukazuje nejen finan¢ni zdravi
podniku, ale také jestli firma tvofi hodnotu pro vlastniky. M4 az 78% uspéSnost
Vv ptedpovédi bankrotu (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 233-234). Dle vysledka lze
podnik opét rozd€lit do 3 skupin:

e Hodnota nizsi nez 0,9 — podnik se blizi bankrotu,

e Hodnota v rozmezi 0,9 — 1,6 — podnik ma 50% S$anci ke zkrachovani, tzv. Seda
zona,

e Hodnota vyssi nez 1,6 — velkd pravdépodobnost, ze podnik nezkrachuje a bude

dale tvofit hodnotu (Vachal, Vochozka, 2013, str. 235).
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Tabulka 17: Index divéryhodnosti IN05

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spolenosti)

X1 3,14 5,99 4,87 3,61 3,14
X2 53,63 129,15 322,28 18,18 41,19
X3 0,18 0,19 0,22 0,05 0,17
X4 1,43 1,63 1,51 1,41 1,20
X5 1,82 2,59 2,72 2,41 3,25
INO5 3,73 7,22 14,95 1,91 3,28

Z tabulky je patrné, ze stejné jako u Altmanova modelu, dosahoval i index INO5 v kazdém
roce sledovaného obdobi skvélych hodnot, coz pro spole¢nost znamena, ze ma minimalni
Sanci na bankrot. Jediny moment, kdy se ukazatel blizil k hrani¢ni hodnoté tzv. Sedé zoné
(hodnoty indexu 0,9 — 1,6) bylo v roce 2019, a to s hodnotou 1,91. Naopak nejvyssich
hodnot ukazatele firma dosahla v roce 2018, a to 14,95. Zasluhu na této hodnoté¢ maji
nizké nakladové droky.

Vyvoj indexu INO5 v letech 2016 - 2020
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Graf 7: Vyvoj indexu divéryhodnosti INO5 v letech 2016-2020

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast bakalaiské prace se bude vénovat navrhim na zlepSeni chodu spole¢nosti
X, spol. s r.0. Z vysledki ukazatelt finan¢ni analyzy z piedeslé kapitoly bylo zjisténo, Ze
se podnik nachazi ve stabilni finan¢ni situaci. U vétSiny ukazateld bylo zjisténo, ze firma
dosahuje doporu¢enych hodnot, avsak par z nich uz bylo za hranici doporué¢enych hodnot.

K hlavnim problémim podniku patfi:

e Vysoké hodnoty likvidity,
e Nizky z&kladni kapital,
e Vysoka doba obratu pohledavek,

V ramci vyhodnoceni PEST analyzy navrhuji nékolik opatfeni. U politického faktoru by
meéla firma zajistit prostiedky a postupy, pokud by se opét objevila krizova situace jako
byla naptiklad pandemie COVID-19. Dal$im navrhem je spoluprace s technickymi
Skolami, které firmé¢ mohou pomoci do budoucna zajistit zkusené zameéstnance v oblasti
metrologie a tim by se spolecnost mohla vyhnout nedostatku odborné kvalifikovanych
zaméstnancl. Zaroven by spolupraci mohla firma stat u vzniku nebo vylepSeni

metrologické techniky, ¢imz by si mohla zajistit benefity oproti konkurenci.

3.1 SnizZeni hodnoty likvidity

Likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Tito ukazatelé poméiuji to, ¢im je mozné platit stim, co je nutno zaplatit. Podle
pozadované miry jistoty méfeni jsou do Citatele dosazovany majetkové slozky s riznou

dobou likvidity, coz znamena pfeménitelnost na penize (Knapkova, 2017, str. 93).

Tento ukazatel poukazuje na to, Ze spole¢nost drzi penézni prostiedky neefektivné a
podléhaji inflaci. Ve sledovaném obdobi vyjadiovaly ukazatele likvidity vysoké hodnoty

v porovnani s doporu¢enymi hodnotami, a to pfedevs§im likvidita bézna a okamzita.

Naptiklad nejvétsi penézni prostiedky spole¢nost dosahovala v roce 2020 a to s hodnotou
8,3 miliont K¢. Kdyby spolecnost pouzila ¢ast penéznich prostiedkii pro investici,

nepodléhala by inflace a hospodateni by bylo efektivnéjsi.
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3.1.1 Zhodnoceni penéZnich prostiedkii

Problémem spolec¢nosti je, ze drzi velké mnozstvi penéz v podob¢ penéznich prostiredki
na uctech. Efektivni vyuziti by bylo pfevedeni penéznich prostiedki napiiklad do
terminovanych vklad nebo spoficich ¢t ¢i ndkupem nemovitosti. Firma se v nejblizsi
dobé chystd na velkou investici, a to na ndkup pozemku na stavbu haly pro rozsifeni
firmy. Navrhovanym feSenim je vlozeni ¢asti penéznich prostfedku na terminovany
vklad, kde dojde k jejim uro¢enim. Dal§i moznosti investice je spofici Gcet, na kterém

dojde také k uroceni financi. Urokovy vynos lze efektivng vyuzit k modernizaci firmy.
Terminovany vklad

Terminovany vklad je urcity druh spoficiho Gctu. Vlozené penézni prostfedky maji
garantované zaroceni a na rozdil od spoficiho uctu, klient ma moznost si pfedem sjednat
danou dobu a pevnou urokovou sazbu. Terminovany vklad ma vyssi arokovou sazbu nez
spofici ucet, ale nevyhodou je, Ze finan¢ni prostiedky v ptipadé potfeby nejsou okamzité

k dispozici.

Pro investovani do terminovaného vkladu byla vybrana Cesk4 spofitelna, ktera klienttim
nabizi terminovany vklad na dobu uréitou s Urokovou sazbou 2,8 % na 12 mésicu.
Investovana Castka by byla 1 milion korun, kterou by si firma nechala urocit 1 rok.
V soucasné dobé nemaji terminované vklady tak vysoké Urokové sazby jak v piedchozich
letech, ale z hlediska inflace je tahle investice je vice efektivni nez ponechani penéznich
prostiedkii na bézném Uctu.

Tabulka 18: Vypodet terminovaného vkladu Cevské spofitelny
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle webovych stranek Ceské spofitelny)

Pocatecni vklad 1 000 000
Uroky (2,8 %) 28 000
Daii (19 %) 5320
Urokovy vynos 22 680

Z tabulky lze vy¢ist, Ze podnik by za jeden rok z terminovaného vkladu od Ceské

spofitelny ziskal urokovy vynos 22 680 K¢. Tato castka je vzhledem k pocate¢nimu
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vkladu ze v§ech navrhovanych feSeni nejvice vydéleéna. Zde Urok neni ponizovan o dan
srazkovou, ale vstupuje do zakladu dané z piijma pravnickych osob, coz u pravnickych
osob je dan 19 %.

Spofici ucet

Spofici ucet je jedna z variant bankovniho Uc¢tu, jehoz hlavnim cilem je shromazd’ovani
penéznich prostredkill, které klient poskytuje bance. Odménou za vlozené financni
prostiedky banka nabizi vyssi irokovou sazbu nez u bézného uctu. Vyhodou spoticiho
uétu oproti terminovanému vkladu je, Ze finan¢ni prostiedky jsou v piipadé potieby
okamzit¢ k dispozici. Okamzita dispozice finan¢nich prostiedkli se projevuje 1 na nizsi
urokové sazbé oproti terminovanému vkladu, a to je v ptipadé do limitu 200 000 K¢ urok

finan¢né€ vyhodnéjsi nez ponechani penéZnich prosttedkli na bézném uctu.

Pro tuto investici byl zvolen pocate¢ni vklad 200 000 K¢, aby si firma udrzela limit
urokové sazby, a to 1,5 %. Pti piekroceni limitu poc¢ate¢niho vkladu, a to 200 000 K¢, by

doslo ke snizeni trokové sazby na 0,01 %.

Tabulka 19: Vypo&et spoficiho uétu Ceské spofitelny
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle webovych stranek Ceské spofitelny)

Pocatecéni vklad 200 000
Urok (1,5 %) 3000
Dan (19 %) 570
Cisty urokovy vynos 2430

Zde v tabulce Ize vidét &isty trokovy vynos za 12 mésicti od Ceské spotitelny, ktery
vychazi na 2 430 K¢&. Vysledna Castka je oproti vkladu sice mensi, kazdopadné je tato

varianta zajisté pro podnik ptinosnéjsi nez nechat lezet penize na uctech.

Jak u terminovaného vkladu, tak zde trok neni ponizovan o dan srazkovou, ale vstupuje

do zakladu dané z pfijma pravnickych osob, coz u pravnickych osob je dan 19 %.
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Porovnani likvidity

V ramci porovnani likvidity pfed a po navrzeni bankovnich produkti byl zvolen rok

2020, kde penézni prostiedky tvotily hodnotu 8 346 tis. K¢.

Tabulka 20: Porovnani likvidity
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vysledka spole¢nosti)

Pi'ed navrhem (2020) Po navrhu
Bézna likvidita 3,25 3,07
Pohotova likvidita 2,64 2,50
Okamzita likvidita 1,28 1,09
Obézna aktiva 21 253 20 053
Kd. zavazky 6 537 6 537
Zasoby 3978 3978
PenéZni prostiedky 8 346 7 146

Vysledky jsou niz$i, ale k razantni zméné nedoslo z dtivodu planované velké investice —

nakup pozemku a s tim spojené realizace vystavby haly.

3.2 Vyuziti vysoké likvidity

Z vysledkl ukazatel v analytické ¢asti bylo zjiSténa vyssi hodnota ukazateli likvidity.

Jednim z doporucenych navrhu pro podnik je snizeni likvidity, a to v rdmci investovani.

3.2.1 Investice

Navrhem na snizeni likvidity podniku byla zvolena investice, a to v rdmci nakupu
pozemku pro realizaci a vystavbu haly pro zmodernizovani a rozsiteni firmy. Prioritou
investice do nakupu pozemku je aktudlni postaveni cen pozemkd na trhu. Nakupem
pozemku dojde k postupnému zhodnoceni penéznich prostiedku nékolikanasobné kvuli

kazdodenniho rdstu cen pozemkii.
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3.3 NavySeni zakladniho kapitalu

Dalsim problémovym bodem je nizky zakladni kapitél, ktery v celém sledovaném obdobi
byl 100 tisic korun. Zékladni kapital je tvofen z vkladu vlastnika spole¢nosti do firmy a
tvofi Cast vlastniho kapitdlu. Pii zaloZeni spolecnosti dochéazi k tvofeni zakladniho
kapitalu, ktery se obvykle béhem Zivota podniku neméni, avSak zvySenim zakladniho

kapitalu pii prebytecné likvidité maze dojit k lepSimu pohledu na prosperitu firmy.

Z tohoto divodu, by pro podnik bylo dobré navyseni zdkladniho kapitdlu. Pro nartist
tohoto ukazatele 1ze naptiklad vyuzit hodnot nerozdéleného zisku minulych let. Diky
vysoké hodnoté nerozdéleného zisku minulych let by byla zvolena doporuc¢ena hodnota

pro navyseni zdkladniho kapitalu 1000 000 K¢.

3.4 SniZeni doby obratu pohledavek

Z druhé casti prace vyplyva, Ze doba obratu pohledavek pievySuje dobu obratu
kratkodobych zavazkii a tim poruSuje doporucené pravidlo. Pti analyze podniku je
ziejmé, ze doba obratu pohledavek je vyssi, coz znamena Uhrada pohledavek po

splatnosti. Navrhem na zlepSeni tohoto problému je vyuziti skonta a provéfeni odbérateld.

3.4.1 Provéreni odbératele

Pted uzavienim smlouvy by si firma méla provéfit odbératele a zjistit co nejvice
informaci o daném zé&kaznikovi a zejména o jeho finanénich a platebnich moznostech.
Ke zjisténi téchto informaci je napomocny portal Justice.cz, kde je mozné dohledat 1
ucetni zaveérky potencialniho zakaznika. Dale je mozné zjistit informace o zdkaznikovi

Vv registru ekonomickych subjekt s nazvem ARES nebo v registru dluznika SOLUS.

3.4.2 Skonto

Skonto je povazovano za ukazatel, ktery poméha dodavateli snazit se podpofit co
nejrychlejsi uhradu od odbératele, aby dosahl finanénich prostfedki, které mize pouzit
pro podnikani. Zakaznik dostane slevu v momenté, kdy plati pohledavky ihned hotové
nebo ptfed dohodnutou lhitou splatnosti. Kvili tomu se skonto sjednavé uz pti fakturaci,
a to bud’ v ramci cenove podminky pii ur¢eni ceny zbozi, nebo jako finanéni zvyhodnéni

pii predéasné nebo v¢asné uhradé (portal.pohoda.cz, 2022)
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Tabulka 21: Vypo¢et skonta
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Vy3e pohledavky 300 000
Skonto (5 %) 15 000
Splatnost pohledavky (dny) 30
Splatnost pohledavky se skontem (dny) 5
Vyse pohledavky po odecteni skonta 285 000

Z tabulky vyplyva, Ze spolecnost vlastni pohledavku ve vysi 300 tis. K¢ se splatnosti 30
dnia od data vystaveni. Pfi poskytnuti skonta odbératelem ve vysi 5 %, spole¢nost bude
mit uhrazenou pohledavku ve zkraceném terminu splatnosti, a to do 5 pracovnich dnt ve
vysi 285 tis. K¢. Procentudlni vysSe skonta je pfedem dohodnuta ve smluvnim vztahu mezi

odbératelem a dodavatelem. V tomto pfikladu byla navrzena vyse skonta s hodnotou 5 %.

3.5 Shrnuti doporuceni

Po zhodnoceni v§ech navrhti bych firmée primarné doporucil sniZzeni hodnoty likvidity na
doporucenou urovenn pomoci investice v podob¢ terminovaného vkladu a spoficiho Gctu.
DalSim feSenim je samoziejmé vyuziti prebytecné likvidity naptiklad navySeni
zakladniho kapitalu. Bylo navrhnuto i feSeni pro snizeni doby obratu pohledavek pomoci
skonta. Podnik neni nijak ohrozen v Zadném z ukazatelll, jedinym ,,v&tSim* problémem
byla praveé vysoka likvidita. Podnik nema vyrazné problémy, diky nimz by musel zménit
svoji politiku nebo taktiku, jelikoz si i skrze drobné nedostatky vede dobte a nijak mu
nebrani v ziskovosti. VySe uvedené napady a navrhy jsou pfipadnym doporuéenim

moznych zmén Vv ramci bakaléi'ské prace.

Ackoli podnik nema takové problémy, kviili kterym by musel zménit svoji politiku ¢i
taktiku, jelikoz i1 pfes mensi nedostatky si podnik vede velmi dobfe a tyto nedostatky
nebrani v jeho ziskovosti. Uvedené navrhy a shrnuti jsou tedy jen jakymsi doporu¢enim
¢1 nastinénim moznych zmén v rdmci akademickych vypoctl a interpretace vysledkl z

jiného Ghlu pohledu.

66



ZAVER

Bakalaiska prace méla za cil zhodnotit vykonnost mého vybraného podniku X, spol. s r.o.
pomoci nastroju finan¢ni analyzy v obdobi let 2016-2020. Firma chtéla diky konkurenci
na trhu ziistat anonymni, proto byla v celé praci oznacovana jako podnik X, spol. s r.0.
Hlavnimi prameny zdroji pro analyzu firmy byly vyuzity vyroc¢ni zpravy a dopliujici
informace Cerpané z pfiloh ucetni zavérky. Aby bylo mozné pochopit provedeni prace
finan¢ni analyzy, byla do mé tvorby zahrnuta také teoreticka ¢ast a zaroven, aby prace
méla smysl, byla zahrnuta i ¢ast vénovand navrhliim zlepSeni financni situace

nejmenovaného podniku.

Teoretickd a zaroven prvni ¢ast prace byla vénovana pochopeni finan¢ni analyzy po
teoretické strance. Veskeré nastroje a principy pouzivané v praktické ¢asti, také nazyvané
analytické casti, byly z odbornych literatur tomuto tématu vénované objasnény. Je
dilezité brat ohled na to, ze kazdy autor, ktery se tomuto tématu vénoval, na jednotliva
témata pohlizel z jiného pohledu, tudiz se nékteré informace mohly liSit. Snazil jsem se
zpramérovat jejich tvrzeni a do bakalaiské prace uvedl ty informace, o kterych jsem sam
usoudil, Ze budou pfinosem pro moji tvorbu. Jednotlivy ukazatelé finanéni analyzy byly
tedy nejdiive vysvétleny K ¢emu a jak slouzi, byly uvedeny jejich doporu¢ené hodnoty a

uvedeny vzorce potiebné pro vypocet.

Naplni druhé ¢asti prace bylo praktické zhodnoceni finanéni situace zvoleného podniku
X, spol. sr.0., ktery byl nejprve ptedstaven z pohledu historického, hierarchického a
nasledné ze strnky finanéni, kterd byla kliCova pro bakalafskou praci. Déle se v této
kapitole aplikovala PEST analyza, kterd méla za ukol popsat vnéjsi okoli firmy pomoci
jednotlivych faktorti analyzy. Dtlezitou roli v této ¢asti hraly uz zminéné vyro¢ni zpravy,
ze kterych byly ¢erpany hodnoty pro provedeni rtiznych analyz. Mezi analyzy, které byly
zahrnuty do prace, patfila analyza absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateld.
Kazdy ukazatel byl vypocten, popsan a jeho vysledky byly porovnany s doporu¢enymi
hodnotami. Vysledky ukazatela si po celé obdobi mezi lety 2016-2020 vedly az na malé
vyjimky skvéle, nékteré dosahovaly az extrémnich hodnot. Jako poslednim bodem
analytické ¢asti byly vypracovany bankrotni modely, které vyjadfovaly $anci na bankrot.

Z téchto modela byl vybran a vypocitan Altmantiv model a index divéryhodnosti INOS.
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Z vysledku obou indexu Ize tvrdit, ze spole¢nost se po celou dobu sledovaného obdobi

nachézela ve skvélé finan¢ni situaci a méla velmi nizkou $anci na bankrot.

Tteti a zaroven posledni ¢ast prace obsahovala mé navrhy na zlepSeni finan¢ni situace
podniku. Dle vysledki finan¢ni analyzy se podnik vyskytoval v dobré finan¢ni situaci a
dosahoval doporu¢enych hodnot u jednotlivych ukazateld. Mé navrhy se odvijely
prevazné od ukazatelt likvidity, kde dochézelo k ptebyte¢nym penéZnim prostiedktim.
Spolecnost drzela ve sledovaném obdobi zbyte¢né pftili§ penéz na uctech, proto byly
nastinény navrhy na vyuziti pfebyte¢nych penéznich prostredku, a to v rdmci investice.
Nejlepsim zplisobem investice pro podnik by byl terminovany vklad nebo spofici ucet.
Jako dalSi navrh bylo vybrano navySeni zakladniho kapitalu pomoci nerozdéleného zisku
minulych let, a to v hodnoté 1 mil. K¢&. Timto zpisobem by si firma mohla zajistit lepsi
pohled na prosperitu spole¢nosti. Poslednim navrhem na zlepSeni bylo snizeni doby

obratu pohledavek, a to diky skontu.
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Priloha 1: Rozvaha aktiv spoleénosti X, spol. s r.o. za obdobi 2016-2020
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

Ozn. AKTIVA (v tis. K¢) f. 2016| 2017| 2018| 2019 2020
AKTIVA CELKEM 1| 32302| 32740| 43112| 49985| 66 017
Pohledavky za upsany 2
A. zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Stal4 aktiva 3] 16469| 19557 | 26 518 | 33 286 | 44 478
B.I. Dlouhodoby nehmotny 4 57 675 665 820 465
majetek
B.1.2. Ocenitelna prava 6 57 675 446 820 465
B.l.2.1. Software 7 57 597 368 576 262
B.l.2.2. Ostatni ocenitelnd préva 8 0 78 78 244 203
B.I. 3. Ostatni dlouhodoby 10
nehmotny majetek 0 0 219 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek |14 | 16 416| 18 882| 25853 | 32 466 | 29 513
B.IIl. 1. Pozemky a stavby 15| 10879|11237| 16 805| 16 518| 20 548
B.Il.1.1. |Pozemky 16 364 587| 2338] 2363| 2363
B.Il.1.2. |Stavby 17| 10515| 10650 | 14 467 | 14 155| 18 185
B.II. 2. Hmotné movité véci a jejich [18| 5492 6165| 6039| 10229 7406
soubory
B.II. 5. Poskytnuté zalohy na dl. 24 41| 1480 3009| 5719| 1559
hmotny majetek a
nedokonceny dl. hmotny
majetek
B.IIl.5.1. | Poskytnuté zalohy na 25 0 0 0 125 0
dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.5.2.  |Nedokon¢eny dlouhodoby |26 41| 1480| 3009 5594| 1559
hmotny majetek
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni 27 0 0 0 0| 14 500
majetek
B.1II. 1. Podily — ovladana nebo 28 0 0 0 0| 12 000
ovladajici osoba
B.II.2.  |Zapujcky a avéry — ovladan |29 0 0 0 0| 2500
nebo ovladajici osoba
C. Obézna aktiva 37| 15063 | 12481 | 16 054 | 16 336 | 21 253
C.l Z&soby 38| 1695| 1764| 1661| 2888 3978
C.l. 3. Vyrobky a zbozi 41| 1695 1764| 1661 2888 3978
C.l.3.2. Zbozi 43| 1695| 1764| 1661 2888 3978
C.IL Pohledavky 46| 9358| 7200| 8324| 8462 8929
C.Il. 2. Kratkodobé pohledavky 57| 9358| 7200 8324| 8462 8929
C.I.2.1. | Pohledavky z obchodnich 58| 8481| 6802| 7671| 6959 8502
vztaht
C.Il. 2.4. | Pohledavky — ostatni 61 877 398 653| 1503 427
C.1l. 2.4.3. | Stat — danové pohledavky 64 110 0 0] 1352 0
C.Il. 2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté 65 767 398 653 151 379
zalohy
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C.1l. 2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 66 0 0 0 0 48
C.IV. Penézni prostiedky 71| 4010f 3517| 6069, 4986| 8346
C.IV. 1L Penézni prostfedky v 72 459 379 281 157 161
pokladné
C.IV. 2. Penézni prostiedky na uctech | 73| 3551 3138| 5788| 4829| 8185
D. Casové rozligeni aktiv 74 770 702 540 363 286
D. 1. Naklady pfistich obdobi 75 770 702 455 359 286
D. 3. Piijmy ptistich obdobi 77 0 0 85 4 0
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Priloha 2: Rozvaha pasiv spolecnosti X, spol. s r.o. za obdobi 2016-2020
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

Ozn. PASIVA (v tis. K¢) f. | 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
PASIVA CELKEM 78 |32302|32 74043 11249985 |66 017
A. Vlastni kapital 79 |21 91626 598 |34 001 |35 851 |44 431
Al Z&kladni kapital 80 100/ 100 100 100| 100
Al 1. Zékladni kapital 81 100/ 100f 100 100| 100
ALl AZio a kapitalové fondy 84 9 9 9 9 9
Al 2. Kapitalové fondy 86 9 9 9 9 9
A.ll. 2.1. | Ostatni kapitalové fondy 87 9 9 9 9 9
ALl Fondy ze zisku 92 10 10 10 10 10
A.lll. 1. | Ostatni rezervni fondy 93 10 10 10 10 10
AlV. Vysledek hospodateni 95 [17192|21 796 |26 480 |33 874 |35 732
minulych let (+/-)
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk nebo 96 (17 192|21 796 |26 480 (33 87435732
neuhrazena ztrata minulych
let (+/-)
AV. Vysledek hospodateni 99 | 4605| 4683| 7402| 1858| 8580
bézného tcetniho obdobi
(1)
B.+C. |Cizizdroje 101/10294| 5855| 8847 (1383921027
C. Zévazky 107|10294| 5855| 8847 (13839 |21 027
C.l Dlouhodobé zavazky 108| 1998| 1029| 2955| 7060 |14 490
C.l.2 Zavazky k avérovym 112 1998| 1029| 2955| 556012990
institucim
C.l. 6. Zévazky — ovladana nebo 116 0 0 0| 1500| 1500
ovladajici osoba
C.1L. Kratkodobé zavazky 123| 8296| 4826| 5892| 6779| 6537
C.IL. 3. Kratkodobé ptijaté zalohy 128 63 8| 105 28| 195
C.Il. 4. Zéavazky z obchodnich 129| 5869| 2061| 2008| 5407 | 4265
vztahl
C.1. 6. Zavazky — ovladana nebo 131| 1565| 1474| 1474 0 0
ovladajici osoba
C.IL. 8. Zé&vazky ostatni 133| 799| 1283| 2305| 1344| 2077
C.1Il. 8.3. |Zavazky k zaméstnancim 136 300 418 584 690 580
C.1l. 8.4. |Zavazky ze socialniho 137 118 240 347 382 285
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi
C.Il. 8.5. | Stat — danové zavazky a 138 10| 253| 1254| 153| 1030
dotace
C.11. 8.6. | Dohadné ucty pasivni 139 291 292 120 119 152
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 140 80 80 0 0 30
D. Casové rozlideni pasiv 141 92| 287| 264| 295| 559
D. 1. Vydaje piistich obdobi 142 92| 287| 264| 295| 546
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 0 0 13
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti X, spol. s r.o. za obdobi 2016-2020
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Ozn. | Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) f. 2016 2017| 2018| 2019| 2020
. STIZZ;%Z OV 1| 24690|30457|36 10237 244| 37 482
Il. | Trzby za prodej zbozi 2 21 347|122 826|28 510|33 182|41 853
A. Vykonova spotieba 3 3027736 629|411 038 |52 771 |53 546
AL Iz\ﬁlf‘dy vynalozen¢ naprodane | 4 |44 479116 466 | 20 67124 016 | 20 511
A.2. | Spotfeba materidlu a energie 5 2694| 4072 3824| 5309| 4293
A.3 Sluzby 6 1310416091 |16 543 |23 44619 742
D. Osobni naklady 9 6114| 7831|11344|11821|10543
D.1. |Mzdové naklady 10 4460| 5728| 8327| 8823| 8031
D. 2. |Naklady na soc. zabezpeCeni, 11114 6541 5 103| 3017| 2908| 2512
zdrav. pojisténi a ostatni ndklady
D. 2.1. | Naklady na soc. zabezpeCenia | 12 1495 1925 2794| 2812| 2304
zdrav. pojisténi
D. 2.2. | Ostatni naklady 13 159| 178| 223| 186| 208
E. Upravy hodnot v provozni 141 3271| 3011| 3066| 3014| 3468
c'mnostl
E.1 Upravy hodnqt dl. nehmotného a | 15 3271 3011| 3066! 3014| 3468
hmotneho majetku
E.11. Upravy hodnqt dl. nehmot,neho a|l6 3271| 3011! 3066! 3014| 3468
hmotného majetku — trvalé
I1l. | Ostatni provozni vynosy 20 98| 1702| 1447 990 437
[1l. 1. | Trzby z prodaného dl. majetku | 21 0 55 644 74 0
[11. 3. |Jiné provozni vynosy 23 98| 1647 803 916 437
F. Ostatni provozni naklady 24 630| 1315| 1265| 1246 847
F.1 Zus.tatkova cena prodaného dl. 25 0 0 480 86 0
majetku
F.3. [Dané gpoplatky Vv provozni 27 56 77 91 101 135
oblasti
F.5. |Jiné provozni ndklady 29 574| 1238 694| 1059 712
* — T
?I;)_\)/ozm vysledek hospodafeni | 30 5843| 6199 9346| 2564(11 368
J. N,akladove aroky a podobné 43 109 48 29 141 276
naklady
J. 2. Ostatni ,naklladove aroky a 45 109 48 29 141 276
podobné ndklady
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 46 4 7 34 33 202
K. Ostatni financni naklady 47 73 109 69 197 420
* NI T
?ir/l_a;ncm vysledek hospodaieni | 48 178| -150 64| -305| -494
x ; TP
Visledek hospodarent pred 49| 5665| 60409| 9282| 2250(10874
zdanénim (+/-)
L. Danl z piijmu 50 1060| 1366| 1880 401 2294
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L.1. |Dan z ptijmi splatna 51 1060| 1366| 1880 401| 2294
** | Vysledek hospodareni po 53
zdanéni (+/-) 4605| 4683| 7402| 1858| 8580
HxE V}'fsle(}ek hospodateni za Gcetni | 55 4605 4683 7402| 1858| 8580
obdobi (+/-)
* | Cisty obrat za Giéetni obdobi 56| 46139|54992|66093|71449|79974
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