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ABSTRAKT

Diplomova price je zaméfena na analyzu trhu multikin v Ceské republice.
Za pomoci statistickych nastroji, Casovych ftad, regresni analyzy a regulacnich
diagramli, hodnoti vykonnost vybraného multikina. Na zaklad¢ vysledki analyzy

posuzuje soucasny stav a nastifiuje moznosti budouciho vyvoje.

KLIiCOVA SLOvVA

Casovée fady, multikino, progndza, regresni analyza, regulacni diagramy, trend.

ABSTRACT

The thesis is focused on the analysis of the multiplex cinema market in the Czech
Republic. The thesis evaluates the performance of selected multiplex with the help of
statistical tools, time series, regression analysis and control charts. The current state is
reviewed on the basis of results of the analysis and outlines the possible future

development.

KEYWORDS

Time series, multiplex, prognosis, regressive analysis, control charts, trend.



BIBLIOGRAFICKA CITACE

KOMAREK, L. Analyza trhu  multikin ~ pomoci  statistickjch — metod.
Brno: Vysoké uceni technické v Brné¢, Fakulta podnikatelska, 2012. 123 s. Vedouci
diplomov¢ prace Ing. Karel Doubravsky, Ph.D.



CESTNE PROHLASEN(

Prohlasuji, ze predlozend diplomova prace je pivodni a Ze jsem ji zpracoval samostatné.
ProhlaSuji, ze citace pouzitych pramenti je uplna, Ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu Zékona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné€ dne 21. kvétna 2012



PODEKOVANI

Dovoluji si touto cestou pod€kovat vedoucimu své diplomové prace Ing. Karlu
Doubravskému, Ph.D. za vSestrannou pomoc, vécné rady a podnétné piipominky

pti zpracovani diplomové prace.



UVOD ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 11
VYMEZENT PROBLEMU A CILE PRACE .......cceiuiininiriincssnsicssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 12
1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE........cisirimiminicnsssiicsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsans 13
1.1 REGRESNIANALYZA....cciiiiiiiiiiiieieiiiiitie ettt e e e e et r e st e e e e s s b s s e e e s s s bbb e e e e e s teeesssnbbaseeeeesans 13
1.1.1  ZGKIQANT POJIMY ..ottt ettt a e e e e e e e 13

1.1.2  V0IBA regreSni fUNKCE............ouuueeeeiiiiiiiiiiis ettt ettt et e e e e aaaaaaa e 14

1.1.3  REGIESNI PIIMKG .....cvvvveeeeeeieiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e ettt eaeaaaaaaaaaaaaaaaesareannnnnes 14

1.1.4  Nelinedrni regresni MOAElY .............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeteiee ettt aaaa e 15

1.2 CASOVE RADY ...vevvevirieisiaiseseseseseseetesesesssssesesesesesesesssses et et sesesesesese et et esebeses s esesesesess s s esesesesess 19
1.2.1  ZGKIQANT POJIMY ..ottt a e e e 19

1.2.2  Elementdrni charakteristiky Casovych fad ..............ouuuuiiiiiiiiiiisiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaaaaaeea i, 19

1.2.3  Dekompozice CASOVYCR FOU..........ooeeeveiiiiiiiiiiiiies ettt a e e e aaaa e 21

1.2.4  Popis trendu pomoci regresni QNAIYZY .............eeeeeeiiiiiiiiiiissiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaaaeaaaas v 22

1.2.5  ProSté KIOUZAVE PIUMEIY .........ceeeeeeciieeeieeeeeeeaeeiteee e e eeetttesaeeessessssssaaeaaesesssssssaaaeeninnes 22

1.3 STATISTICKA REGULACE .......uuetttieeeiiiiitiiie e ee e sttt e e s ba et e e e e s e s st a s e e e e s s saaa e e e e e s s aas s eanbaaeeeeeeaas 23
1.3.1  ZGKIQANT POJIMY ..ottt a e e e 23

G 072 X-To 1V ] (o ol ¢ e [T | ' [ 1 25 PPPPUPPPPRPPRPNE 24

1.3.3  Shewhartovy regulacni diQQramy...............uuuuuiiiiiiiiiiisiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 25

1.3.4  Regulacni diagramy (Xi Ripi)-...cceeeeeemmeemiienie ettt et 27
1.3.5  Testy nendhodnych SESKUPENI............ccuuuuiiiiiiiiiisiseiiiiiiiiiiiiiiietee et aaaaaaaaaa s 28

1.3.6  Test KOIMOGOIrOVUV-SMUINOVOV. ............ueuieeeieciiieieaeiiseeeescitetee e e eestitteaaaeeaaeeessissaraaaeeeeians 30

L4 IVIULTIKINA. cceteeiiiitietee ettt e e e et e e e e s s b e e e e e e s s bbb e e s e e e s aeesssaabbaseeeesssanraaeeaeesss 31
B B 0 ] 1ol -SSP 31

1.4.2  Vznik multikin v CeSKE rePUBIICE. .............coocoeeeeeeeeeeeieeeeeeeeteeetet ettt 32

1.4.3  Provozovatelé MUILIKIN ..............coccueiemiiieemiiiieeecee ettt 33

2 ANALYZA PROBLEMU ......cucuiuiininiiicsssiccssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 35
2.1 PREHLED SOUCASNYCH MULTIKIN t..uuetvtrieeeiiiittttieee s it s siinat e e e s s saaasse e s s sas sanbas e s e e s sssmnasseeessasnnnnnnns 36

2.2 O SPOLECNOSTI CINEMA CITY truuiiieruieeeeruueeeeesnsereseeresneeesssneeesssnesesssnnsesnnseessnnnessssnneeesssneseeesnesennnns 38



2.3 MULTIKINO CINEMA CITY OLYMPIA 1uuueeeruieeeertneeeerstesereseeresnseessnneessssnseesssnnsesnnserssnneessssnesssssaneerenns 39

2.4 ANALYZA TYDENNICH TRZEB CINEMA CITY OLYMPIA....eererereereereeeeeeeeeeeeeesnnnrnsresesneseeeeeeeeeeeesessessmmmmmnnnnnes 39
2.4.1  SUDJEKLIVIT POSOUZENN ...ttt ettt e sssssssssssssnnnaaan 41
2.4.2  Urceni zAkladnich chArakteriStik .............cccoomvouvvimniieiiiiniiiiiiiiiiieeeeee e 41
2.4.3  Test statistické vyznamnosti regresniho koeficientu b;..............ccccuveeveeeeeeeenisieiiiinnnnnns 43
2.4.4  Test normadiniho rozd@leni dat ...............ccccooveieiemeiiiiiiiniiiiineeee e 45
2.4.5  Analyza tydennich trZzeb pomoci regulacnich diagrami...............cccccccvvveveeeeieeeescirenan.. 46
2.4.6  Zhodnoceni vysledki analyzy tydennich trZeb ............ccccocecvveeiieeesieeeieiiiiieeeeeeciiiieaaaenn, 48

2.5 ANALYZA ROCNICH TRZEB CINEMA CITY OLYMPIA....cciiiiiiiiiiiiieee ittt sineee e sinane s ase e e sinnes 50
2.5.1  SUDJEKLIVIT POSOUZENN ...ttt ettt s ssssssssssssssnnenaaan 52
2.5.2  Urceni zAkladnich chArakteriStik .............cccooovouveimneieiiiiniiiiiniiieeeeeee e 52
2.5.3  Analyza rocnich trzeb pomoci CASOVYCH FAQ...............uuuviviiuiiiiiiisissesseieeiiinsissssssnesnenanns 54
2.5.4  Zhodnoceni vysledkt analyzy roCniCh trZeb .............ccccuueeeeeeiveeeeieiiseeesiiiiiieeeeeesiiveeeaa e 55

2.6 ANALYZA TYDENNICH NAVSTEVNOSTI CINEMA CITY OLYMPIA ...evvrereeerreeeeeeeeeeeeeeeeeennnnesnesseseeeeeeeeeeeeeeeeeeees 56
2.6.1  SUDJEKLIVIT POSOUZENN ...ttt ettt s sssssssssssssssnenaaan 57
2.6.2  Urceni zAkladnich chArakteriStik .............cccoovveuvvimniieiiiiniiiiiiiieeeeeee e 58
2.6.3  Test statistické vyznamnosti regresniho koeficientu by ..............cccuveeeeeeeeeeeenniviiiiiiinnnnnns 59
2.6.4  Test normdiniho rozd@leni dat ...............ccccooveeviemeiiiiiiiniiiiinieeee e 61
2.6.5  Analyza tydennich ndvstévnosti pomoci regulacnich diagrami.................ccccceeecvvvvevnnen.. 62
2.6.6  Zhodnoceni vysledkt analyzy tydennich trZeb ............cccccoeccveeiieeesieeeiciiiiieeeeeeciiieeaaeenn, 64

2.7  ANALYZA ROCNICH NAVSTEVNOSTI CINEMA CITY OLYMPIA ...cuviiiiiiiiiiiiiiee it sinneeee e sinnanns 65
2.7.1  SUDJEKLIVIT POSOUZENN ...ttt ettt s assassssssssssnnnnnaaan 66
2.7.2  Urceni zAkladnich chArakteriStik .............cccovvvuveimniieiiiiniiiiiniiiieieeeeee e 67
2.7.3  Analyza roc¢nich ndvstévnosti pomoci CasoVych Fad................ueuueueueeeeeeenneiiiinnesssssannnns 68
2.7.4  Zhodnoceni vysledki analyzy rocnich NAVStEVNOSL...........ccccvvevieeeeeeciiiiiiiieeseeesiiiieraaenn, 69

2.8 O SPOLECNOSTI CINESTAR....ciitiiiiiuriiieeiiiiiirtttirttt e e s siba st e e e e s sbba st e e st s e e s s s sbba s e e e e s ssabaaeesesseeeessannnes 70

2.9 MULTIKINO CINESTAR PRAHA = ANDEL ..ceviiiiiiiriiieiiiiiiiiiie et e et e e einnt e se e ibbas e e e s s sssnane s 71

2.10 ANALYZA TYDENNICH TRZEB CINESTAR PRAHA = ANDEL ...ttt s 71
2.10.1 SUBJEKEIVNT POSOUZENI ...cvvvveeeeeiiiiiiiiiiiiisee sttt ettt a e e e e e e e e e e 73
2.10.2 Uréeni zdkladnich charaKteristik.............ccoooveiemiieeiniiiiiiiiiieiteeee e 73

2.10.3 Test statistické vyznamnosti regresniho koeficientu by..............ccccovvevvveeeeeeneeeseeennnnns 75



2.10.4 Test normainino rozd@1eni dat...............ceeeeeeeeeeeuueeeeeeeieeee ettt teieeeeeeaeens 77

2.10.5 Analyza tydennich trZzeb pomoci regulacnich diagrama................cccovcvveeeeeeeeeecinennen.. 79
2.10.6 Zhodnoceni vysledki analyzy tydennich trZeb.............cccooveveeeeeeeiieciiiieeeeeeeciiveenaaenn, 80
2.11 ANALYZA ROCNICH TRZEB CINESTAR PRAHA = ANDEL ...ttt s s 82
2.11.1 SUBJEKEIVNT POSOUZENI ....cvvvveeeeeieiiiiiiiiiiis sttt ettt e e aaaaaaaaaaaeas 84
2.11.2 Uréeni zdkladnich charaKteristik.............ccoovvevemeiiiiniiiiiiiiiiiieieeee e 84
2.11.3 Analyza rocnich trZzeb pomoci CaSOVYCh FOd..............uueuveeeueieiiiiieieieiieiissssssssnannnns 86
2.11.4 Zhodnoceni vysledki analyzy roCnich trZeb.............ccceceevveeeeeeeseeeeiiiiiieeeeeeeciiveesaaenn, 86
2.12 ANALYZA TYDENNICH NAVSTEVNOSTI CINESTAR PRAHA = ANDEL ...t e 87
2.12.1 SUBJEKEIVNT POSOUZENI ....evvvveveeeiiiiiiiiiiiiis ettt ettt aaaaaaaaaaaaaeas 88
2.12.2 Uréeni zdkladnich charaKteristik..............oocvvevemiiiioniiiiieiiiiiieieeee e 88
2.12.3 Test statistické vyznamnosti regresniho koeficientu by...............ccccvvevvvveveeenssesseeeeennn, 90
2.12.4 Test normdIniho rozdéleni dat................cccoocveeenciiiieiiiiiiiiiiiie e 92
2.12.5 Vyrovndni navsteévnosti KIouzavymi Pramery ...........occcvveereeeeeesieeiiieeeeeeessiisessaasneninns 94
2.12.6 Test normdlniho rozdéleni dat klouzavych prameri...........ccccceeeeecviveeeeeeeeeeesiivvnenn, 94
2.12.7 Analyza tydennich ndvstévnosti pomoci requlacnich diagrami.................cccccvvueen..... 96
2.12.8 Zhodnoceni vysledkt analyzy tydennich trZeb.............cccovueveeeeeeeiieciiiieeeseeeeiiveenaannn, 97
2.13 ANALYZA ROCNICH NAVSTEVNOSTI CINESTAR PRAHA = ANDEL ..ccevviiiiiiiiiiiee e 98
2.13.1 SUBJEKEIVNT POSOUZENI ....cvvvveveeeeeiiiiiiiiiisi sttt ettt a e e e e e e aaaaaaeas 99
2.13.2 Uréeni zdkladnich charaKteristik.............ccoovvevemiieiiniiiiieiiiiiiieeec e 99
2.13.3 Analyza rocnich navstévnosti pomoci Casovych Fad ..............ccceeveeeeeveeeenesiiiiiiinnnns 101
2.13.4 Zhodnoceni vysledki analyzy roCnich trZeb...............occcevueeieeeeeeeeeeiiiveeeeeeeciivensaannn, 102
VLASTNI NAVRHY RESENI ....covuiiiiniiiiiinsiiicssssiisssssstesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 103
3.1  SROVNANI TYDENNICH TRZEB A NAVSTEVNOSTI ..evvvvrvrrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeesnmrsseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessnsnsnnnnnsnnnne 103
3.2 AKCE OVLIVNUJICI TRZBY A NAVSTEVNOSTI MULTIKIN ..cettiurrrrieeeeiiiiiriiieesteeesiiiieseeesssnnnneseee s eesssannns 106
O N o 1 o= 1 g 1o g N 106
3.2.2  FilMMNOVE fESHIVAIY.......eeeeeiittt et e s e s st sssssnsnnn e annnn 107
3.2.3  ZIVB KONCEILY ...ttt ettt ettt s et e e as et ateaneseann 109
3.2.4  PUINOCNT PIOIMUEIY.......vveeeeeeeieees e e eeetteea e e e ettt e e e e e st ettt eaaesesstsseaaeeesssassasssseees 110
3.2.5  Jednordzoveé slevove AKCE (FIlMGNIE)................uueuueueeeeeeeeeeeeeeeeieiiiisssssssssssssssssssssssssnns 110

3.2.6  Dlouhodobé akce (KIUDOVE KQItY)............eeeeeeeeeeiiiiieieeiiieeeecteee e eeteea e essavaaaa s 111



3.2.8  Ostatni akce porddané v MUItIKINECR ...................uuvvuuiuuiiisieississeiisiiisssssssssnasssssnnnns 113
ZAVER.....eceeeeetreeseseesesssss s e e st ssss e e st ssse e e et st s s s s e se e st et st e ae Rttt e b e aese et e e s eReRe et a et eReRe e et et eaeaaates 115
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....coveueueeerresesesetssssssssesessssssssssessssssssssssessssssssssssessssssssssssesssssssssssesens 117
SEZNAIM GRAFU .......ooeeceetetreeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssessssssssesessssssesssssssessssssssesssssnssesesens 119
SEZNAM OBRAZKU .......cucuererenererrssesesssssssssssssssssssssssssssssssesssasssssssssssesssssssssssssssssessssssssesssssnssesssens 121
SEZNAM TABULEK .....covevevrerritetstsssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssesesesens 122

SEZNAM PRILOH ...ccueeeieeereieieeeseeseeseesseeseesesssessessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessssnsessessessssssessenns 123



Uvob

Diplomova price je zaméfena na vyuziti statistickych metod, regresni analyzy,
dasovych fad a reguladnich diagram, pii analyze trhu multikin v Ceské republice,
konkrétné dvou konkuren¢nich multikin Cinema City Olympia a CineStar

Praha - Andél.

Filmovy primysl patii mnoho let mezi znaéné oblibenou soucdst kulturniho Zivota.
Multikina, jakozto mista, kde se filmy stfetavaji s divaky, jsou v poslednich letech
velmi aktudlnim a oblibenym tématem. Jiz n€kolik let vytlacuji klasicka kina a stavaji
se tak lidrem na poli zprostfedkovateli filmovych zdzitki. I kdyz lze ztabulek
navstévnosti vycist jasna Cisla, divody a motivace navstévy kin se fadi spiSe do sféry
domnének. Proto se budu snazit najit fakta a mozné vlivy, které ovliviiovaly chovani

navstévniku kin.

Prace bude zaloZena na analyze trZeb brnénského multikina Cinema City Olympia
a konkuren¢niho prazského multikina CineStar Praha - Andél. K bliz§imu zkoumani
problematiky trzeb a navstévnosti mi poslouzi kumulované tydenni hodnoty ukazatela
obou multikin za rok 2011. Pro analyzu tydennich hodnot ukazateli se budu snazit
vyuzit regulacnich diagrami, jejich pouziti je podminéno ptedpoklady, které budu
zkoumat pomoci testu Kolmogorova-Smirnova a t-testu. K vytvafeni regulacnich
diagramt bude zpracovan dokument v programu MS Excel, ktery na zakladé zvolenych
kritérii vypocita hodnoty mezi regulacnich diagramii a nasledné i diagramy zobrazi.
Z analyz jednotlivych vysledkii budou podrobnéji zkoumdny odchylky a hodnoty
vybocujici z normalu. Na zdklad¢ srovnani obou multikin budou nastinény vlastni
navrhy pro zvyseni trzeb 1 navstévnosti multikina predevs§im z oblasti event marketingu.
Déle se v praci budu snazit co nejlépe vystihnout trend ve vyvoji a na jeho zaklade

ptedpovédét prognozu budoucich let.

Diplomova prace bude zpracovana ve spolupraci s Unii filmovych distributorti, analyzy

se tak budou opirat o interni data.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Za pouziti regresni analyzy, ¢asovych fad a ptfedevSim regulacnich diagramii budou
analyzovany hodnoty trzeb a navstévnosti dvou konkuren¢nich multikin. Pti1 analyze
budou zkoumany podminky potiebné k pouziti regulac¢nich diagraml pomoci testu
Kolmogorova-Smirnova a t-testu. Nasledné¢ bude vytvofen pomocny dokument

v programu MS Excel pro vypocet a grafické zobrazeni regulacnich diagramd.

Cilem diplomové prace bude celkové zhodnoceni provedené analyzy s dlrazem
na hlavni pfi¢iny zplsobujici pozitivni ¢i negativni vykyvy a nastinéni jednotlivych
navrhil pro zvySeni trZzeb a navstévnosti multikina. V praci budou nésledné navrzeny
moznosti zvySeni trzeb 1 navstévnosti multikina Cinema City Olympia na zakladé
srovnani vysledki s konkurenénim multikinem CineStar Praha — And¢€l. Prace by ve své
podstaté méla také poukédzat na Siroké moZnosti vyuZiti regulacnich diagrami

a statistickych metod obecné pti analyzovani ekonomickych problémti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 REGRESNI ANALYZA

1.1.1 ZAKLADNI POJMY

Regresni analyza

Jedna se o soubor statistickych metod, pomoci nichz odhadujeme hodnoty veli¢in

zéavisle proménnych na zéklad¢ znalosti veli¢in nezévisle proménnych. [1]

Regresni analyza se zabyva jednostrannymi zavislostmi, kdy proti sobé& stoji vysvétlujici

proménna (pfi€ina) a vysvétlovana proménna (nasledek). [1]

Regresni funkce

Regresni funkce je matematicka funkce popisujici systematické okolnosti, které
doprovazi statistické zavislosti. Regresni funkce vyjadiuje, které hodnoty zavisle

proménné odpovidaji prislusSnym hodnotam nezavisle proménné. [1]

Cil regresni analyzy

Hlavnim ukolem je pfispéni k porozuméni pfi¢innych vztahli mezi statistickymi znaky.
Zakladem k popisu statistickych zavislosti jsou statistické udaje. Cilem regresni analyzy

je snaha o ptiblizeni empirické regresni funkce k hypotetické regresni funkei. [1]

S uvedenymi hlavnimi cily regresni analyzy souvisi i nékolik dil¢ich, mezi které fadime

napf. nasledujici:

— shromézdéni a formulace apriornich ptfedstav o charakteru regresni funkce,
— formulace vlastnich pfedstav o souhrnném plisobeni neuvazovanych znaka,
— odhad empirické regresni funkce,

— posouzeni kvality empirické regresni funkce. [1]
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1.1.2 VOLBA REGRESNi FUNKCE

Mezi hlavni ulohy spojené sregresni analyzou patii vhodna volba regresni funkce.
Zvolend regresni funkce by méla co nejlépe popisovat funkéni zavislost mezi zavisle

a nezavisle proménnou. [2]

Pti1 vyuziti vice regresnich funkci se pro zjisténi nejvhodnéjsi z nich pouziva rezidualni
soucet Ctvercu, piiCemz za nejvhodnéjsi funkci volime tu, jejiz rezidualni soucet Ctverct
je nejmensi. Vhodné€j$i charakteristikou pii vybéru nejvhodnéj$i regresni funkce
je index determinace, ktery oznadujeme I* a vypo¢itame ho dle vzorce: [2]

Si _ T @i-9)*
2 =20 = 2= 1.1
Sy Z?=1(yi—3_/)2 ( )

Sg znaci rozptyl vyrovnanych hodnot. S, oznacuje rozptyl empirickych hodnot. [2]

Pokud by mezi zavisle a nezavisle proménnou existovala pfesné funkéni zavislost,
index determinace by byl roven jedné. Pokud by existovala uplna funkéni nezéavislost

mezi zavisle a nezavisle proménnou, index determinace by byl roven nule. [2]

Index determinace nabyva hodnot v intervalu <0; 1>. Cim vice se index determinace
blizi 1, tim povaZujeme danou zavislost siln€j$i a dand regresni funkce je vhodné;jsi

pro vyrovnani. [2]

1.1.3 REGRESNi PRIMKA

Jedna se o nejjednodussi a nejCastéji pouzivany typ regresni funkce. Regresni funkce

n(x) je vyjadiena ptimkou n(x) = B+ Ba2x, plati: [2]
E(Y|x) =n(x) =, + Box. (1.2)

Nejprve je nutné stanovit koeficienty B; a .. K odhadu koeficienti se pouziva metoda
nejmensich ¢tverct, tyto odhady oznacujeme jako b; a b,. Odhady b; a b, vypocitame

nasledovné:
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b, = TR Xiyi—nXY
, = 2=t oo

n 2_ =2 0
=% X

by =y —b, X, (1.3)
kde x a y jsou vyberové priméry a vypocitaji se: [2]

lsn

n =17

=i
Il

1

n

y 1Yi- (1.4)

Odhad regresni ptimky vypocitame tedy pomoci vzorce: [2]
n(x) = b;+b, x. (1.5)

Abychom zjistili, zda je trend vyrovnany regresni piimkou vyznamny pro urceni
progndzy, provedeme test statistické vyznamnosti koeficientu b, od nuly pomoci

t-testu. [2]

1.1.4 NELINEARNI REGRESNI MODELY

Jedna se o modely, kde zvolena regresni funkce neni vyjadiena linearni kombinaci
regresnich koeficienti a znamych funkci, na téchto koeficientech nezavislych.

Nelinearni regresni funkce se déli na dvé zakladni podskupiny. [2]

Linearizovatelné funkce

Nelinearni regresni funkce n(x, P) je linearizovatelnd za podminky, Ze vhodnou
transformaci dostaneme funkci, kterd je linedrné zavisla na svych regresnich
koeficientech. Regresni koeficienty a charakteristiky se urCuji za pouziti regresni
ptimky, popt. klasického linearniho modelu. Jednotlivé odhady téchto koeficientii

a charakteristik nasledné¢ ziskavame zpétnou transformaci ze ziskanych vysledk. [2]
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Nelinearizovatelné funkce

Specialni nelinearizovatelné funkce jsou Casto pouzivany zejména v Casovych fadach
popisujici ekonomické déje. Mezi nejpouzivanéjs$i nelinearizovatelné funkce patii
modifikovany exponencialni trend, logaritmicky trend a Gompertzova kiivka. Zakladni

popis jednotlivych funkci je nastinén dale. [2]

— Modifikovany exponencialni trend

............................

Y

Obrazek 1: Modifikovany exponencialni trend (zdroj: [2])

Modifikovany exponencidlni trend se pouziva v ptipadech, kdy je regresni funkce shora

nebo zdola ohraniCena, poté plati: [2]

n(x) =P+ B, .33x- (1.6)

— Logisticky trend

Y

Obrazek 2: Logisticky trend (zdroj: [2])

16



Logisticky trend se pouziva, je-1i prabéh kiivky je shora i zdola ohrani¢en a ma inflexi.
Radime ho mezi S-kiivky symetrické kolem inflexniho bodu, vypo¢ita se: [2]

1

Bi+ B2 B3* (L.7)

n(x) =
— Gompertzova kiivka

Y

R

Obrazek 3: Gompertzova kiivka (zdroj: [2])

Gompertzova kiivka se pouziva tehdy, je-li kiivka shora 1 zdola ohrani¢ena a ma-li

inflexi, pticemz vétSina hodnot lezi az za inflexnim bodem. Je vyjadiena piedpisem: [2]
T’(x) = eﬁ1+ﬁ2 .83x_ (18)

Odhady koeficientt B, B, B3 modifikovaného exponencialniho trendu ur¢ime pomoci

vzorcu:

b = S3—5; 1/mh
37 Is,-s
2 1

7

ph—
b, = (52 _51) pr1 .
3

(bh—1)2’

xq 1_b§nh]

bl = %[51 - bz b3 1—b§l (19)
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S1, S,, S3 ve vzorcich pro vypocet odhadi koeficientii jsou soucty, které vypocCitdme:
S = Zﬁl Yi,
Sy = X1 Vi,
Sz = Xilsms1Vi- (1.10)

Vzorce pro vypocet odhadli koeficienti a soucti S;, S,, S; plati za nasledujicich

podminek:

— Zadany pocet n dvojic hodnot (xi, yi), kde 1 =1, 2, ..., n, je délitelny tfemi,
tzn. n = 3m, kde m je pfirozené Cislo. Data je mozné rozdélit do skupin
o stejném poctu prvkid, popf. se vynechd urCity pocet pocatecnich
nebo koncovych dat.

— Hodnoty x; zadany ve stejné velkych krocich h a plati, ze h > 0. [2]

Pokud vyjde parametr bs zaporny, pocitame s jeho absolutni hodnotou. [2]

Odhady regresnich koeficientll logistického trendu a Gompertzovy kiivky vypocitdme
obdobné¢ dle vySe uvedenych vzorcti. Do soucti S;, S;, S; se u logistického trendu
dosadi misto hodnot y; jejich pfevracené hodnoty 1/y;, u Gompertzovy kiivky jejich

ptirozené logaritmy In y;. [2]
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1.2 CASOVE RADY

1.2.1 ZAKLADNI POJMY

Casova Fada
Pod pojmem casovych fad rozumime posloupnost srovnatelnych pozorovani (dat), ktera
jsou jednoznacné uspoiadana chronologicky dle Casu. [1]

RozliSujeme dva zakladni typy ¢asovych tad.

— Okamzikové — cCasové fady ukazatell okamzikovych jsou sestavovany
z ukazateld, které se vztahuji k urcitému okamziku.
— Intervalové — intervalovou ¢asovou fadou rozumime fadu ukazateld, jejichz

velikost zavisi na sledovaném intervalu. [1]

Analyza ¢asovych rFad

Analyzou casovych fad rozumime soubor metod slouZicich k popisu téchto fad,

popft. k predpovédi jejich budouciho vyvoje. [1]

1.2.2 ELEMENTARNI CHARAKTERISTIKY CASOVYCH RAD

Elementéarni charakteristiky ¢asovych fad ndm umoziuji ziskat orientacni informace
o charakteru dané casové fady. Hodnoty ukazatele Casové fady v jednotlivych

okamzicich t;, kdy 1=1, 2, ..., n, budeme oznacovat y;. [2]

Priumér intervalové ¢asové rady

Priimér intervalové Casové fady se pocita jako aritmeticky pramér hodnot ¢asové fady

v jednotlivych intervalech, tedy dle vzorce: [2]

_ 1
y =23y (1.11)
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Priamér okamzikové ¢asové rady

Primér okamzikové Casové tfady nazyvame chronologickym primérem. Pokud jsou
vzdalenosti mezi jednotlivymi casovymi intervaly stejné dlouhé, nazyvame

jej nevazenym chronologickym priimérem. Mizeme ho zapsat pomoci piedpisu: [2]

— 1 -

y=— 5+ I v+ (1.12)
Prvni diference

Prvni diference je nejjednodussi charakteristika popisu vyvoje Casové tfady, nékdy
se nazyva také absolutni ptirtstky. Hodnoty prvni diference spocitame jako rozdil dvou

po sobé& nasledujicich hodnot ¢asové fady. Vzorec prvni diference se vypocita: [2]
1di(¥) = ¥i = yi-1. (1.13)

Primér prvnich diferenci

Primér prvnich diferenci tvofime z prvnich diferenci. Vyjadfuje primérny ptirtistek

hodnot ¢asové fady, ktery vypocteme: [2]

_Yn—M1
1dy) === (1.14)

Koeficient rustu

Koeficient rastu vyjadiuje rychlost ristu nebo poklesu hodnot Casové fady. Vyjadiuje,

kolikrat se hodnota ¢asové tady 1iSi od hodnoty ptedeslé, 1ze jej vyjadiit predpisem: [2]

ki) =7+ (1.15)

1

Priamérny koeficient ristu

Primérnou zménu koeficientl rlstu za jednotkovy casovy interval vyjadiuje primérny

koeficient riistu, vypocte se nasledovné: [2]

k(y) = "\% (1.16)
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1.2.3 DEKOMPOZICE CASOVYCH RAD

Klasicky (formalni) model vychazi z dekompozice Casové fady na Ctyti zakladni slozky
casoveho pohybu. Tyto slozky tvoii systematickou ¢ast pribéhu casové fady. Nasim
ukolem je nalezeni nastroji, které toto systematické chovani vco nejvétSi mife

vysvétluji. [1]
Hodnoty ¢asové fady y;i lze vyjadftit pro Cas ti, 1=1, 2, ..., n, souctem:
Vi = Ti + Ci + Si + e; . (117)

— T — trendova slozka — Trendem rozumime tendenci dlouhodobého vyvoje
zkoumaného ukazatele v case. Trend mlze byt rostouci, klesajici
nebo konstantni.

— S; — sezénni slozka — Sezonni sloZku mizeme chéapat jako pravidelné
se opakujici odchylku od trendové slozky, pficemz se tato odchylka opakuje
v intervalu krat§im nez jeden rok. Pfiiny sezdnniho kolisani mohou byt
riznorodé.

— Ci — cyklickd slozka — Cyklickou slozkou chapeme kolisani kolem trendu
v disledku dlouhodobého vyvoje s délkou viny delsi nez jeden rok. Cyklus
chapeme jako dlouhodobé kolisani s nezndmou periodou.

— ¢ — nahodnd slozka — Nahodna slozka je veli¢ina, kterou nelze popsat
zadnou funkci ¢asu. Jednd se o slozku, kterd zbude po vylouc€eni pfedchozich
tii slozek. Videalnim pfipadé jsou jejim zdrojem drobné nezavislé

nepostizitelné pticiny. [1]

Y; je Casto oznaCovana jako teoretickd (modelova, systematickd, deterministicka)

slozka. [1]
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1.2.4 POPIS TRENDU POMOCI REGRESNI ANALYZY

Regresni analyza popisovand v kapitole 1.1 je nejpouzivanéjSim zplisobem popisu
casoveé fady. Umoznuje jak vyrovnani dat ¢asové fady, tak 1 prognézu jejiho budouciho

vyvoje. [2]

Ptedpoklada se, ze hodnoty Casové tady yi, ya, ..., Ya, 1ze rozlozit na slozky trendovou

a rezidualni (zbytkovou): [2]
yi=Ti+e, 1=12..,n (1.18)

— Tj—hodnota trendové slozky,

— i — hodnota rezidualni sloZky.

Z pocetného okruhu regresnich funkci se musime snazit na zaklad¢ vlastnosti trendoveé
sloZky, popt. z grafického vyjadieni Casové tfady, zvolit tu nejvhodnéjsi. Jednotlivé

regresni funkce jsou popsany v predchozich teoretickych vychodiscich. [2]

1.2.5 PROSTE KLOUZAVE PRUMERY

Podstata klouzavych primér spoc¢iva v tom, ze posloupnost empirickych pozorovani
nahradime fadou primérad vypocitanych na zdkladé¢ analyzovanych dat. Kazdy
z jednotlivych praimért reprezentuje ur¢itou skupinu pozorovani. Pf1 pouziti klouzavych
pramérit je duleZité stanoveni poctu pozorovani, znichz jsou jednotlivé priméry
pocitany. Tento pocet se nazyva klouzava €ast a znaci se m = 2p+1. Pro volbu délky
p klouzavé cCasti neexistuji exaktni statistické postupy, musime ji stanovit na zaklad¢

vécené analyzy zkoumaného jevu. [1]
Prosty klouzavy primér se vypocitaji nasledovné: [1]

7 = yi_p+yi—p+1+---+yi+p’ i=12,..,m. (1.19)

m

22



1.3 STATISTICKA REGULACE

1.3.1 ZAKLADNI POJMY

Statisticka regulace

Statisticka regulace (Statistical Process Control, SPC) je jednim z efektivnich zpisobl
zabezpeCovani jakosti, které jsou zaloZzeny na pfistupu, pii némz se predchazi
zbyte¢nému vynakladani prostfedkl pottebnych k vyrobé. Pomoci statistickd regulace
muzeme v€asnym odhalenim odchylek realizovat zasahy do procesu, abychom

ho dlouhodobé¢ udrZeli na pozadované a stabilni trovni. [3]

Statisticka regulace vychazi z existence variability, kterd je vysledkem plisobeni mnoha
uplné stejné. Variabilita procesu mize byt zpiisobena ndhodnymi nebo vymezitelnymi

pricinami. [3]

Nadhodné a vymezitelné pric¢iny

— Nahodné pri¢iny — jedna se o neidentifikovatelné vlivy, které ptispivaji
k variabilité procesu malou mérou a neptevazuji nad ostatnimi. Pokud ptisobi
na proces pouze nahodné pfiCiny, lze jej oznacit jako ustaleny a jakost
vystupu je piedvidatelnd, neni tedy nutné do procesu nijak zasahovat. Proces
je ve statisticky zvladnutém stavu.

— Vymezitelné pfiiny — zahrnuji pfiCiny, které na proces za béZnych
podminek nepusobi. Pii ptisobeni vymezitelnych ptiin neni vystup procesu
predvidatelny, dochazi k nepfiméfenému kolisani udajt, podle nichz
hodnotime variabilitu. Proces neni ve statisticky zvladnuté stavu.

o Pri¢iny sporadické — vznikaji nahle a vyvolavaji zmény, které trvaji
kratkou dobu.
o Pfi¢iny pfetrvavajici — trvaji stdle a vyvolavaji zmény trvajici

po urcitou dobu. [3]
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1.3.2 REGULACNI DIAGRAMY

Regula¢ni diagramy se pouzivaji pro grafické vyjadieni variability procesu v Case. Jsou
urceny k tomu, aby popsaly statistickou zvladnutelnost a tedy aby poskytly informace
o tom, zda na proces plisobi ¢i neplisobi vymezitelné pticiny, které negativné ovliviiuji
jeho jakost. Pfi vyskytu takové pfiCiny se provadi vhodny zasah, ktery zplsobi

odstranéni jejiho vlivu. [3]

Princip regula¢niho diagramu spociva vtom, Ze na =zakladé¢ tohoto diagramu
lze relativné snadno rozhodnout o statistické zvladnutelnosti procesu. Vodorovna osa
piedstavuje Cas, svisla osa charakteristiku, kterd je ve zvoleném regulacnim diagramu
pouzita jako testové kritérium stability. Do tohoto regulovaného diagramu se vnaseji
body hodnot regulované veli€iny, ziskané v jednotlivych logickych podskupinéch,

pficemz sousedni body jsou spojeny useckami. [3]
Pro rozhodovani o statistické zvladnutelnosti procesu slouzi tii zdkladni meze.

— CL - Stfedni pfimka odpovidajici pozadované (referencni) hodnoté pouzité
charakteristiky. Jedna se vétSinou o nomindlni hodnotu nebo hodnotu, které
je zaloZena na ur€ité zkuSenosti s danym procesem.

— LCL a UCL - DileZitou roli pti rozhodovani hraji dolni a horni regulacni
meze (LCL a UCL), které¢ vymezuji pasmo plisobeni pouze nahodnych pticin
variability procesu. Pozorovanim trendu regulované veli¢iny a sledovanim,
zda vSechny body regulované veli¢iny jsou uvnitt intervalu vymezeného
akénimi mezemi, rozhodujeme otom, zda je proces ve statisticky

zvladnutém stavu ¢i nikoli. [3]

V nékterych regulacnich diagramech se pouzivaji horni a dolni vystrazné meze

(UWL a LWL). Tyto meze byvaji nejcastéji zakresleny ve vzdalenosti +2¢ od CL. [3]
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Interpretace regulac¢nich diagramu

— Pokud jsou vSechny body regulované veli¢iny uvnitt akénich mezi LCL
a UCL, povazujeme proces za statisticky zvladnuty. Neptisobi na néj zadné
vymezitelné pficiny.

— Lezi-li néktery bod regulované veli¢iny mimo interval ohrani¢eny akénimi
mezemi UCL a LCL, pfedpokladd se, Ze proces neni ve statisticky
zvladnutém stavu. Je potfeba identifikovat vymezitelnou pficinu a ucinit
patfi¢na opatteni, abychom ji odstranili.

— Pokud lezi néktery bod mezi mezemi UCL a UWL nebo LWL a LCL,
doporucuje se vybér a kontrola dal$i hodnoty regulované veli¢iny. Pokud
1 novy bod lezi uvnitt mezi, je to signal, Ze na proces pravdépodobné piisobi

vymezitelnd pfi¢ina a je nutné provést zasah. [3]

Clenéni regula¢nich diagramu

Clenéni dle charakteru regulované veli¢iny.

— Regulaéni diagramy pro regulaci méfenim — pouzZivame tehdy,
je-li regulovand veli¢ina spojitou ndhodou veli¢inou.
— Regulaéni diagramy pro regulaci srovnavanim — pouzivame tehdy,

je-li regulovana veli¢ina diskrétni ndhodnou veli¢inou. [3]
Clenéni podle po&tu znakt jakosti na jedné jednotce vybéru.

— Regulaéni diagramy pro sledovani jednoho znaku jakosti.

— Regulaéni diagramy pro sledovani vice znaku jakosti. [3]

1.3.3 SHEWHARTOVY REGULACNI DIAGRAMY

Byly vytvoteny W. Shewhartem roku 1924, byly tak polozeny zdklady systému
statistické regulace. Shewhartovy diagramy byly navrzeny pro sledovani jednoho znaku
jakosti. Jejich vyuziti je podminéno moznosti ziskani dostate¢né¢ho poctu logickych
podskupin pfti relativné shodnych podminkéach. Pfi analyze aktualni hodnoty nebereme

v tvahu pfedchozi hodnoty, jedna se tedy o regulacni diagramy ,,bez paméti®. [3]
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Shewhartovy regulacni diagramy délime na dva zakladni typy.
Shewhartovy regula¢ni diagramy pro regulaci métenim.

— Pouzivaji se v ptipadech, kdy je regulovana veli¢ina méfitelna.
— Podminky pro pouZiti Shewhartovych regulac¢nich diagrami pro regulaci
méfenim:
o jednotliva méfeni jsou vzajemné nezavisla,
o regulovana veli¢ina je spojitou ndhodnou veli¢inou,

o regulovana veli¢ina ma normalni rozd¢leni. [3]
Shewhartovy regulacni diagramy pro regulaci srovnavanim.

— Pouzivame je v ptipadech, kdy se sleduji po¢ty neshod, kdy je regulovana
veli¢ina diskrétni ndhodnou veli¢inou.
— Shewhartovy regulacni diagramy pro regulaci srovnavanim délime na dvé
skupiny:
o pokud zjistujeme pocet neshod na jednotlivych produktech,
pouzivame regulacni diagramy c nebo diagramy pro pocet neshod
na jednotku oznacené u,
o zjistujeme-li pocty neshodnych produktii ve vybéru, pouzivame bud
regula¢ni diagramy np pro pocet neshodnych produktd ve vybéru,

nebo diagramy p pro podil neshodnych produkti ve vybéru. [3]
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Obrazek 4: Schéma vybéru vhodného Shewhartova regulac¢niho diagramu (zdroj: [4])
1.3.4 REGULACNI DIAGRAMY (X;, Rg,)
Dvojice regulacnich diagrami (xi, Rxi;) se pouziva za nasledujicich podminek:

— regulovana veli¢ina je métitelna a ma normalni rozdé€leni,
— jednotlivd méfeni jsou vzajemné nezavisla,
— v kazdé logické podskupiné je provedeno pouze jedno méteni. [3]
Vzhledem ke skutecnosti, Ze se v diagramech zjist'uje jen jedna hodnota x; zkoumaného

znaku jakosti z i-t€ logické podskupiny, pouziva se jako charakteristika rozptylu hodnot

tzv. klouzavé rozpéti Ry, které se vypocita nasledovné: [3]

Rkl,i = |xl - xi—ll’ i = 2r 3; "'!k' (120)
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Z klouzavych pramérti poté stanovime primérné klouzavé rozpéti, které je vyjadieno

predpisem: [3]

= 1
Ria = X2 Ry, - (1.21)

Regulac¢ni diagram pro individualni hodnoty x;

Regula¢ni diagram pro individualni hodnoty slouZzi k zakresleni jednotlivych hodnot x;.

Hodnota stfedni ptimky a akénich mezi se vypocita dle ndsledujicich vzorct: [3]
CL(x) =% =23, x;,
UCL(x;) = X + 2,66Ry,;,
LCL(x;) = X — 2,66Ry, . (1.22)

Regulacni diagram pro klouzavé rozpéti Ry

Do regula¢niho diagramu pro klouzavé rozpéti se zakresluji jednotlivé hodnoty
klouzavych rozpéti Ry;;. Hodnota stfedni pfimky a akénich mezi pro regulaéni diagram

pro klouzavé rozpéti se vypocita nasledovné: [3]
CL(Rp) = Ekl ’
UCL(Ry,) = 3,267R,,;,

LCL(R,;) =0. (1.23)

1.3.5 TESTY NENAHODNYCH SESKUPENI

Kromé jiz vySe popsanych kritérii, které rozhoduji o zvladnutelnosti procesu, se vyuziva
také tzv. testi nenahodnych seskupeni. Tyto testy zohlediuji pii rozhodovani
o statistické zvladnutelnosti procesu skrytéjsi ptisobeni vymezitelnych pii¢in. NejCastéji
jsou pouzivany nasledujici ptipady, vysvétleni jednotlivych pravidel je popsano nize.

[3]
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Obrazek 5: Zvlastni pripady v regulac¢nich diagramech (zdroj:

15 bodt za sebou v intervalu +o — sniZeni variability mezi podskupinami, Spatna
volba regula¢nich mezi, vymyslena ¢isla.

14 bodl za sebou pravidelné kolisa nahoru a doli — pferegulovany, nestabilni
proces, zavisla métfeni, vymyslena Cisla.

4 z 5 bodi je mimo interval £o na stejné stran¢ od CL — mozné posunuti CL,
varovani pied eventudlnim piekrocenim regulacnich mezi.

9 bodii za sebou lezi pod nebo nad CL — pravdépodobné posunuti CL, snizeni
variability mezi podskupinami, pfili§ Siroké regulaéni meze.

6 bodi za sebou roste nebo klesa — méfeni jsou zavisla, linearni trend zpiisobeny
opotfebenim, Siroké regula¢ni meze.

6 bodl za sebou je mimo interval +c na obou stranach od CL — zvySeni

variability mezi podskupinami, porucha, varovani pifed eventudlnim

piekrocenim mezi. [3]
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1.3.6 TEST KOLMOGOROVUV-SMIRNOVUV

Kolmogoroviiv-Smirnoviiv test se pouziva k testovani hypotéz o tvaru rozdéleni

nahodné veli¢iny.
Test se pouziva za nésledujicich podminek:

— Na prvcich zdkladniho souboru je méfen znak X, tento znak je spojitou
nahodnou veli€¢inou, kterd ma distribu¢ni funkci F(x).

— Ze zékladniho souboru vybereme datovy soubor, pro ktery sestrojime
empirickou distribu¢ni funkci Fy(x).

— Testem posoudime odchylky mezi témito distribu¢nimi funkcemi. [2]

Postup pfi testovani je nasleduyjici:

Formulujeme nulovou hypotézu H,, ktera prezentuje néahodnost
mezi odchylkami empirické distribuéni funkce F,(x) a distribu¢ni funkce
F(x). Alternativni hypotéza H; spociva v predpokladu, ze odchylky

mezi funkcemi ndhodné nejsou.

Zvolime testové kritérium jako ndhodnou veli¢inu:

D = sup,|F,(x) — F(x)| . (1.24)

Urc¢ime kriticky obor pro test:
W, ={d:d > D,(n)}. (1.25)

Kritické hodnoty Dy(n) jsou uvedeny v ptiloze.

Pokud se hodnota testového kritéria nerealizuje v kritickém oboru, pfijimame
nulovou hypotézu Hy, odchylky mezi funkcemi jsou tedy ndhodné. Pokud

se realizuje v kritickém oboru, ptijimdme alternativni hypotézu. [2]
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1.4 MULTIKINA

1.4.1 DEFINICE

Ve svété neexistuje jednotnd definice pro pojem multikino nebo multiplex. Definice
rtiznych osob a subjektli se mnohdy od sebe navzajem li§i. V nasledujicich fadcich

uvedu tedy nékteré z nich, které, dle mého nazoru, pojem multikino nejlépe vystihuji.

Dle prestizniho amerického filmového magazinu Variety je multiplex kino s vice

nez 2 platny, ale méné nez 16. [12]

Gary Edgerton, sv€toznamy védec a profesor v oblasti médii a kultury, definuje ve své
publikaci vystavbu multiplext jako vystavbu dvou nebo vice sali pod jednou stiechou,
¢imz se maximalizuje velikost publika, zatimco rezijni naklady, naklady

na zaméstnance, atd. jsou soustfedény pod jednu strukturu. [6]

Z Ceskych odbornikil na filmovy primysl definoval multikina Ales§ Danielis v roce 1996
jako vicesalova kina s minimalné 8 kinosaly obsahujici také rychlé obcerstveni a Sirsi

nabidku filmt, pfi¢emz zadkaznik ma moznost si vybrat film az na mist¢. [9]

Z definic je patrné, Ze pohled autort na multikina se liSi. Autofi se ne vZzdy shodnou
na vSech aspektech, nejveétsi rozpory mizeme vidét v poctu sali definujicich multikino.

Dle mého nazoru by multikino mohlo byt obecné definovano nasledovné:

— Ma vétsi pocet sall, které umoziuji promitat vice filmii ve stejném Case.

— Obsahuje moderni technické vybaveni.

— Multikina se nachdzi na spole¢ensky rusném misté, kde maji zdkaznici vice
moznosti vyuziti volného Casu.

— Ma ziskovou povahu, vétSinou ho vlastni globélni spolecnosti.
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1.4.2 VZNIK MULTIKIN V CESKE REPUBLICE

Po roce 1989 doslo v Ceské republice k vyraznym zménam, které se projevili 1 v Ceské
kinematografii. Provozovatelé kin se ocitli ve slozité situaci, mnozi znich museli
vyzdvihnout zejména rozpad organizace statniho filmu, zruSeni jednotné distribucni

sit&, privatizaci nékterych kin nebo celkovou zménou Zivotniho stylu. [7]

Kino ztratilo své spolecenské kouzlo a lidé zacali sledovat filmy v soukromi, coz bylo
podpofeno novymi komerénimi televiznimi programy, ale také zdrazovanim vstupenek.
Znepokojujicim jevem se stal fenomén navstévnické krize. Propad ndvstévnosti postihl
fadu kulturnich odvétvi, mimo kina také divadla, knihovny nebo muzea. V druhé
poloving 90. let minulého stoleti pokracovala privatizace kin. Néktera kina zanikla, cast

z nich ziistala provozovéana soukromymi majiteli. [14]

Jednoznaénym zlomem v kinematografii na ceském trhu bylo otevieni prvniho
multikina, prazské Galaxie, 4. dubna 1996. Jednalo se sice o rekonstruované prostory,
kter¢ zdaleka nedosahovaly kvalit zipadnich multikin, 1 pfesto Slo o prilom
v provozovani kin. Uz o rok pozdé¢ji dosahlo multikino Galaxie 12,2 % podilu
na celkovych trzbach. Prvni multikino evropskych parametri bylo otevieno
14. fijna 1999 v nakupnim centru Olympia v Brné€, po ném nasledoval boom multikin

v Ceské republice. [8]

Nastup multikin znamenal zastaveni propadu navstévnosti a piinesl doslova generacni
obménu. Upadajici kinematografie dostala novy impulz vpodobé vyssi kvality
a multikina se stala sou¢asti moderniho spolecCenského Zivota. N&ktera kina musela byt
uzaviena, protoze nedokazala konkurovat modernim kinosalim, jind byla
modernizovdna z divodu zachovani konkurenceschopnosti. Kvantitu tak postupné

nahrazovala kvalita. [10]
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1.4.3 PROVOZOVATELE MULTIKIN

Po otevieni prvniho multikina dosahujiciho evropskych kvalit v roce 1999 vstoupilo
na Cesky trh né€kolik silnych hract. Trh multikin tak zacal byt ovladan nadnarodnimi

spolecnostmi. [8]

Ster Century s.r.o.

Prillom v pocatcich multikin v Ceské republice predstavovala spole¢nost Star Century,
ktera v obdobi 1999 az 2001 postupné oteviela 5 multikin. Spole€nost vSak rychle
zaCala své aktivity omezovat a chystala se na prodej svych pobocek v Evropé. Multikina
spole¢nosti Star Century byla v Ceské republice koupena americkou spoleénosti United

Cinemas International, pozd¢jsi Palace Cinemas Czech s.r.o. [8]

Village Cinemas Czech Republic s.r.o.

V roce 1999 byla v Cesku zalozena Village Cinemas Czech Republic s.r.o.,
jejiz matetska spoleCnost sidli v australském Melbourne. Béhem svého pisobeni
na Ceském trhu spole¢nost provozovala 2 multikina v Praze. Novinkou v multiplexu
Andé¢l byly specializované saly Europa Cinemas, kde se promitaly divacky ndro¢né;si
filmy, a dva malé¢ luxusni saly typu Gold Class, které maji specialni obsluhu

a dvojnasobné vstupné. [§]

V roce 2009 byl fetézec multiplexi Village Cinemas pohlcen spole¢nosti CineStar. [11]

Palace Cinemas Czech s.r.o.

Spole¢nost Palace Cinemas vstoupila na ¢esky trh v roce 2002 odkoupenim multiplexti
spole¢nosti Star Century. Jednalo se o multiplexy v Olympii a Velkém Spali¢ku v Brné
a v Parku Hostivaf, Novém Smichové a Slovanském Domé v Praze. Béhem
nasledujicich let firma oteviela 3 dal$i multiplexy a na trhu multikin ve stfedni Evropé

zaujimala pomérné silné misto. [8]

V lednu 2011 ji pohltila konkurencni spolec¢nost Cinema City, ktera odkoupila

multiplexy Palace Cinemas nejen v Cesku, ale i na Slovensku a v Mad’arsku. [13]
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CineStar s.r.o.

Spole¢nost CineStar byla zalozena roku 2001 nizozemskou spolecnosti CineStar
International a inzenyrem Pavlem VodiCkou. V prvnich letech plisobeni na ¢eském trhu
spole¢nost oteviela multikina v Hradci Kralové, Ostravé a Ceskych Budgjovicich.
CineStar se zaméfilo zpo¢atku na ostatni velka mésta, kromé Prahy a Brna, v Cesku
a ziskalo rychle trzni podil témét 15 %, ktery po otevieni dalSich 3 multiplexi zvysil

v roce 2006 na 21,5 %. [8]

V roce 2008 spole¢nost vybudovala 3 multikina v dal§ich méstech, konkrétné se jednalo
o Mladou Boleslav, Liberec a Jihlavu. ZvySeni poctu multiplexii na soucasnych

11 firma dokonala odkoupenim 2 multikin od spole¢nosti Village Cinemas. [11]

Cinema City Czech s.r.o.

V roce 2001 zaloZila nizozemska spolecnost 1. T. International Cinemas B.V. spole¢nost
I. T. Czech Cinemas s.r.o. Tato spolenost nasledné oteviela multiplex v obchodnim
centru Metropole Zli¢in a v ndkupnim centru Flora osmisdhovy multiplex doplnény
prvnim kinem IMAX v Ceské republice. Od roku 2004 je jako nizozemsky vlastnik
spolecnosti zapsana spole¢nost Cinema City International n.v. Znacka Cinema City

je také v CR pouzivana u viech multiplexti kontrolovanych touto spole¢nosti. [8]

V lednu 2011 Cinema City pohltila konkurencni spolecnost Palace Cinemas a stala

se tak lidrem na Ceském trhu. [13]

Intersonic Entertainment s.r.o.

Intersonic Entertainment bylo zaloZeno v roce 1999, vlastni jediny multiplex, Ladvi,

ktery byl po rekonstrukci otevien v roce 2001. [8]

Golden Apple Cinema a.s.

Golden Apple Cinema provozuje jediné multikino ve Zlin€, bylo otevieno v roce 2008.

[17]
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2 ANALYZA PROBLEMU

Trh kin a kinematografie obecné se po upadku v 90. letech minulého stoleti, ktery byl
zavinén nejen skuteCnostmi kolem filmového déni, diky nastupu multikin pomérné
rychle stal nedilnou soucésti kulturniho Zivota. Na ceském trhu se postupem casu
vysttidalo nékolik provozovateld, z nichz zbyli 4 provozuji celkem 26 multikin na ¢eské

uzemi dodnes.

Rostouci zajem ze stran divaki se rok od roku odraZzi v trzbach multikin. V poslednich
letech se zda, Ze se rust poctu divaki 1 trzeb spole€nosti provozujici multikina zpomalil
a z dlouhodobého hlediska miizeme pozorovat pouze pozvolné piirGstky, obcas
1 poklesy. Aby spolecnosti pfivedli do svych multiplexd vice divakt a zvysili
tak 1 trzby, musi kromé filmovych novinek svétovych distributori nabidnout divakim
1 specialni akce a jiné kulturni zazitky, které ptildkaji zdkazniky pravé do jejich

multiplexa.

Pravé hodnoty tydennich trzeb a navstévnosti 2 konkurenénich spole¢nosti provozujici
multikina jsem se rozhodl podrobit detailni analyze pomoci statistickych metod

popsanych v teoretickych vychodiscich prace.

Brnénské multikino Olympia patiici spolecnosti Cinema City bude analyzovano
za Ucelem zjisténi jeho postaveni na trhu a udélosti ovlivitujici jednotlivé hodnoty trzeb
a navstévnosti. Konkurencni spole¢nost CineStar provozuje jedno z medidlné
nejproslulejSich multikin, prazsky multiplex Andé€l. Analyza multikina Andé€l by méla
odhalit nekteré tspéSné udalosti a akce, tzv. event marketing, které vedly k tspéchiim
multikina. Event marketing multikin zahrnuje potadani rtznorodych akci, které mayji
za cil prilakat divaky a odliSit se od konkurence. Na zikladé téchto analyz budou
nastinény navrhy, které by mély vést nejenom ke zlepSeni trzeb brnénského multikina
Olympia, ale 1 k vét§Simu zdjmu ze stran divakd o navstévu filmovych projekci

a ostatnich kulturnich akci provozovanych multikinem.

Analyzy budou zpracovany predev§im na zaklad¢ internich informaci poskytnutych

Unii filmovych distributort.
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2.1 PREHLED SOUCASNYCH MULTIKIN

Cinema City

Tabulka 1: Multikina Cinema City (zdroj: [19])

Nazev multikina Umisténi i?:ii:: s::::tel Ps:,flgt
Olympia Brno - Modfice 13. 10. 1999 2230 10
Slovansky dim Praha 1 7.12.2000 1832 10
Galaxie Praha 4 28. 6. 2001 1729 9

Velky Spali¢ek Brno - mésto 31. 8.2001 1410 7

Novy Smichov Praha 5 15. 11. 2001 2 699 12
Letriany Praha 9 18. 10. 2002 2220 8

Zlicin Praha 5 12.12. 2002 1841 10

Flora Praha 3 20. 3. 2003 2119 9

Cinema City Plzen 27. 3.2008 1720 10
Cinema City Pardubice Pardubice 15. 1. 2009 974 8
Usti nad Labem Usti nad Labem 29. 4.2010 664 5
Liberec Liberec 23.9.2010 867 5

Cinema City Ostrava Ostrava 22.3.2012 1195 8

CineStar
Tabulka 2: Multikina CineStar (zdroj: [19])

Nazev multikina Umisténi Zahajen Pocet Po,éft
provozu sedadel salt

CineStar Praha - Cerny Most Praha 10 14. 12. 2000 1866 8
CineStar Hradec Kralové Hradec Krélové 25.10. 2001 1561 8
CineStar Ostrava Ostrava 16. 11. 2001 1993 8
CineStar Ceské Budéjovice Ceské Budéjovice 15. 3. 2002 1392 8
CineStar Praha - Andél Praha 5 18. 7. 2002 2225 14
CineStar Olomouc Olomouc 8. 12. 2005 974 7
CineStar Plzern Plzen 9. 2. 2006 1499 8
CineStar Pardubice Pardubice 7.12.2006 759 6
CineStar Mlada Boleslav Mlada Boleslav 17. 1. 2008 549 4
CineStar Jihlava Jihlava 23.10. 2008 501 4
CineStar Liberec (OC Nisa) Liberec 31. 10. 2008 1227 8
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Intersonic Entertainment

Tabulka 3: Multikina Intersonic Entertainment (zdroj: [19])

Nazev multikina Umisténi Zahjeni Pocet Po’cst
provozu sedadel sala
Ladvi Praha 8 1.5.2001 842 6
Golden Apple Cinema
Tabulka 4: Multikina Golden Apple Cinema (zdroj: [19])
Nazev multikina Umisténi Zahjeni Pocet Po’cst
provozu sedadel sala
Golden Apple Cinema Zlin 15. 5. 2008 949 6
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2.2 O SPOLECNOSTI CINEMA CITY

Datum zapisu: 25. dubna 2001

Obchodni firma: Cinema City Czech s.r.0.

Sidlo: Praha 4, H4je, Arkalycka 951/3
Identifikacni ¢islo: 264 49 242

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 100 000,- K&

Predmét podnikani:

poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost,

hostinska ¢innost,

potadani odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdélavacich akci vcetné
lektorské ¢innosti,

reklamni ¢innost a marketing,

realitni ¢innost,

maloobchod se smiSenym zboZim,

vyroba, rozmnozovani a nahravani zvukovych a zvukov€ obrazovych
zaznamu,

provozovani kulturnich a kulturné vzdélavacich zatizeni,

vydavatelské a nakladatelské ¢innosti. [16]
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2.3 MULTIKINO CINEMA CI1TY OLYMPIA

Multikino Cinema City Olympia bylo otevieno jako jedno z prvnich multikin na ¢eském
trhu. Otevieni multiplexu v Olympii v Brné 14. fijna 1999 lze povazovat pravem
za prulom. Multikino bylo vybudovano spole¢nosti Star Century, vroce 2002 byly
multiplexy Star Century odkoupeny spole¢nosti Palace Cinemas. V roce 2011 prob¢hla
posledni zména majitele, multikino Olympia patii od té doby spolecnosti Cinema City.

V soucasné dobé je v provozu 10 kinosalt a celkovou kapacitou 2230 mist.

Nézev multikina: Cinema City Olympia

Datum otevieni: 14. tijen 1999

Adresa multikina: Brno — Modfice, Olympia Brno, U Déalnice 777
Pocet sala: 10

Pocet sedadel: 2230

Tabulka 5: Specifikace salii CC Olympia (zdroj: [19])

sal 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pocet mist 111 111 109 145 151 313 357 283 413 237

I kdyz patii multikina k nejstar$im modernim multiplexim v Ceské republice,
je vybaveno moderni technikou. Obsahuje 7 standardnich digitdlnich kinosala. Saly 4,

6, 9 a 10 jsou kinosaly vybaveny technikou na projekci 3D film.
2.4 ANALYZA TYDENNICH TRZEB CINEMA CiTY OLYMPIA

Z hlediska sledovani vyvoje trzeb za posledni rok je provedena analyza tydennich trzeb
multikina. Multikino Olympia pocitd své tydenni trzby vzdy od c¢tvrtku jako vSechna
ostatni multikina. Jednotlivé hodnoty tydennich trzeb jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 6: Tydenni trzby za rok 2011 - CC Olympia (zdroj: [19])

Tyden Triby [Kc] Tyden Triby [Kc] Tyden Triby [Kc]
2 885 804 19 874 810 36 1474 409
3 1045 712 20 1071 468 37 1331595
4 1187 664 21 1524 997 38 1478 187
5 1578 858 22 1560 207 39 1418314
6 1341 802 23 1114 428 40 749 184
7 1211088 24 1265 456 41 1123232
8 1177 256 25 1311492 42 989 632
9 980 212 26 1256 864 43 1280 146

10 872513 27 2 420 861 44 1498 144
11 1142976 28 854 073 45 1058 040
12 1322796 29 3058 365 46 1065 374
13 789 980 30 2 375 890 47 2424022
14 584 254 31 2088 351 48 1251123
15 630 440 32 1570 866 49 1063 953
16 907 745 33 2 031 156 50 925 540
17 843 684 34 1096 799 51 798 603
18 1022241 35 2029211 52 901 907

Trzby [mil. K¢]

Tydenni trzby za rok 2011 - CC Olympia

44 46 48 50 52

Graf 1: Tydenni trzby za rok 2011 — CC Olympia (zdroj: [19])
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2.4.1 SUBJEKTIVNi POSOUZENI

Z vyvoje tydennich trzeb multikina Cinema City Olympia Ize na prvni pohled usuzovat,

Ze hodnoty trzeb mirné rostou.

Diilezit¢é bude analyzovat udalosti vtydnech 27, 29 a 47, kdy doSlo k vysokym
nariistim trzeb, naopak tyden 28 zaznamenal nejvétSi propad. VSechny zminéné
udalosti bude vhodné vysvétlit pomoci udalosti a akci, které se v daném okamziku

udaly.

2.4.2 URCENi ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK

Zakladni charakteristiky ndm poskytnou dulezity prvotni pohled na sledovana data.
Ptedev§im hodnoty prvni diference poslouzi k uréeni nejvétSich vykyva v tydennich

trzbach.

Priumér intervalové ¢asové rady

Priimér intervalové ¢asové fady vypocitame dle vzorce (1.11), pramér Casové fady poté

vychazi:
y=1291406 K¢.

Kazdy tyden mélo multikino Cinema City Olympia primérné trzby 1 291 406 K¢.

Prvni diference

Absolutni ptirGistky tydennich trzeb ndm zobrazuji rozdil v trzbach mezi jednotlivymi

tydny. Jsou vypocteny v nasledujici tabulce, poté i zobrazeny v grafu.
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Tabulka 7: Prvni diference tydennich trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)

3 5 l; 5-11 !t.15 17 1-9 21 * 25 27 29|§1I33|35I3-7 39'41-43 lt
| ¢ i

Tyden | Triby [Kc] 1di(y) Tyden | Triby [Kc] 1di(y) Tyden | Trizby [Kc] 1di(y)
2 885 804 - 19 874810  -147431 | 36 1474409 @ -554 802
3 1045712 | 159908 | 20 | 1071468 196658 | 37 | 1331595 | -142814
4 | 1187664 141952 @ 21 | 1524997 453529 = 38 | 1478187 146 592
5 | 1578858 | 391194 | 22 | 1560207 35210 | 39 | 1418314 -59 873
6 | 1341802  -237056 @ 23 | 1114428 @ -445779 @ 40 749184 = -669 130
7 | 1211088 | -130714 | 24 | 1265456 151028 | 41 | 1123232 374048
8 | 1177256 & -33832 @ 25 | 1311492 46036 | 42 989632 = -133 600
9 980212 | -197044 | 26 | 1256864 54628 | 43 | 1280146 290 514
10 872513  -107699 = 27 | 2420861 | 1163997 @ 44 | 1498144 217 998
11 | 1142976 @ 270463 | 28 854 073 . ggg 45 | 1058040 | -440 104
12 1322796 = 179820 @ 29 | 3058365 2204292 @ 46 | 1065374 7334
13 789980 | -532816 | 30 | 2375890 & -682475 | 47 | 2424022 | 1358648
14 584254 -205726 = 31 | 2088351 | -287539 @ 48 1251123 -1172899
15 630440 | 46186 & 32 | 1570866 & -517485 | 49 | 1063953 | -187170
16 907745 = 277305 | 33 | 2031156 460290 = 50 925540 = -138413
17 843684 | -64061 & 34 | 1096799 & -934357 | 51 798603 | -126 937
18 1022241 178557 = 35 | 2029211 932412 @ 52 901 907 103 304
Prvni diference tydennich trzeb CC Olympia

_ 25

Q9

b4

= 2

E

E 1,5

s 1

L

[=

£ 05

3

§ O T . - -

g 47§49 51

o

g

5

=

2

o

Tyden

Graf 2: Prvni diference tydennich trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)
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Z grafu prvnich diferenci je patrné, Ze data kolisaji kolem konstanty. Vykyvy nékterych
tydennich trzeb prevySuji ostatni. Na tyto tydenni trzby se pozd¢ji zaméiime
pti detailné;si analyze.

2.4.3 TEST STATISTICKE VYZNAMNOSTI REGRESNIHO KOEFICIENTU B,

Data prolozime linearni ptimkou, pokud budou vykazovat rostouci ¢i klesajici trend,

pomoci t-testu zjistime vyznamnost koeficientu b;.

Predpoklad

Ptedpokladejme, ze testovania data jsou nezavisla na Case, nevykazuji zadny trend.

Dle téchto predpokladi budou také postaveny hypotézy testu.

Testovani

Pted provedenim samostatného testu je nutné nejprve vyrovnat data regresni piimkou.

Koeficienty regresni piimky vypocitdme dle poznatki z teoretické casti:
b, =5510,05,
b; = 1148 145,03.
Rovnice regresni pfimky ma nasledujici tvar:

n(x) = 1148 145,03 + 5 510,05x.
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Tydenni trzby za rok 2011 - CC Olympia
Zadané a vyrovnané hodnoty
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Graf 3: Zadané a vyrovnané hodnoty tydennich trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)
Definujeme hypotézy:
Ho: by=0 Koeficient regresni pfimky b, je roven nule, data nemaji zadny
trend.
Hi: by#0 Koeficient regresni piimky b, neni roven nule, data vykazuji
trend.

Hodnota testového kritéria je 1,151.

Ur¢ime kriticky obor pro hladinu vyznamnosti o = 0,05:

W05 = < —2,01;2,01 >.

Zavér testu
Jelikoz hodnota testového kritéria 1,151 lezi voboru kritickych hodnot

< —=2,01; 2,01 >, piijimame hypotézu Hy.

Po prijeti hypotézy Hy mizeme fici, Ze data nemaji rostouci ¢i klesajici trend. Pro dalsi
vyhodnoceni dat bude tedy nejlepsi zvolit analyzu tydennich trzeb pomoci regula¢nich

diagraml.
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2.4.4 TEST NORMALNIHO ROZDELENI DAT

Pted pouzitim regulacnich diagrami je nutné ovéfit podminku normalniho rozdéleni
testovanych dat. Pokud by data neméla normalni rozdéleni, pouZiti regulac¢nich
diagrami pro analyzu by nebylo vypovidajici. Pro ovéfeni bude vyzito testu

Kolmogorova-Smirnova.

Predpoklad

Ptedpokladem pro test bude skutecnost, ze data maji normalni hodnoceni. Pti testovani

budeme zkoumat ndhodnost mezi odchylkami empirické a teoretické distribu¢ni funkce.

Testovani

Pti testovani, zda testovand data maji normalni rozdé€leni ¢i nikoliv, vyuZijeme

Kolmogoroviiv-Smirnoviv test.
Definujeme hypotézy:

Ho: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci

normalniho rozdéleni jsou ndhodné.

Hi: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci

normalniho rozdéleni ndhodné nejsou.

Vypoctené hodnoty potfebné k zavértim testu jsou uvedené v piiloze €. 4.

45



Teoreticka a empiricka distribucni funkce tydennich trzeb
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Graf 4: Teoreticka a empiricka distribu¢ni funkce pro KS test tydennich trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)

Maximalni odchylka empirické a teoretické distribucni funkce je 0,1661.

Kriticka hodnota Dy ¢5(51) = 0,187.

Zavér

Maximalni hodnota odchylky empirické a teoretické distribu¢ni funkce je 0,1661.
Tato hodnota nepiekracuje kritickou mez 0,187, pfijimdme nulovou hypotézu.
Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci normalniho rozdéleni
jsou nahodné, data tydennich trZzeb multikina Cinema City Olympia maji normalni

rozdéleni.

K analyze mtizeme vyuzit regulacni diagramy.

2.4.5 ANALYZA TYDENNICH TRZEB POMOCI REGULACNICH DIAGRAMU

Z vysledku t-testu o vyznamnosti koeficientu b, regresni primky a potvrzeni normalniho
rozdéleni zkoumanych dat jsem dospél k zavéru, Ze analyzovat tydenni trzby multikina

Cinema City Olympia bude nejvhodné;jsi pomoci regulaénich diagram.
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Analyza pomoci regulacnich diagrami je zaméfena na vypocet kontrolnich mezi, jejich
zaneseni do grafu spolu s analyzovanymi hodnotami a naslednou interpretace vysledkt

regulacniho diagramu.

Pro analyzu budeme vyuzivat regula¢ni diagramy (xi, Ryi), pfi¢emz podminky

pro jejich pouziti byly splnény v pfedchazejicich kapitolach.

Regulac¢ni diagram pro individualni hodnoty x;

Nejprve je nutné vypocitat hodnoty regula¢nich mezi pomoci vzorci (1.22):
CL(x;) =1,2914,
UCL(x;) = 2,3319,

LCL(x;) = 0,2509.

Regulacni diagram pro individualni hodnoty trzeb

: IR\_ I\
E 15
= -fl" - — - — - - - - -
N 1 - 3
= '
0,5
O rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr1rr1T11
2 4 6 8 1012 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52

Tyden

—@—Trzby [mil. KE] == = CL UCL LCL

Graf 5: Regulaéni diagram individualnich hodnot tydennich trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)
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Regulacni diagram pro klouzava rozpéti

Pomoci vzorci (1.23) vypocteme nejdiive hodnotu stfedni ptimky a regula¢nich mezi:
CL(Rkl) = 0,391 2,
UCL(Ry) = 1,2779,

Regulacni diagram pro klouzava rozpéti trzeb

2,5

1,5

) y
. RWawrami

2 4 6 8 1012 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52
Tyden
—@— KI. Rozpéti trzeb [mil. K] == = CL

Klouzavé rozpéti trzeb [mil. K¢]

UCL LCL

Graf 6: Regulaéni diagram klouzavych rozpéti tydennich trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)

2.4.6 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY TYDENNICH TRZEB

Z regulaénich diagramill lze usuzovat, Ze proces neni ve statisticky zvladnutém stavu,
coZ sice predstavuje ve vyrobnich ¢innostech problém v podobé piisobeni nezadoucich
jevu, avSak v naSem ptipad¢ ptfesazeni horni regulacni meze prezentuje velmi uspesné

tydny, v nichZ byly zaznamenany nadprimérné, dalo by se fici aZ mimotadné, trzby

V regulacnich diagramech miizeme narazit hned na 3 velmi Uspé$né tydny, jedna
se o tydny ¢. 27, 29, 30 a 47. Naopak nejvetsi propad v tydennich trzbach miizeme
sledovat v tydnu €. 28.
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Prvni vyznamnou udélosti byl tyden €. 27, ktery se pocita od 30. 6. 2011, Ize tedy
predpokladat, Ze na enormni narast trzeb méla vliv skutecnost, ze zaktim zéakladnich
a stfednich $kol kon¢il §kolni rok a zadinaly prazdniny. V tomto tydnu také Ceska
republika slavi 2 statni svatky, coz se kazdoro¢né projevi na rostoucich trzbach
multiplexi. V1iv na vysi trzeb mély také premiéry komercné uspéSnych filmli v daném
obdobi. Premiéru mél film Tranformers 3, ktery se umistili na 9. pozici

nejnavstévovanéjSich filma roku 2011.

Tyden ¢. 29 znamenal v tydennich trzbach multikina Cinema City Olympia

nejuspesnéjsi tyden roku 2011. Spolu s tradicné vysSimi trzbami v letnich mésicich mél

vvvvvv

v v

zarok 2011.

Tyden €. 30 se s nejvetsi pravdépodobnosti vezl na ving vysokého zajmu o posledni dil

série o Harrym Potterovi a znamenal tak pro multikino dalsi velice Gsp&Sny tyden.

Posledni zdarny tyden, ktery ptesahl horni regulacni mez, je tyden €. 47. V tomto tydnu
opét zvitézilo spojeni statniho svatku a premiéry velmi o¢ekavaného filmu. 17. listopad
je v Ceské republice statnim svatkem a pravé na tento den pfipadla premiéra filmu
Twilight Saga: Rozbresk - 1. ¢ast. 4. dil této série se dostal, i pfes své pozdni uvedeni
do kin, na celkové Sesté¢ misto nejvydélecnéjSich filmt v Ceskych kinech roku 2011.
Na tuto udalost pfipravila spole€nost Cinema City pllno¢ni premiéru, kterd byla
doprovazena pomérné rozsdhlou medidlni reklamou. Vstupenky na premiéru filmu,
ale 1 na dalS$i dny promitani Twilight Sagy byly pomémé rychle vyprodany,

coZ se projevilo na tydennich trzbach.

Z provedené analyzy tydennich trzeb roku 2011 multikina Cinema City Olympia
vyplyva, Ze zdkazniky (divaky) nejvice lakaji nejo¢ekavanéjsi filmy. Tyto filmy, které
byly jiZz pfedem oznaCovany za filmy roku a pozdé&ji se také umistily na ptfednich
pozicich nejnavstévovanéjsich filml roku 2011, zaznamenaly vétSinou okamzity narlst

v tydennich trzbach.
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Pokud bychom srovnaly jednotlivé tydenni trzby sdaty premiér 10

nejnavstévovanéjSimi filmy na ¢eském trhu, zjistili bychom, Ze vétSina premiér téchto

vvvvvv
v v

v v

nezaznamenaly v premiérovém tydnu takovy tuspéch jako jejich zahranicni konkurenti.
Lze usuzovat, Ze lidé navstévujici Ceské filmy, ptfedevSim stfedni a starSi generace,

neoc¢ekavaji premiéry tak bedlivé jako mladsi generace.

Velky vliv na navstévnost a s ni spojené trzby ma i1 obdobi a svatky. U mladSich lidi
rozhoduji ptfedevsim Skolni prazdniny. Je patrné, Ze v letnim obdobi, Cervenec — srpen,
kdy maji studenti volno, jsou vétSinou tydenni trzby nadprimérné v poméru s celym
rokem. Jarni prazdniny, které byly v Jihomoravském kraji od 14. 3. do 20. 3. se taktéz
pozitivné projevily na vysi trzeb v tydnech €. 11 a 12 1 pfesto, Ze v daném tydnu
se nekonala premiéra Zadného filmu z30 nejnavstévovanéjSich filmi roku 2011

na ¢eském trhu.

Jednorazové akce, marketingova Cinnost a pofaddané filmové festivaly se na tydennich
trzbach téméf neprojevily. Z kratkodobého hlediska tedy nelze jednoznaéné urcit,
zda byla marketingovd cinnost spolenosti uspéSna. Jelikoz byvaji akce spojené
vétSinou s urcitou slevou, ktera patfi mezi nejpouzivanéj$i marketingové nastroje,

mohou se odrazit napt. ve zvySené navstévnosti, avSak nemusi se projevit na trzbach.

2.5 ANALYZA ROCNICH TRZEB CINEMA CITY OLYMPIA

Pro komplexnéj$i zhodnoceni hospodaieni multikina Cinema City Olympia a uspésSnost
nékterych dlouhodobych marketingovych projektd je vhodné analyzovat trzby
z dlouhodobého hlediska. Nejvhodnéj$im intervalem bude pouzit trzby za jednotlivé

roky. Pro jejich analyzu se jevi jako ptfihodné vyuZiti Casovych tad.

Analyza dat spoc¢iva v nalezeni zakonitosti ve vyvoji ro¢nich trzeb multikina, prolozeni

dat vhodnou funkci a progn6zovani budouciho vyvoje.
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Tabulka 8: Ro¢ni trzby CC Olympia (zdroj: [19])

Rok Trzby [Kc]
1999 12 410 089
2000 70 227 966
2001 80 802 311
2002 70372 818
2003 76 449 290
2004 72 725 807
2005 54 606 493
2006 65 599 646
2007 75 493 853
2008 80991 179
2009 79 900 055
2010 87 772 905
2011 65 861 724

Trzby [mil. K¢]

Rocni trzby - CC Olympia

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rok

Graf 7: Ro¢ni trzby — CC Olympia (zdroj: [19])
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2.5.1 SUBJEKTIVNI POSOUZENI

V prvnim roce provozu, kdy se multikino otevieno na posledni 3 mésice vroce,
zaznamenalo trzby pfes 12 mil. K¢. Z divodu chodu multikina jen par mésicii v roce

nelze hodnotu trzeb zahrnout do celkového trendu vyvoje.

Od roku 2000 mtizeme pozorovat vykyvy ve vyvoji trzeb, které se vSak udrzuji na témet
konstantni urovni z dlouhodobého hlediska. Vyrazn€j§i vykyvy vtrendu miizeme
sledovat vletech 2005 a 2011, kdy trzby multikin pomérné razantné¢ poklesly.
Je pravdépodobné, ze v danych letech byli divaci ovlivnéni néjakym negativnim
faktorem, popt. se nepromitalo tolik filmovych trhakd, které by multikinu pfinesly vétsi

trzby.

2.5.2 URCENi ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK

Zakladni charakteristiky Casové fady nam poskytnou vychozi poznatky o rocnich

trzbach multikina Cinema City Olympia.

Priumér intervalové ¢asové rady

Priimér intervalové Casové fady vypocitame dle vzorce (1.11). Pfi vypoctu nebudeme
brat v uvahu pocatecni rok 1999, jelikoz by priimérné ro¢ni trzby byly znacné zkreslené.

Priimér ¢asové tady je:

y =73400337 K¢.

Priimérné roc¢ni trzby multikina Cinema City Olympia jsou 73 400 337 K¢.

Prvni diference

Hodnoty prvnich diferenci ro¢nich trzeb nadm zobrazuji absolutni mezirocni zmény

trzeb.
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Tabulka 9: Prvni diference ro¢nich trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)

Rok Trzby [K¢] 1di(y)
1999 12 410 089 -
2000 70 227 966 57 817 877
2001 80 802 311 10 574 345
2002 70372 818 -10 429 493
2003 76 449 290 6 076 472
2004 72 725 807 -3723 483
2005 54 606 493 -18 119 314
2006 65 599 646 10 993 153
2007 75 493 853 9 894 207
2008 80991 179 5497 326
2009 79 900 055 -1091 124
2010 87 772 905 7872 850
2011 65 861 724 -21911 181
Prvni diference rocnich trzeb CC Olympia
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Graf 8: Prvni diference ro¢nich trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)

Z grafu Ize vidét, ze i ptes roky 2002, 2005 a 2011, kdy multikino zaznamenalo zna¢né
propady trzeb v meziro¢nim srovnani, trzby z dlouhodobého hlediska mirné rostou.

Méng uspésné roky predstavuji spise vykyvy vlivem méné uspésnych let.
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2.5.3 ANALYZA ROCNICH TRZEB POMOCI CASOVYCH RAD

Z grafu roCnich trzeb 1 prvnich diferenci trzeb multikina Cinema City Olympia je
patrné, Ze k proloZeni Casové fady se nejvice hodi konstanta. Hodnota konstanty bude

vypoctena z hodnot ro¢nich trzeb z obdobi 2000 az 2011.

A

Vyrovnani ¢asové ady a prognéoza trzeb CC Olympia

Pted provedenim vyrovnani ¢asové fady a urceni prognozy budouciho vyvoje je nutné

nejprve vypocitat konstantu, kterd bude odpovidat priiméru ¢asové fady.

k =73400337 K¢

Vyrovnani casové rady a progndza trzeb - CC Olympia
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Graf 9: Vyrovnani ¢asové Fady a prognéza ro¢nich trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)
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2.5.4 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY ROCNICH TRZEB

Analyzované vysledky rocnich trzeb poukazuji na fakt, Ze i1 pfes obCasné vykyvy

se hodnoty trzeb vychyluji kolem konstanty, ktera odpovida hodnoté 73,4 mil K¢.

Vzhledem k vyvoji ro¢nich trzeb multikina by bylo mozné prolozit Casovou ftadu
1 ptfimkou, kterd by moZzna vystihovala 1épe mirn€ rostouci trzby v zavislosti na stale
rostoucich cenach vstupenek, avSak musime brat v potaz i nestaly zéjem divak, proto

konstanta vystihuje ¢asovou fadu dle mého nazoru nejlépe.

Propad v roce 2005 miizeme piicist pfedev§im niz§imu poctu filmovych trhak, které by
masoveé piimély divaky k navstévé kina, ale také primérné vstupné multikina bylo
oproti rostoucimu trendu niz8i nez v roce 2004. Tim samoziejmé klesly i celkové trzby

multikina.

Rok 2011 miZeme oznacit za méné GspeSny piedevsim diky méné vynosnym filmovym
titulim. Oproti pfedchozimu roku se neobjevil zadny film, jehoz vyse trzeb v Ceské

republice by pekonala 100 mil. K&. V roce 2010 se to povedlo filmim Zeny v pokuseni

v v

Lze ptedpokladat, ze pokud v roce 2012 distributofi ptivedou do kin alespoii standardni
pocet kvalitnich a pfedevS§im ocekavanych filmovych titulti, budou se trzby multikina

Cinema City Olympia opét bliZit hodnoté kolem 73,4 mil. K¢.
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2.6 ANALYZA TYDENNICH NAVSTEVNOSTI CINEMA CITY OLYMPIA

Pro podrobnéjsi rozbor pocindni multikina na trhu je provedena analyza tydennich
navstévnosti multikina. Multikino Cinema City Olympia pocita své tydenni
navstévnosti vzdy od Ctvrtku.

Tabulka 10: Tydenni navstévnosti za rok 2011 - CC Olympia (zdroj: [19])

Tyden Navstévnost Tyden Navstévnost Tyden Navstévnost

2 6716 19 6 020 36 10 465
3 7 389 20 7 257 37 9 046
4 8171 21 9 864 38 10 272
5 8077 22 10 094 39 10078
6 8953 23 7 552 40 5270
7 8293 24 8 662 41 7522
8 8385 25 8902 42 6 841
9 6 682 26 9180 43 8713
10 5 805 27 16 088 44 10 353
11 7776 28 5739 45 7220
12 8932 29 19 506 46 7 408
13 5525 30 15 858 47 17 091
14 4174 31 14 214 48 8448
15 4337 32 10936 49 7047
16 6218 33 13 969 50 6 301
17 5809 34 7334 51 5656
18 6799 35 14 465 52 6 490
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Graf 10: Tydenni navstévnosti za rok 2011 - CC Olympia (zdroj: [19])

2.6.1 SUBJEKTIVNI POSOUZENI

Z grafu tydennich navstévnosti jde vidét, které tydny v roce byly divacky uspésnéjsi

¢1 nikoli. Miizeme si vSimnout, ze jedny znejuspéSnéjSich tydnii z hlediska poctu

navstévniki multikina byly tydny €. 27, 29, 30 a 47. Naopak nejnizsi navstévnosti byly

zaznamenany

BliZsi pohled

v tydnech 14 a 15.

na analyzovand data nam poskytnou zékladni charakteristiky, zejména

prvni diference.

Z grafu navstévnosti je patrné, Ze by data neméli mit rostouci ani klesajici trend, tuto

skute¢nost budeme dale testovat pomoci t-testu.
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2.6.2 URCENi ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK

Zakladni charakteristiky poskytnou dilezity vychozi pohled na sledovana data

tydennich navstévnosti.

Priumér intervalové ¢asové rady

Priimér intervalové ¢asové fady vypocitame dle poznatki z teoretické ¢asti:

y=8782.

Kazdy tyden mélo multikino Cinema City Olympia primérné navstévnost 8 782 divaki.

Prvni diference

Rozdily v navstévnosti mezi jednotlivymi tydny ndm poskytnou vypoctené hodnoty

prvnich diferenci.

Tabulka 11: Prvni diference tydennich navstévnosti CC Olympia (zdroj: vlastni)

Tyden  Navstévnost = .di(y) @ Tyden | Navstévnost 1di(y) Tyden | Navstévnost = .d;(y)

2 6716 = 19 6 020 -779 36 10 465 -4 000
3 7 389 673 20 7 257 1237 37 9 046 -1419
4 8171 782 21 9 864 2 607 38 10 272 1226
5 8077 -94 22 10 094 230 39 10078 -194
6 8953 876 23 7 552 -2 542 40 5270 -4 808
7 8293 -660 24 8 662 1110 41 7522 2252
8 8385 92 25 8902 240 42 6 841 -681
9 6 682 -1703 26 9180 278 43 8713 1872
10 5 805 -877 27 16 088 6 908 44 10 353 1640
11 7776 1971 28 5739 -10 349 45 7220 -3133
12 8932 1156 29 19 506 13 767 46 7 408 188
13 5525 -3 407 30 15 858 -3 648 47 17 091 9683
14 4174 -1351 31 14 214 -1644 48 8448 -8 643
15 4337 163 32 10936 -3278 49 7047 -1401
16 6218 1881 33 13 969 3033 50 6 301 -746
17 5809 -409 34 7334 -6 635 51 5656 -645
18 6 799 990 35 14 465 7131 52 6 490 834
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Graf 11: Prvni diference tydennich nav§tévnosti CC Olympia (zdroj: vlastni)

Graf prvnich diferenci poukazuje na tydny, kdy dochdzelo k nejvétSim vykyviam.
Z grafu je také patrné, Ze by data neméla podléhat zZddném trendu. MZeme pozorovat

vykyvy, které vSak osciluji do kladnych 1 zapornych hodnot.

2.6.3 TEST STATISTICKE VYZNAMNOSTI REGRESNIHO KOEFICIENTU B,

Pfed testovani vyznamnosti regresniho koeficientu je nutné nejprve vypocitat
koeficienty regresni ptimky. Koeficient b, poté bude podroben zkouméni vyznamnosti

od 0.

Predpoklad

v

Ptedpokladejme, Ze testovana data nejsou zavisla na Case a nevykazuji zddny trend.

Testovani

Pted provedenim samostatného testu je nutné nejprve vyrovnat data regresni piimkou.

Koeficienty regresni ptimky vypocitdme dle poznatkil z teoretickeé ¢asti:
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b, = 44,21,
b, =7632,97.
Rovnice regresni pfimky ma nésledujici tvar:

n(x) = 7 632,97 + 44,21x.

Tydenni navstévnosti za rok 2011 - CC Olympia
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Graf 12: Zadané a vyrovnané hodnoty tydennich navstévnosti CC Olympia (zdroj: vlastni)
Definujeme hypotézy:
Ho: b=0 Koeficient regresni piimky b, je roven nule, data nemaji zadny
trend.
Hi: by#0 Koeficient regresni piimky b, neni roven nule, data vykazuji
trend.

Hodnota testového kritéria je 1,408.

Ur¢ime kriticky obor pro hladinu vyznamnosti o = 0,05:

Wy o5 = < —2,01;2,01 >.
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Zavér testu

Hodnota testového kritéria 1,408 lezi v oboru kritickych hodnot < —2,01;2,01 >,

pfijimame hypotézu Hp.

2.6.4 TEST NORMALNIHO ROZDELENI DAT

Po zji$téni nevyznamnosti regresniho koeficientu nyni musime otestovat, zda testovana
data tydennich navstévnosti maji normalni rozdéleni. Testovani bude opét probihat

pomoci Kolmogorova-Smirnova testu.

Predpoklad

Budeme piedpokladat, Zze testovand data maji normdlni rozdéleni a tuto skutecnost

budeme nasledné€ testovat.

Testovani

Vypoctené hodnoty potiebné k vyhodnoceni testu Kolmogorova-Smirnova jsou

uvedeny piiloze.
Definujeme hypotézy:
Ho: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkeci a distribu¢ni funkci
normalniho rozdéleni jsou ndhodné.
Hi: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci

normalniho rozdéleni ndhodné nejsou.

Vypoctené hodnoty potfebné k zavértim testu jsou uvedené v piiloze €. 5.
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Teoreticka a empiricka distribucni funkce tydennich
navstévnosti
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Graf 13: Teoreticka a empiricka distribu¢ni funkce pro KS test tydennich navstévnosti
CC Olympia (zdroj: vlastni)

Maximalni odchylka empirické a teoretické distribucni funkce je 0,178.

Kriticka hodnota Dy ¢5(51) = 0,187.

Zavér
Maximalni hodnota odchylky empirické a teoretické distribu¢ni nepiekracuje kritickou
mez 0,187, pfijimame tedy nulovou hypotézu. Odchylky mezi empirickou distribu¢ni

funkci a distribuéni funkci normalniho rozdéleni jsou nahodné, data tydennich

navstévnosti multikina Cinema City Olympia maji normalni rozdéleni.

K analyze miizeme vyuzit regula¢ni diagramy.

2.6.5 ANALYZA TYDENNICH NAVSTEVNOSTI POMOCI REGULACNICH

DIAGRAMU

JelikoZ podminky pro pouziti regulac¢nich diagramli byly pomoci t-testu a testu
Kolmogorova-Smirnova splnéné, bude nejvhodné€jsi k analyze tydennich dat pouzit

regulacni diagramy (Xi, Ryi;).
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Analyza pomoci regulacnich diagramii je zaméfena na vypocet kontrolnich mezi,
v nasem piipad¢ nas opét bude nejvice zajimat horni regulacni mez, jejich zaneseni

do grafu spolu s analyzovanymi hodnotami a piedevs$im interpretace vysledkt.

Regulac¢ni diagram pro individualni hodnoty x;

Ptfed sestavenim regula¢niho diagramu musime vypocitat hodnoty regula¢nich mezi

pomoci vzorci (1.22):
CL(x;) = 8782,39,
UCL(x;) = 15478,46,

LCL(x;) = 2086,32.

Regulacni diagram pro individualni hodnoty trzeb
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Navstévnost = = CL UCL LCL

Graf 14: Regula¢ni diagram individualnich hodnot tydennich navstévnosti CC Olympia (zdroj: vlastni)
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Regulacni diagram pro klouzava rozpéti

Pomoci vzorci (1.23) vypocteme nejdiive hodnotu stfedni pfimky a regula¢nich mezi:
CL(Ry;) = 2517,32,

UCL(Ry,) = 8224,08,

Regulacni diagram pro klouzava rozpéti navstévnosti
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Graf 15: Regula¢ni diagram klouzavych rozpéti tydennich navstévnosti CC Olympia (zdroj: vlastni)

2.6.6 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY TYDENNICH TRZEB

Z regula¢nich diagram mizeme opét vidét, ze sledovand data nejsou ve statisticky
zvladnutém stavu. Pii vypoltech néktera znich piekracuji stanové horni regulacni
meze. | v ptipad¢ sledované ndvstévnosti se jedna o jev Zadouci, nebot’ v danych
tydnech, ve kterych navstévnosti piekroCily horni regulacni mez, urcité udalosti

ptilakaly do multikina vice divakd, nez je obvykle.

Mezi velice uspésné tydny z pohledu navstévnosti fadime tydny ¢. 27, 29, 30 a 47.
Ne nahodou se uvedené tydny shoduji s tydny, v nichz multikino zaznamenalo vyssi
trzby, nez byla stanovena horni regulacni mez pro tydenni trzby. Z této skuteCnosti lze

vycCist, ze udalosti a akce zminéné v analyze tydennich trzeb plati 1 zde.
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Je patrné, Ze multikino spoléha v drtivé vétSin€é na uvaddéné premiéry filmi a potrada
minimum doprovodnych akei, kterymi by pfildkal divaky 1 v obdobi, kdy v kinech maji

premiéry méné zZadané filmy.

2.7 ANALYZA ROCNICH NAVSTEVNOSTI CINEMA CITY OLYMPIA

Pti hodnoceni hospodafeni multikina analyzujeme i hodnoty roc¢nich navstévnosti,
abychom zjistili n¢které souvislosti s analyzou roc¢nich trzeb. Nejvhodnéj$i metodou
pro analyzu zakonitosti dosavadniho trendu a prognézu budouciho vyvoje se jevi

vyuziti ¢asovych fad.

Tabulka 12: Ro¢ni navs§tévnosti CC Olympia (zdroj: [19])

Rok Navstévnost
1999 125 464
2000 756 637
2001 745 564
2002 636 069
2003 657 654
2004 601 696
2005 510 868
2006 579 829
2007 637 001
2008 651 234
2009 631 078
2010 628 850
2011 447 902

65



Navstévnost

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

Rocni navstévnosti - CC Olympia

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rok

Graf 16: Roc¢ni navstévnosti — CC Olympia (zdroj: [19])

2.7.1 SUBJEKTIVNI POSOUZENI

Je zfejmé, Ze multikino nemohlo v roce 1999 dosahnout ndvstévnosti v takové mife,

jako v ostatnich letech, nebot’ bylo otevieno az na podzim roku 1999.

Po nejuspésnéjsich letech 2000 a 2001 ptiSel mirny propad. Dalo by se fici, ze hranice

navstévnosti od té doby zaznamendvala mirné vykyvy, ale stdle se drzela na trovni 600

tisic navstévnikl ro¢né, pokud nebudeme brat ohled na pomérné zna¢ny propad v 2005,

ktery byl pro ¢esky filmovy trh z hlediska navstévnosti 1 trzeb nejhorsi od roku 2002.
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2.7.2 URCENi ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK

Ze zdkladnich charakteristik Casové tady ziskame vychozi poznatky o ro¢nich

navstévnostech multikina Cinema City Olympia.

Priumér intervalové ¢asové rady

Priimér intervalové Casové fady vypocitame dle vzorce (1.11). Pfi vypoctu nebudeme
brat v ivahu pocatecni rok 1999, jelikoz by primérné rocni navstévnosti byly znacné

zkreslené. Primér ¢asové tady je:

¥ = 623 699.

Priimérna ro¢ni navstévnost multikina Cinema City Olympia je 623 699 divakd.

Prvni diference

Hodnoty prvnich diferenci ro¢nich navstévnosti nam zobrazuji absolutni mezirocni

zmény v ndvstévnostech.

Tabulka 13: Prvni diference ro¢nich navs§tévnosti CC Olympia (zdroj: vlastni)

Rok Navstévnost 1di(y)

1999 125 464 -
2000 756 637 631173
2001 745 564 -11 073
2002 636 069 -109 495
2003 657 654 21585
2004 601 696 -55958
2005 510 868 -90 828
2006 579 829 68 961
2007 637 001 57 172
2008 651 234 14233
2009 631 078 -20 156
2010 628 850 -2228
2011 447 902 -180 948
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Prvni diference rocnich navstévnosti CC Olympia
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Graf 17: Prvni diference ro¢nich navstévnosti CC Olympia (zdroj: vlastni)

Z grafu prvnich diferenci je patrné, ze nejvétsi propady v navstévnosti multikino zazilo

v letech 2002 a jiz n€kolikrat zminénych slabych filmovych letech 2005 a 2011.

Vysledky v podstaté kopiruji hodnoty ptirtistkii a ubytki ro¢nich trzeb multikina.

2.7.3 ANALYZA ROCNICH NAVSTEVNOSTI POMOCI CASOVYCH RAD

Je zajimavé pozorovat, Ze v ptipad€ roc¢nich trZzeb hodnoty kolisaly v podstaté kolem

konstanty. U ro¢nich navstévnosti je patrny spise klesajici trend.

A

Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza navstévnosti CC Olympia

K vyrovnani hodnot Casové fady vyuzijeme regresni piimku, kterd by dle mého nazoru
méla nejlépe zachytit trend navstévnosti. Pfi vypoctech koeficientii nebudou brany

v potaz hodnoty z tivodniho roku provozu. Hodnoty koeficienta jsou:

b, = —15 170,18,

b, =722 304,68.
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Rovnice regresni pfimky ma nésledujici tvar:

n(x) =722 304,68 — 15 170,18x.

Vyrovnani casové rady a progndza navstévnosti
CC Olympia
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Graf 18: Vyrovnani ¢asové fady a prognéza rocnich navstévnosti CC Olympia (zdroj: vlastni)

2.7.4 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY ROCNICH NAVSTEVNOSTI

I kdyz se klesajici trend ze zacatku obdobi zastavil a zdalo se, Ze rostouci trend
v mezidobi 2006 az 2008 piinese multikinu lepsi Casy, od roku 2009 navstévnost
multikina opét klesa. Rok 2011 se dokonce stal rokem s nejniz8i nadvstévnosti za celou
dobu piisobnosti multikina, pokud tedy nepocitime rok 1999, kdy bylo multikino

v provozu jen n¢kolik mésict.

Je zajimavé, Ze 1 kdyZ vroce 2011 navstivilo multikino nejméné lidi, celkové trzby
multikina byly vy$§i nez vletech 2005 1 2006. Tato skute¢nost bude zapfi¢inéna

rostouci primérnou cenou vstupenky.

Pokud multikino Cinema City Olympia nepfildka pomoci event marketingu

v nasledujicich letech vice navstévniki, pravdépodobné pociti pokles i z hlediska trzeb.
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2.8 O SPOLECNOSTI CINESTAR

Datum zapisu: 29. ledna 2001

Obchodni firma: CineStar s.t.0.

Sidlo: Praha 6, U Paté baterie 944/30
Identifikacni ¢islo: 264 35 675

Pravni forma: Spolec¢nost s ruenim omezenym
Zakladni kapital: 80 000 000,- K¢

Predmét podnikani:

— koupé zbozi za ulelem jeho dalSiho prodeje a prodej (vyjma cinnosti
uvedenych v ptil. 1,2,3, zak. ¢. 455/1991 Sb.),

— reklamni agentura,

— pofadani audiovizudlnich produkci,

— puj¢ovani zvukovych a zvukoveé obrazovych nosict,

— nakladatelska a vydavatelské ¢innost,

— realitni kancelar,

— prondjem nemovitosti véetné poskytovani sluzeb s tim spojenych,

— inzenyrska ¢innost ve vystavbé,

— hostinska ¢innost. [16]
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2.9 MULTIKINO CINESTAR PRAHA — ANDEL

Multikino CineStar Praha — Andé¢l bylo vybudovéno spolec¢nosti Village Cinemas.
Obsahuje 8 digitalnich sal, 4 3D saly a 2 saly typu Gold Class. S celkovym poctem
14 sali je nejvétsim multikinem v Ceské republice, celkova kapacita sali az 2225 mist.

Poprvé bylo otevieno 18. Cervence 2002.

Nazev multikina: CineStar Praha — And¢l

Datum otevieni: 18. Cervence 2002

Adresa multikina: Praha 5 — Smichov, ul. Radlicka 3179/1E
Pocet sala: 14

Pocet sedadel: 2225

Tabulka 14: Specifikace sali CS Praha — Andél (zdroj: [19])

sal 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Pocet mist 152 126 130 - 96 108 108 107 289 24 24|

Digitadlni saly jsou srovnatelné se standardem, ktery zndme z ostatnich ceskych
multiplext. 3D saly (4, 10, 11 a 12) umoznuji 3D projekci filmii za pomoci specialni
bryli. Gold Class (saly 13 a 14) jsou saly se 24 misty, je zde kladen maximalni dlraz
na pohodli divaka. Jsou urCeny pro divaky, ktefi si radi pfiplati za komfort v podobé

vys$iho pohodli, soukromi a servisu.

2.10 ANALYZA TYDENNICH TRZEB CINESTAR PRAHA — ANDEL

Z hlediska sledovani vyvoje trzeb v dil¢ich obdobich roku je vhodné analyzovat trzby
na zéklad¢ kratSiho Casového intervalu. Nejvhodnéj$Sim intervalem pro na$ piipad

se jevi jeden kalendaini tyden.

Analyza je provedena na zaklad€¢ vysledkii tydennich trzeb multikina CineStar
Praha — And¢l za rok 2011. JelikoZz multikina vétSinou pocitat tydenni trzby od ¢tvrtku,
mohou byt trzby prvniho, popf. posledniho kalendarniho tydne vroce, zahrnuty

do ptedchoziho, popft. nasledujiciho roku.
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Tabulka 15: Tydenni trzby za rok 2011 - CS Praha — Andél (zdroj: [19])

Tyden Trzby [Kc] Tyden Trzby [Kc] Tyden Trzby [Kc]
2 808 446 19 832 185 36 1115673
3 887 140 20 932 351 37 931928
4 1052 640 21 1325990 38 1157011
5 1258 469 22 1247 364 39 1058913
6 1291118 23 1200 875 40 915 032
7 1374 280 24 1288 366 41 1051648
8 1283984 25 1217 739 42 1070 169
9 1272778 26 1439233 43 1266 657
10 1048 368 27 1330970 44 1454 981
11 1232241 28 713 365 45 1390419
12 1113778 29 2 864 119 46 1074 158
13 1835010 30 1602 390 47 2 251 600
14 1127310 31 1706 931 48 1248 693
15 816 536 32 1264 397 49 1046 140
16 2 114 480 33 1353483 50 1087 488
17 1108 616 34 828 068 51 1110674
18 1212 596 35 1571999 52 968 008
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Graf 19: Tydenni trzby za rok 2011 - CS Praha — Andél (zdroj: [19])
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2.10.1 SUBJEKTIVNI POSOUZENI

Z predchoziho grafu si miiZzeme povSimnout nékolika dileZitych informaci. Vyvoj trzeb
naznacuje, Zze by data mohly vykazovat mirn¢ rostouci trend. Bude tedy vhodné

prozkoumat tuto skutecnost a v ptipad¢ jejiho potvrzeni trend odstranit.

Vyznamné vykyvy v tydnech 13, 16, 29 a 47 bude vhodné blize prozkoumat se snahou
zjistit, co stdlo za tak vyznamnymi nérlsty trzeb. Naopak dilezité bude se zaméfit
1 na nejvetsi propady v trzbach. Zajimavé bude sledovat, co stalo za témito vykyvy

a predevsim jaka byla jejich pfi¢ina.

2.10.2 URCENi ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK

Prvnim krokem analyzy dat je vypocet zékladnich charakteristik, které nam davaji

prvotni pfedstavu o analyzovanych datech.

Priumér intervalové ¢asové rady

Priimér intervalové Casové fady vypocitame dle poznatki z teoretické ¢asti:

y=1248761K¢.

Kazdy tyden mélo multikino tedy primérné trzby v hodnoté 1 248 761 K¢.

Prvni diference

Prvni diference, absolutni pfiristky, ndm pfedstavuji, o kolik se zménila hodnota Casové

fady za jednotkovy Casovy interval, v naSem piipad¢ tedy za 1 tyden.
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Tabulka 16: Prvni diference tydennich trzeb CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Tyden T[rlf?]y 1di(y) Tyden T[rlf?]y 1di(y) Tyden T[r;':]y 1di(y)
2 | 808446 -1 19 832185 | -380411| 36 | 1115673 | -456326
3 887 140 78694 | 20 932351 | 100166 | 37 931928 | -183745
4 | 1052640 | 165500 | 21 | 1325990 | 393639 | 38 | 1157011 | 225083
5 | 1258469 | 205829 | 22 | 1247364 78626 | 39 | 1058913 -98 098
6 | 1291118 32649 | 23 | 1200875 -46489 | 40 915032 | -143881
7 | 1374280 83162 | 24 | 1288366 87491 | 41 | 1051648 | 136616
8 | 1283984 | -90296| 25 |1217739 70627 | 42 | 1070169 18521
9 | 1272778 | -11206| 26 | 1439233 | 221494 43 | 1266657 | 196488
10 | 1048368 | -224410| 27 | 1330970 | -108263| 44 | 1454981 188324
11 | 1232241 | 183873 28 713365 | -617605| 45 | 1390419 -64 562
12 | 1113778 | -118463 | 29 | 2864119 | 2150754 | 46 | 1074158 | -316261
13 | 1835010 | 721232 | 30 | 1602390 | -1261729| 47 | 2251600 | 1177442
14 | 1127310 | -707700 | 31 | 1706931 | 104541| 48 | 1248693 | -1002 907
15 816536 | -310774| 32 | 1264397 | -442534| 49 | 1046140 | -202553
16 | 2114480 | 1297944 | 33 | 1353483 89086 | 50 | 1087488 41348
17 | 1108616 | -1005864 | 34 828068 | -525415| 51 | 1110674 23186
18 | 1212596 | 103980 35 | 1571999 | 743931 52 968008 | -142 666
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Graf 20: Prvni diference tydennich trzeb CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)
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Z grafu prvnich diferenci je patrné, ze hodnoty trzeb s nejvétsi pravdépodobnosti

kolisaji kolem konstanty.

2.10.3 TEST STATISTICKE VYZNAMNOSTI REGRESNTHO KOEFICIENTU B,

Pro pouziti regulacnich diagrami musi byt splnéna podminka vzajemné nezavislosti dat,

data tedy nesmi vykazovat rostouci ani klesajici trend.

Pokud je u dat ziskanych z vyrobni Cinnosti zaznamenan trend, jednd se o jev
nezadouci, jelikoz by tento trend znamenal vytvareni stale vétSich odchylek. Pokud
se vSak objevi trend u dat ekonomickych, mize byt tato skutecnost jak Zadouci,
tak 1 nezadouci. V nasem piipadé by byl zadouci rostouci trend trzeb. Pro testovani

vyznamnosti regresniho koeficientu b, bude vyuzit t-test.

Predpoklad

Budeme ptedpokladat, Ze testovand data, tydenni trzby multikina za rok 2011, jsou
z&visla pouze na poctu piichozich divakl v dany tyden, nejsou tedy zavisla na Case, tim

padem nevykazuji Zadny trend. Tuto skutecnost vSak budeme nyni testovat.

Testovani

Pted provedenim samostatného testu je nutné nejprve vyrovnat data regresni piimkou,

jejiz koeficienty vypocitame dle poznatki z teoretické ¢asti:
b, =1272,55,
by =1217 047,05.
Rovnice regresni ptimky poté bude mit nasledujici tvar:

n(x) =1217047,05+ 1272,55x.
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Tydenni trzby za rok 2011 - CS Praha - Andél
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Graf 21: Zadané a vyrovnané hodnoty tydennich trzeb CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)
Definujeme hypotézy:
Ho: b=0 Koeficient regresni pfimky b, je roven nule, data nemaji zadny
trend.
Hi: by#0 Koeficient regresni piimky b, neni roven nule, data vykazuji
trend.

Hodnota testového kritéria je 0,348.
Ur¢ime kriticky obor pro hladinu vyznamnosti o = 0,05:

W05 = < —2,01;2,01 >.

Zavér testu

Jelikoz hodnota testového kritéria lezi v oboru kritickych hodnot < —2,01; 2,01 >,

prijimame hypotézu Hy.
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Ptijali jsme hypotézu Hy, mizeme tedy fici, Ze data nemaji Zadny trend. Pro dalsi
vyhodnoceni dat bude tedy nejlepsi zvolit analyzu tydennich trzeb pomoci regulacnich

diagrami.

2.10.4 TEST NORMALNIHO ROZDELENI DAT

Pted pouzitim regula¢nich diagramii je nutné ovéiit, zda sledovand data maji normalni
rozdéleni. Pokud by data neméla normalni rozdé€leni, doSlo by k nedodrzeni jedné
z hlavnich podminek regulacnich diagramt, vyslednd analyza by poté neméla zadnou

vypovidajici hodnotu.

Predpoklad

Budeme ptedpokladat, Ze testovand data maji normalni rozdéleni.

Testovani

Pro testovani normality dat opét vyuzijeme Kolmogoroviiv-Smirnoviiv test, pfi¢emz

budeme porovnavat hodnoty teoretické a empirické distribuc¢ni funkce.
Definujeme hypotézy:

Ho: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci

normalniho rozdéleni jsou ndhodné.

Hi: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci

normalniho rozdéleni ndhodné nejsou.

Vypoctené hodnoty potfebné k zavértim testu jsou uvedené v piiloze €. 6.
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Teoreticka a empiricka distribucni funkce tydennich trzeb
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Graf 22: Teoreticka a empiricka distribu¢ni funkce pro KS test tydennich trzeb
CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Maximalni odchylka empirické a teoretické distribucni funkce je 0,1825.

Kritickd hodnota Dgs(51) je rovna 0,187.

Zavér

Maximalni hodnota odchylky empirické a teoretické distribu¢ni funkce je 0,1825,
nepiekracuje kritickou mez 0,187, pfijimame nulovou hypotézu. Odchylky mezi

empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkei normalniho rozdéleni jsou nahodné,

data tydennich trZzeb multikina CineStar Praha - Andél maji normalni rozdéleni.

K analyze miizeme vyuzit regula¢ni diagramy.
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2.10.5 ANALYZA TYDENNICH TRZEB POMOCI REGULACNICH DIAGRAMU

Po spInéni podminek k pouziti regulacnich diagramii je nutné nejprve vypocitat hodnoty
kontrolnich mezi, poté je zakreslit do grafu tydennich trzeb multikina a provést analyzu

zjisténych vysledk.

Pro analyzu budeme vyuzivat regulacni diagramy (xi, Rii;).

Regulac¢ni diagram pro individualni hodnoty x;

Nejprve je nutné vypocitat hodnoty regula¢nich mezi pomoci vzorcti (1.22):
CL(x;) =1,2501,
UCL(x;) = 2,1749,

LCL(x;) = 0,325 4.

Regulacni diagram pro individualni hodnoty trzeb
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Graf 23: Regula¢ni diagram individualnich hodnot tydennich trzeb CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)
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Regulacni diagram pro klouzava rozpéti

Pomoci vzorcil (1.23) vypocteme hodnotu stfedni piimky a regula¢nich mezi:
CL(Rkl) = 0,347 6,
UCL(Rkl) = 1,135 8 )

Regulacni diagram pro klouzava rozpéti trzeb
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Graf 24: Regula¢ni diagram klouzavych rozpéti tydennich trZzeb CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

2.10.6 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY TYDENNICH TRZEB

Regulacni diagramy opét nejsou ve statisticky zvladnutém stavu. Tydenni trzby ovSem
piekroc€ily pouze horni mez, coz mizeme povazovat za nadstandardné GspéSné tydny.
Pokud by hodnoty trzeb piekrocily dolni regulacni mez, jednalo by se o tydny,

kdy mélo multikino mimotéadné nizké trzby.

Mezi tydenni trzby, které piekrocily horni regulaéni mez, patii tydny €. 29 a 47, k horni
regulacni mezi se také znacné ptiblizily trzby z tydnl €. 16 a 13. Naopak nejniZsi trzby

multikino zaznamenalo v tydnu ¢. 28.
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Prvni z vyraznych vykyvl v trzbdch miZeme vidét vtydnu €. 13, ktery se datuje
ode dne 24. 3. 2011. V tomto tydni probihal v multikin¢ CineStar Praha — Andé¢l
Jiz 18. ro¢nik tradicniho mezinarodniho filmového festivalu FEBIO FEST. Kazdoro¢né
se promitaji v ramci festivalu filmy z celého svéta v nékolika méstech Ceské republiky.
Cena vstupného na jednotlivé filmy je znacné niz8i. Festival mizeme oznacit
v porovnani s ostatnimi tydennimi trzbami za znacné uspéSny. Tyden €. 13 se také stal
nejnavstévovanéjSim tydnem v roce. V tomto tydnu zavitalo do multikina ptes 32 tisic

obyvatel, coz je téméf 2 krat vice, nez 2. divacky nejuspésnéjsi tyden v roce.

Tyden ¢. 16, tj. tyden od 14. 4., se nesl ve znameni turné skupiny Krystof, které
se jmenovalo KrystofffOn. Zivé koncerty se konaly pievazné v kinech CineStar,
v prazském multikinu Andél byla skupina Krystof k vidéni 16. a 17. 4. Zivé turné
popularni skupiny mélo u obecenstva uspéch a jednoznaéné stoji za jednim
vstupenky na koncert byla nékolikanasobné vys$§i nez primérnd vstupenka do kina,

coZ se samoziejme projevilo na tydennich trzbach.

pozorovat v tydnu €. 28, tj. od 7. 7. Pravdépodobné je tato skute¢nost dana predevSim
tim, Ze se jednd o 2 tyden letnich prazdnin, tyden po dvou statnich svatcich, kdy lidé

Casto spoji toto obdobi s dovolenou.

v v

Vv

v v

Druhym tydnem, ktery pfekrocil horni regulacni mez, se stal tyden €. 47. TrZzby tohoto
tydne se pocitaji ode dne 17. 11., na ktery pfipada statni svatek. VéEtSina studenta
zékladnich a stfednich Skol méla také volno v patek 18. 11., kdy ve vétSin¢ Skol bylo
vyhlaseno feditelské volno. 17. 11. se v Ceské republice promitala premiéra velmi
ocekavaného filmu Twilight Saga: Rozbtesk - 1. ast, ktery se pozdé¢ji stal Sestym

v v

ptileZitosti reagovala na pilno¢ni premiéru konkurenéni firmy Cinema City a nabidla
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divakim nejen ptlnocni premiéru, ale také soutéz o figury hlavnich postav v zivotni
velikosti a spousty dalSich filmovych cen. I tato akce sklidila u divaki velky tspéch

a vysledek tydennich trzeb to potvrzuje.

Vysledky analyzy potvrzuji, Ze velmi ocekavané filmy se téméf okamzité projevi
pfi svych premiérach na tydennich trzbach multikina. VySSim trzbach napomahaji
1 n¢ktera ¢asové intervaly v pribéhu roku. Jednd se predevsSim o statni svatky spojené

s prodlouzenym vikendem nebo prazdniny studentii v prabehu Skolniho roku.

I u tydennich trZzeb multikina CineStar Praha — Andé€él si miZeme povSimnout,

v v

Zajimavé je zjisténi vydéleCnosti nékterych marketingovych projektt spole¢nosti
CineStar. Velice uspeésny se stal predev§im mezinarodni filmovy festival FEBIO FEST,
ktery ve spojeni promitani filmi z celého svéta a sniZenou cenou vstupného ptilakal
do multikina obrovské mnozstvi divakl. Tyden ¢. 13 se tak stal vibec jednim
z nejnavstévovanéjSich v historii  multikina. Dal$i velky ohlas vyvolalo turné
po multikinech CineStar skupiny Krystof, které pfineslo s velkym zdjmem také vysoké
zisky diky vys8i cené¢ vstupenky na koncert. Posledni velkou akci byla ptlno¢ni
premiéra velmi ocekdvaného pokraovani Twilight Sagy, pii které CineStar ptfipravil

vecer plny soutéZzi o predméty souvisejici s promitanym trhakem.

2.11 ANALYZA ROCNiICH TRZEB CINESTAR PRAHA - ANDEL

Ro¢ni trzby piinaseji komplexné;si pohled o dlouhodobém piisobeni multikina CineStar
Praha — And¢l na Ceském trhu. Analyza spoc¢iva v nalezeni trendu v rocnich trzbach,

prolozeni vhodnou kiivkou a progndézovani dal§iho vyvoje.
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Tabulka 17: Ro¢ni trzby CS Praha — Andél (zdroj: [19])

Rok Trzby [Kc]
2002 19 721 357
2003 57 722 295
2004 63 190 759
2005 55 728 541
2006 64 666 723
2007 68 789 523
2008 70 206 044
2009 68 570 035
2010 67 399 472
2011 63 756 807

Trzby [mil. K¢]

Rocni trzby - CS Praha - Andél
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Graf 25: Rocni trzby — CS Praha — Andél (zdroj: [19])
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2.11.1 SUBJEKTIVNI POSOUZENI{

Multikino CineStar Praha — And¢l bylo otevieno 18. ¢ervence 2002 a za necely rok své
pusobnosti vydélalo témet 20 mil. K. Vzhledem k tomu, Ze multikino nebylo otevieno

cely rok, trzby z roku 2002 se nebudou brat v analyze v potaz.

2005, ktery byl viibec nejslabsim rokem z hlediska trZzeb multikin za poslednich 10 let.

I kdyz se da rok 2011 povazovat za jeden z mén¢ uspé€Snych, co se trzeb multikin tyce,
trzby multikina CineStar Praha — Andé€l v poslednim sledovaném roce nijak zasadné
nevybocily z normalu. D4 se fici, ze se trzby multikina v poslednich letech vychyluji

kolem konstanty.

Casovou fadu rocnich trzeb bude dle mého nazoru nejvhodnégj$i prolozit pomoci

konstanty.

2.11.2 URCENi ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK

Blizsi pohled na zkoumanou problematiku ro¢nich trZzeb ndm poskytnou zékladni

charakteristiky.
Priumér intervalové ¢asové rady

Dle poznatkt z teoretické Casti vypocitame primér casoveé fady, pricemz pii vypoctech

nebudeme brat v ivahu rok 2002. Primér ¢asové fady je:

y = 64447 800 K¢.

Primérné roc¢ni trzby multikina CineStar Praha - Andél jsou 64 447 800 K¢.

Prvni diference

Prvnich diference ukazuji, jak se meziro€né ménily hodnoty rocnich trzeb multikina

CineStar Praha - Andél.
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Tabulka 18: Prvni diference ro¢nich trzeb CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Rok Trzby [Kc] 1di(y)
2002 19 721 357 -
2003 57 722 295 38 000 938
2004 63 190 759 5468 464
2005 55 728 541 -7 462 218
2006 64 666 723 8938 182
2007 68 789 523 4122 800
2008 70 206 044 1416521
2009 68 570 035 -1 636 009
2010 67 399 472 -1170 563
2011 63 756 807 -3 642 665

Prvni diference rocnich trzeb CS Praha - Andél
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Graf 26: Prvni diference ro¢nich trzeb CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Absolutni prirtistek vroce 2003 byl zptusoben trzbami za pocatecni rok provozu.
Celonarodni propad v navstévnosti i trzbach vroce 2005 se projevil i na multiking
CineStar Praha — Andél. V posledni letech mizeme pozorovat spiSe klesajici trzby,

z dlouhodobého hlediska by se dalo fict, Ze roéni trzby osciluji kolem konstanty.
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2.11.3 ANALYZA ROCNICH TRZEB POMOCI CASOVYCH RAD

Tabulka 1 graf prvnich diferenci poukazuji na fakt, ze nejvhodnéji se k prolozeni ¢asové

fady hodi konstanta. Do vypoc¢tl nebude zapocitan pocatecni rok provozu multikina.

Vyrovnani ¢asové ady a prognoza trzeb CC Olympia

K vyrovnani casové tady se nejlépe hodi vyrovnani pomoci konstanty. Hodnotu
konstanty ziskdme jako aritmeticky primér jednotlivych hodnot od roku 2003.

Konstanta vysla nasledovné:
k = 64 447 800 K¢

Hodnota konstanty 1 prognoza vyvoje je na pro rok 2012 na turovni 64 447 800 Kc¢.

Vyrovnani ¢asové fady konstantou miizeme vidét na nasledujicim grafu.

Vyrovnani casové rady a progndza trzeb
CS Praha - Andél

80

70 }(P_.-ﬁ‘.\' m
6 - — R - W - - ———-=-"= ]

50
s 0/
% 40 /
E 3
>
o)
R 20 o
-
10
O T T T T T T T T T T 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rok
=== Trzby [mil. K] == == Vyrovnani e=fll==Progndza

Graf 27: Vyrovnani ¢asové fady a prognéza ro¢nich trzeb CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)
2.11.4 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY ROCNICH TRZEB

Z pribéhu roc¢nich trzeb multikina CineStar Praha — And¢l je patrné, Ze po nastupu

na Cesky trh se trzby kazdoro¢né pohybuji kolem konstanty bez vétsich vykyvi.
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Konstanta na tirovni ro¢nich trzeb 64,4 mil. K¢ vyrovnava ¢asovou fadu pomérné dobie
a lze predpokladat, ze 1 nasledujicich letech se budou ro¢ni trzby pohybovat kolem této

hodnoty.

Mirny propad trzeb v roce 2005 Ize pti¢ist menSimu zajmu o kinematografii v daném
roce celym Ceskym narodem. Tento propad v podstaté kopiruje propad trzeb vSech kin
vroce 2005. Od markantniho propadu vroce 2005 trzby multikina pozvolné rostly,

od roku 2009 naopak miizeme sledovat pozvolny pokles.

2.12 ANALYZA TYDENNICH NAVSTEVNOSTI CINESTAR PRAHA - ANDEL

K detailn€¢j$Simu pohledu na ¢innost multikina CineStar Praha — Andé&l poslouZi analyza
tydennich navstévnosti vroce 2011. Po provedené analyze tydennich trzeb poslouzi
analyza tydennich navstévnosti k bliz§imu pochopeni souvislosti mezi jednotlivymi

udalostmi majicimi vliv na necekané vykyvy.

Tabulka 19: Tydenni navstévnosti za rok 2011 - CS Praha — Andél (zdroj: [19])

Tyden Navstévnost Tyden Navstévnost Tyden Navstévnost
2 5475 19 6118 36 8099
3 6 109 20 6 388 37 6 597
4 7 899 21 9769 38 8979
5 9672 22 10 546 39 8726
6 8940 23 8 876 40 7 154
7 10 080 24 10 963 41 7521
8 8 820 25 8902 42 7 186
9 9 055 26 11226 43 9713

10 7 363 27 9 546 44 10 127
11 9045 28 6 085 45 9573
12 7 666 29 19 135 46 8 493
13 32721 30 11 289 47 16 497
14 13 952 31 13 338 48 9632
15 6294 32 9293 49 7776
16 10 174 33 9716 50 7 613
17 8459 34 6318 51 8996
18 9517 35 11 598 52 7521
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Tydenni navstévnosti za rok 2011 - CS Praha - Andél
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Graf 28: Tydenni navstévnosti za rok 2011 — CS Praha - Andél (zdroj: [19])

2.12.1 SUBJEKTIVNI POSOUZENI

Z hodnot tydennich navstévnosti multikina CineStar Praha — And¢l je patrné, Zze hned
nekolik tydnti vzbudilo v divacich enormni zéjem. Jedna se zejména o tydny ¢. 13, 29
a 47, které budou nejvice sledované v nasledujici analyze. Zajimavy je fakt,
ze v zadném tydnu navstévnost vyrazné nepoklesla a multikino tak nemélo zddné slabé

tydny z hlediska navstévnosti.

Graf hodnot tydennich navstévnosti ukazuje, ze data pravdépodobné nevykazuji zadny

trend. Podrobnéji data podrobime analyze v nasledujicich kapitolach.

2.12.2 URCENIi ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK

Zakladni charakteristiky tydennich ndvstévnosti multikina CineStar Praha — Andé€l ndm

umozni komplexnéjsi pohled na data tydennich navstévnosti v roce 2011.
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Priumér intervalové ¢asové rady

4

Priimér intervalové casové fady vypocitame dle poznatki z teoretické ¢asti:

y=19619.

Priimérna tydenni navsStévnost multikina CineStar Praha — Andé¢l Cinila v roce 2011

9 619 divak.

Prvni diference

Hodnoty prvnich diferenci tydennich ndvstévnosti jsou vypocteny v nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Prvni diference tydennich navstévnosti CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Tyden | Navstévnost | .d;(y) Tyden | Navstévnost 1di(y) Tyden | Navstévnost | .d;(y)
2 5475 - 19 6118 -3 399 36 8099 -3 499
3 6 109 634 20 6 388 270 | 37 6 597 -1502
4 7 899 1790 21 9769 3381 38 8979 2382
5 9672 1773 22 10 546 777 | 39 8726 -253
6 8940 -732 23 8 876 -1670| 40 7 154 -1572
7 10 080 1140 24 10 963 2087 41 7521 367
8 8 820 -1 260 25 8902 -2061 | 42 7 186 -335
9 9 055 235 26 11226 2324 43 9713 2527

10 7 363 -1 692 27 9 546 -1680 | 44 10 127 414
11 9 045 1682 28 6 085 -3461 45 9573 -554
12 7 666 -1379 29 19 135 13050 | 46 8 493 -1080
13 32721 25055 30 11289 -7846 | 47 16 497 8 004
14 13 952 -18 769 31 13 338 2049 | 48 9632 -6 865
15 6294 -7 658 32 9293 -4045 | 49 7776 -1 856
16 10 174 3880 33 9716 423 50 7 613 -163
17 8459 -1715 34 6318 -3398| 51 8996 1383
18 9517 1058 35 11 598 5280 52 7521 -1 475
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Prvni diference tydennich navstévnosti CS Praha - Andél
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Graf 29: Prvni diference tydennich navs§tévnosti CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Graf prvnich diferenci poukazuje na tydny, kdy dochdzelo k nejvétSim vykyvim.
Z grafu je také patrné, ze by data neméla podléhat Zadném trendu. Mlzeme pozorovat

vykyvy, které vSak osciluji do kladnych 1 zapornych hodnot.

2.12.3 TEST STATISTICKE VYZNAMNOSTI REGRESNIHO KOEFICIENTU B,

I kdyZz hodnoty poctu piichozich divaki za jednotlivé tydny roku 2011 naznacuji, Ze by
sledovana data neméla vykazovat rostouci ¢i klesajici trend, po prolozeni ¢asovou fadou

pomoci regresni ptimky budeme testovat vyznamnost koeficientu b, od 0.

Predpoklad

Ptedpokladem je fakt, ze testovana data nevykazuji zadny trend.

Testovani

Po vypocitani koeficientl regresni piimky bude pro testovani vyznamnosti koeficientu

b, od 0 bude vyuzito t- testu. Koeficienty ptimky vychéazeji nasledovné:
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b, = —10,59,

b, =9893,9.
Rovnice regresni pfimky ma nasledujici tvar:

n(x) = 9893,9 — 10,59x.

Tydenni navstévnosti za rok 2011 - CS Praha - Andél
Zadané a vyrovnané hodnoty
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Graf 30: Zadané a vyrovnané hodnoty tydennich navstévnosti CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Definujeme hypotézy:
Ho: by=0 Koeficient regresni piimky b, je roven nule, data nemaji zadny
trend.
Hi: by#0 Koeficient regresni piimky b, neni roven nule, data vykazuji
trend.

Hodnota testového kritéria je -0,266.

Ur¢ime kriticky obor pro hladinu vyznamnosti o = 0,05:

Wy o5 = < —2,01;2,01 >.
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Zavér testu

Hodnota testového kritéria -0,266 lezi v oboru kritickych hodnot < —2,01;2,01 >,

pfijimadme hypotézu Hy, data nemaji Zadny trend.

2.12.4 TEST NORMALNIHO ROZDELENI DAT

Pfted  pouzitim  regula¢nich  diagramli  musime  jeSté  zjistit = pomoci

Kolmogorova-Smirnova testu, zda analyzovana data maji norméalni rozdéleni.

Predpoklad

Predpokladem je skuteCnost, Ze data tydennich ndvstévnosti maji normalni rozdéleni.

Testovani

Pomoci testu Kolmogorova-Smirnova budeme zkoumat odchylky mezi empirickou

a teoretickou distribu¢ni funkci norméalniho rozdéleni.

Definujeme hypotézy:

Ho: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci

normalniho rozdéleni jsou ndhodné.

Hi: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci

normalniho rozdéleni ndhodné nejsou.

Vypoctené hodnoty potfebné k zavértim testu jsou uvedené v piiloze €. 7.
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Teoreticka a empiricka distribucni funkce tydennich
navstévnosti

0,9 ol /
0,8 i.

0,7 //

0,6

0,5

04 | 4

03 /
0,2

F, Fe

/ [ |
0,1 'f
0,0 T L T T T T T 1
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Navstévnost

—F = Fe

Graf 31: Teoreticka a empiricka distribu¢ni funkce pro KS test tydennich navstévnosti
CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Maximalni odchylka empirické a teoretické distribucni funkce je 0,2512.

Kriticka hodnota Dy ¢5(51) = 0,187.

Zavér
Vzhledem k tomu, ze odchylky empirické a teoretické distribu¢ni funkce normalniho
rozdéleni piekracujici kritickou hodnotu 0,187, a to hned v né¢kolika ptipadech, jsem

dosel k z&véru, ze tyto odchylky ndhodné nejsou. Data tydennich navstévnosti multikina

CineStar Praha — Andé€l nemaji normalni rozdéleni.

Data navstévnosti bychom nemohli analyzovat pomoci regulacnich diagramd,
proto zkusime hodnoty tydennich ndvstévnosti prolozit prostymi klouzavymi priméry

a otestovat normalitu prolozenych priméra.
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2.12.5 VYROVNANI NAVSTEVNOSTI KLOUZAVYMI PRUMERY

Pro pouziti regulacnich diagramil je nutné splnit i podminky o normélnim rozdélenim
dat. JelikoZ hodnoty navStévnosti tuto podminku nesplnily, zkusime je prolozit
klouzavymi priméry. Pro zachovani jednotlivych vykyvi v hodnotéach jsem se rozhodl

zvolit pocet pozorovani, z nichZ jsou jednotlivé priméry pocitany, na 3.

Klouzavé priméry by mély Casovou fadu vyhladit, avSak nejvétsi vykyvy by mély

zlstat pro naslednou analyzu zachovany.

Tydenni navstévnosti za rok 2011 - CS Praha - Andél
Vyrovnani klouzavymi praméry
35000
30000
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S
"B 15 000 I
7
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=—@=— N3vstévnost = &= Navstévnost (kl. priiméry)

Graf 32: Vyrovnani tydennich navstévnosti CS Praha — Andél klouzavymi prumeéry (zdroj: vlastni)
2.12.6 TEST NORMALNIHO ROZDELEN{ DAT KLOUZAVYCH PRUMERU

Po vyhlazeni dat klouzavymi priméry nyni znovu budeme testovat, zda vypocitané

hodnoty maji normalni rozdéleni.

Predpoklad

Ptedpokladem je skutecnost, Ze data klouzavych primért tydennich navstévnosti mayji

normalni rozdélent.
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Testovani

Pomoci testu Kolmogorova-Smirnova budeme zkoumat odchylky mezi empirickou

a teoretickou distribu¢ni funkci normalniho rozdéleni.

Definujeme hypotézy:

Ho: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci

normalniho rozdéleni jsou nahodné.

H;: Odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci

normalniho rozdéleni nahodné nejsou.

Vypoctené hodnoty potiebné k zaveérim testu jsou uvedené v ptiloze €. 8.

Teoreticka a empiricka distribucni funkce tydennich
navstévnosti (kl. praméry)
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Graf 33: Teoreticka a empiricka distribu¢ni funkce pro KS test tydennich
navstévnosti CS Praha — Andél (kl. priméry) (zdroj: vlastni)

Maximalni odchylka empirické a teoretické distribucni funkce je 0,1898.

Kriticka hodnota Dy o5 (49) = 0,190.
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Zavér
Zkoumana data klouzavych priméra tydennich navsStévnosti maji normalni rozdé€leni.

Pro analyzu nyni mizeme vyuzit regulacnich diagram.
2.12.7 ANALYZA TYDENNICH NAVSTEVNOSTI POMOCI REGULACNICH
DIAGRAMU

Podminky pro pouziti regulacnich diagramii byly pomoci test Kolmogorova-Smirnova

a t-testu splnéné, k analyze tydennich dat bude vyuzito regulacnich diagramii (xi, Ryi;).

Regulac¢ni diagram pro individualni hodnoty x;

Ptfed sestavenim regula¢niho diagramu musime vypocitat hodnoty regula¢nich mezi
pomoci vzorci (1.22). Pocitat budeme s hodnotami klouzavych pramérti. Meze a stiedni

pfimka vysly nasledovné:
CL(x;) = 8782,39,
UCL(x;) = 15478,46,

LCL(x;) = 2086,32.

Regulacni diagram pro individualni hodnoty navstévnosti
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Graf 34: Regula¢ni diagram individualnich hodnot tydennich navs§tévnosti CS Praha - Andél (zdroj: vlastni)
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Regulacni diagram pro klouzava rozpéti

Pomoci vzorcil (1.23) vypocteme hodnotu stfedni pfimky a regula¢nich mezi:
CL(Ry;) = 2517,32,

UCL(Ry,) = 8224,08,

= Regulacni diagram pro klouzava rozpéti navstévnosti
'@
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Graf 35: Regula¢ni diagram klouzavych rozpéti tydennich navstévnosti CS Praha - Andél
(zdroj: vlastni)

2.12.8 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY TYDENNICH TRZEB

Provedenou analyzu musime brat srezervou vlivem pouziti klouzavych priméra,
avSak 1 pfi jejich pouziti nam regulacni diagramy odhalily tydny, které vysoce ptrevysuji
horni regula¢ni mez. Vlivem klouzavych primérd mohou byt nékteré hodnoty
vregulanich diagramech zkreslené, proto musime brat vpotaz souvislosti
mezi regulacnimi diagramy a konkrétnimi hodnotami navstévnosti v jednotlivych

tydnech.

Hodnoty naznacuji, ze vyjimecné tydny multikino CineStar Praha — And¢l z hlediska

navstévnosti zazilo v tydnech €. 13, 14 a 29.
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Enormni navstévnost v tydnu €. 13 bylo zplisobeno mezindrodnim filmovym festivalem
FEBIOFEST, ktery diky niz§imu vstupnému pfildkal do multikina vice nez 32 tisic

divakl. Konec festivalu se promitl 1 do navstévnosti nasledujiciho tydne.

Vysoké hodnoty navstévnosti v tydnu €. 29 Ize povazovat za nasledek premiéry jednoho
z nejocekavanéjSich filml roku — posledniho dilu sdgy o Carodéjnickém ucni Harrym

Potterovi.

2.13 ANALYZA ROCNICH NAVSTEVNOSTI CINESTAR PRAHA - ANDEL

Pti hodnoceni hospodaieni multikina analyzujeme i hodnoty ro¢nich navstévnosti,
abychom zjistili n¢které souvislosti s analyzou roc¢nich trzeb. Nejvhodnéjsi metodou
pro analyzu zakonitosti dosavadniho trendu a prognézu budouciho vyvoje se jevi

vyuZiti casovych fad.

Tabulka 21: Ro¢ni navs§tévnosti CS Praha - Andél (zdroj: [19])

Rok Navstévnost
2002 174 479
2003 491 968
2004 522 486
2005 484 108
2006 590 582
2007 622 353
2008 584 184
2009 539 246
2010 529 924
2011 490 550
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Rocni navstévnosti - CS Praha - Andél
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Graf 36: Ro¢ni navstévnosti — CS Praha - Andél (zdroj: [19])
2.13.1 SUBJEKTIVNI POSOUZENI

CineStar Praha - Andé¢l bylo otevieno v poloviné roku 2002 a béhem zbytku roku
navstivilo multikino ptfes 174 tisic navstévnikt. Je pochopitelné, ze pti posuzovani
trendu a dalSich vypoctech s timto rokem pocitat nebudeme, jelikoz by vysledky byly

zkreslené.

Béhem nasledujicich let, od roku 2003 do 2011, Ize pozorovat pomérné stalé hodnoty
navstévnosti s mensimi vykyvy. Na navstévnosti multikina se témét nepodepsaly slabé
roky filmového pramyslu v Ceské republice, roky 2005 a 2011. Vzhledem k mirnym

vykyvim se jevi nejvhodnéji prolozeni fady pomoci konstanty:.

2.13.2 URCENI ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK

Pro lep$i porozuméni zkoumanych dat jsou vypocteny zakladni charakteristiky

multikina CineStar Praha — Andél.
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Priumér intervalové ¢asové rady

Pii vypoctu nebudeme brat vavahu rok 2002. Primér intervalové casoveé fady

vypocitame dle vzorce (1.11):

¥ = 539 489.

Primérna ro¢ni navstévnost multikina CineStar Praha - Andél je 539 489 divak.

Prvni diference

Hodnoty prvnich diferenci rocnich navstévnosti nam zobrazuji absolutni meziro¢ni

zmény v ndvstévnostech.

Tabulka 22: Prvni diference ro¢nich navstévnosti CS Praha - Andél (zdroj: vlastni)

Rok Navitévnost 1di(y)

2002 174 479 -
2003 491 968 317 489
2004 522 486 30518
2005 484 108 -38378
2006 590 582 106 474
2007 622 353 31771
2008 584 184 -38 169
2009 539 246 -44 938
2010 529 924 -9 322
2011 490 550 -39374
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Prvni diference rocnich navstévnosti CS Praha - Andél
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Graf 37: Prvni diference ro¢nich navstévnosti CS Praha - Andél (zdroj: vlastni)

Z grafu je zifeymé, ze béhem jednotlivych let provozu multikino nezaznamenalo vétsi
vykyvy, potvrdily se predpoklady, Ze nejvhodnéj$i bude casovou fadu prolozit

konstantou.

2.13.3 ANALYZA ROCNICH NAVSTEVNOSTI POMOCI CASOVYCH RAD

Tabulka 1 graf prvnich diferenci nam v podstat¢ potvrdily pavodni predpoklady.
K prolozeni ¢asové fady vyuziji konstantu.
Vyrovnani ¢asové rady a prognoza trzeb CC Olympia

K vyrovnani casové tady se nejlépe hodi vyrovndni pomoci konstanty. Hodnotu

konstanty ziskdme jako aritmeticky pramér jednotlivych hodnot od roku 2003:

k =539 489.

Hodnota konstanty 1 prognéza vyvoje je na pro rok 2012 na drovni
539 489 navstévnikl. Vyrovnani casové fady konstantou miizeme vidét na nasledujicim

grafu.
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Vyrovnani casové rady a progndza navstévnosti
CS Praha - Andél
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Graf 38: Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza ro¢nich navstévnosti CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)
2.13.4 ZHODNOCENI{ VYSLEDKU ANALYZY ROCNiCH TRZEB

Konstanta protina ¢asovou fady ro¢nich navstévnosti multikina CineStar Praha —And¢l
pomérn¢ dobfe. Lze ptedpokladat, ze pokud budou zachovdny obdobné podminky
1 dalSich letech, navstévnost multikina by se méla pohybovat kolem hodnoty 539 tisic

navstévnika rocne.

Jak jiz bylo zminéno diive, multikino nepostihly v letech 2005 a 2011 aZ takové
propady, jaké jsme mohly vidét u konkurenéniho multikina Cinema City Olympia.
Tento fakt by mohl nasvéd€ovat tomu, Ze spole¢nost CineStar dokaze ptilakat divaky

do svého multikina 1 v méné Gsp&$nych letech.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

I presto, ze oba multiplexy sidli v jinych méstech, jevi se vzhledem k rivalité dvou
nejvétSich konkurentd na cCeském trhu v oblasti multikin a srovnatelnou kapacitou

sedadel mezi nejvhodnéjsi kandidaty pro srovnani.

Z provedené analyzy trZzeb a navstévnosti multikin Cinema City Olympia a CineStar
Praha - Andé¢l je patrné, ze 1 kdyz se vysledky v mnoha ohledech shoduji, mizeme
nalézt podstatné rozdily, které reprezentuji odliSnosti téchto multiplexti. Pravé
zkoumani téchto rozdilnosti vedlo k zavérim a jednotlivym navrhim feSeni, které by
dle mého nézoru mély ptinést multikinu Cinema City Olympia vys$i trzby a navstévnost

divaka.

Diky zkoumanym hodnotdm za celé tydny nebylo mozné se blize zamé&fit na jednodenni
akce pofadané multikiny, popf. doporucit nckterou ztéchto akci, protoze jejich

uspesnost nemohla byt podrobena analyze.
3.1 SROVNANI TYDENNICH TRZEB A NAVSTEVNOSTI

Na nasledujicich grafech mizeme vidét pfimé srovnani jednotlivych hodnot tydennich
trzeb a navstévnosti obou multikin. V grafu si miZeme povSimnout vysokych hodnot

trzeb a navstévnosti, na které pusobily faktory, které¢ budou zminény v dalsi kapitole.

Odhaleni hlavnich pfi¢in téchto nadstandardnich hodnot ukazateld spolu s grafickym
zobrazenim, popf. Ciselnym vyjadienim, hodnot patifi k hlavnim podkladim

pti rozhodovani o moZnych zménach ve strategii multikina.
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Graf 39: Tydenni trzby multikin za rok 2011 (zdroj: [19])
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Graf 40: Tydenni nav§tévnosti multikin za rok 2011 (zdroj: [19])
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3.2 AKCE OVLIVNUJICI TRZBY A NAVSTEVNOSTI MULTIKIN

3.2.1 FILMOVE TRHAKY

TrZzby a navstévnosti multikin, jejichZ hlavni ¢innosti je poskytovani divakim filmové

zazitky, budou vzdy v prvni fad€ ovlivilovany vysilanymi filmy a zejména premiérami.

Premiéry filmt jsou vzdy naplanovany na ctvrtek, pravé z tohoto ditvodu se tydenni
ukazatele pocitaji od ¢tvrtku. Premiéry ocekavanych film sami o sobé lakaji velké
mnozstvi divakl, v ptipad¢ spojeni premiéry s néjakou specidlni akci mize multikino

oCekavat vyssi navstévnosti 1 trzby.

Pokud bychom se zaméfili pouze na tydny, v nichZz hodnoty trZzeb a navstévnosti obou
multikin byly nadprimérné, zjistili bychom, Ze takovych tydn bylo vroce 2011
hned 8, konkrétné se jedna o tydny €. 21, 29, 30, 31, 33, 35, 44 a 47. V 6 ptipadech lze

nadprimérné hodnoty pfi€ist pravé premiérdm nejnavstévovangjsich filmt roku.

Tyden €. 30 Ize z hlediska filmovych novinek vysvétlit pomoci neutuchajiciho zajmu
o posledni dil filmové série Harryho Pottera, ktery mél premiéru v tydnu
piredchazejicim. V tydnu €. 44, tj. tyden od 27. fijna, se sice konala premiéra
az 26. nejnavstévovanéjSiho filmu roku 2011, a to filmu Tintinova dobrodruZstvi, avSak
nadprimérné hodnoty ukazateli se daly predpokladdat vzhledem ke statnimu svatku

28. fijna a také pomérné rozsahlé marketingové kampani na tento animovany film.

Tabulka 23: Nadprimérné tydenni trzby a navstévnosti obou multikin
ve spojeni s nejvydéle¢néjsimi filmy roku 2011 (zdroj: [19])

Pozice mezi nejvydélecnéjsSimi

Tyden Premiéra filmu filmy roku 2011
21 Pirdti z Karibiku: Na vinach podivna 5
29 Harry Potter a relikvie smrti - 2.¢ast 2
31 Auta 2 7
33 Smoulové 3
35 MuZi v nadéji 1
47 Twilight Saga: Rozbresk - 1. ¢ast 6
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Mimo zminéné tydny ndm analyza multikina Cinema City Olympia ukazala,
ze v tydnu €. 27 ndm hodnoty tydennich trZzeb a navstévnosti prekroc€ily horni regulaéni
meze. U konkuren¢niho CineStar Praha — Andé€l hodnoty ukazatelli nenaznacuji, ze by
se mé¢lo jednat o n¢jakym zplisobem vyjimecny tyden. Pokud se podivame do zebticku
filmd podle navstévnosti, zjistime, ze v tomto tydnu mél premiéru film Transformers 3,

tedy 9. nejnavstévovangjsi film.

Doporuceni

Z analyzy je patrné, Ze multikino Cinema City Olympia nezaostdva v porovnani
s CineStar Praha — And¢l v trZzbach a navsStévnostech z hlediska premiér vysilanych

v roce 2011.

Data premiér jednotlivych filml sice multikina neovlivni, ale zna je pomérné dlouhou
dobu od distributorid pted uvedenim do kin. Mélo by tedy pfipravované premiéry
vyhodnotit s ohledem na piedpokladany zajem divaka. Pro nejoCekavangj$i filmy
by se multikino mélo snaZit co nejvice podpofit zijem divakd rdznymi akcemi
spojenymi s premiérami, kterych bylo v roce 2011 pomérn¢ malo. Nékteré z nich budou

zminény v nasledujicich kapitolach.

3.2.2 FILMOVE FESTIVALY

Do celkovych hodnot trzeb a navStévnosti multikin se pocitaji také filmové festivaly
a prehlidky, jejichz obliba v poslednich letech v Ceské republice pomérné znacné

vzrostla.

Filmové festivaly dnes nabizi pfedevSim rozsifeni filmovych tituli z mnoha zemi svéta,
které by se jinak na platna kin jen tézko dostavala vzhledem k pomérné nizkému zajmu
o n¢. Na festivalech je vSak koncentrace podobnych filmt vysoka a roste tak Sance
osloveni divaka. Trendem dne$ni doby je uvadéni tzv. festivalovych filma, které jsou
promitany na festivalech v riznych koutech svéta, aniz by byly uvedeny do distribuce.
Filmové piehlidky byvaji oproti festivalim vétSinou Uzce zaméfené. NavsStévnici
festivalll a prehlidek se od béznych uzivateli kin 1i$i, vétSinou se jedna o mladé

publikum zvyklé chodit do artovych kin.
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Z analyzy multikin bylo zjiSténo, Ze Zadny filmovy festival se v Cinema City Olympia
vroce 2011 nekonal, oproti tomu v multikinu CineStar Praha — And¢l se konal
18. mezindrodni filmovy festival Praha — FEBIOFEST, ktery se potadal 24. 3. az 1. 4.,
tedy v tydnu €. 13 a 14.

Tabulka 24: Srovnani trzeb a navstévnosti multikin v tydnech ¢. 13 a 14 (zdroj: [19])

Tyden Cinema City Olympia CineStar Praha - Andél
Trzby [KCE] | Navstévnost | Trzby [KE] | Navstévnost
13 789 980 5525 1835010 32721
14 584 254 4174 1127 310 13 952

Jak je patrné z tabulky, tradi¢ni filmovy festival ptildkal v Praze velké mnoZstvi divaki.
FEBIOFEST zahrnuje filmy vSech délek, Zanrd i1 format a pfindsi ¢eskému publiku
to nejlepsi z posledniho roku veetné distribu¢nich premiér. Objevuje také nova teritoria

vvvvv

a také experimentalnimu filmu.

Vzhledem k niz$i cené vstupného, mnohdy aZ o nékolik desitek korun, zaznamenalo

multikino Praha — Andé¢l jednu z nejvysSich navstévnosti ve své historii.

Oproti GspéSnému festivalu v Praze mizeme pozorovat opacny jev v multikiné Cinema
City Olympia pfi poraddani filmového festivalu jinym brnénskym multikinem. V roce
2011 se v Brn¢ konal teprve 2. rocnik festivalu CINEMA MUNDI, ktery navazoval
na uspéchy své premiéry v roce piedchazejicim. CINEMA MUNDI probéhl v terminu
od 2. 3. do 9. 3., tedy vpodstaté¢ vtydnu ¢. 10, ktery se jevi zpohledu trzeb

1 navstévnosti multikina Cinema City Olympia jako jeden z méng uspésnych.

Uzce zaméfené filmové prehlidky pofadané piedevSim brnénskym kinem Art se

do vysledkl brnénského multikina nijak zasadné nepromitly.

Doporuceni

Multikino Cinema City Olympia by se mélo snaZit o potfadani nékterého

z mezinarodnich filmovych festivall, popt. o propljceni prostor multikina pofadatelim
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festivalu, coz by jisté také prispélo ke kladné odezvé v oCich vetejnosti. Nejvhodnéjsi
by bylo potadani filmového festivalu uskute¢nit v nékterém z tydnii, kde se predpoklada

nizka navstévnost 1 trzby.

Pti planovani festivalu by mélo multikino Cinema City Olympia brat v avahu potadané
akce druhého brnénského multikina nachézejictho se v komplexu Velky Spalicek, které
také patii spolecnosti Cinema City. U festivalit vétSinou vlivem promitani velkého
poctu filmovych projekci dochazi k piesycenosti divdka a jeho filmové tnave, festival

ma tak negativni dopad na okolni kina.

3.2.3 ZIVE KONCERTY

Multikina zacinaji bojovat o divdky na vice frontdch, nejen téch filmovych. Kromé

rtiznych akcich spojenych s filmy se objevuji 1 multikina potadajici hudebni koncerty.

Vroce 2011 jsme mohli pozorovat v multikinech CineStar turné skupiny KryStof
nazvané Krys$toff/On. V multiplexu And€l skupina potfadala koncerty ve dnech
16. a 17. dubna, tedy v tydnu &. 16. Cisla trzeb i navitdvnosti v tomto tydnu v multiking
CineStar Praha — Andél mluvi jasné, o koncert byl velky zajem. Pozitivné se tato akce
projevila pfedevSim na trzbach vzhledem ktomu, ze ceny byly aZz trojnasobné

v porovnani s cenou na filmovou projekci.

Doporuceni

Event marketing v podobé pofadani hudebnich koncerti je jisté pro multikino ptinosny.
Bylo by vhodné, aby 1 brnénské multikino v Olympii do svého programu zatadilo
podobné akce. Dilezité je vedle vhodné zvoleného obdobi, nejlépe v chladnéjSich
meésicich roku, jinak by navStévnici mohli dat prednost koncertim a hudebnim
festivalim v otevienych prostranstvich, 1 zvolena hudebni skupina, popt. zpévak

¢1 zpévacka.

Samoziejm& pti pofadani koncertlh miize divdka odradit vyS$i cena vstupného, avSak
pi1 vhodné zvolené cené v zavislosti na atraktivité projekce by mél byt o zivy koncert

pomérné vysoky zajem.
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3.2.4 PULNOCNI PREMIERY

Piilno¢ni premiéry jsou specialni akce u vybranych filmovych projekci, kdy divaci maji
moznost shlédnout jako prvni v republice o¢ekavany film. Filmové pfedstaveni vzdy

zacina o pilnoci a divakiim se tak naskyta nékolikrat rocné nevSedni zazitek.

Vroce 2011 se konaly v multikinech Cinema City a CineStar 2 pllno¢ni premiéry.
Jednalo o posledni dil série o Harrym Potterovi (tyden €. 29) a dalsi dil Twilight sagy
(tyden €. 47). Ob¢ predstaveni bylo mozné shlédnout v analyzovanych multikinech
a z hodnot trzeb a navstévnosti je zfejmé, ze pilno¢ni premiéry jsou u divakl oblibené.

VétSina salll v republice byla na oba filmy vyprodana.

Spole¢nost CineStar k plno¢ni premiéte filmu Twilight sdga Rozbtesk pripravila také

soutéz o filmové ceny spojené s timto filmem.

Doporuceni

Multikino Cinema City Olympia by mélo potfadat roné vice pllno¢nich premiér
nez pouze 2, jak tomu bylo v roce 2011. Lze ptfedpokladat, Ze u vhodné vytipovanych
filmd by byl zijem o palno¢ni premiéru obrovsky. I pres zvySeni poctu téchto
specidlnich akci na 5 az 6 ro¢né by byla zachovédna exkluzivita a neotielost, zdjem o né

by s nejvétsi pravdépodobnosti neopadl.

3.2.5 JEDNORAZOVE SLEVOVE AKCE (FILMANIE)

Jednorazové slevové akce, kdy multikina pti standardnim programu zlevnila na urcité
obdobi (vétSinou 1 tyden) cenu vstupného, jsem pii analyzovani ukazateli multikin

za rok 2011 hledal bezvysledné.

Filménie, kterd vznikla na popud spole¢nosti Palace Cinemas v roce 2006 a postupné
se k ni ptidali 1 ostatni provozovatelé multikin, nepfindsela Zadny specidlni program,
pouze razantni snizeni ceny vstupného na 1 tyden. Akce se vzdy konala druhy

prosincovy tyden, kdy se obecné navstévnost kin drzi na nizké Grovni.
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Tabulka 25: Srovnani ukazateli multikin v tydnech s a bez Filmanie (zdroj: [19])

Cinema City Olympia CineStar Praha - Andél
Trzby [KCE] | Navstévnost | Trzby [K¢] | Navstévnost
50 2006 1237106 25211 1222631 24 187
49 2007 1278 240 26121 1412 151 26 568
50 2008 | 1343767 27191 1493 546 28713

Tyden Rok

50 2009 | 1254039 25470 986 591 18 472
50 2010 | 1532111 24 938 1105 292 16 935
50 2011 925 540 6 301 1087 488 7613

I kdyz multikinim akce nepfinesla zadné zéavratné hodnoty trzeb, divakli do kin
prilakala spousty. Pokud se budeme na danou situaci divat zSirSiho hlediska,
tak obrovské navStévnosti museli znamenat znaCné zvySeni =ziskGi multikin

napf. z obCerstveni a napoju.

Doporuceni

Je patrné, ze Filménie Gspéchy méla, a to nemalé. I kdyz multikinim nepiinasSela
vysoké trzby za vstupné, lidé utrdceli vice za obcerstveni vlivem nizkych cen
vstupenek. Podobné typy akci sice nenaplni pokladny, ale poslouZzi k oZiveni zajmu

a prilakani 1 jinych divaka.

Ptestoze lze predpokladat, ze akce negativné ovlivni obdobi pfed a po ni, akce
se provozovatelim multikin jisté vyplati. Zafazeni podobné jednordzové tydenni slevy
by jist¢ multikinu Cinema City Olympia zvedlo nejen trzby, ale predevSim zajem

ze stran divakua.

3.2.6 DLOUHODOBE AKCE (KLUBOVE KARTY)

Jednu z nejvyhodnéjSich akci rozsifila spolecnost CineStar vroce 2011, jedna
se o dlouhodoby slevovy program — CineStar Club. I kdyZ se tato akce piimo neodrazi
v tydennich hodnotach ukazateld, z dlouhodobého hlediska je to velky krok kuptedu

v boji s konkurenci.
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Poftizeni ¢lenské karty vyjde divaka na 50 K¢ a do t¢ doby mlize Cerpat slevy na kazdé

vstupence, sbirat body a ménit je za volné vstupenky, obCerstveni a ostatni vyhody.

Doporuceni

V Brné sidli pouze multikina spole¢nosti Cinema City, pokud by zde byl 1 konkuren¢ni
multiplex CineStar, lze predpokladat, ze by divaci hojné vyuzivali klubovych karet
a navstévovali by vice multikino spolecnosti CineStar, nebot” pii totozné nabidce
filmovych projekei a vysoké kvalité komfortu multikin obou spole€nosti je pro divaka

rozhodujici v prvni fad€ vzdy cena vstupenky.

Pro zachovani konkurenceschopnosti by méla spole¢nost Cinema City co nejdtive ptijit
s obdobnym feSeni pro stalé zdkazniky, nebot’ v pfimém stietu by podobné vyhody

pfindsejici niz8i ceny vstupenek mohly hrat zdsadni roli.

3.2.7 FILMOVA NOC

Marné jsem hledal pii analyze dat, kdy se konala v roce 2011 Filmova noc v multikiné

Cinema City Olympia, proto tuto akci fadim mezi doporucené udalosti.

Filmovou noc potfadala ptivodné spolecnost Palace Cinemas ve svych multikinech
od roku 2008. Specificnost této akce spocivala vtom, ze divak mohl v multikiné
sledovat filmy celych 12 hodin, tj. od 18 do 6 hodin rano, coz bylo pfedev§im pro mladé

lidi pomérné lakavé.

I kdyZ cena byla stanovena jako cca 2 standardni vstupenky na film, divak mohl za noc
shlédnout filmi mnohem vice. Zajem o tento event byl obrovsky. Pokud se podivame
na hodnoty jednotlivych ukazateli v tydnech, kdy Filmova noc probihala, zjistime,

ze predevSim v prvnim roce byla velice GispéSna.
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Tabulka 26: Filmova noc v CC Olympia (zdroj: [19])

) Cinema City Olympia
Tyden Rok - - ——
Trzby [Kc] Navstévnost
43 2008 2 447 080 18 386
24 2009 1131841 7 835
25 2010 1566 303 10 102

Po odkupu multiplext Palace Cinemas spole¢nosti Cinema City se v roce 2011, pro mé
z nepochopitelnych divodu, tato akce nepotadala ve vSech multikinech Cinema City,
ale pouze v Mlad¢é Boleslavi, 1 kdyZ hodnoty z predchozich let jasné naznacuji, ze byl

o akci zajem.

Doporuceni

Hodnoty z ptedchozich ro¢niki Filmové noci jasné ukazaly, ze podobné akce divaky
lakaji. Lze jen hadat, jestli spéch prvniho ro€niku Filmové noci byl zplisobem lidskou
touhou okusit néco nového nebo rozdilnou ro¢ni dobou, kdy byla akce potadana.
Osobn¢ si myslim, Ze vysoké trzby i1 ndvstévnost byly zplisobené obéma faktory.
KaZdopadné bych doporucil multikinu podobnou akci zopakovat, nejlépe v podzimnim,
popf. zimnim obdobi, kdy kina nejsou tak vyhleddvana. Podobné akce by mohli lidi

ptilakat a vytvoftit divackou zékladnu i pro nadchazejici ro¢niky.

3.2.8 OSTATNI AKCE PORADANE V MULTIKINECH
Obé¢ analyzovana multikina potadaji vice marketingovych akci, aby oslovili co moZna
nejsirsi okruh divaki.

Brnénské multikino Olympia do ledna roku 2011 patfilo spole¢nosti Palace Cinemas,
kterd byla vzdy povazovand za nejispésnéjsi v oblasti event marketingu. Mezi hlavni
pofadané¢ akce patiily: Ladies Nights, Gay Movie Party, Happy Mornings, Noc

Reklamozrouti, Palace Film Festival, apod.

VétSina z nich zaznamenala pomérné znacny uspéch a bylo by vhodné po prevzeti

multikina Olympia spole¢nosti Cinema City navazat na nékteré z téchto akci navazat.
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Konkurenéni spolecnost CineStar potfaddala obdobné akce zaméfené na urcité skupiny
divaki: Damskd jizda, Panska jizda, CineStar pro maminky, Dé&tskd nedé€le, Piehlidka
filmi nominovanych na OSCAR® AWARDS 2011, Tyden s Ceskym Ivem, Projekce

pro seniory, Kouzelné uterky v kiné€ s T-Mobile, apod.

V multikin€ Olympia se po ptevzeti spolecnosti Cinema City objevily filmové akce
vroce 2011 jen zfidka. Béhem roku jsme mohli zaregistrovat akce snad jen akce:
CINEMAMA, Kouzelné uterky v king s T-Mobile, Ladies Nights, ptilnoéni premiéry

a predpremiéry nckterych filmu.

Doporuceni

Po odkupu multikina Olympia spole¢nosti Cinema City je ziejmé, ze vétSina ptivodnich
akci spolec¢nosti Palace Cinemas byla UpIné zruSena. I ptesto, ze vétSina z nich se mohla
pysnit velkou divackou oblibou. Pro zvySeni divacké zakladny, navstévnosti a trzeb by
mélo multikino Cinema City Olympia navdzat na nékteré UspéSné projekty svého

piedchiidce. Palace Cinemas vytvofil na ¢eském trhu celou fadu dobie cilenych akci.

specidlnimi akcemi potéSit nejen obvyklé navstévniky, ale ptildkat 1 jiné divacké
segmenty. Pofadanim akci zaméfenych na urcitou skupinu zakaznikli by mohlo

multikino v nasledujicich letech zna¢né zvysit zakaznickou zakladnu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat konkurenéni multikina, konkrétné Cinema City
Olympia a CineStar Praha — And¢l, na zdkladé€ této analyzy poskytnout blizSi pohled
do jejich piisobnosti a nastinit mozna feSeni, predev§im pomoci event marketingu,

vedouci ke zvySeni trzeb a navstévnosti multikina Cinema City Olympia.

Problematika navstévnosti kin zahrnuje mnoho aspektli a nabizi vice uhli zkoumani.
Nabizi se ekonomicky pohled, sociologicky zaméfend analyza, srovnédni s jinym
kulturnim odvétvim, aj. V piedlozené diplomové praci jsem se zaméfil na analyzu
navstévnosti a trzeb multikin z hlediska potfadanych akci a programl spojenych
s filmovou projekci. VSechny faktory plisobici na motivaci divakl k navstéveé multikina,
a stim spojeny vznik trZzeb, samoziejmé nelze pii vysledcich analyzy zohlednit,
proto jsem se snazil za pomoci statistickych metod, konkrétné regresni analyzy,
casovych tad a regula¢nich diagrami, nalézt vyznamné tydenni hodnoty vroce 2011.
Tyto hodnoty poslouzily k upozornéni, Ze se v daném tydnu udéla akce, kterd je vhodna

k bliz§imu zkoumani.

V ptedlozené préci jsem zkoumal tydenni hodnoty trzeb 1 navstévnosti konkuren¢nich
multikin Cinema City Olympia a CineStar Praha — Andé€l za rok 2011. Multikino
CineStar Praha — Andél bylo zvoleno ke srovnani nejen z divodu srovnatelné kapacity
sedadel, ale pfedevSim diky své oblibé v oblasti pofadani marketingovych akci
spojenych s filmovou projekci. Po vypocteni zdkladni charakteristik ¢asovych tad trzeb
a navstévnosti, které mi poskytly prvotni pohled na zkoumanou problematiku, jsem
se pomoci t-testu a testu Kolmogorova-Smirnova snazil zjistit, zda jsou splnény
podminky pro pouziti regulacnich diagramii, konkrétné jsem testoval vyznamnost
koeficientu b, od 0 a odchylky mezi empirickou distribu¢ni funkci a distribu¢ni funkci
normalniho rozdéleni. V ptipad¢ splnéni podminek byla provedena analyza pomoci
regulacnich diagramd. Pfi nesplnéni podminky o normalni rozdéleni tydennich
navstévnosti multikina CineStar Praha — Andél byly data prolozeny klouzavymi
praméry, které podminku o normdlnim rozdéleni dat jiz spliovaly. Pro vypocet
a grafické zobrazeni regula¢nich diagramt byl vytvofen funk¢ni program v prostredi

MS Excel, ktery na zaklad€ zvolenych kritérii dynamicky vypocita meze regulacnich
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diagramt a nasledn¢ je graficky zobrazi. Provedena analyza poukézala na vyznamné
vykyvy v tydennich trzbach a navstévnostech multikin, které jsem nasledné porovnal
s akcemi pofddanymi jednotlivymi multikiny vdaném obdobi. Pro zjisténi

dlouhodobého trendu a progndzy analyzovanych ukazatelli bylo vyuzito ¢asovych fad.

Multikino Cinema City Olympia by mélo pro zvySeni trzeb a navStévnosti zatadit
do svého programu vice akci a specialnich programt, které by oslovily Siroké spektrum
divakl. Konkrétné by se mélo jednat piedev§im o hojné navstévované akce jako jsou
mezinarodni filmové festivaly ¢i stale vice oblibené zivé koncerty, které¢ by diky
akceptovatelné vysSi cené¢ znamenaly pro multikino pfedevS§im vys$si hodnoty trzeb.
Novou divackou zdkladnu by naopak mohlo multikino ziskat pofadanim nevSednich
filmovych zazitkl typu ptilno¢nich premiér, filmovych noci nebo oblibenych akci
zahrnujici standardni program pii niz§i cené vstupného. V neposledni fadé¢ by také
spolecnost Cinema City méla nabidnou stdlym zakaznikim urcity systém odmeén

a bonust, jako tomu je v ptipad¢ konkurenéni spolecnosti CineStar.

Brnénské multikino Olympia vlednu 2011 zménilo majitele. Spole¢nost Palace
Cinemas, které jej vlastnila dfive, byla koupena spole¢nosti Cinema City. Palace
Cinemas vytvofila za roky své pusobnosti na Ceském trhu fadu UspéSnych akci
spojenych s filmovou projekci vhodné zacilenym programem a propagaci na urcité
cilové skupiny, byla povaZovana za lidra v oblasti event marketingu. Zato spolecnost
Cinema City, nyné&j$i majitel multiplexu Olympia a nejsilngj$i provozovatel multikin
na Ceském trhu, event marketing diive znacné opomijel. Je tedy otazkou, zda nckteré

vvvvvv

trzby, ale pfedevsim zdjem divak.
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Piiloha ¢&. 1: Kritické hodnoty pro test Kolmogorova-Smirnova - D, (n)

(2] (a3
n 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 Tl 0.z 0.1 0.05 0.02 0.01
1 0.900 0.950 0.975 0.990 0.985 31 0.187 0.214 0.238 0.266 0.285
2 0.684 0.776 842  0.900 0.929 32 0.184 0.211 0.234 0.262 0.281
3 0.565 0.636 0708 0.785 0.829 33 0.182 0.208 0.231 0.258 0.277
4 0.493 0.565 .624 0.689 0.734 34 0.17 0.205 0.227 0.254 0.273
9 0.447  0.509 0.563 0.627 0.669 35 0.177 0.202 0.224 0.251 0.269
G 0.410 0.468 0.51% 05877 0.617 36 0.174 0.199 221 0.247 0.265
ki 0.381 0.436 (0.483 0.538 0.576 37 0.172 0.196 0.218 0.244 0.262
-] 0.358 0.410 0.454 0.507 0.542 38 0.170 0.194 215 0.241 0.2508
9 0.33% 0.387 0,430 0.480 0.513 39 0.168 0.191 213 0.238 0.253
10 | 0.323 0.369 0,409 0457 0.4899 40 0.165 0.189 0.210 0.235 0.252
11 | 0.308 0.352 0391 0.438 0.468 41 0.163 0.187 0.208 0.232 0.249
12 | 0.2896 0.338 0.375 0.419 0.449 42 0.162 0.185 0.205 0.229 0.246
13 | 0.285 0.325 0361 0.404 0.432 43 0.160 0.183 0.203 0.227 0.243
14 | 0.2%5 0.314 0.34% 0.3%0 0.418 44 0.158 0.181 0.201 0.224 0.241
15 | 0.266 0.304 0338 0377 0.404 45 0.156 0.179 0.198 0.222 0.238
16 .268 0.295 0.327 0.366 0.392 46 0.155 0.177 0.196 0.21%9 0.235
17 250 0.286 0.318 0.355 0.381 47 0.153 0.175 0.194 0.217 0.23:
18 | 0.244 0.279 0,309 0.346 0.371 48 0.151 0.173 0.192 0.214 0.23
19 L2377 0.271  0.301  0.337 0.361 49 0.150 0.171 0.190 0.213 0.228
20 232 0.265 0.2094 0.320 0.352 a0 0.148 0.170 0.188 0.211 0.226
21 ] 0.226 0.259 0.28T7 0.321 0.344 a1 0.147 0.1G8 0187 0.209 0.224
22 | 0.221 0.253 0.2B1 0.314 0.337 52 0.146 0.166 0.185 0.207 0.222
23 | 0.216 0.247 275 0.307 0.330 53 0.144 0.165 0.183 0.205 0.220
24 | 0.212 0.242 0.269 0.301 0.323 54 0.143 0.163 0.181 0.203 0.218
25 | 0.208 0.238 0.264 0.295 0.317 55 0.142 0.162 0.180 0.201 0.216
26 | 0.204 0.233 0.25% 0.290 0.311 il 0.140 0.160 0.178 0.199 0.214
27 | 0.200 0.229 0.254 0.284 0.305 a7 0.139 0.159 0.177 0.198 0.212
28 | 0.187 0.2256 0.250 0.279 0.300 58 0.138 0.158 0.175 0.196 0.210
28 |1 0.183 0.221 0.246 0.275 0.295 50 0.137 0.156 0.174 0.194 0.208
30 [0.190 0218 0242 0270 0290 || n>e0 | L2208 L22387 135810 LO1T43  L62762
Vi NED Vi NED N
Obrazek 1: Kritické hodnoty pro test Kolmogorova-Smirnova (zdroj: [S])




Piiloha ¢&. 2: Ceska republika - zakladni udaje o filmovém trhu

Tabulka 1: Zakladni udaje o filmovém trhu v CR (zdroj: [18])

Primérné
vstupné [Kc¢]

Rok Pfedstaveni Divaci Trzby [Kc]

1989
1990 494 480 36 361 230 286 212 891 7,90
1991
1992 353 295 31239352 430 162 970 13,80
1993
1994 248 967 12 870 355 302 851 487 23,50
1995
1996 169 570 8 846 030 304 004 622 34,40
1997
1998 163 796 9 246 676 508 896 857 55,00
1999
2000 197 607 8718 776 593 019 758 68,00
2001
2002 306 082 10 692 996 946 005 083 88,50
2003
2005
2007
2008 386 319 12 897 046 1220237 088 94,61
2009
2010 399 099 13 536 869 1497 321770 110,61

2011



Piiloha ¢&. 3: 30 nejvydéle¢néjsich filmi roku 2011 v CR

Tabulka 2: TOP 30 nejnavitévovanéjsich filmi roku 2011 v CR (zdroj: [15])

Nazev filmu Premiéra Tyden Produkce Predstaveni Divaci Trzby [Kc]

Muzi v nadéji 25.8.11 35 Ccz 13 537 852199 94 349 896

Harry Potter a relikvie 14711 29 us 10900 708718 93988538
smrti - 2.¢ast

Smoulové 11.8.11 33 us 10 692 519188 61273305

Lidice 2.6.11 23 Ccz 8 801 511064 49581197

Pirati z Ka;:;i:(vur;a'\'a vindeh | 99501 21 us 11693 456061 60 830 633

Twilight Slag;siozwes" T 171111 47 us 5488 304249 34196 736

Auta 2 28.7.11 31 us 7 295 258 507 30313829

Na vlasku 27.1.11 5 us 7 658 224532 25257 465

Transformers 3 30.6.11 27 us 5872 206526 28445911

Perfect D;/‘é:r']je”y mat | 31111 a5 cz 5803 199860 23026 896

Krdlova rec 10.3.11 11 BR 4 990 188 823 19 060 105

Saxdana a Lexikon kouzel 15.9.11 38 cz 5938 184053 16628077

Kocour v botach 1.12.11 49 us 5419 168 661 21 408 812

Nevinnost 20.1.11 4 Ccz 5778 164501 17 826338

Certova nevésta 28.4.11 18 Ccz 4 881 162 094 12 532 407

Rio 14.4.11 16 us 7 597 157136 17 956 599

Kung Fu Panda 2 2.6.11 23 us 6 554 149083 16 767 639

Méda Béda 3.2.11 6 us 4204 142 452 20161910

V pefiné 16.6.11 25 Ccz 5094 130915 14035231

Cerna labut 10.2.11 7 us 4585 129793 14459093

Rango 10.3.11 11 us 4 863 117 180 11 858 707

Gulliverovy cesty 20.1.11 4 us 5018 114722 13619001

Rychle a zbésile 5 5.5.11 19 us 3 860 110349 12490 326

Alois Nebel 29.9.11 40 Ccz 2747 103 195 9839 769

Fotfi jsou lotfi 23.12.10 52 us 4 408 100 188 11348 978

Tintinova dobrodruzstvi 27.10.11 44 us 5350 99275 12760614

Parba v Bangkoku 9.6.11 24 us 4537 99172 11614 406

Hon na ¢arodéjnice 13.1.11 3 us 3582 98165 11453912

Obcansky prikaz 21.10.10 43 Ccz 2561 97 710 8 180 844

Johnny English se vraci 13.10.11 42 us 3359 97671 11183679




Priloha €. 4: Hodnoty pro test normality tydennich trzeb CC Olympia

Tabulka 3: Tabulka hodnot pro test normalniho rozdéleni trzeb CC Olympia (zdroj: vlastni)

Trzby [K¢] Cetnosti Empiricka distribu¢ni funkce Teoreticka distribucni Hodnoty
t f Fe funkce F d
584 254 1 0,0196 0,0807 0,0807
630 440 1 0,0392 0,0953 0,0756
749 184 1 0,0588 0,1414 0,1022
789 980 1 0,0784 0,1603 0,1015
798 603 1 0,0980 0,1645 0,0861
843 684 1 0,1176 0,1876 0,0896
854 073 1 0,1373 0,1932 0,0756
872513 1 0,1569 0,2034 0,0661
874 810 1 0,1765 0,2047 0,0478
885 804 1 0,1961 0,2109 0,0344
901 907 1 0,2157 0,2202 0,0241
907 745 1 0,2353 0,2237 0,0116
925 540 1 0,2549 0,2343 0,0206
980212 1 0,2745 0,2688 0,0139
989 632 1 0,2941 0,2750 0,0191
1022 241 1 0,3137 0,2970 0,0167
1045712 1 0,3333 0,3133 0,0201
1058 040 1 0,3529 0,3220 0,0310
1063 953 1 0,3725 0,3262 0,0464
1065 374 1 0,3922 0,3272 0,0650
1071468 1 0,4118 0,3316 0,0802
1096 799 1 0,4314 0,3500 0,0814
1114428 1 0,4510 0,3630 0,0880
1123232 1 0,4706 0,3695 0,1011
1142976 1 0,4902 0,3844 0,1058
1177 256 1 0,5098 0,4106 0,0992
1187 664 1 0,5294 0,4186 0,1108
1211088 1 0,5490 0,4368 0,1122
1251123 1 0,5686 0,4682 0,1004
1256 864 1 0,5882 0,4727 0,1155
1265 456 1 0,6078 0,4795 0,1283
1280 146 1 0,6275 0,4911 0,1363
1311492 1 0,6471 0,5159 0,1312
1322796 1 0,6667 0,5248 0,1419
1331595 1 0,6863 0,5317 0,1546
1341 802 1 0,7059 0,5398 0,1661
1418314 1 0,7255 0,5992 0,1263
1474 409 1 0,7451 0,6415 0,1036
1478187 1 0,7647 0,6443 0,1204
1498 144 1 0,7843 0,6589 0,1254
1524997 1 0,8039 0,6782 0,1257
1560 207 1 0,8235 0,7028 0,1208
1570 866 1 0,8431 0,7100 0,1331
1578858 1 0,8627 0,7154 0,1473
2029211 1 0,8824 0,9280 0,0653
2031156 1 0,9020 0,9286 0,0462
2088 351 1 0,9216 0,9428 0,0408
2375890 1 0,9412 0,9841 0,0626
2420861 1 0,9608 0,9874 0,0462
2424022 1 0,9804 0,9876 0,0268
3058365 1 1,0000 0,9998 0,0194




Priloha €. 5: Hodnoty pro test normality tydennich navs§tévnosti CC Olympia

Tabulka 4: Tabulka hodnot pro test normalniho rozdéleni navstévnosti CC Olympia (zdroj: vlastni)

Navstévnost Cetnosti Empiricka distribu¢ni funkce Teoreticka distribucni Hodnoty
t f Fe funkce F d
4174 1 0,0196 0,0833 0,0833
4337 1 0,0392 0,0911 0,0715
5270 1 0,0588 0,1459 0,1067
5525 1 0,0784 0,1641 0,1053
5656 1 0,0980 0,1740 0,0957
5739 1 0,1176 0,1805 0,0825
5 805 1 0,1373 0,1858 0,0681
5809 1 0,1569 0,1861 0,0488
6020 1 0,1765 0,2035 0,0466
6218 1 0,1961 0,2208 0,0443
6301 1 0,2157 0,2282 0,0321
6 490 1 0,2353 0,2457 0,0300
6 682 1 0,2549 0,2642 0,0289
6716 1 0,2745 0,2676 0,0127
6799 1 0,2941 0,2758 0,0183
6841 1 0,3137 0,2801 0,0336
7047 1 0,3333 0,3012 0,0321
7220 1 0,3529 0,3196 0,0333
7 257 1 0,3725 0,3235 0,0490
7334 1 0,3922 0,3319 0,0603
7 389 1 0,4118 0,3379 0,0739
7 408 1 0,4314 0,3400 0,0914
7522 1 0,4510 0,3526 0,0984
7 552 1 0,4706 0,3560 0,1146
7776 1 0,4902 0,3813 0,1089
8077 1 0,5098 0,4162 0,0936
8171 1 0,5294 0,4272 0,1022
8293 1 0,5490 0,4416 0,1074
8385 1 0,5686 0,4525 0,1161
8448 1 0,5882 0,4600 0,1282
8662 1 0,6078 0,4856 0,1222
8713 1 0,6275 0,4917 0,1358
8902 1 0,6471 0,5143 0,1328
8932 1 0,6667 0,5179 0,1488
8953 1 0,6863 0,5204 0,1659
9 046 1 0,7059 0,5315 0,1744
9180 1 0,7255 0,5475 0,1780
9 864 1 0,7451 0,6273 0,1178
10078 1 0,7647 0,6513 0,1134
10 094 1 0,7843 0,6531 0,1312
10272 1 0,8039 0,6726 0,1313
10 353 1 0,8235 0,6813 0,1422
10 465 1 0,8431 0,6932 0,1499
10936 1 0,8627 0,7410 0,1217
13 969 1 0,8824 0,9402 0,0774
14214 1 0,902 0,9485 0,0661
14 465 1 0,9216 0,9559 0,0540
15 858 1 0,9412 0,9831 0,0616
16 088 1 0,9608 0,9858 0,0446
17 091 1 0,9804 0,9937 0,0329
19 506 1 1,0000 0,9994 0,0190




Priloha ¢. 6: Hodnoty pro test normality tydennich trZzeb CS Praha - Andél

Tabulka 5: Tabulka hodnot pro test normalniho rozdéleni trzeb CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Triby [KE] Cetnosti Empiricka distribuéni funkce Teoreticka distribuéni Hodnoty
t f Fe funkce F d

713 365 1 0,0196 0,0788 0,0788

808 446 1 0,0392 0,1225 0,1029

816 536 1 0,0588 0,1269 0,0877

828 068 1 0,0784 0,1333 0,0745

832 185 1 0,0980 0,1356 0,0572

887 140 1 0,1176 0,1697 0,0716

915 032 1 0,1373 0,1889 0,0712

931928 1 0,1569 0,2011 0,0639

932 351 1 0,1765 0,2014 0,0446

968 008 1 0,1961 0,2289 0,0524
1046 140 1 0,2157 0,2957 0,0996
1048 368 1 0,2353 0,2977 0,0820
1051648 1 0,2549 0,3007 0,0654
1052 640 1 0,2745 0,3016 0,0467
1058913 1 0,2941 0,3074 0,0329
1070 169 1 0,3137 0,3179 0,0237
1074158 1 0,3333 0,3216 0,0117
1087 488 1 0,3529 0,3343 0,0187
1108 616 1 0,3725 0,3548 0,0178
1110674 1 0,3922 0,3568 0,0354
1113778 1 0,4118 0,3598 0,0519
1115673 1 0,4314 0,3617 0,0697
1127310 1 0,4510 0,3732 0,0777
1157011 1 0,4706 0,4032 0,0674
1200 875 1 0,4902 0,4484 0,0418
1212596 1 0,5098 0,4606 0,0492
1217739 1 0,5294 0,4660 0,0634
1232241 1 0,5490 0,4812 0,0678
1247 364 1 0,5686 0,4971 0,0715
1248 693 1 0,5882 0,4985 0,0897
1258 469 1 0,6078 0,5088 0,0991
1264397 1 0,6275 0,5150 0,1125
1266 657 1 0,6471 0,5173 0,1297
1272778 1 0,6667 0,5238 0,1429
1283984 1 0,6863 0,5355 0,1508
1288 366 1 0,7059 0,5401 0,1658
1291118 1 0,7255 0,5430 0,1825
1325990 1 0,7451 0,5791 0,1660
1330970 1 0,7647 0,5842 0,1805
1353483 1 0,7843 0,6072 0,1771
1374280 1 0,8039 0,6281 0,1758
1390419 1 0,8235 0,6440 0,1795
1439233 1 0,8431 0,6907 0,1525
1454981 1 0,8627 0,7051 0,1576
1571999 1 0,8824 0,8016 0,0808
1602 390 1 0,9020 0,8231 0,0789
1706931 1 0,9216 0,8854 0,0362
1835010 1 0,9412 0,9382 0,0166
2114 480 1 0,9608 0,9886 0,0474
2251 600 1 0,9804 0,9958 0,0350
2864 119 1 1,0000 1,0000 0,0196




Priloha ¢. 7: Hodnoty pro test normality tydennich navs§tévnosti CS Praha - Andél

Tabulka 6: Tabulka hodnot pro test normalniho rozdéleni nav§tévnosti CS Praha — Andél (zdroj: vlastni)

Navstévnost Cetnosti Empiricka distribu¢ni funkce Teoreticka distribucni Hodnoty
t f Fe funkce F d
5475 1 0,0200 0,1586 0,1586
6 085 1 0,0400 0,1964 0,1764
6109 1 0,0600 0,1980 0,1580
6118 1 0,0800 0,1986 0,1386
6294 1 0,1000 0,2105 0,1305
6318 1 0,1200 0,2122 0,1122
6388 1 0,1400 0,2171 0,0971
6597 1 0,1600 0,2320 0,0920
7154 1 0,1800 0,2746 0,1146
7 186 1 0,2000 0,2771 0,0971
7 363 1 0,2200 0,2915 0,0915
7521 2 0,2400 0,3045 0,1045
7613 1 0,2600 0,3123 0,0723
7 666 1 0,2800 0,3168 0,0568
7776 1 0,3000 0,3262 0,0462
7 899 1 0,3200 0,3369 0,0369
8099 1 0,3400 0,3545 0,0345
8459 1 0,3600 0,3870 0,0470
8493 1 0,3800 0,3901 0,0301
8726 1 0,4000 0,4116 0,0316
8820 1 0,4200 0,4204 0,0204
8876 1 0,4400 0,4256 0,0144
8902 1 0,4600 0,4281 0,0319
8940 1 0,4800 0,4316 0,0484
8979 1 0,5000 0,4353 0,0647
8996 1 0,5200 0,4369 0,0831
9 045 1 0,5400 0,4415 0,0985
9 055 1 0,5600 0,4425 0,1175
9293 1 0,5800 0,4650 0,1150
9517 1 0,6000 0,4863 0,1137
9 546 1 0,6200 0,4891 0,1309
9573 1 0,6400 0,4916 0,1484
9632 1 0,6600 0,4973 0,1627
9672 1 0,6800 0,5011 0,1789
9713 1 0,7000 0,5050 0,1950
9716 1 0,7200 0,5053 0,2147
9769 1 0,7400 0,5103 0,2297
10 080 1 0,7600 0,5399 0,2201
10127 1 0,7800 0,5444 0,2356
10174 1 0,8000 0,5488 0,2512
10 546 1 0,8200 0,5838 0,2362
10 963 1 0,8400 0,6222 0,2178
11226 1 0,8600 0,6459 0,2141
11289 1 0,8800 0,6514 0,2286
11598 1 0,9000 0,6783 0,2217
13338 1 0,9200 0,8103 0,1097
13952 1 0,9400 0,8475 0,0925
16 497 1 0,9600 0,9489 0,0111
19 135 1 0,9800 0,9882 0,0282
32721 1 1,0000 1,0000 0,0200




Priloha ¢. 8: Hodnoty pro test normality kl. prim. navstévnosti CS Praha - Andél

Tabulka 7: Tabulka hodnot pro test normalniho rozdéleni navstévnosti CS Praha — Andél (kl. priméry)
(zdroj: vlastni)

Navstévnost Cetnosti Empiricka distribu¢ni funkce Teoreticka distribucni Hodnoty
(kl. praméry) t f Fe funkce F d
6494 1 0,0204 0,0961 0,0961
7287 1 0,0408 0,1624 0,1420
7341 1 0,0612 0,1678 0,1270
7425 1 0,0816 0,1764 0,1152
7 800 1 0,1020 0,2183 0,1366
7 892 1 0,1224 0,2293 0,1273
7893 1 0,1429 0,2295 0,1070
8025 1 0,1633 0,2459 0,1030
8031 1 0,1837 0,2467 0,0834
8043 1 0,2041 0,2482 0,0645
8101 1 0,2245 0,2556 0,0516
8128 1 0,2449 0,2591 0,0347
8140 1 0,2653 0,2607 0,0158
8286 1 0,2857 0,2802 0,0149
8309 1 0,3061 0,2833 0,0228
8340 1 0,3265 0,2875 0,0390
8413 1 0,3469 0,2976 0,0493
8442 1 0,3673 0,3017 0,0656
8488 1 0,3878 0,3082 0,0796
8672 1 0,4082 0,3347 0,0734
8765 1 0,4286 0,3485 0,0801
8 837 1 0,4490 0,3593 0,0897
8901 1 0,4694 0,3690 0,1004
8952 1 0,4898 0,3767 0,1131
9009 1 0,5102 0,3855 0,1247
9211 1 0,5306 0,4169 0,1137
9280 1 0,5510 0,4278 0,1232
9318 1 0,5714 0,4338 0,1376
9383 1 0,5918 0,4442 0,1477
9398 1 0,6122 0,4465 0,1657
9564 1 0,6327 0,4731 0,1596
9 580 1 0,6531 0,4756 0,1774
9730 1 0,6735 0,4997 0,1737
9 804 1 0,6939 0,5116 0,1822
9891 1 0,7143 0,5256 0,1887
10128 1 0,7347 0,5634 0,1713
10 140 1 0,7551 0,5653 0,1898
10 364 1 0,7755 0,6005 0,1750
10 782 1 0,7959 0,6639 0,1320
11302 1 0,8163 0,7365 0,0798
11307 1 0,8367 0,7372 0,0996
11521 1 0,8571 0,7645 0,0927
11541 1 0,8776 0,7670 0,1106
11589 1 0,8980 0,7728 0,1251
12170 1 0,9184 0,8370 0,0814
14 587 1 0,9388 0,9748 0,0564
16 477 1 0,9592 0,9967 0,0579
17 656 1 0,9796 0,9993 0,0401
18113 1 1,0000 0,9996 0,0200




Priloha €. 9: Tlustracni screenshoty vytvoreného programu v MS Excel

Obrazek 2: Screenshot ¢. 1 (zdroj: vlastni)

Obrazek 3: Screenshot €. 2 (zdroj: vlastni)



Obrazek 4: Screenshot €. 3 (zdroj: vlastni)

Obrazek 5: Screenshot €. 4 (zdroj: vlastni)
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