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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva vyuzitim projektového managementu ve vybrané
spolecnosti, nasledné pouziti navrhovanych metod a néstrojii, jak u teoretického popisu,
tak 1 u praktického vyuziti. Dalsi ¢asti této prace je stanoveni cile, analyza soucasného
stavu vybrané spolecnosti a v neposledni fadé navrhy feSeni a jejich nasledny ptfinos

téchto navrhii pro spolecnost.

Abstract

This bachelor thesis deals with use of project management in selected company,
consequently application proposed methods and tools, both in theoretical description and
practical usage. Another part of this thesis is target goal, analysis current state of selected
company and last but not least the design of solution and their resulting asset these designs

for company.
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UvVOD

Velice aktudlnim tématem se v dnesni dob¢ stava téma cestovani. Pravé na zacatku roku
2020 se nam cestovani stalo osudnym, jelikoZ bylo jednim z hlavnich divodu, pro¢ se
velice rychle rozsitil virus SARS-Covid 19 v celém svété a zpusobil tak kolaps. Cestovani
bylo na dennim poradku, at’ uz leteckou, vlakovou, silni¢ni, nebo lodni dopravou, ktera
se tak ze dne na den omezila na minimum. Uzavtel se cely svét v nadéji, ze se dalsi Sifeni
viru zamezi, rusily se mezinarodni lety, nadnarodni vlakova spojeni a cestovani tak bylo
velmi omezeno napfic¢ staty a celym svétem. Lze fici, ze se cely svét semknul a snazil se

udé¢lat to nejlepsi pro dobro lidstva.

Dnes, kdy uz si mnoho statti sdhlo na své dno, nas snaha vratit se zpét do bézného zivota
povzbuzuje a nabiji a vSichni si pfeji, aby toto obdobi uz pro jednou skocilo. Neni to ale
otazka tydnd, ¢i mésict ale n¢kolika let. Lidstvo se bude muset neustdle proockovavat a
jak uz se ukazalo, tak virus si umi najit mista, kde zesili a zlepsi tak svoji adaptaci na

rizna prostiedi a rozsiii se tak rychleji, nez tomu bylo v poc¢atcich pandemie.

Kdyz se na celou situaci podivame i ze svétlejsi stranky, tak vzhledem k tomu, ze se
letecka doprava témét pierusila, byl utlumen primysl a také automobilova doprava,
kvalita ovzdusi Zemé¢ se dle NASA extrémné zlepSila. Kazdy neuskutecnény let je pro
klima velkou vyhrou. Tato zména pomohla piirodé€ i tim, Ze se naptiklad zvysil pocet
vzacnych druhti zvifat, proCistily se vodni toky nebo se snizilo znecisténi ovzdusi ve

méstech.
Otézkou je, zda si to uvédomime a budeme se timto smérem déle ubirat.

Pro navrat k cestovani a objevovani kras ptirody nebo kulturnich pamatek svéta se
rozhodne vétSina z nas. Diky tomuto projektu bude umoznéno cestovat s co nejmensim

moZnym zne€isténim planety, a dokonce si vzit svilj domov sebou do auta.

Aby bylo mozné tento projekt uskutecnit, musi se situace s pandemii uklidnit a postupné
rozvolnovat. Projekt by tak byl uskute¢nén za ptfiznivych podminek, které by nijak

neohrozovaly zdravi a neporuSovaly vyhldseni jednotlivych zahrani¢nich vlad.

Projektovy management pomiize zpracovat n€kolik ukolti a ptehledné se tak rozttidi mezi

projektovy tym, vyty€it si cil projektu, dodrZet stanoveny termin nebo vlézt se
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do ur¢eného rozpoctu. Projektové fizeni je prubéh cesty, kterym dovedeme projekt ke

zdarnému konci.

Tato prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na teoreticka
vychodiska projektu, v druhé se popisuje samotna spolecnost a nékteré jeji dalsi projekty.
Také je pomoci SWOT analyzy rozebran samotny projekt. V posledni nejdilezitéjsi ¢asti
se implementuji nastroje projektového managementu a dale navrhy a piinosy feSeni na

zlepSeni pii dalsich podobnych projektech.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalafské prace je aplikovat teoretické znalosti, metody projektového

managementu a nastroje u spole¢nosti Nest by Egoé.

Cilem samotného projektu je zvySeni poc¢tu partnerd v zahranié¢i a dil¢im cilem projektu
je pouziti v budoucnu jako piedloha pro akce podobného charakteru. V tomto projektu
jde o vytvoreni mési¢ni cesty po Evropé s vestavbou od spolecnosti Nest, bude mit za
ukol prezentovat se vice ve svété a ziskat tak nové zakazniky a partnery. Do projektu

bude zakomponovana soutéz, ktera bude probihat po dobu jeho trvani.

Prace je rozdé€lena do tii zakladnich ¢asti. V prvni, teoretické ¢asti, jsou uvedeny zakladni
terminy projektového managementu, dale organizacni struktura projektu, faze, na které
se projekt déli, a zivotni cyklus projektu. Poté jsou rozebrany jednotlivé faze projektu a

v kazdé fazi jsou podrobnéji popsany potiebné metody.

V analytické ¢asti se prace zabyva popisem firmy, jako jsou zékladni informace o firmé,
jeji historie, filozofie znacky, projekty, které firma diive realizovala, dale pak vyrobni
portfolio firmy a zahrani¢ni partneti. Hlavnim bodem je analyza firmy a nasledn¢ bude

shrnut projekt pomoci SWOT analyzy.

Tteti ¢ast prace se vénuje navrhiim projektu a ptinosiim jeho feSeni pro firmu. Na zacatek
je pouzita identifikani listina, poté sestavena WBS, logicky ramec projektu
a odpovédnost za jednotlivé ¢asti projektu vymezuje RACI matice. Casova analyza
projektu je zndzornéna na Ganttové diagramu a dil¢i ukoly a jejich trvani jsou sepsany
prehledné¢ do tabulky. Na analyzu rizik je vyuzita metoda RIPRAN, ktera rizika
identifikuje, kvantifikuje, navrhne opatfeni a na konci celkové zhodnoti. Dale se sestavi
rozpocet projektu. V zavéru této ¢asti se zhodnoti celkovy navrh a pfinosy pro projekt.
Nékteré metody byly zpracovany za pomoci online nastroji jako je aplikace draw.io a

byla pouZita pro znazornéni WBS a nékterych obrazkl v teoretické ¢asti.

V priloze byl zpracovan navrh cesty kudy by trasa projektu mohla vést.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této bakalarské praci se vymezuji zakladni pojmy projektového managementu a

rozdéleni projektu na jeho 3 zakladni faze.
2.1 Projektovy management

Termin projektovy management se mize chapat jednou z definic takto:

,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani,
Fizeni a kontrole zdrojit spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl

¢

stanoven pro realizaci specifickych cilu a zameri.
Ale lze ho i charakterizovat velmi obdobné a jejich podstata zlistava stejna:

., Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndastroju a technologii

na aktivity projektu tak, aby tyto spinily pozadavky projektu. * (1, str.19)

Projektovy management se li§i od bézné formy operativniho fizeni zejména svou
docasnosti a v pridélenim zdroji pro jeho realizaci podle potieb projektu. Pokud je
dosazeno cilt u projektu, projekt kon¢i, pokud je dosazeno cilti u operativniho fizeni, jsou

nastaveny nové cile a prace jednotky pokracuje.

Pro projekt jsou planovany a pfidé€leny pracovni, finan¢ni nebo technologické zdroje
podle jeho planovanych potieb a po jeho skonceni jsou tyto zdroje spotiebovany nebo

pievedeny do jinych projektu. (1, str.20)

2.2 Projekt

vvvvvv

dle profesora Kerznera je projekt jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a tikold, ktery méa dany
specificky cil a ma byt jeho realizaci splnén. Déle ma byt definovano datum zaatku a
konce uskutecnéni a jako posledni ma byt stanoven ramec pro ¢erpani zdroju potfebnych

pro jeho realizaci. (1, str.22)
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2.2.1 Zakladny projektového managementu
Mezi 3 zadkladny projektového managementu, které¢ definuji prostor, v némz se podle
vytyCenych cili vytvaii uréitd nova hodnota — produkt projektu definovany jako vystup

nebo vysledek projektu, jsou:

1. Cas, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit
projektu

2. Dostupnost zdroji, které jsou projektu pfidéleny a které budou
prubézné uzivany a Cerpany

3. Naklady, které jsou financnim projevem uziti zdroji v ¢asovém

rozloZeni

Pro uspésné ukonceni zahajeného projektu plati, ze tento dynamicky systém musi byt
V tomto prostoru udrzovan v rovnovaze. K tomu, aby tento piedpoklad byl naplnén,
slouzi plan projektu, podle néhoz je sled praci koordinovan, se sou¢asnym piisobenim
kontrolnich systémil, které monitoruji, natolik je dany systém udrzovan uvnitf

stanovenych limitu. (2, str.23)

U/ Predmét \ %
%
projektu

Dostupnost zdroju

Obrazek 1: Zakladny projektového managementu (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

2.2.2 Produkt projektu

Cilem veskerého projektového snazeni je vytvofeni ur¢itého unikatniho produktu —
predmétu, sluzby nebo jejich kombinace, ktera naplni o¢ekavani zadavatele projektu a
pfisp&je k dosazeni jeho strategického nebo taktického cile, ktery souvisi S jeho vlastnimi

aktivitami. (1, str.24)

Pro produkt projektu plati jedna z moznosti nebo téz jejich kombinace. Produkt je

kvantifikovatelny a muze piedstavovat uceleny fyzicky objekt nebo jeho ¢ast. Nebo
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generuje urcitou sluzbu, naptiklad zlepseni vykonnosti podnikového procesu, a nebo také
vytvari vysledek, ktery se stdva vstupem pro jiné interni nebo externi procesy, naptiklad

dokument jako vysledek vyzkumného projektu. (1, str.24)

2.2.3 Proces projektu

Kazdy projekt je realizovan v postupnych na sebe navazujicich krocich. Spojujicim
prvkem mezi poticbou zadavatele projektu definovanou v zadani projektu a jeho
realizovanym vystupem podle specifickych cilt projektu je pak projektovy plan. (1,
str.24)

Z procesniho pohledu neni projekt jedinym probihajicim procesem, jedna se o soustavu

procest.
Existuje oveteny proces, ktery je jednoduchy a sklada se ze tii krok:

1.ldentifikace — cilem je nalézt a pojmenovat rizika a problémy ohrozujici uspéch

projektu
2. Planovani ¢innosti — vyhodnocuje, co s riziky mizeme délat

3. Monitorovani a kontrola — dohlédnuti nad riziky a problémy, pokud je potieba nasledné

pfizpisobeni (3, str.36)

2.2.4 Rozpocet projektu

Jednou z dilezitych charakteristik projektu je ramec pro ¢erpani zdroju pro jeho realizaci.
Kazdy projekt musi mit stanoven limit cerpani naklad, ktery vychazi z pfedpokladaného
rozsahu vyuZiti materialu a technologii a ocenéného rozpisu potiebnych praci v ¢lenéni

umoziujicim kontrolu skuteéného postupu projektu. (1, str.25)

Slozkou rozpoctu projektu je planovani, monitorovani a controlling nékladt v prib&hu
zivotniho cyklu projektu. Dale se porovnavaji planované a skute¢né naklady. Celkovy
rozpocet se skladd z vynost a nakladi. Vytézek projektu by mél prevySovat naklady

projektu, neziskovy projekt by pak mél naklady a vynosy rovné. (2)

2.2.5 Okoli projektu
Kazdy projekt je realizovan v urCitém prostiedi — okoli projektu. Mezi projektem a
okolim existuji urCité vzajemné zamérné, vice nebo méné Zadouci vazby, které mohou

byt negativni, ale rovnéz pozitivni. Projekt existuje a je realizovan v:
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e urcitém kulturnim a socidlnim prostredi,
e konkrétni mezinarodni a politické situaci,
e urcitém hospodarském a trznim prostiedi,

e specifickém fyzickém okoli (1, str.25)
2.3 Organiza¢ni struktura projektu

Kvalita projektového managementu je plné zavisla na lidech, nejen na jejich
individudlnim vykonu, ale i na aktivitich celého projektového tymu, a hlavné snaze
dosahnout vytyCeného cile. Pro efektivnost celého tohoto procesu je potieba vytvofit
pfechodnou strukturu roli s popsanymi vztahy a aby bylo jasné rozdéleni odpovédnosti

za splnéni dil¢ich ukolt a za celkové splnéni cile projektu. (1, str.25)
2.4 Zivotni cyklus a faze projektu

Projekt jako celek miiZzeme rozdélit z manazerského hlediska na nékolik fazi fizeni

projektu, které dohromady tvoii zivotni cyklus fizeni projektu. (3, str.154)
Féze 1ze nejobecnéji rozdélit na:

e piedprojektovou fazi
e projektovou fazi
e poprojektovou fazi (3, str.155)
Pro popis projektu je vSak toto clenéni az pfili§ hrubé, predevsim v projektové fazi, proto

se tato faze jesté Cleni do podrobnéjsich fazi projektu.
Jsou to:

e Zahjjeni
e Planovani
e Vlastni realizace

e Ukonceni

16
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Obrazek 2: Faze projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5 Predprojektova faze

Piedprojektova faze ma za ucel prozkoumat pfilezitost pro projekt a posoudit
proveditelnost daného zaméru. Nékdy byva do této faze zahrnovéna i vize, zakladni

myslenka, ze by se néjaky projekt mohl realizovat.
V této fazi se postupné zpracovavaji tyto dokumenty:

e Studie ptilezitosti
- studie navrhuje, zda je spravna doba navrhnout a zrealizovat projekt, musi vzit
V tvahu situaci na trhu, situaci v organizaci, predpokladany vyvoj firmy a vyvoj

na trhu atd.
- vysledkem je doporuceni nebo nedoporuceni dany projekt vitbec realizovat

e Studie proveditelnosti
- tato studie by méla ukdzat nejvhodnéjsi cestu k projektu, uptesnit obsah, vymezit
planovany termin zahdjeni a ukonceni projektu, odhadnout celkové néklady a

potiebné zdroje

V nekterych piipadech, jedna-li se o jednodus$i projekt, lze zpracovat jen jediny
dokument tzv. predprojektova ivaha, ktera je kombinaci piedchozich dvou dokumentt.

(3, str.156-157)

2.5.1 Stanoveni cile
Cil projektu je slovné€ popsany ucel, diky kterému ma byt projekt zrealizovan. Stanovit
cil je podstatny prvek fizeni a ma pro projekt zasadni vyznam. Je to zéklad kontraktu mezi

zakaznikem a dodavatelem. Po schvaleni cile se stavd centralnim bodem komunikace
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mezi manazerem, sponzory projektu a projektovym tymem. Ohranicuji také pfedmétnou

stranku projektu a definuji vystupy, které jsou od projektu ocekavany. (2, str.82)

Vytvofenim vhodnych podminek pro definovéni cile projektu lze pfiznivé ovlivnit

metodou SMART.

2.5.2 SMART metoda

Jedna se o techniku, kdy zvoleny cil bude mit své specifické vlastnosti a pomoci n¢ho
bude mozné tento cil splnit. Slouzi jako kontrola, zda jsme si cil uréili spravné. Jedna se

o zkratkové slovo sloZené z pocatecnich pismen.

Cil by mél spliiovat nasledujici kritéria: (7)

J

v

Obrazek 3: SMART metoda (Zdroj: Vlastni zpracovani)
N¢kdy se za tuto zkratku dodéava pismenko ,,I* jako integrovany do organizacni strategie.

(3, str. 63-64)

2.5.3 Logicky ramec
Metoda LR slouzi jako pomicka pro urcovani cilti projektu. Hlavnim principem je fakt,
ze zékladni parametry jsou provazany. Mezi dal§i principy patii potieba méfitelnosti

vysledkd, prace v tymu a uvazovani véci ve vzajemnych souvislostech.

LR je tvofen tabulkou:
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I.-’ e Objekfji;gzéactzzlifitelné Zdrujiir“;?;;n?ac' k ‘\.I
cil Obje"‘fjiigzéa?:g”e'”é dejidg;grn”["ac' K Pedpokiady a rizika
Vystupy (konkrétni) Objebcfji:gzé actzzlifitelné dejiig;gm acik Predpokiady a rizika
Alctivity Zdroje (penize, lidé) Casowy rdmec aktivit  PFedpokiady a rizika

I"* FPredb&Zné podminky J,f"l
— -

Obrazek 4: Logicky ramec (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (3))

V prvnim sloupci neboli stromé¢ cilii se nachazi tyto pojmy:

ZAMER neboli PROC chceme dosahnout uvedené zmény, kterou piispivame k dosazeni

cile. (3, str.65)

CIL projektu popisuje zaméfeni a odpovidd na otizku CEHO konkrétné chceme

dosahnout. Cil musi byt pro jeden projekt jen jeden. (3, str. 65)

VYSTUPY (konkrétni) projekt blize specifikuji a ptame se otazkou JAK chceme tizené

zmény dosahnout a co bude konkrétné projektovy tym realizovat fyzicky. (3, str. 65)

AKTIVITY konkrétngji ty klicové jsou ¢innosti kazdého jednoho vystupu, které vedou
k jeho naplnéni. (3, str.65)

Dal3i sloupec jsou OBJEKTIVNE OVERITELNE UKAZATELE (OOU):

OOU uvadi mefitelné ukazatele, parametry. Zamér je splnén tehdy, kdyZz dosdhneme

urcené hodnoty.

Jako dalsi tieti sloupec ZPUSOB OVERENI, ktery uvadi, jakym zptisobem ukazatele
zjistime.

Posledni sloupec LR se nazyva PREDPOKLADY A RIZIKA. V tomto sloupci se uvadgji

pfedpoklady, ze kterych se pfi sestaveni projektu vychazelo. Jako dalsi se uvedou situace,
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které mohou celou realizaci projektu ohrozit, takZe si na né¢ musime dévat pozor a sledovat

je. (3, str.66)
LR maé n¢kolik nepochybnych vyhod:

e Cely projekt 1ze popsat na jedné A4

e Pouzivéa se pro navrh, planovani a také pro vyhodnoceni projektu

e Formuluje cile projektu a rozdéluje je do jednotlivych vystupt a aktivit

e Jsou v ném m¢étitka pro vyhodnoceni a popisuje co maji obsahovat vystupy
e Stava se povinnou soucasti o nékteré granty

Logické vazby

e HORIZONTALNI

Vazba probihd odspodu nahoru a mé nasledujici obsah:
Obrazek 5: Horizontalni vazby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e VERTIKALNI

Jeji vyznam je pro vSechny fadky LR stejny az na vySe uvedené vyjimky.

Obrazek 6: Vertikalni vazby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Fa Sy

k., A
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Analyza silnych a slabych stranek — SWOT

Ptredbézna analyza rizik a ptilezitosti Ize provést pomoci metody SWOT, také se oznacuje
jako analyza silnych a slabych stranek. V této metod¢ se analyzuji silné a slabé stranky

projektu, ale také ptipadné hrozby a ptilezitosti. (3, str.91)

Oznacenti této analyzy vychazi z prvnich pismen anglickych slov:

WEaknesses
slabé stranky

Oppurtun'rtie;s

piilezitost

Obrazek 7: SWOT (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.6 Projektova faze

V této fazi projektu se sestavuje projektovy tym, vytvorii se plan a jeho sestrojeni vrcholi

pfedanim vysledkl a nésledné se tato faze ukonci. (3, str.158)

Hlavnim Gcelem je pfispét k vyssi kvalité u budoucich projektt a je dilezité sehnat dobré
zkusenosti, védomosti i chyby, které se jiz nebudou opakovat. Az po uplynuti urcité¢ doby

se mohou dostavit oéekavané zisky z projektu. (14)

Samotnd projektova faze je rozdélend na zahdjeni, planovani, realizaci a ukonceni

projektu.

2.6.1 Zahajeni
Déava zaklad tspésného projektu. Projekt je zahdjen vytvofenim identifikacni listiny
projektu. Tato listina je zakladnim projektovym dokumentem definujici zékladni

parametry projektu. (3, str. 158, 256)
Zakladaci identifikaéni listina projektu (1LP)

Zahajeni projektu je doprovazeno schvalenim ILP. Zakladnimi parametry projektu jsou:

(3, str.258)

e Zamgér projektu
e (il projektu

e Hlavni milniky
o Casovy ramec

e Finanéni ramec

Vsechny zminéné parametry jsou sepsany piehledné do tabulky a je mozné je doplnit o

dalsi informace. (3, str. 62)
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2.6.2 Planovani
JiZ je vytvoten projektovy tym, ktery ma konkrétni zadani. Tym vytvafi plan projektu,
ktery je po svém schvaleni nazyvan tzv. baseline. (3, str. 158)

WBS (Work Breakdown System)

Jedna se o proces, ktery rozdéluje projekt do mensSich a specifictéjSich ukolu. Je to

uspofadany systém. Pomoci WBS dosdhneme:

o Reflektuje cile projektu

e Je logicky strukturovany

e Stanovuje metodu kontroly
e ZlepsSuje komunikaci

e Zobrazuje strukturu kontroly

e Snadno prezentovatelny stav projektu (8)

Hiavni vystup 1.4

e  Hlavni viystup 1.2

e  Vystup 1.2.1 . Vystup 1.3.1
e Vystup 1.2.2 e o \Vystup 1.3.2
g  Vystup 1.2.3

I

= Hlavni viystup 1.3

Obrazek 8: WBS (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Matice odpovédnosti (RACI)

Matice ptesn¢ vymezuje opravnéni odpovédnych osob ve vztahu ke vS§em prvkim WBS.
Jsou to konkrétni projektové ¢innosti jako tfeba koordinovani projektu, Cerpani rozpoctu,
feSeni problémi, tvorba pland, podpisové pravo na smlouvy, schvalovani lidi na realizaci

projektu aj. (3, str.112)

Pro sestaveni matice mame pomérné mnoho zpisobd. Nejoblibengjsi zptisob je RACI

matice. Nazev je odvozen z téchto slov: (9, str.125)

e R (Responsible) — osoba zodpovédna za celé nebo ¢asteéné plnéni ¢i tvorbu
vysledku

e A (Accountable) — osoba neboli tzv. rucitel, ktery zajistuje spravny a efektivni
vysledek a ma zodpovédnost v ramci daného vysledku. Sama tato osoba se nemusi
podile na tvorb¢. Vzdy jedna osoba pro dany vysledek.

e C (Consulted) — osoba, ktera se k danému vysledku vyjadiuje, Casto expert v
oboru

e | (Informed) — vSichni, kdo by méli dostavat informace o postupu plnéni vysledku
Milniky
Milnik je ¢asovy bod, ktery se vaze k n¢jaké udalosti. Milniky se zapisuji do tabulky,
ktera je piehledna a jednoducha a Ize z ni vy¢ist zakladni udaje. (1, str.135)
Cilem stanoveni milnikidl je vytvofeni bodi, které budou v projektu dobie méfitelné,

viditelné a komunikovatelné a budou ukazovat postup projektu. Stanovenim milnikt

pomaha manazerovi udrzovat tempo projektu. (5, str.113)
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Ganttiv diagram

Tabulka 1: Ganttiv diagram (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1))

L

UKOL B

ol
wor T

UKOL E

Techniku Ganttovych diagramii piedstavil v prabéhu 1. svétové valky americky
konzultant managementu Henry L. Gantt, které velice snadné ukazuji sled tkold a jejich
zagatky a konce. Ukoly jsou uspofadany v posloupnosti od shora doli, zatimco ¢asova
osa je rozlozena na horizontalni urovni. Pouzivaji se dnes velmi Casto, protoZe jsou

jednoduché a lze je vytvoftit i bez specidlnich programd. (1, str. 134)
Metoda RIPRAN

Na analyzu rizik v projektu se doporucuje pouzit metodu RIPRAN. Je to zkratka
z anglickych slov Risk Project Analysis. Jednd se o metodu zkuSenéjSich projektovych

manazeru a sklada se ze 4 zakladnich kroki.
1. Identifikace nebezpeci projektu

2. Kvantifikace rizik projektu

3. Reakce na rizika projektu

4. Celkové posouzeni

Zakladni kroky se pro dobry ptehled vyhodnocuji pomoci tabulek. (3, str.78)
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2.6.3 Realizace

Zahajeni realizace je vhodné doprovodit tzv. kickoff meetingem. Pfi tomto meetingu se
sejdou diilezité zainteresované strany, kde je zrekapitulovan plan fizeni a harmonogram
projektu, dale jsou sezndmeny vSechny zucastnéné strany a hlavnim bodem je samotné
oznameni realizace. Kontrola béhem pribéhu je nezbytna, musi se pii ni fidit a ptipadné
provadét upravy nebo dokonce muze dojit k pfeplanovani a vytvotreni nového planu. (3,

str.159)

2.6.4 Ukon¢eni
V této fazi dochézi k predani vystupti, podpisu akceptacnich protokolt, fakturaci apod.
(3, str.159)

Kazd4 faze projektu je potfeba fadné ukoncit, a pfitom se musi ukonCovana faze
vyhodnotit a zdokumentovat. Musi se zkontrolovat, zda bylo dosaZeno cilt a jestli byly
splnény zakaznikova oc¢ekavani. Navrhy a plany se pro dalsi fazi prezkoumaji a cokoliv
by bylo v nepofadku se posle na patiiény organ. Vytvaii se pifedavaci dokumentace a
poskytnou se Skoleni pro uzivatele vysledkl projektu. Tyto ukony jsou nezbytné nutné
proto, aby byla zajiSténa realizace pfinosu z investovanych zdrojt do realizace projektu.

(1, str. 262)
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2.7 Poprojektova faze

Tato faze se velmi Casto zaménuje s ukoncenim projektu v projektové fazi. Jeji dilezitou

funkci je analyza obsahu, plnéni, fizeni projektu, ale i formalnost dokumentace.

vvvvvv

vychdzime z Aristotelova uceni se na zakladé rozumového zpracovani konkrétni

zkuSenosti. (6)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato cast bakalafské prace bude zaméfena na zédkladni informace o firmé, filozofii
znacky, historii vzniku firmy, souhrnu nabizenych produktti a dale o konané akce firmou.

Dale obsahuje zékladni informace o projektu a analyze projektu.
3.1 Zakladni informace

Obchodni firma: Egoé nest s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 1.Cervence 2016

Sidlo: ¢.p. 519, 68712 Bilovice

IC: 052 12 383

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost Nest by Egoe je ¢eska firma, ktera vytvari kempingové vestavby do vSech

moznych automobild.

Vyhodou téchto vestaveb je, Ze ji 1ze umistit opravdu do Sirokého spektra automobilt, od
vétsich dodavek az po ta mald osobni. I pfesto, ze kazd4d znacka ma sviij specificky
zavazadlovy prostor, tak vestavby se délaji jen ve 4 velikostech a stejné pokryji velkou
fadu automobilovych vyrobcd. Dalsi vyhodou je jednoducha manipulace s vestavbou.
Lze ji jednoduse slozit a rozlozit. Nijak nezasahuje do piivodni konstrukce auta, takze
kdyz se rozhodne naptiklad rodina vyjet na vylet jen na vikend, tak zase v tydnu se z auta

stane dopravni prostiedek na cesty do prace, na nakupy atd.

EGOcL

Be ln, GoOut

Obrazek 9: Logo firmy (Zdroj: egoe-nest.eu)
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3.1.1 Filozofie znacky

Zékladnimi principy, na kterych je filozofie znacky Egoé polozena jsou nasledujici:

BYT VENKU - odejit z prace, nadechnout se ¢erstvého vzduchu, pozorovat piirodu,

oprostit se od ostatniho svéta, vycistit hlavu a vypnout.

DESIGN je nedilnou soucésti, je to hlavné ten jednoduchy design, prakticky design a ten

ktery se bude snazit splynout s pfirodou a nebude ji nijak napadat.

KVALITA téchto vyrobku je taky dilezitym pojitkem, aby znacka byla piesné takova,
jakou je. Dokaze totiz obstat i v téch nejtvrdSich podminkach. V§echny komponenty na

vyrobu vestavby jsou vyrobeny v CR a kompletovany za pomoci deskych femeslniki.

3.1.2 Historie znacky

Vsechno to zacalo ve Zlin€ v roce 1992 soutézi na méstsky mobiliat, do které se zapojili
dva kamaradi Radek Hegmon a David Kardsek. Pouhd myslenka, ktera se nakreslila na
papir, vedla k vitézstvi v soutézi. Celkové vitézstvi je dotlacilo k tomu, aby tento napad
zrealizovali a proménili v realny produkt. Postupné vybudovali projektovy, vyrobni a
obchodni tym. Pak se realizovali dal$i myslenky a kladli si otdzku, kym vlastné jsou.
Nakonec vznikla fraze, kterou pouzivaji na kazdém obchodnim jednani: ,,JJsme firma,
ktera vyviji, vyrabi a dodava.*. Tato fraze je aktualni i dnes v roce 2021, jen je obohacena

o dalsi hodnoty.

Po 30 letech fungovani maji tradici, maji zkuSenosti, maji stabilni zvySujici se obrat,
schopné lidi, vybudovanou obchodni sit, katalogy nejriznéjSich produktl, vlastni

prostory firmy a produkty byly ocenény mnozstvim designovych cen z celého svéta.
Pro firmu je dulezité, Ze ma zazemi a Ze je schopna kaZzdou mySlenku pfivést na svét.

Egoé stoji na tfech zékladnich pilifich. Prvnim je design a vyvoj v rukou egoé studia.
Druhym je realizace, obchod, prodej vSeho, co spada pod znacky egoé plus, life, move,
nest. A tfetim pilifem, o ktery se mohou vSechny znacky opfit, je vyroba a zdzemi
V podéni egoé kovo, construction a ego¢ area.

Dnes je firma rozdélena na jednotlivé znacky, jako je napiiklad Egoé life, ktera se zabyva
vyrobou venkovniho nabytku na zahrady, do kavaren nebo restauraci, ¢i venkovnich

kancelari. Egoé move se specializuje na designové sportovni vybaveni, jako jsou

napiiklad lyZe, jejich pfisluSenstvi, stojany na lyze aj. Egoé nest vytvaii kempingové
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vestavby do automobilii a Egoé plus, které piinasi design do dopravnich staveb, jsou to
naptiklad realizace zastavek, mobiliai dopravnich staveb a méstsky mobiliaf, cyklovéze,
protihlukové stény, samotné zastieSeni nebo piistiesky. Kazda se zaméfuje na produkci

typové raznych vyrobki.
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3.1.3 Vyrabéné produkty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny vyrabéné vestavby firmy Egoé Nest (12)

Tabulka 2: Vyrabéné produkty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Typ vestavby: ROAMER HIKER SUPERTRAMP CAMPER TRAMP
Velikost (8. x hl. x v) | 1500 x 1920 x 609 mm | 1110 x 1950 x 467 mm | 1270 x 1870 x 480 mm | 1010 x 1950 x 360 mm | 950 x 1950 x 360 mm
rozlozeny stav NST RO 700 NST HI 300 NST SU 500 NST CA 200 NST TR 250
Hmotnost 97 kg 80 kg 76 kg 75 kg 37 kg
Popis Nejveétsi vestavba se Stfedné velka vestavba | Offroadova verze, Nejmensi verze Kapesni vestavba-
zasuvkou s prostorem se zasuvkou hlavni zasuvka na vestavby s prostorem | zmenSena vestavba
pro vodu, vafi¢ a s prostorem pro vodu, | modul voda, vafi¢ a pro vafi¢, vodu a modelu Camper
lednici. vafi¢ a lednici. lednici chladici tasku. Vozy s ifkou
zavazadlového
prostoru 95 cm a
vice
Moduly 1 korpus 1 korpus 1 korpus (2 moduly + | 1 korpus 1 korpus (vak na

(2 moduly + rost

S matraci)

(2 moduly + rost

S matraci)

roSt s matraci
+univerzalni podpora

rostu)

(1 modul + rost

s matraci + sekera)

vodu s tlakovou
sprchou + rost

S matraci)
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3.2 Konané akce firmy Egoé

WiFi¢VEN

Mezi nejvétsi konané akce firmy Egoé je WiFicVEN konany v roce 2020 jiz potieti. Je
to takzvand oslava na zahradé, kterd je doprovazena vystavami, rozhovory s Lucii
Vybornou a samoziejmosti je také hudba v podani Richarda Mullera, Lenky Dusilové a
skupiny MYDY. Setkaji se zde majitel¢ vestaveb a dalsi navstévnici akce, déti, milovnici

gastronomie, prosté vSichni, kdo chtéji vyrazit ven za zabavou a novymi zazitky. Je tu

bohaty program a kazdy si vybere to co ho nejvice oslovi.
Nestour 2018

Dalsi akci firmy Egoé byla zivotni cesta mladého paru, kterd trvala dva meésice a
sméfovala do zapadni Evropy. Zafadili do svého programu zajimava mista i akce —
Svétovy pohar v horolezectvi, surfovani s portugalskou komunitou, navstivili nejvetsi
karavanistické srazy a mnoho dal$iho. Cestovali s vyptj¢enou vestavbou Nestbox a
dal$im Nest ptisluSenstvim a béhem této cesty provétili tuto vestavbu v fadé zatézovych

testll. Projeli tak 7 zemi s vypljc¢enym Fordem Connect.
Islandské dobrodruZstvi

A jako dalsi cesta, a pfedevsim nejvétsi zkouska pro novou vestavbu Camper, vyzkousel
cestovatel Daniel Stiborek a jeho pfitelkyné. Vydali se s jeho Land Roverem Discovery
4 smérem do danského pfistavu a dale trajektem na ledovy ostrov Island. Celé toto
dobrodruzstvi bylo mozné sledovat na instagramovych uctech Nestu a Daniela Stiborka.
Cesta byla dlouha skoro Sest tydnil, z toho 2 tydny stravil na Faerskych ostrovech a 4

tydny na Islandu. Byla to jeho prvni cesta s vestavbou od Egoé a urc€ité ne posledni.
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3.3 Partneri Egoé Nest

Zemé¢ ve kterych ma firma své partnery:

Tabulka 3: Partneti Egoé Nest (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Francie: 3 partnefi Mad’arsko: 1 partner Némecko: 7 partnerd
Polsko: 5 partnert Norsko, Svédsko: 1 partner | Rakousko: 3 partnefi
Slovensko: 2 partneti | Spanélsko: 1 partner Portugalsko: 1 partnet

Svycarsko: 3 partneii | Velka Britanie: 1 partner Benelux: 3 partnefi

Jizni Korea: 1 partner | Taiwan: 1 partner

Dohromady mé firma 33 partneri v 17 zemich hlavné¢ v Evropé, ale i v Asii.

Obrazek 11: Mapa zahrani¢nich partnert (Zdroj: (16))

»

Obrazek 10: Mapa zahrani¢nich partnert 2
(zdroj: (16))
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3.4 SWOT analyza firmy
Silné stranky

Mezi silné stranky této firmy je, Ze ziskala spoustu prestiznich svétovych ocenéni jako je
napi. Red Dot Design Award, Core77 Design Award, BigSEE Product Design Award, iF
Design Award atd. VSechny svoje produkty jsou v know-how firmy a snazili si vyrobky
patentovat, ale bohuzel to neni nic jednoduchého, a i1 kdyby konkurencni firmy
okopirovaly jejich vyrobky a jen malou véc zménily, nedalo by se bohuzel nic d¢lat.

Jednalo by se o novy vyrobek a patentovanim by se nic nevyiesilo.

Za zminku stoji i spoluprace se zahrani¢nimi firmami, které také nabizeji produkty firmy
Vv zahrani¢nich obchodech. Firma Nest se zapojuje do aktivit naptiklad na veletrzich, kde
0 sobé dava veédét, kona festivalové akce, a také navazala spolupraci s automobilkami
jako je napt. Toyota, kde se predstavila Toyota Nomad, ktera je pfimo proddvana

s kempingovou vestavbou od firmy Nest.

Co se tyce technické vybavenosti, tak firma vlastni Spolu s ostatnimi dcefinymi
spole¢nostmi velky areal, ve kterém se vénuji pravé samotné vyrobé produktl a vse je tak
na jednom misté. Portfolio produktl se neustale rozsifuje a vyrobky jsou inovovany, aby

byly o krok napied pted konkurenci. Samotny produkt je velmi unikatni.

Prezentovani vyrobki na internetu je obstojné, sdili se videa na sociélnich sitich napf. jak
vestavby vypadaji ve slozeném a rozloZeném stavu, jak se pouZzivaji nebo jak je lze

odinstalovat z vozidla.

Diky tomu, Ze firma Nest je dcefinou firmou firmy Egoé, disponuje tak kapitalem, ktery

pouziva pro rozvoj, inovace a investice do znacky.
Slabé stranky

Jako slabou strankou firmy lze zminit malé povédomi o znacce v zahrani¢i. Webové
stranky nejsou moc piehledné a je zde absence e-shopu, takze se se zakazniky spojuje
ptimo marketingové oddéleni. Dale se zde Spatn¢ hledaji informace, ackoliv reklama na
jejich produkty patii mezi kvalitni. Socialni sité sice vyuzivaji, ale aktivita na nich by se
mohla zlepsit. Dodaci podminky firmy se prodlouzily, protoze je spolecnost zavisla na

dodavatelich klicovych komponentt.
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Externi prileZitosti

Pro firmu by bylo velkou prilezitosti rozsitit se do vice zemi a ziskat tak vice zahrani¢nich
partnert a z toho plyne, Ze by se rozrostl i pocet zakazniki a vyrabélo by se vice vestaveb
a dodavalo se do zahrani¢i. Rostl by sektor podnikani v zahraniéi a rostla tak i poptavka
po produktech. Dalsi ptilezitosti by bylo rozSifovani segmentu vestaveb, které by
zahrnuly vice typt vozi. Segment dalSich vyrobk jako jsou doplnky, by ved| ke zvyseni
prodejti mezi spokojenymi zakazniky s vestavbou od firmy Nest. V blizké budoucnosti
se firma chysté rozsitit svoji piisobnost do USA, tudiz zmensuje prekdzky pro vstup na

zahrani¢ni trh.
Externi hrozby

Hrozbou miize byt nartstajici konkurence na ¢eském i zahrani¢nim trhu a vznikajici
substituty, které nejsou zdaleka tak kvalitni. Zpomaleni vykonu hospodatstvi mtize vést
k tomu, Ze lidé nebudou ochotni pofizovat tento nadstandartni vyrobek a povede to
k snizeni poptavky. Firma se nachdzi ve zlinském kraji, kde je v tuto dobu nejnizsi
nezaméstnanost a firma méa problém s nalezenim kvalifikované pracovni sily. Dalsi
hrozbou muze byt zvySovani cen komponentti nebo i jejich nedostatek. Hrozbou firmy

muze byt také cenova valka a nekald konkurence.
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3.5 SWOT projektu
Silné stranky

Diky tomuto projektu se firma Nest by Egoé predstavi vice ve svéte. Ukaze se v prostiedi,
ve kterém se pfiznivci téchto vyrobkll nachdzi a predvedou tak vSechny vymoZzenosti
téchto produkta, které si budou moci navstévnici kempt osahat a podivat se na n¢€ nazivo.

Akce by byla doprovazena soutézi, do které by se zapojili samotni navstévnici.
Slabé stranky

Slabou strankou tohoto projektu mtze byt mala informovanost Sir§iho publika, které by
se zapojilo do soutéze. Spatna informovanost vefejnosti o konani této akce. Mozné
onemocnéni posaddky nebo situace ve svété vzhledem k virovému onemocnéni Sars-

Covid 19.
Externi prileZitosti

Diky tomuto projektu by se spojili dvé komunity lidi. Komunita, ktera rdda cestuje a
komunita, kterd rada vafi a docililo by se i toho, Ze se komunita zvétsi a vestavby tak
naleznou dalsi zakazniky, které by mohla cela tato akce povzbudit k budoucimu potizeni
vestavby Nest. Kdyz se bude jezdit po riznych kempech v zajimavych méstech po Evropé
je tak pravdépodobné, Ze se stanou zdkazniky zahrani¢ni turisté, ktefi tento typ cestovani

neznaji a zaujme je.
Externi hrozby

Celkové ve svété plati riznd vladni opatieni, kterd by mohla ovlivnit plan cesty, kudy
trasa povede a bude se muset trasa upravit. Projekt je terminovan az na rok 2022, tedy
muzeme o¢ekavat rozvolnéni. Dalsi hrozbou miiZze byt Spatné pocasi, ve kterém cestovat
neni moc piijemné, jak pro navstévniky kemptl nebo pro ucastniky soutéze. Véc, kterou
bohuZzel nejde ovlivnit je naptiklad autonehoda posadky projektu s jinym automobilem,

coz by vedlo k ptedéasnému ukonceni projektu.

36



3.6 Stanoveni cile

Ke spravnému stanoveni cile je doporucovano provést metodu SMART. Zjistime tak, zda
se cile navrhly spravng. Jestlize nejsou splnény podminky této metody, musi se upravit.

Dalsi pomickou je projektovy trojimperativ, ukazuje kvalitu projektového zaméru.

Cilem této prace je navrhnout pro firmu Nest by Egoé cestovatelsky projekt jménem
S Nestem po Evrope, ktery bude trvat jeden mésic a bude se konat v evropskych kempech

v Cervenci roku 2022, ktery ma za ucel zvysit prodej a nalézt nové partnery v zahranici.
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4 NAVRH RESENI A PRINOS NAVRHU RESENI

Tato kapitola se vénuje navrhiim feseni projektu v praxi a vyuziji se poznatky z teoretické
¢asti. Nejprve se vytvoii identifikacni listina, poté se pokracuje logickym ramcem, rozlozi
se cile projektu vyuzitim WBS, nasleduje RACI matice odpovédnosti. Déle se provede
Casova analyza projektu pomoci Ganntova diagramu. Na zachyceni hlavnich boda
projektu se vyberou hlavni milniky projektu a ke konci se analyzuji rizika projektu

metodou RIPRAN.
4.1 Identifikacni listina

V nize uvedené tabulce je vypracovan dokument, ktery se vytvari pti vzniku projektu.
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Tabulka 4: Identifika¢ni listina (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zpracoval: Jana Kvapilikova | Datum: 1.7.2022

Nazev projektu: S Nestem po Evropé

Prinosy: Zvyseni prodeje kempingovych vestaveb a dalSich produktt
firmy, roz§ifeni mnozstvi partnert v zahranici

Cil projektu: Vytvoreni planu cesty po Evropé v terminu od 1.7. — 31.7. za
ucelem zvyseni prodeje firemnich produkti Nest 0 10 %

Vystupy projektu: Mésicni cesta po Evropé

Planovany rozpocet: | 100 000,- K¢

Plinovany  termin | 1.7.2022 Plinovany termin | 31.7.2022

zahajeni: dokonceni:

Hlavni milniky:

2.5. 2022 - Sestaveni projektového tymu
8.5.2022 - Sestaveni planu cesty

2.6. 2022 - Nalezeni sponzort projektu
5.6.2022 - Vyhotoveni soutcze

1.7.2022 - Realizace projektu

Lokalizace projektu:

Evropské kempy

Kritéria uspéSnosti:

Nartist zahrani¢nich partner
- ZvySeni prodeje vyrobki firmy Nest

- Dodrzeni rozpoctu

Schvalené vyjimky:

Zm¢ena planu projektu

Zadavatel projektu:

Dan Barta

Manazer projektu:

Jana Kvapilikova

Tym Fizeni projektu:

Koordinator cesty
Mechanik

Manazer projektu

Koordinator soutéze
Technicka podpora

Sponzorska podpora
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4.2 Logicky ramec

Tabulka 5: Logicky ramec (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis oou Zpiisob ovéreni Pi'edpoklady
Zamér | 1. Zvysit prodej 1. Zvyseni 1. Vypisy z uctu za
kempingovych prodeje 0 10 % | sledované obdobi
vestaveb 2. Pocet 2. O kolik vzrostl
2. Rozsifit se do zahrani¢nich pocet zahrani¢nich
dalSich evropskych | partnert partnerti
stath
Cil Vytvoteni planu Zaplaceni Zudtovani celé cesty | - Usp&iné
cesty po Evropé nejnutnéjsich dokonceni
v terminu od 1.7. — | vydaji na cesty
31.7. za G¢elem absolvovani Pozitivni
- Pozitivni
zvyseni prodeje projektu ohlasy u
firemnich produkti sahranicnich
Nest 0 10 % o
partnert
Vystupy | 1. cesta 1. 1 termin cesty | 1. schvéleni terminu | - Zjem o
2. soutds 2.200 piihlasek | Projektovym tymem | tento druh
. Co akce
3. tvorba blogu a do soutéze 2. opravdovy pocet
pravidelné 3. 1000 navtsy | Zocastnénych
piispévky na na strankach v soutezt - Prazdninové
socialnich sitich blogu 3. Google Analytics | mésice
4. zpétna vazba od | 4. 100 4. vysbirané venovane
potencionalnich vyplnénych dotazniky cestovant
zakazniki dotaznikt
zakazniky
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Klicové

aktivity

Zdroje Casovy ramec
aktivit
1. Zahéjeni projektu 1.1CLD 1.1 den - Vladni
2. Sestaveni projektového 2 8 CLD 25 dni opatfeni
tymu 5 budou
Lo 3.14CLD | 3.8 dni 5
3. Sestaveni planu cesty rozvolnéna a
4. Rezervace mist 4.5CLD 4.3 dny cestovani do
v kempech 5 3CLD 5.2 dny riiznych stath
5. Sestaveni y nebude
6.12CLD | 6.7 dni
harmonogramu vyskytu zakéazéno
6. Nalezeni vhodné 7.17CLD |7.10 dni ,
- Osloveni
posadky 8.3CLD |8.2dny mnoha
7. Nalezeni sponzora na 9.1 CLD 9 1den Sponzori
elektromobil 5
8. Kontrola technického 10.5CLD | 10.5 dni
stavu vozidla 11.12 CLD 11. 10 dni
9. Instalace vestavby 12.5CLD |12 3dny
10. Sestaveni planu y
_ 13.9CLD | 13.7dni
nabijeni elektromobilu
11. Hledani sponzort cesty 14. 19 CLD | 14. 19 dni
12. Plan piidavani 15.62 CLD | 15. 31 dni
piispévki na socidlni 16.1CLD | 16. 1 den
sité
13. Vyhotoveni soutéze
14. Rezerva pro vyfeseni
nedostatkll
15. Realizace projektu

16.

Ukonceni projektu
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4.2 WBS

Hierarchické struktura projektu je vytvofena rozkladem cile projektu na tzv. projektové baliky. Vyuziti WBS slouZzi pro leps$i orientaci

Vv projektu pfi realizaci a jednotlivé vystupy projektu jsou uvedeny v logickém ramci.

instalace
vestavby

konirola
technického
siavu auta

nakup dalnicnich
znamek

zZajistit povinné
ruceni

Zajistit pojisteni

|

pohonne hmoty

kempingove
prislusenstvi

siravovani

Plan trasy

zastavky v
kempech

Zajimavosti po
cesté

blog na strankach

reklama u

zahraniCnich
partnernu

Organizace soutéze

Zajisténi posadky

tvorba pravidel osloveni fidice

osloveni
influencera

zajisténi cen

tvorba dotazniku
pro ucastniky

Obrazek 12: WBS projekt (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.3 Raci matice

Tabulka 6: Raci matice (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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5.3 Tvorba dotazniku
ucastniky

pro

6. Zajisténi posadky

6.1 Osloveni fidic¢e

6.2 Osloveni influencera

7. Zahrani¢ni partneri

7.1 Technicka podpora

7.2 Sponzorska podpora
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4.4 Casova analyza projektu

4.4.1 Popis ¢innosti projektu
V této podkapitole budou nize uvedeny dulezité body projektu a popsany chronologicky
jak jdou za sebou.

Zahajeni projektu — V den kdy projekt zapocne se sejde vedeni firmy a uvedou se

zakladni fakta a proberou se dalsi kroky a rozdéli se ukoly.

Sestaveni projektového tymu — Na sestaveni tymu se vyhradilo 5 dni, aby se zvladlo

kontaktovat vSechny dilezité partnery a profese, které maji byt v projektovém tymu.

Sestaveni planu cesty — DlleZitym bodem projektu je samotna trasa, kudy povede, po
jakych silnicich, jestli spiSe krajinou nebo poptipad€ i zajimavymi mésty, kde se bude

kempovat a kde se budou dopliovat zasoby jidla a vody.

Rezervace mist v kempech — Po sestaveni trasy se informuji majitelé kempl a

zarezervuji se mista.

Sestaveni harmonogramu vyskytu — Jakmile se potvrdi rezervace mist v kempech,
sestavi se prehledny harmonogram vyskytu a bude se zvefejiovat na socialnich sitich.
Vytvoii se plakat, ktery se bude rozesilat do kempt a také se rozeSle zahrani¢nim

partnerim zemi, kudy trasa povede.

Nalezeni vhodné posadky — V tomto bod¢ je diilezité vybrat spravné posadku, aby se
vzajemné doplhovala a byla vSestranné zaméfend pii feSeni néjakych necekanych

komplikaci, orienta¢n¢ zdatné a bude se nejspis jednat o par.

Nalezeni sponzora na elektromobil — Nejprve bude nutné shrnout si a najit automobilky,
které maji vétsi SUV elektromobily, ziskat potfebné informace o jednotlivych vozech,
které potom pomohou pii vybéru, jako naptiklad dojezd, objem zavazadlového prostoru

nebo délka nabijeni. Oslovi se kolem 10 automobilek.

Kontrola technického stavu vozidla — V této casti projektu je nutnd kontrola
technického stavu vozidla a pfiprava na delsi cestovani, kontrola povinné vybavy vozu,

kontrola 1€karnicky, vystrazného trojuhelniku, rezervni pneumatiky atd.
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Instalace vestavby — Samotna instalace vestavby nezabere dlouho, ale je nutné
s vestavbou seznamit i posadku, kterd bude vestavbu pouzivat pii mésicnim cestovani.
Jakym principem funguje rozlozeni lizka, dopliiovani vody nebo vyména plynové

bomby.

Sestaveni planu nabijeni elektromobilu — Na sestaveni planu, kde se bude elektromobil
dobijet, se musi myslet a vénovat tomu cas. Je zapotfebi mit i néjaké zalozni mista na

nabijeni napft. v ptipad¢ obsazeni

Hledani sponzori cesty — Aby se tento projekt stal realnym je nutné nalézt sponzory
cesty, sponzory na ceny do soutéze, na kempingové vybaveni, na stravovani nebo také na

stani v jednotlivych kempech.

Plan pridavani prispévki na socialni sité€ — Pro piehlednost a informovanost zdjemcti
o0 soutéz nebo o predstaveni vestavby od znacky Egoé se vytvofi plan, co kdy a jak Casto
se bude zvefejnovat. Zvetejiiovat by se mélo na Instagramu, Facebooku a také na blogu

vytvotreného pravé pro tento projekt.

Vyhotoveni soutéZe — V dalsi casti projektu se sestavi pravidla soutéZe spolu se
seznamem cen od sponzord nebo zahrani¢nich partnert. Pfipravi se systém registrace a
pro ty, ktefi se budou chtit zapsat do soutéze az na misté, bude piipraven formulaf

K registraci do soutéze.

Rezerva pro vyreSeni nedostatkii — Toto casové obdobi 19 dni je pro ptipad, Ze by

nékterd predchozi ¢ast méla zpozdéni a musela se prodlouZit a dofesit.

Realizace projektu — Hlavni ¢ast projektu je jeji samotna realizace. Je to zacatek vydani

se na me&si¢ni cestu po koutech Evropy v elektromobilu s vestavbou od firmy Nest.

Ukoncéeni projektu — Projekt se ukon¢i v den navratu do zazemi firmy Nest, v Bilovicich
5109.
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4.4.2 Doba trvani ¢innosti projektu

Jednotlivé ¢innosti projektu jsou prehledné znazornény v nize uvedené tabulce ¢.7

Tabulka 7: Doba trvani ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo Cinnost Délka projektu ve dnech
1 Zahajeni projektu 1den
2 Sestaveni projektového tymu 5 dni
3 Sestaveni planu cesty 8 dni
4 Rezervace mist v kempech 3 dny
5 Sestaveni harmonogramu vyskytu 2 dny
6 Nalezeni vhodné posadky 7 dni
7 Nalezeni sponzora na elektromobil 10 dni
8 Kontrola technického stavu vozidla 2 dny
9 Instalace vestavby 1den
10 | Sestaveni planu nabijeni elektromobilu 5 dny
11 Hledani sponzort cesty 10 dni
12 | Plan ptidavani ptispévkil na socialni sité 3 dny
13 | Vyhotoveni soutéze 7 dni
14 | Rezerva pro vyfesSeni nedostatkil 19 dni
15 | Realizace projektu 31 dni
16 | Ukonceni projektu 1 den
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4.4.3 Ganttv diagram

V nasledujicim grafu je zpracovan Ganttuv diagram, ze kterého lze vy¢ist, jak dlouho
¢innosti projektu trvaji a konkrétné ktery den Cinnosti zacinaji. Délka Cinnosti se
pohybuje v fadech dni. Je zde vytvorena i 19denni rezerva pro ptipad prodlouzeni terminu
nékteré z predchozich ¢innosti @ nebo pro dofeSeni nedostatkd projektu. V grafu je

vyznacena modrou barvou.

Kritickd cesta je vyznaCena v grafu Cervenou barvou, je to nejdelsi cesta grafu a ma

celkové 73 dni, neni zde zapocitana rezerva 19 dni.
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15 65 115 16,5 215 265 315 56 106 156 20.6 256 306 5.7 10.7 15.7 20.7 25.7 30.7
Zahajeni projektu .
Sestaveni projektového tymu |
Sestaveni planu cesty 8 ]
Rezervace kempu 3
Sestaveni harmonogramu vyskytu 2
Nalezeni vhodné posadky 7
Nalezeni sponzora na elektromobil [ 10 ]
Kontrola technického stavu vozidla B
Instalace vestavby [ |
Sestaveni planu nabijeni elektromobilu ]
Hledani sponzord cesty 10 ]
Plan pridavani pfispévkl na socialni sité 3
Vyhotoveni soutéze 7
REZERVA pro vyFedeni nedostatkl 19
Realizace projektu |

Ukonceni projektu 1

Obrazek 13: Ganttliv diagram (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.5 Milniky projektu

Pro tento projekt se zvolili jako milniky tyto nasledujici udalosti:
2.5. 2022 - Sestaveni projektového tymu

8.5.2022 - Sestaveni planu cesty

2.6. 2022 - Nalezeni sponzora projektu

5.6.2022 - Vyhotoveni soutéze

1.7.2022 - Realizace projektu
4.6 Analyza rizik

Rizika tohoto projektu se analyzovala pomoci metody RIPRAN. Metoda RIPRAN se déli
na 4 zakladni kroky, jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti. Ke kazdému kroku bude
vypracovana tabulka. Nejdfive se rizika identifikuji, nasledn¢ se kvantifikuji. Déle se

ur¢i, jaka bude reakce na tyto rizika a v koncové fazi se celkové posoudi.
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4.6.1 Identifikace rizik

Tabulka 8: Identifikace rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo rizika Hrozba Scénar Poznamka
1. Vladni opatieni Znemoznéni cesty | Vzhledem k dosavadni
znemoznujici pies dané uizemi nestalé situaci se muze
cestovat do n¢kterych | dle naplanované zm¢énit opatieni ze dne na
statd trasy den.
2. Dojde elektricka Pteruseni cesty

energie elektromobilu

3. Strach ucastniki Mala ucast
z nakazy Covid-19 V souté¢zi a malo
potencionalnich

zakazniku co se

pfijede podivat na

vestavbu

4. Spatné pocasi Odradi lidi vyjet
na vylet ven do
kempu.

5. Onemocnéni posadky | NemozZnost

uskute¢néni cesty.

6. Nedostatek sponzorti | Nepokryti nakladt
na cestu.
7. Nezajem lidi o soutéz | Nizkd ucast v
soutézi
8. Pokles zajmu o Nizka ucast Z davodu statistik z roku
cestovani 2020 a 2021
9. Spatn informovanost | Nizka ¢ast, malé
lidi o konani cesty povédomi o
konéni

51




4.5.2 Kvantifikace rizik

Pro vypocet pravdépodobnosti, s jakou miize dana hrozba nastat, pouzijeme tzv. verbalni
kvantifikaci. U ni se pouziva slovni hodnoceni a je rozdé€lena do tii kategorii, které jsou

uvedeny nize v tabulce verbalnich hodnot pravdépodobnosti.

Tabulka 9: Verbalni hodnoty pravdépodobnosti (Zdroj: dle 3, str.80)

Vysoka pravdépodobnost — VP Nad 66 %
Sti‘edni pravdépodobnost — SP 33-66 %
Nizka pravdépodobnost — NP Pod 33 %

Tabulka 10: Verbalni hodnoty nepiiznivych dopadi (Zdroj: dle 3, str.80)

Velky nepriznivy dopad na projekt - Ohrozeni cile projektu
VD - Ohrozeni koncového terminu

- Prekroceni celkového rozpoctu

Stiedni nepriznivy dopad na projekt - OhroZeni termint, nékladd, zdrojt
SD -> mimotddné zisahy do planu
projektu
Maly nepriznivy dopad na projekt - Dopady vyZadujici zasahy do
MD planu projektu

Tabulka 11: Verbalni hodnoty rizika (Zdroj: dle 3, str.80)

Vysoka hodnota rizika - VHR

Stiedni hodnota rizika — SHR

Nizka hodnota rizika - NHR
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Tabulka 12: Vazebni tabulka pro pfifazeni verbalni hodnoty rizika (Zdroj: dle 3, str.80)

MD

VP Stiedni hodnota
rizika
SHR

SP Stiedni hodnota Nizka hodnota
rizika rizika
SHR NHR

NP Stfedni hodnota Nizka hodnota Nizka hodnota
rizika rizika rizika
SHR NHR NHR

Tabulka 13: Kvantifikace rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo rizika Pravdépodobnost | Dopad na projekt Hodnota Rizika
1. SP VD
2. NP SD NHR
3. SP SD SHR
4. SP VD
5. SP VD
6. SP VD
1. SP SD SHR
8. SP SD SHR
9. SP VD
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4.5.3 Reakce na rizika projektu

Tabulka 14: Reakce na rizika projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo Hrozba Navrh na opatieni Pravdépo | Dopad Hodnota
rizika - - Rizika
dobnost projekt
1. Vladni opatieni Pfesunout trasu staty SP MD NHR
znemoziujici cestovat S povolenym cestovanim
do nékterych stath
2. Dojde elektricka energie | Externi nabité baterie NP MD NHR
elektromobilu
3. Strach Gcastnik Prooc¢kovanost SP SD SHR
Z nédkazy Covid-19 Vv riznych zemich,
dodrzovani piisnych
hygienickych opatieni
4. Spatné pocasi Néhradni feSeni soutéze NP SD NHR
Vv zastfeSenych
prostorach kempu
5. Onemocnéni posadky Najit ndhradniky NP MD NHR
posadky
6. Nedostatek sponzort Osloveni jesté vétsiho SP SD SHR
mnozstvi sponzora
7. Nezajem lidi o soutéz Hodnotné ceny NP MD NHR
8. Pokles cestovani Online pfenos sledujicim NP SD NHR
na socidlnich sitich
9. Spatna informovanost Sdilet informace na co NP SD NHR

lidi o konani cesty

nejvice socialnich sitich
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4.5.4 Celkové posouzeni rizik
Ve ¢tvrtém poslednim kroku se celkova hodnota rizik posoudi a vyhodnoti se, jak moc je

projekt rizikovy a jestli je mozno pokracovat v realizaci bez mimoradnych opatieni.

Kvantifikace rizik u tohoto projektu vysla u 5 zuvedenych 9 jako vysoce rizikové
hodnoty. Jsou to vladni opatfeni, které jsou tézce ovlivnitelné z nasi strany. Dale je
velkym rizikem Spatné pocasi, kterému cloveék neporuci. Jako dalSi je onemocnéni
posadky, nedostatek sponzorti a Spatnd informovanost lidi o konéani cesty. Nizkou

hodnotu rizika ma vybiti baterie elektromobilu. Zbyvajici 3 rizika mély stfedni hodnotu.

Po dalSim kroku se k vysokym rizikim nalezly vhodné zptsoby, jak rizika snizit a za
pomoci opatfeni se hodnoty pohybuji dvou rizik na stfedni hodnoté. Je to strach G€astniku
z nemoci Covid-19 a nenalezeni dostatku sponzoru. Jinak ostatni rizika se podafilo snizit

na hodnotu nizkou.

Tento projekt je mozné realizovat, ale je nutné se na rizika pfipravit, aby nés v priab¢hu
realizace projektu nepiekvapila. Urcité se mize stat, Ze podminky nedovoli realizaci
z divodu nepfiznivé situace skrz Covid-19, ale z toho diivodu je termin projekt sméfovan
az k pfiStimu roku, kdy by se méla situace uklidnit. Pfispéje tomu i celosvétove

distribuované vakciny.
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4.7 Rozpocet projektu

Tabulka 15: Rozpocet projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Vypocet Castka
Strava 1 osoba/tyden 2000 K¢ | do 20 000 K¢
.§‘ 4 tydny, 2 osoby
=
= Cestovni pojisténi | 2 osoby, 1 mésic 3500 K¢
=
=
g Stani v kempech | 30 dni na noc kolem 700 | 21 000K¢&
K¢/den
Elektfina auto 1l km=1K¢ 10 000 K¢
Do 10 000 km
Poplatky silnice Dalni¢ni znamky, myta | 5000 K¢
Havarijni pojisténi a 1 mésic 5000 K¢
povinné ruceni v zahranici
Amortizace 1 km=0,6 K¢ 6 000 K¢
10 000 km = 6000 K¢
Celkem 100 000 K¢ 70 500 K¢é
REZERVA 100 000 — 70 500 K& = | 29 500 K¢

Naklady tohoto projekt by mély byt zastitény sponzorskymi firmami. Bude nabidnut
barterovym obchod vyrobkd, které se pouziji na reklamu spole€nosti, jeZ poskytla danou
véc. Reklama bude zakomponovéna v ptispévcich z cest a také na blogu. V ptipadé

poskytnuti elektromobilu vybranou automobilkou bude reklama také piimo na vozidle.

Posadka tohoto projektu pojede na tuto cestu dobrovolné€, dostane se tak na zajimava

mista a cely projekt bude mit financovéana spolecné se stravou, cestovnim pojisténim a

kempovym stanim.
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4.8 Prinosy navrhi

V této kapitole se shrnou celkové piinosy navrhi, které byly pouzity v praci s pomoci
nastroji a metod projektového managementu. Firma neustdle roste a nabizi stale nové,

kvalitni a designové vyrobky, které by rada dostala do celého svéta.

Z analyzy soucasné¢ho stavu firmy bylo zjisténo, Ze by se mohla firma vice rozsitit do

povédomi zakazniku i v dalSich zemich svéta a najit tak dalsi partnery firmy v zahranici.

Rozsifeni partneru by firmé pomohlo i z duvodu, kdyz jsou zakaznici ze zemé, kde
partnerskou podporu nemaji a potiebuji na zbozi néco opravit nebo vymeénit, musi se
dopravovat na vétsi vzdalenosti, a to neni pro zdkazniky pohodIné. Kdyby tak méli
moznost oprav ve svém staté, tak by se tento proces opravy a nasledné dopravy zkratil a

zakaznici by tak méli vestavbu dfive zase k pouzivani.

v

Timto projektem se dokaze firma vice rozsifit do zahrani¢nich statu a ziskat tak nové
partnery z ostatnich zemi. Dal§im pfinosem je zvySeni trzeb firmy, v piipadé uspésného
realizovani projektu. Firma také nebude zahlcena ptipadnymi reklamacemi a miize tak

vyrabét dalsi vyrobky pro zédkazniky.

Firmé tyto analyzy daly piehled o spole¢nosti jako takové a muze tak do budoucna
pokracovat v dalSich projektech, které firmu posunou dal a naptiklad zlepsi jejich

produktivitu prace.
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ZAVER

Tato bakalafska prace méla za kol vytvofit za pomoci metod a nastroji projektového
managementu realizovatelny projekt pro firmu Nest by Egoé, ktery by pomohl firmé
Vv exportu svych vyrobkl do zahranic¢i a tim navysit prodej a nalezeni novych partnert.

Nasledn¢ by mohl byt vyuzit jako predloha v budoucich projektech.
Prace je slozena ze tii zakladnich kapitol.

Na zacatku této préce je zpracovana teoreticka ¢ast, ze které se nasledné Cerpaji informace
v dalSich kapitolach a také slouzi k seznameni étenare, ktery dané problematice nerozumi.
Jsou zde uvedeny zakladni pojmy, popsany postupy pro sestaveni projektu, metody pro

wewvr

ramec projektu, WBS matice, RACI matice, rizika projektu.

V dalsi kapitole, analytické Casti, je podrobné popsana firma Nest, zakladni informace,
jeji historie, akce, které realizovala, a je tady sestaveno portfolio jejich vyrobkd. Také
jsou zde uvedeni soucasni zahrani¢ni partnefi. Na zavér je sestavena SWOT analyza

firmy a projektu.

Posledni kapitolou je ¢ast navrhova, ve které jsou vyuzity poznatky z ¢asti teoretické a
aplikovany zde. Ze zacatku byla sestavena identifika¢ni listina, kde jsou uvedeny klicové
parametry projektu. Pokracuje se logickym ramcem, diky kterému se nalezne ucel
realizace projektu. Dale je projekt hierarchicky rozloZzen pomoci WBS. RACI matice
pomohla rozdélit, kdo v projektovém tymu bude za co zodpovédny. Projekt je nutné si
Casoveé rozlozit, k emuz se vyuzil Ganttliv diagram a Cinnosti pak byly ptehledné
uspotfadany do tabulky. Jednou z kapitol byly zakladni milniky projektu a potom se
analyzovaly rizika metodou RIPRAN. Diilezitou kapitolou byl rozpocet projekt a jako

posledni kapitolou byly zhodnoceny ptinosy nadvrhu projektu.

Cilem této prace bylo navrhnout firmé Nest projekt, ktery by mohla v budoucnu
zrealizovat. Projekt byl navrhnut a je pfipraven na svou realizaci, tudiz se mize fict, ze

cile bylo dosazeno.
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