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Anotace

Bakalatska prace se zamétuje na podnikatelsky zdmér vybrané spolecnosti, kdy celkovy
obsah prace je odrazem realného projektu. Cilem je vytvofit teoretické zdzemi pro dany
projekt, provést analyzy problémd, trhu - zejména konkurence. Déle se zaméfit
na marketing, propagaci a eliminaci rizik. V analytické ¢asti je nastinén finan¢ni plan

a casovy harmonogram, ktery patfi mezi nedilnou souc¢ést podnikatelského zaméru.

Annotation

This dissertation focus on the business plan of the selected company. The total amount
of work is a reflection of a real project. The aim is to create a theoretical background
for the project, to analyze the problem, the market - especially the competition.
Furthermore, focusing on marketing, promotion and risk elimination. In the analytical
part outlines the financial plan and timetable, which is among an integral part of the

business plan.
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UvVOD

Ekonomie je védou socialni, tudiz kazd4d zména a vyvoj ekonomiky se odrdzi od zmény
piistupu lidi v dané spolednosti. Nejvétsi zvrat v Ceské republice miizeme zaznamenat
vV obdobi transformace dosavadni planované ekonomiky v ekonomiku trzni.
Spolu se vzniklym trhem, vzniklo i velké mnozstvi prilezitosti a moznosti, jak zaplnit
mezery ve sluzbach, které dana spole¢nost vyzaduje. Trh byl prozatim prazdny, pfi
zahajeni podnikani nebylo zapotiebi tolik propracovanych podkladi k jeho uspésné

realizaci.

Dnes je vSak trh nesrovnatelné zaplnén. Kwvili neuvéfitelnému mnozstvi sluzeb

a produktl je ¢im dal vice komplikovangjsi obstat na trhu a nepodlehnout konkurenci.

,.Je opravdu tézké navrhovat produkty pro urcité skupiny lidi. Casto se stava, Ze lidi

nevi, co chteji, dokud jim to neukazete.’

Steve Jobs

Pokud tedy najdeme mezeru na trhu, jak se pfipravit a dostat produkt, ¢i sluzbu
do podvédomi =zadkaznikt? Jakou cestou se zviditelnit audrzet Vv popiedi?
Spravna a jednozna¢na odpoveéd’ neexistuje, vSak dikladna pfiprava a strategie mnohdy

ptedejde budoucim komplikacim.

Podnikatelsky zamér ma byt schopen odpovédét, nejen na tyto otazky, ale i na plno
dalsich, aby obstal ve své specifické ¢asti trhu. Jeho realizace musi flexibilné reagovat
na zménu preferenci zakazniki a na silu moznych alternativ, kdy konkurenceschopnost
je stéZejnim prvkem UspéSnosti podnikatelské Cinnosti dne$ni doby. Pomoci
konkrétniho zaméru podnikani a pozadavki segmentd se budou tvarovat vize a priority
podnikatelského planu, ktery ma eliminovat rizika a co nejlépe spliovat jednotliva

kritéria zakaznik, ktera ovlivni aspésnost daného podnikatelského zadméru.
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1 CIiLE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem je vytvofeni podnikatelského planu pro vystavbu a zejména prondjem
tfipodlazniho domu s nejhlubsim bazénem v Ceské republice. Price mé nastinit
soucasnou situaci a casovy plan vystavby, penéznich prostiedkli a zpisobu kryti

nakladu, které povedou k realizaci projektu.

Cely dokument je rozdélen do tii casti - teoretické, analytické (projekt v praxi)
anavrhi feSeni. V teoretické Casti budou shrnuta zakladni vychodiska, ktera jsou
potiebna K objasnéni a pochopeni daného tématu. Analyticka ¢ast bude vénovana
struénému popisu spolecnosti, strategické analyze, kde bude uvedena pouzita metodika
prace. Na zaklad¢ analyzy budou vytvotfeny opatieni proti moznym hrozbam a zaroven

zazemi pro v€asna vyuziti piileZitosti.

Dil¢imi cili prace jsou nasledujici body (Planovaci proces) :

- Vytvoreni teoretického zazemi prace a opory pro analytickou Cast,

- popis a cile podniku neboli podnikatelské ptilezitosti,

- analyza vnitiniho prostiedi spolecnosti za vyuZiti segmentace trhu ¢i sebereflexe
silnych a slabych stranek,

- analyza vné&jSiho prostiedi ( analyza SLEPT),

- souhrnnd analyza prilezitosti a hrozeb, spolu s kvalitativnimi znaky spolecnosti
(analyza SWOT),

- postaveni firmy na trhu - konkurence a marketing (Porteriv model
konkurenénich sil),

- analyza potiebnych vstupti podniku (nakladovost, kalkulace bodu zvratu),

- finan¢ni plan,

- rizika projektu (1, s. 12).

11



Osobni cile podnikatele

Vnéjsi hodnoceni

o EZKUM trhu
« Hodnoceni okalniho
prostiedi
o PrileZitost
e Hrozby
« Analyza SLEPT

] i

| ) Mise, vize

' Cile podniku

Ir““"'

i Analyza zakazniki
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Marketiingové
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__________________________________.}.
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Obr. 1: Schéma planovaciho procesu — Cile a metodika (Vlastni zpracovani dle 1, s. 12)
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast je zaméfena aupravena do podoby potiebné k pochopeni dané
problematiky. Je zde uvedeno $irsi rozhrani teorie s naslednou konkretizaci na vybrany
podnik.

klasifikace podnikii a pravnich forem spole¢nosti. Od nich se dale odvijeji specifika

danych podnikatelskych pland.

2.1 Zakladni pojmy

Stézejni terminologie potfebna k navazani na dalsi teoretické a zejména praktické casti

prace.

2.1.1 Spole¢nost

Dle obchodniho zdkoniku je spole¢nost definovana jako soubor hmotnych
a nehmotnych slozek k podnikani. Ke spole¢nosti nalezi: véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani spolec¢nosti ¢i obchodniho

zavodu nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit (7, § 5).

Spole¢nost je tedy organizovanou hospodarskou jednotkou ¢i urcitym spolecenstvim
lidi, které je vytvofeno ke zhotoveni neboli zabezpeceni statkii a sluzeb pro jiné lidi

za ucelem dosazeni vlastniho prospéchu (3, s. 8).

Mezi dva hlavni znaky spolecnosti patii ekonomicka a pravni samostatnost.
Z ekonomického hlediska se jednd o samostatné hospodafieni, tj. ze svych vynost hradi
naklady a dosahuje zisku. Urcuje si samostatné pfedmét podnikatelské ¢innosti a kapital

pouziva k zajisténi svych cili bez ptimych vnéjsich vlivl (3, s. 8).
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2.1.2 Podnikani

Podle obcanského zakoniku je podnikdni soustavnou cinnosti provadénou samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZzeni zisku

(9.8 2).

2.1.3 Podnikatel

wFyzickd ¢i pravnickad osoba, kterd ziskala Zivnostenské opravnéni podle Zivnostenského

zakona. (9,§ 2, (2))

Podnikatele 1ze vSak charakterizovat jako osobu, bez které by podnik nemohl vzniknout
a existovat. Vkladd do podnikani myslenku cili podnikatelsky zdmér a urcuje jeho

strategii vedouci k dosazeni daného planu (3, s. 10).

2.1.4 Podnikatelsky plan

,, Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

vevr

Planovani se poji s podnikanim ve vSech jeho stadiich. Je potfebné pii zacatcich
podnikdni pfi tzv. rozjezdu spolecnosti, V priabéhu redlného zivota, ale i pfi jejim
poklesu nebo prodeji. Je znamo, Ze uspésné obchodni jednotky pouzivaji planovani

na riznych trovnich a pouzivaji téz riizné druhy plana (1, s. 9).
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2.2 Podnikatelsky plan a jeho struktura

Obsah podnikatelského planu je pro kazdou spole¢nost individualni zalezitosti, nékteré

atributy by vSak mély byt soucasti kazdého podnikatelského planu (1, s. 36).

2.2.1 Titulni strana

Podava strucny vyklad obsahu podnikatelského planu. Jsou uvedeny obecné informace
spolecnosti, jako napiiklad nazev a sidlo, jména podnikateli a jejich kontakty, popis

obchodni jednotky a povaha podnikani ¢i zplisob financovani (1, s. 36).

2.2.2 Popis spole¢nosti - Exekutivni souhrn

Popis spole¢nosti a exekutivni souhrn nejsou dva stejné pojmy. V popisu spole¢nosti
se uvadi podrobny popis obchodni jednotky, kde jsou uvedena zejména dolozitelné data,
tykajici se zaloZeni, strategie a cili (a cest vedoucich k danym cilim) podniku.
Dale vsak exekutivni souhrn je ve své podstaté¢ extrakt neboli stru¢né shrnuti

vvvvvv

které maji v maximalni mozné mife podnitit zdjem potenciondlnich investort (1, s. 36).

2.2.3 Analyzy

Zejména analyza vné¢jSiho okoli, tedy makroprostiedi, majici vliv na spolecnost.
Dale analyza vnitfniho konkurenéniho prosttedi, kde jsou uvedeni jednotlivi konkurenti
s vyctem jejich slabych a silnych stranek. Stézejni analyzou, zahrnutou v této casti
podnikatelského planu je i analyza zakaznik na zakladé provedeni segmentace trhu

a pridéleni spravného marketingového mixu pro danou cilovou skupinu (1, s. 36-37).

Analyza SLEPT

Je nastrojem slouzicim K identifikaci externich faktord, tedy ke zkoumani zmén okoli
¢i zdzemi trhu. Nezaméfuje se pouze na vyzkum aktudlni situace, ale i na prognoézu let

budoucich. Uéelem je predpovédst vyvoj tdchto externich faktort (1, s. 48 - 62).

15



Jednd se o analyzu, Casto oznacovanou jako Analyza makroprostfedi. Tedy dale

uvedena segmentace okoli rozd¢luje makroprostiedi podle specifickych oblasti
(1, s. 48).

- Social neboli socialni oblast. Ve které je zkouman trh prace, demografické
ukazatele, ale 1 vliv odborti ¢i vnimani korupce (1, s. 48).

- Legal neboli pravni a legislativni oOblast. Zejména pouZivatelnost
a interpretovatelnost spolu s praci soudd (1, s. 48).

- Economic jako ekonomicka oblast, kde jsou pod-nastroji makroekonomické
hospodarské ukazatele a predpoklady. StéZejni roli hraji v ekonomické oblasti
1 pfimé a nepfimé dan¢, trzni trendy a rozvoj (1, s. 48).

- Policy podle politické oblasti. Kde je dilezita stabilita poméra resp. stabilita
statnich
a municipalnich instituci, politické trendy a postoje k podnikani (1, s. 48).

- Technology neboli technologicka oblast. Nejvétsi vliv ma vyvoj a dasledky
vyvoje. Zejména internetu, podpirnych technologii, aplikaci a jejich dostupnost

(1.s. 48).

Analyza trhu — Porteriiv model konkurenc¢nich sil

Porteriiv model je nastrojem ke zkoumani realnych ¢i potenciondlnich konkurentl
daného trhu. Zakladni podoba modelu zachycuje pilisobeni nasledujicich péti sil
ovliviiyjicich dlouhodobou ziskovou pfitazlivost trhu nebo trzniho segmentu. Jednotlivé

sily vytvareji hrozby, které ovliviiuji vyvoj konkuren¢niho prostredi (9, s. 219).

Vnitini konkurence, tedy konkurence ve stejném typu ¢i oblasti podnikéani. Stejna

pracovni napln vSak miZze konkurenéni subjekty vyrazné diferencovat (1, s. 50).

Nova konkurence, zastieSuje subjekty jiz vstupujici €i potencionalni konkurenty,

u kterych je otdzkou ¢asu, kdy vstoupi na dany trh (1, s. 50).
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Rostouci kompetence zakaznikii, neboli zpétnad integrace v dodavatelském fetézci.
Je hrozbou ve zmén¢ aktudlnich ¢i potencionalnich odbératelii, kdy zakaznici nahradi
dodavky od externich spoleCnosti svymi vlastnimi substituty, a tim zvySuji své
kompetence (1, s. 50).

Kompetence zdkaznikli je tim vétsi, ¢im vice jsou koncentrovani a organizovani.
Nejlepsi ochranou je vyvinout $pickovou nabidku, kterou ani silni zdkaznici nebudou

schopni odmitnout (9, s. 219).

Rostouci kompetence dodavateli, je protikladna dopiedna integrace, kdy dodavatelé
si jsou schopni zajistit vice odbérateli diky zvySeni vlastnich kompetenci a Sirsi

nabidkou (9, s. 219 - 220).

Riziko substituénich produkti roste svyskytem ekvivalenti na trhu. Substitu¢ni
vyrobky limituji ceny, a tim 1 zisky spolecnosti. Obchodni jednotka musi sledovat jak
vyvojové trendy poptavky, tak pracovat i na technologickém vyvoji, ¢im muze

doséhnout atraktivnéjsi ceny (9, s. 219).
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Nastroje vnitini analyzy podniku — Marketingovy mix

Zakladnimi prvky marketingového mixu jsou produkt, cena, propagace, misto (5P-1id¢),
reprezentujici hledisko prodejce na disponibilni nastroje, které plisobi na zakaznika
(9, s. 32).

Marketingovy
mix \

Produkt Misto
Rozmanitest Distribucni
Jakost esty

. Poiryti trhu
E:rf"tﬂ” . Cena Propagace Sortiment
astnost SELrTE Dislokace
o = e 2
\ Elii_tt'_n.r Reklama Doprava
\-‘Ellttﬂét Sradiy Prodejni sily
Sluzhy Doba splatnosti Fublic relations
Zaruky Platebni Ffimy marketing
Wynosy podminky

Obr. 2: Ctyii P marketingového mixu (Vlastni zpracovani dle 9, s. 32)

Zakaznici chapou marketingové nastroje jako nositele spotiebitelského uzitku.
V8ak pohled prodejce koresponduje se zdkaznickym vnimdnim nastroju

marketingového mixu, oznac¢enym jako Cs (9, s. 33).

Ctyfi P CiyfiCs

Produkt Zakaznickeé feZeni
Cena Zakaznické naklady
Misto Pohodli
Propagace Komunikace

Obr. 3: Cs - vnimani marketingového mixu zakazniky (Vlastmi zpracovani dle 9, s. 33)

Vsechny nastroje jsou ovliviiovany prostfedim a pozadavky daného segmentu.
Tyto vlivy permanentné vytvareji nejen nové piileZitosti, ale 1 hrozby. U obou je nutné

porovnat dopad a schopnost spole¢nosti reagovat na zménu téchto faktora (9, s. 147).
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Analyza SWOT

Analyza SWOT je komplexni hodnoceni prtilezitosti a hrozeb spolu s hodnocenim
silnych

a slabych stranek podniku. Spole¢nost musi sledovat rozhodujici sily makroprostiedi
a mikroprosttedi, které ovliviiuji zisky podnikani (9, s. 90-93).

Analyza vnéjSiho prostiedi neboli analyza piilezitosti a hrozeb mé za tkol sledovat
faktory demografické, ekonomické, technologické, politické, legislativni, socidlni
a kulturni. Kdy obchodni jednotka vytvafi marketingovy zpravodajsky systém pro
sledovani a vyhodnocovani dilezitych vyvojovych trendt. Hlavnim diivodem sledovani
vyvojovych trendd je identifikace pfilezitosti a hrozeb. Ptilezitosti mohou byt
klasifikovany z hlediska jejich pfitazlivosti a pravdépodobnosti tspéchu. Hrozby
by méli byt klasifikovany z hlediska zavaZnosti a pravdépodobnosti jejich vyskytu
(9,s.90-91).

Jsou-li pro specifickou obchodni jednotku identifikovany jeji pfilezitosti a hrozby.
Je mozné charakterizovat celkovou pfitazlivost daného podnikani. Existuji Ctyfi

moznosti:

- Idedlni obchodni jednotka — mé velké piilezitosti a mala ohrozeni.

- Spekulativni obchodni jednotka — méa velké ptilezitosti i velka ohrozeni.

- Vyzréla obchodni jednotka — ma malé piilezitosti i ohrozeni.

- Znepokojiva obchodni jednotka — ma malé pfilezitosti a velkd ohrozeni

(9, s. 91).

Analyza vnitiniho prostiedi tedy silnych a slabych stranek ma za ukol posoudit
schopnost podniku na vnéjsi prostredi reagovat. Neni pochopiteln€¢ mozné, aby vSechny
podnikatelské aktivit mély pouze silné a slabé stranky. StéZejnim bodem je vSak
vyhodnoceni zda je spolecnost realné schopna vyuzit dané pfilezitosti, nebo co musi

pfeménit k docileni dané pfilezitosti ¢i hrozbé Celit (9, s. 93).

Na zéklad€ analyzy SWOT miize spolecnost pfikrocit k urceni specifickych cilii pro

dané planovaci obdobi, kdy jednotlivé cile urcuji, kam se chce firma dostat. Dale je tedy
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potfeba zvolit potfebnou strategii spolu s podplrnymi programy, potiebnymi

pro uspésnou realizaci vytyCenych cila (9, s, 96).

Jsou-li programy a strategie vypracovany, je tieba, aby pracovnici marketingu
vyhodnotili ndkladovost danych prvki. Museji se klast otazky, zda neexistuje levné&;jsi
varianta, vyplati se vynalozené naklady, je dostatek pracovni sily a zdzemi pro realizaci
projektu?

U kazdé marketingové aktivity by se mélo zkoumat, zda vynese pozadované vysledky

za piijatelnou cenu (9, s. 97).

SWOoT S - Silné stranky W - Slabé stranky
0 - prileiitost Strategie S0 Strategie WO
T - hrozbhy Strategie ST Strategie WT

Obr. 4: SWOT Analyza — prinik analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi (Vlastni zpracovani dle 9, s. 93).

2.2.4 Strategicky plan
Ma podobu ctyt nésledujicich krokt, které Cerpaji z vyse uvedenych analyz.

- Zhodnoceni situace,
- navrh zbrani,
- stanoveni cild,

- vytvofeni taktik (1, s. 17).

Zhodnoceni situace
Spole¢nost mliZete analyzovat stanovenim péti W:

Co (What)? — Neboli co je nasim ucelem? Jakou sluzbu (vyrobek) spole¢nost produkuje
(1, s. 17)?

Kdo (Who)? — Kdo je klicovou skupinou, danym segmentem? Pro koho bude sluzba
(¢i vyrobek) realizovan (1, s. 17)?
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Kdy (When)? — Kdy je nejvétsi poptavka neboli, jak vypada odbyt v ¢asovém
horizontu?

Kdy je nejefektivnéjsi se zaméfit na zesileni propagace sluzby a produktt (1, s. 17)?

Kde (Where)? — Jedna se o umisténi. Kde je idealni misto pro podnikani?

A kde to nejhor$i? Pomér lokace a vydélku poptavané sluzby (produktu) (1, s. 17).

Pro¢ (Why)? — Neboli pfic¢ina, smysl, cil. Pro¢ podnik zacal podnikat? Pro¢ zacal rast

(1,5.17)?

Navrh zbrani

Zbran¢ urcujici identifikace klientG (zdroji) a pifednosti sluzby (vyrobki).

Jakym zptsobem nalakat dany segment (1, s. 17)?

Stanoveni cilu

Pouzitim otdzky v oblasti prodeje a zisku lze stanovit dany cil ¢i vice dil¢ich cild,

vedoucich k vyty¢enému bodu (stavu), (1, s. 17).

Sales (Prodej) — Jaké budou prodeje v kratkodobém horizontu (1, s. 17)?

Profits (Zisky) — Jaké budou zisky v dlouhodobém horizontu (1, s. 17)?

Taktiky

Jsou souhrnem plant v marketingu, vyrob¢, financich a lidech (plan lidskych zdrojit)

(1, s. 17).

Nekteti lidé zaménuji cile s taktikami €i strategiemi. Jednoduchou cestou, jak se zaméné
vyvarovat je uvédomit si, Ze cile jsou smérem, kam se ma ubirat na§ plan.

A taktiky nebo strategie znamenaji, jakym zptsobem tohoto cile dosahneme (1, s. 17).
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2.2.5 Cile pro dalsi obdobi

Jsou vystupem analyzy trhu, vnitropodnikovych kompetenci a klientského ocekavani.
Hodnoti podminky konkuren¢niho prosttedi a cile, ke kterym se dana spole¢nost chce
v urcitém casovém horizontu propracovat. V této ¢asti se zhodnoti situace na zaklade
prizkumt a vyty¢i cil konkurenceschopného planu se kterym je spjat i strategicky plan

rozvadgjici jednotlivé atributy cile podnikatelského (1. s. 16).

2.2.6  Obchodni plan

Tato pasaz zachycuje popis procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdodavky

a hodnoceni vybranych subdodavatelu (1, s. 37-38).

2.2.7 Plany rizeni kvality

Plany ftizeni kvality jsou plany zamétujici se na spokojenost a unikatnost nabizenych
sluzeb
¢i vyrobki podniku. Resi otazky, jak uspokojit zikazniky a kontrolovat vlastnosti

a kvalitu sluzeb nebo vyrobku (1, s. 13).

Jak ma vypadat zdzemi pro poskytované sluzby? Jak bude kontrolovana kvalita sluZzeb
¢1 vyrobkti? Jaké legislativni pozadavky musi spolecnost splitovat? Zejména tyto otdzky

fesi plany pro kvalitu projektu (1, s. 13).

Celkovy rozsah a propracovanost podnikatelského planu odpovida velikosti podniku
a ucelu, pro ktery byl napsan. Vytvari-li se plan pro malou spolecnost nabizejici sluzby,
podrobnost jeho struktury bude na jiné urovni nez u spolecnosti, které pulsobi

ve vyrobnim prostfedi na priimyslovém trhu (6).
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2.2.8 Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

Tato Cast objasiiuje, jakym zpisobem budou vyrobky a sluzby distribuovany,

ocenovany a propagovany. Marketingovy plan byva investory casto fazen mezi

vvvvvv

Marketingové plany

Vymezuji cilové skupiny zdkaznikli a napomdhaji k utvafeni idedlniho zplsobu
ziskavani klientd. S marketingovymi plany se poji i utvafeni ceny a potfebného kapitalu
Kk vytvofeni korektni propagace, se kterou se organizace hodla prosadit na trhu proti

konkurenci (1, s. 13).

Plan mize zohlediiovat rozdilny marketing pro obdobi vstupu na trh, ¢i pro jiz uspéSnou

a etablovanou spolec¢nost na piislusném trhu z dlouhodobého hlediska. (1, s. 82)

Ob¢ varianty vSak mohou vyuzivat rozdilné marketingové nastroje, které jsou

definovany v ramci marketingového mixu 4P (7P) (1, s. 82).

2.2.9 Organizacni plan

Zde je zobrazena organiza¢ni struktura spole¢nosti. Podle rozdé€leni pravomoci jsou
uvedeni klicovi vedouci pracovnici podniku, S jejich vzdé€lanim a praktickymi

zkuSenostmi (1, s. 38).

Zahrnuji rizné organizani prvky obchodni jednotky. V planech je dopodrobna
rozepsana organizacni struktura s rozdélenymi odpovédnostmi a znalostmi potiebnymi
k vykonu dané prace. Obsazené jsou tedy i dals$i pozadavky na personal a zabezpeceni

informacnich toki ve firmé (1, s. 13).

2.2.10 Finan¢ni plan

Finance podniku vystupuji jako integrujici prvek systému podnikového fizeni, v némz
se komplexn¢ projevuji vSechny stranky ¢innosti podniku. Sestavenim finan¢niho planu,
ktery promitd podnikatelsky zdmér do penéznich tokid, je zavrSenim tvorby

podnikatelského planu. D4 se fici, Ze je spojovacim ¢lankem mezi managementem
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a realitou, kde vystihuje pfedstavy a ocekdvani vlastnikli spolecnosti a je schopny
odhadnout vynosnost, ktera je stézejnim podmeétem pro investory (1, s. 127).
Vypracovani financniho planu vyzaduje schopnost modelovat mozné varianty

budouciho vyvoje a od n¢j odvodit a eliminovat rizika s nim souvisejici (1, s. 141).

Struktura Finanéniho planu

Na strukturu finan¢niho planu lze pohlédnout ze dvou hledisek. A to z kratkodobého

a dlouhodobého.

Kratkodoby finan¢ni plan

Se sestavuje z pravidla v rocnim a kratSim casovém horizontu (Ctvrtleti, mésice,
dekady). Je sestaven s vysokou mirou podrobnosti a dale se rozpoznava formou
rozpo¢tl na jednotlivé useky Cinnosti (1, s. 143).

Vystupem financniho planu v ro¢nim ¢asovém horizontu je:

— plan vynost, nakladl a tvorby zisku,

— planova rozvaha,

— plan penéZnich toki,

— plan rozdéleni zisku,

- plan externiho financovani (1, s. 143).

Dlouhodoby finanéni plan

Mezi nutné ¢asti dlouhodobého finan¢niho planu patii predpoklad ptislusnych piijmu
a vydaju zpravidla s vyhledem na tii roky. Dale vyvoj hotovostnich toki (cash-flow)
v pfistich tfech letech. Pfi odstartovani podnikéni jsou prave tyto tii roky stéZejnimi,
kdy je cash-flow vykazovan v prvnim roce mési¢né€, v druhém pololetné a od tretiho
rotné. V neposledni fadé odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace
o finan¢ni situaci podniku k uréitému datu, neboli ukazuje stav majetku na zacatku

a na konci kazdého roku (1, s. 38).

Kazdému vlastnimu finanénimu planu ptredchazi analyza finanéni situace.

Pfi¢iny vyvoje finan¢nich ukazatelti mohou souviset s pribéhem hospodaiského cyklu,
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s odvétvovymi vlivy a trendy. Ugelem je posoudit dosaZitelnost planu z hlediska

zajisténi potebnych zdroju a zptsobu prevence ocekavanych rizik (10, s. 190).

Po zhotoveni vizualizace souhrnu finan¢ni situace ma financ¢ni plan nasledujici prvky:

- definice finan¢nich cild pro zvoleny ¢asovy horizont,
- plén trzeb na zaklad€ prognozy a planu prodeje,

- planovani vynost, nakladl a hospodaiského vysledku,
- plén penéZnich toki,

- planova rozvaha,

- planovy vykaz zisku a ztrat,

- rozpocet investi¢nich vydaji,

- rozpocet dlouhodobého externiho financovani (11, s. 12).

Strategické financni planovani vyzaduje, aby byly ziskdny a vyhodnoceny soubory
informaci, které charakterizuji jednotlivé stranky spolec¢nosti. Kvalitni vypracovani
finan¢niho planu vyzaduje schopnost modelovat mozné varianty budouciho vyvoje

a tim dosahnout eliminaci rizik (11, s. 12).

2.2.11 Rizika projektu

Zde je potieba zhodnotit rizika, ktera mohou vyplynout z reakce konkurence, ze slabych
stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického vyvoje

(1, s. 38).

2.2.12 Prilohy (podpiirna dokumentace)

Zde jsou uvedeny informativni materidly, které nelze zaclenit do samotného textu,

ale jsou jeho nedilnou soucasti (1, s. 38).
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2.3 Typologie podnika

Podnikatelské plany jsou vytvafeny podle typu a funkce dané spolecnosti.
Funkce neboli ¢innost obchodni jednotky se 1isi podle charakteru podniku, podle
odvétvi, velikosti, vlastnictvi, pravni formy a podle dalsiho typt tfidéni. Toto tfidéni

na typy nazyvame typologii podnikd (3, s. 13).

2.3.1 Spoleénosti podle pravni formy

Zakladem tohoto ¢lenéni je forma vlastnictvi a jeji pravni uprava, diky které mizeme

délit spole¢nosti do nasledujicich poddruhi pravni formy (2, s.76).

Spole¢nosti jednotlivce

Muze byt oznacovan také jako podnik fyzické osoby (déale jen FO), ktery je tedy
vlastnén jednou osobou. Pro podnikdni v menSim rozsahu ma dvé hlavni vyhody.
K jeho zalozeni staci 1 mensi kapital a jeho regulace ze strany statu je minimalni.
Hlavnimi nevyhodami je obtizny pfistup ke kapitalu, neomezené ruceni za dluhy
spoleCnosti a omezend zivnost firmy dand délkou zivota majitele. Podniky jednotlivce

maji obvykle formu zivnosti (ohlaSovaci, koncesované) (2, s. 76).
Tou se rozumi:

woustavnd cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,

za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. “ (8, § 2)

Osobni spole¢nosti

Jsou spolecnosti vlastnény dvéma nebo vice osobami, které se déli o zisky a spolecné
jsou odpovédné za vSechny ztraty. Spole¢nici se tedy osobné zucastiuji podnikani.
Vyhody

a nevyhody jsou do urcité miry obdobné jako u podnikii jednotlivce, vSak tyto
spoleCnosti piekonavaji kapitdlovou nedostatecnost i omezenost kvalifikace fyzické

osoby u podnikl s jednim vlastnikem. Naproti tomu stabilita a prosperita spolecnosti
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zavisi 1 na vzajemném vztahu partnerti. V Ceské republice existuji dvé formy osobnich

spolecnosti — vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost (2, s. 77).

Kapitalové spolecnosti

Hlavnim znakem kapitalové spolecnosti je, ze jeho vlastnici jsou vazani svym vloZzenym
kapitalem, nikoli osobni ucasti na podnikdni nebo fizeni spole¢nosti. Spolecnici ruci
za zévazky spolecnosti jen do vySe svého vkladu. Formami kapitalové spolecnosti

v Ceské republice jsou spoleénost s ruenim omezenym a akciova spole¢nost (2, s. 78).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Je jednou z forem kapitalovych spole¢nosti. Spole¢nost s ruéenim omezenym muiize mit
jednoho az padesat spole¢nikil, za jejiz dluhy ruc¢i spolecnici spole¢né a nerozdilné.
Pro zalozeni spolecnosti s.r.o. je tfeba slozit v bance zakladni kapital o hodnoté
libovolné ¢astky od 1 K¢&. SpoleCnost je zalozena v okamziku, kdy je dohodnuta
a podepsana notatsky ovéiena spolecenskd smlouva. Vznik spoleCnosti je v okamziku
zapisu do obchodniho rejstiiku. Mezi organy spolecnosti patii Valna hromada, nejvyssi
organ spolecnosti. Dale jednatelé, a dozor¢i rada, kterd je nepovinné vytvarenym
organem dohliZejicim na ¢innost jednateld. Pravé tento typ pravni formy budeme
vyuzivat v naSem podnikani, kdy vlastnikem domu je fyzickd osoba, kterd pronajima
prostory spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jejimz cilem je dosaZeni zisku a naplnéni

o¢ekavani podnikatelského zaméru (17).

DruiZstva

Je spolecenstvi neuzavieného poctu €lend, které bylo zaloZeno pro spolec¢né podnikani
nebo pro zajiStovani potieb svych ¢lend. Druzstvo mé pravo podporovat své Cleny

podle stanov, je pristupné kazdému, kdo se podrobi stanovam (4, s. 14).
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Statni spole¢nosti

Byvaji organizace infrastrukturniho zaméifeni, kde ¢innost je investiéné naro¢na
a soucasné vytvaii predpoklady pro fungovani narodniho hospodaistvi. Casto byva
finan¢nim principem nikoliv maximalizaci zisku. Statni podniky se mohou lisit podle

ucasti statniho rozpoctu na jejich ¢innost (4, s. 13-14).

2.3.2 Typologie podle sektoru

Ma tii stupn€ sektori od primarniho az po tercidlni, v casovém meéfitku nejmladsi.
Primarni sektor obsahuje spole¢nosti spadajici do zemédélského, lesnického, té¢zebniho
pramyslu apod. Sekundarni sektor, ma podobu tzv. druhovyroby, jednd se zejména
o strojirenstvi, potravinaisky a textilni primysl. A tercidlnim sektorem se rozumi

spole¢nosti ,,nevyrobni. Obsahuje obchod, dopravu, banky a zejména sluzby (3, s. 15).

2.3.3 Spolecnosti podle velikosti

V tomto typu ¢lenéni je kritériem pocCet zaméstnanct, velikost obratu a velikost kapitalu
nebo zisku. Existuji dva druhy rozdéleni velikosti podniku. Zaprvé podle Svazu
primyslu CR  nebo  podle norem  Evropské unie (3, s. 15).

Podle Svazu primyslu CR existuje t¥idéni na:

- Malé, majici méné nez 100 zaméstnancti a jejichz ro¢ni obrat je maximalné 30
mil. K¢ (za maly podnik se povazuje podnik do 25 zaméstnancii) (3, s. 15).

- Stfedni, jejichz pocet zamé&stnanct je mensi nez 500 a ro¢ni obrat neptesahuje
100 mil. K¢ (3, s. 15).

- Velké podniky, majici 500 a vice zamé&stnanci (3, s. 15).

V Evropské unii se pouziva tfidéni:

- mikropodniky (1-9 zamé&stnancii, ukazatel obratu na zaméstnance 69 tis. €),

- malé podniky (10-99 zaméstnancti, ukazatel obratu na zaméstnance 101 tis. €),

- stfedni podniky (100 - 499 zaméstnanci, ukazatel obratu na zaméstnance 140
tis. €),

- velké podniky (vice nez 500 zaméstnancu) (3, s. 15).
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE
Nize uvedené analyzy vytvaii zazemi pro plany a strategie projektu.

3.1 SLEPT analyza

Hodnoti vnéjsi faktory plisobici na zédkazniky a vliv na chod celého podniku. Veskeré
vystupy této analyzy uzce souviseji s analyzou SWOT, ktera je souhrnnym vyjadienim

moznych pfilezitosti a hrozeb vnéjsich faktort (1, s. 48).
3.1.1 Socialni faktory

Pocet obyvatel Ceské republiky od roku 2013 permanentné roste, kdy ke konci roku
2016 je necelych 10,6 mil. obyvatel na rozloze 78 866 km2. Z toho zamé&stnanost tvotici
15-64 letych obyvatel (podil zaméstnanych k populaci v této vékové skuping, zaroven
o¢istén od sezdnnich vlivil) dosahla v lednu letosniho roku 73,3 % a oproti lednu 2016
se zvysila o 2,2 procentniho bodu. Hovofime tedy o necelych 7,8 mil. obyvatel tvoticich
potencionalni zakazniky naSich sluzeb. Celkové snizeni nezaméstnanosti (od roku 2004)
kleslo na uroven 3.5%, coz v podnikani naseho sektoru luxusnich sluzeb je pfiznivym

faktorem zvysujici pravdépodobnost poptavky (14).

3.1.2 Legislativni faktory

Neboli pravni a legislativni oblast. Zejména pouzivatelnost a interpretovatelnost spolu

s praci soudt (1, s. 48).

Pravni kony souvisejici s podnikanim jsou upraveny zejména v obcanském, pracovnim

a obchodnim zékoniku spolu s pravnimi postupy a povinnostmi podnikani.

Podnikatelsky zamér pronijmu RD s nejhlub§im bazénovym prostorem v CR
je ovlivilovan novelami z pracovné-pravnich vztahd v souvislosti S vykonavanim

zavislé ¢i samostatné ¢innosti na daném projektu.
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Mezi hlavni zakony, které jsou vazany k tomuto typu podnikani, patii:

- Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

- Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

- Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikant,

- Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,

- Zakon CNR ¢&. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,
- Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb.

3.1.3 Ekonomické faktory

Ekonomicka oblast, kde jsou pod-nastroji makroekonomické hospodaiské ukazatele
a predpoklady (1, s. 48).

V této oblasti jsou ekonomické faktory ovliviiovany stavem ekonomického rozvoje

spolec¢nosti. Mezi hlavni indikatory makroekonomického okoli patii:

- ekonomicky riist,
- urokova mira,
- inflace ¢i deflace,

- danova politika (1, s. 48).

Ekonomicky riist v CR se ve 4. Gtvrtleti 2016 ve srovnani s predchazejicim &tvrtletim
nepatrné zrychlil na 0,4 %, meziroéné se pak readlny HDP zvysil o 1,9 %. Tedy za cely

rok 2016 vykon ekonomiky vzrostl 0 2,3 %.

Vyvoj hrubého domaciho produktu v %

1. &tvrtlet 2. Etvrtlet] 3. Ctvrtleti 4, étvrtleti Rok 2016
K predchozimu covrtlet! 0,4 0,9 0,2 0,4
2,3
Ke stejnému &tvrtleti 2015 3,0 2,6 1,8 1,9

Obr. 5: Vyvoj hrubého domaciho produktu (15).
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Hlavnim rastovym faktorem v roce 2016 byla spotifeba domacnosti, kterd oproti roku
2015 vzrostla 0 2,9 %. Rist spotteby byl podpofen dynamikou zaméstnanosti i mezd
a v neposledni fad¢ po vétSinu roku velmi nizkou inflaci. Primérnd hodnota rocni miry

inflace v roce 2016 dosahla 0,7 % (14).

Na nabidkové strané ekonomiky se redlna hruba pridana hodnota v roce 2016
zvySila o 2,2 %. Nejvetsi prispévek k jejimu ristu vykazal tradiéné zpracovatelsky,
zejména automobilovy, primysl. Naopak k meziroénimu poklesu doslo ve stavebnictvi

(14).

Predikce ristu redlného HDP v letech 2017 a 2018 se téméf neméni. Pro letosni 1 pfisti
rok pocitame s ristem ekonomiky o 2,5 % roc¢né. Coz opétovné zaptiCinuje zvySena
spotieba domécnosti. Primérmd hruba nomindlni mzda dosdhla 25 061K¢
a Vmeziro¢nim srovnani Cinil pfirdstek primérné mzdy posledniho roku 1 122K¢
(4,2%). Kvili zvyseni spotifebitelskych cen o 0,7% za uvedené obdobi ma realna
hodnota primérné¢ mzdy zvyseni o 3,5%. Rist zaméstnanosti a mezd ma za vysledek
SirSi poptavku po luxusnich sluzbach, do kterych spada i podnikéni ve volno¢asovém

sektoru (14).

Pro zalozeni spole¢nosti a jeji Uspé€Snou cinnost je potiebny dostacujici kapital.
Ekonomickym faktorem podporujicim tuto ¢ast je i vyvoj a srovnani dostupnosti
podnikatelskych Gvérti od riznych druhti bank. V nasledujici srovnavaci tabulce jsou
jak provozni uvéry zamétené na malé podnikatele (jejichz maximalni vyse Cini nékolik
desitek az set tisic) tak Gvéry pro malé a stfedni podniky, které mohou dosahnout

az na n¢kolik desitek milionti korun (18).
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Tab. 1: Srovnani nabidky provoznich podnikatelskych Gvéri (Vlastni zpracovani dle 18)

Min.
Nazev banky vySe | Max. vyse Poplatek za Poplatek za vedeni
(K<) (K<) poskytnuti (mésicné, K<)

Citibank 400 000| 1500000 individualné individualné

Ceska Neuréen 0,5% a7 2%, min

sporitelna o| 5000000 5000K¢ 300

0,5%, min.

CSOB 200000 8000000 2000K¢ 200
3000

FIO 000| 60 000 000 individualné individualné

GE Money 40000| 1500000 zdarma 300

Komerc¢ni Neurcen

banka 0| Neurcéeno 0,60% 600

Raiffeisenban

k 50 000 500000| 500 az 3000 K¢ 200

0,3%, od 3-15 tis.

UniCredit 100 000 | 12500 000 K¢ 300
1000

Volksbank 000| Neurceno individualné individualné
1000 individualné, min.

WPB Capital 000| 30 000 000 3% 0,06%

Poplatky za poskytnuti iivéru se pohybuji v fadu n€kolika desetin z poskytnutého uvéru,
minimalné¢ nekolik tisic korun. Poplatek za spravu se pohybuje v tadu nékolika

vvvvvv

ale pro malé podnikatele (branny Gvér do 2,5 mil korun) se pohybuje kolem
5-8% p.a. (18).

3.1.4 Politické faktory

Ceska republika, kterd vznikla 1. 1. 1993, je od roku 2004 ¢lenem Evropské unie
a od konce prosince 2007 soucasti Schengenského prostoru, je demokraticky

orientovanym a hospodatsky vysp&lym statem.

Jak demonstruji ekonomické ukazatele, Ceska republika vykazuje rst ekonomiky.
Za rok 2016 vykazuje rekordni piebytek statniho rozpoctu ve vysi 61,8 mld. K¢.
Ministerstvo financi to pficita vy$$im daflovym piijmim a ekonomickému ristu. Vlada
momentalné vybrala na danich vice, nez investovala. Jestlize poslanecka snémovna

schvali navrh ministerstva financi, tento piebytek se vyuzije na umoteni statniho dluhu.
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Takhle velky piebytek by mohl vést ke snizeni dafiové povinnosti, coz by mohlo byt

dalsim pozitivnim vlivem na spolecnost.

Mezi dalsi politické vlivy patii zavedeni Elektronické evidence trzeb (dale jen EET),
ktera zahrnuje evidenci poskytovani kratkodobého ubytovani ve své 3. vin€, zavazné

k bfeznu 2018.

3.1.5 Technologické faktory

V ptipadé¢ tohoto podnikatelského zaméru ma technologicky vyvoj jednu
z nejpodstatn€jSich roli. Diky progresu montovanych systémt lze dany projekt

zrealizovat.

Je nutné, zaméfit se na dv€ hlediska vyuzitelnych technologii pii vystavbé, majici

charakter velkého rodinného tfipodlazniho domu s vestavénym bazénovym prostorem.

Z hlediska konstrukce stavby:

Technologie vyuzita k vystavéni rodinného tfipodlazniho domu vyuziva geografickych
podminek mirné kolmosti svahu, na kterém bude stavebni jednotka umisténa.
Svah, do kterého bude bazén zapustén pomoci Zelezobetonové konstrukce opérnych
stén, bude tvofit stabiliza¢ni jadro pro zajisténi prostorové tuhosti objektu a statické
zajisténi dfevénych konstrukei. Prvni podlazi bude vystavéno pomoci tzv. synergického
stavebniho syst¢ému Timbex (novy stavebni systém spoleCnosti Avanta Systeme spol.
s.r.0.), ktery kombinuje Zzelezobetonovy skelet a dfevosendviCové prefabrikované

panely na bazi lehkych dfevénych opérach a ramovych konstrukei.

Z hlediska technologii bazénu:

Bude opét vyuzit Zelezobetonovy konstrukéni systém na celé vySce bazénu. Bazén bude
mit funkci energeticky ostrovniho sobéstacné¢ho systému s vyuzitim fotovoltaickych
a solarnich paneld. Technologie tedy obnasi vystavbu téchto paneld
K zajisténi samovyroby elektrické energie a energie potiebné k ohievu vody.
Bazén bude také vyuzit jako regulacni zasobnik prebytka energie. Piipadné energetické

nedostatky budou doplnény dieselovou (naftovou) kogeneracni jednotkou.
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3.2 Analyza stavajiciho trhu

Cilem je provést analyzu stavajiciho trhu a jeho nasledovnou segmentaci cilové
skupiny. Dale definovat kritéria, kter¢é povedou k nalezeni spravnych nastroji
marketingového planu (viz navrhova cast), pomoci kterych se tato skupina preméni

na potencionalni zakazniky vyuzivajici danou sluzbu.

3.2.1 Segmentace trhu

Zminéna charakteristika podnikatelského zaméru tohoto projektu specifikuje, neboli

segmentuje atributy potencionalnich zadkaznik.

Primarni cilovou skupinou jsou potapeci nddechového potapéni (freediveri), kteti jsou
¢leny neziskové organizace ODC. Spolek ma velkou Skalu piisobeni a kontaktli mezi
Spickou freediverské narodni 1 mezinarodni komunity. Nadndrodni asociace
AIDA ( International Association for the Development of Apnea) zastituje celosvétovou
komunitu potapéci, pod kterou spada i ¢eska pobocka mezinarodni organizace AIDA
Czech Republic, kde mistopfedsedou této pobocky je také zakladatelem neziskové
organizace ODC. Tedy primarni cilova skupina bude z fad této narodni komunity,

pro kterou budou vybrany marketingové prostfedky a nastroje marketingového mixu.

Sekundarnim segmentem zakaznik jsou sportovci zaméfujici se na pristrojové
potapéni. Tato komunita je mnohem obsahlejsi a hife specifikovatelnd. Zaméfime
se tedy na pfistrojové potapéce, piisobici v okoli Brna, pro které je vyuziti bazénu

v Rosicich realnéjsi, tedy pro ucely podnikatelského zdméru efektivnéjsi.

Pti tvorbé marketingové strategie tohoto projektu je dulezitym faktorem pohled
zékaznika, ktery predstavuje marketingovy mix 4C. Tedy veSkeré atributy
marketingového mixu - 4P, zminéné v nésledujici Navrhové ¢asti, museji odpovidat

potfebam a moznostem zakaznika (4C) (9, s. 33).
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3.2.2 Sluzba

V segmentaci trhu jsou uvedeny dvé cilové skupiny, které vyuzivaji stejnych prostor,
ale za ucelem odlisného zakaznického feSeni. Vyuziti pronajmu je v obou segmentech
stézejni, vSak doplilkové sluzby, jako naptiklad technické zdzemi pro pfistrojové
potapéni a misto urcené k ptipravé na vykon freedivingu (stretching, meditace), se lisi.
Vystavba bude projektovana tak, aby spliiovala pozadavky obou skupin a umoznila Sirs$i

vyuziti nove ziizenych prostor.

Konkurence (viz nasledujici Portertiv model konkurencnich sil) vyuziva podobnych
prostor, ale nabizené sluzby jsou mifeny ve vét§iné marketingovych strategii
na potapéce s piistroji. V projektu ODC, jak je uvedeno vyse, je primarni cilovou
skupinou freediverska komunita, kdy projekt ma za Ukol, mimo nabizeni sluzby,

w ™

podporovat zviditelnéni a Sifeni této sportovni discipliny.

3.2.3 Misto

Pozemek, na kterém bude objekt vystaven, se nachazi v Rosicich (okrese Brno-venkov
Jihomoravského kraje). Tato lokace umoziuje pokryti jihovychodni ¢&ast CR,

ktera je zndzornéna na nasledujicim obrazku spolu s rozsahem konkurenéni sily.

Obr. 6: Rozsah konkurence vzhledem k lokaci (vzdalenosti) v CR (Vlastni zpracovani dle 16)
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3.24 Cena

Cena jednotlivych nabidek na trhu je riznoroda a konkuren¢ni spole¢nosti nabizeji cenu

za pronajem jednotlivé, tedy na osobu.

ZKkuSebni $norchlovani akl
Konkurent usi m 1.)0n0r o ovan.l (_se zaklady Certifikovani potapéci
pristrojem freedivingu)
Jama Olson - Aquapalace Praha 750 K¢ 650 K¢ 200 K¢
Potapééska véZ - Liberec 1200 K¢ 700 K¢ /

Obr. 7: Cenik konkurence (Vlastni zpracovani dle 20, 21)

Samostatné ceny kurzii, udavaji spole¢nosti s instruktory, ktery dany kurz vedou.

Vyse uvedené informace se tykaji jednorazového vstupu do prostor bazénu.

V piipad¢ piistrojového ponoru, je vzdy zodpovédna osoba, ktera proskoli, popf. vede
samotny ponor. V ramci ponoru ,,Snorchlovani je zdkaznik pouze poucen o spravné
technice vyrovnavani tlaku us$i, vtomto ptipadé pojem freediving je pouze nazvem
sluzby a s danou disciplinou pii jednorazovém vyzkouSeni nem4 mnoho spole¢ného.
V ptipadé Jamy Olson (Aquapalace Praha) je bazén vyuzZivan freediverskym tymem
Apneaman, kdy zékaznici jsou certifikovanymi potapéci a tudiz plati pouze za prostory

bazénu a berou za sebe plnou zodpovednost.

3.2.5 Propagace

Prostory hloubkovych bazénii vySe zminénych konkurentl jsou soucasti arealu velkého
komplexu bazénu ¢i pfimo Aquaparku. Propagace jednotlivych bazénd do velké miry
spada pod tyto objekty, které maji celou Skdlu moznosti propagace, at’ uz placené
¢i zdarma. Ale urcity vliv maji i jednotlivé subjekty, které v bazénech kurzy potapéni
vedou. Tyto subjekty vyuzivaji zejména online marketingu a v mistech bazénovych

komplext 1 indoor marketing.
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3.3 Porteruv model konkurenénich sil

Napoméha provadét analyzu konkurenéniho prostiedi pomoci identifikace nasledujicich

péti sil, uréujicich pfitazlivost trhu (9, s. 219).

3.3.1 VnitFni konkurence:

S ptihlédnutim na lokaci planovaného bazénu, se stavi do role konkurenta nasledujici

nejblizsi bazény a hloubkové Sachty.

Aktualné nejhlub§im mistem pro ponor v CR je potapééska Véz (8,5m) v prostorach
Bazénu Liberec. Nejdelsim bazénem CR je Jama Olson (8m), ktera je soudasti arealu

Aquapalace Praha.

Nejbliz§im konkurentem bude Plavecky stadion za Luzdnkami v Brné, ktery ma v levé
¢asti bazénu 5 metri hluboké dno. Mistnim provozovatelem potapéni s pfistroji
je spolecnost TRYGON sport, s.r.o., majici kamennou prodejnu v arealu bazénu.
Spolec¢nost se zaméiuje na vyukové kurzy a prodej pfislusenstvi v oblasti potapéni.
V tomto piipad¢ se nejednd o konkurenci doslova vzatou. Trygon vytvari potapécskou
klientelu plaveckému bazénu Luzdnky a jednou ze soucdsti podnikatelského,
resp. marketingového planu je z této klientely vytvofit potencionalni zakazniky bazénu

v Rosicich.

3.3.2 Nova konkurence:

Kwvili technické narocnosti vystavby bazénu a specifickému trhu téchto sluzeb
a dostupnosti stadvajici (vnitini) konkurence neni v nejbliz§im ¢asovém horizontu péti let
pravdépodobny vyskyt nové konkurence. Podnikatelsky zamér vystavby nejhlubSiho
bazénu v CR s lokaci u Brna nabizi zaplnéni mezery na trhu tohoto uzemi. Budouci
konkurence mé tedy znanou nevyhodu v pozdéjsi vystavbé a pozdéjSim zajiSténi

zakaznika.

Nulovy ptedpoklad objeveni nové konkurence izce souvisi nejen s narocnosti realizace

projektu, ale 1 s rostouci kompetenci zakaznik.
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3.3.3 Rostouci kompetence zakazniki

Rostouci kompetence zakaznikl 1ze reflektovat v ¢astéjsSim vyuzivani zahrani¢nich vod
piimotskych stati. Budouci klientela s dostateCnymi prostiedky uptfednostni ptirodni
podminky motskych hlubin, které dosahuji desetinasobku hloubky uméle vytvorené¢ho
bazénu v Rosicich. VSak vzddlenost (resp. €as cesty) a cena je stalym faktorem

oslabujici kompetence zdkaznik.

3.3.4 Rostouci kompetence dodavateli

V tomto sektoru luxusnich sluzeb nehrozi zvySeni vyjednavaci schopnosti dodavateli.
Diky nabizené sluzbé prondjmu rodinného domu s bazénem je moznd rostouci
kompetence dodavateli neredlnd. Dodavateli jsou spolecnosti zajiStujici material
pro vystavbu rodinného domu a dodavatelé¢ pro vystavbu panelii zajiStujici dostatek
energii. Odbér technického materidlu k vystavbé rodinného domu je zasadni, vSak
Avanta Systeme spol. s.rr.o. md po této strdnce moznost najit nejvyhodnéjsi
a nejoptimalngjsi feseni, diky kterému snizi nédklady na vystavbu a eliminuje schopnost

vyjednévani dodavateli.

3.3.5 Riziko substitu¢nich sluzeb

Substituéni sluzby muze zajistit, kromé piipadu zmény preferenci spotiebitele,
pii vyuziti Gplné odlisné sluzby, pouze stavajici (vnitini) konkurence, ktera ma moznost
zajistit dostate¢nou hloubku a doplitkové sluzby. Nebo klientela, ktera da piednost
vyjezdu za hranice do piimoiskych statii. Riziko vyuziti substitu¢nich sluzeb roste

podle pozadavkt zakazniku, kvality sluzeb a dosazitelnosti.
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3.3.6  Shrnuti:

V mikroprostiedi, kde je jednim z nejvétSich rizik sila konkurence, je nutné pocitat

s veSkerymi vlivy jednotlivych konkurentt.

V ptipadé podnikani v provozovani bazénu a doplitkovych sluzeb jsou nejsiln€jSimi

faktory:

- Dlouholeta existence, tedy delSi pasobeni na trhu a delsi doba ptlisobeni
na podvédomi zakaznikd.

- Zastita hloubkovych bazéni konkurence pod spravou vétsiho komplexu
(aquapark, plavecky stadion), tedy moznost vyuziti vétsi nabidky sluzeb

a komerce.

Naopak nové vystaveny nejhlubsi bazén (10m) ma vyhodu v novém rozméru. A to:

- Tlak vody o sile dvou atmosfér, které 1épe demonstruji skute¢ny ponor a silu
tlaku v mofi.

- Dalsi vyhodou je dostupnost bazénu pro klientelu z jihovychodniho tizemi CR
i Slovenska, kterd doposud vyuzivala nabidky konkurence.

- Moznost spoluprace se Spi¢kou ndrodni reprezentace ve Freedivingu.

- A vneposledni fade vyuziti rozsahlé nabidky sluzeb, které jsou soucasti nabidky

pronajmu rodinného domu, (viz Navrhova ¢ast - Marketingovy mix).
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3.4 SWOT Analyza

Je vyhodnocenim vySe uvedenych analyz. Jednd se o souhrn zhodnoceni slabych
a silnych stranek podnikatelského planu. Diky nému lze vyjadfit schopnost vyuziti

1

strankami projektu.

3.4.1 Silné stranky (Strengthes)

- Nejhlubsi bazén CR a Slovenska.
- Projekt veden pod zastitou ODC.
- Velké mnozstvi kontaktli v potapécské komunite.

- Moznost vyuziti doplitkovych sluzeb a ubytovani.

Jak uz bylo fe¢eno, bazén nabizi vyuziti rekordni uméle vytvorené hloubky o tlaku vody
dvou atmosfér, které 1épe demonstruji skute¢ny ponor a silu tlaku v mofti. Potapeci maji
tedy realn&jsi predstavu o tom, jak télo a vybaveni reaguje na vodu v ptirod¢ a lepsi
podminky pro pfipravu. Dalsi vyhodou je dostupnost bazénu pro klientelu

z jihovychodniho izemi CR i Slovenska, ktera doposud vyuzivala nabidky konkurence.

Moznost spoluprace se Spickovou narodni reprezentaci Freedivingu je dalsi silnou
strankou ovlivilujici poptavku. Velké znalosti a zkuSenost instruktorii jsou provéreny
jejich tspéchy ve vrcholovém nadechovém potapéni. Mezi dal§i pozitivni stranky
projektu patfi vyuziti rozsahlé nabidky sluzeb, které jsou soucésti nabidky pronidjmu

rodinného domu.
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3.4.2 Slabé stranky (Weaknesses)

- Misto (lokalita) RD.
- Vysoka nakladovost vystavby RD.

- Specificka cilova skupina.

Lokace RD s bazénem miize byt negativnim faktorem pro segment, ktery chce vyuzivat
sluzeb projektu a nevlastni auto. Co se tyce ¢lenit ODC je dany tréninkovy rozpis
a pokud budeme brat v potaz kapacitu bazénu osmi lidi, 1ze zprostfedkovat a zajistit
odvoz jednotlivych ¢lend. Stale vSak hrozi snizeni poptavky, kterd je odrazena

vzdalenosti od centra Brna.

Dalsi pfitézujici okolnosti je obrovskd nakladovost projektu dana vystavbou velkého
RD. Systém Timbex, ktery poji Zelezobetonovy skelet se sendviCovym zdivem,
je perfektné odolny a do budoucich let energeticky nenaro¢ny, kvili vysoké izolaci,
ale jeho vystavba je cenové vyssiho fadu nez obvykla vystavba rodinnych domd. Tomu
bude odpovidat celkova cena pronajmu, ktera bude navrzena pro maximalni kapacitu
bazénu (8 osob). Pro skupiny s mensim poctem lidi bude cena podilové rozdélena, tedy

naklady na osobu budou vyssi.
Momentalné se podnikatelsky zamér tyka specifického segmentu konkrétni cilové

skupiny. Do budoucna je nutné vytvofit i podminky pro $irs$i vefejnost a tim 1 rozsifit

pole plisobnosti.
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3.4.3 Prilezitosti (Opportunities)

- Trend zdravého Zivotniho stylu.
- Rast atraktivity freedivingu.

- Organizace zavoda freedivingu.

freedivingu. ODC se nestavi k nadechovému potapéni jako ke sportu, ale volbé
zivotniho stylu. Hlavni piileZitosti je vyuzit tohoto trendu, tedy ziskat novou klientelu

a diky spravné motivaci jednotlivych zakaznik si ji i udrzet.

Diky témto piesvédCenim a zajimavé zkuSenosti se freediving stava popularnéjsSim.
Je potfeba zavcasu podchytit nové zajemce a vyuzit prileZitosti jeSt¢ ne zcela

zaplnéného trhu.

Dalsi prilezitosti je pod jménem ODC organizovat zavody nadechového potapéni
a sportovni akce. Za podpory asociace AIDA Czech Republic i ostatnich potapécskych

spolkii Apneamanem, Trygon, Pure apnea. A tim i rozsifit poptavku a renomé projektu.

3.4.4 Hrozby (Threats)

- Konkuren¢ni boj.
- Nedostate¢na poptavka.

- Nutné financovani cizich zdroja.

Prvni potencionalni hrozbou je rist sily konkurence, kterd na trhu plisobi mnohem déle

a ma stalou klientelu.

Hlavni moznou hrozbou je po spusténi projektu nedostatecna poptavka. Riziko souvisi
I s obrovskymi naklady na vystavbu, které je nutno financovat také i z cizich zdroju.
Tyto dva faktory mizou vést k prodlouzeni doby navratnosti investic a ukonceni celého

projektu.

V tomto piipadé je vSak nutné zhotovit dobry finanéni a navrhovy plan opatieni,

zamezujici potenciondlni hrozby.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na vyhodnoceni piedeslych ¢asti, spolu s navrhy

feSeni realizace daného podnikatelského zameéru.

4.1 Zakladni udaje o spoleénosti — Exekutivni souhrn

Zcela novy projekt, jehoz cilem je provozovani pasivniho ttipodlazniho rodinného
domu pomoci montovaného systému dievostaveb od spole¢nosti Avanta Systeme s.r.o.
s nejhlubsim bazénovym prostorem v CR. Cela vystavba domu a stavebni feSeni
je pod =zastitou spolecnosti Avanta Systeme spol. s.r.o., ktera ptisobi na trhu

vice nez 15 let.

Predmétem podnikani, v budoucnu nové zalozené spolecnosti OCEAN DEVILS s.r.o.,
bude poskytovani sportovnich sluzeb v oblasti sportu nadechového potapéni,
zprostiedkovani obchodu a sluZzeb spojenych s provozovanim a prondjmem nejhlubsiho
bazénu CR. Dal§imi ¢astmi predmétu podnikani bude prondjem a pdjéovani véci

movitych popt. specializovany prodej sportovniho prislusenstvi.

Pusobeni spole¢nosti a jeji podnikatelské cCinnosti bude v misté rodinného domu
v severni ¢asti mésta Rosice. Vystavbu rodinného domu zastfeSuje majitel pozemku
a budouci majitel nemovitosti, ktery bude dany objekt spole¢nosti OCEAN DEVILS

pronajimat.

4.2  Obchodni plan a cile spole¢nosti

Plan se zamétuje na jednotlivé kroky a strategie podnikatelského zdméru spolecnosti
Sruenim omezenym za ucelem dosazeni zisku z prondjmu bazénovych prostor
a doplikovych sluzeb, které souvisi s prondjmem celého domovniho komplexu
V Rosicich. Cilem podnikatelského zaméru je zajistit pravidelnou klientelu za podpory

neziskové organizace OCEAN DEVILS CLUB z.s. (dale jen ODC).
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ODC je spolkem pro propagaci a vzdélani v oblasti bezpeéného pfistupu
k nadechovému potapéni a informovani vefejnosti o rizicich spojenych s freedivingem.
Zakladateli ODC jsou Petr Vala, reprezentant CR, mistr svéta 2016, vicemistr roku
2014, 2010, 2008, narodni a svétovy rekordman disciplin freedivingu.
Vendula Strachotova, vicemistryné na mistrovstvi svéta tymu v roce 2016, 2014,

mistryné republiky 2013, 2014, 2015. Taktéz drzitelka narodnich i svétovych rekorda.

4.3 Organizéni struktura

Firma bude zaloZzena dvéma jednateli, ktefi jsou 1 ¢leny vyboru neziskové organizace
ODC. K zacatku podnikani se uvazuje pouze o jednom zaméstnanci, ktery bude plnit
funkci spravce objektu. Ostatni pracovnici S odbornymi znalostmi pro vycvik
a vzdélavani v oblasti nadechového potapéni budou spadat pod neziskovou organizaci

nebo budou externimi pracovniky (napft. ucetnictvi).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny mési¢ni naklady na zaméstnance a s nim spojené

1 ostatni provozni néklady.

Tab. 2: Mési¢ni naklady na zaméstnance (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady Cena

Mzda zaméstnance 25000 K¢
Ostatni provozni naklady 6 950 K¢
Osobni automobil 4 000 K¢
Mobilni telefon 450 K¢
Ptiplatek za uklid objektu 2 500 K¢
Celkem 31950 K¢&
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4.4 Marketingovy plan

~Marketing je véda a umeni, jak nachazet, udriovat si a péstovat vynosné
zdkazniky.

Philip Kotler

Marketingovy plan slouzi ke zviditelnéni a propagaci dané sluzby, ktera vede k osloveni
cilové skupiny. Pomoci analyzy soucasného trhu (viz analyticka ¢ast) jsou definovany

prvky marketingové mixu 4P, konkretizujici nastroje marketingového planu.

4.4.1 Sluzba (Produkt)

Podnikatelsky zamér se tyka kratkodobého pronajmu pasivniho tiipodlazniho domu
s bazénem o velikosti 5 x 4 x 10 m a kapacitou osmi lidi. Nebytové prostory budou
vyuzivany ke Skoleni a vycviku nddechového a pfistrojového potapéni. Soucasti
pronajmu bude moznost vyuziti technické mistnosti pro vybaveni, sprch, Saten
a projektové mistnosti vhodné pro teoretické ¢asti kurzu. Prostory domu budou vyuzity
i jako sklad pro zbozi uréené k prondjmu, ¢i piimo k prodeji a v budoucnu
i pro doplitkové sluzby, spojené se spravnou vyzivou a regeneraci pii vykonu. Mimo
vySe uvedené sluzby, bude moznost vyuziti i bytovych prostor, ur¢enych Kk ubytovani

a prostorné zahrady nalezici k domu.

4.4.2 Misto (Place)

Dum se nachazi v Rosicich, v okrese Brno-venkov Jihomoravského kraje. Je vzdalen
16 km zapadné€ od Brna po sjezdu z dalnice ES0 (D1) na 182. kilometru. Primérna doba
trvani cesty od centra Brna do Rosic je pomoci automobilu 25 minut. Cestovani
hromadnou dopravou odpovida 50 minutam. Pfesto, Ze se jedn4 o kategorii luxusnich
sluzeb je lokace RD s bazénem dosti daleko. Pro nasi cilovou skupinu je vSak typicka
rostouci kompetence, tedy lokace domu do urcit¢ miry nesnizuje poptavku daného

segmentu.

Vystavba a vybavenost rodinného domu bude doptedu projektovana pro ucely provozu

prondjmu RD a bazénu.
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4.4.3 Cena (Price)

Cena bude vytvofena na zdkladé mésicnich nakladl provozu tfipodlazniho domu
Sbazénem (viz Finan¢ni pldn) a srovnana s nabidkou konkurence (viz Analyza
soucasného trhu). Momentalné jsou stanoveny dvé Grovné hodinové sazby prondjmu,
jak znaci nasledujici tabulka. (Cena je vykalkulovana na 2 hodiny, coz je pfedpokladany

¢as pronajmu jednou skupinou).

Tab. 3: Predbézna kalkulace pronajmu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena za pronajem (hod.)

1 hod / K¢

2 hod / K¢

Pocet osob

Os /K¢

1500

3000

375

430

500

600

750

1000

1500

1000

2000

250

290

340

400

500

670

Nw|lh|lO|O|N|[O|N|[W[A|OI[O|[]|00

1000

4.4.4 Propagace (Promotion)

Lze strukturovat dil¢i kroky k propagaci projektu:

Nazev a logo projektu - v prvé fad¢ je nutné se zaméfit na brand management,
pomoci kterého se projekt 1épe dostane do podvédomi zikaznikli. Vytvoireni
nazvu projektu a loga je st€zejnim pro dalsi propagaci.

Webové stranky — budou slouzit jako zdroj informaci a jadra, kam budou
odkazovany jednotlivé nastroje online maketingu. Budou slouzit také jako
zpétnd vazba pro Upravu marketingovych kampani a celé propagace ve formé

SEO a PPC podpory (platba za jednotlivé polozky je z pravidla hrazena

kvartaln¢ (4Q / rok).
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Promo video — bude atraktivni vizualizaci celého projektu a bude slouzit
k nasledujici propagaci online marketingu.

Online marketing — bude hlavnim nastrojem propagace. Prvnim krokem bude
propojeni webové stranky s ostatnimi (ODC, AIDA Czech Republic, Pure
apnea). Dal§im podstatnym krokem bude vytvofeni uctl na socialnich sitich,
které nabizeji moznost neplacené i1 placené reklamy. Jedna se o sité¢ Facebooku,
ktery je do jisté miry propojen se siti Instagram a Twitter. U tohoto druhu
se do podvédomi potencionalnich zédkaznikti. Dal§im prvkem online marketingu
budou zpravodajské portaly zejména regionalni CTV a Brnénska drbna. U CTV
Jihomoravského a Zlinského kraje se nabizi i moZnost osloveni pro natoceni
reportaze, ktera se vysila v odpolednich hodindch regionalniho zpravodajstvi.
Dalsi propagaci budou pravidelné sdilené PR ¢lanky ve form¢e deniku potapéce.
Zde je dilezité vytvoreni databaze sdilenych ¢lanktli, aby se zmapovala mira
propagace a frekvence ptidanych ptispévkl. V neposledni fad¢ je pfimé osloveni
medidlné zndmych osobnosti freediversk¢ komunity (Alena Zabloudilova,
Gabriela Grézlova a dalsi) k jejich osobni propagaci na strankach a portalech.
Ostatni moZnosti propagace — osloveni populdrnich networkovych
podnikatelskych klubli a zédzitkovych organizaci se zdmérem navrhu vyuziti
nabidky sluzeb projektu. (Smart Network Business Center s.r.o, AGENTURA
IMPRESIO s.r.0., Adrop s.r.o., ALIBEST s.r.o. - zazitkova a cestovni agentura).

PoloZka Cena

Logo 2 500 K¢
Web 7 500 K¢
Promo video 2 500 K¢
Online marketing 15 000 K¢ (1Q)
SEO 7 000 K¢ (1Q)
PPC 7 000 K¢ (1Q)
Ostatni OM 1 000 K¢ (1Q)
Ostatni moZnosti propagace 17 500 K¢
CELKEM 30 000 K¢ + 15 000 K& (1Q)

Obr. 8 Néakladovost jednotlivych poloZek propagace (Vlastni zpracovani)
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4.5 Finanéni plan
Finanéni plan je jednim znejdalezitéjSich prvkli podnikatelského zaméru.
Jelikoz se jednd o projekt, ktery zavisi na dokonceni stavby pronajimaného
objektu, casovy odhad realizace je smétovan k zacatku roku 2019. Dvouleta Casova
rezerva umoziuje podrobné zmapovani finanéni situace trhu a prostiedki potiebnym

K realizaci podnikatelského zaméru.
45.1 Vystavba domu

Je vieSeni majitele pozemku (budouciho majitele domu), ktery je rovnéz majitelem
spole¢nosti Avanta Systeme spol. s.r.o. a celda vystavba vcetné projekce domu

a stavebniho feseni je pod zastitou této stavebni spolec¢nosti.

Vystavba tiipodlazniho domu zacala zacatkem kvétna 2017 a odhadovana doba trvani
stavebnich praci je do 1,5 roku (po¢itano s ¢asovou rezervou pul roku). V projekénim
ateliéru byly vykalkulovany veskeré naklady spojené se stavbou i vybavenosti objektu,
ktery je stavén piimo pro potieby podnikatelské ¢innosti OCEAN DEVILS s.r.o0.,
ve vysi 6 500 000K¢.

Vypocet:

6 500000/ (28 000 * 12)= 19,35 let

Obr. 9 Prosta doba navratnosti (Vlastni zpracovani)

Doba navratnosti investice je tedy pfi mésicnich vynosech z prondjmu, které cinni
28 000K¢ na mesic, necelych 20 let. Coz neni pro majitele domu optimalni
(pro podnikéni je nejadekvatnéjsi doba navratnosti do 10 let). Majitel vSak pocita
s touto délkou trvani a bere ji, jako pasivni dichodovy piijem s moznosti vyuziti sluzeb

svého objektu.

Pro spolecnost srucenim omezenym neni vystavba domu nakladovou polozkou.

Podili se pouze na projektovani domu pro ucely své podnikatelské ¢innosti.
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45.2 Pocatecni naklady

V nasledujici tabulce jsou vykalkulovany zéakladni polozky potitebné k pocatecni fazi
podnikani. Celkové odhadované naklady ¢ini 169 500 K¢&. Castka je relativné nizka

a spolecnost ma dostateny kapital k pokryti téchto budoucich pocatecnich naklada.

Tab. 4: Pocateéni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Niaklady Cena

Osobni automobil 80 000 K¢
Notebook 13 000 K¢
Mobilni telefon 5000 K¢
Tiskarna 1 500 K¢
Vybaveni kancelare 10 000 K¢
Uklidovy materiél 5000 K&
Vybaveni kuchyniského koutu 20 000 K¢
Néfadi na tdrzbu 5 000 K¢
Tvorba webovych stranek (+ 10go) 10 000 K¢
Marketing 20 000 K¢
Celkem 169 500 K¢

Nizka pocate¢ni nakladovost je zapfi¢inéna vybavenosti objektu, ktery je projektovan
K tomuto konkrétnimu podnikatelskému zaméru. A také vybavenosti neziskové
organizace, kterd zah4jila svoji ¢innost v roce 2014 a mé Cetné prostiedky, které mize

spolecnost OCEAN DEVILS s.r.o. vyuzivat ke své ¢innosti.

4.5.3 Provozni naklady

Jsou kalkulovany na jeden mésic provozu a ¢ini 78 065 K¢&. Nejvétsi polozkou
mésicnich ndkladi je castka prondjmu. DalSim finanénim zatiZenim na jeden mésic
je mzda zaméstnance a s ni 1 spojené ostatni provozni néklady, které zahrnuji sluzby,
které zaméstnanec vyuziva k vykonu prace (viz organiza¢ni struktura). Polozky filtraci
a zajisténi vody jsou hrazeny jednou ro¢né, ale pro piredbéznou kalkulaci,

jsou zapoc¢itany do mési¢nich provoznich nakladi.
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Tab. 5: Mési¢ni provozni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady Cena

Prondjem 28 000 K¢
Mzdy 25 000 K¢
Ostatni provozni ndklady 6 950 K¢
Voda (studna) + ohiev 840 K¢
Filtrace (pisek) 125 K¢
Filtrace (UV lampa) 150 K¢
Energie - svétlo 1 000 K¢
Energie - tepelné 8 000 K¢
Udrzba 3 000 K¢
Marketing 5000 K¢
Celkem 78 065 K&

4.5.4 Plan vynosi a nakladi

Odhadované vynosy jsou na zaklad¢ redlného chodu a jiz ziskané klientely ODC
vykalkulovany v nésledujicich tabulkdch. Hlavnim faktorem ovlivilujicim vysledek
hospodareni je vybér ceny prondjmu ze dvou moznych variant. V piipad¢ a), je cena
pronagjmu 1000 K¢ na jednu hodinu, spfedpokladem, Zze délka pronajmu
je pro plnohodnotny trénink 2 hod. A za b), kdy se pocitd s 1500 K¢ na hodinu.

Pii vstupu bude cena pomérové rozdélena mezi zakazniky.

Maximalni kapacita bazénu V piipad¢ nadechového potapéni je 8 lidi. S piistroji

je maximalni mozZny vstup 5 lidi (4 + instruktor).
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a) Pi¥isazbé 1 000K¢ / hod

Pii této sazbé jsou vyjadieny dvé verze pojeti, realistické a pesimistické. Spole¢nost

odhaduje moznost dosazitelnych vynosu (realistické pojeti). Pii zacatku podnikani

je potieba pocitat i s mén¢ optimistickymi ¢isli, tedy je nutnd pfipravenost i v piipade

mensi navstévnosti.

Tab. 6: Realistické - Vynosy a naklady 1 000K¢/hod. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realistické pojeti

Polozky Mésicni Roc¢ni

VYNOSY 103 400 K¢& 1 240 800 K¢&
Pronajem 72 000 K¢ 864 000 K¢
Vyukovy kurz 10 400 K¢ 124 800 K¢
Prodej zbozi 16 000 K¢ 192 000 K¢
Prondjem zbozi 5000 K& 60 000 K¢
NAKLADY 78 065 K¢ 936 780 K¢
Celkovy rozdil 25 335 K¢ 304 020 K¢
Daii z prijmu (19%) 4 814 K¢ 57 764 K¢
VH za ucetni obdobi 20 521 K¢ 246 256 K¢

Nejvétsi vynosovou polozkou je prondjem bazénu (objektu), kdy odhadovana priimérna

navstévnost je 18 hodin tydné (2,5 hodiny na den). Celkova mési¢ni hodnota je tedy

72 000K¢. Dale ODC potada kazdych 14 dni vyukovy kurz, ktery je urcen pro nové

piichozi klientelu freedivingu. Cena kurzu ODC je 5 200K ¢/Osobu, kdy pramérny pocet
kurzantt je 5 lidi. To ¢ini 26 000K¢ na kurz (52 000K¢ na mésic). Spole¢nost OCEAN

DEVILS s.r.o. si bude Gc¢tovat 20% z ceny za poskytnuty prostor, tedy ¢astku 10 400K¢.

Prodej a pronajem zbozi jsou realné hodnoty, které jiz vykazuje odbyt ODC.

Po prvnim roce se tedy dostdvame na odhadovanou ¢astku pies 246 000K¢.
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Tab. 7: Pesimistické I. - Vynosy a naklady 1 000K&/hod. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimistické pojeti 1.

Polozky Mési¢ni Ro¢ni
VYNOSY 78 000 K¢ 936 000 K&
Pronajem 48 000 K¢ 576 000 K¢
Vyukovy kurz 10 000 K¢ 120 000 K¢
Prodej zbozi 15 000 K¢ 180 000 K¢
Pronajem zboZi 5000 K¢ 60 000 K¢
NAKLADY 78 065 K¢& 936 780 K¢
Celkovy rozdil -65 K¢ -780 K¢
Daii z prijmu (19%) -12 K¢ -148 K¢
VH za tcetni obdobi -53 Ké -632 K¢
Tab. 8: Pesimistické Il. - Vynosy a ndklady 1 000K¢&/hod. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Pesimistické pojeti I1.

Polozky Mésicni Roc¢ni

VYNOSY 70 000 K¢ 840 000 K¢
Prondjem 40 000 K¢ 480 000 K¢
Vyukovy kurz 10 000 K¢ 120 000 K¢
Prodej zbozi 15 000 K¢ 180 000 K¢
Pronajem zbozi 5000 K¢ 60 000 K¢
NAKLADY 78 065 K¢& 936 780 K¢
Celkovy rozdil -8 065 K¢ -96 780 K¢
Daii z piijmu (19%) -1 532 K¢ -18 388 K¢
VH za ucetni obdobi -6 533 K¢ -78 392 K¢

Zde je pesimistické pojeti vypracovano ve dvou pripustnych variantach lisici se svou

mirou pesimistiCnosti. V prvni varianté je pocitdno S navsStévnosti pronajimaného

bazénu 12 hodin tydn¢, tedy celkovy vynos z pronajmu je 60 000K¢. Druha varianta

pocita s navstévnosti pronajimaného bazénu 10 hodin tydné, kde celkovd mésicni

hodnota je 40 000K¢.

V obou variantdch se dostdvame po prvnim roce podnikani V pesimistické verzi

k zapornym ¢astkdm vysledku hospodafeni, kdy hraje roli jen mirna zména

navstévnosti. Navstévnost bude tedy nejsilnéjSim faktorem ovliviujici zisk podnikéni.
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b) PFisazbé 1 500K¢ / hod

Opét jsou rozvrzena dvé pojeti moznych vynosi pii cené¢ pronajimané¢ho bazénu

1 500K¢ / hod, tedy 3 000K¢ za plnohodnotny trénink.

Tab. 9: Realistické - Vynosy a naklady 1 500K¢/hod. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realistické pojeti

Polozky Mésiéni Roc¢ni
VYNOSY 139 400 K¢& 1 672 800 K&
Prondjem 108 000 K¢ 1 296 000 K¢
Vyukovy kurz 10 400 K¢ 124 800 K¢
Prodej zbozi 16 000 K¢ 192 000 K¢
Prondjem zbozi 5000 K¢ 60 000 K¢
NAKLADY 78 065 K¢& 936 780 K¢
Celkovy rozdil 61 335 K¢ 736 020 K¢
Daii z piijmu (19%) 11 654 K¢ 139 844 K¢
VH za tcetni obdobi 49 681 K¢ 596 176 K¢
Tab. 10: Pesimistické I. - Vynosy a naklady 1500K¢/hod. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimistické pojeti 1.
Polozky Mésicni Ro¢ni
VYNOSY 102 000 K¢ 1 224 000 K¢
Prondjem 72 000 K¢ 864 000 K¢
Vyukovy kurz 10 000 K¢ 120 000 K¢
Prodej zbozi 15 000 K¢ 180 000 K¢
Pronajem zbozi 5000 K¢ 60 000 K¢
NAKLADY 78 065 K¢ 936 780 K¢
Celkovy rozdil 23 935 K¢ 287 220 K¢
Daii z prijmu (19%) 4 548 K¢ 54 572 K¢
VH za tidetni obdobi 19 387 K¢ 232 648 K¢
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Tab. 11: Pesimistické I. - Vynosy a naklady 1500K¢&/hod. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimistické pojeti 11.

PoloZKky Mési¢ni Ro¢ni

VYNOSY 90 000 K¢ 1 080 000 K¢&
Pronajem 60 000 K¢ 720 000 K¢
Vyukovy kurz 10 000 K¢ 120 000 K¢
Prodej zbozi 15 000 K¢ 180 000 K¢
Pronajem zbozi 5000 K¢ 60 000 K¢
NAKLADY 78 065 K¢ 936 780 K¢
Celkovy rozdil 11 935 K¢ 143 220 K¢&
Daii z prijmu (19%) 2 268 K¢é 27 212 Ké
VH za ucetni obdobi 9 667 K& 116 008 K¢

Pii zvoleni této ceny za hodinu, se dostavame na cenovou hladinu konkurence,

kdy ro¢ni zisk i

Vv pesimistickém pojeti dosahuje kladnych hodnot vysledku

hospodafeni. A to V prvni varianté¢ necelych 232 650K¢. A ve druhé, pesimistictéjsi,

116 000Kc¢.

Pro ucely podnikani OCEAN DEVILS s.r.0. se budouci jednatelé kloni spisSe k levné&;jsi

variant¢ a), aby byla nabidka sluzeb pro budouci klientelu atraktivnéjsi a névstévnost

Vv prvnich letech fungovani cetnéjsi.

54




455 Optimalni FeSeni navStévnosti a vysledku hospodareni (Bod zvratu)

Nakladovost podnikatelské Cinnosti ma relativné neménné meési¢ni provozni naklady.
Avsak vynosy lze rozdélit na dvé slozky, liSici se reagovanim na zménu navstévnosti.
Hlavni variabilni sloZzkou jsou vynosy z prondjmu bazénu, které jsou dany cetnosti
navstévnosti V mésici. Zbylé vynosy, resp. veskeré vynosy z vyukovych kurzi, prodeje
a pronajmu zbozi, jsou zajiStény ze strany neziskové organizace ODC a jejich primérna
hodnota nema do jist¢é miry vazbu s navstévnosti objektu, ale vyplyva z ¢innosti

a aktivnosti ODC.

Vynosy zpronajmu bazénu jsou ty, které ovlivni vydéleCnost celého projektu,
tudiz v nasledujici tabulce je vyjadiena potfebna primérna Cetnost pronajatych hodin

vV mésici, aby doslo k pokryti vytvoienych nakladi.

Tedy vynosy plné pokryji naklady a vysledek hospodafeni se v dané hodnoté méni

ze zaporné (ztraty) na hodnotu kladnou (zisk).

Tab. 12: Optimalni navstévnost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimalni navS§tévnost

Zbvlé VVnos Potfebna denni | Potiebna denni
Pojeti Naklady ’nf)s ( royné'e)rln) navStévnost navstévnost
vynosy | {(pronaj (1000k&/hod.) | (1500k&/hod.)
Realisticka 78 065 K&| 31400 KE| 46 665 K& 1,67 1,11
Pesimisticka I. a II. | 78 065 K&| 30 000 K&| 48 065 K& 1,72 1,14
Shrnuti:

Pii nizs$i hodinové sazbé (1000k¢/hod.) je zvratova navstévnost v realistickém pojeti
1,67 hodiny na den (v pesimistickém 1,72). Pti vyS$i sazbé (1500K¢/hod.) je denni
navstévnost pii realistickém pojeti 1,11hodin (1,14 hod. v pesimistickém). Lze tedy
sledovat, ze optimalni navstévnost, tedy denni vytizeni bazénu zakazniky je od 2 hodin

pronajmu.

Pii primérném pronajmu 2 hodiny denné bude podnikatelsky zamér ziskovy ve vSech
moznych pfipadech pojeti. Dvé hodiny denné c¢ini primémé 14 hodin tydné,

tedy 56 hodin mé&si¢né (1 mésic = 28 dni).
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4.6 Stanoveni a eliminace rizik

Projektem muiiZeme pro ucely stanoveni a eliminace rizik strukturovat do nasledujicich

¢asti:

- podminky projektu,
- doba projektu,

- prostor projektu,

- prostiedi projektu,

- cile projektu (19, s. 3).

V kazdé ¢asti hrozi vyskyt negativnich vlivl, které mohou zvysit rizikovost a je tedy

nutné tyto hrozby doptedu identifikovat a eliminovat.
Existuji tfi otazky analyzy rizika, které se daji aplikovat v kazdé vySe zminéné casti.

- Jaké nepfiznivé udalosti mohou nastat?
- Jaka je pravdépodobnost vyskytu neptiznivych udalosti?
- Pokud nékterd neptiznivd udalost nastane, jaké to muze mit nasledky

(19, s. 125)?

Pro podminky, dobu a prostor projektu je mozné identifikovat jednotlivda nebezpeci
pramenici z vystavby tiipodlazniho domu. Zdrzenim podnikatelské ¢innosti v disledku
zdrzeni dokonceni stavby RD by zapfi€inilo usly zisk z prodlevy. Do jisté miry je brana

Casova rezerva, ktera je zahrnuta i v ¢asovém harmonogramu podnikatelského planu.

v

Prostfedim projektu se rozumi vnéjsi i vnitini vlivy, které mohou realizaci ovlivnit

¢1 pozastavit.

Mezi cile projektu, ¢i cile podnikatelské CcCinnosti, spadd dodrzeni finanéniho
a marketingového planu, ze kterych vychazeji cile navstévnosti, tedy cile zisku. Pokud
bude finan¢ni plan v budoucich tfech letech kolisat kolem planovanych hodnot, bude
tedy podnikatelsky zdmér spliiovat ocekavané vynosy a efektivni chod podnikatelské

¢innosti.
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Jestlize téchto hodnot nebude dosazeno z jakychkoliv diivodi, je nutné stanovit piedem

piipadné eliminace téchto rizik.

Nejveétsim rizikem resp. hrozbou muze byt nizka klientela i pres ¢etné kontakty ODC.

V tomto piipadé by muselo dojit v prvnim kroku k posileni marketingu a zvySeni

propagace spolecnosti. V krajnim bodé by muselo dojit ke sniZzeni provoznich nékladd,

zejména na zaméstnance. O sniZzeni ndkladli bude spolecnost usilovat i bez natlaku

pusobici hrozby, pomoci dotaci EU.

Na nasledujicim obrazku je znazornéna

sila nebezpeci jednotlivych rizik a jejich mira

pfijatelnosti.
Zavainost | Pravdépodobno | Celkové Prijatelnost
C. Nebezpefi rizika st vzniku ohroiZeni rizika
1 Zpoidénistavebnich praci 2 2 4 prijatelné
2 Absence zaméstnance 2 1 2 pfijatelné
Zména legislativy - dafiova
3 povinnostv roce 2019 4 2 8 nutné
4 Nizka navstévnost 5 2 10 zavainé
Hodno 0-1-2-3 0-1-2-3-4-
ceni minimalni 0, maximalni 5 -4-5 5
Hodnoceni prijatelnosti rizika
1-5b piijatelné
6-9b mirné zavainé
10 - 15b zavaing
15b avice nepfrijatelné

Obr. 10: Analyza rizika (Vlastni zpracovani dle 19, str. 125-163)
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4.7 Casovy harmonogram

V nésledujici tabulce je souhrn celého ¢asového rozvrhu jednotlivych tkont, vedoucich

k zahajeni podnikatelské ¢innosti.

Tab. I: Casovy harmonogram (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kvéten 2017 | 7ahajeni stavebnich praci

Administrativni pfiprava pro zalozeni spolec¢nosti.
Sepsani spolec¢enské smlouvy.

Cerven 2018 | Slozeni zakladniho kapitalu.

Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

Vznik spole¢nosti (pfip. registrace na piislusném trade).

Uzavieni smlouvy o prondjmu RD v Rosicich.
Sepsani smlouvy (zaméstnanec).

Z4¥i 2018 Piipravné prace a nakup vybaveni.

Tvorba webovych stranek a podpora marketingu.

komplementace strategického a marketingového planu.

Leden 2019 | Zahjeni provozu.

58




ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo zpracovani podnikatelského zdméru pro zaloZeni
spolecnosti a jeji podnikatelskou ¢innost, pfi realizaci a pronajmu noveé vybudovaného
domu s bazénem. Podnikatelskym zamérem je provoz a pronajem bazénu spolu
S nabizenim sluzeb v prostorach tiipodlazniho objektu. Prace je tedy vystupem

pro zajisténi specifickych podkladi a tvorby komplexniho zdzemi pro tyto tcely.

V prvni Casti prace jsou uvedena teoretickd vychodiska pottebnd k zaloZeni, vedeni
a realizaci projektu. Tato ¢ast prace je zaméfena na teoretické podklady k nasledujicim

analyzam a K jejich komplexnimu zhodnoceni.

V druhé casti je rozebran analyticky pohled prace. Za pomoci vyse uvedené teoretické
¢asti je vytvoren prizkum trhu, analyza konkurenceschopnosti a opatfeni proti hrozbam
¢1 v€asné vyuziti piilezitosti. Pomoci analytické Casti lze sledovat jednotlivé faktory
plisobici na ¢asti projektu, ze kterych vyplyva struktura navrhii feSeni, ktera ma na tyto

vlivy reagovat a vyuzit ve sviij prospech.

Ve tfeti a zdvérené Casti prace jsou shrnuty a porovnany vSechny vnéjsi a vnitini jevy
s vizualizaci zpiisobu feSeni kritickych bodl ve vyvoji provozovani bazénu. Déle je také
nastinén finanéni a marketingovy plan, majici zajistit bezproblémovy start
podnikatelské cCinnosti. Jednotlivé strategie podnikatelského zaméru vyplyvaji
z poznatkll zjisténych v pfedchozich ¢astech prace spolu se zkuSenostmi neziskové

organizace ODC.

Neziskova spolecnost provozuje svoji €innost uz Ctvrtym rokem a sama fe$i stejné
otazky vedeni, propagace, klientely a mozné hrozby (rizika) dané ¢innosti jako nové
zalozena spolecnosti S ru¢enim omezenym. Odlisnost je vSak v Gcelu téchto organizaci,
kdy ODC je zamétena spiSe na osvétovou ¢innost a OCEAN DEVILS s.r.o., jako

spole¢nost zaloZena pro dosaZeni zisku, na ¢innost podnikatelskou (ziskovou).

Cela bakalarska prace bude realizovana v budoucich dvou letech, kdy informace v ni
uvedené budou aplikovany v praxi a budou slouzit pro rozvoj pfistrojového a zejména

nadechového potapéni v Ceské republice.
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SEZNAM POUZITYCH SKRATEK A SYMBOLU

FO fyzicka osoba

PO pravnicka osoba

Cs vnimani marketingového mixu zdkazniky
ODC Ocean devils club z.s.

RD rodinny diim

s.r.o. spolec¢nost s ru¢enim omezenym
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