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Abstrakt

Bakalafskd prace se zaméfuje na zajiSténi a vymahani pohledavek. Priace je rozdélena
na tii Casti. Teoretickd Cast vymezuje pohledavky z pravniho, danového, tcetniho
a ekonomického hlediska. Analyticka ¢ast se vénuje analyze pohledavek podnikatelského
subjektu. V posledni c¢dsti prdce jsou navrZzeny zpusoby efektivnéjSiho zajiSténi

a vymahani pohledavek.
Klic¢ova slova

pohledavka, zavazek, vétitel, dluznik, zajisténi pohledavek, vymahani pohledavek

Abstract

The bachelor thesis is focused on the securing of receivables and debt collection. The
thesis is divided into three parts. The theoretical part describes receivables from the legal,
tax, accounting and economic point of view. The analytical part focuses on receivable
analysis of entrepreneur. The last part of the thesis proposes more effective ways

of securing of receivables and debt collection.
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receivable, debt, creditor, debtor, securing receivables, debt collection
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Uvod

Pohledavky jsou nedilnou soucasti témét kazdého podnikdni. Tvoii vyznamny prvek

ob&Znych aktiv. Je proto velmi dileZité vénovat se jejich problematice a sprave.

V dnesni dobé je relativné Casté, Ze se dluznik dostane do platebni neschopnosti a neni
schopen hradit své zavazky. Z pohledu podnikatele je ovSem diilezité t€émto situacim co
mozné nejvice predchazet za pomoci vhodného zajisténi svych pohleddvek. A pokud
1 pfesto podnikatel eviduje pohleddvky po splatnosti, mél by mit pfedem stanovené
procesy spojené s feSenim takto vzniklych situaci. JelikoZ nértst objemu neuhrazenych
pohleddvek s sebou pfindsi problematiku nedostatku finan¢nich zdrojl, zpozdéni plateb

podnikatele aZ samotny vznik moZné platebni neschopnosti.

Teoreticka Cast bakalafské prace se nejdiive zaméii na zdkladni pojmy. Uvede mozné
zplsoby zajisténi a utvrzeni pohleddvek, vymezi soudni a mimosoudni cesty vymahani
pohleddvek a ndsledné predstavi mozné zplsoby zdniku pohleddvek. Ddle se bude
zabyvat pohleddvkami z titulu ekonomického, definuje nékteré ekonomické ukazatele.

Zavér kapitoly popiSe pohledavky z tcetniho, dafiového hlediska.

Analyticka cast nejprve pfedstavi podnikatele a definuje jeho dosavadni systém
pfedchédzeni problematickych pohledavek, stejné tak zajiSténi a vymdhani pohledavek.
Poté bude provedena analyza pohleddavek podnikatele za sledované roky a nasledovat
bude analyza vybranych ekonomickych ukazatelti. Zavér této casti bude vénovan

ucetnimu a danovému hledisku pohledavek podnikatele.
V posledni ¢asti prace budou predlozeny ndavrhy feSeni, které maji za ukol podnikateli
usnadnit pfedchdzeni vzniku problematickych pohledavek, zefektivnit zptisob zajisténi

pohleddvek a piipadné vymdhani, at’ uz cestou soudni, tak mimosoudni. Tyto ndvrhy

budou zhodnoceny z hlediska aplikovatelnosti u podnikatele.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Dostate¢né zajiSténi pohleddvek pfi jejich vzniku, je dilezity krok, ktery by podnikatel
nem¢l opomijet. ZajiSténi totiz mizZe piedchdzet tomu, aby byly pohleddvky hrazeny
po splatnosti. Jestlize dochédzi k neplaceni pohleddvek ve lhité splatnosti, muze se
podnikatel dostat do druhotné platebni neschopnosti. Vzhledem k této situaci mize byt
nucen k piijeti jistych opatfeni, kterd by pfi spradvném zajiSténi a vymahani pohledavek
pfijimat nemusel. Jednim z téchto opatfeni miiZe byt ziskdni potiebnych finan¢nich
prostiedkli od banky v podobé uveru. Ten s sebou vSak nese ndklady v podobé urokt.
Finan¢ni prostfedky takto vdzané v pohledavkéch, by pfitom mohl vyuzit ke splaceni

svych dluhii nebo investovéani do své podnikatelské ¢innosti.

Rizikem nesprdvného nastaveni zajiSténi a vymahéani pohleddvek je také fakt, Ze
pohledavky nemusi byt vitbec uhrazeny. V takovém ptipad¢, vznikaji podnikateli ndklady
na jejich vymahani. Piipadné pak musi byt pohledavky odepsané jako nedobytné. Cely

tento proces je Casove a finan¢n€ narocny.

Tato prace bude vypracovédna na zakladé spolupréace s ¢eskym podnikatelem. Podnikatel
si pfeje zistat v anonymité a bude oznacovan jako XYZ, spol. s r.o. V ramci konzultaci
s podnikatelem a studiem jeho internich dokumentti bude identifikovan problém tykajici

se nedostatecného zajisténi a neefektivniho vymahdni jeho pohledavek.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je predlozit navrhy zlepSeni zajiSténi a vymdéhani

pohledavek podnikatele XYZ, spol. s r.0. Aby se tak stalo, je tieba naplnit cile dil¢i.

Jednim z dilé¢ich cild je za pomoci literarni reSerSe zpracovat teoretickou ¢ast. Ta
pfedstavi zdkladni pojmy tykajici se dané problematiky, jak z hlediska pravniho, tak
i z hlediska ekonomického, tucetniho a danového a déle také pfibliZi postup vypocti

vybranych ekonomickych ukazateld.

Nésledovat bude zpracovani analytické casti. Tato Cast se zamécii na piedstaveni
podnikatele, analyzu jeho pohleddvek v letech 2018, 2019 a 2020 a popis dosavadniho
zpisobu zajiStovani a vymahani pohleddvek. V rdmci jednotlivych let budou za pomoci
metod finan¢ni analyzy, taktéZ vypocteny doby obratu pohleddvek a zdvazkl a dalsi
ekonomické ukazatele. Z diivodu neuzavieného tcetniho obdobi a doposud nezvetejnéné

ucetni zavérce nebude v praci zahrnovan rok 2021.
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Na z4vér bude vypracovdna ndvrhovd cast, ve které budou na zdkladé dosazeni
zminénych dil¢ich cili pfedstaveny ndvrhy k feSeni vymezeného problému, budou
zhodnoceny jejich klady a zdpory, ekonomickd naro¢nost a celkové realizovatelnost

v praxi, a tim dojde k naplnéni hlavniho cile prace.

Bakalarskd priace bude zpracovdna pomoci literdrni reSerSe, analyzy, syntézy, ddle také
komparace, dedukce a indukce. Literdrni reSerSe bude probihat predevSim v teoretické
¢asti, dojde k nastudovéni legislativy a odborné literatury k tématu prace. Analyza je
zédkladni metoda poznavani jevil, rozebird celek na jednotlivé prvky a ty mohou byt dile
zkoumany. Naopak syntéza jednotlivé menSi poznatky spojuje v jeden celek. Metoda
komparace dovoluje porovnat objekty ¢i jevy na zaklad€ zvolenych kritérii. Dedukce je
metoda vyvozujici z obecnych teoretickych poznatkiti vyvodi konkrétni tvrzeni, které jsou
bud’to v souladu s teorii, nebo ji zamitaji. Opakem dedukce je indukce, ta z nasbiranych

P

dat a poznatkl skladd a vytvafi zavery. (Trousil, 2015)
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1 Teoreticka vychodiska prace: ZajiSténi a vymahani

pohledavek z pravniho, dannového a ekonomického hlediska

s Mz

Teoreticka Cast bakalafské prace predstavi pohledavky z n€kolika hledisek: pravniho,
ekonomického, danového a tucetniho. Z pravnického hlediska bude popsan zplsob
vzniku, zajiSténi a vymahani pohleddvek, stejné tak jejich zanik. Co se tyka hlediska
ekonomického, budou definovany ukazatele finan¢ni analyzy, které souviseji
s problematikou pohleddvek. Hledisko danové a ucetni rozcleni pohledavky do skupin,
predstavi jejich uctovani. Zmini taktéz opravné polozky a odpisy pohleddvek. Pojmy
definované v této Casti budou pouzity pifi zpracovani analytické ¢asti a C4sti vlastnich

navrhu.

1.1 Pohledavky z pravniho hlediska

Tato kapitola definuje pojem pohleddvka a jeji ptislusenstvi, pfedstavi zpisoby zajisténi,

utvrzeni a vymahani pohledavek. Déle se pak vénuje vzniku a zdniku pohleddvek.

1.1.1 Pohledavka a jeji prislusenstvi

Pojem pohleddvka znamend pravo véftitele na urcité plnéni, toto plnéni pak pfedstavuje
zavazek dluznika. Dluznik m4 povinnost dany zdvazek splnit a tim uspokojit pohledavku
vétitele. Definice tohoto pojmu je zakotvena v § 1721, zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik (dale jen NOZ), kde je vymezen z pohledu dluznika. Dle § 1722, NOZ musi mit
zminéné plnéni majetkovou povahu a musi odpovidat véfitelovu zdjmu. (Silhdn, 2015),

(Perthen, 2015), (Jankd, 2014)

PrisluSenstvi pohledavky je taktéz zakotveno v zakoné €. 89/2012 Sb. ,, Prislusenstvi véci
je vedlejsi véc viastnika u veci hlavni, je-li licelem vedlejsi veci, aby se ji trvale uZivalo
spolecné s hlavni véci v ramci jejich hospoddrského urceni. Byla-li vedlejsi vec od hlavni
véci prechodné odloucena, neprestdavd byt prislusenstvim.“ (NOZ, § 510) PiisluSenstvim
pohledavky rozumime udroky, droky z prodleni a ndklady spojené s jejim uplatnénim.

(NOZ, § 513)
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I'Jroky

Smluvené droky pfedstavuji jistou odménu za zaptjceni jistiny. Pokud neni sjedndna
doba placeni urok, plati se tiroky spolecné s jistinou. Ma se za to, Ze sjednana vyse droki

ve smlouvé¢ plati pro rocni obdobi. (NOZ, § 1802 a nasledujici), (Jankt, 2014)
Uroky z prodleni

Za predpokladu, Ze je dluznik v prodleni a véfitel fadné splnil své povinnosti, ma véfitel

pravo pozadovat po dluznikovi thradu drokt z prodleni. (NOZ, § 1970)

Vyse tiroktl z prodleni dosahuje zdkonné sazby, a to 8 % p.a. + reposazba Ceské ndrodn{
banky (dile jen CNB) vyhlaSovan4 pro prvni den kalendainiho pololeti, ve kterém doglo

k prodleni. (Nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb.)

To znamend, Ze pokud napiiklad dojde k prodleni 30. listopadu 2021, bude urok
z prodleni 8,5 % p.a., jelikoZ repo sazba CNB k 1. gervenci 2021 ¢&inila 0,5 %. Pokud by
k prodleni doSlo 1. dubna 2022, trok z prodleni by byl ve vysi 11,75 % p.a. Smluvni
strany si mohou sjednat urok z prodleni v jiné vysi, v takovém piipad¢ se na zdkonnou

sazbu nebere ohled. (Béhounek, 2021), (NOZ, § 1970)
Naklady spojené s uplatnénim pohledavky

Veéfitel ma pravo na ndhradu ndkladi spojenych s uplatnénim pohleddavky. Typicky se
jednd o ndklady spojené s vylohami pravnich zastupct, ndklady soudniho fizeni, soudni

poplatky apod. (Jankt, 2014)

1.2  Vznik pohledavek
Zavazek vznika n€kolika zpisoby, nejcastéji ze smlouvy, déle také z protipravnich ¢int,
to jsou tzv. deliktni zavazky, nebo z jiné pravni skute¢nosti, kterd je k tomu zpisobila

podle pravniho ¥4du, napiiklad z rozhodnuti stitniho orgdnu (NOZ, § 1723), (Silhdn,
2015), (Janki, 2014)

1.2.1 Smlouva

Podle § 1724 NOZ, ,,Smlouvou projevuji strany vuli zridit mezi sebou zdvazek a ridit se

obsahem smlouvy“. VétSinou se jednd o dvoustranné pravni jedndni. Smlouva muizZe
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nabyvat libovolné formy, pokud neni omezena § 560 NOZ, nebo si alespon jeden

z Gcastnik smlouvy pfeje, aby méla smlouva pisemnou formu. (Janka, 2014)

Uzavirani smlouvy lze popsat dvéma kroky. Prvnim je ndvrh na uzavieni smlouvy (taktéz
nabidka), druhym je pak pfijeti nabidky. Pokud pfijeti nabidky obsahuje dodatky ci
pfipominky, je toto pfijeti povaZzovano za novou nabidku. V momenté, kdy si strany
smlouvy ujednajf jeji obsah, je smlouva povaZovand za uzavienou. (Jankil, 2014), (Silhén,

2015)

1.3  Zpisoby zajiSténi a utvrzeni pohledavek

Riziko toho, Ze dluZznik nebude schopen své zavazky hradit, lze sniZit pomoci
zajiStovacich instrumentl. Tyto instrumenty zajiStuji véfiteli jiné moZnosti uspokojeni
jeho pohledavky, a to i za pfedpokladu, Ze dluznik dhrady nebude schopen. Zptlisoby
zajiSténi upravuje zakon €. 89/2012 Sb. NOZ. V nésledujicich kapitolach budou popsany
ptiklady téchto instrumenti. (Jank, 2014)

1.3.1 Rucdeni

Ten, kdo prohldsi, Ze uspokoji véfitele, v piipad¢ Ze dluZznik svij dluh nesplni, se stdva
rucitelem. Ruceni vznika prohlaSenim rucitele, které musi mit pisemnou formu. Véfitel
pak musi rucitele pfijmout, pokud tak neucini, nemize po ném Zadat plnéni. (Silhdn,

2015), (NOZ, § 2018 a nasledujici), (Kindl, 2016)

Ruceni vznikd k platnému dluhu, pfipadné dluhu budoucimu. Je existencné zavislé
na dluhu, to znamend, pokud zanikne dluh, zanikne 1 samotné ruceni. Zaruci-li se

za tentyz dluh vice véfiteld, ru¢i kazdy z nich za cely dluh. (Silhdn, 2015), (Jankd, 2014)

1.3.2 Finané¢ni zaruka

Velmi roz§ifenym zplisobem zajisSténi pohleddvek je finan¢ni zdruka, prfedevsim ve formée
bankovni zdruky. Finan¢ni zdruka vznikd prohldSenim vystavce, Ze uspokoji véfitele
do sjednané vyse penézni ¢astky, neucini-li tak dluznik. Zaruka ma podobu zarucni listiny
a je v pisemné form¢. Zarucuje jak pohledavky penézité, tak nepenézité. Samotné plnéni

zaruky je vzdy penézité. (gilhe’m, 2015), (NOZ, § 2029 a nasledujici), (Kindl, 2016)
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Finanéni zdruku je moZzné vystavit na dobu neurcitou ale 1ze ji také omezit Casové. Pokud

do doby urc¢ené zaru¢ni listinou neuplatni vétitel své pravo, zaruka zanikne. (Jankd, 2014)

Bankovni zaruka je poskytovana tuzemskymi, zahranicnimi nebo spofitelnimi bankami
a za tuto sluzbu pak pochopiteln¢ zadaji urcitou uplatu. V rdmci bankovnich zdruk
muZeme dal rozliSovat bankovni zdruky za zaplaceni, za splaceni Uvéru, za nabidku

a dalii. (Silhdn, 2015), (Bafinova, 2007)

1.3.3 Pojisténi

Pojistovny nyni nabizeji produkty tykajici se pohleddvek. Nejvice vyuZivanym
produktem je pojisténi platebni neschopnosti nebo pojisténi platebni nevile. Podnikatel
se timto zplsobem chrani, pfed nevuli ¢i neschopnosti dluznika uhradit svij dluh.
Podnikateli, v piipadé neuhrazeni jeho pohledavky, vznikd pojistnd udélost. (Silhdn,

2015)

1.3.4 Smluvni pokuta

Mimo zajiStovacich instrumentd jsou i instrumenty utvrzovaci, ty se zamétuji na osobu
dluznika. Tyto ndstroje maji motivovat dluznika dostit svym zdvazkiim za pohrizky
sankce. Néstrojem vyuZivanym v mnoha pifpadech je smluvni pokuta. (Silhan, 2015),

(Jankt, 2014), (Kindl, 2016)

Smluvni pokuta je ujedndna pro piipad poruSeni smluvnich povinnosti a musi byt
sjednana smluvné. Smluvni pokuta zajistuje jakékoliv poruseni zadvazkli. MiiZe se jednat
0 pozdni thradu, zpozdénou doddvku zbozi, vadné zbozi apod. (gilhén, 2015), (Jankd,

2014), (Batinova, 2007)

Ve smlouvé je uvedena vySe nebo zptsob, jakym se pokuta urcuje. Mlize utvrzovat jak
dluh penézity, tak nepenézity. Plnéni smluvni pokuty miZe byt ujedndno taktéz
v naturdlnim plnéni. Smluvni pokuta miiZze piedstavovat jednordzovou platbu, ale také
opakujici se plnéni. Samotnd vySe miiZe byt stanovena jako podil z ur¢eného zdkladu,
nebo jako fixni suma. Piikladem stanovené smluvni pokuty je ,,0,2 % dluzné castky
za kazdy zapocaty tyden prodleni®, nebo ,,50 K¢ za kazdy zapocaty den prodleni®.
V Zadném piipad€ uhrazenim smluvni pokuty nezanikd povinnost dluznika splnit jeho
dluh. Pokud se dluznikovi bude zdit vySe smluvni pokuty nepfimétend k hodnoté

a vyznamu povinnosti, miZe u soudu pozadovat jeji sniZeni. (Silhdn, 2015), (Jankd, 2014)
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1.3.5 Uznani dluhu

Uznani dluhu patfi, stejn¢ jako smluvni pokuta, k utvrzovacim instrumentim. Uznéni
dluhu ma pisemnou formu, ve které dluznik potvrzuje, Ze dluh v dané dob¢ a rozsahu
trvd. Aby byl instrument uzndni dluhu platny, musi obsahovat oznaceni véfitele

a dluznika. Termin thrady pohledavky nemusi byt dany. (Novotny, 2017)

Uznani dluhu zlepSuje vétitelovu pozici v ptipadé soudniho vymahéni dluhu. (Novotny,
2017) NOZ § 639 uvadi: ,, Uznal-li dluznik sviij dluh, promlci se prdvo za deset let ode
dne, kdy k uzndni dluhu doslo...

1.4 Zpisoby vymahani pohledavek

Nésledujici kapitola bude popisovat mozné zpisoby vymdhani problémovych
pohleddvek, tedy takovych, jejichZ splatnost jiz uplynula. Podnikatel mize vymdhat

pohleddvky mimosoudné, anebo pfistoupit na soudni vymdhdni. (Jankd, 2014)

1.4.1 Mimosoudni vymahani pohledavek

Vymahdani pohleddvek, které jsou jiz po splatnosti, mimosoudni cestou je mozZné
za pomoci upominek zasilanych elektronickou postou, telefonickymi hovory apod., nebo
muze podnikatel vyuzit sluZeb inkasnich agentur, pfipadné postoupit tyto pohleddvky.

(Perthen, 2015), (Kindl, 2016)
Vymahani pohledavek véritelem

V¢fitel v piipadé opoZzdéni thrady pohleddvek muiZe nejprve kontaktovat dluZnika sdm
elektronickou poStou, pisemnou formou nebo telefonicky. Pfipomind dluznikovi
splatnost a upomind ho o dhradu. Soucasné se snazi zjistit divod opozdéni tihrady. Pokud
je ochoten, miZe dluZnikovi nabidnout splatkovy kalenddf, nebo ovéfit moZnost
zapocteni. Za predpokladu, Ze dluznik na zminénou komunikaci nereaguje ve vétSiné
piipadi nasleduji pisemné upominky, v nichZ jsou napf. vypoctené smluvni pokuty ¢i
uroky z prodleni. V piipadé, Ze stidle nedochédzi k uspokojeni pohledavky, je vhodné

vyuzit specializovanych subjektt. (Perthen, 2015), (Kindl, 2016)
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Vymahani pohledavek inkasni agenturou

Jestlize se rozhodne véfitel vyuzit sluzeb inkasni agentury, je vhodné jednat co
nejrychleji. Cim je pohleddvka star$i, tim je $ance na jeji vymoZeni niz$i. Inkasnich
agentur je mnoho, existuji mezi nimi rozdily pfedevSim co se tyCe vySe poplatkd,
povinnosti thrady registracnich poplatkii a povinnosti thrady vynaloZenych ndkladt

i v ptipad¢ neuskute¢néného vymozeni dluhu apod. (Jankt, 2014)

Po zvoleni inkasni agentury ji véfitel poskytuje dokumentaci o existenci pohledavky.
Jedna se o smlouvy, faktury, dodaci listy atd. Agentura néasledné prozkouma moznosti

vyméhani a s véfitelem se dohodne na dal$§im postupu. (Jankd, 2014)

1.4.2 Soudni vymahani pohledavek

Pokud véfitel neuspél mimosoudni cestou vymdhani je oprdvnén zahdjit soudni

Vv s

mimosoudni cesté. Pro podnikatele jiz neni procesni faze vymahéani jednoduchou

zalezitosti a je vhodné, aby si nalezl odbornou pomoc. (Perthen, 2015)
Soudni vymahani pohleddvek je ukotveno v téchto pramenech:

e Zikon ¢. 99/1963 Sb., Ob&ansky soudni ¥4d (dale jen OSR)

e Zikon €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich ndlezt (ddle
jen ZoRR)

e Zikon &. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni &innosti (déle jen ER)

e Zikon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zplisobech jeho feSeni (insolvenéni zdkon)

(déle jen IZ)

Civilni soudni proces md nékolik druhti. Jedni se o fizeni nalézaci dle OSR, ¥zeni
rozhodéi dle ZoRR, déle fizeni vykondvaci (jinak také vykon rozhodnut) dle OSR,

exekuc¢ni fizeni dle ER a fizeni insolvencni dle IZ. (Spirit, 2014)
Nalézaci Fizeni soudni

Nalézaci tizeni postupuje podle OSR. Je zahajovdno na ndvrh véfitele, ktery je v tomto
procesu oznacovan jako zalobce. V ndvrhu na zahdjené fizeni musi byt uvedeny
informace o ucastnicich, pfipadné jejich zastupcich, dale také vyli¢eni rozhodujicich

skute¢nosti a diikkazni prostfedky, protoZe praveé zalobce je nucen nést bfemeno tvrzeni
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a diikazni bfemeno. Ddle je také uvedeno, ¢eho se Zalobce domaha. Ditkazni prostfedky

jsou doloZeny v elektronické ale 1 listinné podobé. (Perthen, 2015)

Rizeni je zahdjeno dnem, kdy je ndvrh (Zaloba) doru¢en mistné a vécné pifslusnému
soudu. Takovy soud bude ve vétSin€ pripadii tam, kde mé dluznik sidlo ¢i misto bydlisté.
S podanim Zaloby, Zalobci vznikd povinnost uhradit soudni poplatek, poplatky se fidi
zdkonem €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich (ddle jen ZoSP). DileZity je také fakt,
Ze neuspéSnd strana hradi taktéz ndklady fizeni strané¢ uspéSné, pokud je navic

s w2z

zastupovana pravnimi zastupci mtiZe se jednat o vysoké ¢astky. (Perthen, 2015)

V nésledujici tabulce je uvedena vySe poplatkl za navrh na zahdjeni nalézaciho soudniho
fizeni.

Tabulka 1: Vyse soudniho poplatku za ndvrh na zahdjeni obcanského soudniho rizeni (Zdroj: vlastni zpracovdni dle
ZoSP)

Vyse Zalovaného penéZzitého plnéni Vyse soudniho poplatku

do ¢astky 20 000 K¢ 1 000 K¢

v Castce vySssi 20 000 K¢ do 40 000 000 K¢ | 5 % z této Castky

v ¢astce vyssi nez 40 000 000 K¢ 2000 000 K& + 1 % z ¢astky
ptesahujici 40 000 000 K¢; ¢astka nad
250 000 000 K¢ se nezapocitava

Po zahdjeni postupuje soud tak, aby byla véc co nejrychleji rozhodnuta, usiluje o smir.
Utastnici se tedy mohou dohodnout a ukonéit soudni spor soudnim smirem. Formy
rozhodnuti jsou ustanovenim §152 OSR a nésledujici definovany jako rozsudek, usneseni

a platebni rozkaz. (Jirsa, kniha II., 2014)

Existuje také zkracené fizeni, kde krozhodnuti dojde za pomérn¢ kritky Ccas.
Pravomocnym rozhodnutim je platebni rozkaz. Je také mozné podat Zalobu
elektronickym formulafem. Rozhodnutim je pak elektronicky platebni rozkaz. VyuZit jej
lze pouze do penéZitého plnéni neprevySujici c¢astku 1 000 000 K¢&. Takové podani je
podepséno elektronickym podpisem Zalobce a poplatek za né¢j je nizsi nez u listinného

platebniho rozkazu. (OSR, § 174), (Jirsa, kniha II., 2014)
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Tabulka 2: Soudni poplatky za elektronicky platebni rozkaz (Zdroj: vlastni zpracovani dle ZoSP)

Vyse zalovaného penézitého plnéni Vyse soudniho poplatku
do ¢astky 10 000 K¢& 400 K¢
v ¢astce vyssi 10 000 K¢ do 20 000 K¢ 800 K¢

v Castce vySsi nez 20 000 K¢ (max.

4 % z Castky penézitého plnéni
1 000 000 K¢)

Rozhod¢i rizeni

Rozhod¢i fizeni upravuje majetkové spory, podminkou je ovSem existence rozhodci
smlouvy nebo dolozky. Pokud si strany nestanov{ jinak, je ¥{zeni nevefejné a tistni. Rizen{
je zahdjeno dnem doruceni Zzaloby rozhodci nebo rozhod¢imu soudu. Poplatky
za rozhod¢i fizeni byvaji dohodnuty jiZ v rozhod¢i smlouvé, taktéZ jsou uvedena pravidla

hrazeni ndkladt fizeni. Vysledek rozhod¢iho fizeni je rozhod¢i ndlez. (Perthen, 2015)

,» Rozhodci ndlez, ktery jiZ nejde prezkoumat jinymi rozhodci, nebo moznost prezkumu
vitbec nebyla dohodnuta, nabyvd dnem doruceni icinkit pravomocného soudniho

rozhodnuti a stavd se exekucnim titulem* (Perthen, 2015, s. 40)
Vykon rozhodnuti dle OSR

Ucastnici vykonu rozhodnuti se nazyvaji opravnény (véfitel) a povinny (dluznik).
Dle § 251 OSR ,,Nesplni-li povinny dobrovolné, co mu uklddd vykonatelné rozhodnuti,
miiZe oprdavneny podat ndvrh na soudni vykon rozhodnuti. Soud narizuje a provddi vykon
rozhodnuti s vyjimkou titulu, ktery se vykovdvd ve sprdavnim nebo danovém rizent.
V navrhu musi byt mimo identifikace povinného, taktéZ uvedeno, jakym zplisobem ma

byt proveden vykon rozhodnuti. (OSR, § 251 a nésledujici), (Jirsa, kniha V., 2014)
Vykon rozhodnuti ma rizné zptisoby. Zaplaceni penéZité castky lze provést napf.:

e srizkami ze mzdy,
e prikdzanim pohledavky,

e prodejem movitych a nemovitych véci. (OSR, § 258)

Jind povinnost nezZ zaplaceni penézité ¢astky lze provést napft.:
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e vyklizenim,
e odebranim véci,

e provedenim praci & vykont. (OSR, § 258)

Mimo natfizeni vykonu rozhodnuti soud uklddd povinnost ndhrady ndkladt vykonu

rozhodnuti povinnému. (OSR, § 251 a nasledujici), (Jirsa, kniha V., 2014)
Exeku¢ni Fizeni

Exekucni fizeni je zahdjeno na ndvrh opravnéného, ktery jiz ziskal exekucni titul
a povinny do stanovené lhiity neuhradil dluh. Exekuc¢ni fizeni je zahdjeno v momenté
doruceni exekucniho ndvrhu exekutorovi. Exekutor pak tuto skuteCnost zapiSe
do rejstifku zahdjenych exekuci a ndsledné posoudi, jakym zplisobem exekuci provede

a vyda exekucni piikaz. (Perthen, 2015), (ER, § 35,8 47)

Pokud exekuce ukldda povinnost zaplatit penéZitou &astku, 1ze ji podle § 59 ER provést
témito zpisoby:

e srazkami ze mzdy a jinych pi{jmd,

e prikdzanim pohledéavky,

e prodejem movitych véci a nemovitych véci,

e postizenim zdvodu,

e spravou nemovité véci,

e pozastavenim fidi¢ského opravnéni. (ER, § 59)
Uklada-li exekuce jinou povinnost nez platbu penézité ¢astky, je mozné ji provést:

e vyklizenim,
e odebranim véci,
e rozdélenim spolecné véci,

e provedenim praci a vykoni. (ER, § 59)

Soudnimu exekutorovi ndleZi odména za exekuci, kterou hradi povinny. (ER, § 87)
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Tabulka 3: Vyse odmény soudniho exekutora (Zdroj: vlastni zpracovdni dle Vyhldasky ¢. 330/2001 Sb. ze dne 5. zdri
2001)

VysSe penézité castky Odména za exekuci

do 3 000 000 K¢ zdkladu 15 % z vySe penézité Castky

z prebyvajici ¢astky az do 40 000 000 K¢ zdkladu | 10 % z vySe penéZité castky

z prebyvajici ¢astky az do 50 000 000 K¢ zdkladu | 5 % z vySe penézité Castky

z prebyvajici ¢astky az do 250 000 000 K¢ zdkladu | 1 % z vySe penézité Castky

Insolvenéni Fizeni

Dal8i moznosti, jak miZe podnikatel vymdhat svoji pohleddvku je insolvenc¢ni fizeni.
Pravni dprava insolvence a insolvenéniho fizeni je zakotvena v zdkoné ¢. 182/2006 Sb.
1Z. Podle § 1, IZ se tento zakon zaméfuje na ,,Feseni tipadku a hrozictho vpadku dluZnika
soudnim TFizenim nékterym ze stanovenych zpiisobu tak, aby doslo k uspordddni
majetkovych vztahii k osobdm dotcenym dluznikovym tipadkem nebo hrozicim vipadkem
a k co nejvyssimu a zdsadne pomérnému uspokojeni dluznikovych veritelii. “ V dpadku je
dluznik, pokud ma vice véfitelil, penczité zavazky po splatnosti déle nez 30 dni a neni
schopny je hradit. Pokud je dluznik podnikatel, mtze v upadku byt i z dvodu predluzeni.
PredluZenim se rozumi situace, kdy md dluZnik vice véfitell a zarovenl suma jeho zadvazkl
je veétsi nez suma jeho majetku. (IZ, §1 a nasledujici)

7 Mz

Insolvenéni fizeni je zahdjeno na ndvrh, ten ma moZnost podat jak véfitel, tak dluznik.
Rizeni zahajuje vécné piislusny soud dnem doruéeni ndvrhu. (IZ, §1 a nésledujici) Do
zahdjeného insolven¢niho fizeni maji véfitelé pravo pfihldsit své pohledavky vuci
dluznikovi. Insolven¢ni fizeni pfedpoklada cetnost vetiteld, proto podnikatel musi pocitat
s tim, Ze jeho pohleddvka bude uspokojovana s ostatnimi véfiteli, kde vyhodu maji ti

vétitelé, jejichZ pohleddvky jsou zajistény. (Perthen, 2015)

Zakon definuje rizné zplsoby feseni tpadku. Prvnim z nich je dle IZ konkurs. Pfi ném
dochazi na zdklad¢ prohlaseni o konkursu ke zpenéZeni majetku dluZnika a pomérnému
uspokojeni pfihlaSenych pohleddavek véfiteld. Dalsim moznym zplisobem je
reorganizace. Jednd se o postupné uspokojovani pohleddvek veéfiteld, ovSem pii

zachovéani provozu podniku dluZznika. OddluZeni je dal§im zpiisobem feSeni Upadku,
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s oddluzenim musi souhlasit taktéz vétitel. Pokud souhlasi, oddluzeni je moZzné provést

zpenézenim majetkové podstaty nebo plnénim splatkového kalendate. (IZ, § 398)

1.5 Zanik pohledavek

Pohleddvky, a s tim tedy i zdvazky, mohou zaniknout fadou zpisobl. Tyto zpisoby
upravuje § 1908 a nasledujici NOZ. Zanikem se rozumi skute¢nost, kdy zavazkovy vztah

kompletné zanikne. (Rozehnal, 2020)

1.5.1 Splnéni

Jednim z nejtypictéjSich zpiisobl zdniku zdvazkl je splnéni. PInéni musi byt provedeno
zpusobem, v ¢ase a misté piesné tak, jak bylo sjednano. Véfitel nemtiZze pozadovat plnéni,

které nebylo ve smlouvé dohodnuto. (Novotny, 2017), (Silhdn, 2015)

Podle § 1949 odst. 1 NOZ, mize dluznik po véfiteli poZadovat kvitanci. Kvitance je
potvrzeni o splnéni dluhu. Ve kvitanci je uvedeno jméno dluznika a véfitele, predmét,

misto a ¢as plnéni a informaci o tom, kdy byl dluh splnén.

1.5.2 Splynuti

, Zdvazek miiZe zaniknout i splynutim, dojde-li ke splynuti prdva a povinnosti v jedné
osobé 7 jakéhokoliv ditvodu. “ (Novotny, 2017, s. 97) Pokud ovSem dojde ke splynuti prav
vétitele s povinnostmi osoby, kterd zdvazek zajiStuje, hlavni dluh nezanikd. (Novotny,

2017)

1.5.3 Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy muze nastat za piredpokladu, Ze si to strany ujednaly, anebo
stanovi-li tak zdkon. Pokud porusi strana smlouvu podstatnym zpisobem, strana druhd je
ze zédkona opravnéna bez odkladu odstoupit od smlouvy. Odstoupenim od smlouvy se
rusi zdvazek nejen do budoucnosti, ale zdvazek se rusi od samého pocatku. (NOZ,

§ 2001-2002), (Silhan, 2015)
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1.5.4 Dohoda

Na zéklad¢ § 1981 maji strany moznost dohodnout se a zrusit ptivodni zdvazek, i bez
ziizovéani nového zdvazku. Zanik zdvazku je trvaly a nelze jej obnovit. (Novotny, 2017),

(Rozehnal, 2020)

1.5.5 Zapocteni

,» DIuZi-li si strany vzdjemné plnéni stejného druhu, miiZe kaZdd z nich prohldsit viici
druhé strané, Ze svoji pohleddvku zapocitdvd proti pohleddvce druhé strany. (§ 1982,
NOZ) K zapocteni dochézi jednostrannym prohldSenim nebo dohodou. Jednostranné
zapocteni prohlasenim je také nazyvané jako kompenzacni projev. Nema danou povinnou

formu a mtze byt tedy i ustni. (Novotny, 2017), (Silhdn, 2015)

Existuji pohledavky, které zdkon zakazuje zapoclist jednostrannym prohldSenim. Jde
o pohledavky vyzivného pro nezletilého, ktery neni svépravny. Zapocet nelze provést ani
na pohleddvky na ndhradu Gjmy zptisobené na zdravi a dal§i. Kromé zapoctu pohleddvky
vyzivného pro nezletilého, ktery neni svépravny lze vSak vySe zminéné pohledavky

zapocist dohodou. (Novotny, 2017)

1.5.6 Smrt dluznika ¢i véritele

Smrti dluZnika povinnost nezanika, stalo by se tak pouze v situaci, kdy obsah plnéni bude
vazan na jeho osobu. Piikladem muze byt tvorba uméleckého dila dluznikem, v takovém
piipadé povinnost zanika. Pravo véfitele na plnéni zanika jeho smrti, pokud bylo plnéni

omezeno jen na jeho osobu. (Novotny, 2017), (Rozehnal, 2020)

1.5.7 Promléeni

., Nebylo-li prdvo vykondno v promlcect lhiite, promlci se a dluZnik neni povinen plnit.
(NOZ, § 609) Pokud dluznik plni i po uplynuti promleci lhiity, nemiZe Zadat o vraceni
plnéni. Promlcenim se oslabuje pravo, jelikoz dluznik nemd jiz povinnost plnit.
Za predpokladu, Ze véfitel neuplatni pravo u soudu v promlceci lhité, dluznikovi vznika
moznost vznést ndmitku promlceni. Plati, Ze pokud véfitel pravo u soudu neuplatni

a dluznik vznese namitku proml¢eni u soudu, dluznik nemusi plnit. (Rozehnal, 2020)
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Existuji dvé promlceci lhiity. Promlceci lhiita subjektivni je stanovena na tfi roky.
Rozhodnym dnem je den, kdy se opravnény dozveédél o okolnostech, podstatnych pro
uplatnéni jeho prav. Promlceci lhlita objektivni je stanovena na deset let. Rozhodnym

dnem je den, kdy mohlo byt pravo poprvé uplatnéno. (Janki, 2014)

1.6 Pohledavky z ekonomického hlediska

s vz

Tato podkapitola predstavi pojmy, které jsou déle uzity v analytické Casti. Bude se jednat
pfedevSim o vybrané finan¢ni ukazatele, které podniky vyuzivaji ve svych finan¢nich

analyzéch.

Finan¢nf analyza je dileZita ke spradvnému finanénimu fizeni podniku, poméaha zhodnotit
finan¢ni situaci zraznych hledisek. ZjiStuje ziskovost podniku, jeho kapitdlovou
strukturu, efektivitu aktiv nebo ukazatele likvidity. Na zdklad€ dobte zpracované financni
analyzy je podnikatel schopen navrhnout doporuceni pro zlepSeni jeho finan¢niho zdravi.

(Knépkova, 2013)

Tato price pojednédva jen o nékterych ukazatelich vhodné zvolenych vzhledem k tématu.

Ty budou ptedstaveny v nédsledujicich podkapitolach.

1.6.1 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost podnikatele pfeménit sviij likvidni majetek na penézni
prostiedky. Likvidita je nezbytny predpoklad pro existenci podniku. (Scholleova, 2008)
Jen likvidni podnikatel je schopen dostit svym zdvazkiim. OvSem to neznamend, Ze je
priliS vysokd likvidita Zadouci. Ta naopak znali, Ze penézni prostiedky jsou vazany
v aktivech a nezhodnocuji se tak, jak by mohly. Tato vloZend aktiva do podnikani jsou

neefektivné vyuzita a ovliviiuji vynosnost. (Rackova, 2012)

Ukazatele likvidity se fadi mezi pomérové ukazatele a poméiuji finance podniku s tim,
co je nutné uhradit. RozliSujeme tfi druhy likvidity, likviditu I.-III. stupné. Rozdil mezi
riznymi stupni lze nalézt v Citateli, kam se dosazuji riiznd aktiva podniku dle jejich stupné
likvidnosti. Likvidnost znamend schopnost majetku pfeménit se bez velké ztraty

na penize. (Cizinska, 2018), (Knépkova, 2013)
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Ukazatel okamzité likvidity

Jednd se o likviditu I. stupné. Jinak se ukazateli fikd hotovostni likvidita. Vyjadiuje
schopnost podniku hradit své zdvazky jen zfinan¢niho majetku podniku. Vhodné
hodnoty tohoto ukazatele jsou mezi 0,2-0,5. Pokud podnik nabyva hodnot vyssich, znaci
to neefektivnost vyuZivani jeho finan¢nich prostiedkii. (Knipkova, 2013), (Cizinska,

2018)

o finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
Rovnice 1: Vzorec okamfZité likvidity (Zdroj: CiZinskd, 2018)

Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita je likvidita II. stupné. V (itateli jsou vylouceny zdsoby, jakozto
majetek s nizkou likvidnosti. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou 1,0-1,5. Pii
hodnotach nizsich nez 1,0 by mél podnik zvazit prodej zasob, a tim navySeni likvidity.

(Kndpkova, 2013), (Cizinskd, 2018)

o obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 2: Vzorec pohotové likvidity (Zdroj: Cizinskd, 2018)
Ukazatel bézné likvidity

vV _ s

Bézna likvidita se taktéZ nazyva likvidita II1. stupné. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat
obéznd aktiva podniku pokryvaji kratkodobé zavazky. Hodnota by se méla pohybovat
v rozmezi 1,5-2,5. Pokud je hodnota ukazatele pod doporu¢enymi hodnotami, vyznacuje
to rizikovou likviditu. Naopak piili§ vysoké hodnoty vypovidaji o drahém financovani.

(Knapkovd, 2013), (Cizinsk4, 2018)

obé7zna aktiva

B&na likvidita =
AN Lt = G Atkodobé zavazky

Rovnice 3: Vzorec bézné likvidity (Zdroj: CiZinskd, 2018)

1.6.2 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel patii do skupiny ukazateli aktiv, ty poméfuji jistou c¢dast aktiv

s hospodafskymi aktivitami podniku. Ukazatel doby obratu pohleddvek vyjadiuje
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ve dnech, jakou dobu maji trzby podobu pohledavek. Jinymi slovy vyjadfuje dobu
od prodeje a vzniku pohledévky aZ do doby tdhrady. (CiZinskd, 2018), (Kndpkov4, 2013)

Hodnota ukazatele se srovndva s nastavenou lhitou splatnosti faktur. Tak Ize vycist, zda
odbératelé hradi jejich zdvazky vcas, ¢i je jejich platebni morélka Spatnd. (Knapkova,

2013), (Cizinsk4, 2018)

pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————— X 360
trzby

Rovnice 4: Obecny vzorec doby obratu pohleddvek (Zdroj: CiZinskd, 2018)

1.6.3 Doba obratu zavazku

Doba obratu zdvazka spada taktéZ do skupiny ukazateli aktiv. Vyjadfuje ve dnech dobu
od vzniku zdvazkl do okamZiku dhrady. Toto rozmezi predstavuje Cas, za ktery je podnik

schopen platit své zdvazky vici svym véfitelam. (Kndpkovd, 2013), (Cizinsk4, 2018)

i . zavazky
Doba obratu zavazkii = ————— X 360
trzby

Rovnice 5: Obecny vzorec doby obratu zdvazkii (Zdroj: Cizinskd, 2018)

1.7 Pohledavky z darnového a tcetniho hlediska

Pohledavky jsou upraveny zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v i¢inném znéni (dale
jen ZoU), vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb., kterou se provadi nékterd ustanoveni ZoU, ve znéni
pozdgjsich piedpisti a dile Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele, ve znénf

pozdéjsich predpisi. (Miillerova, 2016)

Danové hledisko pohleddvek je upraveno v zdkoné ¢. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjiSténi zdkladu dané z pifjmu, ve znéni pozd¢jSich predpisii (ddle jen ZoR)

a v zdkone¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v G¢inném znéni. (Miillerova, 2016)

1.7.1 Clenéni pohledavek a jejich tétovani

Pohledavky v tcetnictvi spadaji do skupiny zictovacich vztahii. Tato skupina je
zachycena v uctové tiide 3. Clenéni zicétovacich vztahi je velmi riznorodé, avsak mozné

vymezeni je uvedeno niZe. (Drbohlav, 2011)
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Pohledavky a zavazKky z obchodnich vztahi

Jak jiz nazev napovida, jedna se o pohledavky za odbérateli a zavazky za dodavateli.
Mimo téchto sem spadaji i sménecné pohledavky, v pfipad¢ piijmu sménku namisto
penézni thrady. O takovych sménkéch se uctuje jako o dluhovych cenny papirech. Déle
sem spadaji pohledavky a zdvazky vzniklé =z titulu zédloh (pfijaté 1 poskytnuté).

(Miillerova, 2016), (Drbohlav, 2011)
Pohledavky a zavazky za zaméstnanci

Tyto pohledavky vznikaji nejCastéji pfi vyplaceni zdloh zaméstnanciim, déle také pfti
ndroku na ndhradu Skody ¢i manka. Zavazky vic¢i zaméstnanciim piedstavuji povinnost

zaméstnavatele uhradit zaméstnanctim jejich mzdy nebo cestovné. (Miillerovd, 2016)
Pohledavky a zavazky vuci institucim zdravotniho a socialniho zabezpeceni

Zavazky vuci institucim zdravotniho a socidlniho zabezpeCeni piredstavuji povinné
odvody témto institucim. Pohledavky z tohoto titulu vznikaji vzacnég, jako pieplatek

odvodu. (Miillerova, 2016)
Pohledavky a zavazKky z titulu dani a dotaci

Jde o pohleddvky a zdvazky vuci staitnimu rozpoctu. Pohledavky piedstavuji nejcastéji
nadmérny odpocet dané z pfidané hodnoty nebo pieplatek zdloh na dan z pi{jmd.

(Miillerova, 2016)
Pohledavky a zavazKy za spole¢niky

Pohledavky za spole¢niky predstavuji pohledavky za upsany kapitél, pokud spolec¢nici
dosud kapitdl nesplatili. Zavazek vici spolecnikiim pak miZe ptredstavovat nevyplacené

podily na zisku. (Miillerova, 2016)
Jiné pohledavky a zavazky

Jiné pohledavky vznikaji z riznych divodi. Muze se jednat o pohleddvky a zdvazky
z terminovych operaci, pti prodeji obchodniho zavodu, pohledavky a zavazky z vydanych

dluhopisii a dalsi. (Miillerova, 2016)
Uctovi tiida 3 — Ziétovaci vztahy je strukturovana nasledovng:

e skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé),
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e skupina 32 — Zavazky (kratkodobé),

e skupina 33 — Zuictovani se zaméstnanci a institucemi,

e skupina 34 — Zuictovani dani a dotaci,

e skupina 35 — Pohledavky za spole¢niky,

e skupina 36 — Zavazky ke spolecnikiim,

e skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky,

e skupina 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv,

e skupina 39 — Opravnd polozka k zidctovacim vztahim a vnitini zdctovani.

(Miillerova, 2016)

V této trid¢ se eviduji jak dlouhodobé, tak 1 kratkodobé pohledavky. Narozdil od toho
jsou zde evidovany pouze kratkodobé zavazky, ty dlouhodobé pak spadaji do tictové tiidy

4 — Kapitdlové ucty a dlouhodobé zavazky, do skupin 45-48. (Miillerova, 2016)

1.7.2 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky (ddle jen OP) k pohledavkam je nutné rozliSit na opravné polozky
upravené zdkonem &. 593/1992 Sb., ZoR, daiiové OP, a ty upravené Ceskym téetnim
standardem pro podnikatele ¢. 005 — Opravné polozky, ucetni OP. Pojmem opravna

polozka se rozumi do¢asné snizeni hodnoty pohledavky. (Miillerova, 2016)

Uketni opravné polozky

s

Ucetni jednotka ma za ukol zobrazovat majetek v aktudlni a redlné hodnoté. OP
k pohledavkam jsou tak vytvafeny k pohleddvkdm, u kterych jejich trzni hodnota klesla
pod hodnotu tcetni. Tato opravnd polozka se zachycuje na ictu 559 — Tvorba a zictovani
opravnych polozek v provozni Cinnosti a zdroven na ucet 391 — Opravna polozka
k pohleddvkam. Ucet 559 je dafiové neudinny a nesnizuje tak zdklad dané z pijmu

podnikatele. (Skédlova, 2021)
Daiiové opravné polozky

Zakon €. 593/1992 Sb., ZoR v § 8 a nasledujicich definuje pohledavky, k nimz lze tvofit
danové OP.

31



Aby podnikatel mohl tvofit OP danovou k nepromlcenym pohleddvkdm za dluzniky
v insolven¢nim fizeni, musi ji pfihlésit k insolvenénimu fizeni. U té€chto pohledavek se

tvoii OP do vySe hodnoty pohledavky v rozvaze. (ZoR, § 8), (Skdlov4, 2021)

OP se také tvoii k neproml¢enym pohleddvkdm, u nich pak rozhoduje délka doby
po splatnosti. Pokud je tato doba delsi nez 18 mésici, je mozné tvofit OP do vyse 50 %
hodnoty pohledavky, pokud je pak doba del§i nez 30 mésicu, lze tvofit OP do vyse
100 % hodnoty pohledavky. (ZoR, § 8)

Dantové OP je mozné taktéz tvofit k malym pohledavkam. To jsou ty, jejichZ hodnota

nepiesahne 30 000 K¢. K témto pohledavkam Ize tvorit OP az do vySe 100 %. (ZoR, § 8)

Danové opravné polozky se promitnou na uctech 558 — Tvorba a zuctovani zdkonnych
opravnych poloZek v provozni Cinnosti a 391 — Opravnad polozka k pohleddvkam.

(Skélov4, 2021)

1.7.3 Odpisy pohledavek

Odpis pohleddavky miiZze byt dvojitho druhu. Dailové u¢inny a danové neucinny. Odpisy
pohledavek jsou evidovany na a¢tu 546 — Odpis pohledavek. S ohledem na prakti¢nost je
vyhodné evidovat daniové t¢inné a danové nedcinné odpisy na samostatnych analytickych

uctech. (Janhuba, 2016), (Miillerova, 2016)

Danové ucinné odpisy pohledavek jsou upraveny § 24 zakona ¢. 586/1992 Sb., zdkon
o danich zpiijma, ve znéni pozd&jSich ptedpist. Takovy odpis piedstavuje pro
podnikatele danovy ndklad, ktery sniZuje danovou povinnost. (Bafinovd, 2007),

(Miillerova, 2016)
Danové neucinné odpisy pohleddvek, jinak také ucetni odpisy pohledavek, jsou
provddény na zdkladé rozhodnuti dcetni jednotky. Néklad spojeny s timto odpisem

pohleddvky je danové neuznatelny a nesnizuje tak zdklad dané podnikatele. (Miillerova,

2016)

1.8 Shrnuti teoretické ¢asti

V této kapitole byly predstaveny pohleddvky ze Ctyf rGznych hledisek. Z pravniho
hlediska byly definovdny pojmy pohledavky, ptisluSenstvi a uvedeny mozné zpiisoby

zajiSténi a vymdhani pohleddvek. Ekonomické hledisko bylo soustiedéno na ukazatele
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finanéni analyzy tuzce souvisejici s pohleddvkami. Na zdvér v danovém a ucetnim
hledisku bylo predstaveno tictovani pohledavek a vymezeny pojmy opravnych polozek

a odpisi.
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2 Analyza soucasného stava zpravniho, danového

a ekonomického hlediska

P4

Analyticka cCast bakalarské prace predstavuje podnikatele. Podnikatel si nepral uvadét
svou obchodni firmu a pfél si zGstat v anonymité, proto je v praci ozna¢ovan jako XYZ,
spol. s r.o. Nejdiive tedy bude tento podnikatel charakterizovéan, nasledné budou popsany
zpusoby dosavadniho pfedchdzeni vzniku problematickych pohleddvek, stejné tak bude

popsan dosavadni zplsob zajisténi a vymdhani pohleddvek.

Nasledovat bude analyza pohledavek podnikatele. Analyzovany budou data z let 2018,
2019 a 2020. Data roku 2021 nebudou do analyzy zahrnuta. Jednd se o data ucetni
zavérky, kterd je auditovdna a v dobé odevzdini bakaldfské prace jeSt€¢ nebude
zvefejnéna. Podnikatel odmitl moji zadost o piedb&znd data a neptal si jejich zvefejnéni.
Pomoci grafti budou vyobrazeny pohleddvky po splatnosti jednotlivych let a ndsledné

budou ro¢ni vypocty porovnény.

V ekonomické ¢asti budou vypocteny vybrané pomérové ukazatele, konkrétné ptjde

o dobu obratu zdvazki a pohleddvek a ukazatele likvidity.

Nasledujici ¢ast predstavi pohledavky z hlediska ucetniho a danového. Bude popsan
zpusob vedeni dcetnictvi, tvorba opravnych polozek a odpisti pohleddvek. Cela kapitola
bude pak zakon¢ena zhodnocenim dopadt svétové pandemie COVID-19, vyvoje inflace

a cen pohonnych hmot v roce 2022.

2.1 Charakteristika podnikatele

Podnikatel XYZ, spol. s r.o. vznikl v roce 1994. Vznikl na zdklad¢ zakladatelské listiny,
zcelych 100 % je vlastnén matefskou korporaci a je soucasti koncernu. Statutdrnim
organem podnikatele jsou jednatelé, kdy kazdy z nich zastupuje podnikatele samostatné.
Dle §1b zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi spadd podnikatel do skupiny stfednich
ucetnich jednotek. (Justice, 2017)

Podnikatel se zabyva odbytem vyrobkii matei'ské spole¢nosti na tizemi Ceské republiky
a poskytovanim sluzeb v oblasti vytdpéni a pouZzivdni alternativnich zdroji energie.

(Propagacni materidly, 2021)
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Podnikatel stdle sleduje aktudlni vyvoj modernich technologii na trhu a proto Skoli,
zkvalitiiuje a zabezpecuje kvalitu provozu vSem uZivatelim jeho produktl. Podnikatel
nabizi rtiznd Skoleni pro odborniky na trhu vytipéci techniky, jako jsou kominici,
inZenyrské kancelafe, energetiCti poradci, ale také napiiklad samotni architekti.

(Propagacni materidly, 2021)

Podnikatel klade velky diraz na dspornost a ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi.
Soustiedi se tak ddle na propagaci a osvétu v oblasti obnovitelnych zdroji. Ditkazem toho
jsou certifikaty kvality ISO, které byly podnikateli udéleny. (Justice, 2017), (Propagaéni
materidly, 2021)

Obchodni korporace: XYZ, spol. s r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Pocet zaméstnanci: 65

Predmétem podnikani je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona,
e Cinnost technickych poradcii v oblasti tepelné energie a alternativnich zdrojd,
e montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zatizeni,

e montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni naddob plyny,

e montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni. (Justice, 2017)

2.2 Piedchazeni vzniku problematickych pohledavek

Podnikatel XYZ, spol. s r.0. vyuZziva k pfedchdzeni vzniku problematickych pohledavek
vlastnich zkuSenosti a kontakti ze své plisobnosti na trhu. Cast smluvnich vztahii je
uzavirdna na zakladé doporuceni od stalych odbératelti podnikatele. Potencidlni dluznici,
které podnikatel neznd, jsou ovéfovani pomoci vefejnych zdroji. Konkrétné¢ se jedna

o webovou stranku www justice.cz. (Komunikace s podnikatelem, 2021)

2.3 Dosavadni zajiSténi pohledavek

Jak jiz bylo zminéno, podnikatel XYZ, spol. sr.0. ptisobi pouze na tuzemském trhu.
S tuzemskymi podnikateli uzavird kupni smlouvy. V kupni smlouvé¢ je typicky sjednana

doba splatnosti 30 dni ode dne doruceni faktury. Podnikatel vyuziva zdlohové platby
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u novych odbérateli ve vysi 20 % z kupni ceny a déle droku z prodleni. (Komunikace

s podnikatelem, 2021)

Podnikatel ve svych smlouvach nema ukotvenu smluvni pokutu ani rozhod¢i doloZku.
Nevyuzivd bankovnich zaruk ani pojiStovacich produkti. (Interni dokumenty, 2018-

2020), (Komunikace s podnikatelem, 2021)

2.4 Dosavadni vymahani pohledavek

Jak jiz bylo zminéno, splatnost pohledavek je standardné nastavena na 30 dni od doruceni
faktury. MiZe se vSak stat, Ze tato splatnost neni dodrZena a pohleddvka ani po jejim
vyprSeni neni uhrazena. Kontrola thrad pohleddvek je provadéna kazdych 14 dni.
V ptipadé neuhrazené pohleddvky podnikatel nejprve kontaktuje dluznika elektronickou
postou. Hlavnim tcelem tohoto kontaktu je predevsim ujistit se, zda dluznik obdrZel
fakturu. Pokud ji neobdrZel, je mu obratem zasldna. Pokud dluZnik nereaguje na tento
e-mail, je mu zaslana upominka s upozornénim na nedodrzeni doby splatnosti. Néasleduje
posledni upominka, kterd dluznika informuje o pfedani pohledavky pravnimu poradci
podnikatele. Ten kontroluje, zda dluznik neni v insolven¢nim fizeni a zda neni mozné
provést pfihlasku pohledavky do takového fizeni. Ve velkém mnoZstvi ptipadii dochdzi
ovSem k platbé neuhrazené pohledavky do nékolika dni od upominek. (Komunikace

s podnikatelem, 2021)

Podnikateli se osvédCilo vymdhani pohleddvek po splatnosti mimosoudni cestou.
V minulosti jiZ nabidl dluznikim zapocteni pohledavky s pohleddvkou dluZnika viici
podnikateli. Podnikatel nevyuzivd sluzeb faktoringovych spole¢nosti, ani inkasnich
agentur. Doposud nevyuzil ani soudni cestu vymdhédni pohleddvek a v soucasnosti

neuZziva rozhod¢ich dolozek. (Komunikace s podnikatelem, 2021)

2.5 Analyza pohledavek podnikatele

V této kapitole budou analyzovany pohledavky z obchodnich vztahli podnikatele XYZ,
spol. sr.0. Analyzovdna budou data za roky 2018-2020. Jak jiZ bylo zminéno, data
za rok 2021 nebudou do analyzy pohleddvek podnikatele zahrnovana. Je tak z diivodu
neuzavieného ucetniho obdobi a nezvefejnéné ucetni zaveérky. (Komunikace
s podnikatelem, 2021) Za kazdy analyzovany rok budou prostfednictvim grafu

znazornény uhrazené a neuhrazené pohleddvky. Dadale bude uvedena struktura
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neuhrazenych pohleddvek dle splatnosti. Ndsledovat bude grafické zndzornéni zminéné

struktury.

2.5.1 Ptehled pohledavek dle splatnosti za rok 2018

Celkovy objem pohledavek podnikatele za rok 2018 je 270 228 tis. K¢. Z této sumy bylo
k rozvahovému dni uhrazeno 221 587 tis. K¢, tedy 82 %. Zbyla suma 48 641 tis. K¢

uhrazena nebyla. (Interni dokumenty, 2018)

Clenéni pohledavek k 31. 12. 2018
(v %)

m Uhrazené pohledavky = Neuhrazené pohledavky

Graf 1: Clenéni pohleddvek k 31. 12. 2018 (v %) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Interni dokumenty, 2018)

Nasledujici tabulka a graf uvadéji strukturu neuhrazenych pohleddvek ke konci roku

2018.

Tabulka 4: Prehled neuhrazenych pohleddvek k 31.12.2018 (v tis. K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Interni dokumenty,
2018)

Neuhrazené pohledavky v tis. K¢
celkem do splatnosti 26 895
celkem po splatnosti 21 746
1-180 dnu 16 710
181-365 dnti 832
vice nez 365 dnii 4204
Neuhrazené pohledavky celkem 48 641
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Prehled pohledavek dle splatnosti
k 31. 12. 2018 (v %)

= celkem do splatnosti = 1-180 dnu 181 -365 dnl vice nez 365 dnl

9%

2%

34%

Graf 2: Prehled pohleddvek dle splatnosti k 31. 12. 2018 (v %) (Zdroj: vlastni zpracovadni dle Interni dokumenty, 2018)

Jak je patrné z tabulky a grafu, 55 % pohleddvek je stdle pfed splatnosti. Pohleddvky
po splatnosti tvoii celkovou sumu 21746 tis. K& na celkovych neuhrazenych
pohleddvkéch je to 45 %. Ve srovnani s rokem 2017 doslo k poklesu pohledavek po
splatnosti, aviak hodnoty zistavaji stile vysoké. (Interni dokumenty, 2018), (Ugetni

vykazy, 2018)

Pohledavky po splatnosti jsou rozdéleny na konkrétnéjsi skupiny. Pohledavky, které jsou
po splatnosti v rozmezi 1-180 dnl tvoifi 34 % neuhrazenych pohleddvek, skupina
pohleddvek s rozmezim 181-365 dnl pak pfedstavuje 2 % a pohleddvky po splatnosti
déle nez 365 dni tvoii 9 % z neuhrazenych pohleddvek. (Interni dokumenty, 2018)

2.5.2 Piehled pohledavek dle splatnosti za rok 2019

Celkova suma pohledavek za rok 2019 ¢ini 241 223 tis. K¢. K rozvahovému dni roku
2019 bylo uhrazeno 188 154 tis. K¢ (78 %), naopak neuhrazena ¢ast pohledavek je 53 069
tis. K¢ (22 %). (Interni dokumenty, 2019)
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Clenéni pohledavek k 31. 12. 2019
(v %)

= Uhrazené pohledavky = Neuhrazené pohledavky

Graf 3: Clenéni pohleddvek k 31. 12. 2019 (v %) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Interni dokumenty, 2019)
Nésledujici tabulka a graf zndzornuji strukturu neuhrazenych pohleddvek v roce 2019.

Tabulka 5: Prehled neuhrazenych pohleddvek k31. 12. 2019 (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni dle Interni
dokumenty, 2019)

Neuhrazené pohledavky v tis. K¢
celkem do splatnosti 31031
celkem po splatnosti 22 038
1 - 180 dnt 14 249
181 - 365 dntl 1170
vice nez 365 dnu 6619
Neuhrazené pohledavky celkem 53 069
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Prehled pohledavek dle splatnosti
k 31. 12. 2019 (v %)

= celkem do splatnosti = 1-180 dnu 181 -365 dnl vice nez 365 dnl

12%

Graf4: Prehled pohleddvek dle splatnosti k 31. 12. 2019 (v %) (Zdroj: vlastni zpracovani dle Interni dokumenty, 2019)

2%

Suma neuhrazenych pohledavek za rok 2019 je 53 069 tis. K¢, v porovnani s rokem 2018
doSlo k ndrGstu neuhrazenych pohleddvek o vice nezZ 4 mil. K¢ TaktéZ vzrostly
pohleddvky po splatnosti, ty predstavuji celkem 42 % z neuhrazenych pohledavek.
Pohledavky ve splatnosti tvoii 58 %. Hodnota pohleddvek po splatnosti 1-180 dnu klesla
o vice nez 2 mil. K¢, nyni tvoii 27 % celkovych pohledavek, naopak pohledavky
po splatnosti 181-365 dnti vzrostly na 1 170 tis. K¢. Pohleddvky po splatnosti déle nezZ 1
rok pak také vzrostly, a to o vice néZ 2 mil. K¢, predstavuji 12 % celkovych neuhrazenych
po splatnosti do skupiny ,,vice nez 365 dnti“. (Interni dokumenty, 2019), (Uetni vykazy,
2019)

2.5.3 Piehled pohledavek dle splatnosti za rok 2020

Vroce 2020 je celkovy objem pohledavek 159 369 tis. K¢ Suma neuhrazenych
pohledédvek Cini 41 436 tis. K¢ a predstavuje 26 %. Uhrazené pohledavky jsou ve vysi
117 933 tis. K¢ a ptredstavuji 74 % z celkového objemu pohledédvek.
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Clenéni pohledavek k 31. 12. 2020
(v %)

= Uhrazené pohledavky = Neuhrazené pohledavky

Graf 5: Clenéni pohleddvek k 31. 12. 2020 (v %) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Interni dokumenty, 2020)

V nasledujici tabulce a grafu bude opét zobrazena struktura neuhrazenych pohledavek

v roce 2020.

Tabulka 6: Prehled neuhrazenych pohleddvek k 31. 12. 2020 (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani dle Interni
dokumenty, 2020)

Neuhrazené pohledavky v tis. K¢
celkem do splatnosti 17 994
celkem po splatnosti 23442
1 - 180 dnt 13 150
181 - 365 dntl 1170
vice nez 365 dnii 9122
Neuhrazené pohledavky celkem 41 436
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Prehled pohledavek dle splatnosti
k 31. 12. 2020 (v %)

= celkem do splatnosti = 1-180 dnu 181 -365 dnl vice nez 365 dnl

D -

22%

3%

32%

Graf 6: Prehled pohleddvek dle splatnosti k 31. 12. 2020 (v %) (Zdroj: vlastni zpracovdni dle Interni dokumenty, 2020)

V poslednim analyzovaném roce, tedy 2020, doSlo k poklesu celkovych neuhrazenych
pohleddvek na 41 436 tis. K¢. Z tabulky a grafu lze vyc¢ist, Ze doSlo k poklesu pohledavek,
které byly jesté do své splatnosti. Naopak doslo k nartGstu pohleddvek po splatnosti, ty
ted’ tvoii 57 % celkovych neuhrazenych pohleddvek. Struktura nich je nésledujici:
pohledavky po splatnosti 1-180 dnl piedstavuji 32 %, pohledavky 181-365 dnli pak
predstavuji 3 % a podil pohleddvek po splatnosti vice nez 365 dnl na neuhrazené
pohledavky je 22 %. Duvodem téchto nartasti muze byt fakt, Ze ekonomické ¢innosti
odbératelll v roce 2020 byly zasazeny svétovou pandemii COVID-19 a jejich schopnost
hradit své zdvazky mohla byt touto situaci vyrazn€ ovlivnéna. (Interni dokumenty, 2020),

(Ucetni vykazy, 2020)

2.5.4 Shrnuti analyzy pohledavek podnikatele

V nasledujicim grafu je zobrazeno meziroéni srovndni struktury neuhrazenych
pohleddvek podnikatele za roky 2018-2020. Z grafu je patrné, Ze nejveétsi suma
neuhrazenych pohledavek byla vroce 2019, vtomto roce byl také nejveétsi pomér
pohledavek do splatnosti. Naopak nejniZ§i suma pohleddvek byla v roce 2020, kde byl
nejvetsi pomér pohleddvek po splatnosti. V roce 2020 rapidné narostly pohleddvky
po splatnosti vice nez 365 dnii. Pohledavky po splatnosti 181-365 dnil jsou ve vSech
letech témét identické. Propad pohleddvek v roce 2020 miiZze byt zpisoben svétovou

pandemii COVID-19. Tu miZeme taktéZ spojit se zvySujicim se pomérem pohledavek
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po splatnosti daného roku, z divodu neschopnosti podnikatelovych odbérateli hradit

jejich zavazky. (Interni dokumenty, 2018-2020), (Komunikace s podnikatelem, 2021)

Porovnani struktury pohledavek k
rozvahovym dnum sledovanych let (v %)

E pohledavky do splatnosti E pohledavky po splatnosti 1 - 180 dn0
= pohledavky po splatnosti 181 - 365 dnl pohledavky po splatnosti vice nez 365 dnl
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50 000
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— o |
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Graf 7: Porovndni struktury pohleddvek k rozvahovym dniim sledovanych let (v %) (Zdroj: vlastni zpracovadni dle
Interni dokumenty, 2018-2020)

2.6 Pohledavky z ekonomického hlediska

Tato kapitola bude obsahovat analyzu vybranych pomérovych ukazatelii podnikatele
XYZ, spol. s r.0. Nejprve bude provedena analyza ukazatell likvidity podnikatele. Bude
vypoctena jak likvidita béZnd, pohotova i okamzitd. Nasledovat budou ukazatele aktivity,

konkrétn¢ doba obratu pohledavek a zavazki.

2.6.1 Ukazatele likvidity

V ramci téchto ukazatell jsou vypocteny vSechny druhy likvidit, tedy béznd, pohotova
i okamzitd likvidita. K vypoctu ukazatelli byly vyuzity tcetni vykazy podnikatele za roky
2018-2020. Rok 2021 do analyzy likvidity neni zahrnut, zjiZ zminé€nych divodu.

Teoretickd vychodiska, véetné vzorct, jsou popsdny v teoretické ¢asti price.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny udaje potiebné k vypoctu likvidit za jednotlivé roky.

(Ugetni vykazy, 2018-2020)
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Tabulka 7: Hodnoty k vypoctu ukazatelii likvidit za roky 2018-2020 (v tis. K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Ucetni
vykazy, 2018-2020)

Rok 2018 2019 2020

Ob&zn4 aktiva 123288 | 126689 | 121858
Zasoby 8 056 8 696 10 045
Finan¢ni majetek 70 168 71 892 67 095
fgjﬁ;ﬁg"be 29 450 31 166 40 766

Bézna likvidita
Vypocty bézné likvidity:

123 288

e rok 2018: b&zn4 likvidita = =419
29 450

e ok 2019: b&zn4 likvidita = 2228 _ 4 06
31166

e rok 2020: b&zn4 likvidita = 222228 — 2 99
40 766

Tabulka 8: Béznd likvidita podnikatele za roky 2018-2020 (Zdroj: viastni zpracovdni dle Ucetni vykazy, 2018-2020)

2018 2019 2020
Bézna likvidita 4,19 4,06 2,99

Optimélni hodnoty ukazatele jsou 1,5-2,5, ztabulky vSak vyplyvd, Ze podnikatel
dosahuje hodnot vysSich. Nejblize optimu je hodnota z roku 2020, v letech 2018 a 2019
je hodnota vice nez dvojndsobnd. Znamen4 to, Ze podnikatel ma své kratkodobé zavazky
pokryty svymi obéZnymi aktivy vice nez Ctyfikrat, v roce 2020 pak téméf tiikrat. PTili§
vysoky ukazatel bézné likvidity znaci neproduktivni vyuzivani prostfedkd, které ma
podnikatel k dispozici. Vysoky objem obé&Znych aktiv, v podobé penéZnich prostfedkli

na tiétu, nenf podnikatelem uZit k dalsf vynosnosti. (Uéetni vykazy, 2018-2020)
Pohotova likvidita

Vypocty pohotové likvidity:

e rok 2018: pohotovi likvidita = 22223828956 _ 3 91
29450

e ok 2019: pohotovi likvidita = 22222=89% _ 3 79
31166

e rok 2020: pohotovi likvidita = 22222710048 _ 5 74
40 766
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Tabulka 9: Pohotovd likvidita podnikatele za roky 2018-2020 (Zdroj: viastni zpracovdni dle Ucetni vykazy, 2018—
2020)

2018 2019 2020
Pohotov4 likvidita 391 3,79 2,74

Pohotové likvidita podnikatele se pohybuje nad doporucenymi hodnotami (1-1,5).
Nejblize témto hodnotdm je rok 2020. Pfi¢inou je nizkd hodnota kratkodobych zdvazkl
a vysokd hodnota obé&znych aktiv. Vysoké hodnoty opét znaci neefektivni vyuziti
penéZnich prostfedki. Finance jsou vdzany v aktivech podnikatele a nezhodnocuji se.

(Uetni vykazy, 2018-2020)
Okamzita likvidita

Vypocty okamzité likvidity:

e rok 2018: okamzité likvidita = ~=2° — 2 38
29 450

e 1ok 2019: okamzitd likvidita = —22 = 2 31
31166

e ok 2020: okamzité likvidita = 222 = 1,65
40 766

Tabulka 10: OkamZitd likvidita podnikatele za roky 2018-2020 (Zdroj: viastni zpracovdni dle Ucetni vykazy, 2018—
2020)

2018 2019 2020
Okamzitd likvidita 2,38 2,31 1,65

Okamzita likvidita by méla dosahovat hodnot mezi 0,2-0,5. Podnikatelova okamzita
likvidita je opét vyssi. Dlvodem jsou vysoké penézni prostfedky na tuétech, které
podnikatel drzi. Vysoké hodnoty ovSem znaci neefektivni vyuziti téchto prostredki.
PenéZni prostiedky se na béZném uctu nezhodnocuji a z divodu inflace se naopak

znehodnocuji. (Uetni vykazy, 2018-2020)

45



Vyvoj ukazatelu likvidit v letech
2018-2020

e=@==BcE7na likvidita Pohotova likvidita OkamZita likvidita

Hodnota ukazatele likvidity

2018 2019 2020
Sledovany rok
Graf 8: Vyvoj ukazatelii likvidit v letech 2018-2020 (Zdroj: viastni zpracovdni dle Ucemi vykazy, 2018-2020)
Z grafu je patrné, Ze hodnoty maji klesajici tendenci. Zatimco mezi roky 2018 a 2019 je
zvySenim kratkodobych zdvazki o vice nez 9 mil. K¢ a zdroven sniZzenim penéZnich
prostiedkll o necelych 5 mil. K& Hodnoty ukazatelli jsou nad doporuc¢enymi hodnotami,
to se muze zdat jako kladny jev, avSak znamend to, Ze podnikatel nevyuziva efektivné

prostiedky vloZené do podnikéni. (Uéetni vykazy, 2018-2020)

2.6.2 Ukazatele aktivity

Mezi ukazatele aktivity fadime mimo jinych i dobu obratu pohleddvek a zdvazku, které
budou vypocteny v této podkapitole. Data potfebnd k t€émto vypoltim jsou obsaZena
ve vykazech podnikatele za roky 2018-2020 a jsou uvedena v tabulce nize. Rok 2021
neni do analyzy aktivity zahrnut, z jiz zminénych divodil. (Uetni vykazy, 2018-2020)

Tabulka 11: Hodnoty k vypoctu ukazatelii aktivity za roky 2018-2020 (v tis. K¢&) (Zdroj: viasmi zpracovdni dle Ucemi
vykazy, 2018-2020)

Rok 2018 2019 2020
Pohleodavky z obchodnich 43 353 47952 35 308
vztaht

Zavazky z obchodnich vztaht 14 104 11051 13 262
Trzby 574 318 649 529 679 983
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Doba obratu pohledavek
Obecny vzorec vypoctu je uveden v teoretické Casti prace.

Vypocty doby obratu pohleddvek podnikatele XYZ, spol. s r.o.:

43 353

e rok 2018: doba obratu pohledavek = * 360 = 27,17
574318
) 47 252

e 1ok 2019: doba obratu pohledavek = * 360 = 26,19
649 529

e 1ok 2020: doba obratu pohledavek = ;759392883 * 360 = 18,70

Tabulka 12: Doba obratu pohleddvek podnikatele za roky 20182020 (ve dnech) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Ucetni
vykazy, 2018-2020)

2018 2019 2020
Doba obratu pohleddvek (ve dnech) 27,17 26,19 18,70

Z tabulky vyplyva, Ze hodnoty ukazatele se postupem ¢asu snizZuji, to je pro podnikatele
samozfejmé pozitivni zprdva. Znamend to, Ze platebni mordlka odbératelll se zlepSuje
a podnikatel tak na své penézni prostfedky necekd dlouhou dobu. Nejdéle na né cekal
zvySenim trZeb a zdaroven snizenim pohleddvek. Vzhledem k pandemii COVID-19 mtize
ovSem dojit k opétovnému ndrlstu tohoto ukazatele, vzhledem k moZné platebni

neschopnosti odbératelii. (Ugetni vykazy, 2018-2020)
Doba obratu zavazki

Vypocty doby obratu zdvazkt podnikatele XYZ, spol. s r.0.:

e 1ok 2018: doba obratu pohledavek = 14104 360 = 8,84
574318

e 1ok 2019: doba obratu pohledavek = 11051 360 =6,12
649 529

e ok 2020: doba obratu pohleddvek = ——= « 360 = 7,02
679 983

Tabulka 13: Doba obratu zdvazkii podnikatele za roky 2018-2020 (ve dnech) (Zdroj: viasmi zpracovdni dle Ucemi
vykazy, 2018-2020)

2018

2019

2020

Doba obratu zavazku (ve dnech)

8,84

6,12

7,02
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Hodnoty tabulky vyjadiuji, za jak dlouho je podnikatel schopen hradit své zavazky. Je
vidno, Ze nejkrats$i dobu vykazuje rok 2019, ptiblizné 6 dni, nejdelsi potom rok 2018,
a to 9 dni. Hodnoty jsou ale pfiblizné na stejné drovni a d4 se ocekdvat i podobny vyvoj.

(Ugetni vykazy, 2018-2020)
Srovnani dob obratu pohledavek a zavazku podnikatele

Srovnani dob obratu pohledavek a
zavazki (ve dnech)

& Doba obratu pohledavek (ve dnech) Doba obratu zavazk( (ve dnech)
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20,00

15,00
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=
o
[=)
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Pocet dni doby obratu
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Graf 9: Srovndni dob obratu pohleddvek a zdvazkii v letech 2018-2020 (ve dnech) (Zdroj: viasmi zpracovdni dle Ucetni
vykazy, 2018-2020)

Z grafu je patrné, Ze hodnoty ukazatele doby obratu pohleddvek jsou vyS$si neZ hodnoty
doby obratu zdvazkl, to pro podnikatele neni idedlni. V podnikatelové piipadé, to
znamend, Ze poskytuje odbératelim obchodni tvér déle, neZz po jakou dobu cCerpa
provozni uvér od dodavatelt. Vznikaji mu tak dny, které musi sdm profinancovat.
Optimaln{ je, aby doba obratu pohledévek byla nizii neZ doba obratu zavazki. (Ugetni

vykazy, 2018-2020)

2.7 Pohledavky z acetniho a danového hlediska

V této podkapitole bude popsan zplsob vedeni ucetnictvi podnikatele XYZ, spol. s r.o.
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a evidence jeho pohleddvek. Ddle bude vysvétlen zpusob tvorby opravnych polozek

a odpis pohledavek.

2.7.1 Zpusob vedeni ucetnictvi, evidence pohledavek

Podnikatel zpracovava ucetnictvi na zdkladé zdkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
ve znéni pozd¢jSich predpist. Vede tcetnictvi v plném rozsahu. K vedeni dcetnictvi
podnikatel vyuZivd G&etni program Premier. Ugetni obdobi podnikatele koresponduje
s kalenddinim rokem, za&in4 1. ledna a konéi 31. prosince. Uetni zdvérka podléh4 auditu.

(Komunikace s tucetni, 2021)

Podnikatel eviduje pohleddvky na ac¢tu 311 — Pohleddvky z obchodnich vztahii. Evidence
pohledavek probiha v jiz zminéném ucetnim systému, kde se daji pohledavky jednoduse
fadit podle odbératell, splatnosti nebo tieba data vzniku apod. K ur¢itému datu Ize
zobrazit jen zaplacené nebo naopak nesplacené pohledavky, které pak systém sdm oznaci
Cervené. Systém také wumoziuje vSechna zobrazena data lehce exportovat

do Excel soubort, kde s nimi jde déle pracovat. (Komunikace s ucetni, 2021).

Pohledavky jsou ocenovany jmenovitymi hodnotami. V ptipad¢ postoupeni pohledavek

se ocenuji potizovaci cenou. (Komunikace s ucetni, 2021)

2.7.2 Opravné polozky k pohledavkam

Podnikatel tvoii ucetni opravné polozky k pohleddvkdm na zdkladé vékové struktury
pohleddvek po splatnosti a vlastnim zvaZeni spolehlivosti jednotlivych odbérateli.
Obecné vSak plati, Ze pokud je pohledavka po splatnosti déle nez 180 dni, tvoii se 50%
opravna polozka. Pokud je pohledavka po splatnosti déle nez 360 dni, je tvofena opravna
polozka ve vyS$i 100 % jeji hodnoty. Na tvorbu a zic¢tovani tcetnich opravnych polozek
taktéz dohlizi auditorskd spole¢nost. (Komunikace s podnikatelem, 2021), (Komunikace

s ucetni, 2021)

Problematiku danovych opravnych poloZek podnikatel konzultuje s danovym poradcem.
Tyto opravné polozky podnikatel tvoifi v souladu se zdkonem ¢&. 593/1992 Sb.
o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu. Jsou jeho danové uznatelnym ndkladem,
a tudiz snizuji podnikateliv zdklad dané z piijml pravnickych osob, a tim i samotnou

danovou povinnost. (Komunikace s ucetni, 2021)
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Tvorbu opravnych polozek podnikatel zaznamendva na uctech 391, kde na trovni
analytiky rozliSuje opravné polozky danové a ucetni. Ndkladoveé pak tuto operaci eviduje
na ucty 558 - Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych polozek a 559 - Tvorba

a zuctovani opravnych polozek. (Komunikace s acetni, 2021)

V roce 2018 byly vytvoreny opravné polozky k pohledavkam v celkové vysi 202 tis. K¢
a zaroven rozpusténa Castka 4 214 tis. K¢. K 31.12.2018 byl tak stav opravnych polozek
5288 tis. K¢&. V néasledujicim roce byly vytvofeny opravné polozky v celkové vysi
594 tis. K¢ a rozpusténé opravné polozky Cinily celkem 65 tis. K¢. Stav k 31.12.2019 byl
tedy 5 817 tis. K¢. Rok 2020 pak pfinesl jen tvorbu opravnych polozek ve vysi 291 tis.
K¢, k Zddnému rozpusténi nedoslo a celkovy stav opravnych polozek k 31.12.2020 byl
6 108 tis. K¢. (Interni dokumenty, 2018-2020), (Propaga¢ni materidly, 2018-2020)

Tabulka 14: Opravné poloZky k pohleddvkdm za roky 2018-2020 (v tis. K¢) (zdroj: vliasmi zpracovdni dle (Interni
dokumenty, 2018-2020), (Propagacni materidly, 2018-2020))

Rok k 31.12. 2018 | k 31.12.2019 | k 31. 12. 2020
Opravné polozky k
pohledavkam (v tis. K¢&) 5288 5817 6 108

Z tabulky je patrné, Ze celkova hodnota opravnych polozek k pohleddvkam rok od roku
roste. Znamend to, ze se vytvaii vétSi mnoZstvi opravnych poloZek, nez se rozpousti.
Tomu by odpovidal i fakt, Ze suma pohledavek po splatnosti taktéZ roste a podnikatel
na né vytvari tyto opravné polozky. Tvorbou opravnych polozek udrzuje podnikatel
pravdivy a poctivy obraz tcetnictvi, jelikoZ snizuje icetni hodnotu pohleddvek na jejich
hodnotu trzni. Navic tvorbou zdkonnych opravnych polozek si podnikatel snizuje zdklad
dané z pfijmu, a tak 1 koneCnou danovou povinnost. (Interni dokumenty, 2021),

(Komunikace s ucetni, 2021)

2.7.3 Odpis pohledavek
Nékdy se muize stit, Ze s nejvétsi pravdépodobnosti nebude pohleddvka uspokojena,
v takovém piipad¢ dochdzi k odpisu pohleddvky do ndkladi na dcet 546 — Odpis

pohledavky. Takovy ndklad je danové¢ uznatelny a podnikatel si jim mize snizovat zaklad

dan¢ z pfijmu pravnickych osob. Za sledované roky byl proveden odpis pohledavek jen
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v jednom z nich, a to v roce 2018, kdy suma odepsanych pohleddvek €inila 3 939 tis. K¢.

(Komunikace s tucetni, 2021)

2.8 Dopady pandemie COVID-19

Globdlni pandemie COVID-19 otestovala podnikatelovu schopnost pfizpisobit se
dbal na dodrZovani veskerych natizenych pozadavki a hygienickych ptredpist. Podnikatel
omezil osobni kontakty s obchodnimi partnery, zdkazniky i vetfejnosti v jeho prostorach.
V poloviné roku 2020 také uzavrel svoje sidlo pro vefejnost. Podnikatel pochopitelné
nemohl omezit svoje servisni sluzby. Ty probihaly pod piisnymi hygienickymi
opatfenimi. Podnikatel dile docasn¢ omezil svoje Skolici sluzby. (Komunikace

s podnikatelem, 2021), (Propaga¢ni materidly, 2021)

V roce 2020 doslo k nérGstu pohleddvek po splatnosti, jak je jiz patrné z kapitoly 2.5.
Podnikatel tento nariist pfipisuje pravé celosvétové pandemii COVID-19. Zaznamenal

u nékolika dluzniki platebni neschopnost. (Komunikace s podnikatelem, 2021)

2.9 Vyvoj v roce 2022

V aktudlnim roce dochdzi ke zvySovani miry inflace. V roce 2021 byla primérnd mira
inflace 3,8 %. V breznu 2022 se meziro¢ni inflace drzi na 12,7 %. Ceska narodni banka
zaCala zvySovat urokové sazby jiz v minulém roce a dale bojuje se stoupajici mirou

inflace. (Soucasnd inflace, 2022)

Inflace se dotyka i podnikatele, ten jiZ zaregistroval zdraZeni nakupovaného zboZi.
Ocekdva narast nakladl spojenych s nakupem zbozi. Konkrétni vycisleni o¢ekavanych
ndkladl zatim nema k dispozici. (Komunikace s podnikatelem, 2022)

Stejné jako ndklady na zbozi se podnikateli zvySuji i ndklady na pohonné hmoty
(Komunikace s podnikatelem, 2022). Ceny pohonnych hmot zacitkem roku 2022

zaznamenaly velky ndrtist. V bieznu 2022 byla cena benzinu az 47,26 K¢&/I. Nyni ma

vyvoj cen pohonnych hmot kolisavou tendenci. (Kurzy.cz, 2022)
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2.10 Shrnuti analytické ¢asti

s w7z

Analyticka Cast bakalaiské prace nejprve predstavila podnikatele a vymezila jeho predmét
podnikdni. Byl popsdn zplsob dosavadniho pfedchdzeni samotného vzniku
problematickych pohledadvek, zptsob jejich zajisténi a piipadné vymdhani pohledavek
po splatnosti. Nédsledovala analyza pohleddvek podnikatele podle doby splatnosti za roky
2018-2020. Taktéz byly vypocteny ukazatele likvidity a aktivity podnikatele. Dédle byl
popsan zpiisob vedeni Ucetnictvi a evidence pohleddvek, tvorba opravnych polozek
a odpisy pohledavek. V zavéru pak byly uvedeny dopady pandemie COVID-19, inflace

a zvySujicich se cen pohonnych hmot na podnikatele.

U zajisténi pohleddvek byl zjiStén nedostatek zajiStovacich instrumentii a absence
obecnych pravidel pouZzivani zajisStovacich instrumentl. Podnikatel vyuziva predevsim
mimosoudniho vymahani pohledavek. Z analyzy pohleddvek po splatnosti byl zjiStén
jejich kaZdoro¢ni ndrlst. Analyza pomeérovych ukazateli odhalila vysoké hodnoty
ukazatelt likvidity, které mohou znamenat neefektivnost vloZzenych aktiv, ukazatele doby
obratli projevuji klesajici tendenci. Analytickd ¢4st ndsledné slouzi jako vychodisko

pro vypracovani vlastnich ndvrhii feSeni.
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3 Vlastni navrhy reSeni véetné ekonomického zhodnoceni

Kapitola vlastnich ndvrhi ptedstavi podnikateli ndvrhy ke zlepSeni zajiSténi a vymahani
pohleddvek. Vstupnimi informacemi jsou poznatky z analyzy pohleddvek podnikatele
XYZ, spol. s r.0. V prvni ¢asti bude popsan zplisob pifedchdzeni vzniku problematickych
pohleddavek. Druhd Cast se zaméii na zajiSténi pohleddvek, tfeti se bude vénovat
samotnému vymdhani. DalSi ¢ast popiSe ekonomické, ucetni a danové aspekty

pohleddvek. V zdavéru kapitoly budou zhodnoceny navrhy a jejich realizovatelnost.

3.1 Predchazeni vzniku problematickych pohledavek

V této kapitole jsou zminény dalsi informacni zdroje, které mohou podnikateli poskytnout

dilezité informace o jeho odbératelich, nebo novych potencidlnich klientech.

Jak je patrné z analytické casti (kapitola 2.2), podnikatel k pfedchdzeni vzniku
problematickych pohledavek vyuziva svych kontaktt, ale také vetejné dostupny obchodni

rejstifk dostupny na adrese www.justice.cz.

3.1.1 Administrativni registr ekonomickych subjekti

Kromé obchodniho rejstiiku, existuji i dalsi bezplatné registry, do kterych je mozné
nahlédnout. Administrativni registr ekonomickych subjektti (ddle jen ARES), je jednim
znich. Zobrazuje informace ze systémi vefejné spravy. Udaje jsou ziskané nap.
z vetejného Ci zZivnostenského rejstiiku, registru ekonomickych subjekti, ale také registru
platcti dan¢ z pfidané hodnoty. Nevyhodou tohoto registru je ovSem fakt, Ze informace
ziskané pomoci ARES nemohou slouZit jako pritkazni materidl pro tfedni jedndni. Dals{
nevyhodou je, Ze tcetni zaveérky nejsou zvefejnény okamZité po jejich vyhotoveni. MiZe
trvat n¢kolik meésicl, nez je ucetni zavérka podnikatele zvefejnéna. A praveé v téchto
meésicich muze dojit u podnikatele ke zméndam, které ucetni zdvérka jisté neodrdzi.
(Administrativni registr ekonomickych subjekt, © 2013)

Ovsem vzhledem ke kumulaci informaci z riznych registrii a bezplatnému piistupu
k nim, bych doporucila vyuzivat ARES k provéfeni jak potencidlnich klientl, tak
i stavajicich odbérateli. Podnikatel muze zjistit mimo zdkladnich informaci

o odbératelich 1 zda je odbératel platce DPH. Pokud ano, tak zda je spolehlivy platce.
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Nalezne taktéZ bankovni spojeni odbératelt. (Administrativni registr ekonomickych

subjektti, © 2013)

3.1.2 Roger Ovéieni

Roger Ovéfeni je sluzba poskytovand Platebni instituci Roger a.s. Tato sluzba je
bezplatna a vSechna data o subjektech jsou Cerpana z vlastnich databazi. Roger Ovéteni
neposkytuje jen zdkladni informace, ale také data o finan¢ni situaci ovétovaného subjektu
a rating popisujici riziko finan¢ni tisné v piiStich 12 mésicich. Stejné tak ovéii, zda je
subjekt spolehlivy platce dan€ z ptidané hodnoty, ¢i zda neni v konkurzu nebo likvidaci.
Vystupem ovérovani je report, ktery 1ze stdhnout a uloZzit v podobé PDF souboru. Cely
proces je velmi rychly, staci zadat identifikacni ¢islo ovéfovaného subjektu a e-mail, poté
je jiz zobrazen report o daném subjektu. Nevyhodou se mize jevit omezeny okruh
subjektl, jelikoZ Roger Ovéfeni pracuje s vlastnim registrem, ve kterém pochopitelné

nemusi byt vSechny vyhleddvané subjekty. (Roger Ovéteni, © 2022)

3.1.3 Czech economic subjects rating

Czech economic subjects rating neboli CESR je informacni systém, ktery ziskdva
informace z vice nez 45 databazi a rejstiikti. Poskytuje n¢kolik sluzeb, rating subjekti,
ten poukazuje na miru rizika vyplyvajici z obchodovani s danym subjektem. (CESR,

© 2009-2022)

CESR taktéZ nabizi sluzbu hlidaciho psa. Po zadani identifikacniho ¢isla subjektu, je

mozné ho dlouhodobé sledovat a dostdvat upozornéni, pokud u néj v nékterém rejstitku

vvvvvv

predevsim z diivodu piihlaseni pohledavky. (CESR, © 2009-2022)

Mezi dalsi sluzby patii poskytovéni informaci z Centrélni evidence exekuci. Vyhodou je,
7e CESR disponuje vlastnim registrem dluznikii. Zkontrolovat je moZzné taktéz registr
platct dan¢ z ptidané hodnoty. Nevyhodou systému je sledovani pouze Ceskych subjektii

a nutnd investice podnikatele k zakoupeni tarifu. (CESR, © 2009-2022)

Tento systém nabizi klientim nékolik riznych tarift. Ty se liS{ napf. v mnoZstvi
zobrazovanych ratingovych karet za mésic, potem subjektl, které lze stfezit funkci
hlidaci pes nebo cenou placenych dotazii. Jednotlivé tarify lze pak zakoupit na Casové

obdobi od 1 mésice do 3 let, pfi¢emZ s delSim ¢asovym obdobim klesd cena tarifu.

54



Pro piiklad se cena sluzeb CESR na jeden mésic mezi tarify pohybuje v rozmezi

2 500 K¢ bez DPH — 7 000 K¢ bez DPH. (CESR, © 2009-2022)

3.1.4 Doporuceni

Podnikateli doporucuji kldst vétsi diiraz na oveéfovani informaci o potencidlnich klientech
a nespoléhat se pouze na doporuceni od stdvajicich odbératelli. K tomuto ovéteni
doporucuji uZzit sluzbu Roger Ovéteni. Je bezplatnd a velmi rychld a poskytuje uZite€né

informace pro budouci spolupraci.

Déle bych doporucila uzivat systém CESR, pfedev§im jejich sluzbu hlidaci pes.
Vzhledem k rostouci sumé¢ pohledavek po splatnosti je taktéz dileZité sledovat jakdkoliv
zahdjend insolven¢ni ¢i jind fizeni, tykajici se odbératelli, u kterych podnikatel jiz
pohleddvky po splatnosti eviduje. Doporucila bych podnikateli tarif 2, ten nabizi moZnost
sledovat az 250 subjektl pomoci hlidaciho psa. Cena tarifu na jeden mésic ¢ini 3 300 K¢
bez DPH. Po odzkousSeni tarifu na 1 mésic, 1ze zamyslet prodlouZeni tarifu ¢i zménu typu

tarifu na zaklad¢ preferenci podnikatele.

3.2 Zajisténi pohledavek

Podnikatel si do svych smluv mlzZe zakotvit zajiStovaci instrumenty. Jejich problematika
je popsana v kapitole 1.3. V této kapitole budou probrany ndstroje, diky kterym by

podnikatel mohl pfedchdzet pozdnim Ghraddm od dluznikd.

3.2.1 Zalohové platby

Podnikatel XYZ, spol. s r.o. doposud vyuziva zalohové platby ve vysi 20 % z celkové
kupni ceny u novych odbérateli. Navrhuji zvdZeni vyssi sazby zdlohovych plateb
vzhledem k neznalosti platebni mordlky novych klienti. VySe procentni sazby u téchto
odbératelit by neméla dle mého ndzoru presdhnout 50 %, vys$si sazba by mohla potencidlni

klienty odradit. (Komunikace s podnikatelem, 2021)

Podnikateli taktéz doporucuji zavést platby zdloh i u odbératell, u kterych jiz byla
evidovana pohledavky po splatnosti nejmén¢ 1 mésic. Podnikatel jiZ vi o Spatné platebni
mordlce daného odbératele a zalohovou platbou by se castecné kryl pred rizikem

opétovné pozdni thrady.
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Rozhodnuti nepouZivat zdlohové platby u neproblémovych odbératelli povazuji
za vhodné, sv&d¢i to o dobrych obchodnich vztazich. Nevyhodou tedy miiZe byt

nesouhlas klienta s vysi zdlohy, na druhou stranu pozitivem zdlohové platby je Castecné

kryti rizik pozdnich dhrad.

3.2.2 Smluvni pokuta

Podnikatel nemd ve svych smlouvich zakotvenou smluvni pokutu. (Komunikace
s podnikatelem, 2021) Navrhuji proto jeji sjednéni, které mize slouzit jako dal$i motivace
dluZnika k dhrad¢. Doporucuji smluvni pokutu ve vysi 0,1 % - 0,2 % z dluzné castky
za kazdy den prodleni. Tato vySe smluvni pokuty je dle mého nazoru adekvatni
a dostate¢n¢ motivujici pro dluzniky. Je mozné tuto sazbu zvySovat s nartistajicim poctem

dni po splatnosti pohledavky.

Jak jiz bylo zminéno, vyhodou smluvni pokuty je jeji motivacni funkce. Nevyhodu lze
spatfit v mozném protestu dluznika s vysi smluvni pokuty a moznosti dluznika zadat soud
o0 jeji sniZeni.

3.2.3 Bankovni zaruka

v,z

Podnikatel nevyuziva bankovnich zdruk. (Komunikace s podnikatelem, 2022) Z tohoto
divodu doporucuji do budoucna stanovit postupy a kritéria definujici nutnost a povinnost
vyuziti téchto zdaruk. Jako zdkladni kritéria doporucCuji objem zakdazky, splatnost

pohleddvek ¢i finan¢ni zdravi subjektu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny bankovni instituce, poskytujici bankovni zaruky.
Uvedené bankovni subjekty byly vybrany, jelikoz patfi mezi hlavni poskytovatele

bankovnich sluzeb v Ceské republice.
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Tabulka 15: Porovndni poplatkii za sluby spojené s bankovni zdrukou (Zdroj: viasmi zpracovdni dle (Sazebniky a
ceniky UniCredit Bank, 2022), (DuiileZité dokumenty Equa bank, 2022), (Ceniky a dokumenty ke staZeni Ceskd
sporitelna, 2022), (Sazebniky poplatkii a iirokové sazby MONETA, 2022), (Ceny a Sazby Komercni banka, 2022))

p Vystaveni bankovni Poskytnuti bankovni | Uplatnéni bankovni
Nazev banky p . p
zaruky zaruky zaruky
UniCredit Bank | min. 3 000 K& min. 4 000 K& rotng | 0> 70 26 Zarucent
' ' ¢astky, min. 3 000 K¢

Equa bank 0,6 %, min. 4 000 K¢ |individualné 3 000 K¢

“ , ” individualné, min. individualné, min. .

Ceska sporitelna 5 000 K& 5000 K& 3 000 K¢

gﬁ?ETA Money | 1 900 ke individudlng 3 000 K¢

0,6 % ze zarucené
Komeréni banka ¢astky, min. 5 000 K¢, |individudlng 3000 K¢
max. 30 000 K¢

V tabulce jsou porovnany poplatky za tfi rizné sluzby spojené s bankovnimi zarukami.
Bank. Ta si uctuje poplatek ve vysi 1000 K¢. DalSim parametrem je poplatek
za poskytnuti bankovni zaruky, kde se vySe odviji od individudlnich faktort. Poslednim
parametrem je poplatek za uplatnéni bankovni zaruky. Ten je ve vétSiné€ ptipadi 3 000
K¢.

Podnikatel vede svoje bankovni ucty u UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s., ma proto u této instituce bankovni historii. (Komunikace s podnikatelem, 2022)
Navrhuji tedy preferovat bankovni zaruky vystavené touto bankovni instituci. Vyhodou
sjednani bankovnich zdruk je kryti podnikatelovych rizik, nevyhodou jsou pak dodate¢né

naklady spojené s timto zajiSténim.

3.2.4 Pojisténi pohledavek

Podnikatel doposud nevyuzil pojiStovacich produkti. (Komunikace s podnikatelem,
2022) V nésledujicim textu budou pfedstaveny tii pojiStovaci spolecnosti, které byly

vybrany na zdklad¢ jejich castého vyhleddvani v prohlize¢i Google.
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Prvnim z nich je Allianz Trade SA. Nejdiive proveéii dluznika a jeho finan¢ni zdravi
a stanovi uvérovy limit. Déle podnikateli miZe pomoci s fizenim vztaht s dluZniky
a provérovat nové zdkazniky. Cenik sluzeb Allianz Trade SA neni vetfejn¢ dostupny.
Spolec¢nost jsem kontaktovala, avSak nebylo mi odpovézeno. Na svych webovych
strankdch maji formulat ke kontaktovani, ktery je urcen pouze podnikateliim. Z toho
divodu nebylo mozno zjistit konkrétni podminky nabizenych sluZeb. (Allianz Trade,

2022)

Druhou pojistovaci spolecnosti je RENOMIA, a.s. Nabidku pojisténi vzdy zpracovava
na miru pro daného véfitele a nema vystaveny cenik svych sluzeb. I tuto spole¢nosti jsem
kontaktovala. Bylo mi sdéleno, Ze poskytuji cenovou nabidku jen podnikatelim.

(RENOMIA, © 2022), (Komunikace s RENOMIA, a.s., 2022)

Posledni vybranou spolecnosti je Credendo — Short-Term EU Risks tivérova pojistovna,
a.s. Nabizi moznost sjednini pojiSténi online. Kryje riziko neuhrazeni pohledavky
z divodu dluZznikovy nevile a platebni neschopnosti dluznika. Déle podnikatele
informuje o spolehlivosti dluZnika. Ani tato spole¢nost nema cenik svych sluzeb dostupny
a op¢ct se podminky smluveného pojisténi odviji od konkrétniho podnikatele. Credendo
Jsem kontaktovala s zadosti o cenik sluzeb. Opét mi bylo sdéleno, Ze informace tykajici
se cen pojisténi pohleddvek poskytuji pouze podnikatelim na zdkladé jejich poptdvky.

(Credendo, 2022), (Komunikace s Credendo, 2022)

Ziskani informaci tykajici se ptesnych podminek a ceny za pojisténi bylo obtizné. Ceniky
jsou zpravidla poskytovdny jen podnikatelim, na zdklad¢ jejich poptdvky. Ceny
pojistovacich produktlh mohou zaviset na oboru podnikédni podnikatele, délce splatnosti
pohleddvek, vysi obratu podnikatele a dal$i. (Allianz Trade, 2022) Podnikateli proto
doporucuji kontaktovat pojiStovaci spole€nosti s konkrétni poptadvkou. Vyhodou
pojisténi pohleddvek shleddvdm pomoc pti vymahéani neuhrazenych pohleddvek a zjisténi
informaci o spolehlivosti dluznik. Nevyhodou jsou dodate¢né nédklady spojené se

zajiSténim pohledavky.
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3.3 Vymahani pohledavek mimosoudni cestou

V této kapitole bude popsdno doporuceni tykajici se vymahéani pohleddvek mimosoudné,
konkrétn¢ ptijde o vymahdni vlastnimi silami podnikatele a vymdhani za pomoci sluzeb

inkasnich agentur.

3.3.1 Vymahani podnikatelem

V kapitole 2.4 je zjiSténo, Ze podnikatel kontroluje své pohledavky po splatnosti kazdych
14 dni, v ptipad€ zjiSténi pohledavky po splatnosti kontaktuje dluznika. Vyuziva tedy

vymahani vlastnimi silami. (Komunikace s podnikatelem, 2021)

V tomto ohledu bych pfedevsim doporucila podnikateli kontrolovat pohledavky, které by
mohly byt po splatnosti, kaZzdy den. Nenastane tak situace, Ze pii kontrole jednou
za dva tydny lze zjistit, Ze n¢ktera z pohledavek je jiz onéch 14 dni po splatnosti. VEtsi

kontrola pfinese podnikateli moZnost rychleji zareagovat na zpozdéni uhrad.

Dile bych doporucila pfijmout systém fizeni upominek, ktery je uveden v nasledujici

tabulce.

Tabulka 16: Mozné formy vymdhdni pohleddvek veéritelem (Zdroj: viastni zpracovdni)

Pocet dni po splatnosti Forma

3 dny po splatnosti Upozornéni prostiednictvim e-mailové zpravy
7 dni po splatnosti Telefonické upozornéni

10 dni po splatnosti Upominka prostiednictvim e-mailové zpravy
20 dni po splatnosti Vyzva k thradé ve formé doporuceného dopisu

Po 20 dnech po splatnosti bych doporucila kontaktovat pravniho zastupce, tak jak to
podnikatel vykonavd nyni. Po této dobé by mél podnikatel taktéz zkontrolovat
insolvencni rejstiik a ptipadné uplatnit své pravo prihlésit pohleddvky do zahdjeného

insolven¢niho fizeni.

3.3.2 Inkasni agentury

Mimosoudné se daji pohledavky vymahat také za pomoci inkasnich agentur. SluZeb

inkasnich agentur podnikatel doposud nevyuzil. (Komunikace s podnikatelem, 2021)

59



V Ceské republice existuje mnoho inkasnich agentur, proto je nékdy t&7ké zvolit pravé
tu, kterd podnikateli bude vyhovovat. Pro samotny vybér inkasni agentury navrhuji
vyuziti Asociace inkasnich agentur. Jednd se o zdjmové sdruzeni pravnickych osob, které
piijaly a fidi se svym etickym kodexem a zavdzaly se k pfisnému dodrzovani zdkonu
Ceské republiky. Ve o asociaci a také seznam jejich ¢&lenit je dostupné
na webové adrese www.aiacz.cz. Z Asociace inkasnich agentur jsem vybrala
2 pravnické osoby, které sidli, nebo maji pobocku v Praze, coz je blizko sidla podnikatele

XYZ, spol. s r.0. (Asociace inkasnich agentur, © 2010)

Prvnim z nich je Cash Collectors Servicing s.r.o. Ta se zabyva spravou a vymahani
pohleddvek jak ostatnich podnikatelli, tak konecnych spotiebitell. Disponuje vlastnim
call centrem, které nasledovné samostatné¢ komunikuje s dluzniky a vyzyva je k dhrad¢.
Poskytuje sluzby spojené s mimosoudnim vymédha pomoci terénnich pracovniki,
mimosoudnich dohod a soudnich smirti a ddle vede i soudni spory. Cenik inkasn{ agentura
zvefejnény nemd a na moji zadost o jeho zaslani neodpovédéli. (Cash Collectors inkasni

agentura, ©2007-2021)

Druhou doporudenou inkasni agenturou je Agentura Ceskd inkasni, s.r.o. Tato agentura
nabizi dlouhodobou spravu pohleddvek, odkup pohledavek 1 exekucni sluzby. Déle nabizi
moznost mimosoudniho  vymahdni  pohledavek, kde kontaktuji dluZnika
a informuji ho o dluhu a moZnych zplsobech feSeni a veSkeré postupy konzultuji
s advokaty. Tato inkasni agentura cenik svych sluzeb poskytuje pouze na zdklad¢

poptavky podnikatelii po jejich sluzbach. (Agentura Cesk inkasni, ©2016)

Mimo zminénou Asociaci inkasnich agentur existuji pochopiteln€ i1 dalSi organizace
zabyvajici se vymdhanim pohleddvek. Z téchto jsem zvolila né€kolik inkasnich agentur,
jelikoz jako jedny z méla uvad€ly cenik svych sluzeb. Nésledné byly porovnany

v tabulce.
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Tabulka 17: Srovndni inkasnich agentur (Zdroj: vlastni zpracovdni dle (Expohleddvky, © 2021), (SAFIN INVEST, ©
2001-2021), (Bezpohleddvek.cz, © 2020), (AZlegal advokdtni kanceldr, © 2021), (Pohleddvky online, © 2016-2021))

Nézev inkasni agentury VySe provize za mimosoudni vyméahani

Bezpohledavek s.r.o. 29,% y 40 %, z vymozené Castky +
piislusenstvi

Expohledavky s.r.o. 20 % - 30 % z vymozené ¢astky

SAFIN INVEST s.r.o. 6 % - 30 % z dluzné ¢astky bez DPH

15 % - 25 % z vymoZzené Castky v¢.

AZ LEGAL, advokatni kancelar, s. r. o. DPH

FABIAN & PARTNERS, advokatni kancelar
S.I.0.

max. 15 % z vymozené Castky

Jak je vidno z tabulky, vySe provize je velmi rozmanitd a zdleZi na mnoho faktorech
a stejn¢ tak na osobni dohod€. Mezi faktory, které ovliviiuji vySi provize inkasnich
agentur je vySe pohleddvky, doba po splatnosti a dalSi. Pouze u ceniku sluzeb SAFIN
INVEST s.r.o. a AZ LEGAL, advokétni kancelaf, s.r.o. jsou zvetfejnény i informace
tykajici se dan¢ z pfidané hodnoty. U zbylych inkasnich agentur neni definovano, zda se
jedna o provizi v¢. DPH ¢i nikoliv. (Expohledavky, © 2021), (SAFIN INVEST, © 2001-
2021), (Bezpohledavek.cz, © 2020), (AZlegal advokétni kancelar, © 2021), (Pohledavky
online, © 2016-2021)

Pokud neni podnikatel schopen vymoci pohleddvky vlastnimi silami doporucuji zvazit
moznost vyuziti inkasnich agentur. Na zakladé tabulky 17 se jevi jako nejvyhodnéjsi
SAFIN INVEST s.r.o. OvSem vzhledem krozpéti vySe provizi inkasnich agentur,
doporucuji podnikateli XYZ, spol. sr.o. kontaktovat inkasni agentury s konkrétni
pohleddvkou a ndsledné porovnat vysi provize a ndklady na mimosoudni vymahéni
u jednotlivych inkasnich agentur. Vyhodou jejich vyuZziti bude outsourcing sluzeb
od odbornikil na tuto problematiku, nevyhodou se miiZze jevit suma provize ¢i nejista

uspesnost.

3.4 Vymahani pohledavek soudni cestou

Pokud nebude podnikatel uspéSny vymoci pohledavky vlastnimi silami ¢i za pomoci
inkasni agentury, muze je vymadhat i cestou soudni. V této kapitole bude popsano

doporuceni tykajici se praveé soudniho vyméhani.
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3.4.1 Nalézaci rizeni soudni

Prvnim krokem, jak 1ze vyméhat pohleddvky soudni cestou je dle OSR. Toto fizeni je
popsano v kapitole 1.4.2. Lze vyuzit zkraceného civilniho fizeni, kde je rozhodnutim

z Mz

platebni piikaz. Naklady spojené s timto fizenim jsou uvedeny v teoretické Casti prace.

Primérnd vySe pohleddvky podnikatele je do 1000000 K¢ a disponuje zarucenym
elektronickym podpisem. Je tedy schopen podat Zalobu prostiednictvim elektronického

formuléfe. (Komunikace s podnikatelem, 2022)

3.4.2 Rozhoddi rizeni

Podnikatel XYZ, spol. sr.o. nema ve smlouvach ukotvenou rozhod¢i dolozku.
(Komunikace s podnikatelem, 2021) Pro efektivngj$i soudni vymdhani ji doporucuji
sjednat. Pokud by tak podnikatel u¢inil, mohl by pohleddvky vymahat rozhod¢im fizenim.

Jeho vyhodou je fakt, Ze je nevefejné a rychlejsi nez fizeni nalézaci. MoZnou nevyhodou

muZe byt neochota potencidlniho dluznika rozhod¢i doloZku podepsat.

Pro srovnani poplatkli rozhodCich fizeni byly vybrdny ndhodné rozhod¢i soudy
a rozhodci, ktefi zvefejiiuji cenik svych sluzeb na svych webovych strankéch.

V nésledujici tabulce jsou poplatky za fizeni u téchto soudl a rozhodct porovnany.

Tabulka 18: Prehled poplatkii rozhodciho rizeni (Zdroj: viastni zpracovdni dle ((Ceny sluZeb - Rozhod¢i soud pri IAL
SE, 2022), (Cenik - JUDr. Jaroslav Jenerdl, 2022), (Sazebniky ndkladii rozhodciho Fizent, 2022))

Poplatek za rozhod¢i

Rozhod¢i soud/rozhodce v .
Fizeni

Rozhod¢i soud pii Hospodaiské komoie a Agrarni komoie |5 % z hodnoty sporu,
Ceské republiky — rozhod¢i fizeni min. 11 000 K¢

Rozhod¢i soud pii Hospodarské komote a Agrarni komote fnz Z7h(§)(§gl (122“:/ Sport,
Ceské republiky — rozhod&f fizeni online ' A,
max. 1 000 000 K¢

4 % z hodnoty sporu,

Rozhod¢i soud pii IAL SE min. 7 000 K&

2 % z hodnoty sporu,

JUDr. Jaroslav Jeneral min. 4 000 K&

Nejvyhodnéjsi z uvedenych rozhodcCich fizeni je fizeni u rozhodce JUDr. Jaroslava

Jenerdla. Proto bych podnikateli doporucila tohoto rozhodce. Poplatek za rozhod¢i fizeni

je 2 % z hodnoty sporu, pficemz minimalné jde o ¢astku 4 000 K¢. Pokud by ovSem
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podnikatel preferoval moZnost online rozhodciho fizeni, doporucila bych mu Rozhod¢i
soud pii Hospodaiské komote a Agrarni komote Ceské republiky. Za takové fizeni by
podnikatel zaplatil 3 % z hodnoty sporu, nejméné v§ak 7 000 K¢. Zda by podnikatel zvolil
ndkladnéjsi variantu uz zavisi na jeho preferencich. Vyhodou online fizeni miiZe byt napf.
podnikateltiv vétsi komfort. (Sazebniky ndkladt rozhod¢iho fizeni, 2022), (Cenik — JUDr.
Jaroslav Jeneral, 2022)

3.4.3 Srovnani nakladi soudniho ¥izeni dle OSR a rozhodéiho ¥izeni

V tabulce jsou srovndny ndklady na soudni vymahani pohleddvek, na zakladé tohoto

srovnéni bylo stanoveno doporuceni pro podnikatele XYZ, spol. s r.o.

Tabulka 19: Srovndni ndkladii soudniho izeni dle OSR a rozhodciho fizeni (Zdroj: viastni zpracovdni dle (Sazebnik
ndkladii rozhodciho Fizeni, 2022), (ZoSP), (Cenik — JUDr. Jaroslav Jenerdl, 2022))

Rozhod¢i fizeni

Céstka pohleddvky | Listinny platebni | Elektronicky Lo Ry online pri HK a
= o P JUDr. Jaroslav “
(v K&) prikaz platebni piikaz . AK Ceské
Jeneral .
republiky
2 % z hodnoty |3 % z &4stky,
do 10 000 1 000 K¢ 400 K¢ sporu, min. 7 000 K¢,

min. 4 000 K¢ | max. 1 000 000 K¢

2 % z hodnoty |3 % z ¢astky,
10 001 - 20 000 1 000 K¢ 800 K¢ sporu, min. 7 000 K¢,
min. 4 000 K¢ | max. 1 000 000 K¢

2 % z hodnoty |3 % z &astky,
20 001 - 1 000 000 5 % z Castky 4 9% z Castky sporu, min. 7 000 K¢,
min. 4 000 K¢ | max. 1 000 000 K¢

2 % z hodnoty |3 % z &astky,
1 000 001 - 40 000 000 |5 % z castky - sporu, min. 7 000 K¢,
min. 4 000 K¢ | max. 1 000 000 K¢

Pfi pohledavce o hodnoté 100 000 K¢ Cini poplatek za elektronicky platebni piikaz 4 000
K¢. To je stejna suma jako poplatek za rozhod¢i fizeni vedené u JUDr. Jaroslava Jenerala.
(ZoSP), (Cenik — JUDr. Jaroslav Jenerdl, 2022) Podnikatel méd ovéteny elektronicky
podpis, proto mu doporucuji u pohledavek jejichZ castka neptesahne 100 000 K¢, zvolit
moznost elektronického platebniho ptikazu, ktery je nejméné ndkladnou variantou.
Pro pohledavky vys$si hodnoty, doporucuji vyuZzit rozhodciho fizeni u JUDr. Jaroslava
Jenerdla, které bude taktéZ nejméné ndkladnou variantou. To ovSem za predpokladu, ze
u takovych pohleddavek bude mit podnikatel uzavienou rozhod¢i doloZzku. Pokud by tak

uc¢inéno nebylo, doporucuji naddle uZivat elektronicky platebni rozkaz. V piipadé
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pohleddvky o celkové sumé& vice nez 1 000 000 K¢, ke které nema podnikatel uzavienou

rozhod¢i dolozku, doporucuji vyuzit listinného platebniho ptikazu.

3.5 Optimalizace pohledavek z ekonomického hlediska

V analytické C€asti byla provedena analyza ukazateli likvidity a aktivity. Vysledky
pomérovych ukazatelti likvidity vykazuji vyss$i hodnoty, nez jsou hodnoty doporucené.
To se mlze zprvu jevit jako pozitivni zprava pro podnikatele, ovSem ne vzdy tomu tak je.
Tyto hodnoty zna¢i neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedkli. Problémem tedy neni
hrozba platebni neschopnosti, ale nevyuziti prostiedki, které md podnik k dispozici.
Podnikatel XYZ, spol. sr.0. by mél s témito prostfedky nakladat, a tim rozvijet své
podnikani. Lze doporucit investovat do vzd€lani zaméstnancli, podpory prodeje,
modernizaci prostort.. Ddle je mozZné investovat do zvySovani efektivity a kvality préce,

zlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance ¢i investovat do ekologictéjsiho provozu.

Co se tyce ukazatell aktivity, bylo zjiSténo, Ze doba obratu zavazki je krat$i neZ doba
obratu pohleddvek. Pravidlem by mél byt opak, tedy podnikatel by nejprve mél inkasovat
za své pohledavky a poté splacet své zdvazky. K rychlejSimu splédceni pohleddvek mtize
slouzit zlepSeni zajiSténi a zefektivnéni vymahani pohledavek. V navrhové ¢ésti byly

navrzeny zalohové platby, smluvni pokuta, vyuZiti inkasnich agentur a dalsi.

3.6 Optimalizace pohledavek z ticetniho a dannového hlediska

z vz

Z analytické Casti vyplyva, Ze podnikatel vede ucetnictvi dle platného znéni pravnich
predpist. Na zdklad¢ zdkona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, v G¢inném znéni, sestavuje
vyrocni zpravu a ucetni zdvérku, které podléhaji auditu. Ze sbirky listin, kde jsou tyto
vyro¢ni zpravy zvefejnéné, jsem ovetila, Ze u sledovanych let byl vyrok auditora vzdy

bez vyhrad. (Justice, 2017)

Podnikatel tvofi jak ucetni, tak danové opravné polozky. Tvorbu a zictovéani danovych
opravnych poloZek konzultuje podnikatel se svym daflovym poradcem, problematiku
ucetnich opravnych poloZek zase s auditory. (Komunikace s icetni, 2021), (Komunikace
s podnikatelem, 2022) Danové ndklady spojené s danovymi opravnymi polozkami snizuji
podnikateli zdklad dané z piijmii pravnickych osob, stejné tak ¢ini odpisy nedobytnych
pohleddvek, o kterych podnikatel takté? udétuje. UCetni opravné polozky sice

podnikateliv zdklad dan€ nesniZuji, nicméné zachovdvaji poctivy a vérny obraz
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ucetnictvi. Postup podnikatele hodnotim jako vhodny. Doporucuji i nadale tvofit opravné
polozky a odepisovat nedobytné pohledavky. Podnikatel tak sice sniZuje hodnotu aktiv,

ale taktéZ si muze snizit danovou povinnost.

3.7 Zhodnoceni navrhu a jejich realizovatelnost

Vlastni ndvrhy uvedené v této Casti prace, byly piedstaveny podnikateli. Tato kapitola

vyjadii podnikateliiv ndzor na jednotlivé navrhy.

Podnikateli bylo navrzeno v rdmci piedchdzeni vzniku problematickych pohledavek
vyuzit ARES, sluzby Platebni instituce Roger a.s. a informacni systém CESR. Podnikatel
tyto rejstitky a systémy hodnoti kladn€, konstatuje, Ze zac¢ne uzivat Ovéfeni Roger,
jelikoz je bezplatné. Nakoupeni tarifu CESR se podnikatel nebrdni, ovSem zatim
zakoupeni nepldnuje. Systém ale hodnoti jako uzite¢ny, pfedevsim kviili sluzbé hlidaciho

psa, kterou by vyuzil na problémové odbératele. (Komunikace s podnikatelem, 2022)

Co se tyka zajiSténi pohledavek, podnikateli bylo navrZzeno zvySeni sazby zdlohové platby
u novych klientll a zavedeni zdlohovych plateb u problémovych odbératelti. Podnikatel
tento navrh prozatim nezvazuje, obdvd se poSkozeni obchodnich vztahi. OvSem
nevylucuje, Ze by k tomuto navrhu nepiistoupil v budoucnu. Ddle bylo podnikateli
navrzeno ukotveni smluvni pokuty ve svych smlouvach. Podnikatel jiZ o této mozZnosti
pifemyslel, ackoliv predpoklada rozepfi se stalymi odbérateli, pokud by smlouvy zménil.
Nevyvraci vS§ak zavedeni smluvni pokuty u novych odbératelt. UZiti bankovni zaruky si
podnikatel dokéaze predstavit pfi kupnich smlouvach na sumu vys$$i 400 000 K¢.
Porovnani bank a jejich poplatkli hodnoti jako ptehledné a uZite¢né. Podnikatel taktéz
schvaluje uziti pojiSténi pohledavek. Prizndva, Ze zavedeni pojiSténi jiz del$i dobu
zvazuje vzhledem k naristajicim pohledavkdm po splatnosti. Pfedstaveni vybranych
pojistovacich spole¢nosti uZije, pfi jejich ndsledném kontaktovani. (Komunikace

s podnikatelem, 2022)

V dalsi kapitole bylo navrZzeno vymdhani pohleddvek mimosoudni cestou. Byl mu
navrZzen systém upominek, ktery hodld aplikovat. Dale byly podnikateli pfedstaveny
inkasni agentury. VyuZiti jejich sluzeb se podnikatel nebrani, ovSem ucinil by tak az

za predpokladu nedspéSného vymahani vlastnimi silami. TaktéZ vyjadiil obavu
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o uspéSnost agentury a vySi provizi inkasnich agentur, jelikoZ se jednd o nemalé ¢éstky.
(Komunikace s podnikatelem, 2022)

Predstaveno déle bylo vymdhani soudni cestou. Podnikateli bylo doporuceno vyuzit
zkracené civilni fizeni a rozhod¢i fizeni. Podnikatel by jevil zdjem o soudni fizeni pouze
za pfedpokladu, Ze mimosoudni cesta nebude uspéSna. Jako logicky postup se mu jevi
vyuziti zkraceného civilniho fizeni a moznost elektronického platebniho rozkazu. Co se
tyce rozhod¢i dolozky neptedpokladd, Ze vSichni odbératelé budou s timto postupem

souhlasit, avSak nezavrhuje moZnost vyuziti dolozky v budoucnu. (Komunikace

s podnikatelem, 2022)

Podnikateli bylo doporuceno vyuZit své volné pené€zni prostfedky napf. k modernizaci
prostor, zvySeni kvality a efektivity prace nebo zlepSeni pracovnich podminek. Podnikatel
neni proti tomuto ndvrhu, nybrz konstatuje, Ze v nyné&jsi situaci, by uvital disponovat

voln€ se svymi prostfedky. (Komunikace s podnikatelem, 2022)

Navrzené zmény podnikatel hodnoti jako realizovatelné a smysluplné. Aplikaci
vybranych ndavrhu prodiskutuje se svymi zaméstnanci. (Komunikace s podnikatelem,

2022)
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Z7avér

Hlavnim cilem bakalafské priace bylo pfedlozit navrhy zlepSeni zajiSténi a vymahdni
pohleddvek podnikatele. Nejprve byl analyzovdn soucasny zplisob zajisténi a vymahani
pohledavek a nasledné byly navrzeny zptisoby zlepSeni.

s w2z

Prvnim dil¢im cilem bylo zpracovani teoretické casti. Pomoci literdrni reSerSe byly
predstaveny zdkladni pojmy problematiky. Déle byl popsdn zplsob vzniku a zdniku
pohledévek, jejich zajiSténi a soudni 1 mimosoudni cesta vymahdni. Pohledavky byly
definovany taktéZ z ekonomického hlediska, kde byly definovdny vybrané ukazatele
tykajici se problematiky pohleddvek. Z danového a tcetniho hlediska byly pohledavky

roz¢lenény, popsan zplisob jejich Gctovani a tvorby opravnych poloZek a odpist.

DalSi cast, tedy analytickd Cast, méla za cil predstavit podnikatele a analyzovat jeho
pohledavky za sledované roky 2018-2020. Ddle byl popsdn jeho dosavadni zplsob
zajisténi a vymdahani pohledavek. Z ekonomického hlediska byly vypocteny ukazatele

likvidity a aktivity, vysledky byly mezi sebou ndsledné porovnany.

V posledni ¢ésti bakaldiské prace byly uvedeny ndvrhy feSeni problémi, které byly
identifikovany v analytické casti. Podnikateli byly navrhnuty zplisoby provéfeni
potencidlnich odbérateld, stejné tak instrumenty slouZici k zajiSténi podnikatelovych
pohleddvek. V ramci vymahani pohleddvek po splatnosti byly podnikateli doporuceny
zptsoby mimosoudni, konkrétné¢ spoluprdce s inkasnimi agenturami ¢i realizace
vyméhani vlastnimi silami. Stejné tak mu byly doporuceny zpiisoby a postupy soudniho
vyméhdni, a to nalézaci a rozhod¢i fizeni. Nasledné¢ byla popsdna optimalizace
pohledavek z ekonomického, ucetniho a danového hlediska. Navrhy byly predloZeny

podnikateli, ktery je zhodnotil a skuteCné uvazuje o jejich implementaci.
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