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ABSTRAKT

Tato bakaldiskd prace se zabyvad hodnocenim ekonomické efektivnosti vetejného
investicniho projektu, konkrétné¢ obnovy vefejného parku Bozetéchiiv sad v Brné.
Teoretickd ¢ast prace definuje klicové pojmy, popisuje faze zivotniho cyklu projektu,
studii proveditelnosti a metody hodnoceni vefejnych projekti véetné analyzy nakladu a
uzitkd. Praktickd cast se zamétuje na konkrétni aspekty obnovy parku vcetné popisu
kontextu, definice cilt, identifikace projektu, finan¢ni a ekonomické analyzy, identifikace
a kvantifikace spoleCenskych dopadi, stanoveni ekonomické efektivnosti a je ukoncena

analyzou citlivosti.

KLICOVA SLOVA

Hodnoceni ekonomické efektivnosti, vetfejny projekt, analyza nakladt a uzitkd,

socioekonomické dopady, analyza citlivosti.
ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the evaluation of the economic efficiency of a public
investment project, specifically the renovation of the public park Bozetéchtiv sad in Brno.
The theoretical part of the thesis defines key concepts, describes the phases of the project
lifecycle, contains feasibility study and considers methods for evaluating public projects,
including cost-benefit analysis. The practical part focuses on specific aspects of park
renovation, including context description, goal definition, project identification, financial
and economic analysis, identification and quantification of socio—economic impacts,

sensitivity analysis.
KEYWORDS

Evaluation of economic efficiency, public project, cost benefit analysis, socio—economic

impacts, sensitivity analysis.



BIBLIOGRAFICKA CITACE

PIATYSHIN, Sergei. Hodnoceni ekonomické efektivnosti a rizik investicniho projektu.

Brno, 2024. Bakalatska prace. Vysoké uéeni technické v Brné, Fakulta stavebni, Ustav

stavebni ekonomiky a fizeni. Vedouci prof. Ing. Jana Korytarova, Ph.D.



PROHLASENIi O PUVODNOSTI ZAVERECNE PRACE

Prohlasuji, Ze jsem bakalaiskou praci s nazvem Hodnoceni ekonomické efektivnosti a rizik

investicniho projektu zpracoval samostatné a ze jsem uvedl v§echny pouzité informacni zdroje.

V Bmeé dne 9. 5. 2024

Sergei Piatyshin

autor



PODEKOVANI:

Na tomto misté bych rad podékoval vedouci mé bakalaiské prace prof. Ing. Jané Korytarové, Ph.D.
za ochotny a nalezity pfistup, cenné pfipominky a odborné rady, kterymi ptispéla k vypracovani
této bakalarské prace. Dale d€kuji své rodiné a nejbliz§im za vytrvalou podporu béhem celého

studia.



UV OD .t b bbbt R et b ettt b e e e e 11
1 ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU STAVBY ....cooviiiiiieiesesieeseessss s 12
2 STUDIE PROVEDITELNOSTI ....oiiiiiiiiie et 14
2.1 ZpracoVatelsKy tYIM ......coooiieiicieeie e 14
2.2 Obsah studie proveditelNOSti.........cccueiiiiiiiiiie e 14
2.2.1  Ptehled vysledkl podle jednotlivych kapitol ..........ccccovvvviiiiiiiiiniiieennnen, 14
2.2.2  Soucasny stav a chronologicky vyvoj projektu.......ccccovvviiiiiiiiiiniiiinninnn, 15
2.2.3  Analyza trhu a marketingoVeé Strategi€...........cevvreiieereresiereseeeesie e, 15
2.24  Dodavky surovin a materialti nezbytnych pro aktivity souvisejici s projektem
................................................................................................... 15
2.2.5  Umisténi stavby a jeji dopady na Zivotni prostiedi.........cccevvrivriierinennnn 15
2.2.6  Technickeé feSeni Projektul ......ccvviiiiiiiiiie i 15
2.2.7  Organizacni a rezijni ndklady vystavby a provozu ........ccccceevriiniicrinennnn 16
2.2.8  LIdSKE ZANOJE ....ocveeeeee et 16
2.2.9  Casovy plan realizace Projekt .....oovverecervceveeriressiseeseesesessesessessesessesesneneans 16
2.2.10 Financ¢ni a ekonomickd analyza ...........c.ccoovviiiieiiiiieiieiieiccee e 16

3 TVORBA PENEZNICH TOKU PRO INVESTICNI PROJEKT...........c.cooevvenns 17
3.1 InvestiCni NAKIAAY ......ooiveiiiiiiiie s 17
3.2 VYNOSY PrOJEKLU. ...cviiieiiciieie sttt et 17
3.3 Provozni nAKIady Projekiu........cceeveiiiiiiecc e 17
34 VYKAZ ZISKU @ ZEFALY ... 18
3.5 WYKAZ CaSh FIOW......coiiiiiiiiieee e 18

4 UKAZATELE PRO HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
INVESTIC ..ottt e st e e s be e sbeesbe e s beesbeenbeenbeentens 20
4.1  Ukazatele nerespektujici faktor Casutl.......oovviiiriiiiiiiiic e 20
4.1.1  Ukazatele rentability........cccccevieeiiiiiiciie e 20
4.1.2  DODE NAVIAINOSTE......eiviieiiiiieitet s 21

4.2  Ukazatele respektujici faktor €asu........ccoveviiiiiiiiicii e 21
421  Cistd Soutasnd hOANOTA ..........cccvevrveveeeeieeeeiiestesee et 22

4.2.2 Diskontovana doba NAVIATNOSEE ......eevvvveeeee e et cccee e e e e e e e e et eeeseeseeeeeeennes 22



4.2.3 INdeX rentability .....ooveiiie 22

4.2.4  VNItInd VYNOSOVE PIOCENTO .vvveiurrieiiiiieeiieeesireessireeessseesssssesssssessssseessssseessnns 23

5 ANALYZA NAKLADU A UZITKU ......c.oovviiinineseessssssssssssessseens 25
5.1 POPIS KONTEXTU ..ouvviivieiiiiiiieiiiesiee sttt sttt sttt ettt neennee e 25
5.2 DefiNiCe CllT.....cciiiiiiiiiiciie s 26
5.3 1dentifikace ProJEKIU .....oiveiieiieiieeee e 26
5.4  Technicka proveditelnost a ekologickd udrzitelnost ...........cccccevvviiiiiiiciininnnn, 27
5.5 FInanCni analyZa .......cccccocviiiiiiiiiiiie i 27
5.6  EKONOMICKA ANAIYZA........ccveiiiiiiiiiieceeie et 28
5.6.1  FiSKAINT KOFEKCE .....oviieiiiiiiiee s 28
5.6.2  Transformace trznich cen na stinOVe CENY .......cccoevvvveirivieiniieeeiiieesniees e 29
5.6.3  EKONOMICKA VYKONNOSE ......cooiviiiiiiiiiiii et 29

5.7 HOANOCENT FIZIK ..o 29

6 PRAKTICKA CAST ..ot 30
6.1 POPIS KONTEXIU ..ovvviiviiiiiiiiiesiie ettt sttt sttt ae e e e nnee e 30
6.2 Definice CllT......couiiiiiiieiiie s 31
6.3 1dentifikace PrOJEKIU ........ccoiiiiiiiee e 31
6.3.1  Fyzickeé prvky a €INNOSt ...c.coiviiiiiiiiiciii e 31
6.3.2  PIJEmMCE ProOJeKtU ..cccviiiiiiiiiiiie e 31
6.3.3  KONECNE PIiJEIMCE......eiiiiiiiiiiiiic it 32

6.4  Technické proveditelnost a ekologickd udrzitelnost ...........cccceevvviiiiiiiininenne. 32
6.4.1  ANAIYZa POPLAVKY ....oooiiiiece e 32
6.4.2  Ekologickd udrZitelnost..........cceiiiiiiiiiiiiiiic 32

6.5  FInanCni analyza ........ccccoiiiiiiiiiiiiiicc s 32
6.6  EKONOMICKA ANAIYZA.......cceiiiiiiiiee e 34
6.6.1  Vyhodnoceni dopadil............cccuiiiiiiiiiiiiiiiic e 35

6.7  ANAIYZA CILIIVOST ..o 39
ZAVER ..ot 42
Seznam Pouzitych ZArojul............ccooviiiiiiiiii 43
SezZNam ODTAZKI. .........ocoiiiiiiiii e 45

SEZNAIM TADUIEK ...ttt e e e e e e e e et eaeeeeeeeeeees e aaeeeeeeeeeesnsenanas 46



Seznam rovnic

Seznam priloh



UVvoD

Vetejné projekty obnovy a rozvoje meéstskych park a zelenych ploch jsou v soucasné dobé

dulezitou soucasti méstského planovani a strategického rozvoje. Tyto projekty nejen ptispivaji

k estetickému zlepSeni méstského prostiedi, ale také mohou mit vyznamny dopad na Zivotni

prostiedi a socidlni interakce. Provadéni analyzy ptinosi a naklada (CBA — CostBenefit Analysis)

vefejnych projekti obnovy méstskych parkt je klicové pro posouzeni efektivity a i€innosti téchto

investic.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provést komplexni analyzu pfinost a nakladd (CBA)

vefejného projektu obnovy BozZetéchova sadu v Kralové Poli v Brné. Prace je zaméfena na

hodnoceni celospolecenské efektivnosti této investice. Postup prace je nasledujici:

Zhodnoceni finan¢nich pfinosi a nakladi projektu obnovy Bozetéchova sadu.

Stanoveni nakladi spojenych s realizaci projektu a jeho provozovanim.

Identifikace pfinost projektu pro obyvatele mésta. Diraz bude kladen na sledovani efektt
obnovy parku na aspekty jako je zlepSeni zivotniho prostfedi, zvySeni atraktivity pro
obyvatele 1 navstévniky.

Aplikace metody CBA k vyhodnoceni celkového ekonomického dopadu projektu.
Vypocet kliovych ukazateli efektivnosti, jako je ekonomicka ¢ista soucasna hodnota
(ENPV — Economic Net Present Value), pomér mezi pfinosy a naklady (BCR — Cost
Benefit Ratio) a ekonomické vnitini vynosoveé procento (ERR — Economic Rate of Return)
a jejich interpretace v kontextu analyzovaného vetejného projektu.

Provedeni analyzy citlivosti za u¢elem posouzeni robustnosti vysledku projektu.
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1 Zivotni cyklus projektu stavby

Pro investi¢ni rozhodovani jsou rozhodujici tfi kli¢ové atributy investi¢niho prostoru — vynosnost,
likvidita a riziko. VSechny tii procesy probihaji po uréitou dobu, jeZ je omezena zahajenim
investi¢ni ¢innosti a jejim dokoncenim. Z tohoto diivodu ma pro hodnoceni podstatny vyznam
zivotni cyklus investi¢niho projektu. Zivotni cyklus je ¢asové vymezeny tsek, obvykle udéavany

v letech (Korytarova, 2020).

V investi¢nich vypoctech se prolinaji téi urovné zivotniho cyklu. Tyto trovné jsou spojené s
realizaci investi¢niho projektu. Prvnim typem cyklu je Zivotni cyklus stavebniho projektu, ktery
je nejdelsim obdobim, tj. obdobim od prvni myslenky investicniho zdméru az po dokonceni
projektu jeho likvidaci. Zivotni cyklus stavebniho projektu se zabyva Zivotnim cyklem samotné
stavby a souvisi pfedevs§im s jeji technickou Zivotnosti. Provozni faze zivotniho cyklu stavby se
zabyva zivotnim cyklem projektu ve smyslu podnikatelského zaméru, anebo provozem ¢innosti,

pro kterou byla stavba realizovana (Korytarova, 2020, str. 29).

Jednotlivé faze Zivotniho cyklu znazorfiuje Tabulka 1.

Tabulka 1: Zivotni cyklus projektu stavby
(Zdroj: Korytarova, 2020, str. 29)

Zivotni cyklus projektu stavby
Faze Faze Faze Faze
predinvesti¢ni investi¢ni provozni likvida¢ni

Zivotni cyklus stavby

Faze Faze Faze
investi¢ni provozni likvida¢ni

Zivotni cyklus
projektu

Piedinvesti¢ni faze je kliCovad pro uspéch projektu. Jejim cilem je podrobné zpracovani
podnikatelského zamér a poskytnuti informace pro rozhodnuti o jeho realizaci. Zkouma se

ekonomicka, technické a finanéni proveditelnost projektu (Hromadka, Korytarova, 2022, str. 9).

Béhem investi¢ni faze projektu probiha podrobné planovéni a realizace, a t0 vcetné uzavirani
potifebnych smluv. Pldnovani zahrnuje vybér pozemk, priazkumy, vybér projektanta a zpracovani
pottebné dokumentace pro izemni a stavebni fizeni. Realizace zahrnuje zaddvaci dokumentaci,
vybér dodavatele, piipravu stavenistg, stavbu samotnou, piedani a prevzeti stavby, odstranéni vad,

zkuSebni provoz a kolaudacni fizeni (Hromadka, Korytarova, 2022, str. 10).
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Provozni faze zacind ptedanim stavby investorovi. Tato faze krom¢ bézného provozu zahrnuje
také dukladnou udrzbu stavebniho objektu, ktera je kli¢ova pro prodlouzeni Zivotnosti stavby a

zajisténi jeji spolehlivého a bezpeéného fungovani (Fotr, Soucek, 2011, str. 24).

Likvidacni faze je obdobim, kdy projekt jiz neni v provozu, ale mohou se stale vyskytovat n¢které
piijmy a vydaje souvisejici s jeho likvidaci. Uplna likvidace miize byt nahrazena rekonstrukci,

modernizaci nebo zménou Gcelu stavby (Hromadka, Korytarova, 2022, str. 11).
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2 Studie proveditelnosti

Uelem studie je zhodnotit vSechny alternativy proveditelnosti a posoudit proveditelnost
investi¢niho projektu a poskytnout vSechny podklady pro samotné investi¢ni rozhodnuti. Tento
dokument se v riznych formach pouziva pii pfipravé investi¢nich projekti v podnikatelském
prostiedi i vefejném sektoru. Studie proveditelnosti piedstavuje dikladny plan investi¢niho
projektu a je vyzadovanym dokumentem vedoucim k investi¢nimu rozhodnuti vlastnika projektu
nebo k rozhodnuti potencialniho véfitele (¢i poskytovatele dotace) o poskytnuti uvéru (¢i dotace).
Na druhé strané se jedna o materiél slouzici jako hlavni nastroj pro nasledné fizeni projektu v
investi¢ni a provozni fazi. Studie proveditelnosti je zakladem pro rozhodnuti o pfijeti projektu ¢i

0 zamitnuti projektu (Hromadka, Korytarova, 2022, str. 18).

2.1 Zpracovatelsky tym

Studii proveditelnosti projektu by mél pripravovat tym odbornikd z riznych profesi, aby byly
odborné pokryty vSechny relevantni oblasti projektu. V zavislosti na kontextu, typu a rozsahu

projektu by mél ptipravny tym tvofit (Fotr, Soucek, 2011, str. 31):

e ekonom,

e marketingovy specialista,

e technolog,

e strojni inZenyr,

e stavebni inZenyr,

e odbornik z oblasti managementu,

e specialista v oblasti financovani a ucetnictvi,

e specialista na ochranu zivotniho prostiedi.

Vzhledem ke specifi¢nosti projektu mize zakladni tym zahrnovat jesté specialisty z n¢kterych

dal$ich oblasti (Fotr, Soucek, 2011, str. 32).
2.2 Obsah studie proveditelnosti

2.2.1 Piehled vysledki podle jednotlivych kapitol

Prvni kapitola popisuje souhrn celého projektu a rovnéz jsou v ni zahrnuty struéné vysledky celé
studie proveditelnosti. Struktura prvni ¢asti odpovida potadi kapitol ve studie proveditelnosti
(Behrens, Hawranek, 1991, str. 55).
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2.2.2 Soucasny stav a chronologicky vyvoj projektu

V druhé kapitole o pfedchozim vyvoji projektu jsou shrnuty identifika¢ni udaje zadavatele studie
proveditelnosti a identifika¢ni udaje zpracovatele studie. Jedna se o analyzu a posouzeni vychozi
situace projektu (popis technické, technicko-organiza¢ni, personalni a jiné situace), analyzu
prostiedi projektu (rdmcové podminky, dopad na infrastrukturu a na dalsi subjekty), stanoveni
strategického cile projektu a historicky vyvoj projektu (data zdsadnich udalosti v prub&hu projektu)
(Korytarova, 2020, str. 56).

2.2.3Analyza trhu a marketingové strategie

Tato kapitola studie proveditelnosti analyzuje trh, a to v¢etné jeho soucasného stavu, moznosti
vstupu na soucasny trh, proveditelnost projektu a jeho dopad na trh v budoucnosti. Poté nasleduje
analyza cilové skupiny projektu, poptavky spotiebitelti a schopnosti tuto poptavku uspokojit. Dale
je popsana marketingova strategie, kterd zahrnuje mozné zpusoby propagace produktu (Hroméadka,
Korytarova, 2022, str. 21).

2.2.4 Dodavky surovin a materiali nezbytnych pro aktivity souvisejici s projektem

V této kapitole jsou stanoveny potiebné suroviny a materialy pro projekt, jejich dostupnost, kvalita
a mnozstvi, a to v€etné vyhleddvani dodavatelli a dodavatelskych kanalti materialt. V této Casti
jsou uvedeny vypocty ndakladli tykajici se jednotkovych cen materialti, dodavek materiald,

marketing, pfimé a rezijni naklady (Hromadka, Korytarova, 2022, str. 24).

2.2.5 Umisténi stavby a jeji dopady na Zivotni prostiredi

Tato ¢ast studie popisuje geografické a geologické podminky, atmosferické podminky, fléru a
faunu, infrastrukturu v misté realizace projektu a v okoli (napf. inZenyrské sit€), socialni a
ekonomické podminky a dopady na Zivotni prostfedi. Déle jsou zde uvedeny informace o
katastralnich Gdajich pozemku, informace o vlastnikovi pozemku a pravni aspekty koupé ¢i
pronajmu pozemku. Umistény jsou zde i vypocCty spojené s investi¢nimi a provoznimi naklady
(Behrens, Hawranek, 1991, str. 154).

2.2.6 Technické FeSeni projektu

Technické feseni je rozdéleno do dvou ¢asti. Prvni popisuje potfebné technologii, zafizeni a jejich
mozné varianty, zpiisoby pofizeni technologie a odhad provoznich nékladt. Druha ¢ast popisuje

stavebni Cast projektu, kterd zahrnuje pfipravu stavenisté a budovy.

Na konci kapitoly je uvedena souhrnna tabulka s odhady vSech investi¢nich nakladd zahrnujici
15



naklady na pofizeni technologie a zafizeni, provozni nédklady na provoz a vyménu strojii, naklady
na piipravu, nédklady na budovy a ¢asovy harmonogram nakladu (Hromadka, Korytarova, 2022,
str. 26).

2.2.7 Organizac¢ni a rezijni naklady vystavby a provozu

V této casti je podrobné popsana organizaéni struktura potiebna pro fizeni a organizaci provozu
vystavby. Déle je zde uvedeno rozdéleni odpovédnosti a odhad vSech rezijnich nakladi spojenych
s fizenim projektu, zasobovanim, s vyrobou a obsluhou zafizeni, s marketingem a také je zde

navrzen ¢asovy harmonogram rezijnich nakladu (Behrens, Hawranek, 1991, str. 219).

2.2.8 Lidské zdroje

Tato c¢ast studie definuje pozadavky na lidské zdroje na riznych Grovnich organiza¢ni struktury a
v ruznych fazich projektu. Nedilnou soucasti je stanoveni jak potfebného mnozstvi lidskych
zdrojl, tak 1 Urovné kvalifikace a potifeby zaSkoleni zaméstnanci s ohledem na socialné-

ekonomické podminky a dostupnost lidskych zdroja (Behrens, Hawranek, 1991).

Vysledkem je odhad mzdovych nakladd, nakladd na zdravotni a socialni pojisténi, naklada na
zaskoleni pracovniki atd. Dale jsou zde uvedeny pozadavky na profesni kvalifikaci pracovniki a
potiebné mnozstvi lidskych zdroji (Hromadka, Korytarova, 2022, str. 27).

2.2.9 Casovy plan realizace projektu

Casovy plan realizace projektu piedpokladd vypracovani realizaéniho planu a harmonogramu
praci. Jsou zde uvedeny piedpokladané dohody o potizeni technologii, rAmcovy plan stavebnich
praci, financovéani, ndkupu pozemku, kontrola, ptezkouSeni a pifevzeti zafizeni a staveb do
provozu. Déle je vypracovan ramcovy harmonogram realizace projektu, casovy a financni popis

investi¢ni faze a zahajeni faze provozni (Korytarova, 2020, str. 65).

2.2.10 Finan¢ni a ekonomicka analyza

Zde se zpracovavaji a vyhodnocuji idaje potiebné k posouzeni v§ech moznych variant ziskovosti
projektu s ohledem na budouci rizika. Na zéklad¢ téchto udajii a analyz bude rozhodnuto, zda

vybrany projekt bude realizovan ¢i odmitnut (Korytarova, 2020, str. 65).
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3 Tvorba penéznich toku pro investi¢ni projekt

Penézni tok (CF — Cash Flow) investi¢niho projektu je skuteény pohyb penéz v Case, a to za celou
dobu zivota investi¢niho projektu, tvoii jej vydaje a pfijmy projektu. Stanoveni penéznich tokt ma
zasadni vyznam pro dalsi urceni dulezitych ukazateli ekonomické efektivnosti investi¢niho
projektu, jako je cCistd soucasna hodnota, index rentability, vnitini vynosové procento. Tyto
ukazatele jsou popsany v nasledujici kapitole a na jejich zaklad¢ se rozhoduje o realizaci ¢i

zamitnuti investi¢niho projektu (Fotr, Soucek, 2011, str. 92).

3.1 Investi¢ni ndklady

Investi¢ni naklady jsou néklady na pofizeni dlouhodobého majetku a jsou vynalozeny piedevsim

Vv predinvesticni a v investi¢ni faze projektu. Investi¢ni naklady se déli na:

e Naéklady na potizeni dlouhodobého hmotného majetku (pofizeni stavebniho pozemku,
stroju, zafizeni a projektové dokumentace).

e Naéklady na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku (software, know-how, patenty,
licence a zfizovaci vydaje).

e Né&klady na pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku (obligace a cenné papiry)
(Korytarova, 2020, str. 66).

3.2 Vynosy projektu

Zpusob, jakym se urcuji vynosy za dobu zivotnosti projektu, do zna¢né miry zavisi na povaze
hospodarské ¢innosti projektu. Miize se jednat o prodej zboZi, poskytovani sluzeb nebo o financni

Vynosy.

3.3 Provozni néklady projektu

Jedna se o naklady firmy na podnikani, vyrobu produktii a poskytovani sluzeb. Postup stanoveni
metodikam a klasifikacim naklad. Veskeré provozni naklady se tykaji pouze provozni faze
projektu a nezahrnuji vySe uvedené investi¢ni naklady. Z pohledu druhového €lenéni se provozni

naklady d¢li na:

e materidlové naklady,
e naklady na sluzby,
¢ naklady na energie a paliva

e mzdové naklady,
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e naklady na dané,
e odpisy,
¢ finan¢ni naklady,

e ostatni naklady.

3.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (dale jen VZZ) predstavuje pisemny piehled o vynosech, nakladech a
vysledku hospodateni za uré¢ité obdobi (pro tvorbu finan¢niho a ekonomického hodnoceni se
pouziva VZZ za jeden rok). Rozhodujici aspekt tady hraje predev§im pohyb vynost a naklada
oproti pfijmim a vydajim ve vykazu Cash Flow (Rickova, 2021, str. 33).

Vynosy (V) jsou vyse finan¢nich prostiedki, které hospodatsky subjekt obdrzel za uréité obdobi

bez ohledu na to, jestli doslo k jejich faktickému zaplaceni (Ruckova, 2021, str. 35).

Néklady (N) jsou snizeni ekonomickych prostiedkti béhem urcitého obdobi, a to jak ve formé
snizeni hodnoty aktiv, tak ve formé zvySeni zavazki. Obdobé jako u vynosu je zde rozhodujici

provedeni ¢innosti a moment vystaveni faktury (Ruckova, 2021, str. 35).

Vysledek hospodateni (VH) je definovan jako, aritmeticky rozdil mezi vynosy a naklady, vztah

zobrazuje rovnice 1.
VH(+,-) =V-N

Rovnice 1: Vysledek hospodaieni
(Zdroj: Vlastni zpracovavani dle: Rackova, 2021, str. 35)

3.5 Vykaz Cash Flow

Vykaz Cash Flow (CF) zohlediuje veskeré pohyby penéznich prostiedkii v pribéhu vSech fazi
zivotniho cyklu investi¢niho projektu, a to s ohledem na jejich ¢asové vynalozeni. Do vykazu CF

jiz vstupuji vydaje a pfijmy odrazejici skute¢ny pohyb penéz (Korytarova, 2020, str. 98).

Piijmy jsou penéZni prostiedky, které byly fakticky obdrzené a jsou fyzicky u piijemce.

oy ee

kone¢nému pievodu penéz nemusi dojit.
CF lze stanovit dvéma zptsoby:

e Pifimd metoda ze VZZ vybird konkrétni polozky, které ptredstavuji ptijmy a vydaje, a
doplityje je o predpokladané piijmy a vydaje projektu, které nejsou zahrnuty mezi vynosy

a néklady. Déle je nutné zahrnout 1 polozku dan z ptijmi.
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Tabulka 2: Vykaz Cash flow investi¢niho projektu — metoda prima
(Zdroj: Korytarova, 2020, str. 98)

Polozka 0 1 ... |n

Provozni ptijmy (+)

Provozni vydaje (-)

Finan¢ni vydaje — urok, dan z ptijmu (-)

Investice (-)
Uvér (+)

Splatky avéru (-)

Vyplacené podily na zisku (-)

Casova rozliseni (+/-)
NCF (Net Cash Flow)

NCF kumulované

e Nepiiméd metoda vychazi z hospodaiského vysledku po zdanéni uvedeného ve VZZ a
doplnuje jej o predpokladané ptijmy a vydaje projektu, které nejsou zahrnuty mezi vynosy
a ndklady. Pfipadné upravuje vynosy a naklady tak, aby odpovidaly skute¢nym pi{jmim a

vydajim (napiiklad odpisy) (Hromadka, Korytarova., 2022, str. 30).

Tabulka 3: Vykaz Cash flow investi¢niho projektu — metoda nepfima
(zdroj: Korytarova, 2020, str. 97)

Polozka 0 1 ... n

Hospodafisky vysledek po zdanéni (+/-)

Investice (-)
Odpisy (+)
Uvér (+)

Splatky avéru (-)

Vyplacené podily na zisku (-)

Casova rozliseni (+/-)
NCF

NCF kumulované
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4 Ukazatele pro hodnoceni ekonomickeé efektivnosti investic

Zékladem pro piijeti nebo odmitnuti projektu jsou hodnoty ukazatelii ekonomické efektivnosti.
Pro kazdou moznou variantu projektu je tieba tyto ukazatele vypocitat. Konecné rozhodnuti se
pfijima na zdkladé nejlepSiho poméru vSech ukazatel, a to vkazdé varianté projektu.

Nejpouzivangjsi ukazatele jsou rozdéleny do dvou skupin (Fotr, Soucek, 2011, str. 68):
e ty, které nerespektuji faktor Casu,

e ty, které respektuji faktor Casu,
4.1 Ukazatele nerespektujici faktor ¢asu

4.1.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je vyjadfovana pomérem zisku k vlozenému kapitalu ¢i vynosnost vlozeného kapitalu

(Rackova, 2021, str. 65).
Nejvice pouzivané ukazatele rentability jsou:

¢ Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE — Return On Equity) je ukazatel, pomoci kterého lze
ziskat pomér zisku po zdanéni ke vlastnimu kapitalu. Rist poméru miize mit nékolik
duvoda napt. zvyseni vysledku hospodaieni ¢i zmenSeni vlastniho kapitalu (Ruckova,
2021, str. 65-67).
Cisty zisk

ROE = . — X 100
vlastni kapital

Rovnice 2: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Vlastni zpracovavani dle: Rackova, 2021, str. 67)

¢ Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets) vyjadiuje celkovou vynosnost
kapitalu vlozeného do projektu, kde se ve jmenovateli nachazi celkovy kapitél a v ¢itateli
je uveden bud’ zisk pied uhradou nakladovych turokd a dané z ptijmu (EBIT — Earnings
Before Interest and Taxes), nebo soucet zisku po zdanéni a zdanénych Groki (Fotr , Soucek,
2011, str. 69).

ROA zisk 100
= — X
aktiva celkem

Rovnice 3: Rentabilita celkového kapitalu
(Vlastni zpracovéavani dle: Rickova, 2021, str. 66)

¢ Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROI — Return on Investment) je pomér

zisku a dlouhodobé investovaného kapitdlu. Rozdil mezi celkovym a dlouhodobé
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investovanym kapitalem ve jmenovateli spo¢iva v tom, ze dlouhodob¢ investovany kapital

nezahrnuje cizi kratkodobé zdroje (Fotr & Souéek, 2011, str. 69).

zisk
ROI = x 100
dlouhodobé investovany kapital

Rovnice 4: Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
(Vlastni zpracovavani dle: Fotr, Soucek, 2011, str. 69)

4.1.2 Doba navratnosti

Doba navratnosti (PB — Pay Back Method) udava pocet let, za které se vlozené prostiedky vrati.
Pokud je ro¢ni NCF konstantni v jednotlivych letech, Ize dobu névratnosti vyjadfit pomérem mezi
investi¢énimi naklady (IC — Investment Costs) a ro¢nimi ¢istymi penéznimi toky (NCF — Net Cash
Flow).

IC

PB=NcF

Rovnice 5: Doba navratnosti

(Vlastni zpracovavani dle: Korytarové, 2020, str. 46)
V praxi se Ize mélokdy setkat s projekty, které by mély v kazdém roce provozni faze hodnoceného
obdobi konstantni NCF. Doba navratnosti se proto ur¢uje kumulaci roénich NCF provozni faze do
vyse investi¢nich ndkladtd. Soucet ro¢nich NCF se obvykle nerovna souctu investi¢nich naklada.
Vytvoii se interval sou¢tu NCF dvou po sobé jdoucich let, ve kterém bude leZet hodnota
investi¢nich nékladt a interpolaci se dopocte vysledna doba navratnosti. (Korytarova, 2020, str.
46)

Vyhodou tohoto ukazatele je dostatecnd jednoduchost a srozumitelnost. Tento ukazatel ma vsak 1
své nevyhody, a to napf. ignorovani ¢asového pribéhu penézniho toku po dob€ névratnosti,
nerespektovani odlisné casové hodnoty penéz (tj. faktor ¢asu) (Fotr, Soucek, 2011, str. 72).
Hodnota doby navratnosti je preferovana tehdy, kdyZ je vys$si nebo se rovnd dobé Zivotnosti
(Hroméadka, Korytarova, 2022, str. 38). Bez ohledu na to, Ze je jednoduchym a srozumitelnym
ukazatelem, neni rozhodujicim kritériem pro vybér jedné z variant projektu, ale je spiSe

dopliikovym ukazatelem pro hodnoceni investic s dlouhou dobou zivotnosti.

4.2 Ukazatele respektujici faktor ¢asu

Hlavni rozdil oproti prvni skupiné ukazatelii spoc¢iva v tom, ze tato skupina zohlednuje aspekt
casové hodnoty penéz, ktery fikd, Ze urcita ¢astka penéz dnes nema stejnou hodnotu jako stejna
¢astka penéz v budoucnosti. V disledku nejistoty budoucich ptijmil a inflace je budouci hodnota

penéz niZsi nez soucasna hodnota.
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4.2.1 Cista souc¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota (NPV — Net Present Value) je definovana jako hodnota, kter4 je ziskana
diskontovanim pti bud’ fixni anebo variabilni irokové mite ¢istych penéznich tokd, a to pro kazdy
rok zvIast'.

Cista soucasna hodnota je dana rozdilem mezi sou¢asnou hodnotou (PV — Present Value) &istych
penéznich tokd (NCF)a diskontovanymi investi¢énimi vydaji (IC — Investment Cost) po celou dobu

zivotnosti projektu. (Behrens, Hawranek, 1991, str. 278).

Rovnice 6: Sou¢asna hodnota
(Vlastni zpracovavani dle: Behrens, Hawranek, 1991, str. 278)

NPV =PV -IC
Rovnice 7: Cista sou¢asné hodnota
(Vlastni zpracovavani dle: Korytarova, 2020, str. 35)

Projekty, jejichz NPV je rovna nule nebo kladna, mohou byt piijaty k realizaci.

Tabulka 4 Rozhodovaci pravidlo pro NPV
(Zdroj: Hroméadka, Korytarova., 2022, str. 40)

Hodnota ukazatele Interpretace
NPV >0 Projekt piijmout
NVP <0 Projekt odmitnout

4.2.2 Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti (PO — Pay Off) je analogicka dob& navratnosti, ale odstranuje
nevyhodu spocivajici v tom, Ze prosta doba navratnosti nezohledituje hodnotu penéz. Jednotlivé

CF jsou pro vypocet diskontovany vhodnou diskontni sazbou.

Tabulka 5: Rozhodovaci pravidlo pro PO
(Zdroj: Hromadka, Korytarova., 2022, str. 38)

Hodnota ukazatele Interpretace
PO > doba Zivotnosti Projekt je ptijatelny
PO < doba zivotnosti Projekt neni pfijatelny

4.2.3 Index rentability

Pfi posouzeni vice projektt je vhodné doplnit kritérium index rentability (P1 — Profitability Index),

ktery vyjadiuje, kolik na 1 k¢ investicnich nakladii ptipada jednotek piijma prepoctenych na

22



soucasnou hodnotu (Fotr, Soucek, 2011, str. 79).

NPV

Pl= =

+1

Rovnice 8: Index rentability
(Vlastni zpracovavani dle: Hromadka, Korytarova., 2022, str. 41)

Pokud je hodnota indexu rentability vétsi nebo se rovna 1, miize byt projekt pfijat k realizaci.
Hodnota mensi nez 1 miize znamenat, Ze investi¢ni naklady jsou vyssi nez Cista souc¢asna hodnota.
Pii porovnavani nékolika projektt se upfednostituje projekt s nejvyssim indexem rentability (Fotr,

Soucek, 2011, str. 80).

Tabulka 6: Rozhodovaci pravidlo pro Pl
(Zdroj: Hromadka, Korytarova., 2022, str. 42)

Hodnota ukazatele Interpretace
PI>1 Projekt je ptijatelny
PI<1 Projekt neni ptijatelny

4.2.4 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return) je to procento vynosnosti, které mize

projekt poskytnout béhem své Zivotnosti, a to pfi nulové hodnoté Cisté soucasné hodnoty (Fotr,

Soucek, 2011, str. 80).

Rovnice 9: Vnitini vynosové procento
(Zdroj: Korytarova, 2020, str. 40)

vvvvvv

ukazatele 1ze provést ru¢né pomoci linearni interpolace, kdy je nejprve hledana diskontni sazba,
pii které bude NPV zaporna, a dale sazba, pii které bude NVP kladné (Korytarova, 2020, str. 42).
Stanovené hodnoty jsou potom dosazeny do interpola¢niho vzorce uvedeného nize.

y NPV,
INPV_| + NPV, |

IRR = ny X (r, — 11)

Rovnice 10: Vypocet IRR pomoci linedrni interpolaci
(Zdroj: Hromadka, Korytarova., 2022, str. 42)
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Tabulka 7: Rozhodovaci pravidlo pro IRR
(Zdroj: Hromadka, Korytarova., 2022, str. 43)

Hodnota ukazatele Interpretace
IRR>r1 Projekt je pfijatelny
IRR<T Projekt neni ptijatelny

IRR mé fadu nedostatkd, jednim z nich je existence né€kolika IRR v projektu, a to v piipad¢, kdyz
se v projektu nekolikrat stiidaji znaménka penéznich tokli — z minusu na plus. Pfi existenci vice

nez jednoho IRR je preferovan ukazatel NPV pied IRR (Fotr, Soucek, 2011, str. 88).

Druhym nedostatkem je nevhodnost pouziti IRR v piipad¢ vzajemné se vylucujicich projekta.
Muze nastat situace, kdy jeden investicni projekt ma vétsi NPV nez druhy projekt,
NPVprojekt A > NPVoprojekt B, @ pritom budou mit projekty rprojekt A < I'projekt B. V piipadech vzajemné

se vylucujicich projektt se opét upiednostiiuje NVP (Gotze, Northcott, Schuster, 2015, str. 65).
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5 Analyza nakladi a uzitku

Analyza naklada a uzitk( (Cost-Benefit Analysis, CBA) je analyticka metoda pouzivana pro

posouzeni efektivity vefejnych projektil &i programi, které maji dopad na spole¢nost. Uéelem

analyzy CBA je urcit pfinosy vetfejného projektu pro spolecnost a zménu trovné blahobytu. CBA

se snazi vyjadiit vSechny naklady a uzitky v pen€znich jednotkach a porovnat je s Cistou soucasnou

hodnotou NPV, a proto je z tohoto divodu nutné co nejpiesnéji definovat jednotlivé piinosy a

naklady spojené s projektem, aby nedoslo k opomenuti téch uzitkt ¢i naklada, které by mohly mit

vétsi vliv na hodnoceni projektu.

Metoda CBA zahrnuje 7 kapitol:

popis kontextu,

definice cila,

identifikace projektu,

technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost,
finan¢ni analyza,

ekonomicka analyza,

hodnoceni rizik (Kol., 2014, str. 15).

5.1 Popis kontextu

Cilem prvniho kroku hodnoceni projektu metodou CBA je poskytnout popis socialniho,

ekonomického, politického a instituciondlniho kontextu a ovéfeni, zda je projekt vhodny, a to

vzhledem ke kontextu, v némzZ se bude projekt realizovat. Jedna se ptedevsim o:

Hlavni socioekonomické podminky pro projektovy region, napt. soucasny stav HDP a jeho
budouci zmény, demograficka situace, mira nezaméstnanosti a situace na trhu prace.
Politické a institucionalni faktory, v¢etné stavajicich hospodaiskych politik a pland
rozvoje, organizace a fizeni sluzeb, které maji byt v rdmci projektu poskytovany nebo
rozvijeny, a kapacity a kvality stavajicich instituci.

Stavajici infrastrukturu a poskytovani sluzeb, véetné ukazatelti nebo idaji o objemu a
kvalit¢ poskytovanych sluzeb, soufasnych provoznich ndkladech a tarifech nebo
poplatcich placenych uzivateli.

Existujici problémy z hlediska pftirodniho prostiedi, které piimo souvisi s danym
subjektem.

Vnimani a océekavani vetejnosti od poskytovanych sluzeb, véetné moznych postojl

organizaci obcanské spole¢nosti (Kol., 2014, str. 19).
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5.2 Definice cila

Z analyzy kontextu je tfeba vyhodnotit potieby, které I1ze projektem fesit. Cile projektu by pak
mély byt definovany v pfimém vztahu k potfebdm a mély by byt co nejvice definovany

kvantitativnimi indikatory (Kol., 2014, str. 20).

5.3 ldentifikace projektu
Projekt je jasn¢ identifikovan v situaci kdy:

o Fyzické prvky a aktivity, které jsou planovany s cilem dodat ur¢ity produkt nebo sluzbu a
stanovit jasn¢ definovany soubor cilti, tvoii samostatnou analytickou jednotku.

e Byl identifikovan subjekt zodpovédny za provedeni a byly zhodnoceny jeho technicke,
finan¢ni a institucionalni kapacity.

e Jsou spravn¢ identifikovany vSichni konec¢ni ptfijemeci, oblasti dopadu a v§echny zucastnéné

strany (Kol., 2014, str. 21).

Pro spravny popis Uzemi dopadu je kli¢ové zjistit, kdo jsou koneéni ptijemci projektu, tj. skupiny,
které z projektu ptimo profituji. Je vhodné detailn€ popsat, jaky prospéch projekt pfinese a tento
pfinos co nejvice kvantifikovat. Identifikace kone¢nych pfijemcti by méla odpovidat analyze

poptavky (Korytarova, Hromadka, 2022, str. 53).

Kromé vySe uvedeného je nutné popsat vSechny vetejné a soukromé subjekty, které bude projekt
ovlivitovat. Velké investi¢ni projekty byvaji co do infrastruktury dopadové S§ir$i neZ jen na
poskytovatele a piimé uzivatele sluzeb a mohou se tykat dalSich stran. Pti urovani, kdo bude
profitovat, je dulezité zahrnout vSechny zucastnéné strany, které budou vyznamné ovlivnény

naklady a ptinosy projektu (Korytarova, Hromadka, 2022).
Beneficienti mohou byt rozdéleni do nasledujicich skupin:

e domacnosti,

e podniky,

e municipalni subjekty,

e Stat,

e ostatni organizace.
Je dulezité provést analyzu a zahrnout pouze subjekty, které jsou vyznamné ovlivnény projektem
a jsou relevantni pro investora a poskytovatele dotace. Tyto subjekty by mély byt peclivé vybrany

na zakladé toho, jaky vliv bude mit projekt na jejich ¢innost a zaroven by mély byt relevantni pro

investoriiv zamér a pozadavky poskytovatele dotace (Korytarova, Hroméadka, 2022, str. 53).
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5.4 Technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost

Je nezbytné vytvofit stru¢nou zpravu, ktera obsahuje hlavni zdroj dat pro dal$i analyzu nakladid a

v

ptinost projektu. Kromé toho by mély byt poskytnuty podrobné;jsi informace o:

analyze poptavky,
analyze moZznosti,
otazkach zivotniho prostiedi a zmén¢ klimatu,

technickém feseni, odhadech nakladi a harmonogramu realizace (Korytarova, Hromadka,
2022, str. 54).

5.5 Finan¢ni analyza

V ramci CBA se financni analyza provadi na zdkladé diskontovanych penéznich toki

(DCF — Discounted Cash Flow) (Kol., 2014, str. 31).

Pti vypoctech diskontovanych penéznich toki je nutné dodrzovat nasledujici pravidla:

zohlednit pouze penézni piijmy a vydaje,

provadét finanéni analyzu zpravidla z hlediska investora,

zvolit odpovidajici finanéni diskontni sazbu (doporucuje se diskontni sazba ve vyse 4 %),
zahrnout penézni toky projektu za obdobi odpovidajici referenénimu obdobi projektu,
provadét financni analyzu zpravidla ve stalych (redlnych) cenach,

provadét analyzu v cenach bez DPH u investora, ktery je jejim platcem.

Dulezitym krokem pfi analyze uzitkli a ndkladi je urceni nulové a investicni varianty projektu.

Nulova varianta zahrnuje feSeni bez projektu, coz znamend, Ze se neplanuje zddna zména. Na

druhé stran€ investi¢ni varianta zahrnuje feSeni s projektem, kde se planuje realizovat néjaké

zmény (Korytarova, Hromadka, 2022, str. 55).

Penézni toky investi¢niho projektu dle jednotlivych stadii zivotniho cyklu se skladaji predevSim

Z.

investi¢nich vydaj,
neinvesti¢nich vydaja,
provoznich vydaji,
piijmi,

zdroji financovani (Kol., 2014, str. 33).

Zustatkova hodnota investice odrazi zbytkovy potencial dlouhodobych aktiv, jejichZz ekonomicka

zivotnost jesté neni zcela vyCerpana. Tato hodnota bude rovna nule nebo zanedbatelna v ptipade,
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ze byl zvolen Casovy horizont odpovidajici ekonomické zivotnosti aktiva (Kol., 2014, p. 34).

Existuji minimalné dva zplsoby, jak vy¢islit zistatkovou hodnotu. Prvnim zpisobem je vypocitat
rezidualni hodnotu investice na konci hodnoceného obdobi, coz se provadi pomoci metody
linearniho odpisu. Druhym zptsobem je vypocitat zlistatkovou vykonnost investice az do konce
jeji zivotnosti. Metodou linearniho odpisu Ize vypocitat zlstatkovou hodnotu pomoci vzorce

(Korytarova, Hromadka, 2022, str. 56):

WL-(Y-y'+1)
= *

Sv
WL

Rovnice 11: Vypodet ziistatkové hodnoty
(Zdroj: Korytarova, Hromadka, 2022, str. 56)

Kde:

SV — zustatkova hodnota v K¢,

WL — doba zivotnosti v letech,

Y — posledni rok referen¢niho obdobi,
y" — prvni rok provozu,

C — nediskontované naklady stavby.

Vypocet zistatkové hodnoty zalozené na zbyvajici vykonosti investice lze provést stanovenim
Cisté soucCasné hodnoty penéznich tokli pro zbyvajici roky zivotnosti stavebniho projektu

(Korytarova, Hromadka, 2022, str. 55).

Hodnoceni finanéni efektivity projektu zahrnuje urceni investicnich nakladi, provoznich vydajt,
provoznich piijmi a zdroji financovani. Na zéklad¢ téchto udaji je pak mozné posoudit vykonnost

projektu pomoci ukazatelt NPV a IRR (Korytarova, Hromadka, 2022, str. 58).

5.6 Ekonomicka analyza

Pro identifikaci dopadu planovaného investi¢niho projektu na spole¢nost je nutné posoudit celkové
dopady projektu. To lze provést ur¢enim uzitkd, které projekt spolecnosti piinese, a nakladt/tjem,
jez projekt spolecnosti zptisobi. Tyto hodnoty pak ukazuji, jaky bude celkovy dopad projektu na

spole¢nost.

5.6.1Fiskalni korekce

Transferové platby jako jsou dané a dotace, neptedstavuji pro spolecnost skute¢né ekonomické

naklady ani pfinosy. Tyto platby pouze pfesouvaji kontrolu nad né¢kterymi zdroji z jedné skupiny
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ve spoleCnosti na druhou. Z tohoto diivodu je tieba stanovit obecnd pravidla, aby se témto

deformacim piedeslo. Jednat se miize o nasledujici pravidla:

e ceny jsou uplatiiovany bez DPH,

e ceny vstupl jsou uplatiovany po odectu ptimych a neptimych dani,

e ceny vystupl jsou o€iStény o dotace a jiné financni piispévky poskytnuté vefejnym
sektorem (Kol., 2014, str. 45).

5.6.2 Transformace trznich cen na stinové ceny

V piipadech, kdy trzni ceny nezahrnuji ndklady obétované ptilezitostmi vstupli a vystupd, se
pouzivaji konverzni faktory k pfevodu cen na stinové ceny. Transformace cen se provede
nasobenim konverznimi faktory hodnoty, které jsou specifikovany jednotné, a to dle typu projektu
(Korytarova, Hroméadka, 2022, str. 69).

5.6.3 Ekonomicka vykonnost

Po vycisleni a ocenéni vSech ndkladi a piinosii projektu v penéZznim vyjadieni lze zméfit

ekonomickou vykonnost projektu pomoci vypoctu ukazatel:

e ckonomicka Cistd soucasna hodnota (ENPV),
e ekonomické vnitini vynosové procento (ERR),

e pom¢ér uzitku a nakladt (BCR) (Korytarova, Hromadka, 2022, str. 70).

Pokud ma projekt ekonomické vnitini vynosové procento nizsi nez socialni diskontni sazbu nebo
negativni hodnotu Cisté soucasné hodnoty, je tieba takovy projekt zamitnout. Projekt s negativni
ekonomickou navratnosti spotfebovava ptili§ mnoho socialné cennych zdrojii, a to za cenu malého

ptinosu pro obyvatele (Kol., 2014, str. 55).

5.7 Hodnoceni rizik

vvvvvv

vliv na finan¢ni a ekonomickou vykonnost projektu. Tyto proménné jsou povazovany za , kritické*
a mohou byt zjiStény prostfednictvim postupné zmény jednotlivych promeénnych a vyhodnocenim
vlivu této zmény na hodnotu NPV. Obecné plati, ze , kritické” proménné jsou ty, u nichZ se zména
hodnoty o + 1 % vucéi zakladnimu scénafi zptisobi zménu NPV o vice nez 0 1 % (Kol., 2014, str.

57).
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6 Prakticka Cast

V praktické ¢asti bakalaiské prace je fesena investicni obnova vetejného parku v Brné.

6.1 Popis kontextu

Vetejny park Bozetéchiv sad se nachdzi v Jihomoravském kraji v severni ¢asti mésta Brna v
méstské &asti Kralovo Pole. Celkova rozloha parku je 26 139 m?. Bozetéchiv sad sousedi s kulturni
vyuzivanym v dne$ni dobé Fakultou informacnich technologii VUT. V jizni €asti se nachazi
vetejné¢ WC v objektu spravovaném Veiejnou zeleni mésta Brna. Na severni strané parku sidli
prodejna ryb a zahradnictvi. Park je ohranicen ulici BoZetéchova na zdpad€¢ a rychlostni

komunikaci 1/43 na vychod¢. Nasledujici Obrazek 1 ukazuje jeho umisténi.
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Obréazek 1: Pohled na Bozetéchiv sad
Zdroj: mapy.cz
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Obrazek 2: Umisténi BoZetéchova sadu v Kralové poli
Zdroj: mapy.cz

6.2 Definice cila

Ptilehld komunikace 1/43 vyrazné ovliviiuje uzivani parku a jeji hluk je zavaznym negativnim
faktorem. Za prioritni cil pfi obnové tohoto sadu se tedy povazuje feSeni zminéného problému.
Dendrologicky prizkum ukazal, Ze sou€asny stav zelené v parku neni vyhovujici. V parku se
nachdzi mnoho vzrostlych stromt, z nichz vét§ina vyzaduje urcitou péci. Kaceni tak bude navrzeno
pro stromy, které jsou nevhodné z provozniho ¢i taxonomického hlediska a které jsou ve $patném

zdravotnim stavu. Stavajici lavice a odpadkové kose v parku vyzaduji vymény a sportovni hfisté
obnovu.

6.3 ldentifikace projektu

6.3.1 Fyzické prvky a ¢innosti

Projekt obnovy Bozetéchova sadu bude zahrnovat instalaci protihlukové stény ke snizeni hladiny
hluku v sadu a jeho okoli, obnovu sportovniho hfi§té, vyménu mobiliafe parku, pfemisténi
détského hiisté, kaceni nekterych stavajicich stromil a ketli na zékladé¢ prizkumu, vysadbu novych

rostlin, odstranéni zpevnénych stavajicich ploch a konstrukei.

6.3.2 Piijemce projektu

Investorem instalace protihlukové stény je Reditelstvi silnic a dalnic CR. V &asti projektu tykajici

se obnovy sadu je investorem statutarni meésto Brno.
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6.3.3 Konecni pFrijemci

Sad a jeho okoli, a to v¢etné budov v blizkosti, 1ze povazovat za Gizemi dopadu. U tohoto projektu

1ze identifikovat zejména nasledujici celospolecenské dopady:

e Snizeni hlukové hladiny v feSené lokalité mtize vést ke zvySeni komfortu ve vefejném
prostoru a v okolnich stavbach. Nasledné snizeni intenzity hluku mize vést ke zvySeni
hodnoty nemovitosti v Uzemi dopadu.

e Vytvafeni ptijemného klimatu v okoli pomoci snizeni prasnosti od pozemnich komunikaci,
redukce COa, sniZeni extrémnich teplot v letnim i v zimnim obdobi oproti jiné méstské
zastavbé s mensim mnozstvim vegetace. Dopad se projevi ve snizeni nakladii na topeni a
ochlazovani jak v letnim obdobi, tak i zimnim, a to prostfednictvim zprimérnéni
extrémnich teplot.

e Vymeéna svitidel vefejného osvétleni bude vést k usporam elektrické energie.

e ZvySeni atraktivity vefejného prostoru pro navstévniky a pro konani vetejnych akei.

6.4 Technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost

6.4.1 Analyza poptavky

Z analyzy stavu parku v dob& pted obnovou vychazelo, Ze navstévnost byla nizka kvuli
nevyhovujicimu stavu ¢asti dostupného mobiliaie a vegetace. Na zakladé navrzenych zmén a
doplnéni Ize predpokladat, ze se navstévnost zvysi diky zlepSeni komfortu, novému détskému a

sportovnimu hfisti, vefejnym grilim a rozsifeni zoo koutku.

6.4.2 Ekologick4 udrzZitelnost

Vliv stavby je minimalizovan na Zivotni prostfedi 1 nese pozitivni charakter na okoli.

6.5 Finan¢ni analyza

Vefejna zakazka, jejimz predmétem bylo zpracovani kompletni projektové dokumentace pro
provadéni obnovy Bozetéchova sadu, byla zvetejnéna od 24. 10. 2019 do 31. 8. 2020. Tato zakdzka
méla dvé hodnotici kritéria. Prvnim byla nejnizsi cenova nabidka vcetné projektové dokumentace
a inzenyrské ¢innosti s vahou 50 %, a druhym kritériem byl nejvhodné&j$i ndvrh feSeni na vyuziti
parku s vahou 50 %. Nasledné bylo stanoveno rozmezi cenovych nabidek pro projektovou
dokumentaci do 2 mil. K¢ a pro inZenyrskou ¢innost do 40 mil. K¢&. V roce 2020 byla sjednana
smlouva na zhotoveni kompletni projektové dokumentace s ateliérem krajinaiské a zahradni

architektury Zdenek Sendler.
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Dalsi vefejna zakazka byla zvetejnéna 19. 11. 2021 a jejim pfedmétem bylo provedeni stavebnich
praci na zaklad¢ jiz zpracované projektové dokumentace. Dodané nabidky byly hodnoceny na
jejich nabidkovych cen. Uastnici vybérového fizeni a jejich nabidkové ceny jsou uvedeny

v nasledujici Tabulce 6.

Tabulka 8: Utastnici zadavaciho Fizeni a jejich nabidkové ceny
(Zdroj: etendry.cz)

Potadi Ugastnik Cislo nabidky Nabidkové cena
1 IMOS Brno, a.s. 7 42 471 471 K& bez DPH
5 FIRESTA-Fiser, rekonstrukce, 3 45 842 660 K& bez DPH
stavhby, a.s.
3 AQUASYS, s.r.o. 2 46 387 000 K& bez DPH
4 OHLA 7S, a.s. 6 46 899 500 K¢ bez DPH
5 STAVBY VANTO, s.r.o. 4 46 946 393 K¢ bez DPH
6 Gardenline, s.r.o. 5 51 899 858 K¢& bez DPH
7 Metrostav, a.s. 1 53 789 944 K¢ bez DPH

S dodavatelem pod ¢islem jedna, IMOS, a.s., 11. 2. 2022, byla uzaviena smlouva o dilo na zaklad¢
zpracované nejnizsi cenové nabidky ve vyse 42 471 471 K¢ bez DPH. Veskeré stavebni prace a

ptipravy byly dokonceny na jate v roce 2023 a park byl zpfistupnén pro navstévniky 1. 4. 2023.
Struktura investi¢nich nakladu je nésledujici:

e Naklady na projektovou dokumentaci — tyto naklady byly zjistény ze zvefejnéné veiejné
zakazky. V nasledujicich vypoétech budou pouzity ve vysi 2 mil. K¢.

e Zabory a nakupy pozemkl — vSechny pozemky se nachazeji ve vlastnictvi mésta Brna a
neptedpoklada se zadny vykup pozemkd.

e Stavebni nédklady — tyto naklady byly zjistény ze smlouvy o dilo, ktera byla sjednana
s dodavatelem IMOS Brno, a.s., ve vySe 42 471 471 K¢ bez DPH, ze kterych cena realizace
dila je 41 350 461 K& a 1 121 009 K¢ je cena za naslednou péci o rostliny.

Druha stavebni ¢ast byla investovana samostatné z finanénich prosttedki Reditelstvi silnic a dalnic
CR / Stétni fond dopravni infrastruktury. Tato &ast zahrnovala n&kolik stavebnich objekti, jeden
z nich pfimo ovlivituje Bozetéchliv sad, a to gabionova protihlukova sténa. Naklady, které se
bezprostiedné tykaji vystavby stény, byly vzaty ptimo z projektové dokumentace, jejich vyse ¢ini

1 634 603 K¢&.
Struktura provoznich nakladi:

e néklady na provoz parku.
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Tyto néklady byly stanoveny s pouzitim 2 % odhadu ze stavebnich nakladu a ¢ini 882 120 K¢&/rok

za predpokladu, Ze se v budoucnosti nebudou ménit.

Finan¢ni analyza bude provedena s pouzitim diskontovanych penéznich tokt pro 30 let

referen¢niho obdobi s finanéni diskontni sazbou 4 %. Vysledky finan¢ni analyzu jsou uvedeny v

Tabulce 7.

Tabulka 9: Finanéni analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Investi¢ni vydaje 2021 2022 2023 2050

Projektova dokumentace [tis. K&] | -2 000,00

Obnova parku [tis. K¢] -42 471,47

Protihlukova sténa [tis. K¢] -1 634,60

Provozni néklady [tis. K¢] -882,12 -882,12
Zustatkova hodnota 18 796,42
Celkem cash flow [tis. K¢] -2 000,00 | -44 106,07 -882,12 17 914,30
f;‘zlggéffyfmkonmi 1,00 0,962 0,925 0,321
Diskontované cash flow [tis. K¢] -2 000,00 | -42 409,69 -815,57 5 744,25
Kumulované cash flow [tis. K¢] -2 000,00 | -44 409,69 | -45 225,26 -52 516,09
Finanéni ¢ista soucasna hodnota [tis. K¢] -52 516,09

Pomoci rovnice ¢. 11 byla zjisténa ztstatkova hodnota celého projektu obnovy Bozetéchova sadu
pro finan¢ni analyzu v poslednim roce referencniho obdobi, ktera se sklada ze zlstatkové hodnoty
protihlukové stény a obnovy sadu. Zivotnost protihlukové stény byla zvolena na 30 let a Zivotnost

Bozetéchova sadu na 50 let.

ZH1 = [30 - (2050 — 2023 + 1)] / 30 * 1 634 000 K& = 108 973,53 K&
ZH2 = [50 — (2050 — 2023 +1)] / 50 * 42 471 470 K& = 18 687 447,24 K&

ZH =18 687 447,24 K¢ + 108 973,53 K¢ = 18 796 420,77 (42 %)

Obe ¢asti projektu, jak protihlukova sténa (ZH1), tak 1 ¢ast zaméfena na obnovu BoZetéchova sadu
(ZH2), maji nenulovou ziistatkovou hodnotu, coz ukazuje na zbytkovy potencial projektu, ktery je

vycerpan na 42 %.

Vysledky finan¢ni analyzy ukazuji zdpornou cCistou soucasnou hodnotu ve vysi 52 516 090 K¢,

coz neni vzhledem ke specifiku vefejného projektu piekvapivé, jelikoz se neocekava zadny zisk.

6.6 Ekonomickéa analyza

V nasledujici ¢asti je provedena zasadni analyza na zaklad¢, které je vyhodnocena ekonomicka

efektivnost projektu obnovy BoZetéchova sadu.
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6.6.1 Vyhodnoceni dopadi
e Redukce hlukové emise.

Realizace gabionové stény pfinesla snizeni hluku z dopravy v hodnocené lokalité. Vyznamného
snizeni o 6,1 dB bylo dosazeno piedevsim uprostied parku a na détském htisti. Méfeni pred
realizaci projektu ukazovalo hodnoty nad 60 dB, coz pfevySuje hygienické limity. Pro ocenéni
tohoto celospoleenského uzitku byly zvoleny udaje z Rezortni metodiky pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti projektt dopravnich staveb (ADAMOVA, JERABEK, HLADKA,
MELZER, NEMEC, 2017, str. 125). Jednotkové ceny pro vytypované hladiny hluku uvédi

nasledujici Tabulka 8.

Tabulka 10: Jednotkové naklady hluku v K&/ osoba / rok, cU 2022
(Zdroj: ADAMOVA, JERABEK, HLADKA, MELZER, NEMEC, Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické
efektivnosti projektti dopravnich staveb, 2017, str. 125)

Hladina hluku (dB)
Doprava 55-59 60-64 zména
Silnice 2 914 K¢&/osoba/rok 4 954 K ¢/osoba/rok 2 040 K¢&/osoba/rok

Vyuzitim udajt z Tabulky 8 lze stanovit ocenéni snizeni hladiny hluku v intervalu z 60-64 dB na
55-59 dB. V dusledku toho ¢ini finan¢ni ekvivalent zlepSeni podminek 2 040 K¢/osoba/rok. S
ptihlédnutim k tomu, Ze sniZeni nakladl bude vyuzito pro jednu osobu, kterd je pravidelné nebo
Casto vystavena hluku v parku a za ptedpokladu, ze park navstévuje primérné 150 lidi/den, ¢ini

vysledek 306 000 K¢/rok.
150 osob * 2 040 K&/osoba/rok = 306 000 Ké&/rok

e Zlepseni stavu sadu a vefejné zelené (klidové zony)

Tabulka 11: Zlepseni stavu parku a veiejné zelené (klidové zony)
(Zdroj: ecba.cz)

Zlepseni stavu parki a vei‘ejné zelené (klidové zony)
K¢&/navstévnik a % 0,148125
Hodnota dopadu 466 593,75 K¢

Obnova parku zahrnovala vyménu mobilidfe, Upravu stavajici zelené¢ a nésledné vysazovani
novych rostlin, coZ ptfispé€lo ke zvyseni estetické hodnoty hodnocené lokality. ZlepSeni stavu parku
bylo vypocteno pomoci aplikace eCBA, kterd obsahovala kvantitativni dopad tykajici se klidovych
zon vetejnych parktli. PoCet navstévnikil byl zjistén zCasti pozorovanim a z¢asti odhadem jako 150
osob za den v obdobi od fijna do dubna. Toto ¢islo za 7 mésict bude pouzito jako celkovy ro¢ni

pocet navstévnikd pro vyhodnoceni dopadu od zlepSeni stavu sadu.

0,148125 K¢/mavstévnik a % * 150 osob * 30 dnii * 7 mésict * 100 % = 466 593 K¢
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e Zlepseni stavu infrastruktury pro sport a mladez

Tabulka 12: ZlepS$eni stavu infrastruktury pro sport a mladez
(zdroj: ecbha.cz)

ZlepSeni stavu infrastruktury pro sport a mladez
K¢/mavstévnik a % 0,1975
Hodnota dopadu 41 475 K¢

V hodnocené lokalité bylo navrzeno polyfunkcni hiisté pro mi¢ové hry. Soucasti histé jsou kose
na basketbal, sloupky na sit’ pro volejbal a mobilni fotbalové branky. V ndvaznosti na polyfunkéni
htisté bylo navrzeno workout hiisté, které je opatfeno prvky pro posilovani pro vSechny generacni
skupiny. Diky této infrastruktuie se zvysil pocet navstévnikii zabyvajicich se sportem. Zjisténi
mnozstvi navstévnikll bylo provedeno ¢astecné odhadem a pozorovanim a rovna se primérné 15
0sob za den. V ptipadé¢ zlepSeni stavu infrastruktury pro sport a mladez byla téZ pouzita aplikace
eCBA.

0,1975 Ké/navstévnik a % * 15 osob/den * 30 dnd * 7 mésicu * 100 % =41 475 K¢
e Enviromentalni dopady

Neodmyslitelnou soucasti kazdého méstského parku nebo sadu je zelen, kterd pifinasi fadu
pozitivnich u¢inkti. Dalsi vypocty se budou tykat pouze stromtl, ostatni prvky méstské zelené
budou mimo ramec této prace. K environmentalnim dopadtim patiéi sniZzeni obsahu oxidu
uhli¢itého CO2 v atmosféfe, snizeni oxidi siry SOx, snizeni oxidd dusiku NOx, snizeni hrubych
nebo kapalnych ¢astic s primérem 10 mikrometrd a méné PM10, dulezité je rovnéz i sniZeni
tékavych organickych latek VOCx. Vsechny vyse uvedené Gc¢inky s vyjimkou snizeni CO: lze
sdruzit do kategorie snizeni znecisténi vzduchu. Pozitivni vlastnosti stromtl pro pfirodu a méstskou
infrastrukturu vSak nekon¢i a mohou byt rozsifeny nasledujicimi vlivy: chlazeni okolniho vzduchu
Vv [ét&, a s tim souvisejici opacny efekt zvySeni teploty vzduchu v zimé, sniZeni zatizenosti jednotné
nebo destové kanalizace absorpci srazek vegetaci (Pelcak & Korytarova, 2022, str. 4). V disledku
obnovy bylo celkové vysdzeno 62 mladych stroml. Primérna plocha ptidorysného primétu
koruny jednoho stromu byla stanovena na 3,14 m?, celkova plocha pfiriistku vegetace ve stromech
¢ini 194,78 m?. Nasledujici Tabulka 11 uvadi benefity stromi tykajici se sniZeni znecisténi

vzduchu.
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Tabulka 13: Benefity stromii, CU 2022
(Zdroj: Pel¢ak, Korytarova, 2022, str. 6)

Benefity Stromy
Snizeni CO; 9,2047 €/m?/rok
SniZeni NOx 1,5374 €/m?/rok
Snizeni SO, 0,9631 €/m?/rok
Snizeni PMyo 4,0428 €/m?/rok
Snizeni VOCs 0,0034 €/m?/rok

Pro kvantifikaci i¢inka stromti bude pouzita Tabulka 11, ktera pfevadi kazdy jednotlivy dopad na
zivotni prostiedi do finan¢niho ekvivalentu a umoznuje stanovit finanéni ¢astku pro rozlohu
ptirtstku stromi v parku. Nicméné stromy prochéazeji velkymi zménami ve své velikosti béhem
svého Zivota, coz vede ke zméndm v Ucincich, jez maji na atmosféru. K prepoctu vlivii budou

potieba koeficienty, které budou prepocitavat kazdy jednotlivy efekt s ohledem na vék stromu.

Tabulka 14: Piepocty benefita stromi
(Zdroj: Peléak, Korytarova, 2022, str. 7)

Stari stromu (pocet let)
5110 | 15 | 20 25 30 35 40

CO2 Maly strom 1128 (59| 87 |122|152 | 17,9 | 20,2
Znecisténi Maly strom 1|3 |76|128 |19,6 | 243 | 293 | 33,8

Parametr Typ stromu

Tabulka 12 uvadi prepoctené koeficienty pro kazdych pét let do doby ctyfticeti let s ohledem na
vek stromu a jeho velikost. Parametr zneciSténi bude aplikovan na vSechny ukazatele kromé
snizeni CO2. Vzhledem k tomu, Ze jsou koeficienty vypocitany pro kazdych pét let, bude nutné

provést linearni interpolaci k nalezeni hodnot pro kazdy rok do doby ¢tyficeti let.

Tabulka 15: Linearni interpolace koeficientu p¥epoétu benefita stromi v intervalech jeden rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sta¥i stromu (pocet let)
Parametr Typ stromu
6 7 8 9 10 | ... | 40
CO2 Maly strom 11136 | 172|208 |244 | 28 | ... | 20,2
Znecisténi Maly strom 1114 18 | 22 | 26 | 243 |...| 338
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Tabulka 16: P¥inosy stromi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Benefity Stari stromu (pocet let)
5 6 7 40
Snizeni CO; [€] 1792,88 2438, 3083,75 36 216,17
SniZeni NOy [€] 299,45 419,23 539,02 10 121,51
Snizeni SO, [€] 187,59 262,63 337,66 6 340,59
Snizeni PMio [€] 787,45 1102,43 1417,41 26 615,86
Snizeni VOC;[€] 0,66 0,93 1,19 22,38
Y [€] 3068,04 4 223,54 5379,04 79 316,51
Piinosy [K¢] 74 860,13 | 103 054,32 131 248,52 1935 322,96

Tabulka 14 uvadi vypocty finan¢nich toka benefitd stromi od staii pét let az do Ctyficeti let, a to

pro plochu 194,78 m?. Je patrné, Ze celkova ¢astka postupné v kazdém jednotlivém roce vzrista,

dokud nedoséhne maximalniho bodu ve ¢tyfticeti letech. V disledku chybéjicich udaji pro ¢asovy

interval ptesahujici ¢tyficet let budou dalsi vypocty pro obdobi od 41 let a vice se rovnat staii

Ctyfticet let. Ve chvili, kdy byly vypocty provadény, byl ménovy kurz 1 EUR = 24,40 K¢.

e Tabulka vysledku ekonomické analyzy.

Tabulka 17: Ekonomicka analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Investi¢ni vydaje 2021 2022 2023 2050
Projektova dokumentace [tis. K&] | -2 000,00
Stavebni néklady [tis. K¢]
Obnova parku [tis. K¢] -42 471,47
Protihlukova sténa [tis. K] -1 634,60
Provozni naklady [tis. K¢] -882,12 -882,12
Prinosy
Uspory naklada [tis. K&] 306,00 306,00
ZlepSeni stavu infrastrukt ro
spo?t a mladez [tis. K¢] P L S
e
Pfinosy stromu [tis. K¢] 74,86 1530,48
Zustatkova hodnota 18 796,42
Celkem cash flow [tis. K¢] -2 000,00 | -44 106,07 6,81 20 258,85
Diskontni sazba 5 % 1,00 0,952 0,907 0,243
Ei'ss‘klggt]o"a”e cash flow -2000,00 | -42 005,78 6,17 492181
Ei';fnlgg]"’a”e e -2.000,00 | -44005,78 | -43 999,61 -32 419,27

Po popsani hlavnich pozitivnich dopadi, které ptimo ovliviuji zZivotni prostiedi, esteticky vzhled
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parku a infrastrukturu, mohou tyto faktory dohromady vést k nepfimému vlivu na zdravi lidi
prostiednictvim stimulace k rGznym aktivitdm v parku a poskytovanim mista k odpoc¢inku. Na
zaklad¢ vSech vydaji spojenych pfimo s projektem a vSech dopadu, které 1ze kvantifikovat, byla

provedena ekonomickéa analyza s ekonomickou diskontni sazbou 5 % po dobu 30 let.

Analogickym zpiisobem jako ve finan¢ni analyze byla spocitana zistatkova hodnota investic

pomoci rovnice €. 11 pro ekonomickou analyzu.

Tabulka 18: Ukazatele ekonomické efektivnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ekonomicka ¢ista sou¢asna hodnota ENPV -32 419 266 K¢
Ekonomické vniti'ni vynosové procento EIRR -0,84 %
Pomér piinosi a nakladi BCR 0,43

Cista sou¢asna hodnota jako jeden z hlavnich ukazateli ekonomické efektivnosti ziistidva zaporna,
stejn¢ jako v ptfipad¢ finan¢ni analyzy, ale ma tendenci pfiblizovat se ke kladnym hodnotdm.
Ekonomické vnitini vynosové procento ma zapornou hodnotu a nedosahuje urovné diskontni
sazby 5 %, coz miize byt také divodem odmitnuti projektu. Pomér ptinost a nakladl zlstava nizsi

nez doporucend iroven, coz je hodnota 1.

6.7 Analyza citlivosti

V nésledujicich Tabulkdch 16 a 17 jsou uvedeny hodnoty ENPV, EIRR a BCR pifi zméné

stavebnich nakladt o riizné procentualni hodnoty v rdmci analyzy citlivosti.

Tabulka 19: Procentualni zmény stavebnich naklada a jejich dopady na ukazatele efektivnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stavebni naklady ENPV [K¢] EIRR [%] BCR
-10 % -28 675 340 -0,65 0,45

-5 % -30 547 303 -0,75 0,44

1% -32 044 873 -0,83 0,43

0% -32 419 266 -0,84 0,43

+1 % -32 793 659 -0,86 0,42

+5 % -34 291 229 -0,93 0,42

+10 % -36 163 192 -1,01 0,40
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Tabulka 20: Procentualni zmény ukazateli efektivnosti v disledku zmény stavebnich naklada

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stavebni naklady ENPV [%] EIRR [%] BCR [%0]
-10 % 11,55 23,15 5,98
-5% 5,77 11,07 2,88
-1% 1,15 2,14 0,56
0% 0 0 0
+1% -1,15% -2,10% -0,55%
+5 % -5,77 -10,19 -2,67
+10 % -11,55 -19,59 -5,15

Z vyse uvedenych tabulek tykajicich se analyzy citlivosti vyplyva, ze pii zméné stavebnich
nakladi £ 1, 5, 10 % dochazi ke zvyseni nebo snizeni ukazatelti efektivnosti na kritické hodnoty,
tj. vice nez 1 % (oznaceno oranzove), a to ve vSech piipadech pro ENPV a pro EIRR s vyjimkou
BCR pii zmén¢ stavebnich nakladd + 1 %. Zjisténi naznacuji, ze 1 relativné malé zmény ve

stavebnich nakladech mohou mit vyznamny dopad na vysledky projektu.

Tabulky 18 a 19 popisuji vysledky analyzy citlivosti a dopady procentualnich zmén provoznich

nakladu na ukazatele efektivnosti.

Tabulka 21: Procentualni zmény provoznich nakladi a jejich dopady na ukazatele efektivnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni néklady ENPV [K¢] EIRR [%] BCR
-10 % -31 167 651 -0,60 0,44
5% -31 793 459 -0,72 0,43
-1% -32 294 105 -0,82 0,43
0% -32 419 266 -0,84 0,43
+1 % -32 544 428 -0,87 0,43
+5 % -33 045 074 -0,97 0,42
+10 % -33 670 881 -1,09 0,42
Tabulka 22: Procentualni zmény ukazatela efektivnosti v disledku zmény provoznich nakladi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Provozni néklady ENPV [%0] EIRR [%0] BCR [%]
-10 % 3,86 29,17 2,26
5% 1,93 14,61 1,12
-1% 0,39 2,93 0,22
0% 0 0 0
+1 % -0,39% -2,93% -0,22%
+5 % -1,93 -14,68 -1,10
+10 % -3,86 -29,42 -2,17
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Zjisténi ukazuji, ze snizeni provoznich nakladii ma tendenci mirn¢ zlepsit vysledky projektu, coz
je patrné ze zvySeni ENPV, EIRR a BCR. Naopak zvySeni provoznich ndkladi mé opacny efekt a
snizuje ENPV, EIRR a BCR. V piipad¢ zmény provoznich nékladl nekritické hodnoty nastavaji
pii zméné + 1 % pro dva ukazatele, ENPV a BCR. V8echny ostatni hodnoty jsou kritické.

Posledni Tabulky 20 a 21 uvadi hodnoty ukazatelli efektivnosti pifi zménach v mnoZzstvi

navstévniki parku.

Tabulka 23: Procentualni zmény mnozstvi navstévnikia a jejich dopady na ukazatele efektivnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

MnoZstvi nav§tévniki ENPV [K¢] EIRR [%] BCR
-10 % -33 515 476 -1,06 0,41

-5 % -32 967 371 -0,95 0,42

1% -32 528 887 -0,87 0,42

0% -32 419 266 -0,84 0,43

+1 % -32 309 645 -0,82 0,43

+5 % -31 871 161 -0,74 0,44

+10 % -31 323 057 -0,63 0,45

Tabulka 24: Procentualni zmény ukazatelu efektivnosti v disledku zmény mnoZstvi navstévniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

MnoZstvi nav§tévniki ENPV [%] EIRR [%] BCR [%]

-10 % -3,38 -25,76 -4,55
-5 % -1,69 -12,85 -2,27
1% -0,34 -2,57 -0,45
0% 0 0 0

+1 % 0,34 2,56 0,45
+5 % 1,69 12,80 2,27

+10 % 3,38 25,56 4,55

Tato analyza ukazuje, ze GspéSnost projektu obnovy parku je zavisld na atraktivité a dostupnosti
parku pro verejnost. ZvySeni po¢tu navstévniki mize zvysit ptinosy projektu v podobé vyssich
pfijmul ze vstupného ¢i vétsiho vyuziti sluzeb v parku. Naopak pokles navstévnosti by mohl mit

negativni dopad na finan¢ni vysledky projektu a jeho dlouhodobou udrzitelnost.
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ZAVER

Tato bakalarské prace poskytla vhled do problematiky hodnoceni veifejnych projekti
prostfednictvim komplexni analyzy ptinosii a ndklad (CBA). Piestoze tradi¢ni finan¢ni ukazatele,
jako jsou NPV, IRR a BCR, naznacuji, Ze projekt obnovy Bozetéchova sadu neni ekonomicky

rentabilni, dtikladné zhodnoceni celospole¢enskych dopadi odhaluje jeho vyznam pro mistni

obyvatelstvo a zivotni prostiedi.

Snizeni hlukové zatéze pro obyvatele a navstévniky parku predstavuje vyznamny socidlni pfinos,
ktery mtize pozitivné ovlivnit kvalitu Zivota v okolnim prostiedi. Zlepseni infrastruktury pro sport
a mladez miize podporovat aktivni zivotni styl a zdravi obyvatel, zlepSeni stavu parku a vetejné
zelené ma potencidl ptilakat navstévniky a podpofit rekreacni aktivity, coz mize mit v

dlouhodobém horizontu ekonomické vyhody

Neda se opomenout ani pozitivni vliv na Zivotni prostiedi, ktery pfinasi vysadba novych stromt.
Tyto akce mohou napomoci k lepsi regulaci kvality ovzdusi a zvySeni biodiverzity, coZz ma

dlouhodobé pozitivni ekologické dusledky pro mistni ekosystémy.

Interpretace vysledki této analyzy tedy ukazuje, ze pti hodnoceni vefejnych projekti je nezbytné
ptistupovat kriticky a zohlednovat SirSi spektrum faktorGi nez pouze ty finan¢ni. Ekonomicka
efektivita neni vzdy jedinym métitkem GspéSnosti projektu, zejména pokud jde o vetejné projekty,
které maji vliv na zivot obyvatel a Zivotni prostiedi. V tomto kontextu je tfeba rozsifit rdmec
hodnoceni a zahrnout do n¢j socidlni, environmentalni a kulturni aspekty, aby bylo mozné Iépe
porozumét celkovym dopadlim a zajistit udrzitelny a prospéSny rozvoj pro vSechny zicastnéné

strany.

Zavery a doporuceni z této prace mohou poslouZit jako cenny zdroj informaci pro budouci
planovani a realizaci podobnych vetejnych projektt obnovy méstskych parkti a zelenych ploch.
Diky analyze CBA budou moci mésta 1épe porozumét celkovému dopadu svych investic do
vetejné infrastruktury a lépe se rozhodovat o alokaci zdrojii pro maximdalni prospéch svych

obyvatel.
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Priloha ¢. 1: Finanéni analyza

Rok
Investi¢ni vydaje [tis. K¢] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Projektova dokumentace | -2 000,00
Stavebni naklady
Obnova parku -42 471 47
Protihlukova sténa -1 634,60
Provozni niklady 88212 | -882.12 | -88212 | 88212 | -ss212 | -882.12 | -ss212 | -ss2.12 | -ss2,12 | -s8212 | 88212 | -882.12
Zustatkova hodnota
Celkem cash flow -2000,00|-44106,07| -882.12 | -8s2,12 | -882.12 | -882,12 | -s82.12 | 88212 | -88212 | 88212 | -ss212 | 88212 | -ss212 | -882.12
Finanéni diskontni sazba 4% 1,00 0,962 0,925 0,889 0,855 0,822 0,790 0,760 0,731 0,703 0,676 0,650 0,625 0,601
Diskontované cash flow | -2 00000 | -4240969| -81557 | -78420 | -75404 | -72504 | -697.15 | 67034 | 64456 | 61977 | -59593 | 57301 | -55097 | -5297%
Kumulované cash flow -2 000,00 | -44 40969 | -45 22526 | -46 009 46 | -46 763,50 | -47 488,54 | -48 185,69 | -48 856,03 | -49 500,59 | -50 120,36 | -50 716,29 | -51 28930 | -51 840,27 | -52 370,05
Finanéni ¢ista soucasna hodnota [K¢] -52 516 093
Rok
2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
882,12 | 88212 | -882,12 | 88212 | -882,12 | 88212 | -882,12 | 88212 | -882,12 | 882,12 | -882,12 | -882.12 | -882.12 | -882.12 | -882.12 | -882.12
18 796,42
882,12 | 88212 | -882,12 | 88212 | -882,12 | 88212 | -882,12 | -882.12 | -882,12 | -882.12 | -882,12 | -882.12 | -882.12 | -882.12 | -882.12 | 1791430
0,577 0,555 0,534 0,513 0,494 0,475 0,456 0,439 0,422 0,406 0,390 0375 0,361 0,347 0,333 0,321
50940 | 489,81 | -47097 | 45286 | 43544 | 41869 | -402,59 | 387,10 | -37222 | 35790 | 34413 | 33090 | -31817 | -30593 29417 | 574425
-52 87945 | -53 36926 | -53 840,23 | -54293.09 | -54 728,53 | -55 14722 | -55 549 81 | -55 936,92 | -56 309,13 | -56 667.03 | -57 011,17 | -57 342.07 | -57 660,24 | -57 966,17 | -58 260,34 | -52 516,09

Priloha ¢. 2 Vypoctené hladiny akustického tlaku bez a s protihlukovou sténou

dB bez realizace dB po realizaci Zména
Lokalita den noc den noc den noc
Détské hiiste 62,2 55,1 56 49 -6,2 -6,1
Uprostted parku 61,6 54,5 55,5 48,4 -6,1 -6,1




Piiloha €. 3 Vypocet tspor nakladii s realizaci protihlukové stény

Rok
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Uspory nakladii [K&] | 306000 | 306000 | 306000 [ 306000 306 000 306000 | 306000 | 306000 306 000 306000 | 306000 | 306000 | 306000
Ptiloha ¢. 4 Linearni interpolace koeficientu prepoctu benefitii stromi v intervalech jeden rok

Parametr Typ stromu 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
CO, Maly strom 1 1,36 1,72 2,08 2,44 2,8 3,42 4,04 4,66 5,28 5,2 6,46
Znécisteni Maly strom 1 1,4 1,8 2,2 2,6 3 3,92 4,84 5,76 6,68 7,6 8,64

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

7,02 7,58 8,14 8,7 9,4 10,1 10,8 11,5 12,2 12,8 13,4 14 14,6 15,2

9,68 10,72 11,76 12,8 14,16 15,52 16,88 18,24 19,6 20,54 21,48 22,42 23,36 24,3

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

15,74 16,28 16,82 17,36 17,9 18,36 18,82 19,28 19,74 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2

25,3 26,3 27,3 28,3 29,3 30,2 31,1 32 32,9 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8




Piiloha ¢&. 5 Vypocty prinosi stromii

Benefity [€/m’] CU 2022|  Strom 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Snizeni CO, 92047 | 179288 | 243832 | 308375 | 372919 | 437463 | 502006 | 613165 724323 | 835482 | 946641 | 1057799 | 11582,00
Snizen NO, 15374 | 29945 419,23 539,02 658,80 77858 | 898,36 1173,86 144935 | 172485 | 200034 | 227584 | 2587,27
Snizen SO, 09631 | 18759 262,63 337,66 412,70 487,74 | 562,77 735,36 907,94 1080,53 | 125311 | 142569 | 1620,79
Snizen PMy, 40428 | 78745 | 110243 | 141741 | 173239 | 204737 | 236235 | 308681 381127 | 453572 | 526018 | 598463 | 680358
Snizen VOC, 0,0034 0,66 0,93 1,19 1,46 1,72 1,99 2,60 321 3,81 4,42 5,03 5,72
D) 306804 | 422354 | 537904 | 653454 | 769004 | 884554 | 1113027 | 1341500 | 15699,73 | 1798446 | 20269,19 | 2259937
Prinosy [K¢] 74860,13 | 103054,32 | 13124852 | 159442,72 | 187636,92 | 215831,12 | 27157856 | 32732599 [ 383 073,42 | 438 820,86 | 494 568,29 | 551 424,61
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
12586,02 | 13590,03 | 14594,04 | 15598,06 | 16853,07 | 18108,09 | 19363,10 | 20618,12 | 21873,13 | 22948,86 | 24024,59 | 25100,32 | 26176,05 | 27251,77
2898,70 | 3210,13 | 3521,57 | 3833,00 | 424025 | 464751 | 5054,76 | 5462,02 | 5869,28 | 6150,76 | 6432,25 | 6713,73 | 699522 | 7276,70
181588 | 2010,98 | 2206,07 | 2401,17 | 2656,29 | 291142 | 316654 | 342167 | 367679 | 3853,13 | 402946 | 420580 | 438214 | 455847
7622,53 | 8441,48 | 926043 | 10079,38 | 11150,31 | 1222125 | 13292,18 | 14363,12 | 15434,05 | 16174,25 | 16914,46 | 17654,66 | 18394,87 | 1913507
6,41 7,10 7,79 8,48 9,38 10,28 11,18 12,08 12,98 13,60 14,23 14,85 15,47 16,09
2492955 | 27 259,72 | 29589,90 | 31920,08 | 34 909,31 | 37 898,54 | 40887,77 | 43877,00 | 46866,23 | 49140,61 | 5141498 | 53689,36 | 5596374 | 5823811
608 280,93 |665 137,25( 721 993,58 | 778 849,90 851 787,13[924 724,36(997 661,59|1 070 598,82|1 143 536,06[1 199 030,841 254 525,63[1 310 020,41[1 365 515,20[1 421 009,99
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44
28219,93 | 29188,08 | 3015624 | 3112440 | 32092,55 | 32917,28 | 33742,00 | 34566,72 | 3539145 | 36216,17 | 36216,17 | 36216,17 | 3621617 | 36216,17
7576,16 | 787561 | 817506 | 847452 | 877397 | 904348 | 931298 | 958249 | 985200 | 1012151 | 1012151 | 10121,51 | 1012151 | 1012151
4746,06 | 493365 | 512125 | 530884 | 549643 | 566526 | 583409 | 600293 | 6171,76 6340,59 634059 | 634059 | 634059 | 6340,59
19922,52 | 2070997 | 21497,43 | 22284,88 | 23072,33 | 23781,04 | 2448974 | 2519845 | 25907,15 | 2661586 | 2661586 | 2661586 | 2661586 | 26615,86
16,75 17,42 18,08 18,74 19,40 20,00 20,60 21,19 21,79 22,38 22,38 22,38 22,38 22,38
6048143 | 6272474 | 6496805 | 67211,37 | 6945468 | 71427,05 | 7339941 | 75371,78 | 77344,15 | 7931651 | 7931651 | 7931651 | 7931651 | 7931651
1 475 746,83|1 530 483,67[ 1 585 220,511 639 957,35[ 1 694 694,191 742 819,951 790 945,70[ 1 839 071,45]1 887 197,21 1 935 322,96 |1 935 322,961 935 322,96]1 935 322,96| 1 935 322,96




Piiloha ¢. 6 Ekonomicka analyza

Rok
Investicni vydaje [tis. K¢] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Projektovd dokumentace -2 000,00
Stavebni naklady
Obnova parku -42 471 47
Protihlukova sténa -1 634,60
Provozni niklady 882,12 882,12 | -882.12 | -882,12 | -882.12 | -882.12 | -882.12
Piinosy
Uspory nakladi 306,00 306,00 306,00 306,00 306,00 306,00 306,00
Zlepseni stavu infrastruktury pro sport a mlade? 41 48 41 48 41 48 41 48 41 48 41 48 41 48
ZlepSeni stavu parki a vefejné zelenéd 166,59 166,59 46659 | 46659 | 46659 | 46659 | 46659
Pfinosy stromi 74,86 103,05 13125 159 44 187,64 215,83 271,58
Ziistatkova hodnota
Celkem cash flow -2000,00 | -44 106,07 6,81 35.00 63,20 9139 11958 | 147,78 | 20353
Diskontni sazba 5% 1.00 0,952 0,907 0.864 0,823 0,784 0,746 0,711 0,677
Diskontované cash flow -2.000,00 | -42 005,78 6,17 30,24 51,99 71,61 8924 105,02 | 13775
Kumulované cash flow -2000,00 | 4400578 | 4399961 | 4396937 |-43 917 38|-43 845 78|-43 756,54 |-43 651 52|-43 51376
Ekonomicka ¢ista soucasni hodnota [K¢] -32 419 266
Ekonomické vnitini vynosové procento -0.84%
Pomeér piinosi a nakladi 0,43




Rok

2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
882,12 | -882.12 | -882,12 | -882,12 | -882,12 | -gs2,12 | -882,12 882,12 882,12 882,12 882,12 882,12 882,12 882,12
306,00 | 306,00 | 30600 | 30600 | 30600 | 30600 306,00 306,00 306,00 306,00 306,00 306,00 306.00 306,00

4148 4148 4148 4148 4148 4148 4148 4148 4148 4148 4148 4148 4148 4148
466,59 | 46659 | 46659 | 46659 | 46659 | 466,59 466,59 466,59 466,59 466,59 466,59 466,59 466,59 466,59

2733 | 38307 | 43882 | 49457 | 55142 | 60828 665.14 721,99 778 85 851,79 924,72 997 66 107060 | 114354
25927 | 315,02 | 370,77 | 426,52 | 48337 | 54023 597.08 653,94 710,80 783,73 856,67 929,61 100255 | 107548

0.645 0614 0,585 0557 0.530 0.505 0,481 0.458 0.436 0416 0.396 0377 0,359 0,342
167,13 | 19340 | 21678 | 23750 | 25634 | 272.85 28721 299 58 310,12 325 66 33901 350,36 359 86 367.65

-43 346,63 |-43 153,24|-42 936,46 |-42 698,96|-42 44262 |-42 169,76 -41 882,56 | -41 58298 | -41 272,86 | -40947,20 | -40 608,19 | 4025783 | -39897,97 | -39530,32
Rok
2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
882,12 882,12 882,12 882,12 882,12 882,12 882,12
306,00 306,00 306,00 306,00 306,00 306,00 306,00
4148 4148 4148 4148 4148 4148 4148
46659 46659 46659 46659 46659 466 59 466,59
119903 125453 | 131002 | 136552 | 142101 147575 | 153048
18 796,42
113098 | 118647 | 124197 | 129746 | 135296 | 1407.69 | 2025885
0,326 0310 0,295 0,281 0,268 0,255 0,243

36821 367.89 366,76 364,90 362,39 35909 492181

-39 16210 | 3879422 | 3842746 | -3806256 | -37 70017 | -37341 08 | -3241927




