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ABSTRAKT

Prace je zpracovana na platformé redlného tkolu, kdy se spole¢nost rozhodla zajistit
svou trvalou pfitomnost na rakouském trhu. Po analyze soucasného stavu, ktera
prokézala racionalitu tohoto rozhodnuti, je zpracovan teoreticky fundament prace, ktery
tvoti zaklad pro navrh konkrétniho feSeni pro dosazeni cile vyty¢eného spolecnosti.
Teoreticka Cast prace se zabyva podstatou mezinarodniho obchodu a jeho stru¢nou
historii. Déle se prace jiz zaméfuje na oblasti, které budou rozhodujici pro feSeni
nastinéného ukolu, spocivajici zejména v roviné pravniho reZimu mezinarodniho
obchodu, norem, kter¢ mezinarodni obchod a mezinarodni vztahy upravuji, rizik
mezinarodniho obchodu a forméch priniku podniku na zahrani¢ni trhy.

Na zaklad¢ poznatka ziskanych v teoretické Casti jsem pfi jejich praktické aplikaci
dospél k nazoru, Ze pro spole¢nost bude nejvyhodnéjsi uskute¢nit vertikalni integraci
formou zfizeni organizacni slozky v Rakouské republice. Dale navrhuji konkrétni
postup zfizeni organizacni slozky s vycislenim ndkladi na zalozeni a provoz
organizacni slozky v prvnim roce. Rovnéz navrhuji strategii pro pravni vztahy uzavirané

organiza¢ni sloZkou a marketingovou strategii organiza¢ni slozky pro prvni rok.

Klicova slova
mezinarodni obchod, organiza¢ni slozka, vertikalni integrace, pravni rezim, pravo

rozhodné, komparativni vyhoda, formy pruniku na zahrani¢ni trhy



ABSTRACT

This Master’s thesis has been elaborated on the basis of a real issue, which a company,
that decided to procure it’s full time presence in the Austria’s market, is facing. The
analysis of the present state, which proved the rationality of the decision, is followed by
a theoretical fundament of this thesis, that lays the foundations of the specific proposal
leading to reach the aim given by the company.

The theoretical part of the thesis deals with the core of the international trade and its
brief history. The thesis is further focused on the areas of the international trade impor-
tant for solving the given issue. The main areas are as follows: international trade legal
regime, law of international trade, risks in the international trade, ways of penetration
into a foreign market.

Based on the knowledge attained in the theoretical part of this thesis, while applying
them, I have come to the conclusion, that it would be best for the company to establish a
branch office in the Austria. The conclusion is followed by a factual proposal of pro-
gress supplemented by a calculation of costs of establishing the branch office and calcu-
lation of operating costs for the first year. I am also proposing a strategy for legal rela-

tionships being concluded by a branch office and marketing strategy for the first year.

Key words
international trade, branch office, vertical integration, legal regime, applicable law,

comparative advantage, ways of penetration into a foreign market
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I.Uvod

Problematika obchodnich aktivit podniku v zahrani¢i pfedstavuje oblast mezinarodniho
obchodu, a tedy i velice aktualni otdzku pro ceské podnikatele. Tato prace bude
zpracovana na platform¢ konkrétni feSené situace konkrétni spolecnosti, ktera se
rozhodla po 3 letech ptilezitostného ptisobeni spolecnosti v Rakouské republice zajistit
si tam svou trvalou pfitomnost a zlepSit tak své sluzby rakouskym klientim. Prakticka
cast prace je proto urcena hledani feSeni a navrhu feseni tohoto ukolu.

Aby mohla byt praktickd ¢éast zpracovana, vytvofim si nejprve znalostni fundament
v teoretické Casti prace. Po teoretickych vychodiscich mezindrodniho obchodu a jeho

strucné historii se budu vénovat zejména pravnim otdzkam zahrani¢niho obchodu,

nebot’ ty jsou klicové pro feSeni ukolu, pred kterym spolecnost stoji.
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II.Zdivodnéni vybéru tématu

Mezinarodni obchod se fadi mezi nejstarSi oblasti podnikani. V soucasné dobé¢ patii
a to jak odbornou vetejnosti z hlediska jejich ekonomického dopadu, tak odborniky
z oblasti socidlnich v&d a teology, ktefi se zamétuji na jeden z dopadii mezinarodnich
obchodnich transakci - globalizaci. Mezindrodni obchod, zazivd od svého boomu
v 70.letech v soucasné dob& novou pozitivni periodu, ktera byla zahajena uvedenim
novych komunika¢nich technologii, zejména mobilnich a satelitnich telefonii a
internetu, do praxe.

V piedlistopadové éfe byl mezinarodni obchod v Ceské republice praktikovan tzv.
podniky zahrani¢niho obchodu. To vedlo k tomu, Ze pouze mala skupinka vyvolenych
méla moZnost se sezndmit s praktickym fungovanim mezinarodniho obchodu. Po roce
1990 se oteviely moznosti uzavirdni mezindrodnich obchodnich transakei, avSak
absence praktickych zkuSenosti s mezinarodnim obchodem se stala limitujicim
faktorem. Vzhledem k tomu, ze jsem m¢l moznost seznamit se s oblasti mezinarodniho
obchodu v Belgii, kterazto je zemi s dlouhodobymi mezinarodné obchodnimi
zkuSenostmi a jeji ekonomika je na zahrani¢nim obchodu postavena, odvazim se tvrdit,
ze absence dlouhodobéjSich praktickych zkuSenosti s mezindrodnim obchodem je
v Ceské republice stile patrna. Pielomovy rok 2004, rok vstupu Ceské republiky
do Evropské unie znamenal citelné posileni mezinarodnich - intrakomunitarnich
obchodnich aktivit Ceskych podnikii a podnikatelt, ktefi se vSak stdle “uci
mezinarodnimu obchodu za pochodu”. Z tohoto divodu jsem se rozhodl, zaméfit se
na oblast mezinarodniho obchodu, jako na stale perspektivni oblast, ve které lze
ocekavat dobré uplatnéni.

Téma zahrani¢ni obchodni aktivity podniku jsem si vybral ze dvou hlavnich davodi.
Toto téma pro mne predstavuje vyzvu. Jedna se o velmi Siroké téma a komplexni tlohu,
vyzadujici strukturované a analytické mySleni. Pouhé nastudovani pfislusnych
teoretickych znalosti nepovede k zadnému zavéru, pokud nebudou spravné aplikovany

do urcitého strategického ramce. V tématu se tak stfetdvaji obecné determinanty
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s nutnosti aplikace konkrétnich dil¢ich znalosti nutnych pro dosazeni hodnotného
Zaveru.

Druhy duvod lezi v pragmatické rovin€, kdy spolupracuji se spolecnosti fungujici
v ramci globaln¢ propojené sit€¢ spolecnosti a s otdzkou pteshrani¢nich aktivit
jednotlivych podniki a jejich strategii prichazim v dil¢ich segmentech do styku. Od této
prace si slibuji, nastudovat problematiku z SirSiho pohledu, ale i hloubé&ji a pozdéjsi

uplatnéni téchto znalosti v praxi.
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III.Cil prace

Kromé ovéfeni studiem ziskanych védomosti a poznatk si tato prace klade za cil zvolit
a navrhnout vhodny zplGsob plsobeni ¢&eské obchodni spolenosti EB s.r.o.
na rakouském trhu. Vzhledem ke skutecnosti, ze rakousky trh jiz byl vybran a cilem
prace je tento celkovy cil splnit, nepovazuji za nutné provadét analyzu ostatnich trhd,
ani analyzovat rakousky trh vzhledem k moznosti uplatnéni spole¢nosti.

Spolec¢nost EB s.r.o0. zacala na rakouském trhu piisobit jiz v roce 2004, avsak do konce
roku 2007 brala rakousky trh jako vedlejsi a pisobila na ném z Ceské republiky.
Rozbory a analyzy vSak ukazaly, Ze rakousky trh je minimaln¢ stejné pfinosny jako trh
Cesky a spole¢nost se proto rozhodla zajistit svou stalou pfitomnost na rakouském trhu.
Kromé otevieni potencidlu pro dal§i rGst na rakouském trhu je diivodem tohoto
rozhodnuti 1 zlepSeni péCe o stavajici klienty. Zpracovani tohoto tikolu je hlavnim
praktickym tkolem préce.

Dil¢i cile prace si kladou za cil, ur€it moZzné formy piitomnosti a plisobeni spole¢nosti
EB s.r.0. na rakouském trhu, provést rozbor a vybrat nejvhodnéjsi formu pro rakousky
trh. Déle bude popsadn proces realizace vybrané formy existence spolecnosti
v Rakousku. Na zavér pak je dil¢im cilem této prace navrhnout v hrubych rysech systém
smluv, jez bude spole€nost uzavirat se svymi rakouskymi obchodnimi partnery a jejichz

prostfednictvim bude spole¢nost v Rakousku vykonavat jeji ¢innost.
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IV.Analyza soucasného stavu

Obchodni spolecnost EB, s.r.o. se zabyva ekonomickym, organizatnim a finan¢nim
poradenstvim. Jeji jediny spolecnik je zaroven jedinym jednatelem. Kromé néj pracuji
ve spolecnosti dalsi 4 zaméstnanci. S dalSimi spolupracovniky spolecnost operuje
na smluvnim zakladu. V ramci své Cinnosti je spole¢nost zapojena do celosvétové
struktury, se kterou tzce kooperuje, sdili know-how a klientelu.

V poslednich tfech letech se Cinnost spolecnosti vyrazné zvySovala jak po strance
objemu provedenych vykond, tak po strance pfirtistku klientely. Souhrnna ¢isla ¢innosti

spolecnost jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

2005 2006 2007
objem v USD 320 650 414 256 570 022
zmena oproti min. o o o
roku v % 21,16% 29,19% 37,60%
pFirdstek klientud 5 8 13

Tab. ¢.1 Souhrnna ¢isla objemu vykont a ptirustku klientely ve srovnani s pfedchozim rokem

Od piistoupeni Ceské republiky do ES zadala spolenost vyvijet aktivity i na tizemi

Rakouské republiky. Prvniho klienta ziskala jiz na sklonku roku 2004. Dalsi vyvoj

klientely za posledni tii roky je uveden v tabulce nize:

2005 2006 2007
klientela celkem 20 28 41
prirdstek klientd
celkem 5 8 13
zména oproti min. o o o
roku v % 33,33% 40,00% 46,43%
Erérustek klientd 5 3 5
pocet klientd v AT 4 9 17
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2005 2006 2007
pfirdstek klientd v
AT 3 5 8
zmeéna oproti min.
roku v % 300,00% 125,00% 88,89%
podil pfirdstku AT
klientd na 60,00% 62,50% 61,54%
celkovém pfirdstku
podil AT klientd na o o o
véech Kklientech 20,00% 32,14% 41,46%
Tab. ¢.2 Mezirocni vyvoj klientely
— Prirdstek celkem — Prirdstek AT Prirdstek CZ
15

2005

2006

Graf ¢.1 Vyvoj meziro¢niho pfirtistku klientely
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Graf €. 2 Vyvoj klientd z AT na klientech celkem

Z uvedenych tabulek i grafi vyplyva, Ze spolecnost zaziva v Rakouské republice stav
blizici se tzv. neocekdvanému uspéchu. Klienti z Rakouské republiky se podileji
na rustu klientely stabilné okolo 60% celkového piiristku. Ohromujici Ccisla
meziro¢niho pfiristku klienti v Rakouské republice byly dany zejména nizkou
pocatecni zékladni hodnotou pro vypocet. I presto vSak plati, Ze dynamika pfirtistku
Rakouské klientely je vyssi nez prirtstek klientely ceské. Rakousky trh se tak zda pro
spoleCnost velmi zajimavym. Nelze vSak zapominat na skute¢nost, Ze se jednd o data
z obdobi pouze tif let, proto je pfili§ brzy na jednoznaény zavér o celkovém trendu.

I pfes pravé uvedenou dynamiku vyvoje v Rakousku byli 1 v roce 2007 rakousti
zakaznici vnimani jako vysoce prioritni, avsak dopliikovi (z vedlej$iho trhu). Smlouvy
s rakouskymi klienty byly uzavirany ad hoc, dle okamZité potfeby a bez optimalizace
vztahti a rezimu smluv. Co se obchodniho styku se rakouskymi zakazniky a marketingu
tyce, byl uplatiiovéan ¢esky rezim bez vyraznéjsiho zaclenéni narodnich odchylek.

Na zéakladu sbéru dat po roce 2007 vsak jiz bylo zfejmé, ze spolecnost musi provést
revizi své strategie smérem ke svému pusobeni v Rakouské republice. Hlavnim cilem

revize je urceni strategie pro jednotlivé trhy, tedy zda rakousky trh bude i nadile
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povazovan za vedlej$i, nebo se naopak stane hlavnim, pfipadné jak cesky, tak rakousky
trh budou vnimany na stejné trovni.

Samotné informace o vyvoji poctu klienti k rozhodnuti o strategii nejsou dostate¢né.
Pro spolecnost je podstatny zisk, ktery jednotlivé trhy generuji. Vzhledem k tomu, Ze
poradenské spolednosti maji v zasadé minimalni naklady (které se navic v Ceské
republice a Rakousku li§i pouze minimalng), zvolila spole¢nost porovnani na rovni

objemu vykond.

2005 2006 2007

objem v USD 320 650 414 256 570 022
Egﬁ(‘zt r:"e”m 20 28 41
objem na klienta 16 032,50 14 794,86 13 902,98
objem CZ v USD 239 558 272 210 306 290
pocet CZ klientd 16 19 24
objem z CZ klienta 14 972,38 14 326,84 12 762,08
objem AT v USD 81 092 142 046 263 732
pocet AT klientd 4 9 17
objem z AT klienta 20 273,00 15 782,89 15 513,65

Tab. ¢. 4 Porovnani klientl dle regiond

Z téchto udajt, i z nize uvedeného grafu vyplyva, ze objem vykoni na jednoho klienta
se s rostoucim mnoZstvi klientli sniZzuje. Je to dano ¢asovymi limity, kdy stejny casovy
fond je rozdélovan mezi vice klientli, a proto na jednoho klienta pfipadd mensi objem.
Tlak vice klientlh nepochybné také zplisobuje vyssi produktivitu prace. Pokles objemu
vykontl na klienta se tyka jak klienti v Rakousku, tak v Ceské republice. Objem
fakturovanych vykonid na jednoho klienta v Rakousku je vétsi nez v Ceské republice.
Rakousti klienti jsou proto pro spole¢nost vyhodnéjsi (mnozstvi prace je u obou skupin
klienth v pfepoctu na jednoho klienta shodné, proto nebylo zahrnuto do vypoctu). Je

vSak pravdépodobné, ze rozdil je zpltisoben mensim mnozstvim klientd v Rakousku a
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Vvyvoj naznacuje, ze pii podobném poctu bude fakturovana ziejmé v priméru podobna

¢astka.

— Celkem — AT (0Y4

21 000

10 000
2005 2006 2007

Graf ¢. 3 Porovnani vyvoje objemu vykond na 1 klienta

v

Ze zpracovanych dat vyplynulo, Ze rakousky trh se jevi jako potencialné ptiznivéejsi co
do poctu klientely, zaroven vSak s Ceskym srovnatelny co do fakturovaného objemu
na jednoho klienta. Ve svétle téchto zavéra se spolecnost rozhodla postavit rakousky trh
na roven ¢eskému a zajistit svou trvalou pfitomnost na rakouském trhu. Dal$i vyznamny
divod pro rozhodnuti o trvalé piitomnosti spolecnosti na rakouském trhu spociva
ve snaze o zlepseni sluzeb poskytovanych rakouskym klientim. Volba vhodné formy
pfitomnosti, jeji zrealizovani a standardizace vztaht s rakouskymi klienty vcetné

zapracovani narodnostnich odchylek je tikolem pro rok 2008 a pfedmétem této prace.
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V.Teoretické vychodisko feSeni problému

V.1  Podstata (teorie) zahrani¢niho obchodu

Nejrozsitengjsi teorii zahrani¢niho obchodu je klasicky model komparativni vyhody

vytvoieny T.Torrensem a D. Ricardem v 19. stoleti. Dle tohoto modelu mohou zem¢

obchodovat ze tii hlavnich ekonomickych divodi, kterymi jsou: a) rizné ekonomicka

efektivnost, b) riizna vybavenost vyrobnimi zdroji a ¢) rozsifeni trhu a tim vyuziti ispor

z rozsahu. Uvedené lze velmi uspéSné vztdhnout i na podniky. Ostatné¢ v realité

dnesniho svéta jiz mnohé nadnarodni korporace jsou bohatsi a ekonomicky silnéjsi nez

nckteré staty. Podstatou modelu komparativni vyhody je zavér, podle kterého pokud

subjekt (spole¢nost nebo zem¢) miize urcity druh zbozi vyrabét s nizSimi naklady nez

jiné subjekty, ma vici ostatnim absolutni vyhodu. Dokaze vyrobit vice zbozi ze stejného

mnozstvi vyrobnich zdroji, proto je pro n& vyhodnéjsi specializovat se na tento druh

zbozi a prebytky vymeénit za ty druhy zbozi, u kterych ma absolutni vyhodu nékdo jiny,

nez produkovat vSechny tyto vyrobky sam. Teorie komparativni vyhody ale dokazuje,

ze sména muze byt prospeésna i v piipadé, kdy subjekt ma absolutni vyhodu u veskerého

zbozi. Ke specializaci pak musi dojit na zdkladé¢ komparativni vyhody. Komparativni

vyhoda pii vyrobé uréitého zbozi znamend, Ze subjekt pii vyrobé tohoto zbozi musi

obétovat mén¢ jiné¢ho zbozi nez druhy subjekt.

Je nutné uvést z jakych predpokladi tato teorie vychazela':

» VsSechny ekonomické subjekty se chovaji ekonomicky racionalné a rozhoduji se jen
na zakladé redlnych relativnich cen

» Existuji jen dvé pomyslné zemé a dvé uvazované komodity

» Vyrobni faktory jsou ve svém poctu omezeny, nicméné existuje jejich perfektni
mobilita mezi odvétvimi, zatimco jejich volny pohyb mezi zemémi neni dovolen

» Nemeénné technologie vyroby vykazuji konstantni vynosy z rozsahu

» Preference vSech spotiebiteld jsou homogenni a indiferenéni kiivky jejich

spottebitelského uzitku jsou identické.

! KUBISTA, V. a kol. Mezindrodni ekonomické vztahy. 1.vyd. Praha: HZ Editio spol. s r.0., 1999. ISBN
8086009-29-7. 5.16
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» Ekonomicky jsou pod tlakem perfektni konkurence, informace jsou okamzité a volné

dostupné a pii vyrobé nedochazi k externalitam.

» Bariéry obchodu neexistuji a transak¢ni ndklady obchodu jsou nulové

Saldo obchodni bilance je nulové

» Pracovni sila je jedinym vyrobnim faktorem, ktery urcuje nédklady a (fyzickou)

produktivitu

Zejména predpoklady, ze kterych komparativni teorie vyhod vychazela se staly

predmétem kritiky %

Znacné zjednoduseni svétové ekonomiky (2 zemé, 2 vyrobky).

Dokonald konkurence, ktera ve skutecnosti neexistuje; jsou zde obchodni
bariéry, monopoly a politické faktory, které narusuji konkurenci.

V realité neni jednoduché rozeznat svou komparativni vyhodu a mobilizovat
zdroje v dané oblasti. Zemé nemuseji védét, co je jejich komparativni vyhodou a
1 kdyz to védi, mize trvat 1éta, nez tomu uzpisobi svou ekonomiku. Tyto zmény
jsou spojené s ohromnymi néklady, nejen technologickymi a finan¢nimi, ale také
socialnimi, které se nezohlednuji. Pfechod od jednoho odvétvi k jinému mtize
mit ni¢ivé socialni naklady, kdyz dojde ke ztraté pracovnich mist a rozvraceni
spole¢nosti.

Teorie predpoklada konstantni vynosy z rozsahu. Jinymi slovy, Ze pii ristu
vyroby jsou zisky na jednotku neménné. Avsak nékteré vyrobky jsou typické
rostoucimi vynosy z rozsahu a jiné klesajicimi vynosy z rozsahu. Tedy nékteré
vyrobky jsou s ristem objemu vyroby stale vice ziskové a jiné naopak stéale
méné ziskové.

Teorie predpoklada, Ze nadmérnd zasoba penéz vede k vysSSim cenam, ale v
nekterych ptipadech pii tom dochdzi k ukladani penéz ve formé bankovnich
rezerv. Nadmérné bankovni rezervy vedou ke snizeni urokovych sazeb, protoze
se banky snazi o pfeménu rezerv v investice (zatimco podle Ricardovy teorie

vede nadbytek penéz k ristu cen). Ceny tak zlstavaji stejné, ale klesaji urokové

2 PECHLAT, J. Spotiebitelé a mezindrodni obchod (1): Zdklady obchodu. [online]. ©2007, posledni
revize 3.7.2007. [cit. 2008-03-25] Dostupné z: <http://www.spotrebitele.info/clanek.shtml?x=199762>
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sazby. Ptiklad by tak skoncil tim, ze Portugalsko ma velky obchodni deficit a

musi devalvovat svou ménu.

I pfes tyto zéasadni kritické pfipominky je dnes klasickd teorie komparativnich vyhod
vudci teorii zahrani¢niho obchodu. Jako takova byla dale rozpracovavéana a dopliiovana
mnohymi vyznamnymi autory, mezi které patfili napt. J.S. Mill, A. Marshall. Dil¢i
roz$ifeni vétSinou vychazely z aplikace teorie komparativnich vyhod na kazdy ze tii
vyse uvedenych ekonomickych divodi pro mezinarodni obchod.

Vyznamnym posunem byla tvorba G. Haberlera, ktery transformoval Ricardiiv model

do penézni podoby pomoci ndkladi uslych ptilezitosti na perfektnich trzich.

Pii rozpracovavani Ricardovy teorie byly vytvofeny napt. tyto diléi rozsitujici zavéry3:

- Tlak na zvySovani konkurence a trzni kontrola efektivniho vynakladani zdroji jsou
dal$im celospolecenskym efektem mezinarodniho obchodu.

- Pfinos aplikace teorie komparativnich vyhoda nalezi jednak v lepSi vyuzivani
celosvétovych zdroju (produkéni efekt) a jednak spotiebitelé maji lepsi a levnéjsi
vybér (spotiebni efekt).

- Heckschertiv-Ohlintiv teorém ze svych ptredpokladi (a ze teorie komparativnich
vyhod) vyvozuje, Ze zem¢ se ve vyrobé a vyvozu priklan€ji na komodity, jejichz
vyroba je naro¢na na ten faktor, jimz jsou tyto zemé lépe vybaveny. U dovozu je
specializace zaméiena na komodity, jejichz vyroba je naro¢nd na relativné
nedostatkovy faktor?.

- Stolpertiv-Samuelsoniv teorém tikd, ze zvySeni svétové ceny urCité komodity vede
se cena faktoru na ktery je tato vyroba mén¢ naro¢na. Dochazi tak k vyrovnavani cen

faktorii mezi obchodujicimi zemémi.

3 KUBISTA, V. a kol. Mezindrodni ekonomické vztahy. 1.vyd. Praha: HZ Editio spol. s r.o., 1999. ISBN
8086009-29-7. 5.16-45

4 Heckschertv-Ohlinilv teorém se soustied’uje na komparativni vyhodu v ur¢itém faktoru na zéklad¢ jeho
vétsi vybavenosti, zatimco Ricardiv model se zabyva komparativni vyhodou v urcité komodité na
zakladé jeji vySS$i produktivity prace. Nekdy diky tomu byva fazen mezi alternativni teorie
mezinarodniho obchodu.
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- Existence mezinarodniho obchodu vede ke zmenSovani rozdilu v cenach faktoru

mezi zemémi s rozdilnymi vybavenostmi témito faktory.

Alternativni teorie mezinarodniho obchodu

Alternativni teorie zahrani¢niho obchodu nejsou co do komplexnosti a ucelenosti zavéri
srovnatelné s klasickou teorii komparativnich vyhod. Obvykle nejsou alternativni teorie
ani uvadény, coz svédci o v podstaté universalnim piijeti teorie komparativnich vyhod.
Alternativni teorie jsou obvykle postaveny na opaku piedpokladu Ricardovy teorie,
podle které jen hrstka zemi je schopna alokovat svou vyrobu na “technicky
nejpokrocilejsi  jednotkové fyzické izokvanté z mnoziny alternativnich technologii™ a
na rozdilech na poptavkové strané®.

Podle teorie komparativnich vyhod nemuze specializace a mezinarodni obchod
vzniknout, kdyz jsou zemé¢ podobn¢ vybaveny zdroji nebo kdyz maji stejné technické
schopnosti. Empirické udaje vSak ukazuji, Ze nejvetsi objemy se realizuji mezi zemémi,
které maji obdobné ekonomické podminky na strané nabidky. Vétsi ¢ast tohoto obchodu
ma potom vnitrooborovy charakter. Konkurencni vyroba téze komodity ve dvou zemich
pfi stejné vybavenosti zdroji, pii identickych technologiich a pfi stejném ocenéni
faktori nevylucuje existenci jejich vnitrooborového obchodu. To je zdanlivé v rozporu
se standardni teorii komparativni vyhody, podle které by specializace a obchod v tomto
ptipad¢ nemél opodstatnéni. Alternativni teorie tak postuluje zavér, podle kterého jsou
rostouci vynosy z rozsahu (Uspory z rozsahu) nejvyznamnéjSim faktorem k rozvinuti
vnitrooborového obchodu.

Dalsi alternativni teorie stavi do stiedu své pozornosti napt. protekcionismus a obchodni

politiku, nebo naopak integraci a celni unii. Vzdy vSak jde o polemiku s Ricardovou

S KUBISTA, V. a kol. Mezindrodni ekonomické vztahy. 1.vyd. Praha: HZ Editio spol. s r.0., 1999. ISBN
8086009-29-7. s.47

6 Opét se jedna o protiklad k Ricardovu modelu.
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teorii, kterou v dil¢ich bodech vyvraci ¢i upravuji, jako celek ji vSak nevyvraci. Za
vSechny lze uvést Teorii nového obchodu nebo Model gravita¢ni’.
Ricardova klasicka teorie komparativnich vyhod tak zlstava zékladni a vedouci teorii

zahrani¢niho obchodu.

V.2 Historie zahrani¢niho obchodu - stru¢né

Jiz v dobach, kdy se lidstvo nachazelo v kmenovém uspotfadani dochazelo k
obchodovani mezi jednotlivymi kmeny. Nejednalo se o obchod v dne$ni podobé smény
zbozi za penize, ale o vyménny/sménny obchod®. To vSak nic neméni na faktu, Ze se
jednalo o zaklad pozdéjsiho mezinarodniho obchodu. V pravém smyslu mezinarodni
obchod vznikl sou¢asné se vznikem prvnich statdi, nebo v t& dobé 1épe feceno 1isi, tedy
jiz ve starovéku. Nekteré fise byly svymi obchodnimi aktivitami povéstné naptiklad fiSe
Byzantska.

Ve stfedovéku doslo vlivem objevli novych Gzemi a kfizdckym vypravam k dal§imu
rozvoji mezinarodniho obchodu. Vznikala centra mezinarodniho obchodu, jako napft.
hanzovni meésta v Némecku a britské, francouzské, italské a Spanélské pfristavy.
Za vyznamné obdobi lze oznacit obdobi 11. a 12. stoleti, kdy mezinarodni obchod
dosahl takové sily a specializace, ze doslo k formovani zaklad autonomniho pravniho
systému obchodnikl puisobicich v mezinadrodnim obchodé - lex mercatoria®.

V novodobé historii, 1ze vysledovat stagnaci mezinarodniho obchodu v mezivalecném
obdobi a prudky nartst mezinarodniho obchodu po  druhé svétové valce!®.

Za vyznamné lze oznacit 60. 1éta 20. stoleti, kdy doslo k novému rozvoji teorie lex

7 WIKIPEDIA. International trade. [online]. ©2007, posledni revize 1.5.2008. [cit. 2008-03-25]
Dostupné z: <http://en.wikipedia.org/wiki/International trade#New_Trade Theory>

8 V dnesni terminologii je sménny obchod oznacovan jako obchod barterovy.
9 Lex mercatoria je pfedmétem kapitoly V.3

10 KUBISTA, V. a kol. Mezindrodni ekonomické vztahy. 1.vyd. Praha: HZ Editio spol. s r.0., 1999. ISBN
8086009-29-7. 5.99
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mercatorial!. Pro 70. léta je charakteristicky nebyvaly rist mezinarodniho obchodu
v béznych cendch na jedné strané a zpomaleni jeho dynamiky ve fyzického objemu na
stran¢ druhé. Pri¢ina ristu mezinarodniho obchodu v béznych cendch spocivala
v rozsahlém vzestupu exportnich cen, a to pfedevsim ropy a nasledné i dalSich surovin
a pramyslovych vyrobkii!?. Rist cen ropy v tomto obdobi lze povazovat za v pfi¢inné
souvislosti s 1. ropnou krizi v roce 1973.

Devadesata 1éta 20. stoleti v Evropé jsou poznamenany padem totalitnich rezimi, coz
vedlo k posileni mezinarodniho obchodu v oblasti. Na izemi Evropy je v roce 1993
mezi staty Evropské unie vytvoten jednotny vnitini trh, pfedstavujici prostor bez bariér
a omezeni, maximaln¢ podporujici mezindrodni obchod mezi z(Castnénymi staty.
Ve stejné dobé se Spojené staty americké, jako vidce svétové ekonomiky, nachazeji
v pokracujici konjunktufe, ktera ovliviiuje celosvétové pozitivni rust ekonomik.
Soucasné se ve velkém zac¢inaji uzivat nové komunikacni technologie, zejména internet,
mobilni telefony a satelitni telefony. To vSe ve svém souhrnu vede nejen
ke zintenzivnéni nejednoznacné piijimané globalizace, ale k bezprecedentnimu ristu
mezindrodniho obchodu na ptelomu 20. a 21. stoleti.

Poslednim vyznamnym impulsem k dal$imu rastu mezinarodniho obchodu je uvolnéni

restrikci v Cin€ s jejim obrovskym, nenasycenym trhem a levnou pracovni silou.

V.3 Pravni rezim zahrani¢niho obchodu

Pravni teorie rozliSuje tfi zdkladni irovné mezinarodnich obchodnich vztahti. Jedna se o
pravni vztahy mezi :

k) staty ¢i mezinarodnimi organizacemi

1) staty a obchodniky ptsobicimi v mezinarodnim obchodé

m) obchodniky navzajem v ramci vztahli s mezindrodnim prvkem

Il ROZEHNALOVA, N. Prdvo mezindrodniho obchodu. 1. vyd. Bmo : MU v Brng, 2002. ISBN
80-210-2612-X s.131.

12 KUBISTA, V. a kol. Mezindrodni ekonomické vztahy. 1.vyd. Praha: HZ Editio spol. s r.0., 1999. ISBN
8086009-29-7.5.101-102
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Z tohoto Clenéni vyplyva slozitost pravni Gpravy mezinarodniho obchodu. Norem, které
mohou mezinarodni obchodni vztahy upravovat je daleko vice nez ve vnitrostatnich
pravnich vztazich a podnik, ktery chce vyvijet své aktivity na Grovni mezinarodniho
obchodu si musi byt téchto norem védom. Normy mohou mezinarodni obchodni vztahy
stimulovat pozitivn¢ (napf. odstranovanim piekdzek obchodu, uvolnénim rezimu
presidlovani), ale také negativné (napt. uvalenim embarga).

Z pohledu aktivit soukromého podniku odpovidaji kazdému mezinarodné-pravnimu
vztahu, jehoz je podnik ucastnikem, pravni vztahy odpovidajici ve vySe uvedeném
roz¢lenéni pismentim b) a ¢). Diivodem je omezenost dosahu plisobnosti prava daného
statu. Zakladnimi'?® pfistupy k dosahu psobnosti prava jsou:

- teritorialni pristup - podle kterého stat upravuje veskeré pravni vztahy na jeho uzemi.

Tento ptistup odpovida povaze statu, jako svrchovaného suveréna na jeho uzemi.

- personalni pristup - podle tohoto pfistupu ma stat absolutni pravomoc nad svymi

obCany, bez ohledu na to, kde se nachazeji.

Personalni pfistup mé disledky zejména v roviné vztahu mezi stitem a obchodniky
(pism. b) v clenéni). Staty, mezindrodni organizace a jiné subjekty mezinarodniho
prava vetejného (vztahy a) dle c¢lenéni) vytvareji svou cinnosti pravni ramec
mezinarodniho obchodu, ktery pot¢é ma dusledky i v privatni sféfe prostfednictvim
vztahu mezi statem a obchodnikem (vztah b) dle ¢lenéni). V konkrétni roviné se jedna
naptiklad o embarga, ale i dolozky nejvyssich vyhod. Tyto normy se budou na subjekty
ze statu puvodu (nebo piijeti) normy vztahovat vzdy bez ohledu na to, zda se pravé
nachazeni na izemi svého statu nebo na uizemi statu jiného.

Naopak teritoridlni pfistup je patrny spiSe ve vztazich mezi obchodniky navzajem
(vztahy c) dle ¢lenéni). Jedna se vétSinou o soukromopravni vztahy. Vzhledem k tomu,
ze se pohybujeme na trovni mezinarodniho obchodu, bude kazdy takovy pravni vztah
zasahovat na Uzemi nejméné dvou statl. Je vSak zcela neptipustné, aby na jeden pravni
vztah dopadaly dvé pravni normy. Vzdy musi byt rozhodnuto, ke kterému statu bude

pravni vztah mezi obchodniky nalezet.

13 Dal§imi pfistupy jsou princip ochrany a princip univerzality.
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Obchodnik ptisobici v mezinarodnim obchod¢ si musi byt védom obou téchto rovin,
které na n¢j pisobi soucasné. S mezindrodnim pravem ekonomickym (vztahy b) dle
¢lenéni) se obchodnici plisobici v mezinarodnim obchodé budou setkévat pravidelné
v téchto oblastech: regulace obchodni soutéze, oblast bankovnictvi, cenné papiry a
devizové trhy, obchodni potadek a exportni kontrola. Vzhledem k tomu, Ze obchodnici
v této oblasti nemohou odchylovat, byvaji tyto ptedpisy brany jako fakt, obchodnici se
podle nich chovaji a nebyvaji proto pfedmétem diskuze.
Naopak soukromopravni rovina mezinarodnich obchodnich vztahiti (vztahy c) dle
¢lenéni) je tradicni oblasti vyjednavani podminek a rezimu v mezinarodniho obchodu.
Jak jsem uvedl jde v této oblasti o lokalizaci sporu. Kazdy stat svymi predpisy urcuje,
které¢ spory budou spadat do jeho ptlisobnosti. Oblast prava zabyvajici se feSenim
soukromopravnich aspekti mezindrodnich vztahi se nazyva mezindarodni pravo
soukromé. Z hlediska pravni teorie se jednd o samostatné¢ odvétvi prava. Nezbytnym
prvkem této oblasti je, aby dany pravni vztah vykazoval mezinarodni prvek. Pravé
mezinarodni prvek zpisobuje ze existuji minimaln€¢ dva pravni fady schopné pravni
vztah upravovat a mezi nimi se musi rozhodnout, coz je G¢elem mezinarodniho prava
soukromého. Mezinarodni prvek mtze spoéivat v!4 :
- subjektu pravniho vztahu - typicky kazdy z ucastniki smlouvy je z jiného statu
- skutecnosti pravné vyznamné pro vznik a existenci pravniho vztahu - Skoda nastala
v zahrani¢i
- pfedmétu pravniho vztahu - napt. predmét koupé je v zahranici
- pravnim vztahu, ktery je pravné zavisly nebo souvisejici s hlavnim pravnim vztahem,
ktery se fidi cizim pravem.
Je dulezité, aby tento mezinarodni prvek by dostate¢né¢ vyznamny a ne zjevné
zanedbatelny. Dle publikovaného nazoru autora této pradce neni mozné mezinarodni
prvek vytvorit uméle, ale musi byt imanentni a danou soucasti pravniho vztahu

pochazejici z podstaty pravniho vztahu nebo ucastnikt!.

14 KUCERA, Z. Mezindrodni pravo soukromé. 4. vyd. Brno: Doplnék, 1999. ISBN 1081-149-1999. 5.18

ISDOLEZEL, V. Je mozné uméle pienést vnitrostatni pravni vztah do zahranici? &lanek v publikaci,
planovano 3Q/2008. Vydavatelstvi Economia. Existuje vSak i opaCny nazor vychazejici vzorového
zakona UNCITRAL. Tento vzorovy zékon spadd do kategorie “lex mercatoria” (viz nize) a jeho
zéavaznost se 1i8i stat od statu, obecné je povazovan spise za vykladovou pomticku nez za ptimo normu.
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V evropském pojeti existuji dva mozné piistupy k urceni do kterého pravniho fadu dany
vztah spada. Prvnim pfistupem je metoda piimd. Metoda piimd upravuje pravni vztahy
prostiednictvim mezindrodni smlouvy uzaviené na Urovni statd, kterd upravuje
zkoumanou otazku. Typickym piikladem je UN iimluva o mezinarodni koupi a prodeji
zbozi, kterd pfimo uréuje prava a povinnosti smluvnich stran plynouci mezinarodni
kupni smlouvy. Takova umluva mé pak ptfednost pied narodnimi normami, a proto se
ustanoveni o kupni obsazené v obchodnim zdkoniku'® v piipadé, ze se jedna o
mezinarodni kupni smlouvu uzavienou mezi stranami za splnéni podminek danych
v umluvé nepouzije.

Tato metoda upravy vede k unifikaci, nebot’ stejna uprava je pak platna ve vSech
signatafskych statech. Podstatou této metody tedy je, Ze na zadkladé¢ dohody smluvnich
statll, tyto prostfednictvim ratifikované mezinarodni smlouvy upravuji pfimo prava a
povinnosti stran pro vtahy ve smlouvé vymezené pln¢ stejnym zplisobem jako zakony
upravuji narodni pravni vztahy. Pfi pouziti této metody tedy nedochézi k vybéru mezi
pravnimi fady. Takové pfimé normy mezindrodniho prava soukromého 1ze nalézt pouze
v mezinarodnich timluvach. Nemohou mit charakter normy stanovené jednim statem.
Samoziejmé je obtizné upravit plné veSkeré souvislosti pravniho vztahu v jedné
mezinarodni tumluvé. Proto je rozliSovano mezi mezinadrodnimi smlouvami uzavienymi,
polootevienymi a uzavienymi. Mezindrodni smlouva uzaviend nepfipousti pouziti
kolizni metody v otazkach smlouvou neupravenych a neupravené otazky je nutno fesit
v “duchu” Umluvy. U smluv polootevienych se nékteré neupravené otazky ftesi
vykladem v duchu tmluvy a pro nékteré se piipousti pouziti kolizni metody.
Polooteviené umluvy samy urcuji, kdy je mozné pouzit kolizni metodu. U smluv

otevienych se kolizni metoda pouzije na vSechny smlouvou neupravené otazky.

Za dobu existence mezinarodniho obchodu doslo k uzavieni a ratifikovani velkého
mnozstvi mezinarodnich smluv. Lisi se vSak jejich pfedmétem a smluvnimi stranami.

Proto pomérné¢ Casto dochéazi ke konfliktu mezi mezinarodnimi smlouvami. Pravy

16 UN umluva je omezena na kupni smlouvy uzavirané mezi podnikateli.
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konflikt nastdva pouze v piipadé, ze vSechny dotené staty jsou smluvnimi stranami
predmétnych smluv. Pak se uplatnuji pravidla, dle kterého smlouva specidlnéjsi
(s uzsim predmétem) deroguje smlouvu obecnéjsi a smlouva novéjsi deroguje smlouvu
pozd¢jsi. Nekteré kolize jsou feSeny vyslovnymi ujednanimi ve smlouvach, kdy
naptiklad dvoustranné umluvy maji pfednost pied umluvou mnohostrannou. Nékdy
vSak ani tato pravidla nedavaji jednoznacné feSeni. Potom se pfistupuje k analyze
konfliktu. Paklize doty¢né smlouvy predstavuji stejné feSeni pro zkoumanou otazku,
prosté se takové feSeni pouzije. V opacném piipadé se pouzije feSeni, které vede

nejsnaze k cili.

Pokud neexistuje mezinarodni smlouva dopadajici na zkoumany pravni vztah, ptichazi
ke slovu kolizni metoda. Jeji podstatou je stiet pravnich fadt. Mezi pravnimi fady je
vybirdn ten, kterym se bude zkoumany pravni vztah (v nasem pftipad¢ pojistnd nebo
zajistovaci smlouva) fidit. Vysledkem pouziti kolizni metody je urCeni pravniho fadu,
ve kterém jsou vyhledavany aplikovatelné narodni normy!”. Nalezeny pravni fad je
oznacovan za pravo rozhodné, nebo v piipad¢ zdvazkovych pravnich vztaht, také jako
obliga¢ni statut!8. Nejsou tak pfimo uréovany prava a povinnosti stran. Pravo rozhodné
je uréovano prostiednictvim koliznich norem fora, tedy zjednodusené feceno mista, kde

by byl ptipadny spor rozhodovan!®.

Vsechny doposud jmenované normy upravovaly mezinarodné-pravni vztahy z pohledu

hmotného prava. Otdzka feSeni sporti z mezinarodniho obchodu spadda pod normy

17 Mize se jednat o b&zné vnitrostatni hmotné normy nebo tzv. vécné normy mezinirodniho prava
soukromého. Vécné normy mezinarodniho prava soukromého normy urcujici pfimo prava a povinnosti,
ovSem s pusobnosti omezenou pouze na vztahy s mezinarodnim prvkem. V ¢eském pravnim tadu se
jedna o §729-755 Obch.Z.

18 Obligaéni statut neupravuje zkoumany pravni vztah v celé jeji $ifi. Existuji tzv. meze obligaéniho
statutu, tedy otazky nespadajici pod rozsah obliga¢niho statutu. Takovou otdzkou je napt. zpasobilost
stran k uzavieni pojistné/zajistovaci smlouvy, ktera se bude vzdy fidit personalnim statutem subjektt.
Stejné tak pojem “sidlo” (dale vyplyne jeho dulezitost) se bude urcovat dle persondlniho statutu
pravnickych osob - typicky podle inkorporacni teorie (prava dle kterého byla spolecnost zalozena) nebo
podle prava mista faktického sidla spole¢nosti.

19 Problematika fora je velmi slozita a ptesahovala by rozsah této prace.
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mezinarodniho prava procesniho. I tyto normy mohou byt jak vnitrostatniho, tak
mezinarodniho ptivodu a jejich ucelem je feSeni sporti. Pfedmétem téchto norem je
uréeni mezinarodni pravomoci soudd. Vychozim bodem norem mezindrodniho prava

procesniho je forum jako misto feSeni sporu.

Do mezindrodné-pravnich vztahii a tedy do zahrani¢nich aktivit podnikti zasahuji velmi
vyrazné tzv. mezinarodné kogentni normy. Tyto normy pfedstavuji ochranu
zékladnich hodnot daného statu. Na prvni pohled jsou tyto normy zaménitelné
s normami mezinarodniho ekonomického prava. Jedna se o normy typu b) vyse
uvedené¢ho rozdéleni, tedy normy mezi stitem a obchodniky. Zatimco normy
mezinarodniho ekonomického prava predstavuji ochranu zahrani¢né-politickych zajmu
statu, mezinarodné kogentni normy piedstavuji ochranu vnitinich hodnot a principti
statu. Obvykle spadaji do oblasti spravniho, ménového, devizového prava. Z hlediska
jejich povahy je dulezité, Ze se nejednd o specialni normy pro mezinarodni obchod,
naopak jde o normy Cisté vnitrostatniho pohledu s takovym vyznamem, ze na jejich

dodrzovani stat trva ve vSech ptipadech bez ohledu na existenci mezinarodniho prvku.

Vsechny tyto normy spoleéné vytvareji zdkladni pravni ramec mezindrodnich
obchodnich aktivit podniku. Pfi pfipravé mezinarodnich obchodnich aktivit je nutné
zvazovat vSechny normy jako celek. Nasledujici vybérovy ptehled uvede zakladni
predpisy, které je nutné prozkoumat a brat v tvahu pii ptipraveé zahrani¢niho obchodu a

to v ¢lenéni dle jejich ptivodu:

Normy mezinarodniho plivodu

1.Smlouvy o pravni pomoci

Tyto smlouvy jsou vyznamné z pohledu formalnich pozadavkl na listiny predkladané
statnim orgdnim jiného statu, pokud k takovému styku dochazi. Tyto pozadavky maji
mnohdy velmi negativni disledky na pribéh mezinarodni obchodni transakce, nebot’ ji
znacn¢ prodrazuji a Casové protahuji. Mize se jednat o smlouvy multilateralni nebo

bilateralni. Neni-li mezi staty zadna takova smlouva, musi listiny prochazet procesem
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superlegalizace, ktery znamend, Zze ufedni listina jednoho stitu je pifedlozena
prislusnému ufadu (nejCastéji ministerstvu zahrani¢i) k potvrzeni pravosti, a nez je
listina pouzita v druhém staté, je potvrzena pravost pfislusnym organem druhého statu
(nejcastéji opét ministerstvem zahranici).

Podstatné jednodusii procedura je apostilace. Tento rezim vychazi z Umluvy o zrugeni
pozadavku ovétovani cizich vefejnych listin, piijaté v Haagu dne 5.10.1961. Jedna se
o multilaterdlni imluvu, pod kterou je vySe uvedeny slozity rezim tzv. superlegalizace
nahrazen “peceti” vydanou piislusSnym orgadnem statu ptivodu dokumentu. Dokument
s touto “peceti” je pak povazovan za pravy ve vSech signatafskych statech. Organy
vydavajici apostilu se lisi stat od statu. Nejcastéji se jednd o ministerstva spravedlnosti a
Zdaleka nejjednodussi rezim uzivani cizich vetfejnych listin obsahuji nékteré bilateralni
umluvy o pravni pomoci, které zakotvuji osvobozeni pozadavku na ovéfovani pravosti

cizich vetejnych listin. V tomto rezimu jsou vetejné listiny jednoho statu pouzitelné

v druhém staté bez dal§iho?0.

2.Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Pfi rozvoji zahrani¢nich aktivit podniku je nutné zjistit si danové predpisy v dané zemi.
Staty mezi sebou maji vétSinou uzavienu bilateralni smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni, kterd nahrazuje v urCitych oblastech vnitrostatni dafnovy rezim. Smlouvy
o zamezeni dvojiho zdanéni v8ak nejsou uzavieny se vSemi staty svéta’'. Nebyvaji
uzavieny se zemémi tvoficimi tzv. dailové raje. Vyznam téchto smluv zavisi do znacné

miry na typu obchodnich aktivit podniku.

3.Mezinarodni smlouvy o pravni rezimu
Do této oblasti spadaji nejriiznéjsi bilateralni 1 multilateralni smlouvy o pravnim rezimu

vztaht tvoficich pfedmét zahrani¢niho obchodu podniku.

20Seznam takovych smluv pro CR lze nalézt zde:
http://portal.justice.cz/ms/ms.aspx?j=33&0=23&k=387&d=9064

21 Prehled smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, které ma CR uzavieny lze nalézt zde
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/prehled smluv.html
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Paklize je pfedmétem obchodu koupé a prodej zbozi, bude jisté soucasti vyjednavani
o podminkach obchodu i pouziti Videnské umluvy o smlouva koupi a prodeji zbozi
(Viden,1980). Tato imluva je nejznamejsi timluvou v oblasti mezinarodniho obchodu.
Jedna se o polootevienou imluvu, ktera se aplikuje na kupni smlouvy v rdmci pfedmétu
podnikani smluvnich stran (s vylouc¢enim néckterych specialnich komodit), paklize
alesponl jedna ze stran je ze signatarské zem¢ a umluva nebyla vyloucena nebo pokud
strany z nesignatafskych zemi naopak timluvu zvolili.

Dalsimi Casto uzivanymi imluvami jsou :

. Umluva o proml&eni pii mezinarodni koupi zbozi (New York, 1974) a Dodatkovy

protokol k ni (Viden, 1980).

. Umluva o mezinarodni Zelezni¢ni dopravé (Bern, 1980)

. Umluva o sjednoceni nékterych pravidel o mezinarodni letecké dopravé (Varsava,
1929)

. Patizska timluva na ochranu pramyslového vlastnictvi ve znéni sjednaném ve
Stockholmu (1967)

. Haagska konvence o pravu rozhodném pro smlouvy o zprostiedkovani (1978)

a mnoho dalSich.
Patii sem 1 smlouvy vytvarejici NAFTA, ASEAN a podobna ekonomicka integracni

seskupenti stat, nebot’ tyto smlouvy ur€uji reZim pohybu zbozi.

4 Mezinarodni procesni predpisy

AC¢ Zadny z obchodnich partnerti nechce dojit do stadia sporu, obcas se to piesto stane.
Podnik vstupujici na zahrani¢ni trh by m¢l brat v uvahu, kde se pifipadny spor bude
konat a zda ptipadné rozhodnuti bude vykonatelné. Pokud zvoli rozhod¢i tizeni, mélo
by toto byt lokalizovano tak, aby nélez byl vykonatelny podle New Yorské umluvy
o uznani a vykonu cizich rozhodc¢ich naleza (1958), ptipadné nékteré z dalSich tmluv
0 uznavani rozhod¢ich nalezu.

vvvvvv

Situace v ramci EU je popsana nize. Pro stity mimo EU plati princip, kdy jsou
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uznavany rozhodnuti ciziho statu, pokud mezi dotenymi stity panuje vzajemnost

Vv uznavani?2.

Evropské normy

Do provadéni obchodnich transakci na izemi EU vyrazné zasahuji uz primarni prameny
Evropského prava, které tvofi smlouvy zakladajici Spolecenstvi. Jedna se o vliv
pfevazné nepiimy, kdy tyto smlouvy vytvaii rdmec obchodovani na uzemi Spolecenstvi
a vymezuji limity se zachazeni s obchodniky z jinych clenskych statt.

Vyraznéji zasahuji na izemi Evropské unie do obchodnich aktivit sekundarni piedpisy
spolecenstvi, vydané na zdklad¢ primdrnich prament. Zakladnimi druhy sekundarnich
pramenti jsou Smeérnice a Nafizeni. Tyto normy jsou vyddvany v ramci pravomoci
Evropskych Spolecenstvi, jako komunitarniho pilite Evropské unie, zahrnujiciho oblast
vnitiniho trhu. Do tohoto pilife je pod zastitou ovliviiovani vnitfniho trhu pfevadéno
stale vice pravomoci i z ostatnich dvou pilifi - vnitro a justice a zahrani¢ni politika a
bezpecnost.

Smérnice je pravni pramen ES vydavany za G¢elem harmonizace pravnich piedpist na
uzemi Clenskych stat. Smeérnice neni pfimo zavazna. K jeji pfimé aplikovatelnosti je
nutnd jeji transpozice do narodnich pravnich fadi. Pokud ptedpisy ¢lenského statu jsou
v souladu se smérnici, nemusi stdt nic navic Cinit. Paklize stat nedodrzi povinnost
piijmout obsah smérnice, mize kterykoliv obCan stitu zalovat svlij stat za Skodu
zptisobenou mu nepfiijetim smérnice. Z hlediska mezinarodniho obchodu je vyznamné,
ze pomoci smérnic byvaji feSeny otazky napt. oznaCovani latek a zbozi a povinnosti pfi
nakladani s nimi.

Druhym vyznamnym pravnim pramenem je Nafizeni. Nafizeni je nastrojem k unifikaci
norem na uzemi SpoleCenstvi. Je pfimo zdvazné a aplikovatelné, obvykle se neprovadi
zvlastnim zakonem. Shodné znéni normy tak zacne platit v jeden okamzik na celém
uzemi ES.

Vyznamnymi pfedpisy ES pro obchodni aktivity podniku tak jsou:

22 Rozlisuje se mezi vzajemnosti materialni a forméalni. Pro CR je dilezitd materialni, tedy fakticka
vzajemnost.
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Natizeni (ES) 44/2001 o mezinarodni pravomoci soudl a vykonu rozhodnuti ve vécech
obCanskych a obchodnich. Toto nafizeni komplexné feSi problematiku mezinarodni
pravomoci soudii a uznavani vydanych soudnich rozhodnuti. Jedna se o tustfedni a
kli¢ovy dokument pro feSeni procesnich otazek ptipadného sporu??.

Natizeni (ES) ¢. 805/2004, kterym se zavadi evropsky exekucni titul pro nesporné
naroky je dalSim ptedpisem ES, ktery zjednodusuje vétiteli doméhani se jeho prav.
Pokud véftitel postupuje podle tohoto nafizeni a dluznik nepopird svij dluh a jsou
splnény veskeré kladené naroky, je soudem vydané rozhodnuti piimo exekucnim
titulem. Véftitel tak pfimo muze zacit svou pohledavku vymahat.

Evropsky platebni rozkaz?* je obsazen v Natizeni (ES) 1896/2006. Svou povahou si
jsou Evropsky platebni rozkaz a evropsky exekucni titul velmi blizci. I vysledkem fizeni
o evropském platebnim rozkazu je ptimo vykonatelné rozhodnuti. Zasadni odlisnosti je,
ze evropsky exekucni titul je vydavan na zéklad€é probehlého fizeni, kterého se druha
strana méla moznost zucasnit. Evropsky platebni rozkaz, stejné jako narodni platebni

rozkaz se vydava bez nafizeni jednani.

Rimskd umluva o pravu rozhodném pro smluvni vztahy piedstavuje zakladni pilif
kolizniho feseni pravniho rezimu mezinarodné-pravnich zavazkovych vztahti na uzemi
ES. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o mezinarodni smlouvu, mé¢la byt zafazena jiz
v oddile “normy mezindrodniho ptivodu”. Tato amluva, a¢ s plisobenim erga omnes, je
natolik izce spjata se zemémi ES a pfedmétem neustalé snahy o jeji transpozici do
formy nckterého z predpisit ES, Ze ji uvadim na tomto misté. Dal§im divodem je, Ze
protokoly k Rimské umluvé je vyklad této umluvy svéfen do rukou Evropského
soudniho dvora, instituce ES. Jak jiz bylo uvedeno, Rimsk4 imluva svymi koliznimi

normami fe$i pravni rezim zavazkovych vztahli s mezindrodnim prvkem na Uzemi

23 Naftizeni (ES) 44/2001 vzniklo transformaci Bruselské imluvy, kterazto by spadala pod mezindrodni
procesni piedpisy. Podvolenim se Danska Natizeni (ES)44/2001 vSak vyznam Bruselskou imluvou
zcela zanikl. Stdle v platnosti je Luganska timluva, ktera byla paralelni tmluvou k umluvé Bruselské.
Na rozdil od Bruselské umluvy, ktera zahrnovala pouze staty ES, Luganska umluva zahrnuje vSechny
staty EEA (tedy i Svycarsko, Norsko).

24 Terminologicky spravnéji Rizeni o evropském platebnim rozkazu
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signataiskych statti2S. Rozsah v jakém Rimska amluva problematiku prava rozhodného
v ramci ji stanoveného rozsahu fesi je natolik komplexni, ze narodni kolizni normy se
v tomto rozsahu stavaji obsolentnimi. Rimsk4 umluva jako prvotni pravidlo uvadi vili
stran. Smlouvy se tak budou fidit prdvem zvolenym stranami. Pokud strany zadné pravo
rozhodné nezvolily, bude se smlouva fidit pravem statu, ktery vykazuje se smlouvé
nejuzsi spojeni, coz je obvykle pravo statu sidla strany poskytujici ve smlouvé
charakteristické plnéni. Umluva ve svém textu pro uréité typy smluv uréuje, které
plnéni je charakteristické?¢. Pro smlouvy spadajici do oblasti smluv spotiebitelskych
nebo pracovnich Rimska imluva, stejné jako narodni pravni ¥ady, modifikuje pravidla
ve prospéch slabsi smluvni strany, aby nedochdzelo ke zneuzivani postaveni silngjsi

strany.

Vnitrostatni normy

Kazdy obchodnik pisobici v mezinarodnim obchodé by se mél alesponl ramcoveé

sezndmit 1 s vnitrostatnimi pravnimi normami svého partnera, bez toho nebude mozné

spravné odhadnout piipadna rizika transakce. Plijde zejména o :

- normy mezinarodniho prava soukromého - pokud by se pfipadny spor odehraval
na uzemi na Uzemi smluvniho partnera, pak by to byly pravé tyto normy, které by
rozhodovaly o pravnim rezimu

- normy hmotnépravné upravujici pravni rezim zavazkovych vztaht

- daftové normy - pifipadné odchylky proti normdm v domécim stat¢ mohou znamenat
ztratu ekonomické vyhodnosti transakce

- ptislusné normy spravniho prava - jde zejména o normy veiejného potradku a
mezinarodné kogentni normy. NejcastéjSimi rizikovymi oblastmi byvaji:

- ménové predpisy - mohou upravovat volnou smeénitelnost mén

25V CR je Rimska umluva uéinna od 13.7.2006.

26 S vyjimkou smlouvy o uvéru a podobnych finanénich transakei je charakteristickym plnénim obvykle
plnéni nepenézni.
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- predpisy upravujici dovoz a vyvoz zbozi - miZe se jednat o predpisy
omezujici, zakazujici nebo podrobujici pfisn€jSimu rezimu vyvoz ¢i dovoz
n¢kterych, zvlasté pak citlivych, komodit

- ptedpisy na ochranu vetejného zdravi

- predpisy upravujici nakladani se zbozim a jeho znaceni, uvadéni do béhu

Vsechny tyto oblasti pravnich ptedpist, ale i dalsi, mohou na vyvozce eventudlné
dovozce klast pomérné znacné naroky a pozadavky jak na administrativni ¢innost, tak
ekonomickou bilanci. Jejich nedodrzeni vSak vétSinou usti ve znacné ekonomické

sankce ¢i zamezeni pokracovani obchodu.

Lex mercatoria

Lex mercatoria neboli mezinarodni obchodni pravo, pravo obchodnik pusobicich

v mezinarodnim obchod€, pravo mezindrodniho obchodu piedstavuje nestatni

prostiedek regulace pravnich vztahli z mezinarodniho obchodu. V soucasné dobé¢ je lex

mercatoria jako celek, pravé diky své nestatni povaze, predmétem diskuze o jeho

existenci jako celku. To vSak nijak nesnizuje skutec¢nost, Ze dil¢i projevy lex mercatoria

jsou obecné pfijimany a uznavany.

Pivod lex mercatoria spada do stfedoveéku, kdy si obchodnici mezi sebou vytvofili

zvyklosti, které pfi jejich ¢innosti dodrzovali. Piivod lex mercatoria je tak zvykovy,

obycejovy. VEtsiho rozmachu se koncepce lex mercatoria dozila v 60. letech 20. stoleti.

Vychozimi body se staly - mezindrodni obchodni arbitrdz, autonomie vile stran a

zasada pacta sunt servanda. Podstatné je, Ze ani v soucasné dobé nelze lex mercatoria

aplikovat samo o sob¢, ale pouze jestlize to pravni fad dovoluje. Lex mercatoria tak

muze byt aplikovano:

a) subsidiarné¢ - v mezich danych kogentnimi normami prava rozhodného

b) rovnocenné s aplikaci ndrodniho prava nékterého stitu - tento pfistup je velmi
progresivni a v soucasné dob¢ jej vyuziva pouze nékolik malo statt jako je Francie,
Svycarsko, Nizozemi, Italie a Némecko.

Za soucast lex mercatoria jsou povazovany :

a) mezinarodni obchodni zvyklosti
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b) obecné uznané pravni principy a zasady

¢) institualizované vzorové smlouvy a podminky

Ziejm¢ nejvyznamnéjSim projevem lex mercatoria jsou INCOTERMS, vydavané a
v 10ti letych periodach aktualizované Mezinarodni obchodni komorou v Paftizi.
INCOTERMS predstavuji mezinarodni obchodni podminky tykajici se piepravy zbozi.
Jejich E,F,C,D dolozky jsou sefazeny se vzrustajici mirou povinnosti prodavajiciho.
Nekteré dolozky jsou pouzitelné univerzalné (EXW), jiné jsou vztazeny k multimodalni
dopravé a neékteré (FAS) jsou spojeny s namoini dopravou zbozi.
INCOTERMS mohou byt do smlouvy implementovany vyslovnym odkazem nebo
prave jako zietelny projev lex mercatoria se soucasti smlouvy mohou stat jako zvyklost
znama a udrzovana mezi obchodniky s danou komoditou. Pfikladem muze byt ¢l. 9
shora rozebirané Videniské imluvy o mezinarodni koupi zbozi:

(1) Strany jsou vazany jakoukoli zvyklosti, na které se dohodly, a praxi, kterou mezi
sebou zavedly.

(2) Pokud neni dohodnuto jinak, ma se za to, Ze strany se neprimo dohodly, Ze na
smlouvu nebo na jeji uzavirani ma byt pouZita zvyklost, kterou obé strany znaly nebo
mély znat, a ktera je v mezinarodnim obchodu v siroké mire znama stranam smlouvy

téhoz druhu v prislusném obchodnim odvétvi a zpravidla jimi dodrzovana.”

V.4  Cinnost organizaci v zahrani¢nim obchodé

Organizace pusobici v zahrani¢nim obchod¢ 1ze rozd€lovat do dvou zakladnich skupin,
jimzZ je spolec¢na jejich snaha podporovat, rozvijet a ulehovat mezinarodni transakce:

a) organizace podporujici mezinarodni obchod na urovni soukromopravnich subjekti

b) organizace podporujici mezinarodni obchod na trovni mezistatni

Presné hranice mezi obéma skupinami neexistuji. Zejména organizace pracujici

na soukromopravni trovni casto oslovuji staty s jejich navrhy a podnéty.
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DalS§im moZnym ¢lenénim je na organizace vnitrostatni a mezindrodni, a to v obou vyse
uvedenych skupindch. Domnivam se vSak, ze takové CcClenéni nema faktické
opodstatnéni, nebot’ pro podporu mezinarodniho obchodu je nutno vzdy jednat

v mezinarodnim rozmeéru.

Organizace podporujici mezindrodni obchod na irovni soukromopravnich subjekti

Predmétem cinnosti téchto organizaci je pfimé napomahani provadéni mezinarodniho
obchodu soukromymi podniky. Za zékladni organizace pusobici v této oblasti oznacit
napi. oborové obchodni komory, které vytvari jednotné obchodni podminky a
standardizované formulafe, které jejich clenové vyuzivaji pii mezinarodnich
obchodnich transakci?’. Za v§echny lze jmenovat FIDIC?%, BIAC?® nebo ICC3°

Samy staty vytvaieji obchodni a marketingové agentury, jejichz tkolem je poskytovat
zdjemctim potiebné informace o pravnim prostiedi a ekonomickych a socialnich
podminkach ve svém statu a pro zajemce ze svého statu poskytuji informace o prostiedi
v cizim staté. Piikladem mtZe byt napt. Ceska agentura na podporu obchodu, Ceské
domy v zahranic¢i, Austrian marketing agency, Austrian business agency.

Poslednim typem jsou specidlni banky a jim podobné organizace, jejichz cilem je
ekonomicky podporovat mezinarodni obchod prostfednictvim kratko a stfednédobych
Gvért nebo pojisténi, mezinarodni obchodni transakce. V Ceské republice tyto sluzby
poskytuji o Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost a Ceska exportni banka.
Spolecnym znakem c¢innosti vSech uvedenych subjektl je, ze svou aktivitou plsobi
pozitivné na uzavirdni konkrétni zahrani¢né-obchodniho vztahu, nebo na skupinu

druhové ur¢enych zahrani¢né-obchodnich vztahd.

2ICinnost odborovych organizaci se nespecializuje pouze na mezinarodni obchod. Plni povinnosti smérem
k zastupovani zajmu svych ¢lend ve vnitrostatnim prostiedi, zejména ve vztahu k vlade.

28 International Federation of Consulting Engineers - viz http://www.fidic.org/

29 The Business and Industry Advisory Committee to the OECD - viz http://www.biac.org/

30 International Chamber of Commerce - viz http://www.iccwbo.org/
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Organizace podporujici mezindrodni obchod na urovni mezistatni

Tyto organizace nepiisobi na konkrétni vztah ¢i druhové uréené pravni vztahy, nybrz
usiluji o to, aby staty zahrani¢ni investice pfijimaly a podporovaly mezinarodni obchod.
Centrem pozornosti organizaci na této urovni je odstraiiovani bariér obchodu. Kromé
zakazu diskriminace k tomu slouzi tyto dva zakladni nastroje

1) narodni rezim - poskytuje investicim ze zahrani¢i zasadné stejné postaveni jako
domacim investicim

2) rezim nejvyssich vyhod - investice ze statu s rezimem nejvysSich vyhod musi pozivat
postaveni ne mén¢ pfiznivé nez investice s tfetimi staty

Tyto rezimy jsou dohadovany na bilateralni nebo multilateralni arovni.

Nejvyznamnéjsi organizaci je Svétova obchodni organice (WTO). WTO je mezinarodni
organizaci spravujici cely sytém vzajemnych vztahli mezi ¢leny této organizace, tvoieny
jak mnohostrannymi, tak vicestrannymi dohodami’!.

WTO vznikla v roce 1995 jako duasledek tzv. Uruguayského kola a lze ji povazovat
za naplnéni piijaté, avSak nerealizované myslenky vytvoreni Mezinarodni obchodni

organizace (ITO) v souvislosti s GATT 1947.

Zaklady WTO jsou tvofeny témito dohodami:

GATT 19942 - neboli VSeobecna dohoda o obchodu a clech - se zabyva liberalizaci
mezindrodniho obchodu a unifikaci cel a dalSich ptekazek obchodu. Jejim obsahem je
zévazek statli nezvySovat cla a nezavadét nové celni preference, déle se staty dohodly
na odstranéni kvantitativnich restrikci, zakazu diskriminace, svobod¢ privozu, regulaci

dumpingu a subvenci.

31 Rozdéleni na mnohostranné a vicestranné dohody ma v praxi veliky vyznam. Mnohostranné dohody
jsou jadrem WTO a musi byt pfijaty vSemi ¢lenskymi staty. Vicestranné dohody jsou sice WTO
spravovany, le¢ jinak jsou na WTO nezavislé a nemusi byt pfijaty vSemi ¢lenskymi staty. Zavazné jsou
pouze pro Clenské staty, které k nim pfistoupily.

32 GATT 1994 predstavuje modifikovany text ptivodni dohody GATT 1947 s dodatky vzniklymi v rAmci
Uruguayského kola.
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GATS - neboli VSeobecna dohoda o obchodu se sluzbami - byla taktéz sjednéna v ramci
Uruguayského kola. Byla uzaviena s cilem liberalizovat mezinarodni obchod se
sluzbami. I tato smlouva pouziva ndstroje rezimu nejvyssich vyhod, doplnéného
o narodni rezim.

TRIPS - neboli Dohoda o obchodnich aspektech prav k duSevnimu vlastnictvi, opét
vyuziva rezimu nejvyssich vyhod a narodniho rezimu k tomu, aby aplikovala zakladni
principy mezinarodniho obchodniho systému a dohody chranici prava k duSevnimu
vlastnictvi a zajiStovala adekvatni ochranu praviim k dusevnimu vlastnictvi.

Dohody na FeSeni spori - jakykoliv systém je neucinny, neefektivni, pokud neni
vynutitelny. Vytvofeni systému feSeni sporti bylo proto Zivotné dilezitou otazkou pro
vyznam WTO. Reseni sporti v rimci WTO je silné formalizované a prochazi nékolika
fazemi v daném poradi. Pti neuspéchu jedné faze se pokracuje k dalsi. Prvnim krokem
jsou povinné 60denni konzultace, které sméfuji ke smirnému vyfeSeni. Pokud pfi
konzultacich nedojde ke smiru, je spor piedan Organu pro feseni sport.. Nejprve probiha
sestaveni skupiny odbornikti. Skupina vydava zavér, ktery, pokud se s nim strany smifi,
je konecny. V opacném piipad¢ se mohou odvolat ke stdlému orgénu pro feSeni sport,
ktery by rozhodl definitivné. Kromé uvedeného je strandm déna jest¢ moznost podrobit

se rozhod¢imu fizeni.

Zakladnim tkolem WTO je liberalizace mezinarodniho obchodu prostiednictvim

odbouravani obchodnich bariér.
Dalsimi ukoly jsou:
. sledovat dodrzovani pravidel mezinarodniho obchodu
*  organizovat obchodni jednani
. sledovat narodni obchodni politiky
*  urovnavat spory mezi vladami

. omezeni protekcionismu

. spolupréce s ostatnimi mezindrodnimi organizacemi
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Principy se kterymi WTO pracuje:

*  odstranovani diskriminace (dolozka nejvyssich vyhod)

. svobodnéjsi obchod diky stale mensim obchodim bariéram

+  pfedvidatelny obchodni systém bez svévolné vytvarenych obchodnich bariér
*  podpora konkurence

*  zvlaStnich ujednani ve vztahu k méné€ rozvinutym zemim

Ackoliv WTO predstavuje na dané podminky velmi efektivni a komplexni organizaci
neni jedinou, kterd v této oblasti piisobi. Z dalSich vyznamnych instituci 1ze jmenovat
skupinu Svétové banky, Mezindrodni ménovy fond (IMF) nebo Organizaci pro

hospodartskou spolupraci a rozvoj (OECD)

V.5  Formy priniku na zahrani¢ni trhy

Priinik na zahrani¢ni trhy je co do moznych forem shodny s narodni distribuci produktu
a Casto bude také vnitrostatnim usporadanim ovlivnén. Rozhodnuti o formé¢ ptisobeni na
zahrani¢nich trzich pfislusi nejvysSimu managementu spolec¢nosti. Zejména u prvniho
priniku na zahrani¢ni trhy se jednd o strategické rozhodnuti nejvysSiho stupné. R.
Christou rozlisuje nasledujici typy praniku:

1. vertikélni integrace
prezentaéni mista
marketingovi konzultanti
distribucni fransiza
vyrobni fransiza
licence

obchodni zastoupeni

® N kWD

distributoii

Ne vSechny z uvedenych typt priniku jsou pouzitelné na vSechny typy podnikani.
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1. Vertikalni integrace

Vertikalni integrace piedstavuje zalozeni pobocky nebo dcefiné spolecnosti v zahranici.
V piipad¢ zaloZeni dcefiné spolecnosti tak dojede ke vzniku koncernu. Z obchodniho
hlediska pfedstavuje takové uspotfadani absolutni kontrolu nad produktem, at’ se jedna
o produkt nebo sluzbu, jak co do ceny, tak pokud se tyka sifeni produktu/sluzby.

Tento systém vSak ma i sva negativa. Podnik nese celé riziko neuspéchu, o které se
s nikym ned¢li jako u nezavislého smluvniho prodejce. To ma také vliv na z pohledu
motivace k uspéchu, kdy nezavisly smluvni prodejce je jisté vice motivovan k uspéchu
produktu a tim i jeho Gspéchu nez zaméstnanec’*. Dalsi nevyhodou jsou vyssi vstupni
naklady. Zalozeni spolecnosti je ve vétsSin€ zemi spojeno s naklady na zakladni kapital a
dalsi néklady spojené s registraci spolecnosti nebo pobocky, které se u jinych forem
priniku nevyskytuji. Kromé rizika neuspéchu spolecnost uplatitujici vertikalni integraci
nese 1 veskeré naklady spojené s marketingovym prizkumem cilového trhu, vyhledanim
odpovidajicich pracovniki, oslovenim klientd apod. Casto byva mylna piedstava, Ze
pro podnik pfedstavuje vertikalni integrace diky absolutni kontrole nad néklady
(i v zahrani¢i) nejlevn&jsi cestou praniku. Uspory v nakladech pii vertikalni integrace
vSak vétSinou byvaji mens$i nez dodatecné naklady spojené s fizenim zahrani¢ni
struktury.

Z pravniho pohledu je vyhodou vertikalni integrace, Ze pokud nedochdzi ke zneuziti
monopolniho postaveni nebyvaji vertikdlné integrované struktury pfedmétem zajmu
organli zabyvajicich se ochranou hospodarské soutéze. Nevyhody vertikalni integrace
spocivaji v roviné danového prava. U dcefinych spolecnosti tyto budou danit sviyj zisk
ve svém domovském staté. V ramci koncernu tak nastane situace dvojiho zdanéni, které
zasadné neni feSeno smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni. V nékterych ptipadech
muze dochéazet ke dvojimu zdanéni mateiské spolecnosti, jak ve svém domovském
staté, tak ve staté¢ dcefiné spolecnosti. Pii koncernovém usporadani dochazi k Castym
kontroldm cen, za které matefska spole¢nost poskytuje produkt své dcetiné spolec¢nosti.

Staty se tak brani, aby nedochazelo k odlivu zisku, a tedy i dan¢, do danové

33 Vhodné motivaéni faktory mohou tento rozdil zmensit, ale nelze odstranit zcela.
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pfizniv¢js$iho statu. Ze stejného divodu byvaji kontrolovany a casto i omezovany
1 pijcky mezi matetskou a dcefinou spolecnosti. Vztahy mezi mateiskou a dcefinou
spoleCnosti jsou predmétem tzv. koncernového prava, které obvykle dovoluje za
urcitych podminek pielivy kapitdlu mezi matefskou a dcefinou spole¢nosti. Koncernové
pravo vsak funguje na narodni urovni, ale na trovni mezinarodni je velmi mlhavé a
1 jen na uzemi EU se potyka z mnoha potizemi, které brzdi jeho vyvoj, ackoliv je

zfejmy zajem na jeho zakotveni.

2. Prezenta¢ni mista

Tato forma priniku mize existovat samostatné pouze v pocatecni fazi priniku podniku
na zahrani¢ni trhy. V pozdéjsich fazich musi byt doplnéna jinym typem praniku.

Prinik formou prezentaénich mist znamena, ze podnik v zahrani¢i provadi
marketingové Cinnosti, diky kterym jeho produkt nebo sluzba vejde ve znamost.
Samotny prodej ¢i poskytovani sluzeb vsak probiha bud’ pfimym prodejem ze zahranici
nebo prostiednictvim tietich osob.

Podniky na sebe berou povinnost marketingového ptisobeni na zahrani¢nich trzich pfi
uzavirani smluv s dodavateli, prostiedniky ¢i zprostiedkovateli. Jednd se o rozloZeni
rizika a nakladd na prinik.

V praxi je tento pfistup vyuzivan spiSe narazové nez stabilné, a to zejména pii vstupu
na novy trh, uvedeni nového vyznamného vyrobku ¢i sluzby a v rdmci vystav, kde se

prezentuje sam vyrobce.

3. Marketingovi konzultanti

Prinik prostfednictvim marketingovych konzultanti se svou povahou blizi shora
uvedenému zplsobu prostiednictvim prezencnich mist. Spole¢nost zahdji v zahranici
spolupraci s tamnimi marketingovymi konzultanty, ktefi na pocatku priniku maji
za ukol informovat potenciondlni cilovou skupinu o existenci podniku a jeho
produktu/sluzbé a ptipadné je s podnikem kontaktovat za ucelem piimého uzavieni
smlouvy. Marketingovi specialisté vSak nepuisobi jako zprostiedkovatelé a sami prodej a

nakup neuskutecnuji, nevyjednavaji smlouvy a podminky. V pozdé&jsi fazi, pokud si
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podnik v zahrani¢i vybuduje systém prodeje, marketingovi konzultanti pomahaji
podniku v fizeni prodejniho systému v zemi, dohliZeji na jeho Cinnost.

Je nepochybné, ze vyuziti marketingovych konzultantli ptinasi dal$i vydaje, které
pfispivaji k prodeji pouze nepfimo a Casto tak jejich vyuziti neni rentabilni. Naopak
doporucenihodny je systém marketingovych konzultantt u velkych kapitalovych
projekti. Marketingovi konzultanti jsou pak Casto oznacCovani jako lobbisté. DalSim
pfipadem castého wvyuziti marketingovych konzultanti pfedstavuje prinik
na vzdalen€j$i zahrani¢ni trhy se zcela odliSnou kulturou a zvyky, kdy marketingovi
konzultanti pasobi jako spojka mezi podnik a domacimi distributory, aby nedochazelo

ke vzniku animozit a zbytecnych nedorozuméni.

4. Distribucni fransiza

Distribucni fran$iza je uzivana vétSinou pro distribuci spotfebitelského zbozi. Drzitel
franSizy ziskava od poskytovatele fransizy urcité (omezené) izemi nebo pouze prodejni
misto, na kterém pod podminkami franSizy poskytuje zbozi nebo sluzbu. VétSinou
distribu¢ni fransiza neni povazovana primarn¢ za distribu¢ni kandl pro prodej zbozi.
Podstatou fransizy je poskytnuti uzivani urcité znacky, Casto ochranné znamky a
know-how, jak znacku prodejné vyuzivat, coz ma jako celek drziteli franSizy zajistit
pfijem. FranSiza je proto pouzitelnd pouze v piipadech, kdy je poskytovani znacka
velmi silnd, znama, trzn¢ atraktivni. Pokud poskytovatel franSizy dodava drziteli
franSizy né&jaké zbozi, jde hlavné o dodrzeni kvality standard v ramci fransizy.
Ekonomickou podstatu fransizy tvofi hlavné platby za franSizu a jiné poplatky
poskytované poskytovateli fransizy. Z pravniho pohledu se jedna o pfevod prava
k uzivani znacky, ktery je omezen smluvenymi podminkami, sméfujicimi k zachovavani
image znacky.

Z pohledu poskytovatele fransizy jsou vstupni naklady na takovy zplsob distribuce
malé, avSak udrzovaci néklady jsou vysoké. Poskytovatel fransizy musi vzdélavat své
drzitele fransizy, nést naklady na reklamu a udrzovat poskytovanou znacku a jeji image
atraktivni. Dale musi drzitele své franSizy pravidelné kontrolovat, aby nedochazelo

k oslabovéani znacky vlivem $patného ptisobeni jednoho z drzitelti fransizy.
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5. Vyrobni fransiza

Podstatou vyrobni franSizy je Cerpani trzniho potencidlu urcité znacky. Vyrobni
franSizou poskytovatel umozni vyrobci v jiné zemi, aby vyrabé¢l produkt, vyuZzival
procesy a vyrobni know-how poskytnuté poskytovatelem franSizy a vyrobky dale
distribuoval pod jménem <¢i znackou poskytnutou poskytovatelem fransizy.
Produkované zbozi musi spliiovat definované znaky, které se obvykle tykaji kvality
definované poskytovatelem fransizy.

Poskytovatel fransizy je opét povinen zachovavat silnou pozici jména ¢i znacky, Skolit
drzitele franSizy, poskytovat mu podporu a kontrolovat dodrzovani fransSizy. Néaklady
na vyrobni fransizu jsou z pohledu pfijemce/drzitele franSizy podstatné vétsi nez
u distribucni fransizy, proto je nutné, aby znacka, ktera je pfedmétem fransizy byla

opravdu silna a zajiStovala jistotu navratu investice.

6. Licence

Svou povahou jsou licence velmi podobné franSizam. Ostatné licen¢ni ujednani byvaji
obvykle soucasti fransizingové smlouvy. Z obchodniho hlediska vSak u fransizingovych
smluv jde zejména o silnou znacku, u licenci jde o atraktivni technologii, ¢i know-how,
které vSak nema vybudovanou silnou znacku, kterd by ji dokézala uplatnit na trhu.
Ackoliv pfimym pfedmétem licenci neni distribuce, v realu systém licenci Casto tvofi
alternativu  k distribunim kandlim zaloZzenych na zprostfedkovatelich nebo
distributorech. Licence, na rozdil od vertikdlni integrace, poskytuji pouze malou
moznost kontroly ze strany poskytovatele licence, ktery obvykle ma pravo kontrolovat
pouze vyuzivani licence a kvalitu pod licenci vyrabénych produkta.

Pokud podnik zvoli licenci jako formu priniku na zahrani¢ni trh, dochazi k ptfenosu
rizika a nakladii na pfijemce licence, ktery nese ndklady na vybudovani podniku,
reklamu a povinnost odvadét poskytovateli licence poplatky. Na druhou stranu
poskytovatel licence pfichazi o vétSinu zisku z produkce zbozi/sluzby, kdyz poplatky
za licenci se pohybuji obvykle v rozmezi 5-10% ze zisku plynouciho z vyuZivéani

licence. Tato nevyhoda byva snizovana udélovanim exkluzivni licence, kde jsou jednak
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vyssi poplatky za licenci, nebot’ pfijemce licence nebude mit na vymezeném teritoriu
konkurenci, ale poskytovatel licence ¢asto zada i pravidelné platby bez ohledu na zisk,
ptijemce licence.

Licence jsou obvykle poskytovany podniky, které samy nemaji na prinik na zahrani¢ni
trhy dostateCny kapital, aby si tam mohly zfidit vyrobni ¢i distribu¢ni centrum. Dale
byvaji licence vyuzivany tam, kde vyrobek je jiz zastaraly na domacim trhu, a proto se
ptestal vyrabét, ale jeSté je mozné jeho Usp&$né trzni vyuZiti na zahranicnim, méné

naro¢ném trhu.

7. Obchodni zastoupeni

Obchodni zéstupci jsou casto vyuzivanou formou priniku na zahrani¢ni trhy.
Po vertikalni integraci se jedna o systém s nejvyssi mirou kontroly ze strany podniku.
Obchodni zastupci jsou tfetimi osobami, se kterymi podnik uzavird smlouvy o svém
zastupovani na daném teritoriu. V rdmci téchto smluv si podnik vyhrazuje kontrolu a
moznost ovliviiovani ¢innosti obchodniho zastupce. Podniku také nalezi vétSina zisku
z prodeje. Obchodni zastupce je systémem odménovani, vychdzejicim z odmén
za provedené transakce silné motivovan k co nejlepSimu vykonu c¢innosti (na rozdil
od systému vertikalni integrace), na druhou stran je vSak na n¢j ptevadéna i ¢ast rizik.
Ziizeni obchodniho zastoupeni obvykle nevyvolavd danové problémy, protoze
ke konfliktu s ptedpisy o ochrané hospodaiské soutéze. Na tizemi mnoha statti EU bude
vSak smlouva o obchodnim zastoupeni podrobena disledkim mezinarodni konvence
o obchodnim zastoupeni v mezinarodnim prodeji zbozi (Zeneva, 1983)3, ktera chrani
obchodni zastupce pied zneuzitim silngjSiho postaveni ze strany podniku a nuti
podniky zaplatit odSkodnéni v ptipadech ukonceni spoluprace z jinych divodi nez

poruseni smlouvy ze strany obchodniho zastupce.

34 Dostupné z http://www.unidroit.org/english/conventions/1983agency/1983agency-e.htm
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8. Distributori

Zapojeni distributortt predstavuje dalSi velmi cCasto uzivanou alternativu priniku
na zahraniéni trhy. Z pohledu kontroly ze strany podniku ptedstavuji distributofi stfed
mezi vertikalni integraci, kde podnik mé plnou kontrolu, a licencemi, kde podnik nema
kontrolu. U distributorti podnik pievadi na distributory ¢ast kontroly a zisku za ptebrani
velké casti kapitdlovych vydaji s expanzi na dany trh a s tim spojenych rizik.
To zaroven motivuje distributora k co nejvétsim prodejam.

Z pohledu prava se jedna opét o vztah s tfeti osobou, ktery ovSem neni pod ochranou
smérnice zminované u obchodniho zastoupeni. Nevznikaji ani danové problémy.
Na druhou stranu je ov§em vztah mezi podnikem a distributorem pod dohledem uradi
pro ochranu hospodaiské soutéze a proto ma podnik pouze malou Sanci ovliviiovat

é¢innost distributora.

Srovnani mezi obchodnim zastoupenim a distributorem

Vzhledem k tomu, Ze obchodni zastoupeni a distributorstvi tvoii nejcastéjsi formy
expanze, rozeberu je ve vzajemném srovnani blize.

Pokud si chce podnik zachovat kontrolu nad zbozim, mél by zvolit obchodni
zastoupeni. Obchodni zastoupeni nepiebira titul ke zbozi, nepiebird zbozi do drzby.
Obchodni zastoupeni tedy nemtize zbozi nijak ménit, nemiize si ani vybudovat
neprodejné zasoby. To samoziejm¢ muze byt nevyhoda pro prodej do zemi se
specifickymi potfebami, nebot’ vyrobek musi byt pfipraven jiz ve vyrobé a nemtze dojit
k jeho modifikaci aZz na izemi dané¢ho statu pouze pro kusy, které budou v této zemi
prodany. Naopak distributor piebira titul ke zbozi, piebira drzbu, ma moznost zbozi
upravit podle potieb lokalniho trhu. Rovnéz v§ak muize dojit k tomu zbozi mtize byt
ponic¢eno pii piepravé ¢i skladovani, mohou byt vybudovany neprodejné zasoby a
nadzasoby, které se obvykle stanou predmétem sporu pii ukonceni spoluprace.

I z pohledu kontroly nad cilovymi zakazniky je vyhodnéjsi obchodni zastoupeni, které
kontaktuje zdkazniky s podnikem a tento uzavira smlouvu, zatimco distributor uzavira
smlouvu pifimo s klientem a zakaznik tak je jeho zakaznikem a nikoliv zdkaznikem

podniku. V literatufe se hovoii o tom, zZe obchodni zastoupeni buduje goodwill podniku
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na uzemi, zatimco distributor si buduje vlastni goodwill>>. To je také dtivodem, proc¢
obchodni zastupci pozivaji vétsi pravni ochrany nez distributofi.

I z pohledu kontroly ceny a obchodnich podminek zajistuje obchodni zastoupeni vétsi
rozsah kontroly podniku. Obchodni zastoupeni nakladd s ceniky a obchodnimi
podminkami dodanymi podnikem, bez moznosti je ménit a upravovat. Pokud ma
obchodni zastoupeni moznost vyjedndvat cenu ¢i podminky, pak jsou mu podnikem
dany jasné limity. Distributor naopak kupuje produkt za diskontni cenu a je pak na ném,
za kolik a za jakych podminek bude zbozi proddvat. Jednd se o jeho riziko, ale 1
moznost zisku.

Z pohledu monitorovani ¢innosti je monitoring obchodniho zastoupeni vyrazné
jednodussi nez distributora. Cinnost obchodniho zastoupeni se kontroluje podle po&tu
ziskanych objednavek. Kontrola distributora je vyrazné slozitéjsi a nakladnéjsi.
Distributor mtize brat zboZzi na sklad, proto €isté kontrola jim objednaného zboZzi neni
dostateCna. Zaroven se jedna o soukromy tfeti subjekt s mensi podtizenosti podniku,
proto, pokud chce podnik zjisti redlné poméry na trhu v dané zemi a tedy ptisobeni
distributora, musi se spolehnout na vysledky ziskané dalSimi subjekty, které si obvykle
musi objednat, coz zvySuje cenu.

Cinnost distributora je pfitom nutné kontrolovat. Literatura uvadi, Ze mnoho vyrobct
zanika z didvodd Spatné Gvérové kontroly nad distributory?S. Distributofi maji snahu
vyzadovat a plné vyuzivat od podniku podnikatelské uvéry s delsi dobou splatnosti nez
je splatnost za kterou prodavaji koncovym zékaznikiim. Dochdazi tak k tomu, ze podnik
financuje 1 Cinnost distributora. Tim podnik pfebird uvérové riziko za zadkazniky
distributora. U obchodniho zastoupeni k takové situaci dojit nemuze nebot’ podnik
vchazi v kontakt pfimo se zédkaznikem a vyjednava podminky osobn¢, ma tedy plnou
kontrolu nad kazdou smlouvou a financemi celkové.

Ackoliv se z predchozich odstavcl zda, ze obchodni zastoupeni se jevi vzdy vyhodnéjsi

nez uziti distributorti, nelze tuto otdzku zodpovédét jednoznacné. Velmi zalezi na typu

rd
35 CHRISTOU, R. International Agency,Distribution and Licenship Agreements. 3 ed. London : FT Law
& Tax, 1996. ISBN 978-0851216683. s. 573.

rd
36 CHRISTOU, R. International Agency,Distribution and Licenship Agreements. 3 ed. London : FT Law
& Tax, 1996. ISBN 978-0851216683. s. 573.
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zbozi/sluzby které jsou poskytovany. Pokud se jednd o produkt, ktery vyzaduje
bezprostfedni interakci se zakaznikem, napf. formou poprodejniho servisu, technické
podpory, pak neni vhodné zvolit obchodni zastoupeni, nebot to nema k takovym
¢innostem dostatecnd prava a podnik by musel na tzemi zfizovat centrum technické
podpory. V téchto piipadech se jevi jako vyhodnéjsi distributofi, ktefi vezmou tyto
zavazky na sebe. Jako alternativa pak slouzi vertikalni integrace. Obchodni zastoupeni
je doporucovano zejména v ptipadech, kdy se jedna o prodej zbozi s vysokou hodnotou,
kde poskytovani podpory a sluzeb ze zahrani¢i vzhledem k cené¢ produktu je
ospravedlnitelné. Dal§im z faktord, které je tfeba brat v uvahu, je vzdalenost trhu,
na ktery podnik pronika. U vzdalengjSich trhi bude vyhodnéjsi spiSe distributor, ktery si

bude vytvaret zasoby, zatimco u obchodniho zastoupeni by se vzhledem k ¢asu dopravy

vvvvvv

Jedna se o clenéni dle jednoho autora. Existuji samoziejmé i jind c¢lenéni, napf.
akcentujici pravni pohled na véc, tudiz podle uzaviranych smluv - smlouva
o obchodnim zastoupeni, mandatni, komisionarska atd. Clenéni podle R.Christou vsak
povazuji za komplexni, co do podstaty, funkéni pro strategii pruniku, a tedy vhodné
pro tuto praci. Zminéné ¢lenéni dle pravnich hledisek narazi v praxi na ¢asté modifikace
jednotlivych smluv, vedouci k tomu, ze hranice jsou stirdny a tedy takové clenéni
pozbyva smyslu. Zarovenn vSak musim uvést, Ze Clenéni dle R.Christou nepostihuje
zcela vSechny moznosti. Opomijeny jsou transakce preshrani¢ni obchodni spoluprace
typu zuslecht'ovaci operace, smlouvy o fizeni, o dilo a pod. V tomto sméru nemuize byt

zadny vycet konecny, nebot’ v podstaté kazda ¢innost miize byt internacionalizovéna.

V.6  Rizika spojena s mezinarodnim obchodem
Kromé obvyklych, s kazdym obchodem spojenymi riziky existuji pii provadéni

mezinarodniho obchodu specificka rizika, kterd obvykle plynou z Gc¢asti riznych kultur,

nabozenstvi, jinych zvykt a pfedpokladi. Tim, ze ucastnici smlouvy pochazeni
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z riznych zemi, nemohou pocitat se stejnym vyvojem ekonomiky a dochazi tak k tomu,
ze readlny vysledek transakce miize byt pro jednu stranu kladnéjsi nez ptvodné

predpokladala a naopak zisk druhé strany se realn¢ zmensi.

6.1 Rizika pravni

6.1.1 Prevence sporti

Zakladnim kamenem dlouhodobé fungujiciho obchodniho vztahu je vyhovujici
smlouva. V mezinarodnim obchod¢ vice nez kde jinde plati, ze jednotlivé terminy a
pojmy jsou vnimany stranami smlouvy odli$né. Tato ptirozend nedorozuméni by méla
pteklenout smlouva. Také proces uzavirani smlouvy se zna¢né odliSuje od vnitrostatniho
obchodniho vztahu. Pribyva zakladni a velediilezita otazka pravniho rezimu smlouvy.
Pravidla pro urCovani pravniho rezimu smlouvy jsou uvedeny vyse’’. Nelze napsat
jednoznaény navod, nebot kazdy typ smlouvy a smlouva musi byt posuzovany
individualné. Je vSak tfeba pocitat s detailnéjSim rozpracovanim smlouvy, aby se
vyhnulo co nejvétsimu poctu nedorozumeéni.

Nejidealnéjsi ptipad nastava, pokud se strany shodnou na pravu rozhodném. Nemusi se
jednat vzdy o pravo statu jedné ze stran. Muze jit i o pravu tietiho statu, ale vzdy by
meélo mit néjaky vztah k transakci. Je nejvySe vhodné, aby se pravo rozhodné krylo se
statem fora pfipadného sporu (viz nize).

Paklize se strany nejsou schopny dohodnout na pravu rozhodném doporucuje se
podstavit smlouvu na nékterém z nestatnich pravidel pro kontrakty, které budou
do smlouvy inkorporovany odkazem. NejvyznamnéjSimi pravidly pro kontrakty jsou
PECL?® a UNIDRIOT Principles of International Commercial Contacts3®. Tyto nestatni
systémy pravidel jsou natolik komplexni, ze postihuji obecna kontraktacni pravidla.

Samotné detaily kontaktu bude nutné detailn€ rozpracovat.

3 viz V.3
3Principles of European Contract Law. Dostupné z http://webh01.ua.ac.be/storme/PECL2en.html
39 UNIDROIT principy existuji ji ve dvou verzich - 1994 a 2004. Pii odkazu na né je vhodné uvést, z

kterého znéni strany vychazeni. Verze 2004 je dostupna z
http://www.jus.uio.no/lm/unidroit.international.commercial.contracts.principles.2004/portrait
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Pokud se strany nedohodnou ani na nestatnich pravidlech, je nejlepsi pravo rozhodné
nevolit. Pravo rozhodné bude urceno v piipadném sporu, coz znamena nejistotu ohledné
pravniho rezimu. Je to nutnd dan za neshodu v této oblasti. Nebylo by totiz moudré
blokovat uzavieni jinak vyhovujici smlouvy pro jistotu pravniho rezimu, ktery bude
v kazdém piipad¢ nalezen. Navic tuto nejistotu nesou ob¢ strany stejnou meérou. Omezit
nejistotu vyrazné volbou fora.

Aktudlnim problémem je uzivani obchodnich podminek obéma stranami. To, Ze sama
smlouva obsahuje minimum informaci a vSechny obecna ujedndni jsou soucasti
obchodnich podminek je véc bézna a vSeobecné uzivana. Ve fazi vyjednavani o smlouve
obvykle dochazi ke vzajemnému pifedani obchodnich podminek stranami a snaze
prosadit si vlastni obchodni podminky. Mnohdy je smlouva uzaviena, ale neni jisté,
které obchodni podminky ji doplnuji. Tato situace je oznacovana jako “battle of forms”.
Nastava Casto v situaci, kdy oferta je na papife, kde jsou na zadni strané¢ obchodni
podminky oferenta a akceptace je ucinéna formou piipisu s vlastnimi obchodnimi
podminkami akceptanta. Neexistuje jednotné feSeni tohoto problému. Nékteré staty
prosazuji piistup “first in, last out”, kdy plati prvné¢ dodané obchodni podminky. Jiné
staty jsou zastanci “fist out, last in” ptistupu, kdy plati posledni pfedlozené obchodni
podminky. Poslednim pfistupem je tzv. “kick off approach”, kdy ani jedny obchodni
podminky nejsou povazovany za sjednané a plati pfislusnd zdkonnd ustanoveni.
Vsechny pfistupy maji svou logiku a jsou odrazem realného pribéhu kontraktacni faze.
Strana pusobici v mezinarodnim obchodé by si méla byt této skute¢nosti védoma, méla
by védét, ktery pfistup je pfijiman ve staté obchodniho partnera a podle toho se pii

uzavirani smlouvy chovat.

6.1.2 Soudni fizeni
Reseni v soudnim fizeni (& pted jinym organem) predstavuje nejzaz$i moznost
urovnani spori mezi stranami. Zaroveil jde o centralni bod ochrany proti rizikim
z mezinarodniho obchodu. Usttednim terminem je férum. Férum je pravni esencialitou
kazdého mezinarodné-pravniho vztahu. Forum kromé svého geografického vyznamu

ptredstavuje specifickou vazbu, kterd vznikd mezi stranami a jimi uzavienou smlouvou
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na stran¢ jedné a statem na strané druhé. Vyznam fora spociva ve skuteCnosti, Ze je
centralnim bodem od kterého se zacCind rozplétat “gordicky uzel” pravnich rezimi
mezinarodnépravniho vztahu. Ve finale je dulezité, jak bude na véc pohlizet organ
opravnény piipadny spor rozhodovat. Pokud se soudu tyce, nalezi kazdy soud ke svému
foru (statu). Urcenim mezinarodni pravomoci soudu tak dojde 1 urceni fora sporu. Soud
pak bude dle zvyklosti jeho fora predmétné pravni otazky pravné kvalifikovat a
subsumovat je pod piislusné pravni normy, uzivat kogentnich norem féra atd. Forum
proto ovliviiuje 1 hmotnépravni pohled na pravni vztah z mezinarodniho obchodu.

Z uvedeného vyplyva, ze urceni fora piipadného sporu je nejdtlezitéjsi Cinnosti pro
pravni ochranu a stabilizaci mezindrodniho obchodu. Pokud si strany zvoli forum sporu,
nemusi volit pravo rozhodné, z ptedpist fora snadno rezim dohledaji.

Volba soudu, ktery se bude piipadnym sporem zabyvat (tedy fora), se nazyva prorogace
a jejim smyslem je zaloZzeni mezinarodni pravomoci soudu nékterého statu. Obvyklym
pozadavkem je, aby prorogace byla ucinéna v pisemné form¢e. NejCastéjSi prorogacni
dolozka zni: “Veskeré spory z této smlouvy budou reseny Krajskym soudem v Brne.”
Takova dolozka vSak dle mého nazoru neni vhodna, nebot’ eventudlni spor by mohl
patiit do vécné piislusnosti Méstského soudu nebo naopak vrchniho soudu a dolozka by
se pak stala ¢aste¢né neplatnou nebo dokonce zcela neplatnou®.

Prvni moznd verze prorogacni dolozky zni: ,,Veskeré spory vzniklé z této smlouvy budou
reseny prislusnym soudem v Ceské republice.* Tato dolozka upravuje ¢isté mezinarodni
pravomoc. Pfislu$nost (vnitrostatni) bude urCovdna dle o.s.f., coz lze povazovat
za pozitivum nebo negativum, dle konkrétnich okolnosti sporu. Tato dolozka bude
obvykle problematicka v piipadech, kdy Ceska republika bude zvolena neutralnim
forem pro feseni sporu. Pak bude t&7ké uréit mistné ptislusny soud v Ceské republice a
bud’ strany pred podanim Zaloby nebo soud véc predlozi Nejvyssimu soudu Ceské
republiky k uréeni mistn¢ piislusného soudu. To samoziejmé znamena prodlouzeny
¢asovy horizont sporu.

Dalsi mozna (a také pouzivand) dolozka zni ,,Veskeré spory vzniklé z této smlouvy

budou reseny Meéstskym soudem v Brné nebo Krajskym soudem v Brné ¢i Vichnim

40 K tomu blize DOLEZEL,V. Formulace proroga¢ni dolozky. Prdavni radce, prosinec 2007, ro¢. XV, ¢&.
12,s.67-71. ISSN 1210-4817.
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soudem v Olomouci, dle jejich prislusnosti. “ Problém této dolozky spociva v jeji mozné
neurcitosti. Nékteré soudy tuto dolozku piijimaji. Na druhou stranu, ¢eské soudy pro
neurcitost odmitaji dolozky typu ,,Veskeré spory vzniklé z této smlouvy budou feseny
soudem statu zalovaného, ur¢enym dle sidla strany Zalované.“ Nelze proto vyloucit, Ze
nektery soud by mohl probiranou dolozku oznacit za neplatnou.

Posledni dolozku povazuji za nejvhodnéjsi a nejucinnéjsi (v demonstrativnim znéni):
Veskeré spory vzniklé z této smlouvy budou reseny soudem Ceské republiky, jehoZ
prislusnost bude urcena dle adresy Jihlava, Novikova 10.“ Touto dolozkou je
provedena volba mezindrodni pravomoci a mistni pfislusnosti, bez toho, aby byla
dotcena otazka vécné piisluSnosti. Konkrétni adresa mize samoziejm¢ byt nahrazena
dostate¢né urcitym odkazem, na zakladé kterého bude moci byt adresa zjisténa, napf.
sidlem vétitele. Pokud je pouzit odkaz, je vhodné tento Casové stabilizovat. Sidlo
vétitele se béhem doby trvani pravniho vztahu mize 1 vyrazné ménit. Mize dojit
k pfeneseni sidla do zahranici a potencionalni kolizi s volbou pravomoci ¢eskych soudt.
Perfektni dolozka vyuzivajici odkaz ke zjisténi prisluSnosti soudu, by mohla znit:
,, VeSkeré spory vzniklé z této smlouvy budou reseny soudem, jehoz prislusnost bude
urcena dle adresy sidla prodavajiciho v dobé podani Zaloby. ““ Dolozka je bez problémi
pouzitelna i ve sporech, kde je Ceska republika zvolena za neutralni forum. Tato
dolozka je pouzitelnd i pro prorogaci vétSiny zahrani¢nich soudl. Za pozitivum této
dolozky lze uvést i skute¢nost, ze je imunni vi¢i zménam v organizaci soudd, at’ jiz
vertikalni nebo horizontalni.

Pii uzavirani prorogacni dolozky/smlouvy by strany mély vzit do ivahy moznost uznani

a vykonu piipadného rozhodnuti.

6.1.3 Rozhodc¢i tizeni
Rozhod¢i tizeni predstavuje alternativu soudniho fizeni. Na rozdil od soudniho fizeni,
nemiize byt rozhod¢i fizeni zahdjeno vzdy a ve vSech vécech. Rozhod¢i fizeni se miize
konat pouze na zaklad¢ souhlasu obou stran, vyjadieného obvykle ve formé rozhodci
smlouvy/smlouvy o rozhodci/rozhod¢i dolozky. Obvykle je vyzadovana pisemna forma,

a to z divodu, ze se jednd o pfenos pravomoci rozhodovat spor ze statu
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na soukromopravni subjekt. Rozhod¢i fizeni nemlze byt vedeno o vSech
potencionalnich sporech, ale pouze o otdzkach tzv. arbitrabilnich, tedy ty, které zakony
zemé, kde se kond rozhod¢i fizeni umoziuji podrobit rozhod¢imu fizeni.

Odborna vetejnost stale vede spory o otdzce, zda i rozhod¢i fizeni ma své forum.
Podstata nejasnosti spoc¢iva v ptivodu rozhodc¢iho fizeni, ktery neni v rukou statu, ale je
smluvni a v mife akceptace tohoto faktu. Az na staty, klonici se ve vétsi mife ke smluvni
a autonomni koncepci rozhodgiho fizeni*!, kterymi jsou v Evropé - Svycarsko, Francie,
Belgie, Nizozemi, se ostatni staty Evropy kloni ke koncepcim jurisdikéni a smiSené*? a
obecné tedy zatim prevlada nazor, ze rozhod¢i fizeni mé své forum. Rozhodci maji sice
o néco volnéjsi ruce nez soudci, presto i u rozhod¢iho fizeni nepostrada forum svij
vyznam.

Rozhod¢i fizeni muze byt konano ve formé rozhod¢iho fizeni ad hoc nebo u stalych
rozhod¢ich soudi®. Pocet rozhodcii je obvykle lichy a zavisi na dohodé stran a jejich
finan¢nich moznostech. Ad hoc rozhod¢i fizeni neni vhodné pro zacatecniky v arbitrazi,
nebot’ klade zvySené naroky na rozhodce i strany co se vedeni fizeni tyCe a chyba miize
vyustit v nevykonatelné rozhodnuti. Zacatecnici by méli volit drazsi, le¢ snazsi a jisté&jsi
cestu skrze stalé rozhod¢i soudy. Stalé rozhod¢i soudy organizacné zajistuji vedeni
arbitraze a kontroluji, aby rozhodnuti bylo formalné a procesné v poradku.

Nevyhody rozhod¢iho fizeni spocivaji ve vyssi finanéni ndro¢nosti, riziku $patné volby
rozhodce a omezené moznosti donutit stranu spolupracovat.

Naopak vyhody rozhod¢iho tizeni, pro které by néktefi podnikatelé méli volit rozhod¢i
fizen jsou - Casova uspora, SirSi autonomie stran, jednodussi proces, nevetejnost jednani
vys$$i stupen jistoty uznani a vykonu cizich rozhodc¢ich nalezti diky New Yorské umluve

o uznani a vykonu cizich rozhodc¢ich nélezu.

41 viz ROZEHNALOVA, N. Mezindrodni pravo obchodni. II. éast — Feseni sporii. 2. vyd. Brno: MU
Brno, 2000. ISBN 80-210-2041-5. s. 28-29

42 dtto.

4 Nema smysl uvadét vzorové dolozky, nebot’ u ad hoc arbitrazi tyto jsou individualni a stalé rozhod¢i
soudy publikuji své vzorové dolozky, které by mély stany vyuzivat.
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6.1.4 Alternativni zpisoby feSeni mezinarodnich spori
Dalsi alternativni zplisoby feSeni sporti jsou doporucovany pro feSeni sporit v ramci
dlouhodobych pravnich vztahti (long-term contract). Jejich spoleénymi znaky je, Ze se
jednd o soukromopravni iniciativy, ¢asto bez moznosti vykonatelnosti rozhodnuti,
zalozené na smluvnim zakladé, kterym se strany dobrovoln¢ takovému fizeni podvoli.
Tyto zplsoby feSeni sporti Casto nefeSi pravo té, ¢i oné stany, ale snazi se najit
vychodisko z dané situace, coZ ma za nasledek, udrzeni vzajemné divéry stran a
pokracovani spoluprace. Za vSechny mohu jmenovat : konciliace/mediace, mini-trial,
med-arb, nezavisly expert. Casto jsou nositeli téchto aktivit obchodni komory a

poskytuji tyto sluzby pro své ¢leny.

6.2 Riziko inflaéni

U velkych a dlouhodobych kontraktii predstavuje inflace nezanedbatelné riziko, které je
ovSem velmi tézko doptedu fiditelné. Toto riziko nese prevazné vyrobce, dodavatel,
u kterého hrozi, ze dojde ke zvySeni vstupnich cen, které vedou ke zméné ekonomické
vyhodnosti obchodu.

V ramci udrzitelnosti dlouhodobych kontrakt pak strany u velkych transakci uzaviraji
inflacni dolozku, ktera v jeji zékladni podobé mutze znit nasledovné: “Jestlize se zmeéni
cena rozhodujicich komponentii v priimeru o vice nez 3 % oproti cenam ke dni uzavieni
smlouvy uvedenym v ......... , sejdou se strany k dalsimu jednani. Rozhodujici komponenty
Jsou...... V pripadé Ze nedojde k dohodé do 1 mésice, rozhodne rozhodci soud.” Vazba
na rozhodce byva v téchto ptipadech obvykld, mize vSak byt nahrazena i mediatorem,
nezavislym expertem apod. Naopak se nedoporucuje véc piedkladat statnim soudt,
jejichz fungovani je podstatné pomalejsi. Pti piipravé inflaéni dolozky je nutné vénovat
zvlastni pozornost vymezeni rozhodujicich komponenti a Casové a vécné stabilizaci
cen, které budou slouzit jako zéklad pro srovnavani cenového posunu.

Ackoliv v nejcastéjsi podob¢ inflaéni dolozka svolava stany ke spole¢nému jednani,
v ramci uplatiiovani principu autonomie vule stran neni vyloucen ani automaticky
postup upravy ceny. V takovém piipad¢ je nezbytné uvést piesny vzorec kalkulace ceny.

Naptiklad "Jestlize se zméni cena rozhodujicich komponentii v primeéru o vice nez 3 %
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oproti cenam ke dni uzavieni smlouvy uvedenym v ......... (zaklad), meni se cena dila o
1% s kazdym zapocatym procentem o které je prekrocen limit zmény 3% vuci zakladu, a
to stejnym smerem jakym doslo ke zméné cen.” V soucasné dobé jiz jsou Siroce
akceptovany 1 vzorce vypoctu uvedené ptimo ve smlouve.

Inflacni dolozka pfedstavuje vysoce sofistikovany ndstroje regulace rizik
z mezinarodniho obchodu. Jeji nepiesna formulace bude v mnoha ptipadech znamenat
dalsi spory. Méné zkuSené stany by si mély dobfe zvazit jeji uziti a vzit do uvahy i
nepravni, ale trzni zajiSténi inflaéniho rizika, jako naptiklad pojisténi, nebo vyuziti
finan¢nich derivata a jinych prosttedktl finan¢niho trhu k zajisténi ptipadnych vykyvi a

zmén trhu, pokud to povaha transakce dovoluje.

6.3 Riziko kurzové

Kurzové riziko existuje u vSech mezindrodné-obchodnich transakei, ve kterych jsou
zapojeny razné mény. Drobné vykyvy kurzli jsou zcela bézné a u spotovych transakci
jsou imanentnim rizikem obou stran. U dlouhodobych transakci vSak predstavuji
zasadni ohroZeni ekonomické vyhodnosti transakce. Soucasny vyvoj kurzu CZK-USD
je toho diikkazem. Stejn¢ jako u infla¢niho rizika existuji dva zplsoby ochrany pied
kurzovym rizikem- pravni a trzni.
Pravni ochrana pied kurzovym rizikem je poskytovana ménovou dolozkou. Struktura
ménové dolozky je shodna s dolozkou inflacni. Jestlize se kurz mezi ménami zméni
nad urcitou hranici, dojde k upravé ceny, opét bud’ automaticky, nebo dohodou stran.
Piiklady ménovych dolozek: “
- kupni cena se vaze ke kursu 24 K¢ za 1 CHF. Zméni-li se tento kurs vice nez o 3
%, zmeéni se v tomto pomeéru i kupni cena
- kupni cena se vaze ke kursu 24 K¢ za 1 CHF. Zméni-li se tento kurs vice nez o 3 %
sejdou se strany k dalsimu jednani o kupni cené nejpozdeji do jednoho mésice.
V pripadé , ze nedojde k dohodé, urci tuto kupni cenu RS pii HK a AK CR
v Praze.”
Pro vyhnuti se ptfipadnych neshod je vzdy dobré urcit spole¢ny zdroj, ze kterého se

budou kursy zjistovat. Mize tim byt napf. odkaz na kursovni listek CNB, kurs stied,
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nebo odkaz na internetovou stranku, napf.

http://www.bloomberg.com/markets/currencies/fxc.html

Trzni ochrana podnikatele pied kurzovym rizikem ptedstavuje uziti néstroji financniho

trhu, zejména pak swapy, opce, ale i kombinace ménovych futures ¢i forwards.

6.4 Riziko politické a zivelné

Zejména pii obchodovani se staty patfici mezi zemé tzv. tietiho svéta mohou nastat u
velkych kontraktl zévazné problémy diky politickym pomérim v zemi. Jsou
dokumentovany piipady, kdy stdty zménily legislativu nebo piimo uvalily embargo
na obchodovani s cizi zemi, jen aby statni podnik, ktery byl ucastnikem transakce
nemusel odvést plnéni do zahrani¢i**. Nestabilni politickd situace mizZe také vyustit
v revoluci €1 ozbrojeny pfevrat, ktery znemozni strané fadné splnit sviij zavazek.
Podobny dopad maji i valky nebo zivelni katastrofy.

Ochranu proti zméné¢ v legislativé poskytuji tzv. stabiliza¢ni dolozky. Stabiliza¢ni
dolozka ma za tikol dosdhnout aplikace prava platného v dob& uzavirani smlouvy®.
Veskeré¢ dals§i novely pravnich predpisi pak jiz nejsou dany v potaz. Piikladem
stabilizacni dolozky je: “ Smlouvy kterou strany mezi sebou uzaviraji se posuzuje podle
kamerunskym pravnich norvem, které jsou platné k datu podpisu této smlouvy.”

Otéazku politického a zivelného rizika pokryvaji dolozky vyssi moci a hardship dolozka.
Za vyssi moc (force majeure) jsou pravidelné povazovany stavky, valky, ptirodni
pohromy, epidemie. Nejednozna¢né pfijimané pak jsou i embarga a jiné statni zasahy.
Dolozky vyssi moci zplsobuje, ze strana, kterd je diky vyssi moci (kterd znemoznuje
fadné plnéni) v prodleni s plnénim svého zavazku nenese odpovédnost za poruSeni
smlouvy. Oby¢ejné dochazi také k pozastaveni ¢i odloZeni plnéni zavazku. Casto byvaji
dolozky vyssi moci koncipovany jako dvoustupiiové, kdy napied po néjakou dobu
strana neodpovida za skodu a pokud vys$s$i moc trva déle nez stanovenou dobu, pak ma

strana moznost od smlouvy odstoupit. Vzorova dolozky miize znit: “ Okolnostmi

#“4ROZEHNALOVA N. Prdvo mezindrodniho obchodu. 1. vyd. Bmo : MU v Brng, 2002. ISBN
80-210-2612-X.s. 351

45 dtto
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vlucujicimi odpovédnost strany rozuméji zejména: Zivelné pohromy spolecenské ci
politické udalosti nebo zménu v pravnich aktech, které strana nemohla predvidat.
V' pripadé trvani téchto okolnosti po dobu delsi nez 2 mésice maji strany pravo
od smlouvy odstoupit.

Strana musi oznamit do 1 tydne od doby, kdy se dozvedela o existenci okolnosti
wlucujicich odpovédnost.”

Dolozka hardship je svou podstatou podobnd dolozce vy$$i moci. Také reaguje
na zakladni ekonomické, politické ¢i piirodni zmény, které nastaly po uzavieni smlouvy.
Rozdil je ovSem v tom, ze tyto zmény dle hardship dolozky nezptisobuji nemoznost
plnéni (na rozdil od force majeure), pouze nepifiméfenou obtiznost plnéni
(1 ekonomickou). Strany se hardship dolozkou dohodnou, ze se sejdou a domluvi se
na novych podminkach kontraktu tak, aby podminky byly opét rovné pro ob¢ strany.
Vzorova hardship dolozka pak mlze znit: “Nastanou li zmény okolnosti , za nichz byla
tato smlouva uzaviena / zejména zmeny politické, ekonomické ¢i prirodni /, které maji
vliv na tuto smlouvu, zavazuji se strany k opétovnému projedndani této smlouvy, aby jeji
smysl mohl byt i za zméneénych okolnosti naplnén a to do 1 mésice od nastanuvsich
okolnosti.

V pripadé nedodrzeni tohoto zavazku jednou ze strana je dana pravomoc pro projednani
rozhodc¢imu soudu ......

Oproti neopravnénym zasahlim ze strany cizich statl se lze preventivné branit zejména
tim, ze investice bude vlozena do statu, kterym je uzaviena vyuzitelna dohoda
o ochran¢ a podpofe investic s moznosti piedloZeni pfipadného sporu Mezinarodnimu
sttedisku pro feSeni sporii z investic, eventudlné rozhod¢imu fizeni dle pravidel

UNCITRAL.
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VI. Navrh feSeni

VI.1 Forma pritomnosti EB s.r.o. na rakouském trhu

Na zéklad¢ analyzy dat z pfedchazejicich let a v z&jmu soucasnych klientll z Rakouska
se spolecnost EB, s.r.0. rozhodla pohlizet na rakousky trh jako na stejn€¢ vyznamny jako

99
1

jeji dosud “domaci” trh v Ceské republice. Rozhodnuti dlouhodobé a stabilng vstoupit
na zahraniéni trh je strategickym rozhodnutim, které bylo ucinéno samotnym
jednatelem a spole¢nikem. Neodd¢liteln€ spojenym rozhodnutim vsak je i otazka formy
pfitomnosti spole¢nosti EB s.r.o. Tim, Ze spolecnost rozhodla, ze chce byt trvale
pfitomna na rakouském trhu, nepfipada v uvahu pokracovani dosavadniho systému, kdy

se cela spoleénost nachazela v Ceské republice a do Rakouské republiky jezdili

pracovnici ad hoc, dle aktualnich potieb.

V oddile V.5 této prace byly uvedeny nasledujici formy expanze Cinnosti spolecnosti
na zahraniéni trhy 46

1. vertikélni integrace

. prezentacni mista

. marketingovi konzultanti

. distribu¢ni fransiza

2

3

4

5. vyrobni fransiza
6. licence

7. obchodni zastoupeni

8. distributofi

Jak jiz bylo zminéno v predmétném oddile, ne vS§echny formy expanze jsou vhodné pro
vSechny ¢innosti podnikdni. Z pohledu spole¢nosti EB s.r.o. je podstatné, Ze se jedna
o spole¢nost operujici na trhu sluzeb. Vyznamnou roli hraje také skuteCnost, Ze

spole¢nost EB s.r.o. kooperuje v ramci globalni sité spolecnosti, se kterymi sdili

know-how a klienty. Tato kooperace je pro spole¢nost kliCovd a nesmi byt narusena.

46 Jedna se o jeden z teoretickych piistupt. Jini autofi pouzivaji jind mozna ¢lenéni.
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Nad to je spolecnost samoziejmé smluvné zavdzdna k udrzovani know-how. Tyto
skutecnosti lze oznacit za limitujici faktory rozhodnuti o formé expanze na zahrani¢ni

trhy.

Rozbor jednotlivych typt expanze vzhledem k jejich pfipustnosti smérem k uvedenym

limitujicim skute¢nostem pak vypada nasledovné:

1. vertikalni integrace

Vertikalni integrace by pfedstavovala zalozeni pobocky ¢i dcefiné spolecnosti
v Rakouské republice. Byla by tak zajiSténa stdld pfitomnost spolecnosti a
pii persondlnim propojent 1 zajisténi 100% kontinuity vzhledem ke stavajicim klientlm.

V zasadg¢ je tato varianta pfijatelna.

2. prezentacni mista

Prezentaéni mista sama o sobé nemohou poskytovat sluzby. Slouzi pouze
k marketingovym ucelim. Tato forma by nezajistila pozadovanou trvalou pfitomnost

na trhu, co se poskytovani sluzeb tyCe. Varianta prezentacnich mist neni pfijatelna.

3. marketingovi konzultanti

Ani vyuziti marketingovych konzultantii nenapliiuje zamér spolecnosti na stalou
pfitomnost na trhu. Spolecnost neptisobi v retail sektoru, ale na tirovni n¢kolika malo

individudlnich klientii. Varianta marketingovych konzultanti neni vhodna.

4. distribuéni fransiza

Distribucni fransiza na sluzbu je v zasad¢€ piipustné feSeni. Urcité by doslo k zajisténi
trvalé pfitomnosti na trhu. Problém vsSak nastdva vzhledem ke vztahu ke globalni
skupiné a jejimu know-how. Spole¢nost by musela ptijemce fransizy v¢lenit do skupiny.
Nepochybné by doslo k naruSeni divéry ve skupiné smérem ke spolecnosti. Rovnéz
podstata, kdy by stavajici klienti v Rakousku a pfipadni novi byli obsluhovani

pfijemcem fransizy, ktery je pod dohledem spolecnosti neni vzhledem k typu
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poskytovanych sluzeb pfili§ pfijatelnd. Na situaci 1ze pohlédnout i optikou, kdy sama
spolecnost je piijemcem fransizy globalni skupiny a méla by déale poskytovat fransizu.
Ackoliv lze teoreticky takové feSeni pfipustit. Z praktického hlediska bych i tuto

variantu vyftadil.

5. vyrobni fransiza

Vyrobni franSiza je obtizné predstavitelnd vzhledem k tomu, Zze spolecnost nevyrabi
zbozi, ale poskytuje sluzby. Tato forma expanze na zahrani¢ni trhy neni pro spole¢nost

EB s.r.0. vhodna.

6. licence
Licence neumoznuji dostatecnou kontrolu nad chovanim drzitele licence, coz je
u poskytovani sluzeb klicova otdzka. Z povahy véci vSak licence nejsou pfijatelnym
feSenim zkoumané problematiky, nebot’ ani spolecnost, ani celd skupina nedisponuje
zadnym pravem chranénym know-how nebo technologii, které by se mohlo stat

pfedmétem licence.

7. obchodni zastoupeni

Spolecnost poskytuje sluzby. U tohoto typu podnikani je obchodni zastoupeni tézce
predstavitelné. U poskytovani sluzeb typu ekonomického, pravniho a finan¢niho
poradenstvi je pfimy vztah klient - poskytovatel sluzeb klicovy. Vkladat meziprvek
znamena naruSeni divéry. Navic se jednd o situaci podobnou jako u distribu¢ni fransizy,
kdy by nebyl naplnén ptfimého vyskytu na izemi Rakouska a vztah ke skupiné by byl

taktéz problematicky. Obchodni zastoupeni je proto nutné taktéz zamitnout.

8. distributofi
Ani forma prostfednictvim distributorii neni pfijatelna. Distribuci sluzeb spocivajicich
v aktivni spolupraci s klientem si lze pfedstavit pouze obtizn€. Domnivam se, Ze
distribuovat Ize pouze sluzby poskytované druhové, nikoliv individudlné piimo

u klienta. Distributor by vytvaiel zbytecny meziclanek.
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Z pravé uvedeného plyne, Ze jedinou pro spolecnost EB s.r.0. pfijatelnou formu expanze
na rakousky trh predstavuje vertikalni integrace. Vzhledem k tomu, Ze vertikalni
integrace muze probéhnout variantou vytvotreni dcefiné spolecnosti nebo organizacni
slozky (pobocky), predstavuje rozhodnuti mezi témito variantami dal$i strategické

rozhodnuti, které spole¢nost bude muset ucinit.

Dcerina spole¢nost vs. organizacni slozka

Dcefina spole¢nost

Dcefinad spolecnost znamenad zalozeni zcela nové, z pohledu prava samostatné
pravnické osoby, kterd jednd svym jménem za sebe, v Rakouské republice, dle
rakouského prava. Vzhledem k persondlnimu propojeni by rakouskd a c¢eska spole¢nost
mohly vytvoftit holding. Kromé personalniho propojeni piipadd do tvahy i propojeni
majetkové, kdy by EB s.ro. byla jedinym nebo vétSinovym spole¢nikem dcefiné
spolecnosti v Rakousku.

Ve své podstaté takové feSeni znamena rozdéleni trhl, kdy by EB s.r.o. obstaravala
pouze klienty v Ceské republice a dcefina spole¢nost pouze klienty v Rakouské
republice. Pozitivnim efektem by bylo dokonalé¢ oddéleni nakladi a piijma
z jednotlivych trhi. Z pohledu nékladi predstavuje vytvoreni dcetfiné spolecnosti
zdvojeni nékterych fixnich ndkladl (napft. platby za software apod.)

Lze ptedpokladat, Ze mezi obéma spolecnostmi by byly uzavieny smlouvy o kooperaci,
které by umoznily uréity stupen fizeni hospodaiskych vysledkt. Do budoucna lze
predpokladat, ze diky pfijeti pravni upravy tykajici se koncernu dojde k danovému
zvyhodnéni koncernového uspoiadani. Do té doby vsSak bude kazda spolecnost
zdanovana zvlast’ a individudlng.

Z pohledu praktického provedeni, v ptipadé, ze by se spolecnost rozhodla pro vytvoteni
dcefiné spolecnosti v Rakousku, vyvstava otazka, jakou pravni formu by Rakouska

spole¢nost méla mit? Ze vSech moznosti, které prichdzeji v uvahu:
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- organizacni slozka - Niederlassung
- spolecnost s rucenim omezenym — Gesellschaft mit beschriankter Haftung,
GmbH

- akciova spolecnost — Aktiengesellschaft, AG

- vefejnad obchodni spolecnost — Offene Handelsgesellschaft, OHG

- komanditni spole¢nost — Kommanditgesellschaft, KG

- ticha spole¢nost — Stille Gesellschaft, stGes

- registrovana vydé¢lecna spole¢nost — Eingetragene Erwerbsgesellschaft, EEG

- sdruzeni — Gesellschaft nach biirgerlichem Recht, GesbR

- druzstvo (spolecenstvi) - Genossenschaft
se jevi jako nejpfijatelnéjsi tyto mozné pravni formy: s.r.o. (GmbH), eventualn¢ akciova
spole¢nost (AG) ¢i evropska spole¢nost (SA). Vybér vhodné pravni formy by byl
otazkou dal$iho strategického rozhodnuti v ptipadé, Ze se spolecnost rozhodne vydat
cestou dcefiné spolecnosti.
Problémem pii volbé dcefiné spolecnosti by bylo jeji zaclenéni do struktury globalni
spoluprace a vyuzivani know-how. Vzhledem k tomu, ze dcefind spolecnost je
z pohledu prava samostatnou entitou, bylo by nutné uzavirat nové, samostatné¢ smlouvy
o spolupraci se skupinou. Nelze pouzit a nijak pievést stavajici smlouvy uzaviené EB
S.I.0.
Dalsim negativnim faktorem je pievod stavajicich smluv s klienty. Pii rozdéleni trhti by
souCasné smlouvy musely byt uplatné postoupeny na dcefinou spolec¢nost nebo
ukonceny smlouvy s EB s.r.0. a uzavieny smlouvy nové s dcetfinou spole¢nosti.
S tim uzce souvisi 1 otazka pravnich poméra zaméstnanct. Jak jsem jiz uvedl vyse,
oblast, ve které spole¢nost EB s.r.o. ptisobi je siln¢ determinovdna osobnimi vztahy a
zejména pak osobni divérou. Z pohledu zaméstnancti by pak tito museli byt minimélné
po néjakou dobu zaméstnani jak v EB s.r.o., tak v rakouské dcefiné spolecnosti.
Dlouhodobé vsak tento stav nelze povazovat za pftili§ uspokojivy, nebot’ preci jen jde
o dv& samostatné spolecnosti, byt v ramci jednoho koncernu, a proto lze casem

ocekavat 1 sporné momenty, coz vzhledem k tomu, ze piimé fizeni neni zcela optimalni
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by znamenalo, ze vSechen tlak by se pfesunul na zaméstnance. Do budoucna by bylo
nutné v Rakousku vybudovat samostatny tym.

Z pohledu fizeni je sice dcefind spolecnost soucasti koncernu a mize v realu podléhat
jednotnému fizeni, avSak jeji fizeni neni na operativni urovni dokonalé. Tuto
piipominku lze brat do uvahy pouze v rozsahu zamyslené velikosti spolecnosti.

Oddélené samostatné fizeni se naopak stdvd vyhodou pii hromadném poskytovani

sluzeb.

SWOT analyza

Strengths

Weaknesses

v dokonalé oddéleni trhu

v dokonald individualizace nabidek pro
jednotlivé trhy

v poziva vyhod domaci narodni
spole¢nosti (devizoveé pfedpisy a jina
omezeni pro cizince)

- naklady na zakladni kapital

- vy$Si naklady na spravu

- zaméstnanci s 2 pracovnimi pomeéry

- horsi operativni fizeni

- horsi fizeni celkového hospodarského
vysledku

Opportunities

Threats

v moZnost vytvoreni zcela individualni
strategie pro Rakousko

v lepsi struktura pro rdst spole¢nosti

v moznost vytvoreni soutéZniho
prostfedi mezi spole€nostmi

- mozné neshody smérem k
zaméstnancim

- nutné nové napojeni na globalni
strukturu

- ztrata klientd pfi pfevodu/neduveéra v
novou spoleé¢nost

Organizac¢ni slozka

Organizacni slozka neznamena zaloZeni nové spolecnosti. Organizacni slozka sama
o sob¢ nema pravni subjektivitu (ackoliv je zapsana v obchodnich rejstficich) a jedna
vzdy jménem spoleCnosti, kterd disponuje pravni subjektivitou jako celek i pro
organizani slozku. Ze skuteCnosti, ze organizani slozka nemd vlastni pravni

subjektivitu vyplyvaji vSechny ostatni faktory.
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Organizacni slozka je fizena vedoucim organizacni slozky, ktery je ovSem piimo
podfizen a operativné fizen jednatelem spolecnosti nebo managerem spolecnosti. Je tak
zajiSténa dostateCna uUroven operativniho fizeni a kontroly. Organizacni slozka ptsobi
jako prosttednik komunikace se zahrani¢nimi partnery, kdy mulze sama disponovat
odborniky pifimo fesicimi dané otizky, nebo je miZe pouze komunikovat do Ceské
republiky a vyzadavat si z “centraly” v Ceské republice reakce a feSeni, poptipadé
pfitomnost odpovédnych pracovniki.

Vsichni zaméstnanci jsou zaméstnanci spole¢nosti, pouze nékteti maji za misto vykonu
prace urcenu organizacni slozku. Pokud by mél zaméstnanec vykonavat cinnost
v dosahu plisobnosti organiza¢ni slozky, jedna se o prosté vyslani na pracovni cestu.
Dosavadni 1 novi klienti uzaviraji smlouvu piimo se spolecnosti, organizac¢ni slozka
pusobi pouze jako “organizacni zprostiedkovatel” a jejim ukolem je ulehCovat uzavieni
smlouvy, eventudlné vykon sluzby. V tom vSak spoc¢iva i negativum organizacni slozky,
kdy smlouvy ceské spolecnosti s rakouskymi klienty si zachovavaji jejich mezinarodni
charakter.

Zachovan vSak zGstdva 1 jiz navazany vtah mezi spolecnosti a jejimi klienty
v Rakousku, kdy do vztahu nevstupuje Zadna nova entita.

Organizac¢ni slozka je znacn¢ pfijatelnéjsi z pohledu globalni skupiny, nebot’ do systému
nevstupuje zadny novy subjekt. Smlouvy podepsané se samotnou spolecnosti zahrnuji i
organizacni slozky.

Z pohledu danového je vedeno zvlast’ ucetnictvi pro spole¢nost a zvIast’ pro organizaéni
slozku. Spolecnost se prostfednictvim organizacni slozky stane platcem dani i
v Rakousku. Zaplacené dané v Rakousku jsou vSak zohlednény pifi vyméru dani
v Ceské republice. Naklady, vydaje a piijmy jsou tak sledovany oddélend, avsak

s celkovym dopadem. Nedochazi k duplikaci Zadnych nékladu.

64



SWOT analyza organizacni slozky

Strengths

Weaknesses

v silné operativni fizeni

v jednotné fizeni spoleénosti

v pfima fidici struktura

v zachovani stavajicich smluv a jejich
rezimu

¥ niZsi néklady na zaloZeni a spravu

v Zadné problémy s novymi smlouvami
se skupinou

- zachovani mezinarodniho charakteru
smluv - sloZitéjsi pravni reZzim
- slozitéjsi dariovy reZzim

Opportunities

Threats

v pokracovani a navazani na souc¢asné
vztahy s klienty bez preruseni

- méné flexibilngjsi, vice centralizované
usporadani

- diky centralizovanému fizeni horsi
mozZnost vybudovani konkurenéniho
prostfedi

Jak vyplyva ze shora uvedenych rozborii i SWOT analyz, dcefind spole¢nost
pfedstavuje feSeni flexibilnéjsi a s vice pfileZitostmi. Organizacni sloZzka naproti tomu
poskytuje velmi mnoho vyhod bez vyraznéjSich zapori. Z pohledu spole¢nosti je
podstatné, aby byl zajiStén cil expanze, tedy zajiSténi stalé pfitomnosti na rakouském
trhu. Tento cil bude splnén v obou variantdch. Rozdil, zda bude nckolik lidi pracovat
v Rakouské republice pod hlavickou samostatné spolecnosti nebo organizacni slozky
spociva spiSe v mozném rozsifovani aktivit do budoucna.

Pokud spole¢nost predpokldda silny rast do budoucna a poskytovani v podstaté
unifikovanych sluzeb, bude dcefina spole¢nost vhodnéjsi volbou. Naopak pokud
spolec¢nost predpoklada i nadale poskytovani vysoce individualizovanych sluzeb, mensi

re
1

pocet vétSich zadkaznikli a vyuzivani jediného “centra védomosti” spolec¢nosti, pak udéla

1épe zvoli-li organiza¢ni slozku.
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Znacné limitujicim je napojeni spolecnosti na globalni strukturu, kde organiza¢ni slozka
predstavuje podstatné mén¢ komplikované feSeni nez dcefina spolecnost. K podobnému
zavéru je tfeba dojit i vzhledem k limitujicimu faktoru osobnich vazeb s klienty.

Organizacni slozka predstavuje celkoveé pro spolecnost jednodussi feSeni pii stejné mite
funk¢nosti. Tento zavér je vSak citeln¢ determinovan druhem poskytovanych sluzeb a

omezenimi danymi nutnosti spoluprace s mezinarodni skupinou.

V1.2 Navrh postupu pri otevireni organizacni sloZky v Rakouské republice

V prvni fadé¢ by spolecnost méla zjistit podminky pro zaloZeni organizacni slozky
v Rakousku (v originale “Niederlassung”), k tomu je nejlépe se obratit na advokata, at’
jiz Ceského, ktery je schopen podminky v Rakousku zjistit nebo pifimo na advokata
v Rakousku. Uziteéné informace poskytuje bezplatné Austrian business agency’, coZ je
vladni organizace na podporu podnikani v Rakousku. V Rakousku plati stejné jako
v Ceské republice, Ze organizadni slozka nema pravni subjektivitu, ale zapisuje se
do obchodniho rejstiiku. V Rakousku neni pro zalozeni organizacni slozky vyzadovéan
zékladni kapital. Cely postup zalozeni organizacni slozky v zahrani¢i ma pomérné
slozity pravni rezim, ve kterém na sebe navazuji a dopliuji se pravni predpisy

jednotlivych zemi.

Spolecnost by si dale méla zajistit prostory, kde bude organizac¢ni slozka sidlit a méla by
si rozmyslet pfedméty podnikani, které¢ bude organizac¢ni slozka v Rakousku vykondvat
a pozadavky na né kladené. V piipad¢ spoleCnosti EB s.r.o se jednd o predméty
podnikdni odpovidajici c¢innosti organiza¢nich a ekonomickych poradcti. Dle
rakouskych pravnich pfedpisi se jedna o “Tatigkeit als Wirtschafts- und

Organisationsberater”.

DalSim krokem pro zaloZeni organiza¢ni slozky je ucinéni rozhodnuti o zaloZeni

organizaéni slozky. Otazky pravniho statusu pravnickych osob nefeSi zadna

47 Blizsi informace o ¢innosti agentury jsou dostupné z http://aba.gv.at/en/pages/
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z mezindrodnich smluv a sledovanou otdzku dle kterého prava ma byt ucinéno
rozhodnuti o zaloZeni organizacni slozky nefesi ani zadny sekundarni ptredpis ES.
Otazka rozhodnuti o zalozeni organizacni slozky patii mezi vnitini otazky fizeni
spoleCnosti a spadd pod rozsah prava statu, podle kterého byla spole¢nost zalozena.
V ptipadé spolecnosti EB s.r.o. se jedna o ¢eské pravo. Dle pfisluSnych ustanoveni
Obchodniho zakoniku nalezi rozhodnuti o zalozeni organizacni slozky mezi rozhodnuti
o obchodnim vedeni podniku a jako takové ndlezi do plisobnosti statutdrniho organu
spolecnosti, v pfipad¢ s.r.o. tedy jednateli. SpoleCenska smlouva vSak muze vyhradit
toto rozhodnuti do pusobnosti valné hromady“®.

V rozhodnuti musi byt vyslovné uvedeno, Ze jednatel zfizuje organizacni slozku
v Rakouské republice. Z diivodu zapisu organizacni slozky do rakouského obchodniho
rejstitiku by mélo v rozhodnuti byt uvedeno, ke kterému dni se organizacni slozka
zfizuje, nazev organizatni slozky, pfedmét podnikani organizacni slozky a kdo
za organizac¢ni slozku v Rakousku bude odpovédny. Rozhodnuti by rovnéz meélo
obsahovat soupis spole¢nikii EB s.r.o. Je doporuc¢enihodné, aby toto rozhodnuti bylo
sepsano formou notarského zapisu, nebot’ v disledku dvoustranné smlouvy o pravni
pomoci uzaviené mezi Rakouskou republikou a Ceskou republikou jsou veiejné listiny
vydané v jednom staté¢ v druhém staté uznavany bez dalSiho (postaci pouze pieklad) a

neni tieba apostilace natoz superlegalizace.

Dale by mély byt ptfipraveny tyto dokumenty:

» Ufedné¢ ovétend kopie posledniho znéni spolecenské smlouvy a jeji preklad
do Némciny

» aktualni vypis z obchodniho rejstiiku s prekladem do Némciny

» souhlas jednateli a odpovédné osoby se zapisem do rakouského obchodniho
rejstiiku, pficemz podpis na dokumentu bude ufedné ovéren a bude slouzit jako
podpisovy vzor (vSe s piekladem do Némciny)

» vypisy z rejstiiku trestll jednatell a odpovédné osoby s prekladem

48K tomu shodné ELIAS, K. Oditépné zavody. ASPI [elektronicka databaze] Praha: ASPI
publishing,2007. Interni &. 6696 (LIT) [cit. 2008-03-25]
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Posléze by spole¢nost méla uzaviit najemni smlouvu na prostory ve kterych bude

organizacni slozka ptisobit.

DalSim formalnim krokem je ziskani zivnostenskych listl pro podnikéni v Rakousku.
Tento proces se d¢je prostfednictvim formulaie a zcela podle rakouského prava. Je pii
ném vyzadovano rozhodnuti o zalozeni organizacni slozky, sidlo organizacni slozky,
vypis z obchodniho rejstiiku a spolecenska smlouva a osoba odpovédna za podnikéni
musi dolozit vypis z rejstiiku tresti a potvrzeni o odborné zptisobilosti (dosazeném

vzdélani v oboru).

Poté, co spolecnost ziska rakouské zivnostenské listy, bude sepsan (obvykle advokatem)

navrh na zapséani organizacni slozky spolec¢nosti do rakouského obchodniho rejstiiku.

Dolozeny budou tyto dokumenty:

- rozhodnuti o zalozeni organizac¢ni slozky

- zivnostenské listy

- najemni smlouva

- uredné ovéfena kopie posledniho znéni spoleCenské smlouvy

- aktualni vypis EB s.r.0. z obchodniho rejsttiku Ceské republiky

- souhlas jednateli a odpovédné osoby se zépisem do rakouského obchodniho
rejstiiku, pficemz podpis na dokumentu bude ufedné ovéren a bude slouzit jako
podpisovy vzor

- vypisy z rejstiiku trestll jednateld a odpovédné osoby s piekladem

(vSe v prekladu do Némciny)

Poté, co bude organizacni slozka EB s.r.o. zapsana do obchodniho rejstiiku Rakouské
republiky a EB s.r.0. obdrzi rozhodnuti o zapisu méla by si nechat toto uredné prelozit
do Ceského jazyka a spolu s rozhodnutim o zaloZeni organizaéni slozky a souhlasem
vedouciho organiza¢ni slozky se zapisem do obchodniho rejstiiku Ceské republiky s
ufedné ovéfenym podpisem, které bude zaroven obsahovat pfislusSna zakonem

vyzadovana prohlaSeni, podat ndvrh na zéapis organizaéni slozky do obchodniho
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rejstitku Ceské republiky. Tim bude formélni proces zaloZeni organizacni slozky

dokoncen.

Praktické otdzky zprovoznéni organizacni slozky lze feSit jest¢ pired dokoncenim
formalniho procesu. Spole¢nost bude muset nasmlouvat internetové a telefonni
pfipojeni, oteviit si bankovni ti€et v Rakousku a pobocku vybavit po materialni strance.
Rovnéz bude muset byt nasmlouvan tcetni a ptipadné i danovy poradce, ktery bude dle

rakouskych danovych a ucetnich piedpisii zpracovavat ucetnictvi organizacni slozky.

Cely proces otevieni organiza¢ni slozky v Rakousku zabere cca. 3 mésice.

Vzhledem k tomu, Ze cilem spolecnosti je trvald pfitomnost na tizemi Rakouska, a
zarovenn s ohledem na nékolikrat zminénou personalni vazanost bude nejméné jeden
zaméstnanec (pravdépodobné vedouci organiza¢ni slozky) pfemistén do Rakouska a
stane se tak zaméstnancem rakouské organizacni slozky. M¢l by se tedy podilet na
rakouském socidlnim a zdravotnim pojisténi. K tomu je zatim stale nutné ziskat
pracovni povoleni. Opét se jedna o proces zcela v rezimu rakouského prava a zékladnim
dokumentem je pracovni smlouva s mistem vykonu prace v Rakousku a povoleni
k pobytu. Dalsi dokumenty, které bude nutné dokladat pro ziskani pracovniho povoleni
se lisi dle toho, zda je zaméstnanec zenaty, piipadné ma déti apod. Piedpokladam, ze
spolecnost bude svému zaméstnanci v tomto maximalné napomocna a poskytne mu

minimalné ptistup k pravnimu poradenstvi spolecnosti.

VI.3 Predpoklad nikladi na zaloZeni a provoz 1. roku organiza¢ni slozky
v Rakousku

Nize uvadim tabulky s planem ndkladl, které by spolecnost vynaloZzila jednak

na samotné zalozeni organizac¢ni slozky, dale jako jednorazovy vydaj na realné spusténi

fungovani organizacni slozky a provozni naklady organiza¢ni slozky v prvnim roce.
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Spolec¢nost predpokladd, Zze v prvnim roce bude organizacni slozka zaméstnavat dva
zaméstnance. Sidlem organizacni slozky v Rakousku by se mélo stat nékteré z mensich
office center s dobrou dostupnosti a moznosti parkovani pro klienty i zaméstnance.
Spolecnost si hodla pronajmout dvé mistnosti - jednu pracovni a druhou pro jednéni.
Potitate budou prevedeny z Ceské republiky, nakoupit viak bude nutné ostatni
kancelaiskou techniku a ndbytkové vybaveni. Nabytek i celé vyznéni prostor by se mélo

shodovat s designem v centréle v Ceské republice.

Planovany rozpocet na zalozeni organiza¢ni slozky v Rakousku

Polozka Ké
notarské zapisy 10 000
pfeklady 5000
pravni zastoupeni 15 000
poplatky 5000
cestovni naklady 15 000
celkem 50 000

Planované jednorazové naklady na spusténi redlné ¢innosti organizaéni slozky

Polozka Ké
stéhovani 30 000
nakup vybaveni 350 000
uprava prostor poboc¢ky 50 000
rezervy (na depozity apod) 50 000
jednorazova odména za spusténi, cestovné | 120 000
celkem 600 000

Planovany rozpocet na provoz organiza¢ni slozky na 1. rok
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Polozka mésic (EUR) rok (EUR) rok (CZK)
platy zaméstnancu 6 500 78 000 1975 740
sluzby spojené s najmem 120 1 440 36 475
spotiebni material 20 000
najemné 450 5 400 136 782
ucetni 320 3840 97 267
pravnik 2 000 50 660
pohonné hmoty 230 2760 69 911
telefony 180 2160 54 713
internet 15 180 4 559
nakup vybaveni 50 000
dariovy poradce 2 000 50 660
rezerva 50 000
celkem 2 596 767

Planované ndklady na 1 rok ¢innosti organizacni slozky véetné ndklada na jeji zalozeni
¢ini celkem 3.246.767,-K¢. Vzhledem k tomu, Ze organizaéni slozka ma v podstaté

jisty pfijem v prvnim roce témét 4.500.000,- K¢ jsou takoveé naklady ospravedInitelné.

V1.4 Marketingova strategie organizacni slozky

Na samém pocatku bude organizacni slozka pokraCovat v marketingové strategii celé
spolecnosti. Vytvoieni marketingové strategie aktualizované pro podminky trhu
v Rakouskeé republice bude jednim z hlavnich kol prvniho roku existence organiza¢ni
slozky.

SouCasnd marketingova strategie spolecnosti 1 celé¢ skupiny je zalozena na vysoké
individualizaci a customizaci nabizenych sluzeb, podpofené maximalné piiznivym

renomé celé skupiny, kterd neposkytuje své sluzby vSem, ale pouze peclivé vybrané

71



klientele, se kterou navazuje dlouhodobou, perspektivni a oboustranné¢ vyhodnou
spolupraci. Potencionalni klienti jsou oslovovani individualné, obvykle na zéakladé
oboustranné reference nékteré¢ho ze soucasnych klientii. Spole¢nost se zadsadné vyhyba
retail trhu a proto si také nevytvaii medidlni obraz, ktery by pronikal na Sirokou
veiejnost.

Cilovou skupinu tvoii uspésné podniky zhruba stfedni velikosti a bohaté rodiny.
Hlavnim argumentem spolecnosti i skupiny je maximalni individualizace sluzeb a

flexibilita ptistupu.

VLS5 Strategie smluvnich vztaht

Organizacéni slozka sama o sobé nema pravni subjektivitu. Vedouci organizacni slozky
je v8ak ze zakona opravnén Cinit za organizacni slozku pravni ukony, které se ji tykaji.
Co se vztaht s klienty tyka, nejvyhodnéjsSim feSenim by bylo udélit vedoucimu
organizacni slozky povéfeni k podpisu smluv. Stale vSak ziistane zachovan mezindrodni
charakter smlouvy. Mezinarodni prvek bude spocivat v tom, ze jeden subjekt smlouvy je

z Ceské republiky, zatimco druhy z Rakouska.

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost poskytuje vysoce individualizované smlouvy, nelze
na tomto misté rozebrat rezim uzaviranych smluv do detailti. Nejcastéji uzaviranymi
typy smluv budou smlouvy zprostfedkovatelské, o dilo a smlouvy inominatni vytvoiené
na zaklad¢ predeslych dvou typt smluv. Smlouvy nebudou uzavirdny v rezimu
spotifebnich smluv. Co do rezimu hmotnépravniho jsou obé zemé Clenskymi staty ES a
ratifikovaly Rimskou umluvu o pravu rozhodném pro zavazkové vztahy, kterazto bude
pravnim predpisem, ktery bude rezim smlouvy rozhodovat. Rimska tmluva nema
pro zddny ze zminénych typtd smluv specialni ustanoveni, proto se bude smlouvy pii
absenci volby prava fidit pravem nejuzsiho spojeni, coz je pravo sidla strany
vykonavajici charakteristické plnéni, coz bude téméf vzdy EB s.r.o. Typicky by se pak
smlouva fidila ¢eskym pravem, avSak v pfipadé, Ze by byla plné¢ vykonavéna

prostiednictvim organizacni slozky ziejmé by nejuzsi spojeni bylo shledéno
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s Rakouskem. Nepovazuji za nutné za této situace trvat na volbé ceského, ale ani
rakouského prava. Tyto piipady vSak budou celkové méné Casté. Ve vétSin€ piipada
bude ¢innost spolecnosti spojena se spolupraci v ramci skupiny a vyuzivanim jejiho
know-how a zvoleno za pravo rozhodné pravo Spolkové republiky Némecko. To

obvykle rakouskym klientim neptinési vyraznéjsi potize s akceptaci.

Z hlediska procesniho bude pod vlivem podminek skupiny vétSina sporti feSena
rozhod¢im fizenim konanym ve Frankfurtu nad Mohanem (v anglickém jazyce).
Ve sporech z pravnich vztahl ve kterych nebude skupina zapojena pak bude aplikovano
Natizeni (ES) ¢. 44/2001 o pravomoci soudi a vykonu rozhodnuti ve vécech
ob¢anskych a obchodnich, které je piimo pouzitelné jak v Ceské republice, tak
v Rakousku. Toto nafizeni je velmi kompletni a nepovazuji za nutné komplikovat
vyjednavani o smlouvé vyjedndvanim rozhodc¢iho fizeni nebo prorogace soudu
neékterého statu. Za vhodné bych vsak povazoval vtélit do smluv nésledujici dolozku:
“V pripade mezi stranami vznikne spor, ktery strany nebudou schopny samy vyresit, je
kterakoliv strana opravnéna prednést spor pred ............, ktery bude pusobit jako
mediator a bude se snazit strany usmirit. Nepodari-li se spor vyresit ani 30 dnit poté, co
bude prednesen mediatorovi, je kterdkoliv strana opravnéna zahdjit soudni Fizeni.
Strany se zavazuji nezahajovat soudni Fizeni bez predchozi neuspésné mediace.”
Smyslem této dolozky je udrzeni vzajemné divéry mezi stranami. ZkuSenosti ukazuji,
ze smirné vyieSeni dohodou umoznuje divéru, tak zasadni v oblasti kde spolecnost
pusobi, zachovat. Sekundarnim efektem je i urcitd “doba na uklidnéni”, nez se n¢ktera
ze stan uchyli k soudnimu, definitivnimu feseni.

Ustup od “doméciho” soudu ve prospéch soudu Zalovaného v sobé& nese jestd jeden
efekt. Jakkoliv je proces uznavani a vykonu cizich rozhodnuti jak soudnim, tak
rozhodCich nalezt, jiz relativné dobie, uceln¢ a efektivné upraven, vzdy existuje riziko,
ze soud udéla procesni chybu a uznani a vykon budou odmitnuty. Pfesun sporu do statu
sidla Zalovaného piedstavuje vyrazné omezeni zminéného rizika pro spole¢nost a navic
otevieni novych moznosti, kterymi se spole¢nost bude moci chranit pfed ptipadnou

ujmou. Konkrétné se jedna o moznost zjistovani majetku dluznika, kterou ma soud jeho
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statu podstatné SirSi a je v oblasti zkuSenéjsi. Dale u soudd statu dluznika hrozi
podstatné mensi riziko neuznani, resp. nevykonani rozhodnuti. Velmi vyznamny faktor
omezujici riziko spole¢nosti na minimum, je moznost rakouského soudu vydavat
rozhodnuti oznaovanych v Ceském pravnim fadu za piedbézné opatfenim, kterymi

znemozni dluzniku kratit jeho majetek v neprospéch spolecnosti.

Naopak bych povazoval za velmi profesionalni vtélit do smlouvy kurzovou dolozku, tak
jak bylo popsana v oddile V.6.3 této prace. Do doby neZ vstoupi Ceska republika
do Eurozony to umoZzni vyrazné stabilizovat pfijmy se smluv. Doporucoval bych
nasledujici znéni dolozky s automatickou Upravou ceny:” Sjednana cena za poskytované
sluzby se vaze ke kursu 25,16 K¢ za 1EUR. Zméni-li se tento kurs vice nez o 3 %, zmeni
se v tomto pomeéru i cena. Kurs se zjistuje vidy k datu splatnosti. Smluvni strany se
dohodly, ze za rozhodny budou povazovat kurs zverejnény na adrese

http://www.bloomberg.com/markets/currencies/eurafr_currencies.html a v pripade

nefunkcnosti adresy pak kurs vyhlaseny Ceskou ndrodni bankou.“ Pokud by klient
nechtél kurzovou doloZzku, nabizi se alternativni zajiSténi pifipadného rizika
prostfednictvim finan¢nich derivatl. Spolecnost na zdklad¢ uzaviené smlouvy bude mit
pfedstavu v jakém horizontu bude ¢astku narokovat. Jako vhodny nastroj se tak jevi
ménova put opce amerického typu. Jedna se flexibilni nastroj, prostfednictvim kterého
bude spolecnost na domacim trhu schopna ziskat prostfedky v piredem zafixovaném
kurzu.

Naopak infla¢ni dolozka by byla zcela nevhodna. Jejim ucelem je stabilizovat cenu
vzhledem k cenam vstupd. Vzhledem k nevyrobnimu charakteru plnéni poskytovaného
spolecnosti, by tak inflaéni doloZka postradala smysl.

Jak Cesk4 republika, tak Rakousko jsou politicky stabilni zemé&. Neni potieba sjednavat
stabiliza¢ni dolozku, stejné tak se domnivam, ze i hardship dolozka a dolozka force
majeure by predstavovaly pouze zbyte¢nou komplikaci smlouvy bez v&tsi moznosti, Ze

by mohly byt nékterou ze stran realné vyuzity.
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Z pohledu jazyka ve kterém budou smlouvy uzavirany, mélo by jit pfevazné o anglictinu
a piipadné néméinu. Nemd vyznam, komplikovat situaci Ceskym jazykem, kdyz
ptipadné spory budou vétSinou feSeny pred Rakouskym soudem, eventualné rozhod¢im
fizenim konanym v Némecku. Jednd se také omezeni rizika neurCitosti smlouvy pfii
piipadném sporu. Pokud jsem vySe dospél k zavéru, ze prdvem rozhodnym bude
vétSinou pravo rakouské nebo némecké, pak zejména némcina omezi riziko Spatného
ptekladu, ale 1 angli¢tina je vyrazné rozsifen¢jSim jazykem, kde bude snazsi
komunikace a mensi moznost nedorozuméni v detailech. Samoziejmé to klade zvysSené

pozadavky na zaméstnance spolecnosti.

Zkusenosti z Ceské republiky smérem k uzavirani neplatnych smluv z davodu
prekroCeni pravomoci zameéstnance veli, aby spole¢nost vydala vnitini pokyn
k uzavirani smluv. Na zékladé¢ tohoto pokynu by pfed uzavienim kazdé smlouvy mél byt
zjistén statutarni organ spole¢nosti a pokud by smlouvu nepodepisoval statutarni organ
ale povéfeny zaméstnanec, pak by spolecnost méla trvat na tom, aby kopie jeho

poveteni byla ptilohou smlouvy.

Z pohledu pravni kultury a vibec kultury vedeni jednéni, tato otdzka nepiedstavuje
riziko. Ceské a rakouské pravo jsou si velmi blizké a maji celou fadu spoleénych
institutd. Ostatné rakousky AGBG byl jednou z ptedloh pii tvorbé ceského obcanského
zakoniku. Pravni prostfedi je navic unifikovano ptisobenim predpisi ES. Rakouska

mentalita celkové nepfedstavuje problém a je pln€ kompatibilni s ¢eskou.
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VII.Zhodnoceni navrhu

Spole¢nost EB s.r.o. se rozhodla pro jeji trvalou pfitomnost na Uzemi Rakouské
republiky. Spolecnost jiz ma uzavieno n€kolik kontrakt s klienty z této zemé, vzdy
vSak $lo 1 individudlné sjednané na pozadavek klientli vytvotfené vztahy a nelze proto
fici, ze by spole€nost na izemi jiZ aktivné vystupovala. To se méa zmé&nit.

Navrh se ve své prvni fazi zabyva strategickym rozhodnutim tykajicim se formy
expanze na zahrani¢ni trhy. Vyhodnoceny jsou vSechny formy expanze z ¢lenéni dle
R.Christou. Jako jedina pfijatelna byla zvolena vertikalni integrace. Tento zavér neni
obecné pfijatelny pro vSechny obdobné situace, ale je determinovan konkrétnimi
omezenimi tykajici se zkoumané spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze vertikalni integrace v sobé zahrnuje jak vytvoreni dcefiné
spolecnosti, tak organizacni slozky, zabyva se navrh 1 timto, rovnéZz strategickym,
rozhodnutim. Opét diky limitim spolecnosti byla zvolena forma organizacni slozky.
Obecné se domnivam, Ze dcefind spolecnost predstavuje vetsi potencidl, avSak v tomto
konkrétnim ptipadé je organizacni slozka vhodné&jsi.

Dalsi casti navrhu se jiz zabyvam ndvrhem konkrétniho postupu pii zalozeni
organiza¢ni slozky v Rakousku, rozpoc¢tem a marketingovou a pravni strategii, pii cemz
vychazim z vlastnich praktickym zkuSenosti.

Z pohledu realnych potieb spolecnosti predstavuje navrh komplexni soubor analyzy
vhodného zplsobu expanze na rakousky trh a konkrétniho postupu jakym by méla

expanze prob&hnout.
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VIII.Zaver

Prace se zabyva problematikou obchodnich aktivit podniku v zahrani¢ni. Tato otazka je
zpracovana jak z praktického, tak teoretického hlediska. Celd préace, jeji struktura
1 vybér zpracovavanych oblasti vychazi z konkrétniho readlného pozadavku spolecnosti
EB s.r.o.

V teoretické ¢asti je akcentovan pravni pohled na otazky mezinarodniho obchodu. Je
rozebiran pravni rezim, prameny, smlouvy apod. Tyto poznatky vytvafeji znalostni
fundament pro zpracovani praktické casti prace. Rozebirdna je vSak 1 podstata
zahrani¢niho obchodu a jeho stru¢ny vyvoj.

Praktické cast prace se zabyva zpracovanim konkrétniho tkolu vychazejiciho z potieb
spolecnosti EB s.r.o., ktera se rozhodla zabezpecit svou trvalou pfitomnost na Gzemi
Rakouské republiky. Z provedenych rozbori ptijatelnych moznosti byl u¢inén zavér, dle
kterého je pro spole¢nost EB s.r.o. nejvyhodnéjsi vyuzit vertikalni integraci formou
organizaéni sloZzky v Rakouské republice. Déle je v praci rozebran konkrétni postup
zalozeni organizacéni slozky a dil¢i strategie.

Vzhledem k tomu, Ze celd prace je postavena na konkrétni redlné situaci, které
odpovidaji 1 zpracované oblasti, véfim, Ze navrZzeny postup bude v praxi realizovan a

ukaze se jako spravny.
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X. Seznam pouzitych zkratek

ABGB ...

AT

EEA

ES

EU ...
GATS ...

GATT ...

Rakousky obcansky zdkonik

Austria ...Rakouska republika
European Economic Area ... Evropsky hospodarsky prostor
Evropské spolecenstvi
Evropské unie
General Agreement on Trade in Services... VSeobecna dohoda o
obchodu se sluZzbami
General Agreement on Tariffs and Trade...VSeobecna dohoda o clech a
obchodu

INCOTERMS ...International Commercial Terms ...obchodni podminky vydavané

TRIPS ...

UN ..
WTO ...

mezinarodni obchodni komorou v Pafizi
Agreement on Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights...
Dohoda o s obchodem spojenymi aspekty prava dusevniho vlastnictvi

United Nations ... Spojené narody
World Trade Organization ... Svétova obchodni organizace
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