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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace spolecnosti KPS Metal a. s.
za obdobi 2009 az 2013 za pomoci metod finanéni analyzy a je rozd¢lena na tii hlavni ¢asti,
a to teoretickou, analytickou a praktickou. Prace nejdtive stanovuje teoreticka vychodiska a
dale postupné odhaluje problémové oblasti spolenosti za pomoci vybranych absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli a také predikénich modelt. Nasledné na zéklad¢ této

analyzy uvadi navrhy vedouci k vylepSeni sou¢asné finan¢ni situace.

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation in the
KPS Metal a. s. company during the period of years 2009 to 2013 by using methods of
financial analysis and it is divided into three main parts, which are theoretical, analytical
and practical. The thesis at first determines the theoretical bases and further in reveals
problematic areas of company by using selected absolute, differential and rate indicators as
well as predictive models. Subsequently based on this anylysis defines ideas to improve

current financial situation.
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UvoD

V soucasnosti je V hospodaiském prostiedi velice dilezita konkurenceschopnost, které 1ze
dosdhnout za pomoci spravné zvolené finan¢ni strategie. Kazdy podnik pisobici na trhu,
ma mnoho vzajemné provazanych funkci a aktivit, které je potieba pribézné analyzovat.
S vyuzitim ziskanych znalosti pak lze vybrat spravnou finan¢ni strategii, avsak spole¢nosti,
které chtéji uspét v dneSnim vysoce konkurenénim prosttedi, musi vénovat velkou

pozornost také flexibilnim reakcim na vykyvy trhu.

Kazdy podnikatelsky subjekt by mél pii uplatiovani dulezitych dlouhodobych finanénich
i nefinan¢nich strategii zhodnotit svoje dosavadni plisobeni na trhu vcetné toho, jak se
projevuje na finanénim zdravi podniku. MéEl by pravidelné¢ posuzovat svoji situaci za
pomoci finan¢ni analyzy, kterou by mél provadét v urCitych intervalech pravidelné. Tato
analyza finan¢niho zdravi musi byt dikladné¢ vyhodnocovana, protoze kazdé nespravné

rozhodnuti ve vedeni firmy mutze zpusobit velké skody.

Manazeti spolecnosti musi brat a aplikovat vystupy finan¢ni analyzy priibézné pii fizeni
podniku a jejich znalost ma diileZitou roli ve finan¢nim rozhodovani. Jsou uplatilovany pfi
ziskavani finan¢nich zdroji, pfi stanoveni optimalniho rozlozeni téchto zdroji v podniku,

pti rozdélovani zisku spole¢nikim, atd.

Finan¢ni analyza hodnoti, jak moc je ¢i neni podnik financné zdravy, jakym zplisobem
vynaklada svoje zdroje a dokaze odhalit slabé oblasti a problémové zptisoby hospodaienti,
které by pro podnik mohly v budoucnosti znamenat velké hrozby nebo piimo zptisobit

problémy.

Finan¢ni analyza slouzi k zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku v pribéhu casového
horizontu. Miize hodnotit minulost i sou¢asnost finan¢ni situace a piedvidat mozny budouci
vyvoj spolecnosti. Vysledky téchto analyz vyuZivaji nejen manazefi spolecnosti, ale

I majitel, ¢i konkurence nebo potencialni zakaznici i dodavatelé.
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CiL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské préce je zhodnotit finan¢ni situaci spolenosti KPS Metal a. s. za pomoci
ruznorodych metod financni analyzy a na zakladé jejich vysledkii navrhnout opatfeni ke
zmirnéni, ¢i odstranéni nedostatki v oblasti financni stability. K realizaci této finan¢ni
analyzy jsou vyuzita data ziskand ztGcetnich vykazii a informace poskytnuté
managementem podniku. Vysledky vybranych metod jsou dale srovnavany s doporu¢enymi

hodnotami ¢i odvétvovym primérem.

Bakalaiska prace je rozdélena do tii zakladnich ¢asti, a to ¢asti teoretickych vychodisek,
praktické casti s vlastni analyzou podniku a nakonec cast vénujici se shrnuti vysledkl
a vlastnim doporucenim. V prvni ¢asti jsou vysvétleny pojmy jako finan¢ni analyza, jeji
uzivatelé, zdroje informaci, metody a postupy jejich vyhodnocovani apod. V druhé ¢asti je
kratky popis spolecnosti. Déle se zde prace zabira dosazovanim ziskanych dat do vzorct
vybranych metod analyzy finanéniho zdravi podniku a zpracovdnim jejich vystupt.
Posledni ¢ast je vénovana shrnuti vSech vysledkl a na jejich zékladé jsou definovany

doporuceni slouzici ke zlepSeni soucasného finan¢niho zdravi spole¢nosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast bakalarské prace se zabyva struénou historii finanéni analyzy a definici jejiho
vyznamu, zdroju informaci, uzivateli analyzy a metod vyuzivanych pii vypoctech

jednotlivych ukazatelt i jejich riznych soustav a modelu.

1.1 Historie finan¢ni analyzy

Vznik finan¢ni analyzy se vaze na dobu vzniku samotnych penéz, v té dobé to vSak byly
spiSe jen uvahy nad tim, jak v budoucnu vynakladat finan¢ni prostiedky. Za misto vzniku
prvnich analyz, které by se alespon trochu podobaly tém dne$nim, jsou povazovany
Spojené staty americké v dobé konce 19. stoleti. | tady se ale jednd zatim o pouhé

teoretické myslenky.

U nés se prvni zminka o analyze finan¢ni situace podniku objevila pii vydani knihy Bilance
akciovych spolecnosti od prof. dr. Pazourka roku 1906, ve které se poprvé objevil termin
»analyza bilan¢ni* (z némeckého ,,bilanzanalyse®). Po druhé svétové valce se jiz obcas pii
rozboru finan¢niho zdravi podniku, odvétvi nebo celého statu pouziva pojem ,,finanéni
analyza“. V naSich podminkéch se vSak tento termin castéji vyskytuje az po roce 1989.
Finan¢ni analyzy se postupné s dobou soustavné rozvijely a nejvétsi skok zaznamenaly

v obdobi pogatka girsiho vyuzivani pogitatt (RUCKOVA, 2011).

1.2 Finan¢ni analyza, jeji predmét a cel

Financni analyza od Petry Rickové uvadi, ze: ,,Financni analyza predstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy
Vsobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich

financnich podminek. “ (RUCKOVA, 2011, s. 9).
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Zikladem finan¢ni analyzy je tedy porovnavani dat a na jejich zdklad¢ jak komplexni
zhodnoceni soucasné finanéni situace podniku, tak i vyvozovani jejiho pravdépodobného
budouciho vyvoje (SEDLACEK, 2011).

Pribézna znalost finanéni situace podniku poskytuje manazeriim finan¢nich usekd pomoc
pfi rozhodovani o tom, odkud ziskat dal§i finan¢ni prostfedky a kam je nasledné
pierozdelovat, jak rozdélit zisk, komu poskytnout obchodni Gvér apod. Financni analyza
dale na jednodussi trovni dopomaha ke zjisténi, jaka je ziskovost spole¢nosti, v jaké mife
efektivné vyuziva svého majetku, jestli je schopna vcas hradit zavazky a dalsi, pfi pouziti
komplexnéjsich ukazateli nebo jejich soustav pak také analyzuje ukazatele podle vztahi
mezi nimi (pyramidové rozklady), jak je na tom podnik z hlediska hroziciho bankrotu
v nasledujicich letech apod. (KNAPKOVA, 2013).

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se financniho zdravi spole¢nosti jsou centrem zajmu pro mnoho subjekta
vazanych riiznym zplsobem na podnik. Vystupy finan¢ni analyzy jsou dulezité pro
management spole¢nosti, jeji véfitele a akcionare (vlastniky) a dale také pro potencialni
investory, stat a jeho organy, konkurenci a dalsi. Kazdy uzivatel analyzy si pted jejim
vypracovanim musi stanovit cile, kterych chce analyzou dosahnout. A dle téchto cili vybrat
metodu a ukazatele odpovidajici z hlediska ¢asové naro¢nosti i nakladnosti na vypracovani.
U vybranych ukazateli se pak sleduje jejich vyvoj v del§im ¢asovém horizontu. Uzivatele

muiizeme rozdélit na externi a interni (HOLECKOVA, 2008; RUCKOVA, 2011).

1.3.1 Externi uZivatelé analyzy

Mezi tyto se fadi investofi, kteti vyuzivaji analyzu jak z hlediska kontrolniho, pfi ovéfovani
fadného vyuzivani a zhodnocovani vlozeného kapitalu, tak z hlediska investi¢niho, kdy
vyhodnocuji pozadovanou vynosnost a miru rizika. Dodavatelé a odbératelé, jinak

obchodni partnefi, se zajimaji zejména o schopnost hradit splatné zavazky a v¢asné dostani

vlastnich zavazkl spole¢nosti. KdyZz finan¢ni analyzu zpracovavaji banky a jini véfitelé,
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daraz je kladen na hodnoceni ziskovosti a stabilni tvorby finan¢nich prostredka. Vétitelé
vzdy zhodnocuji riziko avéru, které se odrazi v jeho cené — vysi uroki. DalSimi externimi

uzivateli jsou napi. také konkurenti, ktefi se soustfedi na srovnavani v daném oboru

podnikéani a stat a jeho orgény, zajimajici se hlavné o kontrolu podniki se statni ucasti
a kontrolu plnéni datiovych povinnosti (HOLECKOVA, 2008; RUCKOVA, 2011).

1.3.2 Interni uZivatelé analyzy

Nejvice vyuzivaji finan¢ni informace manaZzefi, ktefi k nim maji pfistup priabézné. Vénuji
pozornost majetkové struktufe, jejimu financovani, ziskavani novych zdrojd,
ptrerozd€lovani volnych finanénich prostfedk apod. Analyzy vyuzivaji k operativnimu
i strategickému fizeni spole¢nosti. Dal§imi internimi uZzivateli jsou napf. zaméstnanci, kteti
sleduji hospodarské vysledky, vétsinou prostiednictvim odbord, se zajmem o prosperitu

podniku a zachovani pracovnich mist a vy$e mezd (HOLECKOVA, 2008).

1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

., Kvalita informaci, ktera podminuje uspésnost financni analyzy, do znacné miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. Meély by byt nejen kvalitni, ale zdroven také
komplexni “(RUCKOVA, 2011, s. 21).

Toto velké mnozstvi dat, potiebnych k sestaveni vypovidajici finan¢ni analyzy se ziskava
Z raznych zdrojii a jsou rtzné povahy. Zaklad pro vytvoreni kvalitni finan¢ni analyzy
spole¢nosti tvofi piedevsim zakladni ucetni vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, vykaz cash flow, piehled o zménach vlastniho kapitalu, priloha ucetni
zavérky (HOLECKOVA, 2008; RUCKOVA, 2011).

1.4.1 Rozvaha

Jednim z hlavnich téetnich vykazi kazdé spolec¢nosti je podnikova rozvaha, ktera obsahuje

informace o rozd€leni majetku, ktery je ve vlastnictvi podniku a zpisobu jeho financovani.
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Struktura majetku je zobrazena na stran¢ aktiv, které se rozliSuji z hlediska Casu (stala
aktiva, obézny majetek a Casové rozliSeni). Na druhé strané rozvahy se nachazi pasiva, kde
jsou uvedeny zdroje financovani majetku podniku, které se déli z hlediska vlastnictvi
(vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliseni). Rozvaha se zpravidla sestavuje ke konci
roku a jeji zakladni podminkou je, Ze aktiva se musi rovnat pasivam. Struktura je stanovena
zékonem, coz pii vypracovavani analyzy piinasi vyhodu v jednoduss$im a kvalitnéjSim

srovnanim s konkurenci v oboru (KNAPKOVA, 2013; VOCHOZKA, 2011).

Pii analyze rozvahy se mizeme setkat s riznymi tskalimi, jejichz zakladem je to, Ze se zde
uvedené stavy zakladaji na historickych cenédch. Z toho divodu musime pii analyze
vyuzivat &asové fady za del§i ¢asové obdobi (RUCKOVA, 2011).

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Zachycuje vztahy mezi vynosy a naklady (nikoliv vSak piijmy a vydaji hotovosti). Diky
tomu zobrazuje také informace o vytvofeném zisku ¢i ztrat€ (vysledku hospodateni).
| vtomto vykazu budeme sledovat jeho zmény v Case, respektive zmény (trendy) jeho
jednotlivych polozek. Vysledek hospodaieni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy
a naklady za dané obdobi, coz zobrazuje nasledujici vzorec (VOCHOZKA, 2011).

Vynosy — naklady = vysledek hospodareni (+zisk, —ztrata)

Vynosy jsou ¢astky, které podnik ziskal ze vSech ¢innosti za vykazované obdobi, které se
vSak nemusi opirat o skute¢né penézni toky. Naklady rozumime ,,penize®, které podnik
funkéné vynalozil, za ucelem vytvofeni vynost, i kdyz k jejich skute€nému finanénimu

plnéni nemuselo dojit ve stejném obdobi (KNAPKOVA, 2013).

Vykaz zisku a ztraty méa v Ceské republice stupiiovitou podobu. Rozdéluje se na tfi &asti,
které jsou nésledujici: provozni, finan¢ni a mimofadna. Vysledek hospodafeni se pocita pro
kazdou cast zvlast’ (rozdilem pod né spadajicich vynosu a ndkladil) a jejich soucet nésledné

udava celkovy vysledek hospodafeni podniku. Ten se nasledné tzv. ocisti o dafové
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uznatelné naklady a vytvoii vysledek hospodafeni pied zdanénim. Ve financni analyze se

pro ruzné ukazatele vyuziva ruznych Urovni zisku (VOCHOZKA, 2011).

1.4.3 Vykaz cash flow

Doplnuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty a odstranuje jejich nedostatky. V rozvaze je totiz
stav aktiv a pasiv zaznamenan Kk ur¢itému datu, ve vykazu zisku a ztraty jsou zase vynosy
a naklady uvedeny v obdobi jejich vzniku, ale neni znama doba, kdy skute¢né doslo
K penéznim ptirGstkim a Gbytkim. Ve vykazu cash flow jsou uvedeny pravé tyto zmény

penéznich prostiedkl a vysvétluje, pro¢ k nim doslo (KNAPKOVA, 2013).

V praxi se vykaz cash flow rozdéluje do tii ¢asti. Prvni z nich je provozni ¢innost, kde se
zobrazuji piijmy a vydaje z bézné Cinnosti (hlavniho podnikatelského zaméru) podniku.
Nésleduje investi¢ni ¢innost, ve které se zobrazuji zejména nakupy piipadné prodej
dlouhodobého majetku. Posledni ¢asti je finanéni €innost zobrazujici finan¢ni aktivity
podniku v podobé¢ ziskavani kapitalu do podnikani, nebo také jeho vraceni, napf. ziskavani

ivéru a jeho splaceni, emise akcii atd. (PESKOVA, 2012).

1.5 Techniky a metody finan¢ni analyzy

V zéavislosti na konkrétnich potiebach 1ze finan¢ni analyzu Uc€etnich vykazi provadét za
riznym Ucelem, riznym zplsobem, v rtizné mife podrobnosti a za pomoci riznych metod

a technik (BUSINESSINFO, 2009).

Pti hodnoceni finan¢ni situace podniku se prolinaji dva rozdilné, ale navzajem propojené

pristupy (SEDLACEK, 2011):

a) kvalitativni, tzv. fundamentélni analyza — zaklada se na rozsahlych znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na
zkuSenostech odbornych pracovnikii a jejich odhadech a citu pro situaci. Vyuziva
velké mnozstvi kvalitativnich informaci a zavéry se vyvozuji zejména bez pouziti

matematickych postupti.
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b) kvantitativni, tzv. technicka analyza — na rozdil od analyzy fundamentalni, vyuziva
pravé matematickych, matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zhodnoceni dat a informaci z finan¢né ucetnich i jinych

vykazi s naslednym (kvalitativnim) zhodnoceni vysledkd.

V ramci finanéni analyzy jiz vzniklo mnoho rtiznych metod hodnoceni financni situace
podniku. Z metodologického hlediska je vSak vzdy nutné dbat na pFimérenost vybiranych
metod k provedeni analyzy. Mezi zakladni metody, vyuzivané pii hodnoceni finanéni
situace podniku patii analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli a také
riiznych soustav ukazatelii (KNAPKOVA, 2013; RUCKOVA, 2011).

1.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Je vychozim bodem celé finan¢ni analyzy a jedna se zejména tzv. horizontalni a vertikalni
rozbor finan¢nich vykazi. Pii obou postupech mizeme sledovat plivodni data z Gi€etnich
vykazli v ur€itych souvislostech. Ke srovnani zkoumanych veli¢in v ¢asovém horizontu
slouzi horizontilni analyza, vertikdlni na druhou stranu sleduje procentni rozbor

jednotlivych poloZek rozvahy (KISLINGEROVA, 2008).

Horizontalni analyza — pti vypoétech horizontalni analyzy jsou vyuZivana data piimo
Z Gcetnich vykazil, zejména rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pozoruje se jednak vyvoj
absolutnich hodnot vykazovanych dat v ¢ase (Casové fady s retrospektivou obvykle 3 az 10
let) a také jejich relativni (procentni) zména. Tato metoda sleduje data jednotlivych polozek
po ftadcich, horizontdlné, proto je nazyvana horizontdlni analyzou absolutnich dat

(SEDLACEK, 2011).
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

(absolutni zména * 100)

relativni (%) zména =
ukazatel;_

Vertikalni analyza — tato metoda se zaklada na zhodnoceni jednotlivych komponent

daného ucetniho vykazu jako procentniho podilu (procentni rozbor) k jedné zvolené
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polozce, ktera se bere jako zaklad (100 %). Pti analyze rozvahy podniku se zpravidla bere
za zékladnu vysSe aktiv (pasiv) a pro analyzu vykazu zisku a ztraty velikost celkovych

nakladi nebo vynosii, ptipadné velikost trzeb (KNAPKOVA, 2013).

Ze struktury aktiv a pasiv vyplyva, jaké je slozeni majetku podniku a z jakych zdroju byl
profinancovan. Oznaceni této metody vzniklo podle zkoumani polozek vykazi od shora
dolit v jednotlivych letech. Vyhodou této analyzy je to, ze se zde neprojevuje mezirocni
inflace a tudiz se daji srovnavat vysledky z riznych let. Proto se mize vyuzit k porovnani

vyvoj trendd, i mezi firmami navzajem (SEDLACEK, 2011).

1.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, které jsou oznacovany jako fondy finanénich prosttedkt nebo taky
finanéni fondy, se vyuzivaji k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, a to zejména
s orientaci na likviditu. Jako fond je mySleno shrnuti vybranych stavovych polozek aktiv
nebo pasiv, resp. rozdil mezi souctem urcitych polozek kratkodobych aktiv a danych

polozek kratkodobych pasiv (SEDLACEK, 2011).

Cisty pracovni kapital — provozni kapital neboli &isty pracovni kapital, patii k nejvice
vyuzivanym rozdilovym ukazatelim a je definovan jako rozdil mezi celkovymi obéznymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Cisty pracovni kapitél je ta &ast ob&znych aktiv,
kterd je kryta dlouhodobym kapitalem. Tato ¢ast obéznych aktiv je relativné volna a muze
byt povazovéna za uréity ,,finanéni polstai (KNAPKOVA, 2013; SEDLACEK, 2011).

CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Cisté pohotové prostiredky — tento ukazatel zahrnuje na rozdil od CPK do svého vypodtu
pouze pohotové penézni prostiedky od kterych se odecitaji okamzité splatné zavazky.
Timto vypoétem ziskdme okamzitou likviditu téchto zavazkd. Pokud se do pohotovych
penéznich prostiedkll zapocitaji pouze hotovostni penize a zlstatek na bankovnim uctu,

jedné se o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penézni prostfedky se vSak zpravidla
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zahrnuji také kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, jelikoz jsou na
béZném trhu rychle sménitelné za penézni hotovost (KNAPKOVA, 2013).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

1.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele umoziiuji utvofit rychly obraz o zékladnich charakteristikach
finan¢niho zdravi podniku. Jejich vyhoda také spociva v ziskavani informaci nejcastéji ze
tii zakladnich ucetnich vykazii a to rozvahy, vysledovky a vykazu cash flow, takze je mtze

pozorovat i externi uzivatel (SEDLACEK, 2011).

Na rozdil od horizontalni a vertikalni analyzy, které sleduji vyvoj jedné polozky v Case
nebo ve vztahu k jedné zakladni veli¢in¢, pomérové ukazatele davaji do poméru jednotlivé
polozky (nebo jejich skupiny) mezi sebou. Diky tomuto se pfedstava o financni situaci

podniku zobrazuje v dalsich souvislostech (KISLINGEROVA, 2008).

Existuje vice déleni téchto ukazateli, ale nejcastéji jsou rozdéleny podle jednotlivych
oblasti hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi. Jsou to skupiny ukazatelu likvidity,
rentability, zadluZenosti, aktivity a cash flow, u firem obchodovanych na vefejném trhu

také ukazatele trzni hodnoty (KNAPKOVA, 2013; RUCKOVA, 2011).

Analyza likvidity — ukazatele likvidity vyjadfuji schopnost podniku dostat svym zavazkim
a v€as je uhradit. Jednoduse feCeno poméfuji to, ¢im se zavazky daji hradit (v Citateli),
s tim, co je potieba uhradit (ve jmenovateli, a jsou to zpravidla kratkodobé cizi zdroje). Do
Citatele se na zdkladé pozadavkl na miru jistoty téchto vypocti dosazuji polozky obéznych

aktiv s riiznou likviditou, tj. schopnosti pfeménit tyto na penize (KNAPKOVA, 2013).

Obé&Zzna aktiva se podle likvidity déli na kratkodoby finan¢ni majetek (nejvyssi), kratkodobé
pohledavky a zasoby. Podle toho se také dosazuji do vzorci pii jejim hodnoceni.
Bézna likvidita pocita s celym ob&Znym majetkem podniku, pohotova uz od néj odecita

zasoby a hotovostni jiz po¢ita jen s penéznimi prostiedky (BUSINESSVIZE, 2010).
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Bézna likvidita — do svého vypoctu zahrnuje vesSkera obézna aktiva a hodnoti, kolikrat jsou

schopna pokryt kratkodobé zavazky podniku. Ve skute¢nosti to znamena, kolikrat by
podnik byl schopen uhradit veskeré své kratkodobé zavazky, kdyby vSechen sviij obézny
majetek pievedl na hotovost. Optimalni hodnota tohoto ukazatele by se méla dle strategii
pro fizeni pracovniho kapitalu pohybovat mezi 1,6 a 2,5. K poklesu pod hodnotu 1 by ve
spole¢nosti nemélo dojit nikdy (BLAHA, 2006).

Tento ukazatel je zavisly na spravném ocenéni zasob s ohledem na jejich prodejnost a je
citlivy na jejich strukturu. Pokud ma podnik Spatnou strukturu ob&zného majetku jako
nadmérné zasoby (kde pfeména muze zabrat az n€kolik mésict od spotiebovani k zaplaceni
faktury za vyrobky), nedobytné pohledavky atd., miize se lehce ocitnout ve Spatné finan¢ni

situaci (SEDLACEK, 2011).

obézni aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Pohotové likvidita — jindy oznacovana také jako acid test nebo rychly test. Plati pro ni, Ze
pomér mezi Citatelem a jmenovatelem by mél byt zhruba 1:1 (doporucené hodnoty jsou
vSak 0,7 az 1,5). Pfi dodrzeni tohoto poméru by v podniku platilo, Ze je schopny veskeré

své kratkodobé zévazky uhradit bez nutnosti zbavovat se svych zasob (RUCKOVA, 2011).

Ze svého vypoctu tedy vypousti zasoby, aby odstranila nevyhody ukazatele bézné likvidity.
Ponechava v ¢itateli pouze penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
pohledavky, do kterych nezahrnuje pohledavky té€Zce vymahatelné, protoze by neobjektivné
zlepsovaly tento ukazatel (SEDLACEK, 2011).

obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = = rn 0 b Zavazky

Hotovostni likvidita — udava schopnost podniku uhradit jeho okamzité splatné zavazky.

K jejimu vypoctu se vyuzivaji jiz jen ty nejlikvidngjsi obézna aktiva, kterymi jsou penézni
prostiedky a také volné obchodovatelné cenné papiry jakozto jejich ekvivalenty (mohou byt

prodany a proplaceny ihned, resp. s max. jedno ¢i dvoudennim prodlenim). Doporuc¢ena
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cvwr

hodnot 0,7 pficemz vSak vysoké hodnoty nasvédcuji neefektivnimu vyuzivani financ¢nich

prostiedkt (BLAHA, 2006; SEDLACEK, 2011).

penéini prostredky

hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

U vSech tii vySe uvedenych ukazatelt se vSak vyskytuje problém, kterym je hodnoceni
likvidity na zakladé historickych dat z rozvahy, ¢imz se snizuje jejich vypovidajici hodnota.
Pro podrobnéjsi analyzu, lze tedy vyuzit i metod planovani budouci likvidity prognézami

cash flow. (KNAPKOVA, 2013).

Analyza rentability — rentabilita, ktera muze byt také oznaovana jak vynosnost nebo
navratnost, je mefitkem schopnosti vytvaret zisk za vyuziti vlozené¢ho kapitalu (tzn. tvofeni
novych zdrojt). Je formou vyjadieni hlavniho kritéria ekonomiky pro umistovani kapitalu,
¢ili miry zisku. Ukazatele rentability zobrazuji pomér mezi nékterou z Grovni dosazeného
vysledku hospodareni a danym vstupem, kterym mohou byt celkova aktiva, kapital, trzby
atd. (BUSINESSVIZE, 2010; KNAPKOVA, 2013).

Rentabilita trzeb (ROS) — pro zhodnoceni rentability trzeb mizeme vyuzit Cistého zisku po

zdanéni, zisku pfed zdanénim nebo EBIT. ROS znazorfiuje ziskovou marzi podniku. Jeji
hodnotu muZeme srovnavat s konkurenci. Pokud se do vzorce dosadi hodnota EBIT, poté
se v hodnoceni neprojevuje jak ruzné slozeni kapitalové struktury tak ani odlisna vyse
dafiovych sazeb pii mezinarodnim srovnani (KNAPKOVA, 2013).

zisk
ROS

~ trzby

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) — odrazi efektivitu firmy nebo také jeji vydéleénou

schopnost ¢i produkéni silu. Métfenim se zjiStuje celkova vynosnost podnikového kapitalu
bez ohledu na to, z jakych zdroju byl pofizen. Hruba produkéni sila aktiv, ktera se vyuziva

pro komparaci spolecnosti s riznymi danovymi podminkami, je métena, jestlize do Citatele
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je dosazen EBIT. Pokud je zapotiebi zhodnotit vlozené prostiedky i pti uvaze Groku a dani
dosazuje se do &itatele zisk ¢isty (RUCKOVA, 2011; SEDLACEK, 2011).
zisk

ROA =
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje miru efektivnosti vyuzivani vlastniho

kapitdlu a zobrazuje, kolik korun ¢istého zisku pfipada na 1 K¢ kapitalu investovaného do
podniku vlastnikem nebo investory. Je potieba pfed samotnym vypoctem vymezit vlastni
kapital, jelikoz zahrnuje kromé zakladniho kapitalu také emisni azio, rizné fondy tvotené

ze zisku i zisk z bézného obdobi (LANDA, 2008; VOCHOZKA, 2011).

Pravé zapocitavanim zisku v celé jeho vysi miize vzniknout neopravnéné podhodnoceni
podniku. Zisk se totiz tvoifi v prubehu roku a neni tudiz mozné ho vyuzivat v plné vysi jako
zdroj financovani aktivit a tak se s nim také musi pocitat. Vysledna hodnota ROE by m¢la
byt minimalné¢ o nékolik procentnich bodi vyss$i nez turoceni dlouhodobych vkladi
(KNAPKOVA, 2013).

Cisty zisk
ROE

~ vlastni kapital

Rentabilita uplatného kapitdlu (ROCE) - slouzi ke sledovani vynosnosti veSkerého

dlouhodob¢ investovaného kapitalu a udava, kolik korun zisku dosahl podnik z jedné

investované koruny (KNAPKOVA, 2013; VOCHOZKA, 2011).

zisk

ROCE =~ - —

uplatny kapital
Analyza zadluZenosti — zobrazuje vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji v podniku a jejich
jednotlivymi ¢astmi. Tyto ukazatele vyuzivaji zejména investoii a poskytovatelé tvérn.
Slouzi k ur€ovani rizika, kterému se podnik vystavuje danou strukturou vlastnich a cizich
zdroji (jejich pomérem). Cim vyssi je zadluZenost podniku, tim vyssi riziko na sebe vaze.

Avsak urcita mira zadluZeni je pro podnik uZitend, protoZe cizi kapital na sebe vaze troky,
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které jsou danové uznatelnym nakladem a snizuji tak zaklad dan¢€ podniku, jedna se o tzv.

dafiovy §tit (KNAPKOVA, 2013; PESKOVA, 2012).

Celkova zadluzenost — je zakladnim ukazatelem zadluZenosti podniku a vykazuje pomér

mezi dluhy a Gcetni hodnotou majetku. Doporucena hodnota celkové zadluzenosti je mezi
30-60 %, pfi jejim vyhodnocovani je vSak tfeba zohlednit odvétvi, ke kterému podnik

piislusi (KNAPKOVA, 2013).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani — jedna se o doplitkovy ukazatel k ptedchazejicimu a jejich

soucet by mél davat dohromady 1, resp. 100 %. Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku
a oba ukazatele dohromady davaji piehled o finanéni struktuie podniku (PESKOVA, 2012).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Mira zadluZenosti — hodnoti zadluZenost podniku pomérem mezi cizimi zdroji a vlastnim
kapitalem. Tento ukazatel je dulezity pro véfitele pfi poskytovani uvéru, kdy se zkouma
jeho vyvoj v Case a tento zhodnocuje, v jaké mife by mohly byt ohrozeny naroky vétitel
na splaceni. Hodnota cizich zdroji by obecné neméla piekrocit hranici jeden a ptil ndsobku

vlastniho kapitalu (KNAPKOVA, 2013).

cizi zdroje

mira zadluzenosti = y —
vlastni kapital

Urokove kryti — ukazatel udava, kolikrat je zisk vétsi nez placené uroky. Timto vétitelim
zobrazuje jak velké je jejich riziko. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je minimalné 3.
Pokud se o ukazatel zajima podnik sam, zjistuje si Gnosnost dluhového zatiZeni
(RUCKOVA, 2011).

EBIT
urokové naklady

urokové kryti =
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Doba splaceni dluhti — ukazatel udava dobu, kterou by podnik potteboval ke splaceni vSech

svych dluhii za vyuziti provozniho cash flow. U tohoto ukazatele se jako doporucend uvadi

hodnota okolo 4 let (KISLINGEROVA, 2008; KNAPKOVA, 2013).

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluht =
oba splacenl dlunu provozni cash flow

Analyza aktivity — tato skupina ukazateltt ma za kol zmé&fit, jak GspéS$né vyuziva podnik
svij majetek (aktiva) a vazanost riznych slozek kapitalu v ném. U ukazatelii aktivity je
nejvhodnéjsi srovnavani vysledki a jejich trendd s oborovym primérem, protoze v kazdém

odvétvi jsou idealni hodnoty odlisné (PESKOVA, 2012; SYNEK, 2011).

Jelikoz ukazatele aktivity zpravidla poméiuji vzdy jednu tokovou (trzby) a jednu stavovou
(majetek) velic¢inu, existuji ve dvou typech. Jedny méfi rychlost obratu, a druhé dobu

obratu:

a) Rychlost obratu — urCuje pocet obratek majetku za obdobi, béhem kterého bylo
dosazeno danych trzeb.

b) Doba obratu — vyjadifuje pocet dni (pfip. let), po kterych trva jedna obratka. Po tuto
dobu je kapital vazan v dané formé aktiv (KISLINGEROVA, 2008).

Obrat celkovych aktiv — je ukazatelem, ktery zhodnocuje efektivitu vyuzivani aktiv jako

celku. Jeho vysledkem je pocet obratek majetku podniku v jeho trzbach za dany casovy
usek (nejcastéji rok). Hodnota tohoto ukazatele se 1isi podle odvétvi, minimalni

doporucovana je viak 1, ke srovnani miizeme vyuzit konkurenci (PESKOVA, 2012).

trzby

obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Obrat dlouhodobého majetku — tento ukazatel ma podobnou vypovidaci hodnotu jako

ukazatel pfedchozi, na rozdil od né&j vsak hodnoti obraty trzeb pouze v investi¢nim majetku.
Pii analyze tohoto ukazatele se nesmi zapomenout na ovlivnéni vysledku mirou

odepsanosti majetku, kdy se bez tohoto zohlednéni znacné nadhodnocuje vysledek, stejné
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jako pfi ovlivnéni ukazatele znaénym vyuZzivanim leasingu, ktery se nezobrazuje v aktivech

(KNAPKOVA, 2013).

trzby

obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

Obrat a doba obratu zasob — obrat zasob udava, kolikrat jsou zasoby za dané obdobi

pfeménény na vyrobky, prodany a znovu naskladnény. Hodnota ukazatele by Vv idealnim
ptipadé méla v ¢asové fadé rast. Cim je pak tato hodnota vyssi, tim mensi drzi podnik
zbyte¢né prebytky zasob, které na sebe vazi kapital a nepfinasi podniku vynos
(VOCHOZKA, 2011).

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob ma podobnou vypovidaci hodnotu jako ukazatel obratu zasob, jen je
hodnoti z hlediska po¢tu dni, tzn. kolik dni trva jeden obrat zasob (jak dlouho jsou v nich
vazana ob&Zna aktiva). Obecné je situace v podniku dobra, pokud se doba obratu zasob
snizuje (PESKOVA, 2012).

) pramérny stav zasob
doba obratu zasob = * 360

trzby

Doba obratu pohleddvek — udava dobu, po kterou je primérné majetek podniku vazan

v pohledavkach, resp. primémou dobu splatnosti téchto pohledavek. Cim kratsi je tato
doba, tim lépe pro podnik, v praxi se vSak hodnota srovnava spise s dobou splatnosti faktur
a oborovym pramérem. Pokud doba obratu pohledavek ptesdhne dobu splatnosti, pak

podnik musi vyuZivat Gvérd a tim se mu zvysuji naklady (RUCKOVA, 2011).

) pramérny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = * 360

trzby

Doba obratu zdvazkii — obdobné jako u pohledavek se vypocitd doba obratu i u zavazki

jejich pomérem k trzbam. Ukazatel udava, jak rychle podnik splaci svoje zavazky a jeho
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hodnota by méla byt minimaln¢ stejna jako doba obratu pohledavek, ideadln¢ 1 vyssi
(RUCKOVA, 2011).
prumérny stav zavazki

doba obratu zavazka = - * 360
trzby

Ukazatele doby obratu pohleddvek a zavazkli jsou vzijemné porovnavany, za ucelem
posouzeni ¢asového rozdilu mezi vznikem pohledavky a jejiho inkasa a vznikem zavazku
a jeho uhrady. Pokud je doba obratu zavazki vySsi nez doba obratu pohledavek, pak podnik
Cerpa deli obchodni avér, nez sim poskytuje, coz je vyhodné (KNAPKOVA, 2013).

1.5.4 Predik¢éni modely finanéni analyzy

Vyse bylo uvedeno jiz znaéné mnozstvi absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld,
kterymi se v praxi hodnoti finan¢ni situace podniku. Kazdy jeden z nich vSak hodnoti
pouze urcity tsek ¢innosti podniku a musi se shrnovat do skupin a hodnotit jako celek, aby
mély poZzadovanou vypovidaci hodnotu. Ke komplexnimu posouzeni finan¢ni situace se
z tohoto diivodu vytvaii tzv. modely finanéni analyzy (soustava vybranych ukazatel). Cim
vice je v takovémto modelu ukazateld, tim podrobné&ji zobrazuje finanéni situaci podniku,
naproti tomu ale také vysoky pocet ukazateli komplikuje orientaci a vysledné hodnoceni

podniku (LANDA, 2008; SEDLACEK, 2011).

Predik¢ni modely finan¢ni analyzy maji tedy za ukol zhodnotit finan¢ni situaci podniku
vétSinou jednim vyslednym indexem. Podle hlediska jejich vypovidacich schopnosti se déli
na modely bankrotni, které finan¢ni situaci méfi z hlediska minulého a soucasného,

a modely bonitni, které se zabyvaji jejim budoucim vyvojem (PESKOVA, 2012).

Bankrotni modely — slouzi zejména k pfedvidani finan¢nich problémt nebo dokonce
ohroZzeni podniku bankrotem v blizké budoucnosti. Zaklada se na analyze symptomi
typickych pro bankrot, které zpravidla podnik, ktery je jim ohroZeny, vykazuje jiz néjakou
dobu pifedem. Mezi nejéastéjsi se fadi problémy s béznou likviditou a s ni souvisejicimi
problémy svysi Ccistého pracovniho kapitalu, s rentabilitou vloZzeného Kkapitalu aj.

(RUCKOVA, 2011).
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Konstrukce téchto modell je vytvorena na zdklad¢ skutecnych dat spolecnosti, které
v minulosti prosperovaly ¢i zbankrotovaly. V téchto datech se objevuji dané anomalie
ve vyvoji ur€itych ukazateld, jestlize podnik sméfuje k bankrotu. UZivateli téchto informaci
jsou Casto véfitelé, které zajim4, jestli podniku nehrozi bankrot a bude tedy schopen dostat
svym zavazkim (PESKOVA, 2012).

Altmanova formule bankrotu — uvadéna v literaturach také jako tzv. Z-skore, je modelem

hodnoticim finan¢ni situaci podniku, sestavenym na zéklad¢ diskriminacnich analyz 66
vyrobnich spole¢nosti. Na zaklad¢ téchto analyz prof. Altman stanovil vahy jednotlivych
pomérovych ukazatelti. Plivodni analyzy se vénovaly 22 ukazatelim, ze kterych pro model

bylo vybrano 5 s nejlepsi vypovidaci hodnotou pro hodnocené podniky (PESKOVA, 2012).

V praxi se vyuziva jak ptivodni formulace modelu urcend pro akciové spolecnosti s vetejné
obchodovatelnymi akciemi, tak jeho dalsi tfi obmény (pro podniky neobchodované na
finan¢nich trzich, pro nevyrobni podniky a pro ceské spolecnosti). Déle je uveden vzorec
pro vypocet Altmanovy formule pro spole¢nosti neobchodované na obchodnich trzich,
ktera je podle Altmana schopna spravné ptredpovidat bankrot podniku se zhruba 91%
pravdépodobnosti a jen ve 3 % ptipadli zafadi podnik s uspokojivou finan¢ni situaci do

mnoziny bankrotnich (VOCHOZKA, 2011).

Z;=0717+xA+0,847+«*B + 3,107« C+ 0,42+ D + 0,998 + E
kde: A = Cisty provozni kapital / celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a roky / celkova aktiva
D = vlastni kapital / celkové dluhy
E = celkovy obrat / celkova aktiva (SEDLACEK, 2011).

Tabulka 1 - Hranice pro zhodnoceni vysledkit Altmanovy formule bankrotu

Pokud Z>2,9 muzeme predvidat uspokojivou situaci
12<72<29 »seda zona“ nevyhranénych vysledki
Z<12 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: Sedlacek, 2011.

Index duvéryhodnosti IN95 a jeho modifikace — Inka Neumaierova a Ivan Neumaier jsou

autory &tyt bankrotnich indexi sestavenych pro podminky Ceské republiky. Podkladem pro
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puvodni index IN95 (vznikl v roce 1995) byly matematicko-statistické modely ratingt
a praktické zkusenosti s analyzami. Index hodnotil duvéryhodnost podniku z hlediska jeho
véfitele. V roce 1999 byl doplnén vlastnickou variantou, indexem IN99 a v roce 2002 byl
formulovan komplexni index INO1, ktery byl zalozen na datech z diskrimina¢nich analyz
1915 riznych podnikt zroku 2001. Jako aktualizovana verze INO1 vznikl podle dat
z roku 2004 posledni index IN05 (KNAPKOVA, 2013; VOCHOZKA, 2011).

IN0O5=0,13xA+0,04+*B+397*C+0,21+«D + 0,09 *FE
kde: A = aktiva / cizi kapitél
B = EBIT / ndkladové Groky
C = EBIT / celkova aktiva
D = celkové vynosy / celkové aktiva
E = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky a Gvéry (SEDLACEK, 2011).

Vysledné hodnoceni podniku se provede na zaklad¢ nésledujici tabulky:

Tabulka 2 - Hranice pro zhodnoceni vysledki indexu IN05

Pokud IN>1,6 miZzeme piedpovidat uspokojivou finanéni situaci
09<IN<16 »seda zona“ nevyhranénych vysledkt
IN<0,9 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: Sedlacek, 2011.

Bonitni modely — tyto diagnostické modely stanovuji bonitu (ddvéryhodnost) daného
podniku a zakladaji se na hodnoceni vykonnosti podniku ptfedevsim z hlediska jeho
rentability a finanéni stability (PESKOVA, 2012).

Cilem bonitnich modelu je zafazeni podniku mezi dobré nebo $patné firmy. Vyuzivaji se ke
srovnavani s ostatnimi podniky, které je vSak mozné zpravidla jen v daném odvétvi. Pro
zhodnoceni finanéniho zdravi se vyuziva bodovych systémi, ve kterych se hodnoti zvlast

jednotlivé oblasti hospodaieni (RUCKOVA, 2011; KNAPKOVA, 2013).

Kralickv rychly test — nabizi rychlou moZnost ohodnotit dany podnik na zaklad& ctyt

ukazateld, které ve vysledné rovnici maji vSechny stejnou vahu. Kazdy z téchto Ctyf
vybranych ukazatelt spada do jedné ze zakladnich oblasti analyzy podniku (stability,
likvidity, rentability a vysledku hospodateni), diky ¢emuz je Kralickuv test nejen rychly,
ale ma i slusnou vypovidaci hodnotu (SEDLACEK, 2011).
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Tabulka 3 - Kralickiv test - stupnice hodnoceni

Oblast hodnoceni Ukazatel Interval Znamka
K1>30% 1
Kvota vlastniho kapitélu 20% <K1=30% 2
L . 10 % < K1 <20 %
K1 = vlastni kapital / aktiva ’ ’ 3
Hodnoceni 0%<KLl<10% 4
VyNosoveé XCS 5
" K2 < 3 roky 1
situace
Doba splaceni dluhu 5 let> K2 >3 roky 2
12 let> K2 >5 let
K2 = zdvazky / provozni CF — 3
30 let> K2 > 12 let 4
K2 > 30 let 5
K3>10 % 1
Cash flow v trzbach 8% <K3<10% 2
5% <K3<8% 3
K3 = provozni CF / trzby
Hodnoceni 0%<K3<5% 4
finanéni D DY 2
abilit K4 > 15% 1
stability
Rentabilita aktiv 12% <K4<15% 2
. 8<KA<I2% 3
K4 = EBIT / aktiva -
0%<KA<8% 4
K4<0% 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (VOCHOZKA, 2011).

Zhodnoceni podniku se ¢leni do tii krokd. Jako prvni se vyhodnoti jeho vynosova situace
(pramér hodnot K1 a K2), poté se hodnoti finanéni stabilita (primér hodnot K3 a K4)
ajako posledni se zhodnoti podnik celkové (primér vSech ¢tyf ukazateld). Bodové
hodnoceni mezi jedni¢kou a dvojkou znazoriiuje bonitni podnik. Pokud se pohybuje mezi
dvojkou a trojkou spada do Sedé zony, a kdyz je vyslednd hodnota vys$si nez tfi, signalizuje

finanéni problémy v podniku (RUCKOVA, 2011).
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace jsou uvedeny zékladni udaje a stru¢nd charakteristika
piedmétu podnikani spolecnosti KPS Metal a. s. a zpracovana jeji komplexni analyza za
pomoci zvolenych ukazatelii. Jako zdroje informaci pro vypocty byly pouzity ucetni vykazy

za obdobi 2009 az 2013.

2.1 Charakteristika spole¢nosti KPS Metal a. s.

Zakladni identifikacni udaje spolecnosti:

Obchodni jméno: KPS Metal a. s.

Identifikacni ¢islo: 25621262

Sidlo spole¢nosti: Moravské Budgjovice, Urbankova 231, PSC 676 02
Pravni forma: akciova spole¢nost

Druh a forma akcii: 10 ks akcii na majitele hodnoty 100 tis. K&
Zakladni kapital: 1 000 tis. K¢

Datum vzniku: 5.11.1997

Své pocatky ma spolecnost v zdmecnické diln€, zalozené roku 1882, kterd se rychle stala
tovarnou. Béhem 2. sv. valky zde probihala vyroba granati a opravy lokomotiv. Po valce se
podnik zacal zaméfovat na vyrobu hospodaiskych stroji, mostovych jetabi a téznich vrtaku
¢lenem trustu Chepos, sdruzeni vyznamnych dodavatelt chemickych a potravinarskych
zaiizeni v Ceskoslovensku, a pfizptisobila mu také sviij vyrobni program. Hlavni vyrobni
naplni se stala zatizeni pro petrochemicky pramysl (vyméniky tepla, tlakové i netlakové
nadoby a nadrze, atd.), dale zafizeni pro dievozpracujici primysl a zafizeni pro upravu
vody. Vroce 1991 se podnik osamostatnil jako KPSs. p. a od roku 2003 se datuje
novodoba historie spolec¢nosti pod ndzvem KPS Metal a. s (KPS Metal, 2014).

V soucasnosti KPS Metal a. s. plisobi stale ve vyrobnich oborech zatizeni pro chemicky,
petrochemicky a energeticky primysl a zabyva se také vyrobou ocelovych konstrukei,
dfevozpracujicich stroji a vodohospodaiskych zatizeni. Mezi vyrobni moznosti podniku

patii déleni materialu, jeho tvafeni, svafovani, strojni opracovani (soustruzeni, brouseni,
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frézovani, atd.), vibrovani na odstranéni pnuti, dale také povrchové tpravy a zkousky
vodnim tlakem. Hlavni zaméfeni podniku spociva v kusové zakazkové kovovyrobé, ktera
tvofi az 80 % celkové produkce. Mezi zakazniky se fadi spole¢nosti pohybujici se
Vv energetickém, petrochemickém a dievozpracujicim pramyslu. Spole¢nost se zamétuje jak
na Ceské tak i zahraniéni trhy, je plné certifikovana pro evropsky trh a je schopna vyrabét
i podle ASME Code. Ve spole¢nosti v soucasné dobé pracuje 120 zaméstnanci
(KPS Metal, 2014).

2.2 Horizontalni analyza

Vyuziva se ke sledovani meziro€nich zmén jednotlivych polozek ucetnich vykazl. Zjistuji
se jak jejich rozdily v absolutnich cislech, tak i procentni zmény. Cilem je tedy zméfit

intenzitu zmén vybranych polozek.

2.2.1 Horizontalni analyza rozvahy - aktiva
V tabulce €. 4 jsou zndzornény absolutni a relativni zmény hodnot vybranych aktiv.

Tabulka 4 - Horizontalni analyza aktiv

Obdobi 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Vybrané polozky v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
AKTIVA 6 508 3,96 23297 13,64 -1 343 -0,69 | 105481 54,73
Dlouhodoby maj. 5 402 8,48 8 201 11,86 2903 3,75 4 350 5,42
DHM 5 405 8,48 8 201 11,86 2093 3,75 4 350 5,42
Obézna aktiva 1247 1,24 15143 14,91 -5 000 -4,28 | 101 825 91,16
Zéasoby -33775 -50,30 6 923 20,74 = 30388 75,4 | 108619 | 153,66
Dlouhodobé ponhl. -13 196 -0,85 983 0,43 -564 -17,26 -2 110 -78,11
Kratkodobé pohl. 49711 @ 366,09 5129 8,1 -48079 -70,27 9192 45,19
KFM -1 493 -36,48 2108 81,08 | 13255 28154 -13874 77,24

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

Je vidét, ze se aktiva za celé sledované obdobi pribézné zvysuji, s vyjimkou v roce 2012
kdy nepatrné klesla. Nejvétsi nartst zaznamenaly v roce 2013, kdy jejich hodnota cini
298 219 000 K¢&, coz je ve srovnani s pfedchozim rokem nartst o cca 55 %. Tento nartst

byl zplisobem zejména zvySenim zéasob, které se v daném obdobi zvysily o témér 154 %.
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Dlouhodoby majetek podniku ma ve sledovaném obdobi kazdoro¢n¢ rostouci trend, a to
zejména Vv letech 2010 a 2011, kdy podnik uskute¢tioval vétsi investice do novych stroji
(napft. svafovaci automat, kondenzacéni susicka a zkuSebni komora) a hodnoty nartistu DHM
byly zhruba 8,5 % a 12 %. V nasledujicich letech 2012 a 2013 investoval podnik do nakupu
mensi ¢astky (ndkup vysokozdvizného voziku ¢i stiikaciho zafizeni), hodnoty vSak dale

rostou, ato 0 3,75 % v roce 2012 a 5,42 % v roce 2013.

Nejveétsi podil zde tvori aktiva obézna, jejichZz hodnota také skoro kazdy rok (kromé 2012)
roste. V roce 2010 zaznamenaly 1,24% nartst oproti roku 2009, déle v roce 2011 o dalsich
14,91 %. Dalsi rok zaznamenaly drobny pokles o 4,28 % a v roce 2013 se zvysily o celych
91,16 %, coz v absolutnich ¢islech znamend zménu o 101 825 000 K¢. Tyto zmény byly
vykyvy Vv zasobach, piedev§im v nedokonéené vyrob&é a polotovarech, jsou zptisobeny
zakazkovou kusovou vyrobou spolecnosti, kde plnéni jedné zakazky Casto presahuje casovy
ramec jednoho roku. Za zminku také stoji, ze podniku se béhem sledovaného obdobi

podafilo vymoci splaceni vice nez 96 % z 15 481 000 K¢ dlouhodobych pohledévek.

Popsany vyvoj hodnot vybranych polozek aktiv za sledované obdobi je zobrazen také

v nasledujicicm grafu.

Graf 1 - Vyvoj vybranych polozek aktiv

350 000 000 K&
300 000 000 K¢
250 000 000 K¢

200 000 000 K¢

150 000 000 K&
100 000 000 K¢

50 000 000 K& I I I I
0 Ke

2009 2010 2011 2012 2013

B Aktiva celkem B Dlouhodoby majetek ObéZzna aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg ucetnich vykazu
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2.2.2 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Celkova pasiva maji stejny trend vyvoje jako celkova aktiva. Jejich vyvoj a vyvoj
absolutnich a relativnich hodnot jejich vybranych casti za sledované obdobi je uveden

v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 - Horizontalni analyza pasiv

Obdobi 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Vybrané polozky v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
PASIVA 6 508 3,96 23297 13,64 -1 343 -0,69 | 105481 54,73
Vlastni kapital 5063 64,08 2 868 22,12 1360 8,59 9503 55,28
VH béz. obdobi 4580 948,24 -2195 -43,35 -1 508 -52,58 8143 598,75
Cizi zdroje -8 454 -5,41 30288 20,49 @ -22855 -12,83 | 72062 46,42
Dlouhodobé zav. -12 554 -31,92 4075 15,22 -25216 -81,75 0 0
Kratkodobé zav. 31722 52,39 3149 3,41 8235 8,63 45248 43,65
Bankovni uvéry -27 431 -61,78 | 34873 205,5 -5 874 -12,78 | 26 814 58,33

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich vykaza

Vyvoj celkovych pasiv ovliviiuji zejména cizi zdroje spole¢nosti, které tvofi jejich vétsinu,
hlavné pak polozka kratkodobych zavazki, kterd se v roce 2013 zvysila o 45 248 000 K¢,
respektive 0 43,65 %.

Z tabulky ¢. 5 1ze vy¢ist, ze vlastni kapital po celé sledované obdobi rostl. Nejvétsi zmény
se objevuji mezi roky 2009 a 2010, kdy vzrost o vice nez 64 %, dale pak v poslednim
sledovaném roce, ve kterém se oproti pfedchozimu zvysil o 55,28 %. Zmény hodnot
vlastniho kapitalu byly zptisobeny piedevs§im vyvojem vysledku hospodafeni bézného
ucetniho obdobi, ktery ve spolecnosti zlstava Vv plné vySi na uctu nerozdéleny zisk
z minulych let. Hodnoty samotného vysledku hospodatfeni za bézné obdobi mély kolisavy
trend. V roce 2010 se zvysil o 4 580 000 K¢, coz v relativnim vyjadieni je 948,24 %,
jelikoz ptivodni hodnota byla velice nizka. V dalSich dvou letech klesal postupné o 43,35 %
a 52,58 %. Vroce 2013 se tento trend zase otoCil a vysledek hospodafeni se zvysil

0 598,75 %, Vv absolutni hodnoté o 8 143 000 K¢.

Nejvétsi slozkou pasiv jsou cizi zdroje, které za prvni ¢tyfi sledované roky mirné kolisaji

a v poslednim roce vykazuji velky narast. I pies narast kratkodobych zavazka o vice nez
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30 mil. K¢ se v roce 2010 snizily cizi zdroje o 5,41 %, a to pfedevsim diky splaceni téméf
62 % bankovnich avéri. V roce 2011 se cizi zdroje naopak zvysily o 20,49 %, na cemz
mélo nejveétsi podil zvySeni hodnoty bankovnich uvérd. V nésledujicim roce doslo
k poklesu cizich zdroji o 12,83 % zejména diky snizeni dlouhodobych zavazkii o vice nez
25 mil. K¢, tedy skoro 82 %. V roce 2013 cizi zdroje spolecnosti zaznamenaly nejveétsi
zménu a to nartst o 46,42 % na celkovou hodnotu 227 311 000 K¢. Za timto pohybem je
predevsim zvyseni kratkodobych zavazkl o 45 248 000 K¢, ¢ili 43,65 %.

V grafu ¢. 2 je znazornén popsany vyvoj hodnot vybranych polozek pasiv za sledované

obdobi.

Graf 2 - Vyvoj vybranych poloZek pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazi

2.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Podle tabulky ¢. 6 lze konstatovat, ze celkovy vysledek hospodafeni za tcetni obdobi ma
velice kolisavy charakter. V tabulce jsou dale uvedeny vyvoje vybranych hodnot vykazu

zisku a ztraty.
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Tabulka 6 - Horizontalni analyza vybranych poloZek VZZ

Obdobi 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Vybrané polozky v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Pridana hodnota -6 836 -13,41 -9735 -22,06 | 16427 47,75 5660 11,13
Provozni VH 2111 19,68 135 1,05 3578 27,58 4083 19,79
Finan¢ni VH -2 519 25,61 2 806 -22,71 -5 643 59,09 4041 -26,6
VH za béZnou ¢in. 2084 -172,23 1957 223,91 -1745 -61,64 8 397 773,2
Mimotadny VH 2496 147,43 -4152 -99,12 237 | 640,54 -254 -92,7
VH za uéetni obd. 4580 948,24 -2 195 -43,35 -1508 -52,58 8143 598,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykaza

I ptes kolisavy trend vyvoje ptidané hodnoty, ktera v prvnich dvou letech klesala a poté
dalsi dva roky rostla, provozni vysledek hospodaieni kazdoro¢né rostl. V roce 2010
019,68 %, zejména diky zvySeni trZzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb, které
Vv absolutnich ¢islech narostly o vice nez 47 mil. K¢. Nejmens$i néartst byl zaznamenan
v roce 2011 a to o pouhé 1 %. Vysledek hospodateni zaznamenal tento mirny narust i pres
pokles vykont (zejména v polozce trzeb) o celych 25 %, zejména diky snizeni vykonové
spotieby o 26,3 % a rozpusténi rezervy v provozni oblasti ve vysi 11 676 000 K¢. Naopak
nejvetsi relativni nartist zaznamenal provozni vysledek hospodatfeni v roce 2012 kdy vzrost
0 27,58 %. Na tomto narustu se podilelo zejména zvyseni ptidané hodnoty o 47,75 %.
V poslednim sledovaném roce pfidand hodnota rostla dale o 11,13 %, s tim pfiSel 1 nejvetsi

narast provozniho VH z pohledu absolutnich ¢isel, a to o 4 083 000 K¢, tedy 19,79 %.

Po celé sledované obdobi se finan¢ni vysledek hospodafeni pohyboval v zapornych
Cislech. Ztrata ve vysi 9 837 000 z roku 2009 se v roce 2010 jesté prohloubila o dalsich
25,61 %, coz bylo zpuisobeno znacnym poklesem ostatnich financnich vynosti o témer
70 %. V roce 2011 se vysledek hospodateni zvysil o 2 806 000 K&, coz znamena sniZzeni
ztraty 0 22,71 %. V nasledujicim roce se firm¢ kvili pfijatému bankovnimu uvéru zvysila
polozka ndkladovych uroka z 1 000 K¢ na 11 272 000 K¢ a tim se ztrata ve finanéni oblasti
zase prohloubila 0 59,09 %. V roce 2013 nakladové uroky klesly o 20,67 % a spolu s nimi

se snizila i ztrata, tentokrat o 26,6 %.
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Pti secCteni prvnich dvou vysledkt hospodareni dostavame hodnoty vysledku hospodareni
za béznou ¢innost, které se v roce 2009 jako jediném nachazely ve ztraté¢ a nasledné jiz
Vv kladnych ¢islech. V roce 2010 se vysledek hospodaieni zvysil o 2 084 000 K¢&, ¢imz se
podnik dostal do zisku ve vysi 874 000 K¢&. V nésledujicim roce se zisk dale zvySoval
0 témét 224 %, zejména diky nartstu hodnot finanéniho VH. V roce 2012 pak naopak
z dtivodu velkého propadu ve finan¢ni oblasti, ktery byl vétsi nez narust v provoznim VH,
se vysledek hospodafeni za bé&Znou ¢innost snizil o 61,64 %. V roce 2013 pak diky
kombinaci zlepSeni v provozni i finan¢ni ¢asti VH za béznou ¢innost zaznamenal nartst

08397 000, ¢ili 773,2 %.

Veskeré zmény v oblasti mimoiadného vysledku hospodafeni byly dany vysi
mimofadnych vynosli, mimoiddné ndklady byly po celé sledované obdobi nulové.
Vyznamné byly pouze roky 2009, kdy vynosy vykazovaly hodnotu 1 693 000 K¢ a rok
2010 s hodnotou 4 270 000 K¢&. Vynosy v obou letech byly z titulu pojistnych udalosti,
které vznikly nehodami kamiont pti pfepravé zbozi. V roce 2011 se mimotadny VH snizil

099,12 % a az do roku 2012 se pohyboval v zanedbatelnych hodnotéch.

Vysledek hospodareni za tucetni obdobi ma ve sledovaném obdobi kolisavy charakter.
Nejprve v roce 2010 roste o 4 580 000 K¢, tedy na skoro 10 nasobek piivodni hodnoty. Poté
vroce 2011 klesa o celych 43,35 %, a to piedevS§im vlivem sniZeni finanéniho VH.
V nasledujicich letech jiz kvili zanedbatelnym hodnotdm mimofadného vysledku
hospodateni témét kopiruje absolutni vyvoj VH za béZnou ¢innost, tedy pokles o 52,28 %
v roce 2012 z diivodu negativniho vyvoje finanéniho VH v daném roce a nésledny nartst
o vice nez 8 mil. K¢, ¢ili skoro 600 % diky velice dobrému trendu hodnot vysledki

hospodateni v provozni i finan¢ni oblasti.

2.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pracuje se stupnovitym rozborem polozek ucetnich vykazi. Vyjadiuje
jejich procentni zastoupeni ve vztahu k vybrané zakladné, kterou mohou byt napft. celkova

aktiva. Pfi této analyze se neprojevuje inflace, coz je vyhodou pii meziro¢nim srovnani.

36



2.3.1 Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

Z grafu ¢. 3 a k nému ptilozené tabulky hodnot lze vy¢ist procentudlni podily jednotlivych
polozek aktiv na jejich celkovém souctu. VétSinovou polozku ve vSech letech zde tvofi
obézna aktiva, které dopliiuje dlouhodoby majetek. Podil casového rozliSeni je

ve sledovaném obdobi zanedbatelny.

Graf 3 - Vyvoj struktury vertikalniho rozloZeni aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

Dlouhodoby majetek podniku kazdoro¢né mirné rostl, avSak na celkovych aktivech se
Vv letech 2009 az 2012 podilel stale zhruba 40 %, jelikoz se zvySovala i hodnota obéznych
aktiv. Poté v roce 2013, z divodu velkych drzenych zasob, Klesla jeho hodnota na pouhych
20,36 %. Jedinou slozkou s vykazovanymi hodnotami je zde dlouhodoby hmotny majetek,

P4

a jeho nejvétsi Casti jsou stavby, které tvoti kazdorocné zhruba 90% podil jeho hodnoty.

Jak jiz vyplyva z odstavct vyse, obéZna aktiva tvoii v letech 2009 az 2012 zhruba 60 %
celkovych aktiv podniku a v roce 2013 jsou 71,6% soucasti. Je to dano tim, Ze Casové
rozliSeni ve sledovaném obdobi nabyva zanedbatelnych hodnot a tudiz ob&znd aktiva

doplnuji dlouhodoby majetek téméf do 100 %. Nejvyznamnéjsi soucasti ob&éznych aktiv je
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polozka zéasob, zejména pak nedokoncené vyroby a polotovarii. Firma méa v téchto
polozkach ¢asto velké sumy, jelikoz se zabyva zakazkovou kusovou vyrobou, kde plnéni
jedné zakazky je Casto v fddu mésict, nekdy i ptesahujici jeden rok. Dalsi velkou polozkou
jsou zde kratkodobée pohledavky, které v roce 2009 tvotily pouze 13,54 %, v dal$im roce
vSak vyrazné vzrostly a tvofily 62,32 % obéznych aktiv. Vroce 2011 se podilely
na obéznych aktivech 58,63 % a vroce 2012 jejich hodnota zna¢né klesla na 18,21 %.
V poslednim sledovaném roce dosahovaly jiz pouze 13,83 % a zasoby zde tvoftily vétSinu
obéznych aktiv. Dlouhodobé pohledavky mély v roce 2009 zastoupeni v obé&Znych aktivech
podilem 15,43 %, nasledné se vsak jejich podil v letech 2010, 2011 a 2012 pohyboval

v rozmezi 2 az 3 % a v roce 2013 tvotily pouze 0,28 %.

2.3.2 Vertikélni analyza rozvahy — pasiva

Podle grafu ¢. 4 a k nému ptilozené tabulky lze fici, ze firma financuje sviij chod vétSinou

z cizich zdrojt.
Graf 4 - Vyvoj struktury vertikalniho rozloZeni pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg ucetnich vykaza
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Podil vlastniho kapitalu podniku v roce 2009 zaujima pouze 4,81 % celkovych pasiv,
avsak v roce 2010 pak roste a dosahuje skoro dvojnasobné hodnoty 7,59 %. V dalsim roce
se pak dostava na hodnotu 8,16 % a v letech 2012 a 2013 dosahuje hodnoty cca 9 %. Jeho

rast je ddn ponechavanim nerozdéleného zisku z minulych let ve spolecnosti v plné vysi.

Cizi zdroje zaujimaly kazdoro¢né nejvétsi podil pasiv. V prvnim sledovaném roce tvofily
95,13 %, poté se jejich podil snizil na 86,55 % a v nasledujicim roce zase vzrost na
91,77 %. V poslednich dvou letech se pak jiz postupné snizoval a to prvné na 80,55 %
a poté na 76,22 %. Nejvétsi podil na cizich zdrojich mély kazdoro¢né kratkodobé zavazky
spolu s bankovnimi Gvéry a vypomocemi. V prvnich tiech letech vétsi ¢ast cizich zdroju,
okolo 20 %, tvorily také dlouhodobé zavazky, v poslednich dvou letech v$ak nabyvaly
hodnoty mensi neZ 4 %. Za zminku stoji také rozpuSténi rezervy v plné vysi v roce 2010,

kterd v té dobé tvofila zhruba 8 % cizich zdroju.

Jak jiz bylo uvedeno, ¢asové rozliSeni bylo v letech 2010, 2012 a 2013 nezanedbatelnou
Casti pasiv. V roce 2010 tvotilo 5,86 %, v nasledujicim roce téméf nic a v roce 2012 zase

vzrostlo na 10,53 %. V poslednim roce pak vykazovalo hodnotu 14,83 %.

2.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Tato analyza pracuje s rozdilem urcitych polozek aktiv a pasiv. Rozdilové ukazatele se

vyuZzivaji zejména k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku ve spojeni s jeho likviditou.

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Vypocet Cistého pracovniho kapitalu znazornuje, jestli by podniku zustaly prosttedky
na provoz, za piedpokladu, ze by musel okamzité zaplatit vSechny své kratkodobé zavazky

za pomoci celkovych obé&znych aktiv.

V piipad¢ sledovaného podniku ¢isty pracovni kapital i pies rozkolisany trend vykazuje
za sledované obdobi kladné hodnoty. Znamena to tedy, ze kazdy rok vytvotil urcity

»finan¢ni polstar, ktery by ho kryl pfed moznymi nepfiznivymi situacemi. Coz je pro
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podnik dobré, nemél by vsak byt pfili§ vysoky, protoze pak je ¢ast jeho bézného provozu
financovana z dlouhodobych pasiv, ¢ili napt. Gvéra na dlouhodobé investi¢ni projekty apod.

Vypocet CPK za sledované obdobi je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka 7 - Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013

Obézna aktiva 100 306 101 553 116 696 111 696 213521
Kratkodobé zavazky 60 545 92 267 95 416 103 651 148 899
Cisty pracovni kapital 39761 9 286 21 280 8 045 64 622

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykaza

Jak je vidét z tabulky &. 7 vroce 2009 byl CPK ve vysi 39 761 000 K¢, tedy 39,6 %
celkovych obéznych aktiv coz je nejvyssi relativni hodnota za sledované obdobi.
Nasledujici rok Kklesl jeho podil na 9,14 %. V roce 2011 zase vzrost na 18,24 % a v roce
2012 zase klesl na 7,2 %. V poslednim roce dosahoval extrémné vysokych hodnot
v absolutnich cislech a to 64 622 000 K¢, zejména kvuli velkym drzenym zasobam

podniku. Nejvétsi vliv na zmény zde mély polozky zasob a zdvazky z obchodnich vztahi.

2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Hodnota dcistych pohotovych prostfedkii zobrazuje nejvyssi stupenn likvidity, kdy do
finanénich prostiedkli zahrnujeme pouze polozky penize a Gty v bankach. Vypocet CPP

za sledované obdobi je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka 8 - Cisté pohotové prostiedky (v tis. K&)

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Kratkodoby finan¢ni majetek 4090 2 597 4708 17 963 4089
Kratkodobé zavazky 60 545 92 267 95 416 103 651 148 899
Cisté pohotové prostiredky -56 449 -89 664 -90 708 -85 688 -144 810

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazi

Hodnoty CPP se pohybovaly po celé obdobi v zapornych &islech. Toto poukazuje na mozné
problémy s okamzitou likviditou, trend navic nevykazuje snizovani zaporné hodnoty, ale
spiSe opak. Aby podnik piedesel problémiim se splacenim kratkodobych zavazku, mél by

navysit svlij kratkodoby finan¢ni majetek.
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2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele hodnoti vzajemny vztah mezi dvéma polozkami ucetnich vykazl, nebo
i jejich skupinami, mezi sebou. Umoznuji ziskat rychly a nendkladny piehled zékladnich

finan¢nich charakteristik spole¢nosti.

2.5.1 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti, jak je na tom podnik vzhledem k jeho kratkodobym zavazkam.
Tedy jak rychle je schopen tyto zavazky splacet. Vyvoj téchto ukazateli ve sledovaném

obdobi je znazornén v grafu €. 5.

Graf 5 - Vyvoj hodnot ukazateli likvidity

1.8
1.6
14
1.2

1
0.8
0.6
0.4
0.2

0
2009 2010 2011 2012 2013

=@==[B¢7n4 likvidita 1.66 1.1 1.22 1.08 1.43
==@==Pohotova likvidita 0.55 0.74 0.8 0.4 0.23
Hotovostni likvidita 0.07 0.03 0.05 0.17 0.03

=@ B&7na likvidita  ==@==Pohotova likvidita Hotovostni likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

Jak je vidét z grafu ¢. 5, hodnoty vSech stupnd likvidity se v celém sledovaném obdobi
pohybovaly docela nizko. Bézna likvidita, ktera by méla dosahovat hodnot 1,6 az 2,5,
nabyla hodnoty v tomto rozmezi jen v roce 2009. V dalsich tiech letech se pohybovala pod
touto hranici a obéZny majetek jen lehce prevySoval kratkodobé zavazky. V roce 2013

zejména diky velkym drzenym zasobam se tésné piiblizila doporu¢ené spodni hranici.
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U pohotoVvé likvidity by mé¢l byt pomér danych hodnot idealné zhruba 1:1. Tohoto poméru
za sledované obdobi analyzovand spolecnost nedosahla, nejblize se mu piiblizila
vroce 2011, kdy dosahla hodnoty 0,8. Divodem takto nizkych hodnot oproti bézné
likvidité, zejména v poslednich dvou letech, je zejména velké mnozstvi prostiedkl

drzenych v zasobach, které se uz do tohoto ukazatele nezapocitavaji.

Interval doporuc¢enych hodnot, ve kterém by se mé¢la pohybovat hotovostni likvidita, je
0,2az 0,7. Téchto hodnot se spolecnosti KPS Meta a. s. také nepodatilo za sledované
obdobi dosahnout, nejblize k nému byla s hodnotou 0,17 v roce 2012. V ostatnich letech se

hodnoty ukazatele pohybovaly vyrazné pod doporu¢enym intervalem.

2.5.2 Analyza rentability

V nasledujicim grafu a ptilozené tabulce jsou zobrazeny hodnoty jednotlivych ukazatel
rentability a jejich vyvoj za sledované obdobi. Rentabilita udava vynosnost daného vstupu

dosazeného do jmenovatele v poméru s danou urovni zisku.

Graf 6 - Vyvoj hodnot ukazateli rentability
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sledované obdobi 0,29 %, za coz bylo zplsobenou velice nizkym Ccistym ziskem.
V nésledujicich dvou letech se pohybovala zhruba na Urovni 2 % a v roce 2012 poklesla na
1,34 %. V roce 2013 pak dosdhla nejvyssi hodnoty za sledované obdobi 4,42 %, coz
znamena, ze 1 K¢ trzeb prinesla podniku 0,0442 K¢ ¢istého zisku. V meziro¢nich zménach

ukazatele se projevuji vysoké procentni zmény polozky Cistého zisku.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vykazovala za sledované obdobi kolisavy
charakter velice podobny ukazateli ROS, jelikoz vyvoj trzeb byl pomérné podobny vyvoji
celkovych aktiv a pfi poméfovani obou ukazatele se vyuzil Cisty zisk. Nejvyssi hodnoty
dosahl ukazatel ROA v roce 2013, a to 3,19 %, naopak nejnizs$i hodnotou bylo 0,29 %
v roce 20009.

Hodnoty rentability vlastniho kapitadlu (ROE) by obecné mély byt vyssi nez u ukazatele
ROA, coz se ve vSech sledovanych letech potvrdilo. NejvyS§si hodnoty ukazatel vykazoval
v letech 2010 a 2013, a to 39,05 % resp. 35,6 %. Naopak nejnizsi hodnoty 6,11 % doséahl
jako zatim vSechny ukazatele rentability v roce 2009. Ukazatel ROE vykazuje nejvétsi
kolisani zejména proto, ze polozka vlastniho kapitalu je vzhledem k celkovym aktiviim

pomérné mald, tudiZ se na ni nejvice projevuji zmény v Cistém zisku.

Ukazatel rentability Uplatného kapitalu (ROCE) bere v tivahu kromé vlastniho kapitalu
také dalsi kapital, ktery na sebe vaze troky. Vyvoj ukazatele je podobné rozkolisany jako
vyvoj ROE, jelikoZz polozka bankovnich uvérti a vypomoci je po celé sledované obdobi
vyrovnana, s vyjimkou roku 2010 kdy se dosahuje pouze tietinové hodnoty oproti ostatnim
letem. Nejvyssi hodnotu ma tedy v roce 2010, a to 16,91 %, coz znamena, ze kazd4 koruna

celkového uplatného kapitalu vytvotila podniku témét 17 haléia zisku.

2.5.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji vztahy mezi vlastnimi a cizimi zdroji ve spole€nosti.

Znazornuji riziko, kterému podnik s danou strukturou vyuzivanych zdroji musi celit.
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V nésledujici tabulce je zobrazen pichled hodnot vybranych ukazateld zadluzenosti

ve sledovaném obdobi.

Tabulka 9 - Vyvoej ukazateli zadluZenosti

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost (v %) 95,13 86,55 91,77 80,55 76,22
Koeficient samofinancovani (v %) 4,81 7,59 8,16 8,92 8,95
Mira zadluzenosti 19,78 11,4 11,25 9,03 8,52
Urokové kryti 1,13 1,31 1,25 1,18 2,27
Doba splaceni dluht (v letech) 18,33 3,38 - 3,51 4,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykaza

Celkova zadluZenost podniku se v letech 2009 az 2011 pohybovala nad doporu¢ovanymi
hodnotami, v poslednich dvou sledovanych letech pak postupné klesala a dosahovala
pftijateln&jsich hodnot. V roce 2009 bylo celych 95,13 % majetku firmy kryto cizimi zdroji.
V nésledujicim roce se hodnota snizila na 86,55 %, coz bylo zpisobeno soucasnym
snizenim cizich zdroju a nartistem Casového rozliseni. V nasledujicim roce se zejména
kvili velkému zvyseni polozky bankovnich uvérl a vypomoci hodnota zvysila na 91,77 %.
V poslednich dvou letech jiz hodnota klesala, nejdfive na 80,55 % v roce 2012 a poté
na 76,22 % vroce 2013. Za zmény v poslednich dvou letech mohlo zejména zvySeni

vlastniho kapitalu a narist ¢asového rozliseni pasiv.

Naproti celkové zadluzenosti podniku stoji koeficient samofinancovani, ktery znazorfiuje
podil vlastniho kapitalu na celkovém majetku podniku. Ukazatel po celé sledované obdobi
vykazuje rostouci charakter, zejména diky ponechavani nerozdéleného zisku z minulych let
ve spolecnosti v plné vysi a tim kazdoro¢né rostouci absolutni hodnoté vlastniho kapitalu.
V roce 2009 tedy dosahoval nejnizs§i hodnoty, a to 4,81 %. V nasledujicich dvou letech se

pohyboval okolo 8 % a v poslednich dvou letech 2012 a 2013 tésné pod hranici 9 %.

Hodnota miry zadluZenosti podniku se po celé sledované obdobi pohybuje nad
doporucenou hodnotou, avSak vykazuje priznivy klesajici trend. V roce 2009 cizi zdroje
pfevySovaly vlastni kapital téméef dvacetkrat, coz bylo dano piedev§im velmi nizkou

absolutni hodnotou vlastniho kapitélu, ktera se v dalSich letech kazdoro¢né zvySovala.
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V letech 2010 a 2011 se pak ukazatel pohyboval mirné nad hodnotou 11. V roce 2012 pak

klesl na hodnotu 8,92 a v poslednim roce na 8,52.

Ukazatel urokoveho kryti nedosahl na doporu¢enou hodnotu ani v jednom ze sledovanych
let. Po roce 2009 kdy byla jeho hodnota 1,13 v dal$im roce vzrost na 1,31 diky snizeni
nakladovych uroku. Nakladové uroky v podniku vykazovaly klesajici trend po celé
sledované obdobi, avsak v letech 2011 a 2012 klesala i hodnota EBIT, tudiz hodnota miry
arokoveho kryti také klesala, a to na 1,25, resp. 1,18. V poslednim sledovaném roce podnik
doséhl vyrazné vyssiho vysledku hospodareni a k doporuc¢ené hodnoté 3 a vice se alesponi

piiblizil s hodnotou 2,27.

Doba splaceni dluhi by se dle doporuceni méla pohybovat okolo 4 let. Primétenych
hodnot tak podnik doséhl v letech 2010, 2012 a 2013. V roce 2009 pak z dtvodu velice
nizké hodnoty provozniho cash flow by s timto vysledkem potieboval 18,33 let na splaceni
vsech svych dluhd. V roce 2011 se hodnota provozniho cash flow pohybovala v zapornych

Cislech, a proto tento ukazatel nelze vypocitat.

2.5.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi intenzitu vyuZivani majetku podniku a véazanost rtiznych slozek

kapitalu v ném. Nasledujici tabulka zachycuje dosazené hodnoty vybranych ukazatel.

Tabulka 10 - Vyvoj ukazateli aktivity

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 1,13 1,37 0,74 0,53 0,72
Obrat dlouhodobého majetku 2,92 3,38 1,87 1,26 2,54
Obrat zasob 2,77 7,01 3,59 1,43 1,2
Doba obratu zasob (ve dnech) 130 51,42 100,41 251,41 300,54
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 56,26 101,02 178,61 81,96 50,49
Doba obratu zavazki (ve dnech) 193,34 183,38 314,58 388,66 259,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

Ukazatel obratu celkovych aktiv, by mél dosahovat minimalné hodnoty 1. Znazornuje,
kolikrat se v podniku hodnota aktiv promitne do trzeb. V roce 2009 ukazatel té€sné piesahl

doporuceni s hodnotou 1,13. V dal$im roce pak hodnota vzrostla na 1,37 piedevsim diky
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velkému zvySeni trzeb. V roce 2011 vsak hodnota klesla na 0,74 a tento trend pokracoval
i vroce 2012 kdy vykazal hodnotu pouhych 0,53. Toto bylo zptisobeno neuspokojivymi
vysledky trzeb, pficemz hodnota celkovych aktiv vzrostla. V poslednim sledovaném roce
trzby podniku vzrostly o vice nez 110 % a tim se trend ukazatele obratil a dosahl hodnoty
0,72. Tato hodnota je vSak stdle pod minimalni doporucenou hranici a podnik by se m¢l

zaméiit na dal$i zvySovani trzeb napt. pronikdnim na nové trhy.

Obrat dlouhodobého majetku hodnoti obraty trzeb pouze v investicnim majetku. Jeho
hodnoty vykazuji stejny trend jako obrat celkovych aktiv. V letech 2009 a 2010 tedy roste
a nabyva zde hodnot 2,92 a 3,38, které jsou nejvyssi za celé obdobi. V roce 2011 klesa na
1,87, a to stejné¢ jako pfedchozi ukazatel z divodu snizujicich se trzeb. V roce 2012
klesajici trend pokracuje a ukazatel ma hodnotu 1,26. V poslednim sledované roce se trend
PO narustu trzeb obraci a dosahuje hodnoty 2,54. Dlouhodoby majetek za sledované obdobi

rostl téméf rovnomérné, a proto vétsSina zmen je zpiisobena kolisdnim hodnoty trzeb.

Obrat a doba obratu zasob maji stejné vypovidaci hodnoty. Prvni z ukazatelti udava pocet
obréatek zasob v prubéhu roku a druhy délku trvani jedné obratky. Hodnota obratu zésob by
meéla idealné rust, doba obratu tedy logicky naopak klesat. V letech 2009 a 2010 vykazuje
obrat zasob rostouci charakter, kdy nabyva hodnot 2,77 a 7,01, zejména diky tomu,
zeVroce 2010 byla hodnota zasob nejnizsi za sledované roky a dale jiz vykazovala
Klesajici charakter. V nasledujicich dvou letech zaroven s rostoucimi zdsobami klesaly
sledované roce se hodnota trzeb vice nez zdvojnasobila, spolu S ni vSak extrémné vzrostla

i hodnota zasob a jejich obrat v daném roce ¢inil pouze 1,2.

Doba obratu pohledavek by méla mit klesajici trend a vykazované hodnoty by idealné
V roce 2009 byla doba obratu pohledavek 56,26 dni. V nasledujicich dvou letech pak
hodnota stoupala, nejdiive na 101,02 a poté az na 178,61 dni. Takto velky nérGst zaptic¢inilo
zejména zvySeni hodnoty kratkodobych pohledavek mezi roky 2009 a 2011 na vice nez

pétindsobek. Po tomto roce se vyvoj ukazatele obratil a postupné klesal na 81,96 dni v roce
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2012 a nakonec 50,49 dni vroce 2013. Pokles vroce 2012 byl zptusoben snizenim

kratkodobych pohledavek a v roce 2013 pak velkym nartstem trzeb.

Doba obratu zavazki by obecné¢ méla byt vyssi, nez doba obratu pohledavek.
V analyzované spolecnosti m¢l tento ukazatel po celé sledované obdobi vyssi hodnoty nez
doba obratu pohledavek. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2012, kdy svoje zavazky hradil az
po 388,66 dnech, nejnizsi hodnotu 183,38 dni pak v roce 2010.

2.6 Predikéni modely financni analyzy

Predik¢éni modely finan¢ni analyzy komplexné hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Dé€li se na
bankrotni, které informuji o moznosti finan¢nich problému ¢i dokonce bankrotu, a bonitni,

které hodnoti ditvéryhodnost (bonitu) podniku.

2.6.1 Bankrotni modely — Altmanova formule bankrotu
Nasledujici graf zndzorniuje vyvoj Altmanova indexu ve sledovaném obdobi.

Graf 7 - Vyvoj hodnot Altmanova indexu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg ucetnich vykazi
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Z grafu vyplyva, ze hodnoty se kromé¢ roku 2012 nachazely v oblasti Sedé¢ zony
nevyhranénych nazord, tudiZ neni mozné piesné zhodnotit, jestli podniku hrozi bankrot
¢i nikoliv. Altmaniv index dosahoval nejlepsich vysledki v letech 2009 a 2010 kdy doséhl
hodnot 1,99 a 2,04. V nasledujicim roce se pak hodnota snizila, zejména z divodi nizkého
dosazené¢ho zisku pred zdanéni, na 1,38. Klesajici trend indexu pokracoval i v roce 2012,
na 1,04, tzn. do pasma vyhodnocujici index jako ohroZeni podniku bankrotem. V poslednim
sledovaném roce se vyvoj otocCil a dosahl hodnoty 1,31. Zvyseni Ize zdtvodnit nardstem

hodnoty vysledku hospodateni a prudkym zvySenim trzeb.

2.6.2 Bankrotni modely — INO5

V grafu ¢. 8 jsou zachyceny hodnoty indexu INO5 za sledované obdobi. Lze z n&j vy¢ist,
ze hodnoty indexu mély podobny vyvoj jako v pfipadé¢ Altmanovy formule bankrotu.
Jedinym rokem, kdy se firma ocitla pod hranici hroziciho bankrotu, byl rok 2012,

v ostatnich letech se hodnoty pohybovaly v sedé zoné.

Graf 8 - Vyvoj hodnot indexu INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg ucetnich vykazu
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Index INO5 ma také nejlepsi vysledky v prvnich dvou letech, kdy dokonce vykazoval
rostouci trend. V roce 2009 vykazoval hodnotu 1,05 a v roce 2010 pak 1,14. Toto mirné
navyseni zpusobily zejména rostouci trzby a snizeni bankovnich uvéri a vypomoci.
V dalSich dvou letech se tento trend obrétil, hodnota indexu klesla nejprve v roce 2011 na
0,91 tésn¢ nad hranici hroziciho bankrotu a poté dokonce na 0,72, coz uz mohlo znamenat
hrozbu finan¢nich problémt podniku. V roce 2013 se hodnota indexu zvysila opét tésné
nad hranici hroziciho bankrotu s dosazenou hodnotou 0,93. Pokles v letech 2011 a 2012 by
zpusoben zejména klesajicimi trzbami i vysledkem hospodateni, ktery pravé v roce 2012

v

vice nez dvojnasobek oproti roku 2012 a stejné tak 1 hodnota vysledku hospodateni.

2.6.3 Bonitni modely — Kralickiv rychly test
Nasledujici graf zachycuje vyvoj hodnot vysledkt Kralickova rychlého testu.

Graf 9 - Vyvoj hodnot Kralickova rychlého testu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

Hodnota vysledku Kralickova rychlého testu byla v roce 2009 nad hranici $Sedé zony,

podnik tedy mohl Celit finanénim problémim. Takto Spatny vysledek byl zplisoben zejména
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nizkou hodnotou provozniho cash flow. V roce 2010 pak hodnota klesla na 2,5, ¢imz se
podnik dostal do Sedé zony nevyhranénych ndzora. Nésledujici rok podnik vykazal zaporné
provozni cash flow, coz mé¢lo za nésledek zhorSeni zndmky ve dvou ze ¢&tyf index,
Z kterych se Kralicktv rychly test sklada a tim i vysledného hodnoceni. V poslednich dvou

letech ukazatel vykazuje konstantni hodnotu 2,75, ¢imz se opét drzi v Sedé zoné.

2.7 Celkové zhodnoceni finanéni situace podniku

Po vypracovani finanéni analyzy podniku KPS Metal, a.s. S vyuzitim ucetnich vykazt
a internich dokumentd spole¢nosti za obdobi 2009-2013 a odborné literatury zhodnotime
situaci, ve které se spolecnost nachazi. Spolec¢nost dosahuje pfijatelnych vysledkd ve
vétSiné sledovanych oblasti finan¢ni analyzy. Zejména v poslednim roce vétSina ukazatell

vykazuje pozitivni trend zobrazujici zlepSujici se situaci podniku.
Majetkova struktura

Ve struktufe aktiv dochazi v letech 2009 az 2012 jen k minimalnim zménam. Dlouhodoby
majetek zaujima zhruba 40 % aktiv a ob&Zzny majetek zbyvajicich cca 60 %. Absolutni
hodnoty téchto polozek vSak mezirocn€ mirné rostou, celkové za toto obdobi zhruba
020 %. Vroce 2013 se extrémné zvySila polozka zasob z diivodu velké, dlouhodobé

zakazky a obézna aktiva poté zaujimala 71,6 % celku.
Kapitalova struktura

Po zhlédnuti vertikalni a horizontalni analyzy je ziejmé, Ze podnik je financovan piedevsim
z cizich zdroji. Nejvétsi cast pasiv tvoii cizi zdroje na zacatku sledovaného obdobi, a to
95,13 % s postupné snizujici se hodnotou az na 76,22 % v roce 2013. Podil vlastniho

kapitélu se tedy kazdoro¢né zvysuje.
Rozdilové ukazatele

Pti pohledu na ¢isty pracovni kapital podniku Ize konstatovat, Ze firma kazdy rok dosahuje

kladnych hodnot, cili vytvaii urCitou finanéni rezervu pro pokryti necekanych vykyvi,
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avsak je potfeba brat v potaz, ze prevaznou cast obeéznych aktiv tvoifi malo likvidni zasoby.
Problém s vysokymi hodnotami zasob lze pozorovat také pii vypoctu Cistych pohotovych
prostiedktt (CPP), do kterych se tyto nezapoditavaji. Hodnota CPP se po celé sledované
obdobi pohybuje v zapornych ¢islech a tim poukazuje na hrozici problémy s okamzitou

likviditou.
Pomérové ukazatele

Z hlediska likvidity na tom spolecnost byla nejlépe v letech 2009 az 2011, zejména
V oblasti bézné a pohotové. Bézna likvidita dosahovala doporu¢ené hodnoty pouze v roce
2009 a to 1,66, v nasledujicich letech se pak pohybovala mirné¢ pod doporuc¢enou hranici.
Pohotova likvidita dosahovala nejlepSich hodnot v letech 2010 a 2011, kdy vykazovala
témer idedlni vysledky, v letech 2012 a 2013 pak lze pozorovat vyrazny pokles zapiicinény
velkym pomérem zasob na obéZném majetku, které se do tohoto ukazatele jiz
nezapocitavaji. Hodnota hotovostni likvidity byla po celé sledované obdobi velice Spatna,
avSak spoleCnost financuje vétSinu svych aktivit pomoci kontokorentniho uctu a tudiz

nepotiebuje drzet hotovost na svych uctech.

U ukazateli rentability 1ze pozorovat zna¢nou rozkolisanost vysledkt. VSechny ukazatele
dosahuji nejlepsich hodnot v letech 2010 a 2013, naopak v letech 2009, 2011 a 2012 jsou

wrwe

spolecnosti.

V ramci ukazateli zadluZenosti bylo znazornéno, v jakém poméru vyuziva spole¢nosti
k financovani svych aktivit cizich zdroju. Celkova zadluzenost podniku, jak jiz bylo fe¢eno
v oblasti kapitaloveé struktury, se za sledované obdobi postupné snizovala z 95 % na 76 %,
tedy chod spolecnosti je stale z vétsi Casti financovan cizimi zdroji. Ukazatel trokového
kryti vykazoval uspokojivé hodnoty, jelikoz zisk podniku po celé sledované obdobi pokryl

nakladové uroky alespon jeden krat, v poslednim roce vice nez dvojnasobné.

Ukazatele aktivity vykazuji vétSinou nevyhovujici hodnoty, které jsou vSak casto

1
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vypotadani jedné zakdzky cCasto piekraCuje ramec jednoho roku, Cili polozky zasob
a zavazka Vv podob¢ priijatych zaloh vykazuji vysoké hodnoty. Obrat celkovych aktiv,
dosahuje doporucené hodnoty minimalné 1 jen v letech 2009 a 2010, nasledné je jiz pod
touto hranici. U ukazatele doby obratu zasob je dobie vidét, Ze spolecnost drzi znacné
mnozstvi kapitalu vazano v zasobach, a to zejména v letech 2012 a 2013, kdy dosahuje
velmi vysokych hodnot 251 a 300 dni. Podobné je na tom podnik i v oblasti doby obratu
zavazku, kdy v letech 2012 a 2013 vykazuje hodnoty 388, resp. 259 dni.

52



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalafské prace jsou uvedeny vlastni navrhy, které by mély vést ke zlepSeni
finan¢ni situace firmy, formulované na zakladé vypracované finan¢ni analyzy za obdobi let
2009 az 2013. Finan¢ni analyza odhalila prostor pro zlepSeni hned v nékolika oblastech, do

kterych budou smétovat i nasledujici navrhy. Témito oblastmi jsou:

= (isté pohotové prostiedky provazané s likviditou,
= rentabilita,
= zadluZenost,

= aktivita.
Cisté pohotové prostiedky a likvidita

Ve firm¢ po celé sledované obdobi vysoce pievladaly kratkodobé zavazky nad
kratkodobym finanénim majetkem, tudiz ukazatel Ccistych pohotovych prostiedkl
vykazoval ve vSech letech zaporné hodnoty. Toto miize poukazovat na hrozici problémy
s okamzitou likviditou, coZz se 1 potvrdilo pfi jejim samostatném vypoctu. Porovnani
vysledkti CPP s kladnymi hodnotami &istého pracovniho kapitalu signalizuje, Ze v podniku
jsou drZeny znac¢né sumy v zasobach. Tento stav potvrzuje i1 velky rozdil mezi vypoctenou
béZnou a pohotovou likviditou. Obecné ma spolecnost s likviditou znacné potize, protoze
ani v jednom ze sledovanych rokt nedosahla doporuc¢enych hodnot. Nizké stavy potiebné
likvidnich prostiedkt dostavaji firmu do pozice neschopnosti véasné hradit jeji kratkodobé

zavazky, tedy roste riziko platebni neschopnosti.

Dlvodem tohoto stavu ve firm€ je jiz zminénd vazanost velkého podilu majetku
Vv zasobach, dand zpracovavanim dlouhodobych zakazek, ale také fakt, Zze firma vyuziva
k financovani velké ¢asti provozu provozni uvér. Podnik by tedy mél navysit hodnotu
kratkodobych finan¢nich prostfedku, aby byl schopen splacet své zavazky. Docilit zvySeni
vlastnich penéznich prosttedki mize podnik optimalizovanim fizeni zasob nebo rychlejsim
inkasem kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahti pomoci napft. slevy za pred¢asné

splaceni, ¢imz se dale zabyva oblast aktivity.
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Rentabilita

Trend vSech vybranych ukazateld rentability ve sledovaném obdobi byl velmi rozkolisany.
Pii hodnoceni rentability vlastniho kapitalu a celkovych aktiv by jednak mélo byt
zhodnoceni vlastniho kapitalu vyssi nez rentabilita celkovych aktiv, coz je v analyzovaném
podniku splnéno, a také se hodnoty mohou porovnat s dosahovanymi vysledky konkurence

Vv daném odveétvi.

Rentabilita trzeb, stejné jako rentabilita celkového kapitalu vykazuji po celé sledované
obdobi velice nizké hodnoty, zejména v prvnich ¢tyfech letech. Hodnoty rentability
vlastniho kapitélu a rentability uplatného kapitalu jsou zna¢né rozkolisané, avsak v roce
2013 vykazuji ptiznivy rostouci trend. V tomto roce vykazuji zlepseni vSechny ukazatele
rentability oproti roku 2012. Aby spole¢nost nadale udrzela rostouci trend, je tfeba zvysit
Cisty zisk spolecnosti. Zvyseni €istého zisku je mozné docilit navySenim trzeb spolecnosti

nebo snizenim jejich naklada.

Spole¢nost se Vv oblasti standardni produkce musi zaméfit na zvySeni objemu vyroby
prohloubenim spoluprace se soucCasnymi zdkazniky zejména na irackém trhu, a dale
na ziskavani novych zakaznikl na trzich Ruska, Béloruska, Azerbéjdiénu a Kazachstanu,
jelikoz na téchto trzich jiz plsobi a ma zde nejvétsi potencidlni klientelu. Vybrané zemé
navic patii mezi prioritni &i zajmové zemé proexportni strategie Ceské republiky, které jsou
podle této strategie pro Ceské vyvozce kliCové z hlediska riistového potencialu, absorpéni
schopnosti a kompatibility ve vztahu k ¢eské ekonomice (BUSINESSINFO, 2014).
K dosazeni tohoto cile bych spolecnosti doporucil osobni ucast obchodniho zastupce
na tematickych veletrzich a konferencich v zahraniéi, pfipadné s vyuzitim proexportni

podpory statu.

Déle, s ohledem na stavajici technické zazemi spolecnosti, by se méla zaméfit na vyrobni
program tzv. doddvek na kli¢, kdy spolecnost zajiStuje vSe od zpracovani projektové
dokumentace, dodavky, montaze, uvedeni do provozu az po provedeni zkuSebniho provozu
zafizeni. V prvni fazi by se méla zaméfit také na rekonstrukci a intenzifikaci rafinerskych

provozu u stavajicich zakaznikl. Tohoto pfistupu by méla spole¢nost vyuzit zejména proto,
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ze tento charakter dodavek ptinasi podstatné vyssi pridanou hodnotu a zajistuje ziskovou
marzi ze vSech souvisejicich Cinnosti, nez u standardni produkce pouhych dodavek
zafizeni. Spolenost ma pro tento charakter ¢innosti jak dostatek vlastnich technickych
kapacit, tak i moznost vyuzit sluzeb dalsich ¢eskych inzenyrskych spolecnosti se kterymi

dlouhodob¢ spolupracuje.

Jak jiz bylo feceno v oblasti likvidity, v analyzovaném podniku jsou penézni prostiedky
dlouhou dobu vézané v zasobach, zejména pak v nedokonéené vyrobé jako polotovary.

Proto se nékteré doporuceni v oblasti navySeni trzeb nemusi projevit ihned.
ZadluZenost

Z analyzy ukazatelti zadluzenosti je jasné vidét, ze spole¢nost KPS Metal a. s. vyuziva
k financovani provozu z vétsi casti cizi zdroje. Celkova zadluZenost podniku se
ve sledovaném obdobi postupné snizovala ze zhruba 95 % az na 76 % vroce 2013.
Primérmé V poslednich tfech letech 30 % z celkovych cizich zdroji spoleénosti tvofily
bankovni uUvéry a vypomoci. Tento zdroj penéZnich prostfedkli zatéZuje ekonomiku
spolecnosti svou pomérné vysokou urokovou sazbou cca 12 %. Takto nastavena byla
Urokova mira v dobé vzniku spole¢nosti, kdy uvérovani poskytoval tehdejsi finanéni tstav
Fio druzstevni zalozna. Tato Urokova mira nebyla ze strany Fio upravena ani po zméné

Z druzstevni zdloZny na Fio banku.

Spolecnost by se na tuto oblast méla zasadné zamétit, jelikoz uspora naklada v této oblasti
by byla okamzita a relativné vysoka. Z ekonomickych vykazt spole¢nosti lze odvodit,
ze V ptipadé ziskani uvérovych prostiedki na komerc¢ni bazi (od jiné banky) s nizsi
urokovou sazbou by mohlo ro¢né dojit k uspote cca 3 az 5 mil. K¢. Je vSak nesporné,
ze S ohledem na vysokou miru zadluzenosti spolecnosti nebude jednoduché ziskat Gveérové
prostfedky ze standardnich bank bez dikladného zkoumani risk managementem téchto
bank a rovnéz nelze piedpokladat, Ze prvni Gvérova smlouva s n¢kterou z t€chto bank by

byla uzaviena na hodnoty, které spolecnost pro svoje podnikani potiebuje.
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Dalsi cestou ke snizeni uvérové potieby spole¢nosti je dohoda s rozhodujicimi
subdodavateli spole¢nosti o poskytnuti delSich splatnosti, eventualn¢ i né€které z variant
dodavatelského uvérovani, pokud budou urokové vyhodnéjsi, nez soucasné urokové

zatizeni provozniho Gvéru spolecnosti.

Zasadni zmény ve financovani kontrakt (dosazeni vétsiho podilu ptijatych zaloh, zkraceni
splatnosti apod.), nelze sohledem na situaci na trhu ze strany zakaznikd spole¢nosti

predpokladat.

JelikoZ se spole¢nost zabyva téméf vyhradné exportem (zhruba 95 % vyroby), méla by také
zvazit, respektive posoudit vyhodnost vyuziti nékteré z variant financovani poskytované
Ceskou exportni bankou (ktera tvoii nedilnou soudast systému statni proexportni politiky)
za spoluucasti EGAP, coz je uvérova pojistovna se zaméfenim na trzné nepojistitelna
politicka a komer¢ni rizika spojena s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb a investic z ¢eské

republiky (CESKA EXPORTNI BANKA, 2014; EGAP, 2014).
Aktivita

Z vysledki ukazatelt aktivity je ziejmé, ze problémovou oblasti je obrat celkovych aktiv,
ktery v poslednich tfech letech nepiesahl ani hodnotu jedné obratky Vv trzbach. Dale pak
také doba obratu zasob, kterd je zejména v poslednich dvou letech velice vysoka a také

doba obratu pohledavek, jenzZ méla ve sledovaném obdobi velmi kolisavy trend.

Obrat celkovych aktiv signalizuje na nizké vyuziti dlouhodobého majetku ve firmé a je
upozornénim pro vyrobu, aby zvysila vyuziti svych vyrobnich kapacit, coz jiz bylo
doporuceno v oblasti rentability. Pokud spolec¢nost nedokaze naplno vyuzit své vyrobni
kapacity, méla by zvazit kooperacni prace (prace ve mzdé€) na téchto malo ¢i vibec
vyuzivanych strojich ¢i prondjem nevyuzitych prostor napf. ostatnim vyrobnim
spolecnostem, se kterymi spolupracuje. Pokud se spole¢nosti nepodaii tyto vyrobni
kapacity vyuZzit ani pronajmout, mize zvazit také jejich prodej. Prostfedky ziskanymi
Z pronajmu ¢i prodeje by spole¢nost mohla uhradit ¢ast dluhti a snizit tak svoji celkovou

zadluzenost.
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Dobra obratu pohledavek ma v poslednich dvou letech pfiznivy vyvoj, jelikoz se jeji
hodnota postupné snizuje. Tento trend by méla firma nadale podporovat napiiklad motivaci
odbératelt pomoci nabizenych slev pii pfed¢asném splaceni pohledavky, tzv. skonta, ¢imz
by spolecnost ziskala pfizen odbératelt, ktefi by této moznosti vyuzivali a spolu s tim
i penézni prostiedky v krat§im ¢asovém horizontu. Ziskané penézni prostiedky muze firma
vyuzit ke splaceni svych zavazki, jejichz doba splatnosti je zejména v poslednich dvou
letech velmi vysoka. K rychlému nabyti penéznich prostiedkt, pokud je firma potiebuje
z né¢jakého duvodu okamzité, je také mozné vyuzit nékteré z forem faktoringu. Firma ziska
sumu penéz za odprodej pohleddvek pied dobou splatnosti, snizenou o poplatky

faktoringové spolecnosti, a miize tyto prostfedky ihned vyuzit.

Podnik by se mél také zamétit na vylepseni systému fizeni zasob, jelikoz doba obratu zasob
se v poslednich tfech letech stéle zvySovala, s tim, Ze v roce 2012 dosahovala hodnoty 251
dni a v roce 2013 jiz dokonce 301 dni. Tyto hodnoty jsou z ¢asti dany charakterem hlavni
naplné vyrobniho programu spolecnosti, kde doba realizace jedné zakazky mize trvat i déle
neZ jeden rok. Tyto hodnoty samoziejmé ovliviiuje i vySe trzeb a navrhy na jejich navySeni

byly uvedeny v oblasti rentability.

Vhodné by tedy bylo, kdyby spole¢nost zpiesnila terminové planovani ndkupu materialu
a subdodavek ve vztahu na terminovy plan vyroby. Zavedenim modelu nakupu dodavek
na potiebné vyrobni terminy by doslo jednak ke sniZzeni materialovych zasob a samoziejmé

tim i kK pozitivnimu ovlivnéni cash flow.
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ZAVER

K dosazeni stanovenych cili mé bakalaiské prace bylo nejprve potieba nastinit
problematiku finan¢ni analyzy, jako nastroj k finan¢nimu fizeni spolecnosti. Dale zejména
zpracovat komplexni finan¢ni analyzu spole¢nosti KPS Metal a. s. za obdobi let 2009 az
2013. A na zaklad¢ vysledkl zpracované analyzy nasledné vypracovat navrhy na zlepseni

finan¢ni situace podniku v budoucnosti.

V teoretické ¢asti prace jsou uvedeny informace, slouzici k pochopeni problematiky
finan¢ni analyzy, jakozto jeji struna historie, nejcastéjsi uzivatelé, zdroje, definice a také
popis metod vyuzivanych pii jejim vypracovani. Prakticka ¢ast této prace se zabyva
strunou charakteristikou spole¢nosti KPS Metal a. s. a naslednym provedenim celkové
finan¢ni analyzy podniku i s komentafi jednotlivych ¢asti a celkového zhodnoceni finan¢ni
situace. Z této analyzy vyplynulo, Ze podnik ma problémy v oblasti likvidity, na vSech
jejich darovnich, dale ma velmi rozkolisané hodnoty rentability, z davodu nestalého zisku
spoleCnosti a také Celi vysokému zadluZzeni a pomalému obratu aktiv. Posledni cast
zahrnuje navrzena doporuceni na zlepSeni soucasné ekonomické situace podniku, mezi
které patii naptiklad upeviiovani pozice na stavajicich trzich a pronikéni na nové s vyuzitim
proexportni politiky Ceské republiky, zména obchodni banky za tucelem snizeni

nakladovych Uroku ¢i zaméteni vyroby na tzv. ,,zakazky na klic*.

Véfim, Ze navrZzena feSeni v této praci budou pro spole¢nost KPS Metal a. s. pfinosna

a podaji ji uzite¢né informace, jenz budou podkladem pro dalsi rozvo;j.
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Priloha 1 - Rozvaha - aktiva (v tis. K¢)

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 164276 | 170784 | 194081 | 192738 | 298 219
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 63 720 69 122 77 323 80 226 84576
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 0 0 0 0
Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Software 3 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 63 717 69 122 77 323 80 226 84 576
Pozemky 2936 2936 2936 2936 2936
Stavby 99 859 98 117 | 100 083 96 764 94 926
Samostatné movité véci a soubory 15 874 17778 15 609 15715 14 511
movitych véci

Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 2297 191 1246 12 55
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -57249 | -49900 | -42551 | -35201 | -27852
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
Podily v Gcetnich jednotkach pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
PUjcky a uvéry — ovladajici a fidici osoba, 0 0 0 0 0
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Porizovany dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0
majetek

Obézna aktiva 100306 | 101553 | 116696 | 111696 | 213521
Zasoby 67 153 33378 40 301 70689 | 179308
Material 15943 16 415 20558 18 276 39437
Nedokoncena vyroba a polotovary 46 871 10 464 14 792 18035 | 125750




Vyrobky 4 286 5462 4 481 23503 14121
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Zbozi 0 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na zasoby 53 1037 470 10 875 0
Dlouhodobé pohledavky 15481 2 285 3268 2704 592
Pohledavky z obchodnich vztah( 15481 2285 3268 2704 592
Pohledavky — ovladajici a ridici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a 0 0 0 0 0
Ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 13579 63 290 68 419 20340 29532
Pohledavky z obchodnich vztah( 11 797 62 412 66 150 13 345 19 012
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a 0 0 0 0 0
Ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat — daniové pohledavky 1635 0 1369 3947 8 079
Kratkodobé poskytnuté zalohy 143 874 896 3 044 2437
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 4 4 4 4 4
Kratkodoby finan¢ni majetek 4093 2 600 4708 17 963 4089
Penize 333 356 699 213 206
Uéty v bankach 3757 2241 4 006 17 750 3 883
Kratkodobé cenné papiry a podily 3 3 3 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 250 109 62 816 122
Naklady pristich obdobi 202 72 62 806 122
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
PFijmy dalSich obdobi 48 37 0 10 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢€ ucetnich vykazt




Piiloha 2 - Rozvaha - pasiva (v tis. K¢)

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 164276 | 170784 | 194081 | 192738 | 298 219
Vlastni kapital 7901 12 964 15 832 17 192 26 695
Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000 1000 1 000
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitdlu 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Emisni aZio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a 0 0 0 0 0
zavazkl

Ocenovaci rozdily z precenéni pfi 0 0 0 0 0
preméndch

Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0 0 0 0
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni 200 200 200 200 200
fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 200 200 200 200 200
Statutdarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 6218 6 701 11764 14 632 25 495
Nerozdéleny zisk z minulych let 27 380 27 863 32926 35794 37 154
Neuhrazenad ztrata minulych let -21162 | -21162 |-21162 |-21162 |-21162
Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného ucetniho 483 5063 2 868 1360 9503
obdobi /+ -/

Cizi zdroje 156 270 | 147 816 | 178104 | 155249 | 227 311
Rezervy 12 000 11 809 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti | 12 000 11 809 0 0 0
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmU 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 39324 26770 30 845 5629 5629
Zavazky z obchodnich vztaha 0 0 0 0 0
Zavazky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendm druzstva | O 0 0 0 0

a k ucastnikiim sdruzeni

Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0




Jiné zdvazky 34 075 21912 25472 0 0
Odlozeny darovy zavazek 5249 4 858 5373 5629 5629
Kratkodobé zavazky 60 545 92 267 95416 103 651 | 148 899
Zavazky z obchodnich vztah( 42 014 23 599 37 764 18 083 85124
Zavazky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva | O 0 0 11596 11596
a k ucastnikim sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim 1611 1620 1774 1720 1862
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 823 885 955 957 1043
zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace 143 2911 264 203 258
Kratkodobé pfrijaté zalohy 472 2 487 6 005 49 479 48 537
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 15477 60 761 48 646 21600 473
Jiné zavazky 5 4 8 13 6
Bankovni Uvéry a vypomoci 44 401 16 970 51843 45 969 72783
Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 0 0 26 504 26 508
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0 19 465 46 275
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 44 401 16 970 51843 0 0
Casové rozliseni 105 10004 145 20 297 44 213
Vydaje pfiStich obdobi 105 123 145 118 118
Vynosy pristich obdobi 0 9881 0 20179 44 095

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt




Priloha 3 - Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢)

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0
Vykony 207732 1199401 | 148892 | 123736 | 313201
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb | 185956 | 233686 | 144 490 | 101221 | 214780
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 19293 -35231 | 3347 22 265 98 334
Aktivaci 2 483 946 1055 250 87
Vykonova spotieba 156 757 | 155262 | 114488 | 72905 256 710
Spotifeba material a energie 74 869 54 445 60 862 66 001 175 476
Sluzby 81 888 100817 | 53626 6 904 81234
Pridana hodnota 50975 44 139 34 404 50831 56 491
Osobni naklady 33819 32264 35300 36 149 38523
Mzdové naklady 25 396 23 545 25 862 26290 27 966
Odmeény ¢lendim organu spolecnosti a 0 0 0 0 0
druZstva

Naklady na socialni zabezpeceni a 7 566 7 856 8 466 8 847 9369
zdravotni pojisténi

Socialni naklady 857 863 972 1012 1188
Dané a poplatky 197 278 384 768 655
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 3844 4048 4 453 4123 4122
hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 263 454 623 429 2 654
material{

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 1 8 0
Trzby z prodeje materidlu 263 454 622 421 2 654
ZUstatkova cena prodaného dlouhodob. 11 225 2 31 2182
majetku a materialu

ZUstatkova cena prodaného DM 0 0 0 0 0
Prodany material 11 225 2 31 2182
Zména stavu rezerv a opravnych polozekv | 4 023 581 -11676 | 447 0
provozni oblasti a komplexnich nakladu

pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 7571 7517 7 411 7532 7 693
Ostatni provozni naklady 6 187 1875 1001 722 721
Pfevod provoznich vynosl 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich naklad 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 10728 12 839 12974 16 552 20635
Trzby z prodeje cennych papirl a podild 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0

majetku




Vynosy z podild v ovlddanych a fizenych 0 0 0 0 0
osobdch a v Ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem

Vlynosy z ostatnich dlouhodobych cennych | O 0 0 0 0
papirli a podill

Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku

Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z precenéni cennych papirl a 0 0 0 0 0
derivatu

Naklady z pfecenéni cennych papirli a 0 0 0 3 0
derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0

ve finanéni oblasti

Vynosové uroky 11 11 4 12 8
Nakladové uroky 0 0 1 11 272 8942
Ostatni finanéni vynosy 10 136 3096 4280 5527 5527
Ostatni financni naklady 19 984 15 463 13833 9 457 7 745
Prevod finanénich vynos( 0 0 0 0 0
Prevod financénich naklad 0 0 0 0 0
Financni vysledek hospodareni -9 837 -12356 | -9 550 -15193 | -11152
Dan z pfijmu za béZnou cinnost 2101 -391 593 273 0

- splatna 0 0 78 17 0

- odloZena 2101 -391 515 256 0
Vysledek hospodareni za béZnou cinnost -1210 874 2831 1086 9483
Mimoradné vynosy 1718 4270 46 338 20
Mimoradné ndklady 0 0 0 0 0
Dan z prijmd z mimoradné Cinnosti 25 81 9 64 0

- splatna 25 81 9 64 0

- odloZend 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 1693 4189 37 274 20
Pfevod podilu na vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
spoleénikim (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 483 5063 2 868 1360 9503
(+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim 2609 4753 3470 1697 9503

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé tc¢etnich vykazu




