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Abstrakt

Predmétem této prace je navrh snizeni mzdovych nakladi vyuzitim dotace z Evropské
Unie pro malé a stfedni podniky pro spole¢nost Actimmy a.s. Teoretickd Cast
charakterizuje maly a stfedni podnik a jeho vyznam, pozadavky na ziskani dotace a
vyhody a nevyhody outsourcingu a vlastnich zaméstnanct. Prakticka ¢ast obsahuje
navrh, jak se miize spoleCnost zachovat, kdyZz dotaci dostane i nedostane a vybér

nejvhodnéjsiho feseni.

Abstract

The subject of this thesis is the reduction in labor costs using the grant from the
European Union for small and medium-sized businesses for the company Actimmy a.s.
The theoretical part characterizes small and medium-sized enterprise and its importance,
the requirements for obtaining grants, and the advantages and disadvantages of
outsourcing and own employees. The practical part includes a proposal on how the
company can react, if it gets the grant or not, and choosing the most suitable approaches

and solutions.

Klicova slova

Malé¢ a stfedni podniky, drobny podnik, dotace, outsourcing, pracovni pomér, mzda,

podnikani
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Uvod

Dotace z Evropské unie umoznuji podnikatelim rozvijet svoje podnikani,
predeviim pro malé a stfedni podniky. Pfinos téchto podniki pro Ceskou republiku i
pro Evropskou unii je nezanedbatelny piedevS§im proto, ze pomadhaji zvySovat

konkurenci na trhu a snizovat nezaméstnanost.

Ve své bakalatské praci se soustfedim na spolec¢nost Actimmy a.s., kterd podnika
na trhu s tvorbou internetovych stranek a vyvojem software. Spolecnost se fadi mezi
malé podniky a ma proto moznost vyuzit dotace z Evropské unie pro rozvoj svého

podnikani a zvySeni svoji konkurenceschopnosti.

Tato bakalarskd prace se zabyva zhodnocenim soucasné situace spolecnosti a
jejim feSenim. Je rozdelena do Ctyt hlavnich ¢asti, ivodni ¢ast je vénovana vymezenim
problému a cile prace, druhda se vénuje teoretickym vychodiskim. V tieti casti se
zaméfim na analyzu soucasného stavu a nejdulezitéjsi posledni Cast prace obsahuje

navrh feSeni pro spolec¢nost.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Vlivem ptedchozi snahy o snizovani ndkladi béhem ekonomické krize se
spole¢nost Actimmy a.s. ocitla v situaci, kdy nema dobré sloZzeni pracovnich sil a je
potieba pro jeji udrzeni se na trhu toto slozeni optimalizovat. Spole¢nost v soucasné
dobé nema finanéni prostiedky pro zaméstnani vlastnich pracovniki. ReSenim této

situace poskytuje Evropské unie v podobé¢ dotaci z Evropskych fondd.

Pro potteby této prace jsem se uCastnil chodu spolecnosti a analyzoval jeji
soucastnou situaci k zjisténi hlavniho problému. Jako hlavni problém se ukazalo slozeni

programatorl spolecnosti, které ma negativni efekt na kvalitu a rychlost prace.

Cilem bakalatské prace je ndvrh feSeni pro zlepSeni slozeni pracovnich sil,
optimalizace mzdovych nékladii vyuZzitim dotace z Evropské unie a navrzeni feSeni

Vv ptipad¢ neobdrzeni financ¢nich prostfedkt z fondu Evropské unie.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Predmétem této prace je navrh na optimalizaci mzdovych nékladl vyuzitim dotaci
z Evropské unie., proto se V nasledujici kapitole zaméfim na Evropskou unii, poté na

fondy, z kterych dotace pochazeji, a dotaéni programy v Ceské republice.

2.1 Evropska unie

Evropska unie ma v soucasnosti 27 ¢lent a na rozloze 4 miliony km? v ni zije 495
miliont obyvatel. Zaklady Evropské unie byly polozeny jen nékolik let po doznéni
druhé svétové valky, kdy se staty Evropy rozhodly ukoncit valky. Prvnim krokem byla
hospodaiska spoluprace za ucelem vybudovani vztahl, které by v budoucnu méli
valkam zabranit. Tento predpoklad se vyplnil a Evropska unie se zaslouzila o zachovani

miru, stability a prosperity v Evropé.

Nyni se Evropskd unie zaméfuje na rozvoj svych ¢lenit a zavedeni jednotného
trhu. K tomuto ucelu byly vytvofeny fondy, které jsou ekonomickymi nastroji Evropské

unie a umoziuji méné vyspélym statim pozvednout svoji ekonomiku. (15)

2.2 Fondy Evropské unie

Dotacemi z Evropské unie se rozumi Cerpani finan¢nich prosttfedkt z fondi EU.
Fondy Evropské unie predstavuji hlavni nastroj evropské politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti. Prostfednictvim téchto fondl se rozd€luji finanéni prostiedky

ur¢ené za ucelem snizovani rozdiltt mezi ¢lenskymi staty. (14)

Evropské unie disponuje tfemi hlavnimi fondy, z kterych je financovan rozvoj
jednotlivych regionil. Jsou to Fond soudrznosti a Evropsky fond pro regionélni rozvoj a

Evropsky socialni fond, které se fadi pod Strukturalni fondy Evropské unie.

12



2.2.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Prvnim statutarnim fondem je Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Z tohoto fondu
jsou podporovany investiéni projekty. Hlavnimi financovanymi projekty jsou projekty

ptispivajici k tvorbé a ochrané udrzitelnych pracovnich mist. (5)

2.2.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socialni fond je druhy strukturdlni fond. Podporovany jsou neinvesti¢ni
projekty. Jeho hlavnim cilem je zvySovani zaméstnanosti a poctu pracovnich
ptilezitosti. Podporuje také ptistup znevyhodnénych osob k zamé&stnani a snizuje rozdily

v zaméstnanosti. (5)

2.2.3 Fond soudrznosti (FS)

Tento fond existuje od roku 1993 a na rozdil od strukturalnich fondd je uréeny na
podporu rozvoje chudSich statd, nikoli regionii. Podobné jako u ERDF jsou z n¢j
podporovany investi¢ni projekty, ale jedna se predevsim o transevropské dopravni sité a
zivotni prostiedi v ramci priorit stanovenych pro politiku Spolecenstvi na ochranu

Zivotniho prostiedi. (5)
2.2.4 DalSimi fondy

e Evropsky orientacni a zaru¢ni fond pro zemédélstvi (EAGGF)

¢ Finan¢ni néstroj pro podporu rybolovu (FIFG)

2.2.5 Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek (NUTS)

Pti rozdélovani Evropskych fundl a stanoveni vySe dotace se v Evropské unii
pouziva déleni na izemi statistické jednotky. Tuto klasifikaci uzemi nazyvame zkracené
NUTS a zavedl ji v roce 1988 Evropsky statisticky ufad. Klasifikace je urCena
predevsim pro tyto ucely: (6)
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e pro potiebu regionalni politiky
e pro potiebu regiondlnich statistik ¢lenskych

e pro provadéni analytickych rozbort ekonomickych
Klasifikace NUTS ma celkem pét tirovni:

e NUTS | — tizemi statu (Ceska republika)

e NUTS Il — oblast regionti soudrznosti (v CR celkem 8)

e NUTS IIl — kraje, definované dle zakona &. 347/1997 Sb., (v CR celkem
14)

e LAU | —okresy

e LAU Il -obce

Pro potfeby strukturalni a regionalni politiky jsou dilezité NUTS I, kterych je v
Ceské republice celkem 8 a zhruba odpovidaji izemi s 1 milionem obyvatel a NUTS IlI,
kterych je v CR celkem 14 (kraje). Nésledujici mapa zobrazuje skladbu 14 krajti do 8

regionti soudrznosti. (6)

Severovychod

“Severoza pad

Jihozapad Jihovychod

Obrazek ¢ 1 - Mapa skladby NUTS 111 do NUTS Il (Zdroj: (7))
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2.3 Czechlnvest

V minulosti jiz spoleCnost Actimmy a.s. Cerpala dotace z Evropské unie.
K Gerpani dotaci se v Ceské republice vyuZiva portal CzechInvest, ktery na svych
internetovych strankach prehledné informuje o moznostech Cerpani fondu z Evropské

unie a poskytuje moznost tyto dotace 1 Cerpat.

2.3.1 O agentuie CzechInvest

»Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni pfispévkova
organizace podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a stfednich
podnikatelli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic z

oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.* (13)

Cilem agentury Czechlnvest je zjednodusit komunikaci mezi statem, podnikateli a
Evropskou unii. Tohoto cile Czechinvest dosahuje zastfeSovanim oblasti podpory
podnikéni ve zpracovatelském pramyslu z prostfedkii EU a statniho rozpoctu.
Czechlnvest také propaguje Ceskou republiku v zahrani¢i jako lokalitu vhodnou pro
podnikani, a podporuje ceské firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych
fetézcl nadnarodnich spolecnosti. Czechlnvest pfispiva k rozvoji domacich firem,

¢eskych a zahrani¢nich investori i celkového podnikatelského prostiedi. (13)

Aby se agentura Czechlnvest piiblizila podnikatelim a investorim zaloZila na
zaCatku roku 2004 sit’ tfinacti regiondlnich kancelafi ve vSech krajskych méstech.
Vytvotenim regionalnich kancelaii je agentura Czechlnvest schopna lépe poskytovat
informace o sluzbach agentury a moznostech podpory podnikani ze strukturalnich fondt
EU. Regionalni kancelafe pomahaji firmam realizovat svou investici v daném regionu a
spolupracuji se =zastupci mistni spravy a samospravy, za ucelem rozvoje

podnikatelského prostiedi regionu. (13)
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2.3.2 Historie agentury Czechlnvest

V listopadu 1992 byla zalozena agentura pro podporu podnikéani a investic. Tato
agentura dostala nazev Czechlnvest a stala se narodni rozvojovou agenturou. Jejim
ukolem bylo poméhat zahrani¢nim investoriim. Agentura prezentovala ¢eskou republiku

jako vyhodnou lokalitu v Evrop¢ pro podnikani.

O dvanact let pozdéji v lednu 2004 agentura Czechlnvest rozsitila svoje sluzby o
podporu podnikateltim v CR. Slou¢ila se s Agenturou pro rozvoj podnikani a Agenturou
pro rozvoj prumyslu a s ¢eskou agenturou pro zahrani¢ni investice. Slouceni bylo
uskutecnéno na zdkladé¢ novely zdkona ¢. 47/2002 Sb. Poté co Evropskd komise
schvalila Opera¢ni program Primyslu a podnikani na roky 2004 az 2006, zacala
agentura poskytovat podnikateldim podporu za zdrojit CR i strukturalnich fondd

Evropské unie. (3)

2.3.3 Sluzby CzechlInvestu:

e informace o moznostech podpory pro malé a stiedni podnikatele

e implementace dotacnich programil financovanych EU a statem

e formalni poradenstvi k projektim

e gsprava databaze podnikatelskych nemovitosti

e podpora subdodavatelti — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem

e pomoc pii realizaci investi¢nich projektt

e zprostfedkovani statni investi¢ni podpory

e AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz ptsobi v Ceské

republice, podpora pii reinvesticich

2.4 Operacni program Podnikani a inovace
,»V navaznosti na Treti zpravu o hospodarské a socidlni soudrznosti EU (Unor

2004) schvalila Evropskd komise v ¢ervnu 2004 nové legislativni navrhy na reformu

politiky soudrZznosti. Reforma si klade za cil sousttedit strukturdlni pomoc v letech
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2007-2013 ve vétsi mife na strategické cile EU (tj. lisabonské a gdteborské zavery
tykajici se konkurenceschopné a znalostni ekonomiky a evropské strategie
zamestnanosti). Pét novych nafizeni tykajicich se pravidel Cerpani financni podpory ze
strukturalnich fond a Fondu soudrznosti ¢lenskymi staty EU v letech 2007-2013 bylo
schvaleno Evropskym parlamentem v ¢ervenci 2006. (12, str. 41)

,,Pro stanoveni podminek poskytovani finan¢ni podpory ze strukturdlnich fondl a
Fondu soudrznosti EU jsou ¢lenské staty povinny vypracovat a predlozit Evropské
komisi ke schvaleni tzv. operaéni programy. Ministerstvo pramyslu a obchodu CR
vypracovalo pro obdobi let 2007-2013 Opera¢ni program Podnikani a inovace (OPPI),
ktery je hlavnim programovym dokumentem realizace politiky hospodaiské a socialni
soudrznosti v sektoru prumyslu a vyznamnym nastrojem realizace Koncepce rozvoje
malého a stiedniho podnikani na obdobi 2007-2013 schvalené usnesenim vlady Ceské

republiky ¢. 392/2006. (12, str. 41)

Operac¢ni program Podnikéani a inovace navazuje na Operacni program Primysl a
podnikani (OPPP). OPPI byl vytvoien v navaznosti na hlavni strategické dokumenty
CR. Program je v souladu s Obecnymi zasadami pro politiku soudrznosti Evropské unie
2007-2013 a rozpracovava vyznamnou cast strategického cile Narodniho rozvojového

planu CR 2007 —2013 ,,Konkurenceschopna &eska ekonomika“. (12)

Cilem podpory v ramci OPPP bylo zachovat a dale rozvijet konkurence schopny a
efektivné vyrabgjici primyslovy potencial Ceské republiky, G&inn& piispivat ke
zvySovani hospodaiské vykonnosti vyrobni zakladny a podpofit potiebné strukturalni
zmény pramyslu za UG¢elem dosazeni vyznamného pokroku pfii pfiblizovani se K

ekonomické Grovni regiontt Evropské unie. (6)

Opera¢niho programu Primysl a podnikani zaznamenal masivni nartstu ¢erpani
dotaci. Do roku 2007 bylo ¢erpano ptes 2,5 miliontt K¢. Realné vyuzivani finan¢nich
prosttedkll ze strukturdlnich fondi EU v ramci OPPP 2004 az 2006 prokézalo vysokou
absorpcni schopnost podnikil pfipravit a realizovat Zivotaschopné projekty spliujici

kritéria operac¢niho programu, ptesahujici finan¢ni moznosti OPPP. (12)

,»Ve shod¢ s prioritnimi rozvojovymi cili Narodniho strategického referencniho

ramce CR na obdobi 2007 — 2013, na zakladé diikladné analyzy stavu podnikatelského
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prostiedi a se zvlaStnim zfetelem k problematice podpory inovaci bylo v Operacnim
programu Podnikédni a inovace (OPPI) stanoveno nasledujicich sedm prioritnich os, z
nichz Sest je vécné zamétenych a jedna prioritni osa je zaméfena na technickou pomoc:

(12, str. 72)
1. Vznik firem
2. Rozvoj firem
3. Efektivni energie
4. Inovace
5. Prostiedi pro podnikéni a inovace
6. Sluzby pro rozvoj podnikani

7. Technicka pomoc

2.4.1 Prioritni osa 2 — Rozvoj firem

Druha osa je ta, ze které spoleénost Actimmy bude dotace ¢erpat. Proto je tato osa

dilezita a nyni se zaméfime prave na ni.

Prioritni osa 2 obsahuje dvé oblasti podpory. Prvni se zaméfuje na podporu
realizace rozvojovych podnikatelskych projekti konkurenceschopnych malych a
sttednich podnikd. Druhd oblast podpory je zaméfena na zlepSovani technické
vybavenosti podnikd nakupem modernich technologii, véetné¢ informacénich a
komunika¢nich technologii a na rozvoj vybranych strategickych sluzeb. Ptijemci

podpory budou z ptevazné casti MSP. (12)
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2.5 ICT strategické sluzby

Program ICT a strategické sluzby je zafazen v Prioritni ose 2 Opera¢niho
programu Podnikani a inovace. Navrh feSeni pro spole¢nost Actimmy a.s. je zaloZen na

cerpani této dotace a tak snizit naklady pro spole¢nost. (11)

Zkratka ICT znamena Informacni a komunikaéni technologie; timto terminem se
rozumi hardwarové a softwarové prostiedky pro sbér, prenos, ukladani, zpracovani a
distribuci dat. Strategickymi sluzbami se v tomto programu rozumi vybrané podptrné
aktivity spolec¢nosti, které jsou poskytovany na principu outsourcingu, vyznacujici se
uzkou navaznosti na informa¢ni a komunikacni technologie a vyraznym mezinarodnim
zamétenim; jednd se konkrétné o centra sdilenych sluzeb, centra zékaznické podpory a

high-tech opravarenska centra. (10)

,Cilem programu je pomoci dotaci podpofit konkurenceschopnost a rast ICT
sektoru v Ceské republice, podpofit nabidku novych informaénich systémd, ICT feseni,
novych softwarovych produktt a sluzeb. Program je zaméfen také na rozvoj informaéni
a znalostni spole¢nosti a zvySovani dostupnosti informaci o produktech ICT. Dale je
cilem programu podpora vybranych strategickych sluzeb s tzkou navaznosti na
informac¢ni a komunikaéni technologie a vyraznym mezinarodnim zamétfenim, které by
mély vést ke sniZzovani nakladovosti procesti a zvySovani efektivity cinnosti Vv
podnicich, a tim piispét ke zvySovani jejich konkurenceschopnosti. V neposledni fad¢ je
cilem programu také rozvoj lidskych zdroju (jejich mobility) a tvorba kvalifikovanych

pracovnich mist v sektoru sluzeb.* (10, str. 1)

2.5.1 Pfijemce dotace

Pfijemci dotace jsou podnikatelské subjekty (malé, stiedni a velké podniky).

Podporovanymi aktivitami jsou: (10)
a) tvorba novych IS/ICT feSeni a aplikaci,
b) centra pro navrh a implementaci IS/ICT,

¢) centra sdilenych sluzeb,
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d) centra zakaznické podpory,

e) centra oprav high-tech vyrobku a technologii.

2.5.2 Formalni podminky pfijatelnosti projektu

Projekt musi byt realizovan na tzemi Ceské republiky, mimo tizemi hl. m. Prahy.
Piijemce dotace musi jednozna¢né prokazat vlastnicka nebo jina prava k nemovitostem
a pozemkim, kde bude projekt realizovan. Zplsob a pozadovany termin prokazani
téchto vlastnickych nebo jinych prav specifikuje spravce programu v piislusné vyzve.
Projekt musi obsahovat v§echny povinné soucasti uvedené ve vyzvé k jeho predlozeni.

Projekt neporusuje horizontalni politiky EU. (10)

2.5.3 Zpisobilé vydaje

Mezi zpisobilé vydaje patii:

e poftizovaci ceny specifikovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku - zejména:

e stavby a jejich rekonstrukce, nakup pozemki,

e hardware a sité,

e licence, know-how software.

Nebo si Zadatel mtize vybrat jako zpiasobilé naklady hrubé mzdy zaméstnanct a

povinné odvody zaméstnavatele. Druhou moznost nelze kombinovat s prvni
K obéma variantam si zadatel muze ptifadit také nasledujici naklady: (8)

e nijem pozemkul a budov
e sluzby poradcii, experttl, studie (pouze pro MSP)

e pfistup k informacim a databazim
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2.5.3 Mzdy a pojistné

Pro spole¢nost Actimmy a.s. je vyhovujici druha varianta, tedy ndklady na hrubé

mzdy a povinné odvody.

Hrubé mzdy zaméstnancii na nové vytvorenych pracovnich mistech a povinné
odvody zaméstnavatele na socialni zabezpeceni, vefejné zdravotni pojiSténi a statni
politiku zaméstnanosti. Maximalni vyse tohoto zpusobilého vydaje je stanovena podle
vzorce A*B, kde: ,,A” je objem mezd a pojistného (dle vySe uvedené definice),
piepocteny aritmetickym priimérem na jednoho zaméstnance, za obdobi dvou po sobé
nasledujicich kalendainich let spadajicich do obdobi realizace projektu, vynalozenych
nejdiive v den piijatelnosti projektu; ,,B“ je poCet pracovnich mist nové vytvotrenych v
ramci realizace projektu. Pocet pracovnich mist se vykazuje v piepoctu na plny
pracovni Uvazek. Pokud se pracovnik nepodili na realizaci projektu ze 100 %, je
zpusobilym vydajem pomérnd cast mzdy odpovidajici podilu pracovniho casu
pracovnika prokazatelné odpracovaného na projektu a jeho celkové pracovni doby. V
ramci polozek Mzdy a Pojistné jsou zpiisobilymi pouze vydaje souvisejici s takovym
pracovnimi misty, jejichz napli koresponduje s podporovanymi aktivitami platné vyzvy
programu ICT Strategické sluzby. Jedna se zejména o nasledujici typy pracovnich mist.

(9)
Tvorba novych IS/ICT feSeni a aplikaci
- softwarovy analytik
- programator
- tester
- dokumentarista
- projektovy manazer
- vedouci projektu

Ptijemce musi v ramci realizace projektu vytvofit minimalni pocet novych

pracovnich mist podle nasledujici tabulky a obsadit je zaméstnanci, ktefi budou

21



vykonévat odbornou ¢innost odpovidajici podpofené aktivité. Tato podminka musi byt

splnéna nejpozdéji do data ukonceni projektu. (8)

Podporovana aktivita Velikost podniku

Maly Stredni Velky
Tvorba novych IS/ICT 3 5 10
feSeni
Centrum oprav high-tech 5 15 25
vyrobki a technologii
Centrum sdilenych sluzeb 10 20 40

Tabulka ¢ 1 - povinny minimalni pocet vytvofenych pracovnich mist (Zdroj: (8))

2.5.4 Forma a vySe podpory

Podpora je poskytovana formou dotace. Dotace je poskytovana jako procento dle
Regiondlni mapy intenzity vefejné podpory pro CR na obdobi 2007 — 2013 ze
zpusobilych vydajii projektu, minimalné vSak ve vysi 1 mil. K¢ a maximalné ve vysi
100 mil. K¢. To plati i pro osobni naklady, které slouzi jako zaklad pro vypocet vefejné
podpory podle Natizeni Evropské komise ¢. 1628/2006 ze dne 24.10. 2006, o aplikaci
¢lankd 87 a 88 Smlouvy ES na vnitrostatni regionalni podporu a které si ptijemce zvolil
jako alternativu vypoctu vetejné podpory vici dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku. Dotace poskytovana v rezimu blokové vyjimky se tidi Regionalni mapou

intenzity podpory. Tato mapa je uvedena nize.(10)
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Obrazek ¢ 2 - Regionalni mapou intenzity podpory (Zdroj: (11))

Vyse podpory pro jednotlivé regiony v procentech je zobrazena v nasledujici

tabulce.

region NUTS I Maly podnik = Stfedni podnik = Velky podnik

Sttedni Morava, Severozapad,
Stiedni Cechy,

60,00% 50,00% 40,00%
Moravskoslezsko,

Severovychod, Jihovychod

Jihozapad 50,00% 40,00% 30,00%
Tabulka ¢ 2 - Vyse podpory v regionech (Zdroj: (11))

2.6 Malé a stiedni podniky
Definice malého a stfedniho podnikéni vychéazi z doporuceni Evropské komise ze

dne 6.5.2003. Na toto doporuceni odkazuje ¢esky zakon o podpotfe malého a stfedniho

podnikéani ¢.47/2002sb. A jeho novela z 1.1.2005. Podle nich rozdélujeme podniky na
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mikropodniky, malé podniky a stfedni podniky podle po¢tu zaméstnancii, obratu nebo

bilan¢ni sumy rozvahy a kritériu nezavislosti. (5)

2.6.1 Vyznam malych a stfednich podniku

»Je nespornou skutecnosti, ze ve struktufe vSech firem tvoii malé a stiedni firmy
drtivou vétSinu. V. Evropé operuje 19 miliont malych a stfednich firem, které

predstavuji 99,8 % vsech firem EU a zaméstnavaji vice nez 74 miliont lidi.* (5, str. 20)

2.6.2 Kritérium nezavislosti

Aby podnik mohl zadat o dotaci, musi splnit kriteritum nezavislosti. Tato
podminka vznikla za Gi€elem zabranéni zneuziti dotaci velkymi spole¢nostmi pres malé

a stfedni podniky.

Nezavislé podniky jsou podniky, v nichz nevlastni 25% nebo vice zékladniho
jméni nebo hlasovacich prav jeden podnik nebo spole¢né nékolik podniki, které
nenapliiuji definici MSP nebo malého podniku podle toho, kterd definice se na ptipad

vztahuje. Tento prah miZe byt prekro¢en v nasledujicich dvou piipadech: (20)

Je-li podnik ovladan vefejnymi investicnimi spolecnostmi, spole¢nostmi
rizikového kapitdlu nebo institucionalnimi investory za podminky, Ze jednotlivé ani

spole¢né nevykonavaji kontrolu. (20)

Je-li zakladni jméni rozlozeno tak, ze muze opravnéné predpokladat, ze v ném
25% nebo vyssi podil nevlastni jeden podnik nebo spolecné vice podnikil, které
nenapliiuji definici MSP nebo malého podniku podle toho, kterd definice se na ptipad

vztahuje. (20)

2.7 Vlastni zaméstnanci

V dnesni dobé maji podnikatelé na vybér z vice zpiisobll, jak ziskat pracovni silu.

Hlavnim zplisobem je vyuziti vlastnich zaméstnancti, ktefi pro spolecnosti pracuji na
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hlavni pracovni pomér. Diky zamé&stnavani vlastnich zaméstnancti mohou spole¢nosti
ovliviiovat jejich vykonnost a motivaci a aplikovat tak politiku odménovani

vvvvvv

nezanedbatelna u malych a stiednich podnik.

Politikou odménovani zaméstnanci rozumime piedevSim stanoveni neménné
slozky mzdy a pohyblivych slozek. Pohyblivé slozky mzdy jsou nastroje, jak
zameéstnance motivovat k podavani lepsiho nez primérného vykonu a podileni se na

rozvoji spole¢nosti. (1)

»Kond-li zaméstnanec za trvani pracovniho poméru, v némz je zaméstnan po
stanovenou tydenni pracovni dobu, vyjimecné prace také v dal§im pracovnim pomeéru,
jde o hlavni a vedlej$i pracovni pomér. Vedlejsi pracovni pomér Ize sjednat pouze na

krats$i nez stanovenou tydenni pracovni dobu.,, (21)

Jednim z hlavnich kritérii pfi stanovovani vySe odmény zaméstnancti je motivace.
Motiv je divod néco delat a lidé jsou motivovani, kdyz ocekéavaji, ze jejich prace

povede k: (1)

e dosaZeni cile
e dosazeni hodnotné odmény

e uspokojeni jejich potieb

2.7.1 Mzdy pracovniki

Zamgéstnanci za odvedenou praci nalezi mzda dle podminek sjednanych v

pracovni smlouve. Vypocet vyplaty mizeme rozdé€lit do dvou kroki:

e Vypocet narokovych sloZzek mzdy (hodinovy nebo mésicni plat, ptiplatky,
nahrady mzdy, odmény, davky nemocenského pojisténi

e Odpocet srazkovych slozek - zakonnych
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2.7.1.1 Hruba mzda

Hrubd mzda zaméstnance je souCtem vSech narokovych slozek, které nalezi
zamestnanci za praci odvedenou v pfislusném kalendainim mésici, dle podminek

uvedenych v pracovni smlouvé. Hruba mzda se sklada z:

e Zakladni mzdy

e Piiplatky (narokové, nenarokové)
e Nahrady mzdy (dovolena, svatek)
e Odmeény

e Dalsi plnéni

¢ Davky nemocenského pojisténi

2.7.1.2 PojiSténi

Nejrozsahlejsi kapitolou jsou odecitatelné polozky ze mzdy. Zaméstnavatel ma za
povinnost provést zakonem piedepsané srazky ze mzdy - zalohu na dan z pfijmu
fyzickych osob, pojistné na socidlni zabezpeceni, ptispévek na statni politiku

zaméstnanosti a pojistné vefejného zdravotniho pojisténi.

Vyse pojistného se stanovi procentni sazbou z vymétovaciho zakladu zjisténého
za rozhodné obdobi. Vymétovacim zdkladem zaméstnance je thrn pfijma zactovanych
mu organizaci nebo malou organizaci v souvislosti s vykonem zaméstnani, které

zaklada ucast na nemocenském pojisténi, s vyjimkou nezapocitatelnych piijmu, jimiz

jsou:

e nahrady vydaji, poptipad¢ jejich Casti, které nepodléhaji dani z piijmu
fyzickych osob,

e nahrady Skody,

e odmeény vyplacené podle zdkona o vynalezech, primyslovych vzorech a
zlepSovacich navrzich,

e hodnota (finanéni ocenéni) poskytnutych nepenéznich plnéni, kterd

nepodléhaji dani z ptijmu fyzickych osob.
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Vyse pojistného na socidlni zabezpeceni z vymeétovaciho zékladu d¢ini u

zamé&stnanct 6,5 %. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru. (17)

Vyse pojistného vetejného zdravotniho pojisténi Cini 13,5 % z vymétovaciho
zakladu. Ptfi¢emZ pro zaméstnance je to 4,5 % ze zdkladu. Zaméstnavatel odvadi ¢ast
pojistného, které je povinen hradit za své zaméstnance. Soucasn¢ odvadi 1 Cast
pojistného, které¢ je povinen hradit zaméstnanec, srazkou z jeho mzdy nebo platu, a to i

bez souhlasu zaméstnance. (17)

2.7.1.3 Superhruba mzda

Superhruba mzda je mzda vcetné plateb zaméstnance a zaméstnavatele na
zdravotni a socidlni pojiSténi. Do konce tohoto roku se dan pocitala z hrubé mzdy. Od
roku 2008 to ovSem uz neplati a dan se pocita ze souctu hrubé mzdy zaméstnance plus
pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi, které je povinen hradit za zaméstnance
zamé&stnavatel. Dan se tedy odvani z hrubé mzdy zvysSené o 35 %. I ptes rovnou dan 15
%, tak realna sazba DPFO doséhne 20,25 %. Princip superhrubé mzdy zakotvuje § 6
odst. 13 Zakona o danich z ptijmu. (16)

2.8 Outsourcing

Outsourcing je smluvni dohoda s jinou spole¢nosti nebo osobou k provedeni prace
na projektu. Témét kazdé organizace uziva outsourcing n€jakym zpisobem. Typicky,
pfesouva praci, ktera se povaZuje za okrajovou pro podnikdni, na jiny subjekt.
PojiStovaci spole€nosti, napiiklad, mize zadavat své Cisticich a terénni Gipravy provozu
na firmy, které se specializuji na tyto druhy prace, protoze nejsou v souvislosti s

pojistovacim nebo strategickym podnikdnim. Externim firmy, které poskytuji

vvvvv

Ptestoze outsourcing je tu asi tak dlouho, jak pracovni zaméfeni existuje, v
neddvné historii, spoleCnosti zacali vyuzivat outsourcingovy model k provadéni

konkrétnich praci, jako jsou mzdy, fakturace a zadavani dat. Tyto procesy by mohli byt

27



udélany efektivnéji, a tedy levnéji, jinymi spolecnostmi se specializovanymi nastroji a

zatizenimi a specialné vyskolenym personalem. (19)

V soucasné dobé, outsourcing ma mnoho podob. Organizaci stdle najimaji
poskytovatelé sluzeb pro zpracovani ruznych obchodnich procest, jako jsou
management. Ale neékteré organizace zadavat celé operace. Mezi nejcastejsi formy jsou
information technology outsourcing (ITO), tedy outsourcing informac¢nich technologii,

a business process outsourcing (BPO), outsourcing podnikovych procesu. (19)

Nékteré¢ spolecnosti, které maji malo casu a penéz, jako zacinajici vyvojafi
softwaru, vyuzivaji takzvany multisourcing, vyuziti pomoci vlastnich zaméstnanci i
zaméstnancl poskytovatele sluzeb, s cilem uSetfit as do zacatku. Ta najima velké
mnozstvi externich poskytovatell sluzeb, na zpracovavani témét vSech aspektli nového
projektu, od navrhu vyrobku, software pro kédovani, testovani a dokonce i marketingu a
prodeje. (19)

2.8.1 Rizika outsourcingu

Vyuzivani outsourcingu mé znaéni potencidl ve zvySovani konkurenceschopnosti
a snizovani nakladl, ale pfinasi s sebou i zna¢na rizika. SpoleCnosti vyuzivajici

outsourcing se nejcastéji setkavaji s nasledujicimi riziky: (4)

e selhani outsourcingu
e unik know-how

e unik informaci

e bankrot dodavatele

e poruSeni obchodnich tajemstvi

Kazda spolecnost by se pifi rozhodnutim, zda restrukturalizovat firmu pomoci
outsourcingu, méla zjistit, jaké pfinosy a rizika outcourovani vybrané aktivity pfinasi

prave pro ni.

Ackoliv je outsourcing velice rozsitenym trendem ve svéts, Ceska republika v

tomto sméru zaostdva. Je to dano predevSim nedlveérou podnikatelli v ostatni
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spolecnosti na trhu. Soustfedéni se predevsim na rizika plynouci z outsourcingu a méné

na ptinos ma za nasledek negativni pfistup a snizovani poptavky po outsourcingu. (4)

2.9 Osoby samostatné vydélecné ¢inné

Vyuzivani sluzeb OSVC nebo Zivnostniki by se také dalo povazovat jako typ
outsourcingu, ale zarovenl je to zpusob zaméstnavani v nékterych zemich svéta.
Spolecnost Actimmy v soucastné dob¢ sluzeb zivnostnikl vyuziva, ti sluzby poskytuji
na zakladé smluv nebo objednavek. Vyuziti sluzeb Zivnostnikl je také finanén¢ méné
naro¢né, podobn¢ jako u outsourcingu jsou néklady nizS$i nez u vyuziti vlastnich

zaméstnancu.

V Ceské republice je vyuZivani Zivnostnik@i misto zaméstnanci zniamo jako
Svarc-systém. Pojmenovani vzniklo podle podnikatele Miroslava Svarce, ktery systém
pocatkem 90. let zavedl. Podle zakonti Ceské republiky jsou firmy povinny zajistovat
své ¢innosti pracovniky v zaméstnaneckém poméru. Pokud firmy vyuzivaji sluzeb
zivnostniku, hrozi jim obvinéni ze skrytého zaméstnaneckého poméru a ndsledna pokuta

a doplaceni rozdili dan¢€ viéi zaméstnani fyzickych osob. (5)
Z:akon rozebirajici se touto problematikou ndm udava nasledujici.

(1) Pravnicka nebo fyzicka osoba je povinna plnéni béznych ukold vyplyvajicich
z predmétu jeji Cinnosti zajiStovat svymi zameéstnanci, které k tomu ucelu zaméstnava v

pracovnépravnich vztazich podle zakoniku prace.

(2) BéZznymi tkoly vyplyvajicimi z pfedmétu Cinnosti pravnické nebo fyzické
osoby se rozumi ukoly pfimo souvisejici se zajisténim vyroby nebo poskytovanim
sluzeb a obdobnou c¢innosti podle zvlastnich pravnich ptedpisu, které pravnicka nebo
fyzickd osoba provadi v zafizenich urCenych pro tyto cinnosti nebo na mistech

obvyklych pro jejich vykon, vlastnim jménem a na vlastni odpoveédnost.

(3) Povinnost stanovena v odstavci 1 neplati v pfipadech, kdy plnéni béZznych

ukolt
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a) zajistuje fyzickd osoba sama nebo s pomoci svého manzela nebo déti, nebo

pravnicka osoba prostiednictvim svych spolecniki nebo ¢lent,

b) zajistuje pravnicka nebo fyzicka 0soba docasné ptidélenymi zaméstnanci

agentury prace (§ 66), nebo

¢) pravnické nebo fyzické osoba svéti jiné pravnické nebo fyzické osobé, kterd ma
¢innosti, které ji maji byt svéfeny, zahrnuty v predmétu své Cinnosti a bude je zajisStovat
svymi zameéstnanci, nebo jiné fyzické osob¢, kterd ma Cinnosti, které ji maji byt
svéteny, zahrnuty v pfedmétu ¢innosti a nebude svétené ukoly zajiStovat v zastieném

pracovnépravnim vztahu. (22)

Prokéazani této skutecnosti je ovSem velice obtizné a firmy si spolupraci se

zivnostniky mohou osetfit tak, aby se do vySe zminénych potizi nedostali.

Ackoliv se tento typ provozovani ¢innosti muze pro zivnostnika zdat vyhodny,
jsou zde 1 nevyhody oproti praci na hlavni pracovni pomér. Jednou z hlavnich nevyhod
této Cinnosti je absence ndroku na dovolenou nebo jinych zaméstnaneckych vyhod. Je
také odpovédny za vedeni tcetnictvi nebo danové evidence a v piipad¢ vypoveédi nema

narok na zapsani do evidence nezaméstnanych a podporu v nezaméstnanosti. (4)

30



3 Analyza soucasného stavu

Tato cast prace se vénuje konkrétnimu podniku. Analyzovanym podnikem je
spoleCnost Actimmy a.s. Zafatek prace je zaméfen na zdkladni udaje spolecnosti,
organizacni strukturu a predmét podnikani. Nésledné se rozebira soucCasny stav

spolecnosti a analyzuje jeji postaveni na trhu.

3.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Actimmy a.s.

Sidlo: Spitalka 41/113, 602 00 Brno

IC: 25597 191

DIC: CZ 25597 191

Zapsana: v obchodnim rejstitku, vedeného Krajskym

soudem v Brné oddil B, vlozka 3287

Pravni forma: Akciova spolecnost
Datum vzniku: 20. dubna 2000
Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢

3.2 Struéna charakteristika spolecnosti

Spole¢nost Actimmy a.s. byla zaloZzena 20. dubna 2000 za ufelem vyvoje a
prodeje softwaru. V dobé zaloZeni spole¢nost sidlila na ulici Kikerleho 17 v Brné, a to
do 10. #{jna 2001. Od té doby az do soucasnosti sidli spoleénost na Spitalce 41 v Brng.
Spole&nost méla od svého zalozeni do fijna 2001 pobocku v Ceském T&sing, ktera byla

zrusena pro nedostatek uzavienych obchodu.
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Actimmy a.s. je konzultacni a technologickd spolecnost pusobici na ¢eském IT
trhu. Hlavnim pfedmétem Cinnosti spole¢nosti je poskytovani software, programovani
vcetné Cinnosti v oblasti informacnich technologii a poradenstvi v oblasti ICT. Hlavnim
produktem spolecnosti je publikacni sytém pro spravu obsahu internetovych prezentaci,
eshop aplikaci a intranetového systému, ktery si spole¢nost vyviji sama a v soucasnosti

nabizi tfeti verzi svého produktu.

Publikacni systém spolecnosti je urcen pro tvorbu a spravu internetovych stranek,
a to bez jakychkoliv znalosti programovani. Umoznuje aktivni pfistup majitele stranek k
jejich obsahu a dava moznost jednoduchym zptisobem obsah libovolné ménit. Jedna se
o prostiedi klient — server, ve kterém se kazdy z klientské Casti na internetu pies
ptihlaSovaci formuldf dostava do administracni ¢asti na stran¢ serveru. Neni zapotiebi
instalace softwaru na pocita¢ klienta a je umoznén rychly pfistup k obsahu internetové
prezentace odkudkoliv na svété. V administracni ¢asti dochéazi k samotné snadné uprave
webovych stranek za pouziti publika¢niho systému. K plnému vyuziti aplikace staci
pouze zakladni znalosti béznych operacnich systému a textovych editorti. Systém lze
implementovat i jako vnitropodnikovy intranetovy informacni systém s moznosti
komunikace mezi jednotlivymi odd€lenimi firmy nebo mezi jednotlivymi obchodnimi

partnery v ramci zabezpecené¢ho protokolu. Systém je navrzen k zlepSeni rychlosti a

kvality pfistupu k dilezitym informacim.

3.3 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

red}tel . sekretariat
spolecnosti
obchodni s Odd¢leni realizace
e uctarna - 10 ..
odd¢lent projektl a vyvoje

Obrazek ¢ 3 - Model organizac¢ni struktury spolec¢nosti (Zdroj: Vlastni)
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Reditel spole¢nosti

Reditel odpovida za cely chod spole¢nosti, vytvafi strategii spolenosti na
obchodnim poli, zajistuje spoluprdci s dilezitymi klienty, zajiStuje spolupraci s

dodavateli sluzeb a spolecnostmi pii spolupraci na projektech atp.
Sekretariat

Sekretariat zajisStuje kontakt mezi vefejnosti a feditelem, mezi vefejnosti a
jednotlivymi  oddélenimi, zajiStuje také administrativni Cinnost, objednavky

kancelarskych potieb.
Obchodni oddéleni

Toto odd¢leni realizuje obchodni ¢innost, vytipovava a oslovuje nové klienty,

hleda mozZnosti navazani dalSich obchodnich vztahu a dohlizi na realizaci zakazek.
Oddéleni realizace projekti a vyvoje

Hlavni tlohou je realizace a vyvoj publikacniho systéml spolecnosti, opravy

produktt, ipravy a modifikace produktu na piéani klienta.
Uétarna

Jejim tikolem je zajisSténi ekonomického chodu spolecnosti a vedeni ucetnictvi.

3.4 Porteruv pétifaktorovy model
Tento model je velmi uzitecnym a Casto vyuzivanym nastrojem analyzy okoli

podniku a jeho postaveni na trhu. Model vychézi z predpokladu, Ze strategicka pozice

spole¢nosti, pisobici na trhu, je pfedev§im urovana piisobenim péti faktoru. (2)
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3.4.1 Konkurence

Spole¢nost Actimmy je na trhu s informac¢nimi technologiemi se zaméfenim na
tvorbu internetovych stranek, jiz deset let. Za tuto dobu ziskala dobrou zakaznickou
zékladnu a zkuSenosti s tvorbou internetovych stranek. Jeji konkurenci 1ze rozdélit do
ctyt skupin, velké podniky, stfedni a malé podniky, Zivnostnici a studenti. V soucasné
dob¢ na nasem Uzemi registrujeme asi tisic spole¢nosti, jejichz hlavni ¢innost zahrnuje
tvorbu internetovych stranek. Pfesny pocet spoleCnosti, které se tvorbou internetovych
stranek zabyvaji zjistit prakticky nelze, jelikoz pfedmét podnikani téchto spole¢nosti je
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona, tedy
zivnost volnd. K cislu spolecnosti pasobicich na trhu je potfeba zapocitat také
zivnostniky a studenty, ktefi tvofi internetové stranky béhem studia jako pfivydélek. V
Brné je konkurence v oblasti tvorby internetovych stranek velkd, a to ve vSech
zminénych skupinach. Zaroven poptavka po téchto sluzbach je vysoka a vzhledem k
faktu, ze se jedna o sluzbu poskytovanou i ¢isté jen pres internet, je oblast prilezitosti
pro spolecnosti v tomto oboru velikd. Pfi tvorbé malych internetovych stranek, které
maji pouze informacni charakter, tedy kdyz jejich vlastnik chce, jen aby ho na internetu
nasSel ten, kdo ho hledd, ale nem4 jiny marketingovy zamér, neni ani zapotiebi se setkat
se zakaznikem. Veskeré informace lze piedat telefonicky a pomoci e-mailu, kvalita
pfitom neni sniZena. Actimmy miZeme zatfadit do skupiny stfednich a malych podnikd,

na vyhody a nevyhody jednotlivych skupin se nyni podivame.
Velké podniky

Tyto spolecnosti zpravidla pouZivaji redakéni systémy, které umoziuji
zakaznikiim si kdykoliv a sdm zménit obsah internetovych stranek. Velké procento
zakaznikd se samO obraci na velké spoleCnosti, ty se navic zamétuji na ziskavani
velkych projektti od mezinarodni spole¢nosti nebo od statu. Vyhodou velkych podnikt
je predevsim pocet a odbornost pracovnikt, kdy kazdy déla jednu c¢ast internetovych
stranek pro zékaznika. Jsou schopni zajistit svym zakaznikim programovani vlastnich
internetovych stranek, vytvorit graficky design stranek, naplnit internetové stranky
odbornym 1 neodbornym textem, optimalizovat stranky pro internetové vyhledavace,

navrhnout i marketingova feSeni a jiné specifické sluzby, kterymi se snazi velké
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podniky na trhu odlisit. Na tvorb¢ stranek se podili vice lidi z riznych odvétvi a pracuji
soubézné i spolecné. Jsou fizeni projektovym manazerem, ktery ma za ukol organizaci
ukolii a dohlizi na jejich plnéni v planovaném case. Nezanedbatelnou ¢ast trhu tvofi
podniky ovSem nedosahuji kvality sluzeb podnikt s hlavni ¢innosti a 1dkaji zékazniky

pouze na svoje kvality v jinych oborech, které jsou jejich hlavni ¢innosti.

Nevyhodou velkych podnikii je vysoka cena za jejich sluzby. Ac jsou tyto sluzby
kvalitni, pro obycejného Clovéka je tézké rozeznat, co je udélano Iépe nez u levnéjSich
menSich podnikii. Druhou nevyhodou je omezena individualni optimalizace produktu
pro konkrétniho zédkaznika. Velké podniky nabizeji velkou skalu sluzeb, ale tyto sluzby
nepfizpusobuji potfebam jednotlivych zdkaznikli, a pokud ano, je tato sluzba

nékolikanasobné drazsi.

Vyse uvedené dvé hlavni nevyhody velkych podnikli umoziuji mensim se na trhu

zakazniky.
Stiedni a malé podniky

VétSina stfednich a malych podnikli pouzivd pro administraci obsahu
internetovych stranek redakéni systémy, at’ uz svoje, nebo ty co jsou zdarma, a upravuji
st je k svym potfebam. Své zakazniky ziskavaji spiSe pfimym oslovovanim, méné jiz
pres reklamy a kampang. Hlavni vyhodou téchto spolecnosti je, ze vychazeji vsttic
svym zékaznikiim s jejich pozadavky. Dlivodem ovSem neni jen snaha poskytovat lepsi
sluzby nez velké podniky, ale také jejich snaha za kazdou cenu zdkaznika ziskat a proto
vyhovét vSem jejich pozadavkiim. Kvalita sluzeb téchto spolecnosti je variabilni a
stranky, tim vétsi je riziko, ze kvalita sluzeb bude horsi, a to zpravidla proto, ze se firma

s témito pozadavky setkava poprvé a nema s danymi Upravami zkuSenosti.
Zivnostnici

Zivnostnici tvofi pouze malou ¢ast trhu. To je dano pfedevsim ¢asovou naroc¢nosti

ziskani zakazky. Zivnostnikim trva vétsinou déle zakazku sehnat, neZ ji poté splnit. Z
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tohoto ditvodu Zivnostnici spiSe nez konkuruji, tak nabizeji svoje sluzby firmam v tomto
oboru a jim svoje sluzby fakturuji nebo maji svoji zivnost pouze jako vedlejsi ptijem.
Jejich zakaznici jsou vétSinou z vEtSi Casti jejich znami, pratelé a rodina blizka 1
vzdalena. Vyhodou pofizovani internetovych strdnek u zivnostnik je hlavné nizka
cena, kvalita je velice individualni, mize byt i lepsi nez u nékterych spolecnosti, ale
neni to pravidlem. N&kteti zivnostnici vyuzivaji k tvorbé stranek redakéni systémy,
které¢ si sami vyvinuli, coZ nebyva piili§ Casty jev, nebo vyuzivaji volné stazitelné

redakéni systémy.

Nevyhodou byva doba, za kterou je schopen Zivnostnik zakazku splnit dale i
riziko, ze zivnostnik prestane podnikat nebo se dostane do ekonomickych ¢i jinych
problémt. Tyto faktory mohou byt ovlivnény ptedevsim preferenci soukromého zivota
pted podnikanim, coz se tyka predevs§im téch, ktefi na Zivnosti nejsou pln¢ ekonomicky

zavisly.
Studenti

Posledni skupinou konkurence na trhu s tvorbou internetovych stranek jsou
studenti. Pfevazn¢ se jednd o studenty vysokych Skol se zaméfenim na informacni
technologie. Vyhodou je urcité cena internetovych stranek tvofenych studenty, coz je
dano tim, Ze studenti stranky tvoii jako pfivydélek, a ne jako obzivu. Kvalita
poskytovanych sluzeb je individualni, podobn¢ jako u Zivnostnikt.. Navic mize zaviset i
obdobi, protoze studenti pted zapocty a zkouSkami se vice soustiedi na Skolu nez na
praci. Kdyz ptipocitame jesté tlak na studenty ze strany zakaznika, mtze se to projevit
ve velmi nizké Grovni kvality provedené prace. Vyhodou studentd je znalost novych
technologii a informaci, které nabyli ve $kole, coz mize znamenat pofizeni velice

kvalitnich internetovych stranek za nizkou cenu.

Velikou nevyhodou studentt byva jejich dlouhodoba nespolehlivost. Jelikoz svoji
praci maji pouze jako privydélek, tak po skole vétSinou v téchto aktivitich nepokracuji
a hledaji si trvalé zaméstnani. Z hlediska konkurence je studenty mozno zafadit vedle
zivnostniki. Je jich méné a potykaji se s podobnymi problémy pii hledani zékaznikd.

Velké spolecnosti si u studentll internetové stranky vytvaret nenechavaji, protoze
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studenti se obvykle nechtéji zavazovat smlouvami, coz spole¢nostem neni pro zajisténi

projektu smernicemi povoleno.

Nejvetsi konkurenci spolecnosti Actimmy je tedy skupina stfedni a malé podniky,
kam spolecnosti Actimmy patii. Tyto spolecnosti se snazi zaujmout stejnou skupinu
zékaznikil, tedy ty, ktefi chtéji mit svoje vlastni stranky optimalizované na miru, ale
nabidky velkych podniki jsou pro n¢ moc drahé. Vyhodou spolecnosti Actimmy, oproti
vétsSin€ malych a stfednich podniki, je jeji forma, Actimmy je akciova spolec¢nost, coz v
zékaznicich, vzbuzuje vétsi daveéru a jistotu a ocekéavaji 1 kvalitngjsi sluzby od

akciovych spole¢nosti. Samoziejmeé ne u vsech.

3.4.2 Hrozba vstupu novych firem na trh

Konkurence na trhu s tvorbou internetovych stranek je v Ceské republice vysoké a
na trh vstupuji stale nové firmy. Z duvodu velké konkurence je vstup na tento trh
pomérné slozity pro nové firmy, protoze jedinym voditkem pro potencialni zdkazniky
jsou dokoncené projekty firem a jejich kvalita. Nové pfichozi firma na trhu nema jak
prokazat svoje schopnosti a kvalitu a je tedy odkazana na nabizeni levnéjsich feSeni, nez
firmy na trhu pasobici. Vstup novych firem na trh neni pro spole¢nost Actimmy velkou
hrozbou. Za dobu jejiho piisobeni na trh vstoupilo velké mnozstvi spole¢nosti a i piesto
spole¢nost Actimmy po tuto dobu rostla, a na spolec¢nost se zdkaznici sami obraceji a

jeji sluzby si objednavaji.

3.4.3 Dodavatelé

24

internetové piipojeni a firmy poskytujici server housing. Tedy firmy starajici se o
servery spole¢nosti, na kterych jsou umistnény internetové stranky a aplikace vytvoiené
spolecnosti Actimmy, véetné jejich provozu, bezpec¢nosti a jejich pfipojeni k internetu.
Pii vybéru firmy poskytujici server housing se spolecnost zaméfila predev§im na
kvalitu, jelikoz funkcnost internetovych stranek zakaznikli je hlavni prioritou

spolecnosti. Cena za server housing byva druhy a podstatné méné dulezity faktor
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ovliviiyjici vybér dodavatele. Pii vybéru dodavatele internetového piipojeni pro své
kancelafe se spoleCnost zaméfila na cenu a kvalitu imérné. Vzhledem k umistnéni
kancelari v centru Brna, kde je konkurence poskytovatelli vysoka, je vybér vhodného
dodavatele poné¢kud slozity, jelikoz cena a kvalita poskytovanych sluzeb se pohybuje
prakticky na skoro stejné urovni. V soucasné dobé je spolecnost spokojena

S poskytovatelem internetu a to s cenou i kvalitou pfipojeni.

Dalsimi dilezitymi dodavateli jsou zivnostnik vypomahajici s plnénim zakazek a
firma poskytujici spole¢nosti Actimmy svého pracovnika, ktery je také vyuzivan

K pInéni zakazek.

3.4.4 Odbératelé

Zakaznici Actimmy a.s. jsou pravnické ¢i fyzické osoby, jsou to zéstupci jak
statni spravy a samospravy, podnikatelské subjekty 1 neziskové spolec¢nosti. Zakladnimi
motivem téchto subjekti k tvorbé internetovych stranek je poskytovani informaci
prostfednictvim internetu a prodej zbozi a sluzeb na internetu. Nejvice odbératelli
spolecnosti je z Ceské republiky, celkem 99% zékaznikd, zbylé jedno procento
predstavuje zdkazniky ze Slovenské republiky. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele

spole¢nosti Actimmy patfi:
* Vézenska sluzba ceské republiky
« Siemens Industrial Turbomachinery, s.r.o.
* ABB, s.r.o.
» GC System, a.s.

« My Companion s.r.o. (projekt Pragueeventscalendar.cz)
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3.4.5 Hrozba substituta

Vyznamny substitut pro internetové stranky neexistuje. Mezi vzdalené substituty

1ze zaradit noviny, Casopisy a jiné.

Substitut publikacniho systému spole¢nosti Actimmy a.s. piedstavuji publikacni a

administracni systémy konkurencnich spolecnosti a systémy volné dostupné.

3.5 SWOT analyza spole¢nosti

Jednoduchost a ptehlednost této analyzy ji fadi mezi jednu z nejvyuZivangjSich
analyz soucasnosti. Srovnani silnych a slabych stranek spolecnosti a jeji hrozeb a

ptilezitosti je pro kazdou spolecnost zdrojem cennych informaci.
Silné stranky

. Lokace ¢innosti — Brno je vétsi mésto se strategickym umisténim v ramci
CR i v ramci potencialniho rozmachu na evropské trhy — Polsko,

Mad’arsko, Slovensko

. Dlouholeta pasobnost na trhu, diky které spolecnost ziskala cenné
zkuSenosti
. Jednoduchost v obsluze vyvinutych softwarovych produkta
. Osvédcena a pouzivana metodika postupit RUP
Slabé stranky
. Malé spole¢nost
. Nizsi pocet pracovnikill - zaméstnanct
. Neexistence certifikace
. Nevhodna struktura programatorti
PrileZitosti
. Zajem o zavadéni IT produktl a zdjem o sniZeni narocnosti pracovnich

postupt v dusledku pouzivani software na miru
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. Nadprimérna uroven vzdélanosti obyvatel kraje ve srovnani s CR, coz je

dano vysokym podilem vysokych $kol v Brng¢.

. Kwvalitni infrastruktura pro rozvoj inovativniho podnikani

. Vzd¢€lana pracovni sila

. Moznost ¢erpani finanénich prostiedk z EU pro projekty
OhroZeni

. Kopirovani produkta

. Ptijeti vice novych pracovnikll najednou a rychly nértst pracovnikti

. Problémy se za¢leiiovanim pracovnikii do chodu spole¢nosti

. ZvySena potieba na zauovani a proskolovani zaméstnanct

. Riziko cenové konkurence studentti

3.6 Analyza pracovnich sil spole¢nosti

Spole¢nost Actimmy a.s. ma v sou€asnosti Sest zamé&stnancl, dale vyuZziva
programatora sptatelené spolecnosti a spolupracuje s zivnostnikem, ktery spolecnosti
také poskytuje sluzby v oboru programovani. Pouze dva s osmi zaméstnanci ve
spolecnosti pracuji na hlavni pracovni pomér, zbyli ¢tyfi zaméstnanci jsou zaméstnani

na dohodu o pracovni ¢innosti nebo na dohodu o provedeni prace.
Zaméstnanci na hlavni pracovni pomér:

e feditel spole¢nosti

e vedouci programator
Zamé&stnanci na dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti:

e programator student
e agistent reditele
e (cetni

e sekretaika

Nakupovani pracovnici:
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e outsourcovany programator

e programator zivnostnik

Celkové mési¢ni naklady spolec¢nosti Actimmy a.s. na vySe uvedené pracovniky,
vcetné ndkladu na socialni a zdravotni pojisténi za zaméestnance i zaméstnavatele, jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce.

Funkce Naklady mési¢né v K¢
Reditel spole&nosti 51.000,-
Vedouci programator 46.900,-
Programétor outsourcovany 40.000,-
Programétor Zivnostnik 30.000,-
Programator na dohodu o provedeni prace 18.000,-
Asistent feditele 10.000,-
Ucetni 8.000,-
Sekretarka 10.000,-
Celkem 213.900,-

Tabulka ¢ 3 - Néaklady na pracovniky (Zdroj: Vlastni)

Soucasti nakladii v tabulce jsou i ndklady na outsourcovaného programatora a
zivnostnika, jejichz sluzby nyni spole¢nost vyuziva. Tyto naklady jsou dilezité pro

porovnani ptinosu jednotlivych programatorii pro spolecnost Actimmy a.s.
3.6.1 Programatori spolecnosti Actimmy a.s.

Pro spolecnost Actimmy a.s. pracuji v soucasnosti celkem Ctyii programatofi,
ktefi maji rizny vztah ke spolecnosti, riizné priority v zivoté a motivaci k praci. Jak tyto
vlastnosti ovliviiuji jejich praci na projektech a na spolupraci programatorti nyni

detailné rozebereme.
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3.6.1.1 Vedouci programator

Pro spole¢nost Actimmy a.s. pracuje na hlavni pracovni pomér. VétSinu pracovni
doby travi vedouci programator v sidle spole¢nosti. Zbytek ¢asu, kdy neni v kancelafi,
travi na obchodnich schiizkach s feditelem spolec¢nosti, kde zodpovida technické otazky
a navrhuje programova feSeni pro pozadavky potencidlniho zékaznika. Z celkového
¢asového fondu vedouciho programétora na jeden mésic tvoii obchodni schlizky pouze
malé procento, zbytek ¢asu ma na starosti vedeni projektu, programovani a komunikaci
se zakazniky. Nejvice Casu stravi programovanim, a to az 70%, pfiblizné¢ 20% casu
vedoucimu programatorovi zabird vedeni jednotlivych projektd. Vedeni projektu ve
spole¢nosti Actimmy a.s. znamenda rozdélovani ukold k jednotlivym projektim mezi
programatory, v piipadé malych projektd jejich zadani jednomu programatorovi, a

kontrola vystupt jednotlivych programatort.

Hlavni motivaci vedouciho programatora je kromé finanéni odmény také profesni
rust. Pokud se spolecnosti Actimmy na trhu bude dafit a bude se rozvijet, je velice
pravdépodobny i jeho vlastni riist ve spole¢nosti. Diky této motivaci se aktivné podili na
vyvoji software ve spoleCnosti a navrhuje i organiza¢ni zmény, jako napiiklad zavedeni
intranetového systému ve spolecnosti, ktery se vyuzivd k zadavani ukolii a kontrole

vystupd.

Jeho pfistup je pro spolecnost Actimmy velkym piinosem a jeho programatorské
schopnosti jsou na vysoké urovni. Naklady na tohoto programatora jsou Sice ve

srovnani s ostatnimi programatory, ktefi pracujici pro spolecnost, nejvyssi, ale jeho

ptinos pro spolecnost je odpovidajici.

3.6.1.2 Programator student

Spole¢nost Actimmy a.s. dlouhodobé spolupracuje s vysokymi Skolami a
umoznuje jejich studentim ve spolecnosti realizovat svoje bakalafské a diplomové
prace. Nejvice spolupracuje s vysokymi Skolami zaméfenymi na informacni
technologie. Tato ¢innost se pro spolecnost ukazala jako velice ptinosnd, spoluprace se
studenty pomohla spole¢nosti pii zavadéni novych postupii a softwaru. V soucasnosti

pro spole¢nost Actimmy pracuje student Vysokého Uceni Technického v Brn¢, studujici
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na Fakult¢ Informacnich Technologii. Tento student v ramci Skolniho projektu pro

spole¢nost vyvinul stavajici produkt, ktery nyni uziva vétsina zékazniki Actimmy.

Nevyhodou zaméstnavani studentii je ovSem jejich nespolehlivost v pribéhu
zapoctovych a zkouskovych obdobi, jelikoz priorita studenti ve vétSin€ pripadi smétuje
prioritné k dokonceni vysokoSkolského studia. Motivaci studenta je v prvni fadé¢
ziskavani zkuSenosti a praxe v studovaném oboru a teprve v druhé tfad¢ financni

odmeéna.

Jak jiz bylo vySe zminéno spolecnost Actimmy a.s. ma velice dobré zkusenosti se
spolupraci se studenty vysokych Skol a v této spolupraci hodld pokracovat. Naklady
vynalozené spole¢nosti na mzdy studentll jsou mnohem niZsi, nez je jejich pfinos pro

spolecnost.

3.6.1.3 Outsourcovany programator

Ve spolecnosti pracuje jiz dva a pul roku jeden zaméstnanec spratelené
spole¢nosti, kterd pro n¢j v soucasné dob¢é nema plné vyuziti, tudiz pozadovana ¢éastka
za zapujCeni tohoto programatora je nizsi, nez jsou naklady na nového programditora
zaméstnaného na hlavni pracovni pomér. Spolecnost Actimmy a.s. se rozhodla vyuzit

této nabidky, jelikoZ v té dobé ji jeden programator schézel.

Outsourcovany pracovnik je ov§em motivovan pouze svou matetskou spole¢nosti,
tj, aby pro spole¢nost Actimmy a.s. odpracoval smluvenou dobu. To v konecném
dasledku znamend, Ze pokud odpracuje osm hodin denné, je jeho zaméstnavatel
spokojen. Nema tedy zadnou motivaci pracovat déle nez smluveny pocet hodin, protoze
jemu osobn¢ pracovani presCas nic nepiinad$i. Stejné tak neni motivovan, aby
spolecnosti radil s vyvojem jejiho publikacniho systému nebo aby podaval lepsi nez
primé&rny vykon. Tento pfistup ma negativni efekt na vedouciho programatora, ktery pii
své snaze o zlepSovani publika¢niho systému, nemiize pocitat s aktivni pomoci ze strany
outsourcované¢ho pracovnika. Spoluprace ostatnich programatorti s outsourcovanym
pracovnikem je minimalni a prakticky je omezena na odpovédi na otazky, které jsou

sméfovany piimo na ngj.
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V soucasnosti jedinym piinosem outsourcované¢ho programatora pro spolecnost

Actimmy a.s. jsou niz$i naklady. Jeho pfinos je ovSem ve srovnani se zbylymi

cvwr

3.6.1.4 Zivnostnik

Poslednim programétorem pracujicim pro spolecnost Actimmy a.s. je zivnostnik.
Spolec¢nost vyuziva programatorskych sluzeb zivnostnika jiz osmnact mésict a s jeho
schopnostmi je spokojena. Smluvné ma spolecnost osetienou dochazku a mésicni pocet
odpracovanych hodin tak, aby celkové fakturovana castka nepiekrocila 30.000,- K¢ a
aby v sidle spole¢nosti programoval minimalné tii dny v tydnu, ve zbylych dvou

pracovnich dnech ma moznost pracovat z domova.

Motivaci zivnostnika je pfedevSim zarucena financni odména a s tim spojené
pteziti spolecnosti Actimmy a.s. Pokud by spolecnost zanikla, Zivnostnik by si musel
najit jinou spole¢nost, kterd by jeho praci financn€ ohodnotila stejné€ nebo 1épe, ale do té
doby by byl Zivnostnik bez hlavniho pfijmu. Druhou jeho moZznosti by bylo zacit hledat
zakazky sam a nasledné je plnit. Téchto skute¢nosti si je zivnostnik védom, a proto pro
spoleCnost Actimmy a.s. odvadi lepsi praci nez outsourcovand programator. Také se
aktivngji Ucastni procesi ve spolecnosti. Je li tieba, tak ochotné komunikuje se
zakazniky v rdmci podpory i pfi praci na projektech. Jeho dochazka do spole¢nosti ma
ovSem negativni vliv na organizaci prace ve spole¢nosti, tim 1 na kvalitu dokon¢enych

projekti a Casu potrebného na jejich dokonceni.

Néklady na zivnostnika jsou nejnizs$i ze tii programatort, ktefi pro spolecnost
pracuji osm hodin denné. Jeho pfinos pro vyvoj publika¢niho systému a spole¢nosti je
vétsi nez u vySe zmiflovaného outsourcovaného pracovnika, ovSem pofad je mnohem

mensi nez u vedouciho programéatora pracujiciho pro spole¢nost.

Soucasna skladba programatori ve spolecnosti je Sice méné nakladna, nez
zaméstnavani vlastnich zaméstnancli na pozici programatori na hlavni pracovni pomér,
ovSem pfistup outsourcované¢ho pracovnika a zivnostnika ma negativni efekt na
vedouciho programatora, ktery se snazi o rozvoj spolecnosti, ale jeho snaha neni jimi

pln€ podporovana, coz ma vliv také na rozvoj celé¢ spolecnosti Actimmy a.s. Tento
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problém lze vyfeSit ukoncenim outsorcingu a spoluprace s Zivnostnikem a jejich

nahrazenim vlastnimi zameéstnanci.
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4 Navrh reSeni

Spole¢nost Actimmy a.s. se za posledni tfi roky snazila co nejvice snizit svoje
naklady a zaméfila se pfedevSim na snizovani nakladi vynaloZzenych na programatory
spolecnosti. V dusledku snizovani téchto nakladii vyuzivanim alternativnich moZznosti
ziskani pracovniki, jako je outsourcing a zivnost, se nyni nachdzi v situaci, kdy
spolecnosti schazi kvalitni programatorsky tym. Diky absenci kvalitniho teamu se v
prabéhu téchto tii let kromé nakladi snizovala také kvalita poskytovanych sluzeb a

rozvoj spolecnosti Actimmy a.s. se zpomalil.

Névrat k zaméstnavani vlastnich programatorti na hlavni pracovni pomér by pro
spole¢nost byl velice ndkladny. Néasledujici tabulka zobrazuje néklady pro spole¢nost
Actimmy a.s. v pfipadé zaméstnani vSech Ctyf programatord na hlavni pracovni pomér.
V tabulce jsou uvedeny piiblizné celkové naklady spole¢nosti Actimmy a.s. na jeden
mésic, tyto naklady obsahuji také povinné socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance

1 zaméstnavatel.

Funkce Naklady mési¢né v K¢
Reditel spole¢nosti 51.000,-
Vedouci programéator 46.900,-
Programator 46.900,-
Programator 46.900,-
Programator 46.900,-
Asistent feditele 10.000.-
Ucetni 8.000.-
Sekretarka 10.000.-
Celkem 266.600,-
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Tabulka ¢ 4 - Celkové naklady na ¢tyii programatory (Zdroj: Vlastni)

Jak lze z tabulky vycist, celkové nédklady pro spole¢nost Actimmy a.s. na
pracovniky vzrostly na 266.600,- K¢ mési¢né. Jednd se o nariist o 52.700,- K¢ oproti
soucasnému stavu, coz by v ro¢nich vykazech znamenalo zvysSeni ndkladi o 632.400,-
K¢&. Takové zvyseni nékladi je pro spolecnost dlouhodob€ netinosné a jiz v prvnim roce

by se spole¢nost mohla ocitnout ve ztrat¢.

Vyse mezd pro nové programatory je ddna zkuSenostmi spolecnosti Actimmy a.s.

a pramérnymi mzdami programatort, pracujicich v tomto oboru.

Vyftesit problém s programatory a omezenym ro¢nim rozpoctem mize spolecnost
Actimmy a.s. vyuzitim dotaci z Evropské Unie. Nejvhodnéjsi dotaci pro toto feseni je
dotace z Operaéniho programu Podnikani a inovace, a to program podpory ICT a
Strategické sluzby, jehoz soucasti je také dotovani celkovych mzdovych nékladd,
vcetné povinného socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance a zaméstnavatele,
az do vyse az 60%. Naklady, které budou predmétem optimalizace vyuzitim této dotace,
jsou pouze nasledujici naklady na programatory. Uvedené nédklady jsou vcetné

povinného socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance i zaméstnavatele.

Funkce Naklady mési¢né v K¢

Vedouci programéator 46.900,-
Programator outsourcovany 40.000,-
Programator zivnostnik 30.000,-
Programétor na dohodu o provedeni prace 18.000,-
Celkové naklady na pracovniky 134.900,-

Tabulka ¢ 5 - Mési¢ni naklady na programatory (Zdroj: Vlastni)

47



4.1 Navrh zadosti o dotaci z Evropské unie

Spolecnost pii zadosti o dotaci musi zvazit, kolik programatori v ramci dotace
zaméstna. Pfi rozhodovéani musi zvazit, kolik programatort bude potiebovat pro splnéni
podminek dotace a zaroven, aby méla dost programatori na plnéni zakazek. Nyni ma
spolecnost Actimmy a.s. k dispozici tii programatory a jednoho studenta. Tento pocet v
soucasnosti dostacuje na plnéni zakézek, tudiz po ziskani dotace bude zapotfebi mit k
dispozici vice programatort. Naklady ale nesmi vyrazné piekrocit sou¢asné naklady na

programatory.

Nyni se pokusime navrhnout vice moznosti pro zadost o dotaci a zhodnotit jejich
prinos pro spolecnost. V piipadé obdrzeni dotace z Evropské Unie spole¢nost planuje
ukongit spolupréci s outsourcovanym pracovnikem i Zivnostnikem. Zivnostnikovi miize
spole¢nost navrhnout ptechod na hlavni pracovni pomér, coz by ulehéilo zaSkolovani

novych programatort, které spolecnost piijme v rdmci dotace.

4.1.1 Varianta |

V prvnim varianté¢ ndvrhu zvySime pocet programatori o jednoho. Celkové

naklady na programatory po obdrzeni dotace zobrazuje nasledujici tabulka.

Funkce |Hruba Cista mzda | Superhruba Dotace 60% Niklad pro
mzda mzda nakladi Actimmy
a.s.
Vedouci 40.000,- 30.210,- 55.000,- 33.000,- 22.000,-
projektu
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
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Celkem 145.000,- 108.465,- 195.700,- 117.420,- 78.280,-

Tabulka ¢ 6 - Naklady pii zadosti o dotaci na étyfi programatory (Zdroj: Vlastni)

Jak lze vidét z tabulky, celkové néklady na zaméstnance se zvysily na 195.700,-
K¢. Zvyseni nakladu je dano jednak zvySenim platu vedouciho programatora, ktery nyni
bude mit za kol nejen fizeni zakazek, ale také fizeni projektu dotace, proto je zvySeni
mzdy nutné z hlediska motivace, a také zvySenim celkovych ndkladli na povinné
socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnanct. Celkové naklady pro spolecnost Actimmy
a.s. se ale diky dotaci snizily na 78.280,- K¢, coz je pokles oproti stdvajicim nakladim o

56.620,- K¢.

Rizikem pfi podéani této zadosti je nedostatek programatori na plnéni pfedméth
dotace a zaroven i zakéazek spolecnosti. Spole¢nost Actimmy a.s. by se mohla dostat do
situace, kdy by nebyla schopna plnit podminky dotace a zaroven nadale podnikat, coz
by v nejhor§im pfipadé znamenalo nutnost vraceni dotace. V tomto piipad¢ by se

spole¢nost dostala do velkych finanénich potizi a hrozil by 1 jeji zénik.

4.1.2 Varianta Il

Vzhledem k velkému riziku v prvni varianté je pro spole¢nost Actimmy a.s.
vhodnéj$i v rdmci dotace navysit pocet programatori. Pokud zachovame néklady na
stejné Urovni, tedy ve vysi blizici se Castce 134.900,- K&, bude spolecnost moci

zameéstnat vice programatorid. Piesny pocet zjistime z nasledujici tabulky.

Funkce |Hruba Cista mzda |Superhruba  Dotace 60% |Niaklad pro
mzda mzda nakladi spolecnost
Vedouci 40.000,- 30.210,- 55.000,- 33.000,- 22.000,-
projektu
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
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Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Celkem 250.000,- 186.720,- 336.400,- 201.840,- 134.560,-

Tabulka ¢ 7 - Naklady pfti zadosti o dotaci na sedm programatort (Zdroj: Vlastni)

Z tabulky vycteme obrovsky narist celkovych ndkladdi a to na 336.400,- K¢.
Tento narast je vice jak 100%, ovSem programatord mame o tfi vice. Celkové naklady
pro spole¢nost Actimmy a.s. poklesly o 340,- K¢ oproti soucastné situaci a zvysily se
tedy 0 56.280,- K¢ oproti prvnimu navrhu. Riziko, se kterym se spole¢nost potykala v

prvnim navrhu, je nyni diky zvySenému poctu programatorti snizeno na minimum.

Z duvodu zvyseni celkovych ndkladu na zaméstnance se druhy ndvrh potyka
s rizikem, vyplivajicim z podminek dotace, a tim je udrZeni projektu po dobu tfi let. Po
skonceni dotovaného obdobi a ukonceni projektu je spole¢nost povinna si ponechat
vSech sedm programatorti po dobu tii let, coz by se mohlo projevit pro spole¢nost
Actimmy a.s. i jako nemozné. Ackoliv je pravdépodobné, ze diky tomuto projektu se
kvalita prace a tudiz 1 pocet zakdzek spole€nosti zvysi, musel by se zisk z nich zvysit na

témet dvojnasobek, aby byl projekt po dobu tii let udrzitelny.

4.1.3 Varianta I11

Aby spolecnost Actimmy a.s. minimalizovala rizika prvniho a druhého navrhu, je
zapotiebi zvySit pocet programatorli a zaroven snizit ndklady spoleCnosti na tyto
programatory. Je zapotiebi najit “zlatou stfedni cestu mezi obéma navrhy. Mozné

feseni je zobrazeno v nasledujici tabulce.

Funkce |Hruba Cista mzda | Superhruba Dotace 60% Niklad pro

mzda mzda nakladi spolecnost
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Vedouci 40.000,- 30.210,- 55.000,- 33.000,- 22.000,-

projektu
Programator | 35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Celkem 215.000,- 160.635,- 289.500,- 173.700,- 115.800,-

Tabulka ¢ 8 - Naklady pti zadosti o dotaci na Sest programatoru (Zdroj: Vlastni)

Pocet zaméstnancli jsme oproti druhému néavrhu snizili o jednoho programaétora,
ovSem naklady pro spole¢nost Actimmy a.s. po skonceni dotované¢ho obdobi se snizily
pouze 0 46.900,- K¢&. Riziko plynouci z podminky udrzitelnosti projektu po dobu tii let
je stale vysoké. Celkové naklady na pracovniky vzrostly ze soucasnych 134.900,- K¢ na
mésic na 289.500,- K¢, tento narlst je stale vysoky a je tedy zapotiebi tyto naklady

sniZit. Riziko prvniho navrhu je nyni mensi a pro spolecnost akceptovatelné.

4.1.4 Varianta IV
Vzhledem k dobrym zkuSenostem se studenty vysokych skol a jejich ptinosem

pro spolecnost Actimmy a.s., je vhodnym feSenim jednoho programatora na hlavni

pracovni pomér nahradit studentem Vysokého Uceni Technického v Brné, ktery jiz ve
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spoleCnosti pracuje. V tabulce posledniho navrhu zobrazime nédklady na pét

programatort a studenta pro spolec¢nost nyni pracujiciho.

Funkce |Hruba Cista mzda | Superhruba Dotace 60% Niklad pro
mzda mzda naklada spole¢nost
Vedouci 40.000,- 30.210,- 55.000,- 33.000,- 22.000,-
projektu
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator |  35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator | 35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator | 35.000,- 26.085,- 46.900,- 28.140,- 18.760,-
Programator | 18.000,- 17.605,- 18.000,- 0,- 18.000,-
student
Celkem 198.000,- 152.155,- 260.600,- 145.560,- 115.040,-

Tabulka ¢ 9 - Naklady na pét programatord a studenta (Zdroj: Vlastni)

Pocet zaméstnancti na hlavni pracovni pomér jsme opét o jednoho snizili oproti
pfedchozimu navrhu a nahradili jsme jej studentem vysoké Skoly, ktery pro spole¢nost
pracuje na dohodu o provedeni prace. Celkové néklady pro spolecnost Actimmy a.s. v
dob¢ trvani dotace se zménily pouze minimalng, doslo k snizeni o 760,- K¢&. Celkové
naklady na programatory se ale sniZily o 28.900,- K¢, ¢im se riziko vyplyvajici z

podminky udrZitelnosti projektu po dobu tii let sniZilo.

Riziko je nyni pfijatelnéjsi a v ptipadé, Ze by se spolecnost ocitla v problémech s
udrzitelnosti projektu, 1ze ndklady dale snizit o 18.000,- K¢ ukonéenim spoluprace se

studentem na celkovou vysi 242,600,- K¢.

Posledni navrh obsahuje z vySe uvedenych navrhli nejmensi rizika pro spolecnost

Actimmy a.s. a je tedy nejpfijatelngjsi. Nejvétsi hrozbou pro spolecnost je nedostatek
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zakazek po skonceni dotovaného obdobi a tedy malé vynosy. Pokud se spole¢nost na
toto obdobi nepfipravi, mohla by se snadno ocitnout ve ztrdt¢ a navic S
programatorskym teamem, ktery neni pln¢ vyuzit. I pfes toto riziko je dotace pro
spolecnost Actimmy a.s. velkou pfilezitosti, ktera muze vést k ristu konkurence

schopnosti spolecnosti a jejim lepSimu postaveni na trhu.

4.1.5 Srovnani celkovych naklada navrhovanych variant

Pro lepsi zobrazeni rozdilti vySe navrzenych variant a nakladu z nich plynoucich,
jsou celkové mésiéni naklady pro spole¢nost zobrazeny v nasledujicim grafu. Tento graf
obsahuje srovnani vySe soucasnych ndkladu a nakladu z navrhovanych variant

Vv pribéhu dotovaného obdobi a také po ném.

Srovnani nakladid navrhovanych variant

400000 KE

350000 KE

300000 KL

250000 KL

200000 KL

150000 KE

100000 KE

SO000KE —

OKE T T T T T T T T

Graf ¢ 1 - Srovnani celkovych nakladi navrhovanych variant (Zdroj: Vlastni)
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4.2 Navrh reSeni bez vyuziti dotace

V piipadé, Ze spolecnost Actimmy a.s. dotaci neobdrzi nebo se rozhodne
vzhledem Kk rizikiim o dotaci nezadat, se tato ¢ast zamé&fi na jeji moznosti. Navrhované
feSeni se jiz nezaméfuje na tak na sniZeni mzdovych nakladid, jako na vylepSeni
struktury pracovnikii spole¢nosti. Cilenou skupinou navrhu jsou opét programatoii
spole¢nosti. Hlavni faktorem pfi vytvofeni navrhu a vybéru nejvhodnéjsiho z nich je

provedend analyza pracovnich sil spole¢nosti.

Z této analyzy vyplyva, Ze nejmensi piinos pro spole¢nost Actimmy a.s. ma
outsourcovany pracovnik. Tento pracovnik postradd motivaci a ve spolecnosti pouze
programuje a nema zadny dal$i pfinos na rozdil od studenta a zivnostnika. Z tohoto
divodu by spole¢nost Actimmy a.s. méla ukoncit spolupréci se firmou poskytujiciho
pracovnika a nahradit jej Zivnostnikem nebo vlastnim zaméstnancem. Nasledujici dvé
feSeni znazoriuji zménu celkovych mési¢nich nakladt pro spole¢nost a dopady obou

feSeni na spole¢nost.

4.2.1 Nahrazeni outsourcingu Zivnostnikem

Prvni feSeni se zaméfuje na nahrazeni outsourcovaného programatora druhym
zivnostnikem. Od tohoto feSeni se oCekava zlepsSeni kvality prace a snizeni nakladi.

Celkové mésicni naklady pro spole¢nost zjistime z nasledujici tabulky.

Funkce Naklady mési¢né v K¢

Vedouci programator 46.900,-
Programator Zivnostnik 30.000,-
Programétor zivnostnik 30.000,-
Programator na dohodu o provedeni prace 18.000,-
Celkové naklady na pracovniky 124.900,-

54




Tabulka ¢ 10 - Naklady po nahrazeni outsourcingu zivnostnikem (Zdroj: Vlastni)

Z tabulky vycteme, ze celkové naklady pro spole¢nost Actimmy a.s. se snizily ze
soucasnych 134.900,- K¢ na 124.900,- K¢. Snizeni nakladu o 10.000,- K¢ mési¢né se
muze zdat jako vyhodné, ale vyuzivanim sluzeb zivnostnikl se spolecnost vystavuje
podezieni o skrytém pracovnim poméru, za které by spolecnost mohla dostat vysokou

pokutu.

4.2.2 Nahrazeni outsourcingu vlastnim zaméstnancem

V druhém feSeni pro spole¢nost Actimmy a.s. pro pifipad neobdrzeni dotace
nahradime outsourcovaného programatora za vlastniho zaméstnance. Toto feSeni se
nepotyka s rizikem ptredchoziho feseni, ale je nakladnéjsi. Jak se celkové meésicni

naklady pro spole¢nost zméni, vycteme z nésledujici tabulky.

Funkce Naklady mési¢né v K¢

Vedouci programator 46.900,-
Vlastni programator 46.900,-
Programator Zivnostnik 30.000,-
Programator na dohodu o provedeni prace 18.000,-
Celkové naklady na pracovniky 141.800,-

Tabulka ¢ 11 - Néaklady po nahrazeni outsourcingu zaméstnancem (Zdroj: Vlastni)

Z tabulky vyplyva, ze celkové mési¢ni ndklady se zvysily na 141.800,- K¢, jedna
se o narust o 16.900,- K¢ oproti pfedchozimu feSeni a o nartist o 6.900,- K¢ oproti
stavajicim ndkladim. V druhém fteSeni se riziko nezvysilo, ale ndklady vzrostly.

NavySeni nakladii neni tak vyrazné, aby bylo pro spolecnost neudrzitelné.
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Z.avér

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout feseni pro optimalizaci mzdovych nékladu
vyuzitim dotaci z Evropské unie a slozeni pracovnich sil vybrané spolecnosti. Pro
uskutecnéni tohoto cile byla vybrana dotace z ITC strategické sluzby z Opera¢niho
programu Podnikéni a inovace a byly navrzeny Ctyfi varianty zadosti o tuto dotaci. Tyto

varianty se od sebe li$i potem novych programatort a riziky, které sebou ptinaseji.

Prvni varianta zahrnovala Zadost o dotaci se zvySenym poctem programatori na
Ctyfi. Zvyseni po¢tu programatorti o jednoho pracovnika spolecnosti piineslo snizeni
nakladi v dobé trvani dotace a nejmensi zvySeni ndkladi po skonceni dotovaného
obdobi. Tato varianta se ovSem potykala s velkym rizikem. Toto riziko vyplyva z plnéni
pfedmétu dotace a jeho slouceni s ekonomickou ¢innosti. Spolecnost by se mohla dostat
do situace, kdy by nebyla schopna plnit pfedmét dotace a zaroven i zakazky. Hrozilo by
tedy omezeni Cinnosti spole¢nosti nebo prace na projektu, pokud by ovSem projekt
nebyl dokoncen, znamenalo by to nutnost vraceni dotace a tim velké finanéni potize pro

spolecnost.

V druhé varianté se riziko plynouci z prvni varianty snizilo pomoci navysSeni
poctu programdtort. Tato varianta pocitala snavySeni poctu programétorii oproti
predchozi o tfi na celkovy pocet sedm programatort. Naklady pro spole¢nost se ovsem
vyrazné zvysili, a ackoliv se riziko prvni varianty snizilo na minimum, tak se objevilo
riziko jiné. Toto riziko je dano podminkou udrZitelnosti projektu, ndklady po skonceni
dotovaného obdobi by byly pro spole¢nost pfili§ vysoké a projekt by z tohoto diuvodu
byl neudrzitelny.

Tteti varianta ptredstavovala kompromis mezi prvni a druhou variantou. Tento
kompromis spoc¢iva v minimalizovani obou rizik pfedchozich variant, tedy zamé&stnani
vice programatord nez v prvni varianté, ale méné nez v druhé. Vysledny navrhovany
pocet programatort byl stanoven na Sest. Riziko druhé varianty se snizilo, ale je potad

vysoké a spolecnost piimo ohrozuje.

Posledni varianta navrhuje trochu jiné feSeni nez predchozi, a to nadale vyuzivat

studenta vysoké Skoly, ktery ve spoleCnosti pracuje na dohodu o provedeni prace.
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Diivodem je velky pfinos studenta pro spolecnost a niz$i ndklady na jeho zaméstnavani.
Pocet programatort na hlavni pracovni pomér byl sniZzen na pét, coz snizilo celkové
naklady a tedy i riziko plynouci z podminky udrzitelnosti projektu. Pokud by se 1 piesto
spolecnost dostala do potizi po skonceni dotovaného obdobi, dava ji tato varianty i

moznost snizeni nakladi ukoncenim spoluprace se studentem.

Ctvrta varianta zadosti o dotaci je pro spoleénost nejvyhodn&ji a rizika plynouci
Z podminek dotace jsou nejnizsi. Spole¢nost bude mit dostatek programatorti na plnéni
projektu 1 zakazek. SpoleCnost se bude muset pfipravit na dobu po skonceni dotovaného
obdobi tak, aby v tuto dobu me¢la dostatek zakazek a nedostala se do financnich
problémi. Pokud se spolecnost rozhodne pro zadost o dotaci, je Ctvrtd varianta

nejidealné;si.

Pokud by se spolecnost rozhodla o dotaci nezddat nebo ji neobdrzi, m¢la by
nahradit soucasny outsourcing vlastnim zaméstnancem nebo Zivnostnikem. Ackoliv
feSeni vyuzitim dalSiho Zivnostnika je pro spolecnost finan¢né piijatelné;si, celkove by
bylo pro spolecnost lepsi outsorcovaného pracovnika nahradit vlastnim zaméstnancem.
Toto feSeni je nakladnéjsi, ale pfinos pro spolecnost je vétsi a nezvySuje se riziko

podezieni ze skrytého zaméstnaneckého poméru.
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