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Abstrakt

Predmétem bakalatské prace je analyza soucasného systému odménovani zamestnancti
ve spolecnosti LISI AUTOMOTIVE FORM a.s. a vlastni navrhy opatfeni vedouci
ke zlepSené soucasného systému odménovani zaméstnanci. Byl vypracovan primarni
empiricky vyzkum, na jehoz zéklad¢ byly navrzeny zmény v systému odménovani dané

spole¢nosti.

Kli¢ova slova

Odménovani, mzda, benefity, zaméstnanci, celkova odména

Abstract

The subject of the bachelor thesis is the analysis of the current system of employee
remuneration in the company LISI AUTOMOTIVE FORM a.s. and own proposals
for measures to improve the current system of employee remuneration. Primary empirical
researach was carried out, on the basis of which changes in the remuneration system

of the company were proposed.
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UvVOD

Lidské zdroje jsou nejcennéjsim kapitalem spolecnosti a konkurenéni vyhodou, jsou
nositelem znalosti, know-how a dovednosti a hlavnim faktorem tuspéchu vsech

spolecnosti.

Cilem kazdé spolecnosti je ziskat talentované, vzdélané, kvalifikované zaméstnance
vytvarejici ptfidanou hodnotu a podilejici se na dosahovani stanovenych strategickych
cili. Dilezitym ukolem spole¢nosti je vytvaret propracovany systém odmeénovani, ktery
hraje Klicovou roli z hlediska posileni motivace zamé&stnancti a ochotou vykonavat praci.
Velkou motivaci pro zvySeni pracovniho vykonu jsou benefity poskytnuté nad ramec
stanovené mzdy. Pro kazdého zaméstnance je dulezity jiny typ odmény at’ uz financni
nebo nefinanéni podoby. Vedouci pracovnici by méli dané potifeby zaméstnanci

monitorovat a v ramci udrzeni pracovni sily poskytovat piislusné benefity.

Bakalafskd prace je zaméfena na analyzu soucasného stavu systému odménovani
ve zvolené spolecnosti V navaznosti na vliv vnitinich a vnéjsich faktori na dany systém
odménovani. Hlavnim cilem je navrh zmén stavajiciho systému odménovani spolecnosti.
Na zéklad¢ ziskanych vysledki z primarniho empirického vyzkumu jsou navrZena
doporuceni pfispivajici ke zlepSeni soucasného zpusobu odménovani. Nejvétsim
nedostatkem je vysoka pohybliva slozka mzdy, kterd je sice motivaci k vys$§imu
pracovnimu vykonu, ale na druhou stranu neposkytuje jistotu v pevné stanovené fixni

mzdé.

Ve spolecnosti bude proveden vyzkum, kde cilovymi respondenty budou zaméstnanci
na délnickych profesich, bude provedeno dotaznikové Setfeni. Zaméstnanci personalniho
oddéleni zvolené spole¢nosti budou odpovidat na cilené otazky dle polostrukturovaného
rozhovoru. Budou provedeny analyzy puasobici na systém odménovani ve spole¢nosti,

budou vyhodnoceny a na zakladé¢ vysledki navrzeny zmény.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalatské prace je ndvrh zmén systému odménovani zaméstnanci ve zvolené
spolec¢nosti. Navrh na zmény ma zajistit vétsi spokojenost a motivaci zaméstnanct,
zvyseni celkové produktivity spolecnosti. Zmény budou navrzeny na zékladé provedené
analyzy soucasného stavu systému odménovani zaméstnancti a vlivu vnitinich a vnéjSich

faktorti na dany systém odménovani.

Prvni ¢ast prace je vénovana teorii popisujici oblast odméenovani, mezd, platt a benefita.
Ukolem rederie je seznameni s teoretickymi poznatky, které se tykaji daného tématu
a vybudovani dostate¢ného teoretického zakladu pro néslednou praktickou ¢ast. Soucasti
praktické ¢asti bakalaiské prace je stru¢na charakteristika zvolené spole¢nosti, nasleduje
analyza slozeni a spokojenosti zaméstnanci, analyza vnitinich a vnéjSich vlivii na systém
odménovani. V ndvaznosti na zjisténé vysledky priméarniho empirick¢ého vyzkumu
a provedenych analyz, jsou navrZzena doporuceni na zménu, jez maji za kol zlepsit

soucasny zpusob odménovani zaméstnanctli ve zvolené spolecnosti.
Pouzité metody a postupy vyuzité pro dosazeni cile bakalarské prace:

o faktografické reserse,

e polostrukturovany rozhovor,
e pisemné dotazovani,

e index INO5,

e regresni analyza,

o ukazatele produktivity prace.

Faktografické reSerse obsahuje fakta ke zkoumané problematice. Ziskané informace

budou vyuzity k analyze systému odménovani dané spolecnosti.t

Poloatrukturovany rozhovor patii k metod¢ ziskdvani priméarnich dat na zékladé
rozhovoru, kdy jsou predem urceny zakladni otazky, ale tazatel se jich nemusi striktné

drzet. Vyhodou polostrukturovaného rozhovoru je moznost navazani osobniho vztahu

'INFORMACNI{ VEDA. Reersni &innost. Informacniveda.cz. [online]. 2019 [cit. 2021-
04-08]. Dostupné z: http://www.informacniveda.cz/article.do?articleld=1129
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mezi respondentem a vyzkumnikem, coz umoziuje lepsi vzajemné pochopeni a predani

zpétné vazby.?

Pisemné dotazovani je jednou z forem dotazovani na zakladé dotaznikd. Vyhodou je
dostatek ¢asu na vyplnéni a mozna anonymita respondenta. Nevyhoda spociva v nizké
névratnosti dotazniki.® K provadéni vyzkumu vyznamné poméhd nauka o ziskani
informaci z numerickych dat ozna¢end souhrnnym nazvem statistika, déli se na tfi ¢asti,

kterymi jsou ziskavani (sbér) dat, analyza dat a statistické usuzovani.*

Index INO5 ma za tkol zhodnotit finan¢ni zdravi spole¢nosti pomoci jednoho C¢isla.
Autory jsou Inka a lvan Neumaierovi a byl sestaven, aby aktualizoval verzi indexu INO1.
Index predstavuje nckolik dil¢ich koeficientl, znichz kazdy hodnoti urcity okruh
finan¢niho fizeni spole¢nosti. Vypoctem se hodnoti financni stav spolecnosti, které
vyjadiuje, zda brzy dojde ke krachu, pokud je hodnota indexu nizsi nez 0,9 nebo naopak
spole¢nost vytvaii néjakou hodnotu, pokud je vysledny index vétsi nez 1,6. Mezi témi to

hodnotami se nachazi $eda zona nevyhranénych vysledki, kde je 50 % pravdépodobnost

krachu, ale 70% pravdépodobnost, Ze spole¢nost bude vytvaret hodnotu.®

Regresni analyza patii do statistickych metod, zkoumé zéavislost dvou a vice veli¢in
a umoznuje vyrovnani Casové fady a predikci jejiho budouciho vyvoje. Pii analyze
ekonomicke situace je tfeba brat u dané¢ metody v tivahu, Ze je v redlném svété miizou

ovlivnit vnéjsi vlivy a hlubsi zakonitosti.®

Ukazatele produktivity prace jsou pomérovymi ukazateli, spadajici do finan¢ni analyzy
spolecnosti. Ukazatel hodnoti spole¢nost v ramci vynakladani pracovnich sil. V praci byl
pouzit ukazatel produktivity prace z trzeb udavajici kolik trzeb vyprodukuje 1 koruna
investovana do lidské prace. Jedna se o ukazatel mzdovych néklada k trzbam vyjadiujici

procentuélni ¢ast mzdovych nékladd vzhledem k trzbam.’

2 SHIRISH, T. S. Research methodology in education. Lulu. com, 2012.

3 (www.managment-marketing.studentske.eu)

4 HENDL, Jan. Prehled statistickych metod: analyza a metaanalyza dat. Praha: Portal, 2015. 736 s. ISBN
978-80-262-0981-2.

5 ZIKMUND, Martin. INO5 — Bankrotni index z Ceska, ktery funguje na ¢eské firmy. In: Business Vize
[online]. Praha: Nitana, ©2010-2011, 3. 2. 2011 [cit. 2020-01-09]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/financni-analyza/in05-bankrotni-index-z-ceska-ktery-funguje-na-ceske-firmy
® BARVA, David. Adnalyza ekonomickych ukazatelii pomoci statistickych metod.

Brno, 2013. Diplomova prace. Vysoké uc€eni technické v Brn¢, Fakulta

podnikatelska. Vedouci prace Mgr. Veronika Novotna, PhD.

" Produktivita prace. In: Odborovy svaz zdravotnictvi a socidlni péce [online].
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Obsahem teoretické Casti prace je reSerSe odborné literatury zabyvajici se tématem
odménovani zaméstnancl. Soucasti je vysvétleni pojmti mzda a plat, popis jednotlivych
finanénich i nefinanénich benefitd. Ukolem teoretickych vychodisek je shrnout nejnoveé;jsi
poznatky z odborné literatury tykajici se zvoleného tématu a vybudovat dostate¢nou

teoretickou zakladnu potiebnou pro naslednou praktickou ¢ast.

1.1 Podstata odménovani

Zakladni motivaci kazdého zamé&stnance k vykonu prace je penézni odmena, kterou za
svoji praci dostavd. Tvorba Systému odménovani je podstatou pracovni naplné
personalistd a pracovniki HR odd¢€leni. Dulezitou soucasti personalni politiky kazdé
firmy je zajisténi spokojenosti zaméstnanci nejen formou finan¢ni odmény, ale
vV soucasné¢ dobé hojné¢ vyuzivanym systémem benefitd. Primarnim cilem systému
odménovani je nejen ziskani novych zaméstnancti na volné pozice, ale také si udrzeni
téch stavajicich a podnécovani k co nejlepsim pracovnim vykoniim, které napomahaji
organizaci plnit stanovené strategické cile.® Hlavnimi kritérii odménovani by mély byt

transparentnost, spravedlnost a udrzeni konkurenceschopné formy odméiovani.’

Odménovani rovnéz vyrazné ovliviluje motivaci a pracovni vykon zaméstnanci.

V souvislosti s pracovnim vykonem mé odméovani dvoji ulohu:°

e Orientace na budoucnost: motivace zamé&stnanct k co nejlep§imu pracovnimu
vykonu a rozvoji svych schopnosti a dovednosti, podnécovani jejich cild, zlepSeni
jejich pracovni vykonnosti

e Orientace na minulost: odménovani zameéstnanct za jejich vykonanou praci,
ocenovani prace, Usili zaméstnancl a poskytovani uznani za piekroceni jejich

limith

8 ARMSTRONG, M. Odméiiovani pracovnikil. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 448 s. ISBN 978-
80-247-2890-2.

9 KOCIANOVA, R. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prdace. Grada Publishing as, 2010. 215 s.
ISBN 978-80-247-2497-3.

10 | OCHMANNOVA, A. Personalistika: zdklady personalistiky. Computer Media, 2016. 108 s. ISBN
9788074022821.
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Moderni zpisob odménovani nezahrnuje pouze odménu formou mzdy nebo platu,
dalezitou soucasti je osobni ohodnoceni, pfipadné povySeni, formalni uznani,
zamé&stnanecké vyhody poskytované organizaci pracovnikovi nezavisle na jeho
pracovnim vykonu. Odmény mohou zahrnovat véci ¢i okolnosti, které nejsou zcela
samoziejmé, jako specialné zafizend kancelaf, pridéleni urcitého pracovniho nastroje,
napf. poéitaée, mobilniho telefonu, sluzebniho automobilu.l! Stale vice organizace fadi

mezi odmény i vzdélavaci programy, které pomahaji pracovnikovi rozsifit jeho znalosti

a dovednosti a nasledné postup v kariérnim Zzeb¥icku.*

Celkovou odménou se rozumi souhrn vSech odmén, do kterych spada penézni odmeéna,
zaméstnanecké vyhody, vzdélavani a rozvoj a pracovni prostiedi. Odménovani je
vzajemné provazano a tyka se celkovych vydélkl a pracovnich vyhod pro zaméstnance.

transakéni (hmotné)

A
PenéZni odmény Zaméstnanecké vyhody
e zakladni penézni odmény " .
; : 5 e piispévek na penzi
e zasluhovd odména ;
S ¢ dovolena
= pentintbomisy ¢ zdravotni péce
« dlouhodobé pobidky Ao
: ¢ e jiné vyhody
¢ podily na zisku (o
R o flexibilita
= e akcie 3
= =X
= <]
z R
= z ~ - w s . 7 . -
e Pracovni prostiedi Vzdélavani a rozvoj
s e kultura organizace
¢ styl vedeni
* vyeviky * komunikace
e vzdélivani na pracovisti ¢ moznost se vyjadfit
e fizeni pracovniho vykonu * zapojeni
¢ rozvoj kariéry * uznani
* rovnovaha mezi pracovnim a
soukromym Zivotem
v

rela¢ni (nehmotné)

Obrazek &. 1: Model celkové odmény*®

Transak¢éni a relaéni odmeénovani jsou dvé zékladni skupiny propojujici celkovou
odménu, kterou miiZze zaméstnanec ziskat. Transakéni odménovani predstavuje hmotny

charakter tykajici se odmén a vyhod. Tvoii nezbytny zéklad pro stabilizaci stavajicich

1 KOUBEK, J. Persondlni prace v malych a stiednich firmdch. 4. akt. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
288 s. ISBN 978-80-247-3823-9.

12 SIKYR, M. Personalistika pro manazery a personalisty. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 205 s.
Manazer. 2016. 208 s. ISBN 978-80-7408083-8.

13 ARMSTRONG, M. Odmétovani pracovnikd. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 448 s. ISBN 978-
80-247-2890-2.
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a ziskani novych pracovnikli. Ve spodnim kvadrantu je rela¢ni odménovani, tedy
nehmotné, které napoméhd zvySovat hodnotu transakénich odmén.** Pro spole¢nost je

dualezité efektivné kombinovat oba druhy odmén.

1.1.1 Ulohy systému odméiiovani

Ukolem systému odméiovani v organizaci je ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance
avramci jejich kariéry piispivat k rastu jejich produktivity, a to vSe pfi soucasném
respektovani nutnosti nakladové konkurenceschopnosti organizace.r® Zaméstnavatel
prostiednictvim systému odménovani prosazuje svou personalni strategii a pomoci
odmén vyjadfuje svou organizacni kulturu. Koubek vymezuje nasledujici ulohy systému

odménovani v organizaci:*®

e odménovat pracovniky za jejich usili, dosazené vysledky, loajalitu, zkuSenosti
a schopnosti,

e piilakat potiebny pocet a potiebnou kvalitu uchazeci o zaméstnani v organizaci

e stabilizovat Zadouci pracovniky,

e v ziskovych organizacich napomoci k dosazeni konkurenceschopnosti na trhu,

e racionalizovat povahu systému, jeho nakladii a asovou naro¢nost,

e byt akceptovatelny ze strany zaméstnanct,

e hrat pozitivni roli v motivovani pracovniku, vést je k tomu, aby pracovali podle
svych nejlepsich schopnosti,

e Dbyt vsouladu s vefejnymi zajmy a pravnimi normami,

¢ slouzit jako pobidka pfi zlepSovani kvalifikace a schopnostech pracovnika.

vvvvvv

literatura klade diiraz na dulezitost vSech slozek celkové odmény, moderni systémy
odmétiovani zahrnuji hmotné i nehmotné odméiiovani.’ Mezi hmotné odmény patii

narokova slozka odmény, kterou jsou zakladni mzda nebo plat a ze zakona povinné

14 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2007. 789 s. ISBN 978-80-247-1407-3.

15 ARMSTRONG, M. Odmeériovani pracovnikii-Jak z odmérnovani ucinit zdroj uspésnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.

16 KOUBEK, J. Persondlni prace v malych a stiednich firmdch. 4. akt. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
288 s. ISBN 978-80-247-3823-9.

17 NIERMEYER, Rainer; SEYFFERT, Manuel. Jak motivovat sebe a své spolupracovniky. Grada
Publishing as, 2005. 109 s. ISBN 80-247-1223-7.
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priplatky. Nenarokovych slozka odmény je pak tvofena bonusy, prémiemi, odménami,
benefity a podobné. Mezi nehmotné odmeény fadime pochvalu, povyseni, kariérni postup,
vétsi odpoveédnost, vyssi samostatnost ¢i vzdélavani, pfipadné rozvoj nad ramec soucasné

prace.8

Uznini, odpovédnost,
uspéch, autonomie,
rozvoj, rist

A

Nepenézni odmeény

Hodnoceni price

|

| Struktura stupiu a
mezd

f

Analyza trznich sazeb [

! ,

I o I ; 4 3 . A
Strategie a politika Zikladni (¢asova) | || Celkova v penézich N

odméhovani . mzda/plat vyjadfitelna odména

A

Podnikova strategic Celkova odména

A h

»| Zasluhovd mzda/plat

Zaméstnanecké
vyhody

> Priplatky

Rizeni pracovniho
vykonu

Obriazek &. 2: Prvky systému odméiiovani a jejich vzajemné vazby™®
1.1.2 Strategie odménovani

Utelem odménovani zaméstnancii je spravedlivé ocenit skuteény vykon zaméstnancii

a efektivné stimulovat zaméstnance k provadéni sjednané prace a dosahovani

18 URBAN, J. 10 krokii k vys§imu vykonu pracovnikii. Grada Publishing as, 2012. 128 s. ISBN 978-80-
247-3955-7.

1 ARMSTRONG, M. Odméiiovani pracovnikii-Jak z odméiiovani ucinit zdroj iispésnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.
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pozadovaného vykonu. Zaméstnanci ziskdvaji prostiednictvim odménovani vlastni
ekonomické zajisténi a uspokojeni poteb.?’ Transparentni strategie odméhnovani musi
zajistit spravedlivé a efektivni odménovani v souladu s pracovnépravnimi predpisy
asohledem na hospodaiské vysledky organizace. Vhodné stanovena strategie
odménovani umoznuje organizacim ziskat a stabilizovat schopné a motivované
zaméstnance, nastavit zakonné a konkurenceschopné rozdily v odménach zaméstnanct,
zajistit efektivni fizeni nakladl prace a financovani systému odménovani. Spravedlivy
a efektivni systém odménovani zaméstnancti napomaha uskutecnit stanovené strategické

cile organizace a zaroven uspokojit specifické potfeby zaméstnanci.?!

Systém odmeénovani vychazi primarné ze strategie organizace. Lochmanova dodava, ze

odménovani ma i vieobecné cile, mezi které patii:??

e propojovani postupt s cili organizace, hodnotami a potfebami zaméstnanctl,

e odménovani zaméstnanct podle hodnoty, kterou vytvareji, nebo ke které
dopomahayji,

e tvofit kulturu vysokého vykonu,

e motivovani lidi a ziskavani jejich oddanosti a angazovanosti,

e napomahani v ziskavani a udrzovani kvalitnich pracovniki,

zvolit odménovani tak, aby bylo jasné, co a jaké vysledky jsou zadouci.

1.2 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace piedstavuje systematicky proces stanoveni relativni hodnoty prace
V organizaci za u¢elem stanoveni vnitinich mzdovych/platovych relaci, poskytuje zaklad
pro vytvoteni spravedlivych mzdovych/platovych stupiili a struktur. Zakladni mzdoveé

relace slouzi jako voditko pro diferenciaci penézniho ocenéni prace v navazujicim

20 SUBRT, B. Odméiiovdni zaméstnancii a jeho obsluha. Olomouc: ANAG, 2018. 576 s. ISBN 978-80-
7554-138-3.

2L PLAMINEK, Jiti. Vedeni lidi, tymii a firem-Prakticky atlas managementu-4., aktualizované a rozsirené
vydani. Grada Publishing as, 2018. 204 s. 9788024724485.

2 LOCHMANNOVA, A. Personalistika: zdklady personalistiky. Computer Media, 2016. 108 s. ISBN
9788074022821.
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rozhodovacim procesu ¢&i v tarifnim vyjednavani, jehoz vysledkem jsou mzdové tarify.?

Hodnoceni probiha ve tiech nasledujicich krocich:?*

e shromdazdéni informaci o pracovnim miste,

e vybér faktort, které budou pozity k urceni hodnoty riznych praci v organizaci,

e pfiprava a realizace planu pouzivajiciho vybrané faktory k hodnoceni vyznamu
riznych praci v organizaci.

Odborn4 literatura rozdéluje hodnoceni prace na analytické a neanalytické.?®

Analytické hodnoceni je zaloZzené na analyze toho, do jaké miry jsou rizn¢ definované
faktory ¢i prvky pfitomné v néjaké praci, a to za Gcelem stanoveni relativni hodnoty této

prace. Odborna literatura fadi mezi analytické metody:28

e Bodovaci metodu.
e Analytické porovnéni.
e Metodu faktorového porovnavani.

e Patentované znackové metody.

V praxi nejéastéji vyuzivana analytickd metoda je bodovaci metoda. Metoda je vhodna

v situaci, kdy v organizaci existuje vétsi pocet vzajemné odlisnych mist.

Neanalytické metody hodnoceni porovnavaji pracovni ¢innosti jako celek. Stanoveni
hodnot jednotlivych pracovnich Cinnosti neni podle nastavenych ptedpisi, ale jedna se

0 subjektivni usudek hodnotitele. Mezi neanalytické metody hodnoceni patfi:?’

e Kilasifika¢ni (katalogova) metoda.

e Metoda pofadi pracovnich pozic.

e Metoda parového porovnani.

e Vnitini pomé&fovani (benchmarking).

e Trzni ocenovani.

2 PLAMINEK, J. Tymovd spoluprdce a hodnoceni lidi. Grada Publishing as, 2009. 120 s. ISBN 978-80-
247-2796-7

2 \WWAGNEROVA, |. Hodnoceni a Fizeni vykonnosti. Grada Publishing as, 2008. 128 s. ISBN
9788024723617.

% HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikii. Grada Publishing as, 2007. 240 s. ISBN 9788024714578.
26,22 ARMSTRONG, M. Odméiiovani pracovnikii-Jak z odméitovéani ucinit zdroj tispéSnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.
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1.3 PenéZni odmény

Zam¢stnavatel ma moznost vedle mzdy poskytovat zaméstnanctim nepenézni odménu

formou benefitt. Tato kapitola je zaméfena na problematiku penéznich odmén.

1.3.1 Mazdova politika

Dvotékova pridéluje mzdové politice nékolik zakladnich cili, jelikoz jednani manazert
béhem odménovani ovliviiuje rozhodnuti vrcholového managementu a jejich priorit, mezi

které lze zaiadit:2®

e ziskani a stabilizace zamé&stnancu,

e stimulace k pracovnimu vykonu,

e udrzeni objemu mzdovych prostiedkd v efektivnim poméru vaci produktivité
prace,

e prosazovani odivodnéné diferenciace mezd uvniti organizace,

e zajisténi konkurenceschopnosti relace mezd na trhu prace.

Koubek ve své knize hovoti o politice odménovani. Na politiku odménovani nahlizi jako
na soubor zasad, prostfednictvim nichz je fizeno odménovani zaméstnancti. Autor uvadi
soubor kli¢ovych otazek, na které by se méli spolecnosti zamérovat, jednou ze zasadnich

je zajisténi spravedlivého odménovani - za stejnou praci stejna odména. 2°

Mzda je penézité plnéni, respektive plnéni penézni hodnoty, tzv. naturalni mzda
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. Mzda se poskytuje zaméstnanci
VvV pracovnim poméru, a to podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle
naro¢nosti pracovnich podminek a podle dosahovaného vykonu, coz jsou jedina pfistupna

kritéria diferenciace mezd zaméstnancii.®

Na diferenciaci mezd lze nahlizet jako na rozdily ve mzdach, které vyplyvaji

Z objektivnich rozdild mezi jednotlivymi pracovnimi ¢innostmi. Prdvé mira mzdové

2 DVORAKOVA, Z. Rizeni lidskych zdrojii. CH Beck, 2012. 592 s. ISBN 978-80-7400-347-9.

2 KOUBEK, J. Persondlni prace v malych a stiednich firmach. 4. akt. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
288 s. ISBN 978-80-247-3823-9.

% PELC, V. Daisiovy pritvodce pro mzdové ucetni. Nakladatelstvi CH Beck, 2010. 156 s. ISBN
9788074003004.

23



diferenciace je dulezitou informaci 0 stimula¢ni G¢innosti mzdy. Nesmi klesnout pod

zadouci troveri, jinak prestane mzda stimulovat k vykonu.3!

V praxi se v ramci odmén rozliSuji pojmy plat a mzda. Zaméstnanci V pracovnim poméru,
jehoz zaméstnavatelem je stat, statni fond, ptispévkova organizace, ¢i Uzemni
samospravny celek, jejichz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou plné
zabezpecovany z piispévkil na provoz poskytovaného z rozpoctu ziizovatele nebo z thrad
podle zvlastnich predpist, se za vykonanou praci poskytuje plat.3? Mizeme tedy shrnout,
7e pokud se jedna o statni sféru a zaméstnancem je stat, odménou za praci je plat a je
vyplacen ze statniho rozpoctu. V ostatnich pripadech pobiraji zaméstnanci v rdmci odmén

mzdu.%3

Odborna literatura nahliZi na mzdu z pohledu jejiho vztahu k trhu prace a konstatuje, Ze
mzda je cenou prace, ktera se utvafi na pracovnim trhu. Mzdu uréuje zejména poptavka
po praci ze strany firem a organizaci a nabidka prace ze strany jednotlivych osob. Trh
prace ma tendenci smétovat k rovnovaznému stavu. Tedy ke stavu, kdy dochazi

k vyrovnani nabidky a poptavky po praci.*

1.3.2 Mzdovy systém

Mzdovy systém tvoti zasady, postupy a formy odménovani prostiednictvim mzdy. Urcity
mzdovy systém aplikuje kazdy zaméstnavatel odménujici mzdou. Mzdovy systém by mél
byt vytvoren v souladu se mzdovou politikou a mél by byt transparentni, srozumitelny,

jednoduchy, spravedlivy a efektivni.®®
Vnitini tzv. mzdotvorné faktory délime do téech skupin:

1) Faktory, které se tykaji pozadavkl a ikond daného pracovniho mista.
2) Faktory, které se vztahuji na vysledky a chovani pracovnika, ale i jeho

schopnosti a kvalifikaci.

31 SUBRT, B. Obsluha mzdy a platu. ANAG, 2014. 552 s. ISBN 9788072638871.

%2 VYBIHAL V. Mzdové iicetnictvi 2020: prakticky privvodce. Grada Publishing, as, 2020. 472 s. ISBN
978-80-271-1032-2.

33 SUBRT, B. Obsluha mzdy a platu. ANAG, 2014. 552 s. ISBN 9788072638871,

3 TVRDY, L. Zmény na trhu prdce a perspektivy vzdélanosti. VSB-Technické univerzita Ostrava, 2008.
158 s. ISBN 978-80-248-3823-6.

% WOHE, G., KISLINGEROVA, E.: Uvod do podnikového hospoddistvi. 2. prepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2007, 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2.
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3) Faktory pracovnich podminek na daném pracovnim misté, které mohou mit

nezadouci a Spatny vliv na bezpecnost a zdravi pracovnika.

V nasledujici tabulce 1 jsou uvedeny vnitini faktory ovliviiujici odmeénovani dle

Koubka.3®

Tabulka ¢&. 1: Mzdotvorné faktory®’

Charakteristiky pracovniho

Vklad pracovnika Zisk
procesu

Vzdélani Rozhodovani Vykon
Kvalifikace Reseni problémi Produktivita
Dovednosti Odpovédnost Kvalita
Zkusenosti Kreativita Prodej
Kontakty Vliv na vysledky
Dusevni schopnosti Iniciativa
Fyzické kondice Planovani/organizovani

Rizeni/kontrola

Argumentovani

Vztahy k ostatnim

Komunikace

Pecovani

Bystrost/obratnost

Pracovni podminky

Pouzivani véci

Vyuzivéani zdroju

Slozitost

Presnost

Spolehlivost

3 KOUBEK, J. Persondlni prace v malych a stiednich firmdch. 4. akt. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
288 s. ISBN 978-80-247-3823-9.
3T KOUBEK, J. Persondlni prace v malych a stiednich firmdch. 4. akt. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
288 s. ISBN 978-80-247-3823-9.

25



Dle odborné literatury se mzdovy Systém primarné dé€li na tarifni soustavu a mzdové
formy.®® Tarifni soustava a mzdové formy se nasledné déli do dalsich faktort, kterym je

vénovana pozornost v nasledujicich fadcich.
Tarifni soustava

Na zaklad¢ vysledku ziskanych v procesu hodnoceni prace jsou pracovni pozice
srovnatelné hodnoty agregovany do tarifnich stupni. Kdy kazdému tarifnimu stupni je
piifazen konkrétni mzdovy tarif, pfipadné rozpéti mzdovych tarifi, v nichz se mize

pohybovat tarifni mzda zaméstnance, provadéjiciho danou praci.>®

Tarifni soustava popisuje nasledujici typy tarifni stupnice:*°

e stupnice s pevnymi mzdovymi tarify: vSechny stupné jsou ocenény pevnymi
tarify, napiiklad 150 K¢/hod. nebo 20 000 Ké&/mésic. Zaméstnanctim je piiznan
urcity tarifni stupen, ktery maji uveden ve smlouvg,

e stupnice s mzdovymi tarify s rozpétim: je sloZena ze stupit, kde kazdy stupeit ma
tarify v jistém rozmezi, napiiklad 150-200 Ké&/hod. Pfimy nadfizeny pfiznava
konkrétni tarif v daném rozmezi tak, aby zohlednoval pfinos zamé&stnance a
diferencoval mezi ostatnimi podle jejich ptidané hodnoty,

e Sirokopasmova stupnice: stupnice, ktera ma Siroké rozpéti mzdovych tarifi
astimuluje zaméstnance K rozvoji pracovnich kompetenci a podporuje
horizontalni rozvoj kariéry,

e jednotna (integrovana) stupnice mzdovych tarift: jedina stupnice pro vsechny
pracovni funkce. Nezalezi tedy na tom, zda se jedna 0 vyrobu, nebo
administrativu, jejim ucelem je mazat rozdily a zajistit tak vétsi flexibilitu

a zjednoduseni

Mzdové formy jsou nastrojem, jehoz prostiednictvim lze ocenovat vysledky prace

a pracovni chovani zaméstnanct, a dosahnout tak mzdovou diferenciaci u praci stejné

8 ARMSTRONG, M. Odméiiovani pracovnikii-Jak z odméiiovani ucinit zdroj iispésnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.

% DUDA, J. Rizeni lidskych zdrojii. Key Publishing, 2008. 126 s. ISBN 978-80-87071-89-2.

% WOHE, G., KISLINGEROVA, E.: Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2. prepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2007, 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2.
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hodnoty, vykondvané riiznymi zaméstnanci.*! Mzdové formy lze rozli§it na zakladni

mzdové formy a doplitkové mzdové formy.*2

Mezi zakladni mzdové formy lze zatadit:*3

e gasovou mzdu,
e ukolovou mzdu,
e podilovou mzdu,

e smiSenou mzdu.

Casova mzda patii mezi nejpouzivanéjsi formy mzdy, zpravidla je uzivana
U zameéstnanct v hlavnich, pomocnych a fidicich procesech. Obvykle je casovd mzda
pouzivana jako hodinovd, tydenni ¢i mésicni c¢éastka, jez zaméstnance obdrzi
Za k r =44 rh d v r d . s e dl v ror

vykonanou praci.”* Vyhodou ¢asové mzdy je jeji spravedlivost a moznost srovnani.
Kazdy zaméstnanec pobird mzdu odpovidajici jeho odpracovanym hodindm za dany
Casovy ramec. Dalsi vyhodu v casové mzdé lze spatiit vjeji jednoduchosti

a administrativni nenaro¢nosti.*®

Nevyhodnou €asové mzdy ze strany zaméstnavatele je skute¢nost, ze mélo stimuluje
k vykonu sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu. Z tohoto divodu jsou
casto zaméstnavatelé nuceni ¢asovou mzdu kompenzovat s jinou dopliikovou formou
mzdy, napf. provizi, prémii ¢i osobnim ohodnocenim. Vypocet ¢asové mzdy uvazuje

podet odpracovanych hodin zaméstnance v daném mésici * hodinovy mzdovy tarif.*®

Ukolova mzda patfi mezi zékladni pobidkové formy odméiiovani zaméstnancii. Jeji
obliba spoc¢iva v jednoduchosti. NejCastéji je uzivdna za Ucelem odménovani
zaméstnancil ve vyrobg, kde prevazuje zjem o maximalizaci mnoZstvi odvedené prace.*’
Ukolova mzda zavisi na vykonu zaméstnance, ktery je vyjadien plnénim stanovené

normy vykonu. Vykony jsou vyjadfovany kvantitativnimi jednotkami, napft. ks, kg, m.

4 WAGNEROVA, |. Hodnoceni a fizeni vykonnosti. Grada Publishing as, 2008. 128 s. ISBN
9788024723617.

42 SUBRT, B. Obsluha mzdy a platu. ANAG, 2014. 552 s. ISBN 9788072638871.

% PELC, V. Dariovy pritvodce pro mzdové ucetni. Nakladatelstvi CH Beck, 2010. 156 s. ISBN
9788074003004.

4 SYNEK, M.: Podnikova ekonomika. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 456 s. ISBN 80-7179-388-4.
4 SUBRT, B. Obsluha mzdy a platu. ANAG, 2014. 552 s. ISBN 9788072638871.
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Zaklad tvofi normy spotieby prace vyjadiujici mnozstvi a uroven kvality, ve kterych maji

byt vyrobky vyrobeny v zdvislosti na ¢ase.*® V ptipadé ikolové mzdy hovoiime 0:4°

e normé Casu: spotieba ¢asu/jednotka produkce
e norma mnozstvi: mnozstvi produkce/jednotka ¢asu

Hlavni vyhodou ukolové mzdy je stimulace zaméstnanct k vy$§im vykontim.*

Nevyhodou je stimulace k velkému vypéti fyzickych sil zaméstnanct, které muze vést
ke zhorSeni kvality prace, nedodrzovani bezpecnostnich piedpisti, nehospodarnému

zachazeni s vyrobnim zafizeni ¢i materialem.

Podilova mzda je uplatiiovana v oblasti sluzeb a obchodu. Odména zaméstnancti zavisi
na prodaném mnozstvi vyrobkd, sluzeb ¢i zbozi. Vyhodu podilové mzdy ptedstavuje
pfimy vztah odmény a vykonu. V pfipad€, Ze zaméstnanec nepodd vykon ¢i neproda
uréité mnozstvi vyrobkt, sluzeb &i zboZi, nedostane zaplacen0.? Nevyhodu podilové
mzdy je skutenost, Ze zaméstnanec nema moznost piimo ovlivnit faktory, jimiz je
ovlivnén trh, na kterém se nachazi produkt. Ptikladem 1ze zminit konkuren¢ni prostiedi,
ve kterém miZe byt produkt zaméstnavatele nahrazen kvalitngj§im a levnéjSim
produktem konkurence. Rovnéz muze dojit ke zméné hospodarské situace, zméné pocasi

¢i preferenci zakaznik(l. Zaméstnanec nema moznost ovlivnit ani kvalitu vyrobku.*

Na smiSenou mzdu lze nahlizet jako na kombinaci pfedchozich mzdovych forem.
V praxi nejcastéji uZivanou kombinaci je ¢asovd mzda a podilovd mzda, pifipadné

Kombinace ¢asové a tikolové mzdy.>*

Zakladni mzdové formy jsou vétSinou kombinovany s dopliikovymi mzdovymi formami,

mezi které patii napf. rizné odmény (vykonnosti, mimoifadné), prémie, osobni

48 SUBRT, B. Obsluha mzdy a platu. ANAG, 2014. 552 s. ISBN 9788072638871.

4 WAGNEROVA, |. Hodnoceni a ¥izeni vykonnosti. Grada Publishing as, 2008. 128 s. ISBN
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9788074003004.
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ohodnoceni, ptiplatky a podily na zisku.>® Ulohou doplitkovych mzdovych forem je

stimulace pracovniho vykonu. Zpravidla se vyuzivaji k odménovani zaméstnanct

za jejich vykon, ptipadné odménuji zasluhy zaméstnanci.*®

Mezi dopliikové formy mzdy lze zafadit:®’

e 0sobni ohodnoceni,

e prémie,
e bonusy,
e provize,

e priplatky,

e podily na vysledcich hospodateni organizace, akcie.

Osobni ohodnoceni byva poskytovano zameéstnanci ze strany zameéstnavatele, jenz
dlouhodobé¢ dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledki ¢i plni vétsi rozsah pracovnich
ukolti neZ ostatni zaméstnanci, piipadné je vynikajici a uznavani odbornik v oboru.
Osobni ohodnoceni ptedstavuje tzv. nenarokovou slozku mzdy, tzn. Ze piiznani osobniho
ohodnoceni je zcela na rozhodnuti zaméstnavatele, pfiCemz ma povahu fakultativniho
plnéni. V ptipadég, ze zaméstnavatel v souladu se zakonikem préace vyda rozhodnuti o jeho
pfiznani a vysi, méa nasledné povinnosti danou slozku platu zamé&stnanci v urcité vysi

t58

vyplacet.> Osobni ohodnoceni mé za kol zaméstnance stimulovat k vykonu sjednané

prace a dosahovani pozadovaného vykonu.>®

Doplitkkovou formu mzdy tvofi rovnéZ prémie, které se nejcastéji poskytuji k doplnéni
casové a ukolové mzdy. Pred stanovenim prémii je vhodné urcit cil, kterého ma byt
prostfednictvim uvedené motivacni slozky dosaZeno. Zaméstnanec musi byt sezndmen
s o¢ekavanim ze strany zaméstnavatele, aby mél moznost pfizpisSobit se pozadavkam.

Prémie zejména slouzi jako odména zaméstnancim za piinos vysledki podniku

5% WAGNEROVA, |. Hodnoceni a Fizeni vykonnosti. Grada Publishing as, 2008. 128 s. ISBN
9788024723617.

% WOHE, G., KISLINGEROVA, E.: Uvod do podnikového hospoddistvi. 2. piepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2007, 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2.
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a nepiedstavuje narokovou slozku mzdy.®° Pied stanovenim struktury prémii je nezbytné
rozhodnout, zda bude pfednost dana individualnimu pfistupu ke kazdému zaméstnanci

vvvvvv

jednotlivee &i tymu. Nejvhodnéji je kombinovat oba zpiisoby.®*

Charakter dopliikové mzdy maji rovnéz bonusy, jez jsou poskytovany ke mzdé
za dosazeni specificky stanovenych mimotadnych cili. Bonusy mohou mit individudlni

i kolektivni charakter.%?

Doplnkovou formu mzdy tvoii i provize, jez jsou nejcastéji uplatiiovany pii odménovani
zaméstnanci v obchodech ¢i sluzbach. Zpravidla jsou uplatiovany na pracovnich
mistech, kde je pfedem obtizné stanovit jasné prodejni cile. Obvykle se provize vaZzou na
prodané mnozstvi &i poskytnuté sluzby.®® Vyse provize miize byt vypoéitana a uréena
procentem z obratu, trzeb, zisku aj. &i pevnou sazbou za jednotku prodeje. Casto se
poskytuje jako dopln&k zakladni mzdy nebo jako jedina slozka mzdy.%* Vyhodou provize
je podnécovani zaméstnanci k nadprimérnym vykonim. Nevyhodou je nejistota
vydélku, jelikoz mzda mulze zcela zaviset pouze na provizi z prodeje mnozstvi ¢i
za poskytnutou sluzbu. To v§e mliZe vést ke zvySené urovni stresu a nasledné fluktuaci

zaméstnanct.®

Doplitkovou formu mzdy tvofi i pFiplatky vazané na mzdu, jez mohou byt dvojiho typu:
povinné (zakotveny v zakoniku prace) a nepovinné (dohoda organizace s odbory v ramci

kolektivniho vyjednavani na irovni organizace).®
Mezi povinné p¥iplatky lze zafadit:®’

e priplatky za prace prescas: poskytovany v pfipadé, Ze nebylo mezi

zaméstnancem a zaméstnavatelem domluveno poskytnuti nahradniho volna, dany

8 PELC, V. Dasiovy pritvodce pro mzdové ucetni. Nakladatelstvi CH Beck, 2010. 156 s. ISBN
9788074003004.
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9788074003004.

8 SYNEK, M.: Podnikové ekonomika. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 456 s. ISBN 80-7179-388-4.
8 WOHE, G., KISLINGEROVA, E.: Uvod do podnikového hospoddistvi. 2. piepracované a doplnéné
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typ ptiplatku ani ndhradniho volna nepfislusi zaméstnanci v pfipade, ze je mzda
sjednéna s ptihlédnutim k ptipadné praci prescas. Dle zakoniku prace nalezi
zaméstnanci za praci presas nejméné piipatek ve vysi 25 % z primérného
vydélku,

priplatek za praci ve svatek: v pfipadé¢ vykonu prace ve svatek umoznuje
Zakonik prace dohodu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, k poskytnuti
nahradniho volna nebo vyplaceni piiplatku ve vysi nejméné 100 % primérného
vydelku.,

priplatek za praci v noci: zakonik prace povazuje za no¢ni praci dobu mezi
22.az 6. hodinou, zaméstnanci nalezi pfiplatek nejméné 10 % pramérného
vydelku,

priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi: ztizené pracovni prostredi
je prostiedi, ve kterém je vykon prace spojen s mimotfadnymi obtizemi
vyplyvajicimi z vystaveni a¢inkiim ztéZujiciho vlivu, napf. prach, chemické latky,
hluk, vibrace, prace ve vyskach, radiace aj. Zakonik prace stanovuje za praci
ve ztizeném pracovnim prostfedi pfiplatek nejméné 10 % z ¢astky minimalni
hodinové mzdy pfi tydenni pracovni dobé 40 hod./tyden,

priplatek za praci v sobotu a nedéli: za praci o vikendu nalezi zaméstnanci
ptiplatek ve vysi nejméné 10 % priamérného vydélku. Zakonik prace poskytuje
moznost sjednat jinou minimalni vysi a zpisob uréeni ptiplatku,

priplatek za pracovni pohotovost: Zakonik prace definuje pracovni pohotovost
jako dobu, béhem které je zaméstnanec pfipraven k ptipadnému vykonu prace.
Pracovni pohotovost milize byt pouze na jiném mist¢ dohodnutém se
zamé&stnancem, odliSném od pracovi§t zaméstnavatele. Béhem doby pracovni
pohotovosti nema zaméstnanec narok na mzdu, ale na odménu za pracovni
pohotovost nejméné ve vysi 10 % primerného vydélku. Vykon prace v ramci
pracovni pohotovosti pfestavuje praci piescas v piipad¢, ze vykon prace piesahuje

stanovenou tydenni pracovni dobu a zahrnut je do limiti prace piescas.
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V praxi Ize jednotlivé ptiplatky kombinovat. Mezi nepovinné piiplatky lze zatadit napf.
ptiplatek na dopravu do zaméstnani, piiplatky na pracovni odév, na ubytovani a ostatni

piiplatky souvisejici s vykonem prace v dané organizaci.®

Doplikovou formu mzdy tvoti i podily na vysledcich hospodaieni organizace a akcie.
Jednd se o zvlastni druh doplitkové formy stimulujici zaméstnance k vykonnost
a identifikaci se stanovenymi cili organizace. Mohou nabyvat rtizné podoby i zpisobu
stanoveni vySe. Mezi nejznaméjsi formy podilu na vysledcich hospodaieni organizace
paii podily na trzb&, podily na zisku a podily na dosaZené rentabilité.®

V soucasné dob¢ je modernim trendem vyuzivat moznost zisku akeii ¢i firemnich obligaci
u vedoucich zaméstnanct organizace. Zisk akcii utvaiti spoluvlastnicky vztah na kapitalu
organizace.’® Akcie mohou byt vefejné obchodovatelné na kapitilovém trhu a mohou mit
i firemni podobu. Vyjadfit 1ze rovnéz progresivni vliv délky zaméstnani v organizaci,
funkéni uroven rozhodnou pro stanoveni podilu ve formé akcii. Vyuzit podil akcii Ize i u

fadovych zaméstnanct, paklize jsou vytvofeny vhodné podminky.’

1.3.3 Minimalni mzda

V souvislosti s odménovanim je nezbytné reflektovat minimalni mzdu, kterou stanovuje
Zakonik prace jako nastroj socialni ochrany pfed nepfiméfené nizkym ocenénim prace
zaméstnance. Zaroven by méla byt minimalni mzda motivaci k vykonu prace, misto
vyuzivani podpory V nezaméstnanosti nebo socialnich davek.”? Minimalni mzda
predstavuje nejnize ptipustnou vysi odmény za praci v pracovnépravnim vztahu.”®

Soucasti minimalni mzdy nejsou piiplatky za ptescCas, za praci ve svatek, za no¢ni praci,
za praci ve vytizeném pracovnim prostiedi a ptiplatky za praci v sobotu a ned¢li. Rovnéz

nezahrnuje plnéni poskytovana v souvislosti se zaméstnanim, napi. nadhrady mzdy,

8 PELC, V. Daiiovy privodce pro mzdové ucetni. Nakladatelstvi CH Beck, 2010. 156 s. ISBN
9788074003004.
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odstupné, cestovni ndhrady a odmény za pracovni pohotovost.”* Vyse minimalni mzdy

v roce 2021 je stanovena na 15 200 K¢/mésic, respektive na 90,50 Ké/h.

1.3.4 Zarudena mzda

Zaméstnanec je chranén ptred poskytovanim pfili§ nizkych mezd prostfednictvim
zarucené mzdy. Zaru¢end mzda predstavuje mzdu i plat, na ktery ma zaméstnanec pravo
a zavisi na mife slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace. Zahrnuje osm kategorii
apro kazdou z nich je stanovena nejniz§i Giroveni zaruéené mzdy.”® Zaméstnavatel ma
zakonnou povinnost vyplacet zaméstnancim minimalni mzdu, avsak je rovnéz povinen
odménovat minimaln€ na Grovni pfislusnych skupin zaru¢ené mzdy, jez nartista s kazdym

navysenim minimalni mzdy."®

Soucasti zaru€ené mzdy nejsou vyse uvedené priplatky. Zarucena mzda je dle zakoniku
prace stanovena hodinové i mésiéné.”” V p¥ipadg, ze zaméstnanci pracuji v ramci kratsi
tydenni pracovni doby, zaméstnavatel je povinen piepocitat hodinovou mzdu ptislusSnym
koeficientem.”® V roce 2021 je v Ceské republice stanovena zarutend mzda pro 1.

skupinu na hodnoté 15 200 K¢ a pro 8. skupinu na hodnoté 30 400 K¢.

1.4 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity lze definovat jako vyhody poskytované zaméstnancum nad
ramec platu ¢ mzdy. V Ceské republice patfi mezi nejznaméjsi a nejvice vyuzivané
benefity stravenky, firemni automobil, mobilni telefon, notebook, dovolena nad ramec
stanoveny zakonem, pfispévek na penzijni pojiSténi. Trendem mezi zaméstnaneckym
benefity je v posledni dobé poskytované vzdélavani ze strany zaméStnavatele zejména
vV jazykovych kompetencich.” Organizace poskytuji benefity zaméstnanctl za t¢elem

ziskani a udrzeni kvalitnich zamé&stnanct. Zaroven usiluji o nabidnuti podminek, sluzeb

" PELC, V. Dariiovy privodce pro mzdové ucetni. Nakladatelstvi CH Beck, 2010. 156 s. ISBN
9788074003004.
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a péCe, ktera navysi spokojenost zaméstnanci. Zaméstnanecké benefity mohou

z dlouhodobého hlediska prispét i k vyssi vykonnosti zaméstnanci.®

Zaméstnanecké vyhody (tzv. Benefity) jsou slozkami odmény, které jsou poskytovany
navic K riznym formam finan¢ni odmény, pficemz mohou shrnovat polozky, které
nemusi byt pfimo odménou. Jedna se o kategorii odmén, které nejsou bezprostiedné
vazany na vykon zaméstnance, ale zaméstnanci vznika narok na tyto benefity z titulu
piislusnosti k organizaci.8* Zaméstnavatel¢ disponuji moznosti vybéru z mnoha typi
zaméstnaneckych benefitli, jez mohou byt dle odborné literatury rozdéleny do riznych

kritérii, napf.:?

e Benefity osobni a socidlni povahy: nadstandartni zdravotni péce o zaméstnance
I jeho rodinné ptislusniky, péce o dité, piispévek na dovolenou, sportovni
rekreacni a kulturni aktivity, finan¢ni vypomoc, pfispévky na stavebni spoieni,
pojisténi, ptipojisténi, dary aj.

e Benefity souvisejici s praci: pfispévek na stravovani, napoje, six days, vzdélavani
a rozvoj, doprava, ubytovani a;.

e Pracovni pomicky: zpravidla slouZi i pro osobni potfebu, napf. osobni automobil,

notebook, mobilni telefon aj.
Siky¥ zmifuje dalsi dvé formy systému zaméstnaneckych vyhod:®

e Plosny: systém nabizeny vSem zaméstnancim bez ohledu na jejich projeveny
zajem

e Pruzny: nékdy nazyvany jako ,kafetéria systém®, poskytuje moznost
zaméstnanciim volby jednotlivych benefiti dle osobnich preferenci a volbu
periodicky opakovat. Volbu omezuje ucet zaméstnaneckych benefitd (finan¢ni
limit) v ramci kterého 1ze z nabizeného portfolia benefitli sestavit vlastni balicek.
Financ¢ni limit i nabizené mnozstvi benefitl muize byt diferencovano. Vyhoda

systétmu spociva v uspokojeni vétsi Skdly potieb zaméstnanct s riznymi

8 WOHE, G., KISLINGEROVA, E.: Uvod do podnikového hospoddistvi. 2. piepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2007, 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2.
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8 ARMSTRONG, M. Odméiiovani pracovnikii-Jak z odméiiovani ucinit zdroj iispésnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.
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Manazer. 2016. 208 s. ISBN 978-80-7408083-8.
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referencemi, pruzné reakci na poptadvku po benefitech a uspoie nakladl
na benefity, o které je mensi ziajem. Nevyhodou je velkd administrativni
naro¢nost, kdy personalisté jsou nuceni sledovat trendy v poskytovéani benefita
a kalkulovat s vyssi prvotni investici.

e Kombinace plosného a pruzného poskytovani: vyuziti za 0Gcelem sniZeni
administrativni zatéze spojené s pruznym systémem pii ploSném poskytovani

benefitu.

Vyznamnym trendem dnesni doby z hlediska benefitii je home office, ktery je vitany
zejména u mladsi generace zaméstnancti, kteti upfednostiuji praci z domova. Uvedeny
benefit poskytuje zaméstnanci volnost, Setfi zaméstnanci ¢as spojeny s dopravou do a ze
zaméstnani, ndklady spojené s cestovanim, a navic ma zaméstnanec moznost pracovat
z pohodli domova.84 Nevyhodou home office je naro¢nost na disciplinu, zpusobuje
miniméalni kontakt s kolegy a mé negativni vliv na mezilidské vztahy.85 Potfeba home
office je v dnesni dob& umocnéna natizenim vlady Ceské republiky kvili pandemii

COVID-19.

1.5 Vliv prostiedi na odménovani zaméstnancu

Pfi vytvareni strategie odménovani je nutné brat v avahu vnitini a vnéjsi vlivy prostiedi.
Faktory ovliviiujici odménovani jsou propojeny s vyse uvedenymi vlivy, a Z toho divodu

jsou rozd€leny na vnitini a vnéjsi.

1.5.1 Vnitini faktory ovliviiujici systém odménovani

Dle Armstronga®® patii mezi vnitini faktory ovliviiujici systém odménovani podnikové
kultura, podnikani organizace, vyuzivana technika a technologie, lidé, podnikova

strategie.

8 ARMSTRONG, M. Odmeériovani pracovnikii-Jak z odmeériovani ucinit zdroj uispésnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.

8 SIK'YR, M. Personalistika pro manazery a personalisty. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 205 s.
Manazer. 2016. 208 s. ISBN 978-80-7408083-8.

8 ARMSTRONG, M. Odméiiovani pracovnikii-Jak z odméiiovani ucinit zdroj tispésnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.
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Podnikova kultura

Podnikova kultura ma vyznamny vliv na politiku v oblasti odménovani. Jeji soucasti jsou
sdilené¢ hodnoty, normy, postoje a domnénky ovliviiujici zplisob jednani lidi. Odrazi
zkuSenosti z minulosti a osvédcené praktiky, které jsou pilitem dal$iho vyvoje v oblasti
odménovani. Pozitivni podnikova kultura pfiznivé ovliviiuje prostiedi pro zlepSeni
pracovnich vykont, fizeni zmén. Naopak Spatnd kultura vytvaii bariéry, které brani

dosazeni strategickych cili spole¢nosti a rozvoji v oblasti odménovani.
Podnikani organizace

Zakladni charakter spolecnosti a jeji hodnoty jsou ovlivnény dle typu podnikéani (vyroba,
ziskové sluzby, neziskové sluzby, sluzby vetejného sektoru, vzdélavani), Tento faktor ma

vliv na mzdovou politiku spolecnosti a typ lidi, které¢ bude zaméstnévat.
Technika a technologie

Velky vliv na spole¢nost v oblasti fizeni prace a jejiho vykonu ma vyuzivana technika a
technologie. Nové technologie zpiisobuji zmény V systémech a procesech spolecnosti a
mohou  zplsobit nahrazovani tradi€nich systémi odmeénovani. Napiiklad
ve zpracovatelském primyslu je odménovani zaméfeno na kvalitu a tymovou praci

pracovnikd.

Lidé

Lid¢é jsou zakladnim stavebnim kamenem kazdé spolecnosti. Jaké typy zaméstnancl
povola spolecnost do svych fad zaleZi na typu podniku a od toho se odviji pfistup
k odménovani, technologie i technické vybaveni. Velkym pfinosem jsou piedevsim
kvalifikovani a vzdélani pracovnici. Cilem spolecnosti je vzdélavani, rozvoj a motivace

lidi, kteii maji zvlastni schopnosti.®’
Podnikova strategie

Strategie spolecnosti se méni v Case, stejné jako strategie odménovani. Jejim zakladem je

splnéni vytycenych cild, které mohou byt dosaZzeny dostatecnym vykonem zaméstnanct,

motivovanych spravnym systémem odméiovani.®®

87,2 ARMSTRONG, M. Odménovani pracovnikii-Jak z odménovani ucinit zdroj uspésnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.
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1.5.2 Vnéjsi faktory ovliviiujici systém odménovani

Politiku spole¢nosti a jeji systém odménovani ovliviuje také vngjsi prosttedi. Mezi hlavni
vngjsi faktory, které ovliviiuji systém odménovani, patii globalizace, trendy
V zaméstnavani lidi, populacnim vyvoji, trzni mzdové sazby, legislativni parametry,

scény kolektivnich pracovnich vztahti a charakteristika sektord, kam organizace spada.
Globalizace

V ramci globalizace jde o uspokojovani lokalnich potfeb a zaméstnavani lidi z jinych
zemi, Vyuzivani nédpadl a rozSifovani informaci do celého svéta. Mezi jednotlivé zemé

jsou rozsifovany nové technologie, odbornici piedavaji své zkuSenosti a znalosti. 8°
Trendy v zaméstnavani lidi

Rostouci poptavka po pracovni sile je zaméfena piedevS§im na manazery, specialisty,
odborniky, pracovniky zabezpecujici sluzby zakaznikim. Zadany je také technicky
personal a kvalifikovani manudalni pracovnici. Tyto pracovni sily jsou dulezitym faktorem

ovliviiyjicim strategii odméenovani ve spole¢nostech.
Trendy v populaénim vyvoji

Dvacaté stoleti pfineslo v popula¢nim vyvoji n€kolik pfelomovych zmén. V ramci celého
sveéta doSlo ke sniZzeni porodnosti na historicky nejniz§i hodnoty a na druhé strané
ke snizeni umrtnosti, doslo k tzv. demografickému starnuti. Dané faktory se promitly

do strategie odménovani lidskych zdroju.

Trzni mzdové sazby

V ramci konkurenceschopnosti jsou spolecnosti nuceny zohlednit ve svym systémech
odménovani vysi mzdovych sazeb, které jsou dany trhem préace. Tyto sazby ovliviiuje

poptavka po pracovni sile a produktech jednotlivych spole¢nosti. N&které organizace jsou

ovlivilovany odborovou organizaci.

89 ARMSTRONG, M. Odmériovani pracovnikii-dak z odmérnovani ucinit zdroj uspésnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.
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Ceské zikony ovliviiujici zaméstnavani a odméhovani lidi

StéZzejnim pracovnépravnim predpisem je Zakonik prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).
Upravuje pracovnépravni vztahy jako je zpusob vzniku, trvani a zaniku pracovniho
poméru, pracovni kazen, pracovni podminky, pracovni dobu a dobu odpocinku,
odménovani a pfiplatky za praci prescas, nocni praci, pohotovost, piekdzky v praci,
dovolenou na zotavenou atd. Soucasti je bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, péci

0 zaméstnance, pracovni podminky zen a mladistvych, pracovni spory, nahrady skod

apod.®°
Scéna kolektivnich pracovnich vztahu

,Odbory ovliviiuji postupy v odménovani na celostatni Urovni prostfednictvim
celostatniho vyjednavani o penéznich odménach tim, ze se vyjadiuji k takovym
zalezitostem, jako jsou penézni odmény ftidicich pracovniku, a tim, Ze vyvijeji tlak

na dodrzovani rovného odmétiovani«.%!

% ROUCKOVA D., SCHMIED Z. Zdkonik prace k 1.1.2021. Nakladatelstvi Anag, 2021. 183 s. ISBN 978-
80-7554-300-4.

%1 ARMSTRONG, M. Odmériovani pracovnikii-Jak z odmérnovani ucinit zdroj uspésnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Za ucelem moznosti realizace analyzy soucasného systému odménovani zaméstnanct
ve spolecnosti LISI AUTOMOTIVE FORM a.s. bylo nezbytné zajistit relevantni
a validni primarni empiricka data. Autor bakalaiské prace se rozhodl analyzovat systém
odmén prostiednictvi pracovniki, ktefi dany systém vytvorili. Byla zvolena forma
kvalitativniho vyzkumu pomoci polostrukturované¢ho rozhovoru se tfemi personalisty
zvolené spoleCnosti. Zamérem autora prace bylo zjistit, jakym zplsobem spolecnost
vytvari systém odménovani, jaka jsou Kritéria efektivity daného systému, jaké jsou
zkuSenosti personalistli s efektivitou jednotlivych druhti odmén. Standardizovany
dotaznik, ktery ma pevné stanoveny typ odpovédi autor prace pouzil pro zjiSténi

spokojenosti zkoumané skupiny zaméstnanct délnické profese.

2.1 Charakteristika spole¢nosti LISI AUTOMOTIVE FORM a.s.

Zalozenim vyzkumného tstavu tvarecich strojii zacind historie dané spolecnosti. Ptivodni
zavod v Cejéi s nazvem Form a.s., ktery byl zaloZen v roce 1966 byl specializovan
nalisovani za Studena. Po roce 1992 se spoleCnost zabyvala tvafenim za studena
pro automobilovy primysl a vyvoji tvatecich technologii. V poloviné roku 2004 koupila
vetsinovy podil akeii francouzska spolecnost LISI Group a Form a.s. se tak stala soucasti

divize LISI AUTOMOTIVE.®
Skupinu LISI (Link Solutions for Industry) tvoii 3 divize:

- LISI AEROSPACE.
- LISIAUTOMOTIVE.
- LISI COSMETICS.%

Skupina LISI je mezinarodni francouzska spole¢nost vV rodinném vlastnictvi, ktera v dobé
svého pusobeni ziskala vedouci pozice v oblasti leteckého a kosmického prumyslu,

automobilového primyslu a 1ékatstvi.%

92 KOLEKTIV ZAMESTNANCU FORM a.s. Kronika (1953 — 2004).
9 92 | |SI-GROUP. Historie. Lisi-group.com. [onling]. 1.2.2019 [cit. 2021-04-08]. Dostupné z:
https://www.lisi-group.com/en/history.html
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Jak jiz samotny nazev spolec¢nosti napovida, spole¢nost dodava komponenty do osobnich
automobilti. Konkrétn¢ se specializuje na vyrobu bezpecnostnich prvkl
pro automobilovy priamysl. Mezi hlavni portfolio produkti zvolené spole¢nosti patii
brzdové Cepy, soucasti sedadel a soucasti fizeni. Mezi hlavni zdkazniky spolecnosti patii
ZF, HITACHI a Faurecia.®® Zakladni informace o spoleénosti jsou uvedeny viz.
tabulka 2.

Tabulka &. 2: Zakladni informace o zvolené spole¢nosti®®

Datum vzniku a zapisu: 1. kvétna 1992

Obchodni firma: LIS AUTOMOTIVE FORM a.s.

Sidlo: Cejé, 696 14

Identifikaéni ¢islo: 469 00 365

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét podnikani: Obrabécstvi, zamecnictvi, ndstrojarstvi  ¢innost
ucetnich poradct, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 105 259 000 K¢

Zvolena spolecnost si zaklada na prvotiidni kvalité¢ vyrabénych produktd. Je drzitelem
certifikatl nutnych pro dodavky zakaznikiim v automobilovém primyslu. Spole¢nost
Vv roce 2019 uspésné obhdjila certifikat kvality IATF dle normy IATF 16949:2016, dale
je drzitelem certifikaitu OHSAS 18001:2007 a certifikatu ISO 14001:2015. Spole¢nost
vyuziva moderni zpisoby fizeni, mezi které patfi principy §tihlé vyroby a zlepSovani

procesii ve vyrobé i administrative.®’

% JUSTICE CZ. Vefejny rejstiik a sbirka listin. Justice.cz [online]. 2015-2019 [cit. 2021-04-17]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.

% Vlastni zpracovani dle: JUSTICE CZ. Vefejny rejstiik a sbirka listin. Justice.cz [online]. 2015-2019 [cit.
2021-04-17]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.

% JUSTICE CZ. Vetejny rejstiik a sbirka listin. Justice.cz [online]. 2015-2019 [cit. 2021-04-17]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Obrazek & 3: Certifikat kvality IATF®%, certifikat OHSAS®, certifikat 1SO'®°

Dlouhodobou vizi spole¢nosti LISI AUTOMOTIVE FORM as. je vysokd kvalita
vyrobkil, bezpecnost zaméstnancli a ochrana Zivotniho prostfedi. Uplatnénim této vize
spole¢nost usiluje o docileni maximalni spokojenosti zakaznikl, zejména 100% kvality
a véasnosti dodavek dle pozadovanych terming. 1%

V Ceské republice sidli pobo¢ka zvolené spole¢nosti v Cejéi, kde v soudasné dobé
pracuje 200 zaméstnanci ve vyrobnim provozu i v kancelatich. Zvolena spole¢nost
v roce 2019 postavila v Cejéi novou budovu za 20 milionti Euro, kterd je vybavena
nejmodernéjSimi technologiemi pro vyrobu komponentii do automobilového pramyslu,
zejména vodicich Cepl. Pracovnici ve vyrobé pracuji ve tifi sménném nepfetrzitém
provozu. Spole¢nost na svych webovych strankach uvadi, ze je schopna za jeden pracovni

den vyrobit v priméru 400 000 kust vodicich ¢epii.1?

2.2 Analyza stavajiciho systému odménovani

Na tvorbé soucasného findlniho systému odménovani se podilelo mnoho ¢lentl z vice
oddéleni ve spolecnosti. Zastupci zaméstnancti maji vlastni odbory, kdy piedseda odbort
ma za kol vyjednavat co nejlepsi pracovni podminky, maximalni odmény. Mzdovy
systém je kazdoro¢né¢ valorizovan. Zpiisob valorizace probihd na predem dohodnutém
jednani, kterého se tiastni piedseda odbort, finanéni feditel, zaméstnanci controllingu,
personalni feditel, generalni feditel a spolecné jednaji o vySi valorizace mzdy

na nasledujici kalendaini mésic. Diskutovany jsou pozadavky vSech stran a nésledné je

% Certifikat kvality TATF 16949:2016. In: Alttechnologies [online]. [cit. 2021-5-3]. Dostupné z:
https://alttechnologies.com/global-quality-standards/logo-iatf-16949/

% Certifikait OHSAS 18001:2007. In: Pegasusservice [online]. [cit. 2021-5-3]. Dostupné z: https://bozp-
partner.cz/priprava-na-ohsas-18001-a-iso-14001/

10 Certifikat ISO 14001:2015. In: Esgcocpit [online]. [cit. 2021-5-3]. Dostupné z: https://esg-
cockpit.com/en/iso14000-2/

101 JUSTICE.CZ. Vyrocni zprava. 2021. Dostupni zZ
file:///C:/Users/kamil/AppData/Local/Temp/vyrocni%20zprava%202019.pdf.

1021 ISI AUTOMOTIVE FORM a.s. Kdo jsme. 2021. Dostupné z: https://dolisi.cz/.
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hledan kompromis. Vysledny kompromis se odviji zejména od hospodaiského vysledku
spoleCnosti a predikci na nésledujici rok viz. obrazek 4. Respondenti vyzkumu taktéz
uvedli, ze ve vysledné vysi odmén je zohlednéna i alokace spole¢nosti a vyse odmén
konkurence. Respondenti vypovédéli, ze vySe odmén ve spolecnosti musi byt na vyssi
urovni oproti konkurenci za Ucelem udrzeni kvalitni pracovni sily a sniZzeni miry
fluktuace. Pro spolecnost je dulezité zaméstnavat také pracovniky z nedalekého Brna,
které je tfeba motivovat formou vyssi urovné odmén, z divodu kompenzace nékladi

na dopravu.

Predseda
odbordq, finanéni
reditel,
zameéstnanci

Diskuze na
zakladé
hospodarského Finalni systém

vysledku odménovani
spolecnosti a zaméstnanc(
predikci na dalsi
rok

contollingu,
personalni
reditel,
generalni feditel

Obrazek &. 4: Tvorba soucasného systému odménovani®

Autor bakalaiské prace se dale dotazoval respondentii vyzkumu, jakym zptisobem ovéiuji
¢i méfi efektivitu jednotlivych slozek mzdy a jakym zpusobem koreluje efektivita
jednotlivych slozek odmén s trovni spokojenosti zaméstnanctii. Respondenti vyzkumu
vypovédéli, ze efektivita jednotlivych odmén je méfena na zaklad¢é vysledkd prace,
velikosti produktivity. Respondenti vyzkumu dle své zkuSenosti vypoveédéli, Zze vypsana
mimoiddnd odména kratkodobé zvysSuje pracovni vykon zaméstnance a po vyplaceni
odmény se vykon zaméstnance opé€t snizuje. Odmeény v podobé financnich odmén
a benefitd maji kratkodoby a omezeny efekt. Respondenti vyzkumu uvedli, Ze usiluji
0 dlouhodobéjsi navySovani pracovniho vykonu formou kontinualnich dlouhodobych
odmeén jako je pfivétivé pracovni prostiedi, moznost vzdélani a zafazovani do vysSich

tarifnich tfid.

103 Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni
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Produktivita prace jednotlivych zaméstnancli je méfena a zaznamenana, priCemZ
personalista ma moznost sledovat dlouhodoby trend vyvoje a srovnat vysledky prace
s vysledky ostatnich pracovniki na totozném pracovnim misté. V pravidelnych
Ctvrtletnich intervalech probiha osobni hodnotici pohovor mezi personalistou
a zaméstnancem, kde je rozebran pracovni vykon za predchozi Ctvrtleti, jednotlivé
vysledky, Gspéchy a netspéchy, mira dosazeni stanovenych cilii a na zakladé téchto
poznatkll je navrzena vyse Ctvrtletniho bonusu. Nasledné personalista se zaméstnancem
stanovuje cile na dalsi Ctvrtleti zahrnujici napt. konkrétni vzdélavani za icelem postupu
na vice kvalifikovanou praci a vyssi tarifni tfidu, nastaveni vykonnostnich cili na dalsi
3 mésice doptedu. Personalista se také zajima o zpétnou vazbu ze strany zaméstnance,
jeho nazor na zpisob a velikost motiva¢ni odmén. Ve je opét personalistou zaznamenano
do systému za uc¢elem mozného srovnani vyvoje pii dalsich hodnoticich sezenich. Vyse
uvedené skutec¢nosti vyplynuly z odpovédi na otazky uvedené v polostrukturovaném

dotazniku viz Pfiloha 1.

2.2.1 Mzdovy systém vybrané spole¢nosti

V dané spolecnosti je mzdovy systém navazan na typ podnikatelské ¢innosti, ktera je
zamefena na  oblast automobilového primyslu. Automobilovy pramysl zaziva
Vv poslednich letech velky rozmach, i kdyz soucasna situace koronavirové pandemie jej

Saste¢né zbrzdila.

Spole¢nost LISI AUTOMOTIVE FORM a.s. vyuziva viceslozkovy mzdovy systém,
ktery se li8i v zavislosti na jednotlivych pracovnich pozicich. V této praci je pozornost
zamétena na vyrobni délnické profese. U d€lnickych profesi je stanovena tarifni mzda se
mzdovymi stupni od 1 do 10. Kazdy zaméstnanec je zatazen do urcit¢ého mzdového
stupné na zékladé¢ své odbornosti, znalosti a dovednosti. Soucasti mzdy jsou taktéz
pohyblivé slozky, jez se 1isi ve své velikosti, ¢asovym vyhodnocenim i zpusobem
vyhodnocovani dle kategorii pracovnich pozic. Velikost tarifni mzdy Vv jednotlivych
mzdovych stupnich i velikost pohyblivych slozek je stanovena ve mzdovém piedpisu
spolecnosti. VSichni zaméstnanci v délnickych profesich jsou odménovani mésicni

¢asovou mzdou, jejiz celkova vyse se 1i$i od poctu odpracovanych hodin a ptiplatki.

Cely systém odménovani ve zvolené spolec¢nosti se odviji od platné verze zakoniku prace

V plném znéni. Zakonik prace stanovuje rovnéz v ramci systému odménovani narok
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na ptiplatky za praci prescas, o vikendu, v noci, ve ztizenych pracovnich podminkach,
odménu za pracovni pohotovost. Rovnéz maji zaméstnanci narok cerpat piiplatek
na preventivni zdravotni péci, den placeného volna za darovani krve, kvalifika¢ni
ptiplatek, kazdoro¢ni valorizaci mzdy, ro¢ni vykonnostni bonus, ¢tvrtletni za efektivni
vyuziti pracovni doby v rdmci smény, nikoli v§ak za jedince, bonus za doporuceni nového
zameéstnance, stravenky, prispévek na penzijni a zivotni pojisténi. Soucasti odmény je
rovnéz kompletni zasSkoleni pfimo V provozu zdarma, prace na hlavni pracovni pomer,
moznost kariérniho rustu, zdarma pracovni obuv a 0dév, prani firemnich odévu, 5 tydnt

dovoleng.
Soucasti mzdy je pevna slozka mzdy a pohybliva slozka mzdy.

V ramci pevné slozky mzdy jsou délnické profese odménovany zakladni tarifni mzdou,
viz tabulka 3. Vyuzivano je 10 tarifnich tfid, pti¢emz kazda pracovni pozice je zafazena
do urcité tarifni tiidy. Soucasti tarifni tfidy je i stanovena vySe hodinové mzdy pro danou

(A4

tarifni tfidu. Vys$i tarifni tfida znamena naro¢néjsi pracovni pozici, vét§i uroven znalosti
a dovednosti. S vyssi tarifni tfidou je spojena vyssi mzda. Piestoupit do vyssi tarifni tiidy
lze na zéklad¢ splnéni stanovenych kritérii, jeZ jsou zaméteny na zvladani teoretickych
i praktickych dovednosti vztahujicich se zejména k dané technologii vyroby.

Zamgéstnanec usilujici o vyssi tarifni tfidu ma moznost pozadat svého nadiizeného

0 prezkousSeni a na zaklad¢ vysledkl je povySen do vyssi tarifni tfidy ¢i nikoliv.

Nové nastupujici kvalifikovani zaméstnanci, jsou zafazeni do tieti tarifni tfidy a je jim
pridélena nastupni hodinova mzda odpovidajici tfetimu stupni tarifni tfidy. VSichni novi
zaméstnanci jsou priijati na tfimési¢ni dobu urcitou. Béhem tfiméesi¢ni doby dochazi
k adaptaci nového zaméstnance a Osvojovani si pracovnich znalosti a dovednosti
vazajicich se k dané prace. Na konci zkuSebni doby dochazi k pfezkoumani znalosti
a dovednosti zaméstnance a na zaklad€ vysledku je se zaméstnancem ukoncen pracovné
pravni vztah nebo je mu nabidnuta pracovni smlouva na dobu neurcitou. Podpis pracovni
smlouvy na dobu neurCitou znamena automatické povySeni do paté tarifni tiidy.
Nasledujici postup do vysSich tarifnich tfid se odviji od ziskani novych znalosti
a dovednosti ¢i prefazenim na jinou pracovni pozici. Soucasti mzdového predpisu je
I ustanoveni, kdy zaméstnanec mtize byt prefazen i do niz$i tarifni t¥idy Vv pfipade, ze

neplni kritéria stanovena pro urcitou tarifni tfidu, ve které se nyni nachazi.
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Soucasti mzdy je i pohybliva sloZka mzdy, jeZ ma za ukol motivovat zaméstnance
K vy$§im pracovnim vykontm, Pohybliva slozka mzdy je tvofena osobnim bonusem
I tymovou prémii. Pohybliva slozka mzdy je nenarokova ¢ast mzdy a je vyplacena
na zaklad¢ splnénych kritérii. VySe bonust se odviji od konkrétni pracovni pozice,
pticemz pro kazdou pracovni pozici je stanoven urcity pocet ukazatelii vypoctu vyse
bonusu. Tymova prémie je uréena pro Cleny smény, jeZ pracuji na stejné smeéné
a na stejném vyrobnim zafizeni jsou schopni za mésic vykonat. Pro tym jsou rovnéz
stanovena kritéria, podle ktery je sména kazdy mésic vyhodnocovana. Osobni bonus
I tymova prémie jsou stanoveny maximalni ¢astkou, viz tabulka 3.

Tabulka & 3: Mzdové tarify a pohyblivé slozky mzdy*

Mzdovy | Zakladni tarif | Max. pohybliva | Zakladni tarif | Max. pohybliva
stupen K¢/hod slozka K¢/hod. K¢/mésic slozka K¢/mésic
1. 88,00 28,00 15 000,00 5 200,00
2. 93,00 30,00 15 200,00 5 600,00
3. 110,00 36,00 18 300,00 6 800,00
4, 112,00 39,00 18 500,00 7 100,00
5. 123,00 43,00 20 300,00 7 800,00
6. 132,00 47,00 20 500,00 8 100,00
7. 136,00 51,00 21 300,00 8 500,00
8. 23 500,00 9 500,00
9. 24 500,00 10 300,00
10. 32 000,00 13 600,00

V nésledujicim grafu 1 je systtmu odméiovani ve spoleCnosti. Celkova odména
zamé&stnancl v dané spole¢nosti zahrnuje zakladni tarif, ktery tvoii nejvétsi podil ve vysi
55 %. Pohyblivé slozka zavisla na pracovnim vykonu tvoii az 35 %, coz je predstavuje

vysoky podil celkové odmény. Podil zaméstnaneckych benefiti tvoti 10 %.

104 Vlastni zpracovani dle mzdového piedpisu fadu spole¢nosti
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Systém odménovani ve spoleCnosti

» zakladni tarif = pohybliva slozka mzdy = benefity

Graf & 1: Systém odméfiovani ve spoleénosti®

2.2.2 Zaméstnanecké vyhody

Mezi zaméstnanecké vyhody patii benefity, jez jsou poskytovany zaméstnanctim mimo
mzdu. Poskytované benefity jsou v penézni podob¢, v hmotné formé nebo ve formé
nadstandardnich sluzeb. Benefity poskytované zvolenou spolecnosti 1ze dle respondentt
vyzkumu rozdélit na dvé skupiny. Prvni skupina benefitli souvisi s praci a druha skupina
benefiti je socialni povahy. Benefity souvisejici s praci zahrnuji zkracenou pracovni dobu
na 37,5 hodin tydné¢, stravovani v zavodni jideln€, kde je moznost vybéru ze sedmi jidel,
stravovani v kantyn¢, zaskoleni na pracovisti. V ramci benefitli socidlni povahy 1ze zminit
5 tydnii dovolené, ptispévek na penzijni a zivotni pojisSténi, zdzemi financ¢né stabilni
mezinarodni firmy, stravenky v hodnoté 70 K¢ (55 % ceny hradi zaméstnavatel), bonus
10 000 K¢ za doporuceni nového zaméstnance, vykonnostni bonus az 8 000 K¢ ro¢né,
bonus az 3000 K¢ ctvrtletné za efektivni vyuziti pracovni doby, kazdoroéni valorizace

mzdy viz. tabulka 4.

105 Vlastni zpracovani dle: mzdového predpisu fadu spolecnosti
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Tabulka ¢&. 4: Zaméstnanecké vyhody'%

37,5 h/tydng

Pracovni benefity Stravovani v zavodni jidelné

Zaskoleni na pracovisti

5 tydnii dovolené

Prispévek na penzijni, zivotni pojisténi

Prace ve stabilni firmeé
Socialni benefity Stravenky (70 K¢)

Bonus za doporuceni (10 000 K¢)
Vykonnostni bonus (az 8 000 K¢&/ rok)

Ro¢ni valorizace mzdy

2.2.3 Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

V soucasné dob¢ jsou lidské zdroje nejcennéjSim kapitadlem spolecnosti, jelikoz pomoci
nichz dosahuje stanoveného cile, vytvaii hodnoty a buduje svoji konkurenceschopnost.
Z tohoto diivodu zvolena spolecnost usiluje o vzdélavani a rozvoj svych zaméstnanct.
Vynalozené prosttedky na vzdélani zaméstnanci by mély byt vraceny zpét
prostfednictvim navySeni pracovniho vykonu. Vzdélavani zahrnuje pocatec¢ni vstupni

Skoleni, zauCovani na novou pracovni pozici a nasledné kontinudlni navySovani

a prohlubovani kvalifikace.

Vzdélavani mize byt pro ¢ast zaméstnanct dilezitym motiva¢nim faktorem, jelikoz
na zékladé¢ trovné vzdélanosti dochdzi k povySovani, pfefazovani na jinou pracovni
pozici, navySovani tarifni téidy. Pti zvySovani kvalifikace pfislusi zaméstnanci pracovni
volno snahradou mzdy vy vysi primérného vydélku. Naklady na prohlubovani
kvalifikace plati zaméstnavatel. Skoleni pracovniki v délnickych pozicich ve zvolené
spolecnosti probiha zejména formou interniho $koleni, kdy zaméstnanci jsou pravidelné
Skoleni na témata tykajici se bezpe€nosti prace a ochrany zdravi pii praci a zaroven je
navySovana jejich kvalifikacni troven z hlediska technologické vyroby.

Systém vzdélavani ve zvolené spolecnosti klade diraz na pravidelné vzdélavani

wrwe

106 Vlastni zpracovéni dle dotaznikového Setfent
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znalosti, dovednosti a lidskych chyb. Systém vzdélavani je nastaven zptisobem, ktery
systematicky fidi zaméstnance od jejich naboru a zajiStuje prosperitu, spokojenost
a motivaci. Systém vzdélavani zahrnuje ve zvolené spole¢nosti vstupni $koleni, zakonem
stanovena Skoleni, Skoleni systému jakosti, profesni Skoleni a ostatni Skoleni

certifikovanych systémd.

Vstupni Skoleni je povinen absolvovat kazdy novy zaméstnanec v den svého nastupu
do firmy. Ukolem vstupniho $koleni je seznamit zamé&stnance s firmou, s jejimi piedpisy
a predejit Skody na zdravi ¢i majetku. Soucasti vstupniho Skoleni je Skoleni BOZP
a pozarni ochrany, environmentalni $koleni, $koleni kvality a personalni §koleni. Soucasti
zakonnych Skoleni je periodické Skoleni BOZP a pozarni ochrany a déale napft. Skoleni
pro fidi¢e referenénich vozidel, fidice vysokozdviznych voziki, jetabniky, svarece aj.

Veskera kvalifikace a skoleni zaméstnancti jsou evidovana v internim systému.

2.2.4 Pracovni prostredi

Posledni slozka pracovni odmény obsahuje pracovni prostfedi a pracovni podminky.
Pracovni prostfedi i podminky vyraznou mérou ovliviiuji vykon zaméstnanci. S ristem
spokojenosti zaméstnancli na pracovnim misté nartistd pracovni moralka. Pracovni
prostiedi ma pozitivni vliv na spolupraci a ptisobi uvolnénéji a pratelstéji na zaméstnance.
Zvolena spole¢nost ma zakonnou povinnost udrzovat pracovisté z hlediska bezpecnosti
aochrany zdravi pii praci aodpovidat bezpe¢nostnim a hygienickym pozadavkim

na pracovni prostiedi a pracovisté.

V roce 2019 spolecnost LISI AUTOMOTIVE FORM a.s. investovala 20 milion Euro
do vystavby nové moderni budovy v Cejéi. Od inkriminovaného roku nabizi zvolena
spole¢nost zajimavou praci v modernim vyrobnim zavod¢, stravovani v jideln¢ a kantyné

a zazemi finan¢né stabilni mezinarodni spole¢nosti.

2.3 Analyza spokojenosti vedeni spoleCnosti se systémem odménovani

Primarni empirickd data byla nasbirana kvalitativni formou vyzkumu prostfednictvim
polostrukturovaného rozhovoru se tfemi personalisty. Vzhledem k omezenému rozsahu
predklddané bakalarské prace byla zaméfena pozornost pouze na zaméstnance

na délnickych pozicich a analyzu systému odménovani pro délnické pozice ve zvolené
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spolecnosti. Cilovi respondenti vyzkumu byli dotazovani prostfednictvim pisemného

dotazniku.

Za ucelem dosazeni cile prace byly stanoveny vyzkumné otazky, na které autor prace
prostiednictvim primarniho empirického vyzkumu hledal odpovéd’. Vyzkumné otazky
obsahové korespondovaly se stanovenym cilem prace a s otazkami pokladanymi

respondentiim polostrukturovaného rozhovoru.

Vyzkumna otiazka 1: Jaky je souclasny systém odménovani zaméstnanci

Vv délnickych pozicich ve spole¢nosti?

Soucasny systém odménovani zaméestnanct v délnickych pozicich se sklada z fixni mzdy
a variabilni slozky mzdy. Vyse fixni mzdy se odviji od deseti tarifnich tfid, pfi¢emz vyssi
tarifni tfida znamena vys$si uroven fixni mzdy. Variabilni slozka mzdy je nenarokovou
slozkou mzdy a odpovidd vykonu zaméstnance. Ukolem je motivovat k vy3sim
pracovnim vykontim. Bézn¢ jsou vyplaceny zakonem stanovenych piiplatkli za praci
0 vikendu, pfescas, ve ztizenych pracovnich podminkéch, ve statni stavek, z priplatkt
za pracovni pohotovost. Vyznamnym benefitem jsou pro zaméstnance Ctvrtletni odmény
a osobni bonusy. Zaméstnancim jsou poskytovany benefity formou pfispévku

na stravovani ve formé stravenek, ptispévku na penzijni a zivotni pojisténi.

Vyzkumna otazka 2: Jaka prijata doporuceni pomohou zlepsSit soucasny systém

odménovani zaméstnanci na délnickych pozicich ve zvolené spolecnosti?

Z vysledkl vyzkumu vyplynuly dva hlavni problémy soucasného systému odménovani
zaméstnancl na délnickych pozicich. Prvnim slabym mistem je vysokéa slozka variabilni
mzdy na ukor fixni mzdy, pfi¢emz autor prace navrhuje vyrovnat dany pomér a poskytnou
novym i soucasnym zaméstnancim garantovanou urcitou Uroven fixnim mzdy. DalSim
slabym mistem je nizkd zaméfenost na benefity poskytujici vnitini motivaci, tedy
nepenézni benefity. Autor prace navrhuje vice moznosti Skoleni, seznameni se
zahrani¢nimi pobockami spolecnosti, zavést Cast&jsi hodnoceni zaméstnanct, zavést

cafeteria systém, vytvorit graficky ptehled mzdy, ktery bude pro zaméstnance

prehledngjsi, srozumitelnéjsi a transparentnéjsi.

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, ze pohybliva slozka mzdy je v poméru s fixni slozkou

vysoka. Take je tfeba zaméstnance motivovat rozSitenim nabidky benefiti.
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Pro analyzu spokojenosti zaméstnancti byla pouzita metoda pisemného dotazovani

pro skupinu zaméstnanct délnickych profesi.

2.4 Analyza spokojenosti zaméstnanci se systémem odménovani

V nésledujici tabulce 4 je zpracovana analyza spokojenosti zaméstnanct na zékladé
dotaznikového Setfeni zaméfeného na systém odménovani spolecnosti a spokojenost
s pracovnimi podminkami. Pro analyzu spokojenosti zaméstnancu byla pouzita metoda
pisemného dotazovani pro skupinu zaméstnanct délnickych profesi. Dotaznik mél pevné
stanovany seznam otazek. Osloveno bylo 180 zaméstnanci na délnickych pozicich,
z celkového poctu odeslanych dotaznikti se vratilo 107, coz piestavuje cca 60 %

navratnosti.

Tabulka ¢&. 5: Dotaznik spokojenosti zaméstnanci®’

Odpovéd’ (v %)
Otazka Ao Spise | Spise \e
ano ne
Jste se svym zaméstnanim spokojen/a? 41 18 19 22
Jste spokojen/a s benefity? 21 16 31 32
Jste spokojen/a s finanénim ohodnocenim? 29 32 19 20
Jste uznavan/a za kvalitné odvedenou praci? 33 27 25 15
Jste spokojen/a s vybavenim ve firmé? 61 22 9 8
Jsou Vase vztahy s kolegy dobré? 62 23 6 9
Jsou Vase vztahy s nadiizenym dobré? 49 33 13 5
Jste spokojen/a s atmosférou ve firmé? 45 32 15 8
Jste spokojen/a se svou pracovni naplni? 36 25 16 23
Jste spokojen/a se vzdélavacim systémem? 38 22 29 11
Spokojenost s tarifni tfidou 29 32 25 14
Pramér 40 26 19 15

107 Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfent
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Z tabulky je patrné, Ze se systémem odménovanim a prostfedim ve spolecnosti je
spokojeno primérné¢ 40 % zaméstnanct. V pruméru 26 % zaméstnancl je spise
spokojeno. Moznost spise ne uvedlo vpriméru 19 % a 15 % zaméstnancu je

nespokojenych. Na zakladé téchto poznatkii budou dale navrzeny zmény.

Z dotazniku vyplynulo, ze zaméstnanci maji dobré vztahy na pracovisti, coz je
Vv zaméstnani velmi dilezity aspekt. Jsou spokojeni s pracovnim prostfednim a zpisobem
jednani s vedenim spole¢nosti. Tak jak uvedlo personalni oddé¢leni, maji zamé&stnanci
vyhrady k ptili§ vysoké pohyblivé sloZzce mzdy, ktera jim nezajisti jisty mésicni ptijem.
Na druhou stranu jsou motivovani k vy$§im vykontim a mizou dosahnout vys$si mzdy
V ramci odméinovani, to je vSak zavislé na celkové produktivité¢ za sménu, na které se

zaméstnanec pravé nachazi, nikoliv za jednotlivce. Z dotazniku také vyplynula

nespokojenost spolecnosti poskytovanymi benefity.

Kazdy rok je pofadan anonymni prizkum spokojenosti zaméstnanct, kteti na zéklade
vlastnich poznatkl, odpovidaji na rtizné otazky. Poskytuji tim personalistim cennou
zpétnou vazbu z hlediska efektivity odmén a pozadavkli zaméstnanci na jiné druhy
odmeén, které posléze mohou analyzovat z hlediska proveditelnosti a finan¢ni stranky

a nasledn¢ je implementovat do praxe.

Respondenti vyzkumu poskytli informace o tom, Ze celkové odmeény se skladaji
z transak¢nich a rela¢nich odmén. V ramci transakénich odmeén jsou zahrnuty odmény
penézni a zaméstnanecké vyhody, pficemz jejich ucel je zejména ziskat a stabilizovat
zaméstnance. Respondenti vypovédéli, ze spravné nastaveny systém penéznich odmén
a zameéstnaneckych vyhod miize ptispét k prilakdni do spolecnosti nové pracovniky
a motivovat je po urcitou dobu. Odmény relacni maji za tikol hloubé&ji a dlouhodobg&ji
motivovat. Soucasti relacnich odmén je vzd€lavani a rozvoj zaméstnancl,, rozvoj
pracovniho prostfedi, pracovnich podminek, organizacni kultury viz tabulka 7.
Nad ramec penéznich odmén, nabizi zvolena spole¢nost svym zaméstnanctm i Sirokou
Skalu zaméstnaneckych vyhod. Duraz je kladen zejména na vzdélavani a rozvoj
zaméstnancl z hlediska technologie vyroby, pfi¢emz aktivni pfistup ke vzdélavani
predstavuje jedno z kritérii pro zvySovani mzdy. Jednotlivé slozky mzdy jsou podrobnéji

popsany v nasledujicich podkapitolach.
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Tabulka ¢&. 6: Systémové odménovani ve spoleénosti'®

Penézni odmény

Transakéni odmény :
Penézni odména za piivedeného zaméstnance

Vzd¢€lani a rozvoj zaméstnanct

Rozvoj pracovniho prostiedi

Rela¢ni odmén
Y Rozvoj pracovnich podminek

Rozvoj organizacéni kultury

2.5 Analyza vnitinich vlivii na systém odménovani

Dle Armstrongal® patii mezi vnitini faktory ovliviiujici systém odménovani podnikova
kultura, podnikdni organizace, vyuzivand technika a technologie, 1lidé, podnikova

strategie.

2.5.1 Podnikova kultura

Pro spole¢nost jsou klicové vysoké pozadavky na kvalitu vyrobkl, na bezpecnost
zameéstnancl a ochranu zivotniho prostiedi. Klade diiraz na dodrzovani pracovnépravnich
legislativnich norem a wvnitinich ptedpisi. Spole¢nost neustale zlepSuje pracovni
si stalé zaméstnance z divodu dobré znalosti firemniho prostfedi. Snazi se uchovévat se
zaméstnanci dobré vztahy a vyjit vstfic pfipadnym namitkdm ¢i pozadavkim

zameéstnancu.

2.5.2 Podnikani organizace

V poslednich letech spole¢nost vyrazné neméni portfolio vyrobki a nadale se specializuje
na vyrobu bezpecnostnich prvkid pro automobilovy pramysl. Hlavni skupinou vyrobkt
jsou brzdové Cepy, soucasti sedadel a soucasti fizeni. Neméni se ani hlavni zdkaznici,

kterymi jsou i nadale ZF, HITACHI a Faurecia.

Spolecnost v poslednich letech investovala do nakupu nového strojniho zafizeni a tim

I rozsifeni vyrobni haly, jejiz vystavba zapocala 1.5.2018. V souvislosti s nakladnou

108 \/lastni zpracovani dle: ARMSTRONG, Michael, 2007. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy
a postupy: 10. vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1407-3.

109 ARMSTRONG, M. Odméiiovani pracovnikii-Jak z odméitovani ucinit zdroj uispéSnosti podniku. Grada
Publishing as, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2.
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investici spole¢nost zazadala o investi¢ni pobidku ve form¢ slevy na dani. Ze strany

Ministerstva primyslu a obchodu obdrzela piislib této pobidky.

V automobilovém primyslu pro dodavky zakaznikiim je pro spoleCnost nutné byt
drzitelem certifikat. Spole¢nost je drzitelem certifikatu kvality IATF dle normy IATF
16949:2016, dale certifikaitu OHSAS 18001:2007, certifikdtu ISO 14001:2015.
Spole¢nost dale pouziva moderni zpisoby fizeni, jako je zlepSovani procest ve vyrobé

i v administrativé a principy $tihlé vyroby.

Organizacni struktura je soucasti pfilohy 2. Ve spolecnosti je uplatiovany liniovy pfistup,

kde za kazdého zaméstnance pifimo odpovida jeden nadtizeny pracovnik.

2.5.3 Vyuzivana technika a technologie

Zakladni vyrobni technologie spolecnosti jsou rozdéleny do tfi zékladnich skupin.
Vyroba za¢ind od zakladnich vyliskl, pies tfiskové obrabéni az po konecny vyrobek.
Pouze asi 27 % zcelkové vyroby tvofi kooperace mimo tento vyrobni proces
ke kone¢nému vyrobku. Vyroba ma tfisménny provoz. Proces vyroby ma tii zakladni
kroky, které na sebe navazuji a probihaji ve tfech rozdilnych dilnach. Kazda dilna ma své
specifické pozadavky od typu udrzby, dokumentace nebo zisoby materidlu az

po sefizovaci a obsluzné prace.

Prvnim krokem je lisovani za studena, coz ptedstavuje slozity technologicky proces,
jehoz vysledkem je polotovar urCeny k dalSimu zpracovani. Vystupem je vylisek

z riiznych druht tazenych drat a dalsi zpracovani se presunuje k obrabéni.

Nasledny proces je tiiskové obrabéni vylisovanych polotovari. Na obrabéni se vyuziva
vice vietenové stroje MORI SAY a CNC stroje. Na zakladé vykresové dokumentace se

na vylisovaném polotovaru provadi obrabéni a nasledné je provedena povrchova Uprava.

Poslednim procesem vyroby je 100% kontrola automaticka, kde se uz vyrobek neméni,
ale je kontrolovan a zabalen. Kontrola je provadéna pomoci stroje CHAMPS, ktery piesné
kontroluje vykresové parametry hotového vyrobku. Stroj tfidi OK kusy, které splnuji
veskeré parametry a dale jsou umistény do balicich jednotek nebo jsou NOK kusy, které

umisti do beden uréené k likvidaci.
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2.5.4 Lidé
Autor prace se v této ¢asti zaméfuje na analyzu sloZeni zaméstnanct z pohledu:

e veéku,

e pohlavi

e vzdélani,

e druhu pracovniho poméru,
e délky pracovniho poméru,
e nemocnost,

o fluktuace,

e produktivita.

Jak jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, v Cejéi pracuje v soudasné dobé ve zvolené
spole¢nosti celkem 200 zaméstnancti ve vyrobnich a kanceldiskych pozicich. Nejveétsi
¢ast zaméstnancu tvoii délnické profese, celkem 180 zaméstnanci. Za délnické profese
jsou povazovany pozice piedvyroby, vyroby, logistiky, skladu, oddé€leni udrzby
a technického servisu. Pro ucely piedkladané prace byla posuzovana pouze kategorie
délnickych profesi. Pracovnici na délnickych pozicich zastavaji pracovni pozice, které
nejsou prili§ atraktivni a vyhledavané, proto je zaméstnavatel nucen vytvaret vnéjsi
motivacni pobidky formu odménovaciho systému. Respondenti vyzkumu déle uvedli, ze
pracovnici v kancelatskych pozicich vykonévaji praci s vyssi urovni motivace, ¢emuz je
pfizpisoben odménovaci systém, ktery je odliSny od délnickych profesi. Nasledujici data

byla poskytnuta persondlnim oddélenim v rdmci polostrukturovaného dotazniku.
Vék zaméstnanci

Respondenti vyzkumu rovnéz poskytli informace o tom, Ze nejvetsi pocet zaméstnanct
délnickych pozic se pohybuje ve vékovém rozpéti od 18-27 let, predstavuje 40 %. Druhy
nejzastoupenégjsi vékovou kategorii je 28-37 let, v zastoupeni 30 %. Z odpovédi
respondentll vyzkumu vyplyva, Ze nejstarS§i zaméstnanci na délnickych pozicich jsou
ve vékové kategorii od 48-57 let, pticemz v této kategorii se pohybuje pouze 13 %
zamestnanct z celku. Veékova skupina 37-48 let tvoii 19 % zaméstnanct, viz. graf 2.
Uvedené zjisténi, ze pocet zaméstnanct s pribyvajicim vékem klesa, je pfisuzovano

fyzické i psychické naro¢nosti prace z hlediska nepietrzitého provozu ve tiech sménach.
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Zastoupeni a vék respondentii

9
45% 40%

40%
0,
3% 30%
30%
25%
0% 19%
0

15% 13%
10%

5%

0%

Vék 18-27 Vék 28-37 Vék 37-48 Vék 48-57

Zastoupeni

Graf & 2: Zastoupeni a vék respondenti®

Podil muzii a Zen ve spole¢nosti

Ve spolecnosti je nevyvazeny pomér mizu a zen. Pomér muzi predstavuje 74 % a zen

pouze 26 %, viz graf 3. Divodem je fyzicka naro¢nost prace.

Podil muzu a Zen

= Muzi = Zeny

Graf &. 3: Podil muzi a Zen ve spole¢nosti'!!

Vzdélani zaméstnancu

Za ucelem zjisténi bliz8i charakteristiky zaméstnancii vyrobniho oddé€leni se autor prace
dotazoval respondentd vyzkumu na pohlavi zaméstnanctl, uroven vzdélanosti a vékovou

strukturu. Respondenti vyzkumu poskytli informace o tom, Ze zcelkovych

110 Viastni zpracovani dle dotaznikového Setieni
111 Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni
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180 zaméstnancti délnické profese je 133 muzi a 47 Zen. Celkem 56 zaméstnanct
délnické profese disponuje stfednim odbornym vzdélanim s vyucenim. Zbyly pocet
zaméstnanci na sledovanych pracovnich pozicich disponuje stfednim odbornym

vzdé¢lanim ukon¢enym maturitni zkouskou, viz tabulka 5.

Tabulka & 7: Rozdélni zaméstnanci podle vzdélani''?

Vzdélani Zeny Muzi
Stfedni odborné s vyuc¢enim 14 42
Stfedni odborné s maturitni zkouskou 33 91
Celkem zaméstnancu 47 133

Druh pracovniho poméru

Spolec¢nost poskytuje zaméstnancim dva druhy pracovniho poméru. Hlavni pracovni

pom¢ér a dohody o provedeni prace, graf 4.

Z grafického vyjadieni je mozné vy¢ist, Ze spole€nost ma prevladajici pocet zaméstnancl

na hlavni pracovni pomér tvofici 73 %, dohody o provedeni prace vykazuji 27 %.

Druh pracovniho poméru

= Hlavni pracovni pomér = Dohody o provedni prace

Graf & 4: Druh pracovniho poméru®®
Délka pracovniho poméru zaméstnanctu ve spolecnosti

Nasledujici graf 5 zobrazuje délku trvani pracovnich pomérti zaméstnancti spolecnosti.

Nejveétsi zastoupeni v délce pracovniho poméru je do 1 roku. Divodem je naro¢nost

112 Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfent
113 Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni
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danych pracovnich pozic, a tim vyssi fluktuace zaméstnanct. S rostouci délkou

pracovniho poméru tmérné klesé i pocet zaméestnancu.

Délka trvani pracovniho poméru

mdolroku =1-5let =6-10let vice nez 10 let

Graf & 5: Délka trvani pracovniho poméru zaméstnance ve spolecnosti'**

Nemocnost

Nasledujici graf 6 ptedstavuje pracovni neschopnost ve spole¢nosti v letech 2015-2020.
Primérny pocet dnti pracovni neschopnosti na jednoho zaméstnance byl nejvyssi v roce
2020, v dusledku koronavirové pandemie. V ostatnich sledovanych letech 2015-2019 se

primérny pocet dnli neschopnosti snizoval.

Pocet dni pracovni neschopnosti
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Graf & 6 Pocet dnii pracovni neschopnosti't®

114 Vlastni zpracovéni dle: dotaznikového Setieni
115 Vlastni zpracovani dle: dotaznikového Setieni
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Fluktuace zaméstnancu

Pro vypocet fluktuace byly posuzovany roky 2015-2020. Jako zdrava mira fluktuace byva
ozna¢ovana hodnota 5-7 %. V grafu 7 je vyznaCena mira fluktuace zaméstnanci
v jednotlivych posuzovanych letech. V roce 2016 se mira fluktuace pohybovala
na hranici prekracujici jeji vyssi miru, za to v dal$im roce 2017 se tato hodnota dostala
do zdravého normalu. Nejvyssi miry fluktuace dosahla sledovana spole¢nost v roce 2018
ato ve vysi 9,36 %, coz ptevysuje vySe uvedenou idealni hranici. V nasledujicim roce
2019 se mira fluktuace mirn¢ snizila a v roce 2020 se jiz dostala do rozmezi vnimaného

jako zdrava fluktuace zaméstnancti.

Fluktuace zaméstnancu
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Graf & 7 Vypo&et miry fluktuace!!®

Analyza pomérovych ukazatelu a produktivity

Tabulka 7 obsahuje vyvoj vybranych pomérovych ukazateld v letech 2015 az 2019
spojenych s odménovanim v dané spole¢nosti. Ukazatel osobnich naklada
na 1 zaméstnance se vyvijel vnavaznosti na upravu odménovani ve spolecnosti
a podobné jako primérna mzda mél nejvyssi hodnotu v roce 2018. Divodem vyssi
hodnoty uvedenych ukazateld byly vyssi vynosy spolecnosti spojené s rozsifenim vyroby
a strojniho zatizeni. V roce 2019 se oproti roku 2018 primérna mzda snizila. Divodem

bylo snizeni poctu fidicich pracovniki s vysokym mzdovym ohodnocenim.

116 Vlastni zpracovéni dle informaci personalniho oddéleni spole¢nosti
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Produktivita prace vyjadiena ukazatelem mzdovych nakladi k trzbam piedstavuje, kolik
trzeb pripada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Dany ukazatel vykazuje vyssi hodnotu, ktera je

dasledkem vyssiho podilu mzdovych nakladt vzhledem k trzbam.

Tabulka &. 8: Rozbor ukazatelii spojenych s odménovanim ve spoleénostit!’

RoK 2015 2016 2017 2018 2019
IO PO 166 171 181 203 210
Zamestnancu

Osobnindklady na 1 | jes 595 | 482053 | 539564 | 557650 | 529224
zamestnance

Primérna mzda 28812 | 29978 | 33554 | 34679 | 32911
frt‘r)g:é{ﬁ“ta Prdce | 3495004 | 3397159 | 3487177 | 3723793 | 3847 476
bzt n il 13,11 13,76 15,02 1452 13,34

k trzbam v %

2.5.5 Podnikova strategie

Dlouhodoba strategie spolec¢nosti je piedevsim docileni maximalni spokojenosti svych
zakaznikl, nabizet 100% kvalitu a véasnost dodavek dle pozadovanych termint.
¢epech umoznujici montaz gumového pasku, a tim snizeni hluc¢nosti brzd) a timto si
zajist'uje sviyj dalsi rozvoj a ziskavani dalsich zakazek.

Spolecnost se potykala stejn¢ jako ostatni podniky S nedostatkem kvalifikovanych
zaméstnanci. I pfes nepfiznivou situaci na trhu prace se dafi pribézné obsazovat volna
pracovni mista. Prioritou spolecnosti ziistdva spokojenost zaméstnancu v oblasti
bezpe¢nosti a environmentalniho pracovniho prostiedi. Vysoky diraz jen kladen
na dodrzovani vSech zdkonnych a internich ptfedpisi v oblasti bezpecnosti, ochrany
zdravi pfi praci a ochrany Zivotniho prostiedi. Pracovni podminky pro své zaméstnance

spolecnost neustéle zlepSuje.

2.5.6 Ekonomicka situace spole¢nosti

Analyza ekonomické situace piedstavuje nahled na hospodaiskou situaci spolecnosti

asituaci na trhu s jejimi produkty. Obsahuje vypocet hodnot indexu INO5 v letech

117 Vlastni zpracovani dle: JUSTICE CZ. Vetejny rejstiik a sbirka listin. Justice.cz [online]. 2015-2019 [cit.
2021-04-17]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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2015-2019. Soucasti analyzy je predikce nékladi, vynost a hospodaiského vysledku
ve sledovaném obdobi. Vypocet trendii byl zpracovan pomoci regresni analyzy
a programu Microsoft Excel. Podkladem pro provedeni analyz jsou z vyro¢ni zpravy
spolecnosti LISI AUTOMOTIVE FORM, a.s.

Naklady

V nasledujicim grafu 8 jsou vyobrazeny naklady ve sledovaném obdobi 2015-2019

a progndza nakladt na dalsi dva roky.
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Graf & 8: Vyvoj nakladi spole¢nosti’®

Vyvoj nakladi ve spolecnosti mé rostouci trend ve sledovaném obdobi 2015-2019.
Nejvyssi narist nakladd byl zaznamenan vroce 2017 a 2018 proti predchazejicimu
obdobi v pruméru o 17,57 %. V roce 2019 nebyl narist nakladi tak vysoky, predstavoval
3,53 %.

Vysledky regresni analyzy ukazaly dal$i navySeni nakladi, v roce 2020 jen o 3,05 %
a v roce 2021 stouply o0 11,14 % na 814 086 tisic K¢.

Vynosy

Nasledujici graf 9 piestavuje vyvoj vynost ve spole¢nosti v jednotlivych letech a jejich
predikci na dalsi dva roky.

118 Vlastni zpracovani dle: JUSTICE CZ. Vetejny rejstiik a sbirka listin. Justice cz [online]. 2015-2019 [cit.
2021-04-17]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Graf & 9: Vyvoj vynosi spolenosti'®®

Vyvoj vynosi konstantné roste stejné jako ndklady ve sledovanych letech. Vyznamny
nartst vynost byl v roce 2018 o0 19,76 % proti pfedchazejicimu roku, coz bylo zptisobeno

narustem trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Nejnizsi narast byl v roce 2016 o 3,33 %.

Vynosy maji stoupajici trend a stejné reaguje regresni analyza na nasledujici dva roky,

kde se o¢ekava nariist v pruméru o 8,31 % na 919 650 tisic K¢&.
Hospodarsky vysledek

V grafu 10 je zobrazen vyvoj vysledku hospodafeni ve sledovanych letech a jeho
predikce na roky 2020 a 2021.

Vyvoj vysledku hospodareni

>

4 110 500 106 453

- 105177 ~ e
& 105500 107 306
> 100500 06298

S

S 95500 '

s

S 90500 —

2, 85500 — e PP

@ '\. . 4

=) " ]

S 80500 :

& 75500

% j0s0 73858

= 69 648

£, 65500

>

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rok

Graf & 10: Vyvoj vysledku hospodareni spole¢nosti'?

119 Vlastni zpracovani dle: JUSTICE CZ. Vetejny rejstiik a sbirka listin. Justice cz [online]. 2015-2019 [cit.
2021-04-17]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
120 Vlastni zpracovani dle: JUSTICE CZ. Vetejny rejstiik a sbirka listin. Justice cz [online]. 2015-2019 [cit.
2021-04-17]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Spole¢nost vykazovala ve sledovaném obdobi ziskovy hospodarsky vysledek. Mezi roky
2015 az 2017 doslo k propadu hospodatského vysledku v priméru o 14,5 %, spole¢nost
byla vsak stale ziskova. Rok 2018 pfinesl naopak vysoky nartst o 23,21 % proti
pfedchozimu roku. Nasledné i1 rok 2019 piedstavoval nartst o 22,56 %. Do vyssiho

hospodaiského vysledku se poslednich dvou let promitlo rozsiteni vyrobni kapacity.

Trend vysledku hospodafeni ma stale stoupajici charakter. Dle predikce by se méla
urovenl vysledku hospodafeni zvysit v priméru za dva roky o 1,01 %, na hodnotu

107 306 tisic K¢&.
Index INO5

Pro zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti byl vybran index INO5. Z nasledujiciho
grafu vyplyva stabilita a bonita spole¢nosti v celém sledovaném obdobi 2015-2019.
Vsechny hodnoty indexu jsou vyssi nez 1,6, coz znamend, Ze podnik vytvaii hodnotu.
Vysoko nad hranici indexu je hodnota 12,30 za rok 2015. V nasledujicich letech index
klesa az na hodnotu 1,82, ale stale se jedna o hodnotu vykazujici stabilitu spole¢nosti.
Nésledujici rok 2018 ma rostouci trend na hodnotu 9,63 a v poslednim sledovaném

obdobi roku 2019 klesl na 6,83, viz graf 11.
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Graf & 11: Vyvoj indexu IN05 spoleénosti?!

121 Vlastni zpracovani dle: JUSTICE CZ. Vetejny rejstiik a sbirka listin. Justice cz [online]. 2015-2019 [cit.
2021-04-17]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Sledovana spolecnosti vykazovala stabilitu a bonitu. Po celé obdobi vynosy ptevysuji
naklady, z ¢ehoz vyplyva ziskovy hospodarsky vysledek. Dle predikci na nasledujici
obdobi ma spole¢nosti stale rostouci trend. Index INO5 bylo zjisténo, ze se spole¢nost
nepiiblizovala k bankrotu, pravé naopak byla i s vykyvy indexu hodnot nad hranici
1,6 a vytvarela stale hodnotu. Narust v roce 2018 byl ovlivnén nedostate¢nou kapacitou
vlastniho materialu, na vyrobu brzdovych ¢ept z diivodu navySeného objemu vyroby.
V stejném roce doslo k nadkupu vyrobnich stroju a rozsiteni vyrobnich prostor, coz mélo
za nasledek zvyseni produkce a tim vEtsi prosperitu spole¢nosti. Budouci obdobi by mélo

byt dle predikci pro spole¢nost bez finan¢nich komplikaci.

2.5.7 Shrnuti analyzy vlivi vnitiniho prostiedi

Pii analyze vliva vnitiniho prostiedi byly zjistény klady a zapory a shrnuty v nasledujici

tabulce.

Tabulka ¢&. 9: Klady a zapory zji§téné béhem analyzy vnitinich vlivi*?

Klady Zapory

e Vsichni zaméstnanci se nachazi
Vv produktivnim véku
¢ Nadprimérné ohodnoceni

e Vyssi fluktuace zaméstnanct

e Vysoka nemocnost v roce 2020

zaméstnancil
e Vysoka kvalita vyrobkt e Velka konkurence na trhu
o Stali zdkaznici e Slozitéjsi ziskat nové zadkazniky

e Rozsifeni vyroby a vyssi objem
produkce

e Dobré hodnoty provoznich
pomérovych ukazatell

e Stabilni ekonomicka situace

2.6 Analyza vnéjSich vlivii na systém odmeénovani

V této Casti prace je zpracovand analyza externich vlivii, ktera plisobi na systém
odménovani. Analyza se tyka popula¢niho vyvoje, vyvoje na trhu prace a zaméstnanosti,
trzni mzdové sazby, zdkonné normy a scény kolektivnich pracovnich vztahi.
Pro jednotlivé oblasti je analyzovano obdobi let 2015-2019, v nékterych piipadech
pro piehlednost pouze rok 2019.

122 Vlastni zpracovani dle vlastnich analyz
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2.6.1 Populacni vyvoj

V Ceské republice roste pocet obyvatel v letech 2015-2019 a stejné tak Jihnomoravském
kraji, kde spole¢nost sidli. V nasledujici tabulce 9 je prehled poétu obyvatel Ceské
republiky a Jihomoravském kraji a vyjadfeni rostouciho trendu v procentech proti
predeslému roku. Nejvyssi narust proti predchazejicimu roku byl zaznamenan v roce

2019.

Tabulka & 10: Podet obyvatel'?

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Ceska republika poc. 10553843 | 10578820 | 10 610 055 | 10 649 800 | 10693 939
obyvatel

Zména Vv % - 0,24 0,29 0,37 0,41

Jihomoravsky kraj po¢. | 1175025 | 1178812 | 1183207 | 1187667 | 1191989
obyvatel

Zména v % - 0,32 0,37 0,38 0,36

Struktura obyvatel dle pohlavi

V tabulce 10 je rozd&lena struktura obyvatelstva v Ceské republice i Jihomoravském Kraji
dle mzu a Zen. Ve sledovanych oblastech byl podil muzii je v priméru o 1,6 % nizsi nez

podil Zen.

Tabulka ¢&. 11: Struktura obyvatel dle pohlavi v roce 2019'%*

Rok Ceska republika Jihomoravsky kraj
Pocet muzt 5271996 585 254

% podil muzi 49,30 4910

Pocet zen 5421943 606 735

% podil zen 50,70 50,90

Vyvoj poctu obyvatel podle véku

Slozeni obyvatelstva v Jihomoravském kraji je vtabulce 11 rozdéleno podle tfech

vékovych skupin. Z vysledkti analyzy je ziejmé, Ze nejvétsi Cast obyvatelstva tvori

123 Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky urad [online]. 2019 [cit. 2021-5-16]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/indexjsf?page=statistiky&katalog=30845#katalog= 30845 89

124 Vlastni zpracovéani dle: V&kové slozeni obyvatelstva. Kurzy [online]. 2019 [cit. 2021-5-16]. Dostupné
z: https://www.kurzy.cz/zpravy/542722-30-04-2020-vekove-slozeni-obyvatelstva-2019/
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vékova skupina 15-64 let, kterd se fadi mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Pocet
obyvatel v letech 2015-2019 se vsak v této vékové skupiné snizuje 0 0,38 % a naopak
rostouci trend je ve vékovych skupinach 0-14 let 0 1,29 % a skupina nad 65 a vice let se

zvysuje o 2,05 %.

Tabulka & 12: Vyvoj poétu obyvatel podle véku v Jihomoravském kraji'?®

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

0-14 let 178 921 182 280 185 660 189 153 191 600

15-64 let 777833 772 488 768 319 764 698 761 769

65 a vice let 218 271 224 044 229 228 233 816 238 620
Vzdélani obyvatel

Struktura obyvatelstva z hlediska vzd&lani v Ceské republice a Jihomoravském kraji je
rozdé€lena do ¢tyt skupin. Nejvice obyvatel dostahlo stiedniho vzdélani s maturitou a tvori
podil 30,76 % obyvatelstva v Jihomoravské kraji a 33,92 % v Ceské republice. Vzdélani
stiedni bez maturity ma praimérné 0 0,64 % méné obyvatel nez s maturitou. Mezi nejméné
pocetné skupiny patii obyvatelé se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani. Vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel je v Jihomoravském Kraji 26,24 %, coz je V porovnani s celkovym
poétem vysokoskolsky vzd&lanych obyvatel v Ceské republice o 6,95 % vice, viz tabulka
12.

Tabulka ¢&. 13: Vzdélani obyvatel v roce 201912

Ceska republika Jihomoravsky kraj
Uroveii vzdélani Celkem Vyjadieni | Celkem | Vyjad¥eni
(v tis.) v % (v tis.) v %
Zdkladni vzdElani a bez 12175 13,59 138,7 12,79
vzdélani
Stiedni bez maturity 29634 33,19 327,54 30,21
Stiedni s maturitou 3038,5 33,92 3335 30,76
Vysokoskolské 1728,4 19,29 2845 26,24

125 \/lastni zpracovani dle: Obyvatelstvo. Cesky statisticky iiad [onling]. 2019 [cit. 2021-5-16]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/xb/obyvatelstvo-xb

126 Vlastni zpracovani dle: Vék a vzdélani populace. Cesky statisticky tirad [online]. 2019 [cit. 2021-5-
16]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/101r-k-veka-vzdelani-populace--
m555r5rfza?fbclid=IwARL1.
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2.6.2 Vyvoj na trhu prace a zaméstnanost

V této Casti prace je analyzovan trh prace v ramci poctu ekonomicky aktivniho
obyvatelstva, zaméstnanosti, nezaméstnanosti a uchaze¢t o zaméstnani v Jihomoravském
kraji v obdobi let 2015-2019. Podil nezaméstnanych osob je vyjadienim podilu uchazeci

0 zaméstnani ve véku 15-64 let.

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Vyvoj na trhu prace ekonomicky aktivnich obyvatel v Ceské republice
I v Jihomoravském kraji ma v letech 2015 az 2019 rostouci tendenci. Zastoupeni
ekonomicky aktivniho obyvatelstva Ceské republiky se V priméru pohybuje okolo

75,50 % a Jihomoravském kraji ptedstavuje tato mira pramérné 60,34 %, viz tabulka 13.

Tabulka & 14: Mira ekonomické aktivity!?’

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Ceska republika 74,10 % 74,30 % 75,80 % 76,30 % 77,00 %

Jihomoravsky kraj 60,10 % 60,40 % 60,00 % 60,10 % 61,10 %

Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji

Vyvoj nezaméstnanosti Jihomoravského kraje v letech 2015-2019 je zachycen
v nasledujici tabulce 14. Zaméstnanost v Jihomoravském kraji ma rostouci trend.
Ve sledujicim obdobi se pocet ekonomicky aktivnich obyvatel zvysil a nezaméstnanost
umérné k tomu klesla na 12 737 obyvatel. Obecna mira nezaméstnanosti ma tak klesajici

trend, kde v obdobi 2015 ptestavovala 5 % a snizila se na Groven 2,1 % v roce 2019.

127 Vlastni zpracovani dle: Miry zaméstnanosti a nezaméstnanosti a ekonomické aktivity. Cesky statisticky
urad [online]. 2019 [cit. 2021-5-16]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-
nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-leden-2019
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Tabulka ¢&. 15: Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji'?®

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Ekonomicky aktivni | - p9g 879 | 601061 | 507973 | 599072 | 600746
obyvatelstvo

Nezaméstnani 29792 23 200 19 884 15 639 12 737
Uspud i 50 3.9 3.3 26 21
nezaméstnanosti v %

Pocet uchazecu o zaméstnani

Data s poéty uchazeéii o zaméstnani jsou z databaze Utadu prace Jihomoravského kraje,
které shromazd’uje Cesky statisticky tfad. Ve sledovaném obdobi je zfejmé, Ze podil
uchazeci mezirocné klesd, coz ma za nasledek snizujici se trend v podilu
nezameéstnanych obyvatel. Podil nezaméstnanych se tak snizil v obdobi 2015 az 2019

0 3,5 %, viz tabulka 15.

Tabulka €. 16: Pocet uchaze¢t o zaméstnani'®

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet uchazecti o 56032 | 49032 | 37290 | 32042 | 29087

E:zdaﬁnéstnanYCh vV % 70 6.1 45 3,9 3,5
Nezaméstnanost je =zasadni globalni problém udrzitelného rozvoje z pohledu

ekonomického a socialniho. Z analyzy vyvoje na trhu prace v Jihomoravském kraji je
zfejmé, ze ekonomicky aktivni obyvatelstvo ve sledovaném obdobi let 2015 az 2019 ma
rostouci trend. Obecna mira nezaméstnanosti tak v poslednim sledovaném obdobi klesla

na 2,1 %.

2.6.3 Trzni mzdové sazby

Tato ¢ast je vénovana hrubé mési¢ni mzdé, primérné hodinové sazbe v Ceské republice

V navaznosti na délnické profese spole¢nosti LISI AUTOMOTIVE FORM a.s.

128,114 V]astni zpracovani dle: Zaméstnanost. Cesky statisticky urad [onling]. 2019 [cit. 2021-5-16].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xb/zamestnanost-xb
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Vyvoj prumérnych hrubych mezd

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj hrubych mezd, které v letech 2015 az 2019
vykazovaly rostouci trend. V pribéhu sledovanych let se primérna mzda v Ceské

republice zvysila 0 29 % a v Jihomoravském kraji o 28 %, viz tabulka 16.

Tabulka & 17: Vyvoj priimérnych hrubych mezd*®

ZvySeni priam.
Rok 2015 2016 2017 2018 2019
mzdy

Primé&rna mzda v Ceské
republice v K& 26 467 | 27589 | 29504 | 31885 | 34125 29 %

Primérna mzda

v Jihomoravském kraji | 25725 | 26 813 | 28677 | 30874 | 32821 28 %

v K¢

Vyvoj hrubych mezd v ramci oboru CZ-NACE

Spolec¢nost LIS AUTOMOTIVE FORM a.s. spada do klasifikace ekonomickych ¢innosti
skupiny C-Zpracovatelsky pramysl, klasifikace CZ-NACE 29, podsekce 29.32 - Vyroba
ostatnich dili a pfisluSenstvi pro motorova vozidla. Tabulka 18 zobrazuje vyvoj
pramérnych mési¢nich hrubych mezd a pocet zaméstnanct v této kvalifikaéni skupiné

v Ceské republice.

Tabulka &. 18: Hrubé mzdy a podet zaméstnanci ve skupiné C dle CZ-NACE**!

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
PIAITIATE) e 26 464 29 141 31298 33512 35151
mzda v K¢

Prumerny pocet 1097000 | 1128000 | 1152000 | 1156000 | 1140000
zamestnancu

Primérné mzdy ve sledovaném obdobi 2015-2019 konstantné rostou. Nejvyssi narast byl

zaznamenan V roce 2016, kde byl meziro¢ni narust o 10,12 % proti roku 2015. Meziro¢né

v

Stejné jako u prumérnych mezd se konstantn¢ zvySoval pocet zaméstnancti v dané oblasti
do roku 2018. Nejvyssi mezirocni narust byl vroce 2016 pramémé o 2,83 %

zaméstnanct. V pribéhu nasledujicich let 2016-2018 pak meziro¢né pramérny pocet

10 Vlastni zpracovani dle: Mzdy. Kurzy [online]. 2019 [cit. 2021-5-16]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/

131 Vlastni zpracovéni dle: CESKY STATISTICKY URAD. Evidenéni podet zaméstnancii a jejich mzdy.
Czos.cz [online]. 2019 [cit. 2021-04-08]. Dostupné z:https://www.czso.cz/csu/czso/evidencni-pocet-
zamestnancu-a-jejich-mzdy-4-ctvrtleti-2019
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zamestnanci klesal. Naopak vroce 2019 doSlo ke snizeni poctu zaméstnanct

na 1 140 000.

Pramérné mési¢ni hrubé mzdy skupiny C dle CZ-NACE jsou o néco vys§i nez pramérné
mési¢ni hrubé mzdy na trhu prace v Ceské republice. Rozdil ve sledovaném obdobi
primémé predstavoval o 1 199 K¢ vyss$i primérnou hrubou mzdu ve skupiné C dle
CZ-NACE. V porovnani S primérnou hrubou mzdou zaméstnancii na konkrétnich
pozicich v Ceské republice jsou v poslednim sledovaném roce 2019 rapidné niZsi nez

ve skupin¢ C dle CZ-NACE.

Primérna hruba mzda na konkrétnich pozicich

Hodnoty pramémych hrubych mezd v Ceské republice jsou v tabulce 17 uvedeny
u délnickych pozic. Nejvyssi hrubé mzdy dosahnou zaméstnanci na expedici a jejich
mzda se blizi hodnoté primémé mzdy v Ceské republice, naopak skladnici dosahuji
nejniz§i primérné hrubé mzdy. Pod primérem pramérnych mezd v Ceské republice jsou

I pracovni pozice nastrojart a setizovacu.

Tabulka & 19: Primérna hrubi mzda na konkrétnich pozicich v Ceské republice’®?

Pracovni pozice Pramérna hruba mzda v K¢
Skladnici a obsluha vysokozdviznych vozikt 27 331
Nastrojafi a pribuzni pracovnici 27 996
Setizovaci a obsluha obrabécich stroji 31984
Pracovnici expedice 34 462

Nejéastéji poskytované benefity v Ceské republice

Benefity maji svoje nezastupitelné misto ve spolecnosti. Prizkum ukézal pestrou nabidku
poskytovanych benefitii na trhu prace v Ceské republice. Nejéast&jsim benefitem je
pfispévek na stravovani, ktery poskytuje az 72 % spolecnosti. Tento benefit jako jediny
poskytuje vice nez polovina spolecnosti. Mezi ¢asto poskytované benefity patii piispévek
na penzijni spofeni a dovolena nad ramec zdkona. Mezi dalsi benefity pro zaméstnance
patii flexibilni pracovni doba, vzdélavani, ptispévek na zdravotni pojiSténi, ptispévky ¢i

dary pii zivotnich prilezitostech, Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely a obcerstveni

132 Vlastni zpracovani dle: Primémé mzdy podle profese. Epiehledy.cz [online]. 2019 [cit. 2021-5-16].
Dostupné z: http://www.eprehledy.cz/prumerne_mzdy_podle_profese.php
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na pracovisti, které¢ poskytuje 30 az 38 % spolecnosti. Ostatni benefity poskytuje méné

nez 23 % spolecnosti a nejméné spolec¢nosti poskytuje benefit v podobé firemni Skolky.

Prispévek na stravovani [ 720
Pfispévek na penziini spofeni NN 42%
Dovolena nad ramec zakona [N 35%
PruZnamexibiini pracowni doba NG 34%

vzdélavani I 32%

Prispévek na Zvotni popsténi I 32%

PTispévky &i dary phi wanamnmych Zivotnich I 30%

udalostech
MoZnost prace z domova (home office) [N 30%
SluZebni vozidio pro soukromé acely [N 3%

Obéerstveni na pracoviéti [N -3

Pracovwni voino s nahradou mzdy ph prekaZkach v I 23
praci na strané zaméstnance

Prispévky i dary pii wznamnych pracovnich =
udalostech
Pfispévky na volnotasove aktivity [ 20%
Zdravotni volno (sick days) I 17%
Virobky a sluZby se slevou nebo zdarma I 16%
Poskytovani pajcek zaméstnancom I 14%
Zapiijteni pracownich prostiedkl anastroit [ 13%
Prispévek na dovolenou I 11%
Piispévek nebo zajsténi dopravy do/ze zaméstnani Il 9%

Pfispévky na nadstandardni zdravotni pédi a
pripraviy B 5%
Nahrada mzdy za prymi 3 dny docasné pracovmi W %
neschopnosh

ZvySeni odstupného nad ramec ziakona [l 4%
Firerni Skolka 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Podil firem

Graf & 12: Zeb¥itek benefiti poskytovanych v Ceské republice v roce 201913

Ceské republika i Jihomoravsky kraj ma kazdy rok rostouci trend v poétu obyvatel.
Vékovy pramér v Ceské republice se pohybuje kolem 42 let a nejvyssi podil na celkovy
pocet obyvatel maji lidé ve v€ku 15 az 64 let. Mira ekonomické aktivity se pohybuje
kolem 60 %. Podil Zen je o 3 % vyssi nez podil muzii a nejvic obyvatel ma stfedni vzdélani
s maturitou. Mira nezaméstnanosti ma klesajici trend. Pramérma mzda v Ceské republice
se pohybuje kolem 34 tis. K¢&. Nejcastéjsim benefitem pro zaméstnance je piispévek

na stravovani.

133 v roce 2019 nabizely firmy svym zaméstnavatelim pramémeé 5 benefitd, 2019. TREXIMA [online].

[cit. 2021-5-16]. Dostupné z: https://www.trexima.cz/v-roce-2019-nabizely-firmy-svym-zamestnancum-
prumerne-5-benefitu/
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Analyza konkurence z hlediska odménovani

Pro zpracovani analyzy konkurence z hlediska odméinovani byly vybrany spolecnosti
byl

ve sledovanych letech na vysokém stupni rozvoje, na trhu daného odvétvi je dostatek

dodavajici dily do motorovych vozidel. Jelikoz automobilovy pramysl
firem, které se zabyvaji vyrobou potiebnych dili. Byly vybrany dvé spolecnosti

z Jihomoravského kraje a jedna z kraje Olomouckého. Tabulka 19 zobrazuje analyzu

pomérovych ukazateld vybranych konkurentl zpracovanim dat z roku 2019.

Tabulka ¢.20: Analyza pomérovych ukazateli konkurenti

134

Ukazatel Konkurent ¢. 1 | Konkurent ¢.2 | Konkurent ¢. 3
Primérny pocet zaméstnanct 230 156 85
Saﬁggfnziiady nal 489 203 587 595 507 484
Primérna mzda 30 423 36 542 31 560
Produktivita prace z trzeb 7 560 402 21 075 621 7649 835
Mzdové naklady k trzbam v % 6,47 2,79 6,63

Hodnoty ukazateli konkurenta ¢. 1 jsou oproti ostatnim na nizké urovni. Vzhledem
K po¢tu zaméstnancti spole¢nost vykazuje nizky podil mzdovych nakladt k trzbam.
Primérnd mzda se pohybuje nad hranici primémé mzdy v Olomouckém kraji.
Produktivitu prace vzhledem k trzbam ma spole¢nost nizkou, ptestoze disponuje
nejvyssim poctem zameéstnancu.

Konkurent ¢. 2 sidli v Jihomoravském kraji a vykazuje ze vSech konkurenti nejvyssi
prumérnou mzdu, kterd odpovida primérné mzdé v daném kraji. Ukazatel produktivity

prace k trzbam vykazuje vysokou hodnotu, coz svéd¢i o vysokém pracovnim nasazeni

zaméstnancll spole€nosti. Prestoze se primérmd mzda konkurenta pohybuje kolem

cvwr

[RA4

Spole¢nost vykazuje vzhledem K poctu zaméstnancti dosti vysokou hodnotu ukazatele

134 Vlastni zpracovéni dle: Vefejny rejstifk a Sbirka listin. Justice.cz [online]. Praha: Ministerstvo
spravedInosti Ceské republiky, ©2012-2015 [cit. 2020-04-17]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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produktivity prace z trzeb, coz svéd¢i o vysokém pracovnim nasazeni zaméstnancu.
Mzdové naklady k trzbam vykazuji vysoké procento V poméru k nizkému poctu

zameéstnancu.

2.6.4 Analyza zakonnych norem

Zakladni normou pracovniho prava je Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace.
Od 1.1.2021 vstoupila v platnost novela Zakoniku prace. Hlavni zménou je pocitani
dovolené¢ v hodinach. Zakladnim kritériem vypoctu naroku na dovolenou je tydenni
pracovni doba a pocet odpracovanych smén. Tato Giprava je vyznamna pro zaméstnance
S nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou a pro ty, kterym se v pribéhu roku zméni

vySe pracovniho ivazku.

Spolec¢nosti jsou vazany dodrzovanim zakonem dané minimalni mzdy a dle jednotlivych
pracovnich pozic vys$i minimalni zaru¢ené mzdy. Mezi povinné odvody ze mzdy
zaméstnance patii odvod socialniho a zdravotniho pojisténi a dané. Benefity poskytované
zaméstnancim nepodléhaji odvodim, proto je tato nepenézitd forma odmény

ve spole¢nostech velmi oblibena. 1*°

2.6.5 Analyza scény kolektivnich pracovnich vztahi

Hlavnim tkolem odborovych svazii a sdruzeni je tvorba a realizace socialni politiky
zaméstnanosti. Odborové organizace jednotlivych spole¢nosti se casto sdruzuji
do odborovych svazii za ucelem uéinngjsiho prosazovani lidskych zdroji. Jednim
z hlavnich ukolu je kolektivni vyjednavani. Patii mezi nejvyznamnéjsi subjekty
pracovniho prava, plni nezastupitelnou roli predev§im v oblasti obhajovani mzdovych,

socidlni a kulturnich prav zaméstnancii. 1%

Ve spolecnosti piisobi odborova organizace, ktera na zaklad¢ kolektivniho vyjednavani
s vedenim spole¢nosti navrhuje pravidelné navySovani mezd, rozSifovani benefitt

a zlepsovani podnikové kultury.

185 ZILVAR, Tomés, 2015. Novy zékonik prace: mame pro vas prehled vSech zmén ohledng
dovolené. Mésec.cz [online]. 2020 [cit. 2021-5-16]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/novy-
zakonik-prace-mame-pro-vas-prehled-vsech-zmen-ohledne-dovolene/

136 Tripartita, 2015. CESKOMORAVSKA KONFEDERACE ODBORNYCH SVAZU. Cmkos.cz [online].
2015 [cit. 2021-5-16]. Dostupné z: https://www.cmkos.cz/cs/obsah/296/tripartita/13213
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2.6.6 Globalizace

Spoluprace v ramci globalni ekonomiky je do zna¢né miry anonymni a neni zaloZzena na
tak vysoké urovni diavéry, jako v ekonomice jedné zemé. Tradice a kultura v dané zemi
jsou zastitou duveéryhodnych vztahti, coz neni v ramci globalizace zcela uskutecnitelné.
V ramci globalizace ma spolecnosti ma snadné&j$i spolupraci se zahrani¢nimi dodavateli
a odbérateli. Matefska spole¢nosti ve Francii je zastitou stability a zazemi spole¢nosti

v Ceské republice.

2.6.7 Shrnuti vnéjSich vlivii na systém odménovani

Pfi analyze vlivii vnéjsiho prostiedi byly zjistény klady a zapory a shrnuty v nasledujici

tabulce 9.

Tabulka & 21: Klady a z4pory zji§téné béhem analyzy vnéjSich vliva'®’

Klady Zapory

s y wtss e Stagnace v ramci rozsifovani
e Vyssi aroven vzdélani benefit
e Vyssi podil ekonomicky aktivniho e Vysoké konkurence v oboru
obyvatelstva

e Lakani zamé&stnancl na lepsi

e Snizovani nezamé&stnanosti , ,
pracovni podminky

e Rist prumérnych mezd J

2.7 Shrnuti analyzy stavajiciho stavu

V nasledujici kapitole budou shrnuty provedené analyzy, ze kterych bude nasledné
proveden navrh na zmény Vv Systému odménovani. Zhodnocena bude analyza vnitiniho
avnéjsiho prostiedi, dotaznikové Setfeni s personalnim oddélenim spole¢nosti
I vyhodnoceni dotazniku v ramci spokojenosti zaméstnanct. Analyzované obdobi bylo
v letech 2015 az 2019, v nékterych oblastech pouze rok 2019 ¢i predikce pro nasledujici
dva roky. Vyrocni zprava za rok 2020 nebyla v dob& zpracovani bakalaiské prace

dostupna.

187 Vlastni zpracovani dle vlastnich analyz
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2.7.1 Shrnuti analyz vnitiniho a vnéjSiho prostiredi

V ramci analyzy vnitiniho prostfedni bylo zjisténo, Ze spole¢nost ma vSechny
zaméstnance v produktivnim véku. Své zaméstnance hodnoti nadprimérnymi mzdami,
ai presto dochazi k vysoké fluktuaci z divodu vysoké naro¢nosti na kvalifikaci
a fyzickou zatéz. Vhledem k pandemii COVID-19 doslo v roce 2020 k navyseni poctu
pracovnich neschopnosti. Produktivita prace ve spole¢nosti, vyjadiena ukazatelem
mzdovym nakladi k trzbam, vykazuje vyssi podil mzdovych naklada vzhledem k trzbam.
Na zaklad¢ regresni analyzy a indexu INO5 byla spole¢nost zhodnocena jako stabilni

a bonitni i v prognézovanych letech.

Provadéné analyzy vné&jSiho prostiedi se tykaly obdobi 2015 az 2019. Na zaklad¢
hodnoceni Grovné vzdélavani v ramci vné&jsi analyzy vyplynulo, Ze obyvatelstvo v Ceské
republice dosahuje v poslednich letech vysi aroven vzdélani, piesto nemaji spole¢nosti
moznost vybéru dostatecné kvalifikovanych zaméstnancti. Podil ekonomicky aktivniho
obyvatelstva je vyssi oproti predchazejicimu obdobi, v navaznosti na tento tdaj doslo
ke sniZzeni nezamé&stnanosti. Vhledem k celkovému ristu ekonomiky je stale navySovana
uroven prumérnych mezd. K rozsitovani nabidky benefiti dochazelo ptiblizné¢ do roku
2010, kdy zemé vychodniho svéta se fidily prikladem firem ze zapadniho svéta, které
svym zaméstnanciim nabizely rozsahlejsi nabidku benefiti. S poslednich letech doslo
ke stagnaci v této oblasti odménovani. V oboru podnikani zvolené spole¢nosti LISI
AUTOMOTIVE FORM, a.s. se nachazi na trhu velkd konkurence, v navaznosti

na vysokou poptavku po automobilech.

V této Casti prace budou vyhodnoceny vysledky empirického vyzkumu a shrnuty silné
a slabé stranky soucasného systému odménovani spolecnosti a nasledné v dalsi kapitole

navrzena zlepSeni v oblasti slabych stranek spole¢nosti v odménovani zaméstnanc.

2.7.2 Zhodnoceni vysledkii dotaznikového Setieni

Na zéklad¢ polostrukturovaného rozhovoru s byla nasbirana primarni empirickd data
prostiednictvim vyzkumnych otdzek. Otazky byly zaméfeny na zaméstnance
na délnickych pozicich a analyzu systému odménovani. V souvislosti stim byla
provedena i analyza spokojenosti zaméstnancti, kde vyvstaly podobné otazky pro navrh

zmén v systému odménovani.
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Soucasny systém odménovani zaméstnancti na délnickych pozicich, je fixni mzda, ktera
se sklada z deseti tarifnich tiid a variabilni slozky mzdy slozené ze zakonem stanovenych
priplatkii za praci a bonusy ve formé stravenek, ctvrtletnich odmén, osobnich bonust.
Variabilni slozka mzdy je vSak vysoka na urok fixni mzdy, proto je jednim z navrhu
vyrovnat tento pomér a poskytnou novym i soucasnym zameéstnancim garantovanou
urcitou uroven fixnim mzdy, aby se nemuseli obavat o nedostate¢ny vydélek na konci
mésice. Problémem je i malé mnozstvi benefiti, které by vytvarely motivaci
zaméstnancl. Autor prace navrhuje vice moznosti Skoleni, ucCast na zahrani¢nich
pobockach, zavést Castéjsi hodnoceni zaméstnancii, zavést cafeteria systém, vytvofit
graficky prehled mzdy, ktery bude pro zaméstnance pichlednéjsi, srozumitelnéjsi

a transparentnéjsi.

2.7.3 Silné stranky souc¢asného systému odménovani

Systém odménovani zvolené spolec¢nosti usiluje o nastaveni rozdilnych systémi motivace
pro rizné skupiny zaméstnanct v délnickych pozicich. Systém odménovani je zalozen
predev§im na motivaci prostiednictvim penéznich pobidek. V daném misté odménovani
autor bakalaiské prace spattuje slabou stranku soucasného systému odmeénovani. Ackoliv
je vétSina zaméstnancl v délnickych pozicich motivovana z vnéjsi strany prostfednictvim
finanénich pobidek, jelikoz je pracovni napli neuspokojuje, ¢ast zaméstnanci disponuje
vnitini motivaci, prace je bavi, chtéji se zdokonalovat a posouvat dopiedu. Personalisté
by méli vytvofit i pro tuto skupinu vhodny motivacni systém, jelikoz tato skupina
zamé&stnanci vytvari pridanou hodnotu ztoho hlediska, ze hledaji nové zpisoby
zefektivnéni prace, podavaji navrhy na zlepSeni a umoZiiuji spolecnosti navySovat
efektivitu a pracovni vykonnost. Odménovaci systém zalozeny pouze na penéznich
odménam zpravidla u dané skupiny zaméstnanci na sméné, vede ke snizeni Urovné
motivace zaloZzené¢ pouze na pencéznich pobidkdch a nasledné¢ muze vést ke snizeni
vykonu, tvofivosti a jejich celkové spokojenosti. Pro iniciativni zaméstnance motivované
internimi pobidkami je taktéz potfeba zvolit vhodny styl vedeni umoznujici ur¢itou miru

svobody a kariérniho ristu.

Mezi silné stranky soucasného systému odmeénovani zvolené spoleCnosti lze zaradit
moderni a nadprimérné technologicky vybavené pracovni prostiedi odpovidajici vSem

zdkonnym normam BOZP a pozarni ochrany. Rovnéz maji zaméstnanci moznost
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zavodniho stravovani a vybéru ze 7 jidel v moderni jidelné a kantyné. Dalsi silnou
strankou je organiza¢ni kultura spolecnosti, kterd je zaméfend na neustalé zlepSovani,
vzdé€lani, rozvoj zaméstnancti a vytvaieni pfidané hodnoty. Autor prace rovnéZ povazuje
za vyhodu Sirokou skalu odmén a snahu vyuzivat rizné druhy odmén za acelem navyseni
motivace, pracovniho vykonu, spokojenosti a moznosti vyuziti plného potencialu
zaméstnancl. Pozitivnim zjisténim je rovnéz skutecnost, ze zvolend spolecnost vyplaci
vys$$i mzdy nez zdkonem stanovené minimu, coz vytvaii silnou stranku v podobé lepsiho

pracovniho vykonu.

2.7.4 Slabé stranky soucasného systému odménovani

Za negativni zjisténi autor bakalaiské prace povazuje piili§ vysoky podil pohyblivé
slozky mzdy u délnickych pozic. Tato ¢ast zaméstnanct ma stanovenou hodinovou mzdu
a mnozstvi priplatkti odvijejicich se od vykonu prace, GspéSnosti smény a druhti smén.
Dalsi slabou strankou soucasného systému odménovani je nedostatecnd informovanost
ohledn¢ ziskani Ctvrtletniho bonusu za efektivni vyuziti pracovni doby. Zaméstnanci
dostavaji nedostatecnou zpétnou vazbu o vypoctu vyse uvedeného bonusu a moznosti

zlepSeni vlastniho pracovniho vykonu.

Svym zptisobem je slabou strankou soucasny zpusob cilovani odmén, kdy kazdy
zaméstnanec ma narok dosahnout aZ na bonus 3 000 k¢ Ctvrtletné za efektivni vyuziti
pracovni doby. Slabinou tohoto systému je skutec¢nost, Ze potadi, pocet a druh smén
v daném meésici je dano nastavenym kalendafem, pficemz zaméstnanec nema prakticky
moznost rozpis ovlivnit. Taktéz zaméstnanci nemaji moznost vzdjemného srovnani
s vlastnimi kolegy za ucelem ziskani lepsi zpétné vazby a zjisténi, jakym zptisobem se

sami mohou naucit 1épe a efektivnéji vyuZzivat pracovni dobu.

Slabou strankou je rovnéz popis systému ve mzdovém piedpisu, ktery neni v urcitych
ohledech srozumitelny a jednozna¢ny. Mzdovy piedpis se pomérné ¢asto méni, dochazi
k aktualizacim, které urcity Cas trva implementovat i do praxe a z divodu casové
prodlevy vznikaji nesrovnalosti mezi realnym ocenénim prace a mzdovym predpisem.
Rovnéz u vSech zaméstnancii neodpovida vyse tarifni tfidy jejich pracovnimu zatazeni ¢i
urovni znalosti, jelikoz v praxi nastava prodleva mezi vykonanim piezkouSeni a zaneseni

vysledkt do mzdového piedpisu a realizaci zmény tarifni tiidy.
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Dle nazoru autora bakalarské prace je velmi slabou strankou nedostate¢né vzdélavani
pracovniki v oblasti robotizace, technologie vyroby a anglického jazyka. Zaméstnanci by
m¢éli byt soustavné piipravovani na rychly vyvoj technologii, méli by byt $koleni na praci
S pocitacem, automatickymi vyrobnimi stroji a ucit se anglicky jazyk, jelikoz v soucasné
dobé je anglictina celosvétovym ufednim jazykem a veSkeré softwary a programy
vyrobnich stroji jsou v anglickém jazyce. Zaméstnanci na délnickych pozicich musi byt

schopni rozumét vyrobnim systémtm v anglicting.

Z hlediska vzd¢€lavani je taktéz slabou strankou nizka uroven zapojeni externiho skoleni
a exkurze pracovnikt v jinych vyrobnich zavodech, kde mohou ¢erpat zkusenosti kolegt,

naucit se jiné technologie vyroby, zptisoby prace, ziskat zpétnou vazbu.

Za slabou stranku soucasného systému odménovani autor bakalaiské prace v neposledni
fadé¢ povazuje absenci cafeteria systému, kde by méli zaméstnanci moznost ziskat
bonusové odmény, které jsou osvobozeny o dané z ptijmi. Patii mezi né flexi pasy na
dovolenou, rekreacni aktivity, lazenstvi, nakup vitamint a 1éki, v ramci cafeterie mohou

také ziskat ptispévek na volnocasové aktivity v ramci Multisport Karty.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

3.1 Navrhované zmény

V navaznosti na kapitolu 2, ktera se zabyva se analyzou soucasného systému odménovani
je predmétem této kapitoly navrzeni vlastnich navrha feSeni, které prispéji K lepsimu
a transparentnéj$imu zptusobu odmeénovani zaméstnancid, jez nasledné vede K vyssi

urovni motivace a produktivity prace.

V ptipadé pohyblivé slozky mzdy je otazkou spravedlnost tymové prémie, kterou ziskéva
celd sména na zaklad¢ dlouhodobéjsich vysledkl prace. Problémem je skutecnost, Ze
zadny zaméstnanec si nevybird ani sménu, ani své spolupracovniky na sméné, a tak nema
vysi a dosazitelnost dané prémie ve svych rukou. Muze se stat, ze sam podava
nadstandardni vykony, ale na sméné pfibude hodné€ novych pracovnikii v adaptacni fazi
nebo jeho kolegové se nebudou snazit a pracovity zaméstnanec na dany tymovy bonus

nedosahne.

3.1.1 Mzdové stupné spolecnosti

Na zakladé¢ primarnich empirickych dat ziskanych od respondentii vyzkumu autor
bakalatské prace navrhuje optimalizovat systém tarifnich tfid. V soucasné dob¢ je v praxi
Casta skutecnost, ze na stejné pracovni pozici maji zaméstnanci jinou tarifni tfidu a tim
padem jinou vySi mzdy. Respondenti vyzkumu vypovédéli, Ze tarifni tfidy se striktné
nevazi pouze na pracovni misto, ale personalisté rovnéZ zohlediuji pocet let pracovnich
zkuSenosti, individudlni pfistup k praci a dalsi faktory, které nejsou dostatecné popsany
a mefitelnym  zpisobem definovany. Mezi zaméstnanci muze vznikat zavist
a nepochopeni. Autor bakalaifské prace navrhuje reorganizovat systém tarifnich tid.
Ke kazdé tarifni tfid¢ jasné vymezit a definovat veskerd kritéria vztahujici se k dané
tarifni tfidé a transparentni zpusobem je zvefejnit, aby nedochazelo k nedorozumeéni.
Zaroven dojde k narovnani vySe odmeén v jednotlivych tarifnich tfidach a dany systém
tarifnich tfid zacne spliiovat podminku interni spravedlnosti, kterou definuje zdkonik
prace.

Zlepsit je nutné zpusob hodnoceni prace, ktery by mél byt realizovan €astéji, minimalné

r~ s

na mésicni bazi. Diky zajisténi hodnoceni prace by mélo dojit k zajisténi podminky stejné
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odmeény za praci stejné hodnoty, tzn. k nastaveni interni spravedlnosti. Analytické
hodnoceni praci umoziuje srovnat jednotlivé pozice dle slozitosti a odpoveédnosti prace
a na zaklad¢ toho stanovit zédkladni mzdu pro jednotlivé pozice. Kritéria tykajici se
postupu do vyssi tarifni téidy by méla byt obohacena o dlouhodobé vykony, kvalitu prace

1 mékké kompetence.

U zaméstnancti na délnickych pozicich je rovnéz vhodné snizit pohyblivy podil slozek na
mzd¢ zaméstnance a o dané snizeni navysit pevnou slozku mzdy. Vyssi zakladni mzda
poskytuje spolecnosti moznost ptilakat nové zaméstnance. Zameéstnanci naopak ziskaji
vEtsi jistotu stabilnéj$iho vydélku v pripadé necekanych udalosti. Zaméstnanci spise
upiednostiuji jistotu pied vysi bonust. NavySeni nastupni mzdy a poskytnuti jistoty vyse
mzdy je pro zaméstnance atraktivngj$i nez nizk4 ndstupni mzda a mozZnost
nadstandartniho bonusu, ktery je v prvnich mésicich té¢Zko dosazitelny, jelikoz novy
zaméstnanec se musi ucit hodné novych véci a neni schopen podavat standardni pracovni

vykony.

Navrhovanou zménou bylo zvyseni tarifni tfidy u jednotlivych profesi a na druhou stranu
snizeni pohyblivé slozky mzdy. Pohybliva slozka mzdy se vSak snizi v priméru
0 3 000 K¢, avsak nahradi ji dalsi benefity. Tarifni tfida se zvysi v pruméru 0 2 500 K¢
dle pracovni pozice. Pro zamé&stnance je dana zména zaruenim vétsi jistoty v pevné

stanové mzdé.

Spole¢nost LISI AUTOMOTIVE FORM vyuZzivd k odménovani zaméstnanci
10 mzdovych stupiiti. Mzdové stupné 1-7 jsou urCeny zakladnim tarifem na hodinu
a tarifnim rozpétim na hodinu (pohybliva sloZzka mzdy). Dale je stanovena mési¢ni mzda

v jednotlivych mzdovych stupnich a tarifni rozpéti (pohybliva slozka mzdy) na mésic.

3.1.2 NavySovani mzdy

Pro lepsi prehled by méla byt u kazdého pracovniho mista stanovena minimalni nastupni
mzda, navySeni nastupni mzdy po zauceni a nasledné se tidit dle tarifnich tfid. Zejména
pro potencialni uchazece by vznikla vyhoda lepsiho pochopeni o¢ekavané vyse odmény,

ktera je velkym rozhodujici faktorem pfi zvazovani nabidky prace.
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Tabulka & 22: Mzdové stupné spolecnosti LISI AUTOMOTIVE FORM?*®

Mzdovy ZAKkladni tarif | Max. pohybliva Zékla_dm’ Max. p(ihyblivé
stupen K¢/hod slozka K¢/hod. vt arlvf . svl OZISa,
K¢&/mésic K¢/mésic
1. 91,00 14,00 15 800,00 2 200,00
2. 94,00 14,10 16 500,00 2 450,00
3. 116,50 17,80 20 200,00 3 050,00
4. 133,00 21,00 22 300,00 3 550,00
5. 149,50 23,50 23 400,00 3 950,00
6. 153,50 26,00 24 100,00 4 350,00
7. 156,50 32,50 24 500,00 5 450,00
8. 26 100,00 6 100,00
9. 28 600,00 8 200,00
10. 33 100,00 12 900,00

Z vysledkli vyzkumu vyplynulo, Ze pohybliva slozka mzdy je na pfili§ vysoké Grovni

a zamé&stnanci by upfednostnili vétsi jistotu ve formé vyssi Castky zakladniho tarifu.

Na zaklad¢ tohoto zjisténi byly navrzeny zmény zékladnich tarifi a pohyblivych slozek,

viz tabulka 22. Pohybliva slozka mzdy byla poniZena primérné o 3 000 K¢ a zakladni

tarif navySen v priméru o 2 500 K¢.

3.1.3 Osobni bonus

Misto tymového bonusu by mél byt spiSe navySen osobni bonus. Osobni bonus by mél

byt stanoven na zaklad€ vysledkli a produktivity prace. Tato odména souvisi pouze

s vykonem jednotlivce nikoliv s odménovanim v ramci odvedené prace na sméné.

Odména bude v rozmezi 500 az 1 000 K¢. Dana varianta zaméstnance mnohem vice

motivuje a zvysi produktivitu. Nejvhodnéjsi variantou je navazat osobni bonus na tarifni

tfidu, tzn. vyjadfit osobni bonus v procentudlni vysi vici tarifni tfide.

3.1.4 Zaméstnanecké benefity

V oblasti zaméstnaneckych vyhod mé zvolena spole¢nost dobie propracovany systém,

nicméné autor bakalatské prace chce zavést cafeteria systém, ktery poskytuje fadu vyhod.

138 Vlastni zpracovani dle: mzdového predpisu spoleénosti
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Jednak finan¢ni prostfedky v cafeteria systému nepodléhaji zdanéni a zaméstnanci maji
narok vyuzit tyto prostiedky formou u rtiznych benefiti dle osobnich preferenci, napft.
na dovolenou, nakup vitaminti, hrazeni volnoCasovych aktivit aj. Dané financni
prostiedky jsou z pohledu zaméstnance vynalozeny nejefektivnéji, jelikoz zaméstnanci

¢erpaji bonusy dle vlastni preference.

3.1.5 Vzdélavani a rozvoj

Posilovat je rovnéz nezbytné i vnitini motivaci zaméstnancti pomoci Skoleni a vzdélavani,
které jim umozni kariérné rast na lepsi pracovni mista s lepsi platovym ohodnocenim.
Dale by méli mit zaméstnanci vétsi moznost ti€asti na externich Skoleni. Autor bakalarské
prace rovnéz chce zajemcum z fad zaméstnanci umoznit Gcast na veletrzich, exkurzich
¢1 pracovnich stdzich u konkuren¢nich sptatelenych podnikatelskych subjektt, kde ma
kazdy zaméstnanec moznost obohatit vlastni interiér duSe a zkultivovat sam sebe.
Alternativou je rovnéz navySeni irovné motivace a pracovniho vykonu zptisobem, kdy
bude zaméstnancim umoznéna pracovni staz v ostatnich 1 zahrani¢nich divizich zvolené
spole¢nosti. Nasledujicim benefitem mulze byt pfechod na zahrani¢ni pobocku, ziskani
novych zkuSenosti a znalosti, lepSiho platového ohodnoceni, kariérniho riistu. Ro¢ni

buget na vzdélavaci akce bude ¢init 300 000 K¢.

Poslednim autorovym doporucenim je zpracovani grafického piehledu tykajiciho se
systému odménovani z divodl lepsiho uvédomeéni si vyhod a benefitl, které jim
poskytuje odménovaci systém. Zaméstnanci si musi uvédomovat hodnotu jednotlivych
benefitl, jelikoZ pravé uvédoméni hodnoty pfispiva k lepSimu pracovnimu vykonu.
Graficky ptehled poskytne zaméstnanclim nazorné informace o tom, jaka kritéria musi
byt naplnéna, aby ziskali danou odménou ¢i benefit a nasledné jakou piidanou hodnotu
jim osobné pfinasi benefit ¢i odména. Pro zaméstnance musi byt prace pfijatelna
a akceptovatelna, nemohou ji vnimat pouze jako prostiedek pro vydélavani pencz

S obCasnym benefitem. Dulezité je praci ptijimat kladn€ a uvédomovat si smysl benefiti.

3.2 Harmonogram navrhovanych zmén

Navrhované zmény jsou pro piehlednost a spravné fungovani zmén uvedeny v ¢asovém
harmonogramu, viz tabulka 22. Obsahem harmonogramu jsou orienta¢ni data, planované

zmeény a osoba, ktera za zmeény zodpovida. Spolecnost by méla nasledujici harmonogram
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zavadét v Cervenci 2021. Odpovédni vedouci pracovnici budou s novymi zménami
seznameni V pribéhu prvnich dvou tydnd v ¢ervenci. Nasledné dojde k zavadéni zmén

a vyhledavani smluvenych benefitli pro zaméstnance odpovédnymi pracovniky.

Tabulka & 23: Harmonogram zmén pro rok 2021

Datum Plinovana zména Zodpovédna osoba

Zavedeni o oznameni nového
1.7.-15.7.2021 systému odménovani v oblasti Vedouci pracovnik

zvysenti tarifnich tiid

Zavedeni a oznameni nového
1.7.-15.7.2021 Systému odménovani v rdmci Vedouci pracovnik

osobniho ohodnoceni

Administrativni
1.7.-15.7.2021 Objednani cafeteria systému ]
pracovnice
Vyhledani a oznameni dat konani Administrativni
Od 1.7.2021 prubézné )
vzdelavacich kurzi pracovnice

Hodnoceni pfinosti nového ) )
Leden 2022 Vedouci pracovnik
systému odménovani

3.3 Ekonomické zhodnoceni navrhnutych zmén

Na zéklad¢ navrhovanych zmén autora prace se zmeény promitnou i v ndkladech
spolecnosti. V nasledujici ¢asti budou vy¢isleny predpokladané primérné naklady

na odménovani zaméstnancti vV ramci navrhovanych zmén.
Niéklady na zvySeni tarifni tiidy

Navrhovanou zménou bylo zvySeni tarifni tfidy u jednotlivych profesi a na druhou stranu
snizeni pohyblivé slozky mzdy. Pohybliva slozka mzdy se vsak snizi v priméru
0 3 000 K¢, avsak nahradi ji dalsi benefity. Tarifni tfida se zvysi v priméru o 2 500 K¢
dle pracovni pozice. Pro zaméstnance je dand zména zaruenim vétsi jistoty v pevné

stanové mzd¢. Vyssi naklady budou tvofit nasledujici zmény.

139 Vlastni zpracovéni dle: dotaznikového Setient
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Vypocet:
3 000 * 180 = 540 000 K¢ za mésice spolecnost usetii

2500 * 180 = 450 000 K¢ za mésic spolecnost vynalozi navic v ramci zvySeni tarifni
tiidy
(540 000 — 450 000) * 12 =1 080 000 K¢ spolecnost usetii za rok

Naklady na piispévek na volnocasové aktivity

Dle struktury zaméstnancti ve spolecnosti pracuje 180 zaméstnancti na délnickych
pozicich. Naklady zaméstnavatele na jednu cafeterii kartu dle vybéru pro jednoho
zameéstnance Cini pramérné 430 K¢, ro¢né tedy 5 160 K¢. Pro vSechny zaméstnance
na délnickych pozicich vychazi ro¢ni naklad ve vysi 928 800 K¢&. Tento naklad neni

daniové uznatelny.

Tabulka &. 24: Srovnani cen poskytovatelii systému cafeterial®®,4!

Sodexo Pass Ceska
: M-PRO s.r.o.
republika s.r.o.
Zavedeni systému 20 000 K& 18 500 K&
Cafeteria
Mésiéni poplatek za
kazdého aktivniho 30 K¢ 35 K¢
Beneficienta
Poradenské sluzby 2 500 K¢ 2 000 K¢
Celkem 22 500 K¢ 26 800 K¢

Ze srovnani dvou poskytovatelii cafeteria systému vyplynulo, Ze i pies vy$si pocatecni
naklady na zavedeni systému a za poradenské sluzby, vsouhrnu za rok vyjde
poskytovatel Sodexo vyhodnéji 0 4300 K¢. Spoleénost Sodexo bude vybrana

pro cafeteria systém.

140SODEXO. Cafeteria.  Sodexo.cz. [online]. 1.1.2021 [cit. 2021-04-08]. Dostupné z:
https://www.sodexo.cz/produkty/volny-cas/cafeteria-mojebenefity/

141 M-PRO. Cafeteria. M-pro.cz [online]. 1.3.2021 [cit. 2021-04-08]. Dostupné z: http://www.m-
pro.cz/index.php?id=12
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Vypocet:

(400 + 30) * 12 =5 160 ro¢n¢ za jednoho zaméstnance

5160 * 180 = 928 800 K¢ pro vsechny délnické pozice za rok
Naklady na odménu za vykon

Ve spolecnosti jsou Ctyfi délnické pozice, od kterych se bude odvijet vySe odmény dle
vykonu jednotlivce. Zaméstnanci jiz maji bonus 3 000 K¢ za efektivni vyuziti pracovni
doby v ramci tymi na dané smén¢. Tu vSak zaméstnanec nemize ptimo ovlivnit, proto
tato odména souvisi pouze s vykonem jednotlivce. Rozmezi odmény bude 500 az
1 000 K¢. Naklad na jednoho zaméstnance tvoii v pruméru 750 K¢ za ¢tvrtleti, k tomu
odvod 33,8 % socialniho a zdravotniho pojisténi. Za piedpokladu, ze cil splni jeden
¢lovek, bude naklad primémé 722 880 K¢ za ctvrtleti. Jedna se o daiové uznatelny

naklad.

Vypocet:

(750 * 1) * 1,338 = 1 004 K¢ pro jednoho zaméstnance za Ctvrtleti

1 004 * 180 * 4 = 722 880 K¢ za ptedpokladu, ze kazdy zaméstnanec splni cil kazdé

Ctvrtleti

Naklady na vzdélavani

Jeden z navrhu autora na zménu byla také moznost externiho vzdélavani, kurzi, stazi aj.
vzdélavacich akci, které by ptispéli k vétsimu piehledu a pfipadnym navrhtim na inovace
ve vyrob&. Piesna Castka nelze ur€it bez moznych nabidek, které v pribéhu roku bude
sledovat odpovédny administrativni pracovnik. Ro¢ni finan¢ni prostiedky vynalozené

na vzdélavani akce budou ¢&init 200 000 K&.
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Piehled rocnich nakladi pri realizaci novych navrhi zmén odménovani

Tabulka €. 25: Pfepokladané primérné naklady spole¢nosti

142

Navrhovana zména

Roc¢ni naklady na navrhované

zmény
Naklady na zvySeni tarifni tiidy -1 080 000 K¢
Naéklady na cafeteria systém 928 800 K¢
Néaklady na odménu za vykon 722 880 K¢
Néklady na vzdélavani 200 000 K¢
Celkové ro¢ni naklady 771 600 K¢

Predpokladand castka ro¢nich ndkladi v ramci navrhu zmén v odménovani cini

771 600 K¢.

Vysledek hospodateni spolecnosti pfi vyuziti nového systému odménovani

V nasledujici tabulce je navySen naklad na novy systém odménovani. Predikce

ocekavaného zisku spoleCnosti stanoveny analyzou ponizeny o naklady na novy

odménovaci systém.

Tabulka &. 26: Odhadovany vysledek hospodareni pFi aplikovani nového systému odménovani’*

Polozka 2020 2021
NavySeni ndkladti na systém
814 086 K¢ 814 086 K¢

odmeénovani
Odhadovany vysledek hospodareni 106 453 000 K¢ 107 306 000 K¢
Novy odhadovany vysledek

105 638 914 K¢ 106 491 914 K¢
hospodareni

Vzhledem k vysokému odhadovanému vysledku hospodafeni neni novym systémem

odménovani naklad pfilis vysoky. Vysledek hospodareni byl snizen v roce 2020 0 0,77 %

142 Vlastni zpracovéni dle rozhodnuti navrhovanych zmén

143 Vlastni zpracovani dle vlastnich vypo&ti

85




avroce 2021 0 0,76 %. Novy odhadovany vysledek hospodateni je v obou letech kladny

a stale je zachovana rostouci tendence.

Piepokladany pokles zisku neni piili§ vysoky vzhledem k vysi predikovaného vysledku
hospodaieni. P¥inosy nového systému odménovani pro zameéstnance jsou velké a mizou
ovlivnit miru fluktuace ve spole¢nosti a zejména stabilngjsi mésic¢ni piijem diky zméné

v zakladnim tarifu.

Predikované vysledky se mohou lisit vzhledem k vyvoji sou¢asné pandemie koronaviru,
ktera ma negativni dopady na ekonomiku v Ceské republice i na celém svété. Proto je

nutné spravné nac¢asovani aplikace navrhovanych zmén.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo ptedlozit navrh zmén v systému odménovani dané
spoleCnosti. Byla provedena analyza souCasného stavu systému odménovani
zaméstnanci a vlivu vnitfnich a vnéjSich faktorG na dany systém odménovani.
V navaznosti na zji$téné vysledky primarniho vyzkumu byl navrzen soubor doporuéeni

vedoucich ke zlepSeni souc¢asného zpiisobu odménovani ve zvolené spole¢nosti.

Bakalatska prace byla rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast prace
se obsahové¢ tykala systematické literarni reSerSe odborné literatury z oblasti fizeni
lidskych zdroji a odménovani zameéstnanci, za i¢elem vybudovani dostate¢né teoretické
zakladny pro naslednou potfebu implementace teoretickych poznatkti do zvolené
spolecnosti. Praktickd ¢ast se vuvodu zaobirala Stru¢nou charakteristikou zvolené
spole¢nosti LISI AUTOMOTIVE FORM a.s. Dle analyzy bylo zjisténo, ze odménovani
ve spolecnosti koresponduje s pozadavky zakoniku prace, reflektuje finanéni moznosti
zaméstnavatele a také s pozadavky pracovnich odbort. Kazdy rok dochazi k valorizaci
odménovaciho systému, pficemz nové piijaté zmeny jsou vysledkem konsenzualni shody
mezi v§emi zainteresovanymi osobami ¢i organy. Z vysledki primarniho empirického
vyzkumu vyplynulo, Ze souc¢asny odménovaci systém ve zvolené spole¢nosti nevyhovuje
pozadavkim zaméstnanct ve zkoumanych délnickych pozicich. Na zaklad¢ intepretace
primarnich empirickych dat a popisu sou¢asného systému odménovani zameéstnanct byly
navrzeny navrhy na opatfeni, jeZ maji za cil zlepSit souCasny systém odménovani

zameéstnancu.

Pro blizsi seznameni se spole¢nosti byla vyuzita analyza vnitiniho prostiedi, ktera
poskytla informace o cilech spolecnosti, kultufe, technologii vyroby a slozeni
zaméstnanci z nékolika pohledt.. Piestoze spole¢nost odménovala své zaméstnance
nadpramérnou mzdou, dochazelo k vysoké fluktuaci, a to predevsim z diivodu vysoké
naro¢nosti na kvalifikaci a fyzické zatézi. Spolecnosti bylo navrzeno zlepsit systém
vzdé€lavani zameéstnancu a upravit mzdové ohodnoceni zaméstnanci. Na zakladé indexu
INO5 byla spole¢nost zhodnocena jako stabilni a bonitni. Z analyzy vnéj$iho prostiedi

vyplynulo, Ze spole¢nost ma na konkurenénim trhu vyhodné postaveni.

Vzhledem ke skutecnostem zjisténym z vysledka empirického vyzkumu autor doporucuje

provadét podobné vyzkumy v pravidelnych intervalech, naptiklad jednou za dva roky.
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Prilohy

Piiloha €. 1: Polostrukturovany dotaznik

Dobry den,

Jmenuji se XY a jsem studentem tretiho ro¢niku Vysokého uceni technického na Fakulté
podnikatelské a piSu bakalaiskou praci na téma ,,Systém odménovani zaméstnanci®. Za
ucelem dosazeni cile prace potiebuji nasbirat primarni empirickd data kviili moznosti
popsat soucasny systém odménovani, najit slabé stranky systému a navrhnout opatieni
vedouci ke zlepSeni soucasného systému. Z tohoto divodu Vas prosim o kratky
polostrukturovany rozhovor, jehoz rdimcovy obsah ptikladam niZe ve formé otazek. Vase
odpovédi budou pouZity pouze pro ucely bakalaiské prace a svym podpisem stvrzuji, Ze
je neposkytnu tfetim stranam ani pro jiné Gcely, nez jak bylo smluveno mezi obéma

stranami.



Otazka €. 1: Kolik v soucasné dob¢ pracuje ve spolecnosti zaméstnancti?

Otézka C. 2: Na jakych pracovnich pozicich VaSe zaméstnanci pracuji?

Otazka €. 3: Jaka je vékova struktura zaméstnancti?

Otazka €. 4: Jaké je procentudlni zastoupeni muzl a Zen z hlediska poctu zaméstnanci?

Otazka €. 5: Jak ¢asto probihd valorizace mezd a odmén?

Otazka ¢. 6: Kdo vsechno se podili na valorizaci mezd a odmén?

Otazka ¢. 7: PopiSte prosim soucasny systém odménovani zaméstnancti na délnickych

pozicich:

Otazka ¢. 8: PopiSte prosim bliZze systém fixni a variabilni slozky mzdy a systém

tarifnich tfid:

Otazka ¢. 9: Jak ¢asto probiha hodnoceni a Sskoleni zaméstnanct?

Otazka ¢. 10: Jakym zptisobem méfite efektivitu jednotlivych benefitd a spokojenost

zamé&stnanct s benefity?




Priloha €. 2: Organiza¢ni struktura LISI Automotive FORM, a.s.
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Priloha ¢&. 3: Rozvaha k 31.12.2019 - Aktiva

LIS AUTOMOTIVE FORM a.s. k 31 prosmnci 2019
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LISI AUTOMOTIE FORM a5, k 31, prosinci 2018
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Priloha ¢&. 4: Rozvaha k 31.12.2019 - Pasiva
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Priloha €. 5: Vykaz zisku a ztraty

LESI AUTOMOTIVE FORM as. k 31, prasing 2019
Siabutami farmulafe teskych finangmich wikazi: v s KE

WTKAZ ZISHU A ZTRATY

o, Tistivaca [

o2

’1 Cataini proveeni rdkacdy
F.1. ]
F2  [Frotemy mee

F3,  [Cank a popaky

FA. v bdaeti o nakiady phl ch chaot
F5. rorsoan|
- [Prenmani wyslndek heapodafend [+
A

T .
'R R oy I P0G - Ovianens nebo ov acaic ek
w2 |[aldn] vprosy 5 podis

VII.





