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ABSTRAKT

Néplni této bakalaiské prace je teoreticky popis a konkrétni vypracovani
podnikatelského planu za Gcelem zalozeni bageterie BANH MI, kterd se zabyva
vyrobou a prodejem plnénych baget BANH MI. V teoretické Casti se nachdzi popis
pravnich forem podnikani v Ceské republice a obecny popis podnikatelského planu.
V praktické casti se vedle konkrétniho planu nachdzi srovnani pravnich forem
podnikdni pro potieby vybéru nejvhodnéjsi formy pro budouci rozvoj firmy.
V samotném planu se pak nachazi zakladni informace o podniku a jeho cilech, analyza
trhu a konkurenéniho prostredi, marketingova strategie nebo finan¢ni plan. Zavérecnym
vystupem jsou financni vykazy, které jsou zpracovany v realistické, optimistické
| pesimistické varianté.

KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky plan, bageterie, BANH MI bar, finan¢ni plan, marketingova strategie

ABSTRACT

The content of this bachelor thesis is a theoretical description and a specific elaboration
of the business plan for the establishment of the BANH MI bar bageterie, which
products and sells stuffed BANH MI baguettes. The theoretical part describes the legal
forms of business inthe Czech republic and provides a general description of the
business plan.
In the practical part, besides the specific plan, there is a comparison of the legal forms
of business for the purpose of the selection the most suitable form for the future
development of the company. The plan itself provides basic information about the
company and its goals, market analysis , competitors, marketing strategy or financial
plan. The final output consists of financial reports, which are processed in a realistic,
optimistic and a pessimistic variant.

KEYWORDS

Business plan, bageterie, BANH MI bar, financial plan, marketing strategy
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1 UVOD

V dnesni dobé je soukromé podnikani zakladem systému nasi trzni ekonomiky. At uz se
jednd o maly, nebo velky podnik, kazdy ma vliv na spolecnost a své okoli, vytvaii
pracovni mista a podili se na pfijmové slozce statni pokladny ve formé¢ danovych
povinnosti.

Historie podnikani v podobé jak ho zname nyni, $aha az na ptelom 18. a 19. stoleti, do
doby zacatku primyslové revoluce nebo konce feudalismu. Pravé odpoutani poddanych
od pudy dalo moznost rozvoji podnikéni, jehoz podstatou je vedle soukromého
vlastnictvi vyrobnich prostiedki také volny pohyb osob. Za prvni vyznamné;si dobu pro
rozvoj podnikani v nasi zemi mizeme povazovat éru prvni republiky. Toto obdobi Ize
charakterizovat jako obdobi relativni hospodarské stability a ekonomického liberalismu
S minimalni byrokratickou zatézi. Po prvotnim hledani orientace a sméfovani
hospodaiské politiky doslo ke stabilizaci hospodéistvi a rozvoji podnikéni i za pomoci
statnich i nestatnich organizaci. Pravé s touto dobou si mnozi spojuji vzestup a rozmach
podnikateli v nasi historii, TomaSem Batou. Poté nésleduji udalosti Mnichova a
okupace Ceskych zemi, kdy byly zna¢né naruseny hospodaiské vztahy, a ekonomika se
musela podfidit valeénému rezimu. Navzdory udalostem, soukromé podnikéni, a¢
v mensi podobg, stale existovalo az do nastupu totalitniho rezimu po roce 1948. Tehdy
doslo k zaniku soukromého vlastnictvi a k pfechodu k centralné planované ekonomice.
K navratu trzni ekonomiky dochézi az po dobé& socidlniho totalismu, trvajiciho ptes 40
let, jehoz dusledkem byla hospodaiska a ekonomicka stagnace, zpomaleny technicky
rozvoj a propast mezi nasi zemi a zapadni Evropou. Po udéalostech sametové revoluce,
roku 1989, a padu komunistické vlady dochazi k politické a ekonomické transformaci.
Byly pfijaty zakony zajiStujici soukromé vlastnictvi, upravujici obchodni spole¢nosti a
zajistujici politické a obcanské svobody. Doslo k liberalizaci cen a zahrani¢niho
obchodu, Kk upraveni vnitiniho trzniho prostfedi pro vSechny ekonomické subjekty a
k privatizaci statniho majetku. Spolu s novou legislativou a institucemi bylo vytvofeno
prostfedi pro vznik a rozvoj svobodného podnikani.

Piedmétem této bakalaiské prace, ktera se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické, je
zpracovani podnikatelského planu na otevieni nové Banh Mi bageterie. V obecnéjsi
teoretické Casti prace jsou definovany zdkladni pojmy z oblasti podnikani, kdy jsou
popsany pojem podnikani a pravni formy podnikani, ze kterych je vybrana jedna
nejvhodnéjsi pro zafatek a rozvoj nové budované bageterie. Praktickd cast je jiz
konkrétnéji zaméfena na zacinajici podnik, kdy jsou konktrétné definovany predmét a
cil podnikani, a jeji zpracovani by mélo pomoci eliminovat necekané vydaje a problémy
a predpovédét budouci vyvoj. V zdvéru prace se nachdzi posouzeni udrzitelnosti
podnikatelského zaméru, které je vypracovano na zdklad¢ vytvoreného podnikatelského
planu, tedy zvolené strategie, finan¢niho planu, predpovédi trzeb, analyz konkuren¢niho
prostiedi, vlastniho potencidlu a dal$ich bod.
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2 PODNIKANI A JEHO CILE

Existuje mnoho duvodu, pro¢ lidé podnikaji. Nékteti pokracuji v rodinné tradici, a jini
si chtéji vybudovat néco vlastniho a byt nezéavisli. VSichni maji ale spolec¢ny cil, pro¢
zacinaji nebo pokracuji v podnikani. Tim primdrnim cilem je zisk, jakozto piebytek
vynost nad naklady, kdy se snazi podnikatel, co nejlépe zhodnotit kapital vlozeny do
podnikani. Zisku Ize dosdhnout uspokojovanim potieb, pozadavkl, zajma zakaznika
svymi sluzbami a vyrobky. Jelikoz dochazi ke stfetu nabidky a poptavky na trhu, musi
podnikatel Celit urCitym rizikiim. Proto nepiinasi podnikani vzdycky zaruceny zisk a
vV mnoha piipadech je jeho finan¢ni situace horSi nez pred zacatkem podnikéni. Aby
minimalizoval podnikatel rizika netspéchu, musi si nejprve pied zacatkem podnikéani
vSe naplénovat, ur€it si své ekonomické moznosti a nejlépe vytvofit nebo si nechat
vytvotit podnikatelsky plan véetné rozpoctu predpoklddanych ndkladt / vynost a
rozpoctu na investicni a provozni kapitdl. Dulezité je si urCit pfedmét podnikani,
rozhodnout o umisténi podniku, které ma znac¢ny vliv na vynosy a naklady, urcit si
pravni formu podnikani a organiza¢ni strukturu a zhodnotit, zda si vysta¢im s vlastnim
kapitdlem nebo budu muset vyuzit ciziho financovani. I pfesto, Ze je zisk primarnim
cilem, neméla by snaha o jeho tvorbu byt jediny cil, o ktery se usiluje. Pfi ignorovani
spolecenskych povinnosti ve vztahu k zdjmovym skupindm dochézi k ovlivnéni vztahli
se zakaznikem, vzniku Spatného pracovniho prostfedi a v kone¢ném disledku az ke
ztraté identity. Jak se fika, ¢lovék musi védét, odkud pfisel, aby mohl urcit, kam
smétuje. V realité mizeme vidét spousty prikladi podniki, které zanikly praveé proto, ze
se nestarali o své spolecenské okoli a ztratili, nebo si ani nevybudovali, svou vlastni
jedinec¢nou tvar a dalo by se fict, Ze seSli z cesty. I proto je vhodné jako soucést
podnikatelského planu vytvofit st SWOT analyzu, kterda nam pomulZe nejen poznat a
identifikovat naSe pfileZitosti, hrozby, silné a slabé stranky, ale také z ni miZeme
vychéazet pfi ureni sméfovani nasSeho podniku, at’ uZz se jedna o kratkodobé ci
dlouhodobé plany. V ramci planu bychom neméli podcenovat ani dulezitost
marketingové strategie a spousta dalSich bodt podnikatelského planu, které mohou byt
tou posledni soucastkou v cesté za GspéSnym a prosperujicim podnikanim.

11



3 FORMY PODNIKANI A JEJICH LEGISLATIVNI
POZADAVKY

Zacit podnikat se smi ve dvou podobach, a to jako fyzick4 osoba nebo jako pravnicka
osoba. Jako fyzicka osoba provozujeme zivnost, kdezto jako pravnicka osoba
zaklddame jednu z obchodnich spolecnosti. Kazda forma ma své pro a proti, ktera
bychom m¢li zvazit pied samotnym zacatkem podnikani. Existuji kritéria, ktera by ndm
méla pomoci se rozhodnout, kterou formu zvolit. Mezi tyto kritéria mizeme pocitat:

Obor, ve kterém budeme podnikat,

pocet osob, které¢ budou spolu podnikat,
mira rizika, ktera jsme ochotni pfijmout,
potieba kapitalu,

danové povinnosti,

administrativni a ekonomické pozadavky.

Pro rozdéleni podnikii existuje fada kritérii, podle kterych je mizeme rozdélit.

3.1 Rozdéleni podnikii (obchodnich korporaci) podle pravni formy

Dle zakonu ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (dale jen Zivnostensky zakon),

ve znéni pozdé¢jsich predpisi, zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
(Synek, 2000)

Podniky neboli obchodni korporace se dle pravni formy rozdéluji na tfi zakladni
skupiny, a to druzstva, podniky jednotlivce a obchodni spole¢nosti, které se déli na
osobni obchodni spole¢nosti a kapitalové obchodni spolec¢nosti.

fyz. osoby provozujici podnikatelskou
ginnost podle zvlastnich predpisi

samostatng hospodafic? rolnici

soukromi
podniky jednotlivee F Fivnast podnikateld
/ (fyzické osoby)
Podniky — druZstva ivefejnﬁ obchodni spoleénost
obchodni spoletnosti osobni obch.spol. komanditnT spoleénost

— ob&. sdruZeni, pol. strany, [ kapitalové obch.spol. spolednost s rutenim omezenym
sdruzent o P pol. strany P P P v
cirkve, zajm. sdruz. aj.

akciovd spolenost

Obrazek 1 - Pravni formy podnikani, (pfevzato z: Synek, 2000)
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3.1.1 Podniky jednotlivce

Podniky jednotlivce jsou podniky, které vlastni jedna osoba, kterd spliuje pozadavky
pro podnikadni dle zivnostenského zakona, napi. plnoletost, trestni bezuhonnost a
zpusobilost k pravnim ukontim. Jejich vyhodou je nizka byrokratickd zatéz ze strany
statu a potfeba mensiho kapitalu k jeho zaloZeni. Naopak jejich nevyhodou je omezeny
ptistup k financim, neomezené ruceni za zavazky podniku a jejich omezend zivotnost,
ktera se vaze na délku zivota majitele. Tyto podniky maji nejcastéji formu Zivnosti.
Doklad umoziujici vykonavat zivnost se nazyva zivnostensky list nebo koncesni listina.
Tyto doklady jsou vydavany zivnostenskym ufadem, ktery vede Zivnostensky rejstiik,
kde jsou registrovani podnikatele majici Zivnost v piisobnosti piislusného turadu.
(Synek, 2000)

Remeslné
OhlagovacT Volné
Zivnost 4 Koncesované Vazané

Obrazek 2 - Klasifikace zivnosti, (zdroj: Synek, 2000, zpracovani: vlastni)

Zivnost ohlasovaci

Pro splnéni podminek pro provoz ohlasovaci zivnosti je potfeba podat pisemné ohlasSeni
na piislusny zivnostensky trad. Opravnéni podnikat pak vznika v den podani, ptipadné
v den zahajeni podnikatelské ¢innosti, ktery je uveden v pisemném ohlaseni. OhlaSovaci
zivnosti se dale podle pozadavkii na odbornou zptisobilost na ohlasovatele déli na:

e Zivnosti femeslné — zptisobilost se ziskava vyuéenim v oboru a praxi (feznik,
hodinaf, truhlar, zdmecnik a dalsi)

e Zivnosti volné — u téchto Zivnosti nejsou stanoveny zadné pozadavky na
odbornou zptisobilost

e Zivnosti vazané — odborna zpusobilost je specificka pro kazdou Zivnost zvlast
(vyroba montaz opravy tlakovych, plynovych nebo elektrickych zatizeni)

Zivnosti se také déli podle pfedmétu podnikani na obchodni, vyrobni a poskytujici
sluzby. (Synek, 2000)

Koncesované zivnosti

Koncesované zivnosti se smi provozovat pouze na zdklad€ koncesni listiny, kterou
vydava Zivnostensky Ufad zadateli, ktery spliiuje uréené pozadavky uréené zakonem
(taxisluzby, vyroba zbrani, pohifebni sluzby, deratiza¢ni sluzby a dalsi). (Synek, 2000)
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Obchodni spole¢nosti

Déli se na osobni spolecnosti a kapitalové spolecnosti a 1isi se tim, jakou formou se
spolecnici ucastni na fizeni spole¢nosti. Obchodni spolec¢nosti vznikaji zapisem do
obchodniho rejstiiku na zéklad¢ spolecenské smlouvy ¢i zakladatelské listiny ve formeé
vefejné listiny. Spolecnici vytvari zakladni kapital spolec¢nosti jako souhrn vSech vklada
spolecnikli. Pfedmétem vkladu mtize byt kapital ve formé penéz nebo také jina
ocenitelnd movitd nebo nemovita véc (nemovitost, automobil a dalsi), které spolecnik
vklada do obchodni spole¢nosti za icelem zvySeni podilu (Synek, 2000)

Osobni spolecnosti

Osobni spolecnost miize byt zalozena jen za podnikatelskym ucelem nebo za tcelem
spravy vlastniho majetku (§2 zakon ¢€.90/2012 Sb.). Obecné lze fici, Ze osobni
spoleCnosti tvofi dva a vice spolecnikl, jejichz maximalni pocet neni omezen.
Piedpokladem je osobni tcast spolenikli na vedeni spole¢nosti. Vyhody a nevyhody
jsou podobné jako u podniki jednotlivce, av§ak pteklenuji omezeny pfistup k financim
jednotlivce a jeho pfipadnou nedostatecnou odbornou zpusobilost. Mezi osobni
spolecnosti se v Ceské republice fadi vefejna obchodni spoleénost a komanditni
spole¢nost (Synek, 2000).

3.1.2 Verejna obchodni spolec¢nost

Vetejnou obchodni spolenost zaklddaji minimaln€ dva spolecnici spoleCenskou
smlouvou, a to bud’ dvé fyzické osoby, dvé pravnické osoby nebo jejich kombinace.
Minimalni nélezitosti spolecenské smlouvy:

e Nazev a sidlo spole¢nosti,
e jména spolecnikll (ndzev a sidlo pravnické osoby),
e Ucel zalozZeni.

Pokud byla spolecnost zaloZena za ti¢elem podnikéni, musi spole¢nici pfed samotnym
zapisem do obchodniho rejstiiku  pozaddat o vydani podnikatelského nebo
zivnostenského opravnéni. Statutdrnim organem jsou vSichni spolecnici, kteti zaroven
ru¢i za zavazky spoleCnosti celym svym majetkem. Zaroven se ale nemusi tvofit
minimalni zakladni kapital, pokud jinak nerozhodne spolecenskd smlouva
(businessinfo.cz).
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Tabulka 3.1 - Vefejna obchodni spole¢nost, (zdroj: businessinfo.Cz, zpracovani: vlastni)

Verejna obchodni spole¢nost (v.0.S.)

Nejnizsi pocet zakladatelt 2 (fyzické nebo pravnické osoby)

Nejvyssi pocet spolecniki Neni omezen

Minimalni vyse zakladniho kapitalu | O

Nejniz$i mozny vklad neni omezen

Nejvyssi mozny vklad Neni omezen

Rozsah splaceni vkladu pii vzniku 0

Doba splaceni vkladu 0

Pocet hlasii ke vkladu neni vazéan ke vkladu, kazdy spolecnik 1 hlas

Ruceni spole¢nika za zavazky Neomezené

Predmét ¢innosti podnikani, sprava vlastniho majetku

Organy spole¢nosti statutarni organ — tvori vSichni spolecnici

Zakladatelsky dokument Pisen_mél spole(zelolské smlouva s ufedné¢ oveéfenymi
podpisy spolecnikli

3.1.3 Komanditni spolecnost

Podobn¢ jako u vefejné obchodni spolecnosti, komanditni spolecnost zakladaji aspon
dva spolec¢nici formou spolecenské smlouvy, a to aspoinl jeden komandista, ktery ru¢i za
zavazky spolecnosti celym svym majetkem, a asponi jeden komplementaf. Minimalni
naleZitosti spolecenské smlouvy:

e Nazev a sidlo spole¢nosti,

e jména spolecnikl (ndzev a sidlo pravnické osoby),
e UcCel zaloZeni,

e urceni komplementaiti a komandistt,

e vySe vkladu kazdého komandisty.

Jelikoz ru¢i komandisté omezené, maji vuci komanditni spolecnosti vkladovou
povinnost. Minimalni vySe vkladu avSak neni zdkonem stanovend, a proto jeji vysi a
formu upravuje spoleCenskd smlouva. Souhrn vkladi komandistd se nazyva tzv.
komanditni suma, to je Castka, kterou ru¢i komandisté za zavazky spolecnosti. Na
obchodnim fizeni firmy se podili pouze komplementari, kdezto komandisté maji pouze
kontrolni pravomoc. Zisk se pak rozdéluje podle toho, jak ur¢i spoleenska smlouva.
Névrh na zapis spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku podavaji vSichni spolecnici. Pokud
je spole¢nost zaloZena za ucelem podnikéni, musi komplementéti pfed podanim navrhu
na zapis pozadat o vydani podnikatelského nebo Zzivnostenského opravnéni
(businessinfo.cz).
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Tabulka 3.2 - komanditni spole¢nost, (zdroj: businessinfo.cz, zpracovani: vlastni)

Komanditni spolec¢nost (k. s.)

Nejnizsi pocet zakladatelt 2 (alespon 1 komplementar a 1 komandista)

Nejvyssi pocet spolecniki neni omezen

Minimalni vyse zakladniho kapitdlu | neni omezena

Nejniz$i mozny vklad neni omezen

Nejvyssi mozny vklad neni omezen

Rozsah splaceni vkladu pti vzniku dle spolecenské smlouvy

Doba splaceni vkladu dle spolec¢enské smlouvy

Pocet hlasi ke vkladu dle spolecenské smlouvy, jinak kazdy spole¢nik 1 hlas

komplementdi neomezen¢, komandista do vySe

Ruceni spole¢nika za zavazky nesplacenyich vkladi

Predmét ¢innosti podnikani, sprava vlastniho majetku
Organy spolec¢nosti statutarni organ — komplementati
, Pisemna spolecenskd smlouva s ufedné ovérenymi
Zakladatelsky dokument . po‘ecen uv ur verenymi
podpisy spolecnikll

Kapitalové spolecnosti

Zakladnim znakem téchto spole¢nosti je nikoliv osobni, ale kapitalova cast spolecnikil
vzhledem Kk podnikani nebo fizeni firmy. Jedinym ukolem téchto spoleéniku je slozeni
zakladniho kapitalu, kdy pak ruc¢i za zavazky spolecnosti pouze do vyse svého vkladu.
Rizeni spole¢nosti pak mohou své&fit daldim osobam. Mezi kapitalové spoleEnosti
fadime dv€ pravni formy, a to spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovou spole¢nost

(Synek, 2000).
3.1.4 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym muze zalozit jak jediné fyzicka nebo pravnicka osoba,
tak 1 dva a vice zakladatelli. Jednotlivec pak pro zalozeni sepisuje zakladatelskou listinu,
kdezto v ptipadé vice spolenikii se spolecnost zakladd podepsanim spolecenské
smlouvy. Obé tyto listiny musi mit formu vefejné listiny. Minimalni néleZitosti
zakladatelské listiny nebo spolecenské smlouvy jsou:

Nazev a sidlo spolecnosti,

e jména spole¢niki (nazev a sidlo pravnické osoby),

e ucel podnikani,

e urceni podila spole¢nik,

e vySe zékladniho kapitalu,

e pocet jednatelil a zptsob jejich zastupovani spolecnosti.
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Spolecenskd smlouva také pfi zaloZeni spole¢nosti obsahuje dalsi udaje, které lze po
vzniku nebo po splnéni vkladové povinnosti vypustit, a to:

e vySe vkladové povinnosti zakladatelli, v€etné terminu jejich splnéni

e urceni jednatell popiipad¢ ¢lenti organii volenych valnou hromadou,

e urceni spravce vkladu,

e Vv pfipadé nepenézitého vkladu jeho ocenéni, popis a jméno znalce, ktery ocenéni
provedl.

Spolecnost jako takova odpovida za své zavazky celym svym majetkem, kdezto
spolecnici pouze do vyse svého vkladu. Dle zdkona jsou pak zakladatelé¢ povinni splatit
pfed vznikem 30 % svého penézitého vkladu, popiipadé 100 % svého nepenézit¢ho
vkladu.

Své pravo na fizeni spoleCnosti uplatiiuji spolecnici na zasedani valné hromady,
statutarnim orgdnem je pak jednatel nebo jednatelé, kterym piislusi obchodni vedeni
spolecnosti. Pfipadné muze byt zfizena také dozor¢i rada jako kontrolni organ, pokud
tak spolecenska smlouva prikazuje.

Stejné jako je tomu u jinych pravnim forem podnikani, 1 zde musi jednatelé, kteti
podavaji navrh na zdpis do obchodniho rejstiiku, disponovat pied vznikem spolecnosti
zivnostenskym nebo jinym podnikatelskym opravnénim (businessinfo.cz). NejvysSSim
organem spolecnosti je valnd hromada a statutdrnim organem jsou jednatelé.
Spolecenskd smlouva muze také ukladat vytvoteni dozorci rady, jejichz ¢leny pak voli
valna hromada.

Tabulka 3.3 - Spole¢nost s ru¢enim omezenym, (zdroj: businessinfo.cz, zpracovani:
vlastni)

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

Nejniz§i pocet zakladatelt 1 fyzicka nebo 1 pravnicka osoba

Nejvyssi pocet spolecniki neni omezen

Minimalni vyse zakladniho kapitalu | 1 K¢

Nejnizs$i mozny vklad 1 K¢

Nejvyssi mozny vklad neni omezen

Rozsah splaceni vkladu pti vzniku 30 % penézitého vkladu, 100 % nepenézitého vkladu

dle spolecenské smlouvy, nejpozdéji pak do 5 let od

Doba splaceni vkladu . . .
vzniku spole€nosti

Pocet hlasu ke vkladu 1 K¢ =1 hlas, pokud jinak neurci spole¢enska smlouva
spole¢né a nerozdilné do vySe nesplacenych vkladd

Ruceni spolecnika za zavazky vsech spolecnikl podle stavu evidovaného v obchodnim
rejstiiku

Predmét Cinnosti podnikani a jiné
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

valna hromad, statutarni organ — jednatelé, dozor¢i rada

Orgdny spolecnosti (volitelnd) a jiné pokud ur¢i spolecenska smlouva

pisemna spolecenskd smlouva sufedné overenymi

Zakladatelsky dokument podpisy spolecnikil nebo zakladatelska listina

3.1.5 Akciova spolecnost

Je spolecnosti, jejiz zakladni kapital je rozdélen na urcity pocet akcii o ur¢ité nominalni
hodnoté. Muze byt zalozena i pouze jednou, a to fyzickou nebo pravnickou osobou. Za
své zavazky ruci akciova spolecnost celym svym majetkem a samotny akcionai za
zavazky pak neru¢i. Krom¢ neruceni za zavazky spolecnosti akcionafem jsou dalSimi
vyhodami této pravni formy jeji neomezend zivotnost (kdyz odejdou zakladatelé,
spoleC¢nost bude stdle fungovat) a moznost snadného presunu vlastnictvi, kdy se
s akciemi d4 obchodovat pomérné snadno v porovnani s pievody vlastnictvi u ostatnich
pravnich forem podnikdni a moZznost soustfedéni kapitalu pro realizaci. Akciova
smyslu administrativnich pozadavka, kontrola ze strany statu (vedeni Ucetnictvi), Casty
nezajem akcionait o déni ve spoleCnosti a dvojité zdanéni piijmd, kdy se dani jak
ptijem spolecnosti, tak i dividenda akcionaru. (Synek, 2000)

Pro zalozeni spole¢nosti neni potieba piijimat zakladatelskou smlouvu nebo listinu, ale
staci pouze pfijeti stanov. Osoba, kterd pfijima stanovy, a Ucastni se na upisu akcii, se
nazyva zakladatel. NaleZitosti stanov:

e nazev a sidlo spolecnosti,

e 1cel podnikani,

e vySe zékladniho kapitalu,

e pocet akcii a jejich jmenovita hodnota a jejich dalsi specifikace,

e prava a povinnosti spojené s akciemi,

e pocet hlast souvisejicich s akcii ur¢ité jmenovité hodnoty, zptsob hlasovani na
valné hromadé

e zvoleny systém vnitini struktury (monistickd, dualistickd), pocet cleni
ptedstavenstva, dozor¢i rady,

e dalsi udaje stanovené stanovami

Stanovy také pfi zaloZeni spolecnosti obsahuji dalsi udaje, které 1ze po vzniku nebo po
splnéni vkladové povinnosti vypustit, a to:
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e cmisni kurs a pocCet akcii, které zakladatelé upisuji, lhiitu a zplsob splaceni
emisniho kursu,

e vyse splaceni zakladniho kapitalu ke vzniku spolec¢nosti,

e Vv pfipadé splaceni emisniho kursu nepenézitymi vklady jejich popis, jméno
vkladatele, pocet nepenézitych vkladl, jmenovita hodnota a druh akcie, které se
vydavaji za tento typ splatky, jméno znalce provadéjici ocenéni nepenézitého
vkladu,

e cena nepenézitych vkladii pfi zaloZeni spolecnosti,

e vySe nakladi souvisejicich se zalozenim spolecnosti,

e jména osob, které voli zakladatelé jako ¢leny organii spolecnosti, kteti by méli
byt voleni valnou hromadou,

e jméno spravce vkladu,

e Vv pfipadé akcii ve form¢ zaknihovanych cennych papirti ¢isla majetkovych téti,
na které se zaknihované akcie vystavuji
(businessinfo.cz)

Jak je uvedeno v bodech vyse, vkladova povinnost mize byt splnéna jak penézitym
vkladem, tak vkladem nepenézitym, ktery musi ohodnotit znalec. Aby bylo zalozeni
spole¢nosti platné, musi kazdy zakladatel splatit emisni 4zio a alespoii 30 % jmenovité
nebo ucetni hodnoty upsanych akcii, a to v dob¢, kterou urcuji stanovy, nebo do doby
podani navrhu na zapis do obchodniho rejsttiku. Svou celou vkladovou povinnost musi
pak akcionaf splatit nejpozdé€ji do doby urcené ve stanovach nebo do jednoho roku od
vzniku spole¢nosti. (Www.businessinfo.cz)

Akcie

Akcie je pfiznacnym znakem akciové spolecnosti. Jedna se o cenny papir, ktery zarucuji
akcionafi urcitd prava, a to moZznost podilet se na fizeni spoleCnosti skrze valnou
hromadu, kterd voli ¢leny organli spole€nosti nebo pfijima stanovy, a moZnost podilet
se na zisku spolecnosti nebo v piipadé€ jeji likvidace na likvida¢nim zlstatku.

Déli se na:

e akcie s jmenovitou hodnotou — maji danou uvedenou hodnotu,
e podilové akcie — bez jmenovité hodnoty, urcuji podil na cistém jmeéni
spole¢nosti.

Dle rozsahu prav akcionait:

e kmenové (spolecné) akcie — pievladajici,

e prioritni (pfednostni) akcie — poskytuji prednostni prava, a to vétSinou
pfednostni narok na vyplaceni dividend,

e zaméstnanecké akcie — maji za kol motivovat zaméstnance, aby délali to
nejlepsi pro blaho spole¢nosti.
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Dle ptevoditelnosti

e akcie na jméno — jméno majitele akcie uvedené na akcii,
e akcie na majitele — ten, kdo je drzitel, ma prava akcionare

S akciemi se obchoduje na burze, avSak ne za jmenovitou hodnotu, ale za trzni cenu
(burzovni kurs), kterd je tvofena plsobenim nabidky a poptavky na akcie urcité
spolecnosti. (Synek, 2000)

Vnitini organizace spole¢nosti a jeji organy

Zakon o obchodnich korporacich dava moznost zalozit akciovou spole¢nost dvéma
zpusoby, a to jako monistickou nebo dualistickou. Dualisticka vnitini organizace stavi
na dualité fidiciho organu (pfedstavenstvo) a kontrolniho orgénu (dozor¢i rada), kdezto
monistickd vnitini organizace predpokladd pouze jeden organ, a to spravni radu, kdy

vedle ni existuje jesté pozice statutarniho feditele.

Mezi zékladni organy dualistické vnitini organizace akciové spolecnosti patii tedy valna
hromada, pfedstavenstvo jako statutarni organ a poptipadé dozor¢i rada a dalsi organy,
které stanovuji stanovy.

e Valna hromada
Touto formou se mohou akcionéii podilet na fizeni spolecnosti, kdy hlasovani
valné hromady rozhoduje o ¢lenech ostatnich organti spolecnosti, o stanovach
nebo o rozdéleni zisku.

e Ptedstavenstvo
Je statutarni orgén, ktery zodpovida za veskeré obchodni aktivity, fadné vedeni
ucetnictvi, predklada valné hromadé ke schvaleni ucetni zavérku a névrh na
rozdéleni zisku popiipadé thradu ztraty. Cleny dozoréi rady voli a odvolava
valnd hromada a tvofi ji celkové tii €lenové, pokud stanovy neurci jinak.
Ptedstavenstvo pak déle voli a odvolava svého predsedu.

e Dozorci rada
Dozor¢i rada je nejvySsi kontrolni organ, ktery dohlizi na ¢innost spolecnosti a
na vykon predstavenstva. Ridi se zasadami, které byly schvaleny valnou
hromadou, ktera také voli 3 jeji Cleny, kteti si déale voli a odvolavaji svého
predsedu.

V nasi republice tedy valnd hromada voli dozor¢i radu a pfedstavenstvo, které jmenuje
generalniho feditele nebo vrcholové feditele spolecnosti.

Pro srovnani zde uvedu 1 strukturu podnikii v USA a SRN, kdy pfedevSim obdobu
struktury podniki v SRN voli fada nasich podnikt
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Obrazek 3 - Organiza¢ni struktura a.s. v USA, (pfevzato z: Synek, 2000)
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Obrazek 4 - Organizaéni struktura a.s. v SRN, (pfevzato z: Synek, 2000)

V monistické vnitini organizaci je pouze jeden hlavni organ, jak jiz bylo zminéno diive,
a to spravni rada, jejiZz 3 ¢leny voli valnd hromada akcionafi. Rada si pak voli svého
predsedu, ktery fidi jeji Cinnost a je zodpovédny za kontrolni ¢innost dalSich organt
podtizenych rad¢€. Kromé predsedy voli rada jeste statutarniho feditele, kterému prislusi
obchodni vedeni spole¢nosti. (ZOK)

V situaci, kdy je spolenost zaloZzena za tucelem podnikani, musi zakladatelé nebo
¢lenoveé predstavenstva zazadat o zivnostenské nebo jiné podnikatelské opravnéni na
akciovou spolecnost. V situaci, kdy pfedmétem cCinnosti spolecnosti neni podnikani,
musi pfedstavenstvo prokazat opravnéni k této Cinnosti, pokud je to pozadovano. Po
splnéni této podminky podéavaji vSichni ¢lenové piedstavenstva navrh na zdpis do
obchodniho rejstiiku. (www.businessinfo.cz)
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Tabulka 3.4 - Akciova spolec¢nost, (zdroj: businessinfo.cz, vlastni: zpracovani)

Akciova spole¢nost (a.s.)

Nejnizsi pocet zakladatelt

1 fyzicka nebo 1 pravnicka osoba

Nejvyssi pocet spolecniki

neni omezen

Minimalni vyse zakladniho kapitalu

2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR

Nejniz$i mozny vklad

takovy, aby byl soucet vkladi min. 2 000 000 K¢

Nejvyssi mozny vklad

neni omezen

Rozsah splaceni vkladu pii vzniku

30 % jmenovité nebo ucetni hodnoty upsanych akcii a
popiipad€ emisni azio

Doba splaceni vkladu

dle stanov, nejpozdéji pak do okamziku podani navrhu
na zapis do obchodniho rejstiiku

Pocet hlasu ke vkladu

hlas vazan s akcii

Ruceni akcionare za zavazky

neruci

Pifedmeét ¢innosti

podnikani a jiné

, . valnd hromada, statutarni organ — predstavenstvo,
Organy spolec¢nosti " L “r
dozor¢i rada a jiné pokud urci stanovy
Zakladatelsky dokument stanovy

3.1.6 Druzstva

Druzstvo je dle zékona obchodni korporace, ktera se 1i8i od obchodnich spolecnosti tim,

ze k zalozeni neni potfeba sepsani spolecenské smlouvy, ale zaklada se konanim
ustavujici schlize, kde dojde k pfijeti stanov, zvoleni vyse a zplsobu plnéni vstupniho
vkladu a vybrani ¢lenti organti druzstva, kterymi jsou piedstavenstvo a kontrolni

komise.

Zékladni nalezitosti, které musi obsahovat stanovy:

e nazev a sidlo druzstva,
e 1cel podnikani,
e vySe Clenskych vkladi,

e doba a Ihita pro splaceni ¢lenskych vkladu,

e pravidla rozhodovani ¢lenské schlize a zplisob jejiho svolani,

e pocet ¢lend kontrolni komise a predstavenstva a délka funkéniho obdobi jejich

¢lenu

e podminky vzniku ¢lenstvi v druZstvu,

e prava a povinnosti ¢lena druzstva.

(www.businessinfo.cz)

Druzstvo obvykle vlastni a provozuje vice osob a jeho primarnim cilem neni vytvafet
zisk, ale vytvaret n¢jakou nadhodnotu, pfindSet uzitek svym clenim. Zakon o
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obchodnich korporacich charakterizuje druzstvo jako spolecenstvi neuzaviené¢ho poctu
osob, které je zalozeno za ucelem vzijemné podpory svych clenil nebo tietich osob,
ptipadné za ucelem podnikani. Podobné¢ jako je tomu v akciové spolecnosti, i zde jde o
soustfedéni vétSiho kapitalu. Rozdilem avsak je, ze jde o sdruzeni lidi kapitdlove
slabsich, ktefi ucasti v druzstvu chtéji docilit ur¢itych vyhod, kterymi mtze disponovat
velkokapital, a to vyhod nakupnich, prodejnich, vyrobnich, tvérovych a dalSich.
(Synek, 2000)

K zalozeni druzstva je potieba alespon tii osob s tim, Ze pocet Clent Se mtize nadale po
zaloZeni rozristat. Druzstvo za zavazky ruci celym svym jménim — ¢lenové za zavazky
neruci. Zakladni kapital druzstva pak tedy tvoti zakladni Clenské vklady ¢lent a dalsi
Clenské vklady. (Synek, 2000)

Zakladnimi organy druzstva jsou ¢lenskd schiize, predstavenstvo a kontrolni komise.
Clenska schiize je takovy organ, kde ma kazdy ¢len jeden hlas nerozdilng celkové vysi
svého vkladu. Dale predstavenstvo je statutarnim orgdnem a ma na starosti veskeré
obchodni a dalsi aktivity, Poslednim organem je kontrolni komise, kterd se v piipadé
mensich druzstev obvykle neztizuje a v tom piipadé, pak jeji funkci plni ¢lenska schiize,
ktera pouze voli predsedu druzstva, ktery plni statutarni funkci. (Synek, 2000)

Aby mohlo druzstvo podnikat, musi predstavenstvo nabyt Zzivnostenské nebo
podnikatelské opravnéni pied tim, nez mohou vSichni ¢lenové piedstavenstva popiipadé
predseda druzstva podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku.

Typy druZstev ve svéte 1 u nas:

e spotiebni (konsumni),

e nakupni,

e Uvérova (druzstevni banky, zalozny),

e vyrobni (zeméd¢lska, primyslova, femeslnd),
e velkoobchodni a dalsi

(Synek, 2000)
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Tabulka 3.5 - Druzstvo, (zdroj: businessinfo.cz, zpracovani: vlastni)

Druzstvo

Nejnizsi pocet zakladatelt

3 osoby

Nejvyssi pocet spolecniki

neni omezen

Minimalni vyse zakladniho kapitalu

neni uréen

Nejniz$i mozny vklad

neni uréen

Nejvyssi mozny vklad

neni omezen

Splnéni vkladové povinnosti

do 15 dnid od konani ustavujici schiize k zakladnimu
vkladu

Doba splaceni vkladu dle stanov
Pocet hlasi ke vkladu kazdy ¢len 1 hlas
Ruceni spolec¢nika za zavazky neruci

Piedmét ¢innosti

podnikani, vzajemna podpora ¢lenti nebo ttetich osob

Organy spolec¢nosti

Clenska schiize, statutarni organ — predstavenstvo,
kontrolni komise a jiné pokud urci stanovy

Zakladatelsky dokument

Ustavujici schtize
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Obecné lze fici, ze se jedna o dokument, ktery ctenafi nabizi pohled na urcité podnikéni.
Je to jeden z prostfedkll podnikatele k dosazeni svych cili. Stejné jako je kazdy podnik
jiny, tak i kazdy podnikatelsky plan se lisi jeden od druhého, protoze kazdy, kdo ho
sestavuje, v ném vidi své specifické cile.

Existuji ale dva primarni diivody, pro¢ se podnikatelsky plan sestavuje. Na jednu stranu
je to vnitini dokument, ktery je zdkladem vlastniho fizeni naseho podnikdni, a na
druhou stranu je to externi dokument, ktery je nezbytnosti v piipadé, kdy se podnikatel
uchazi o cizi kapital nebo né&jakou formu nenavratné podpory (Fotr, 2005).

Samotny proces zpracovani planu je velmi pfinosny pro samotného podnikatele, nebot
si podnikatel pfi jeho sestavovani ujasni, jaké kroky musi podniknout v jednotlivych
oblastech, jak oslovi zdkazniky, na jakych trzich bude nabizet svlij produkt, jak bude
silna jeho konkurence, jak se od ni odlisi, kolik bude potfebovat zaméstnanct, zda bude
schopen uspokojit ptipadnou rostouci poptavku aj. Pomoci podnikatelského planu tedy
najde odpovédi na nasledujici otazky: Kde se nyni nachdzi? Kam se chce dostat? Jak
toho chce dosédhnout? (Srpova, 2011).

Mezi dalsi divody pro¢ sepisovat 1 zdanlivé nejjednodussi podnikatelské zadméry do
psané podoby patii dle Koraba:

e Prakticky vSichni externi uZivatelé — pfiznivcel 1 oponenti — existenci planu
ocekavaji nebo ptimo vyzaduyji,

e plan je indikaci seriézniho podnikatelského zadméru,

e plan zjednoduSuje a usnadiiuje jakoukoliv komunikaci tykajici se piipravy a
realizace jim zachyceného podnikatelského zaméru,

e plan je nezbytnou dokumentaci pro investory a pro jejich externi hodnoceni
zaméru a je tedy podminkou nutnou pro ziskani penéZnich prostredka,

e plan je pottebnou dokumentaci pro jakékoliv efektivni konzultace,

e plan poméaha ,,ptilakat™ a ziskat spravné¢ lidi a institucionalni podpory (dotace),

e planovani je aktivnim ucicim se prostfedkem.

Co se tyka struktury podnikatelského planu, ta je individualni. Vzdy zalezi na tom, pro
koho je plan uréen. Pokud piSe podnikatel tento dokument pro sebe, nemusi v ném byt
obsazeno tolik informaci, nebot’ spoustu véci mé podnikatel v ,,hlavé“. Naopak pokud je
plan psén za ucelem vyuziti ciziho kapitalu, mize napiiklad banka poZadovat veskeré
informace tykajici se podnikani sepsané¢ na papife. V seznamu nize jsou uvedeny
obecné body podnikatelského planu.
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Tabulka 4.1: Body podnikatelského planu, zdroj, (zdroj: Srpova, 2011,str.14,
zpracovani: vlastni)

Body podnikatelského planu

. Titulni list,

. obsah,

. uvod, ucel a pozice dokumentu,

. shrnuti,

. popis podnikatelské piileZitosti,

. cile firmy a vlastniku,

. potencionalni trhy,

. analyza konkurence,

. marketingova a obchodni strategie,
10. realiza¢ni projektovy plan,

11. finan¢ni plan,

12. hlavni piedpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu,
13. prilohy.

O 0 1NN A WN -

1. Titulni list

Sestavuje-li podnikatel plan pouze pro svou vlastni potfebu, je titulni list pro n¢j
nepodstatny. V opaéném piipad€ se jednd o ofekavanou identifikacni ¢ast obsahujici
informace jako nazev podnikatelského planu, obchodni ndzev a logo podniku, datum
zalozeni a vzniku firmy, jméno autora, klicovych osob, zakladatelti a dal$i udaje (Korab,
2007). Srpova dale uvadi, ze je vhodné pouzit prohlaseni typu: ,Informace obsazené
v tomto dokumentu jsou diivérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna ¢ast
tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem
rozmnozovana nebo ukladédna v tisténé ¢i elektronické podobé bez pisemného souhlasu
autora.*

2. Obsah

Obsah se do dokumentu vklad4 pro usnadnéni vyhledavani pro ptipad, kdy bude chtit
¢tenaf najit n&jakou urcitou informaci. Nemél by byt ale pfili§ obsahly. Optimalni
rozsah se udava jedna az jedna a pul strany formatu A4. (Srpova, 2011)

3. Uvod, el a pozice dokumentu

Neboli Statement of purpose, je ¢ast, kdy je Ctenar seznamen s ucelem nebo cili
podnikatelského planu. (Korab, 2007) Uvadi se, komu je tento dokument urcen
(potenciondlni investor). (Srpova, 2011). V nékterych pfipadech (plan slouzi jako
podklad pro investi¢ni rozhodnuti) se uvadi dalSi informace jako kontaktni tdaje,
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seznam profesionalnich konzultanti nebo definice zkratek a pojmit. Ohledné pozice
dokumentu se mize také urcit verze podnikatelského planu, aby ctenar védel, jestli cte
rozpracovanou nebo finalni verzi. (Srpova, 2011)

4. Shrnuti

Shrnuti (anglicky executive summary) je ve své findlni podob¢ abstrakt celého
podnikatelského planu, kdy Ctenafi ve stru¢né, ale zhusténé, podobé poskytuje vSechny
dalezit¢ informace o podnikatelském zaméru. Jeho primarnim cilem je zaujmout
Ctenafe, aby si piecetl i zbytek planu a vénoval se podrobnostem. Proto se jedna o
klicovou a zasadni ¢ast dokumentu v pfipad¢ sestaveni planu predevSim pro externi
uzivatele (Korab, 2007) Podle Kordba je to tedy miniatura celého podnikatelského
planu, komprimovana do jediné kapitoly (max. dvoustrankové), kterd stru¢né a vystizné
popisuije:

e Zakladatele / manaZera ¢i manazersky tym (klicové lidi) suvedenim
argumentt, pro¢ bude praveé jim zamér tspésné realizovan,

e produkty a sluzby, pti¢emz vypichuje, ¢im jsou specidlni a atraktivni pro trh,

e trh sidentifikaci trzniho vyklenku ¢i jiného typu atraktivni trzni pfilezitosti
S jejimi jedine¢nymi faktory,

e silné stranky, vyhody a kompetence ¢i jind vyznamna aktiva zakladaného
podniku,

e strategii, kterou bude dosazeno kyzeného uspéchu,

e klicova financni data V jednoduché tabulkové formé (objem obchodi,
predpokladany zisk a cash-flow pro nejbliz§i budoucnost, rok jedna, dva aj.),

e potiebné financni zdroje a jak budou spotifebova(va)ny.

Jelikoz se jedna o souhrn, jeho findlni podoba nebo celd Cast se sepisuje az po
dokonceni celého podnikatelského planu.

5. Popis podnikatelské prileZitosti

Je ¢ast dokumentu, ktera je pfedevSim zaméfena na popis produktu, jeho konkurenénich
vyhod a uzitku produktu pro zékaznika. Cilem je tedy identifikovat a popsat to, v Cem je
spatfena podnikatelskd ptilezitost.

Pii popisu vyrobku popisujeme nejen fyzicky vzhled, ale i jeho vlastnosti a ucel.
Dulezité je také urcit, zda je vyrobek novy nebo jiz na trhu existuje, jaké doplitujici
sluzby jsou nabizeny nebo jaka je jeho vysledna cena. V ptipadé popisu sluzby se
uvede, v ¢em spociva, jaky je princip jejiho fungovani a které zafizeni nebo vybaveni
jsou potieba k jejimu provozu.

Zakladem vseho je, aby produkt piinasel zakaznikovi uzitek. Proto je potieba zduraznit
jaky uzitek produkt piinasi a v ¢em je lepsi nez konkurencni produkty. Aby tedy mohl
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podnikatel na trhu uspét, musi mit jeho produkt (vyrobek nebo sluzba) konkurencni
vyhodu. Musi byt lepsi a zajimavéjsi v oich zakaznika. Tim muze docilit nejen lepsi
cenou, ale také $irsi nabidkou, zajimavym konceptem, nebo profesionalnéj$im servisem.
(Srpova, 2011)

6. Cile firmy a vlastniki

Aby podnikatel ziskal potfebné finance, musi presvédCit potencionalniho investora o
realizovatelnosti planu. Aby byl uspésny, musi védét, ceho chce dosdhnout a koho bude
potiebovat. VSechny tyto okolnosti se popisuji v této kapitole, ktera je zamétena na:

e Cile firmy,

e cile vlastnikii a manazert firmy,
e dalsi pracovniky firmy,

e poradce.

(Srpova, 2011)

6.1 Cile firmy

Na zacatku se uvadi néco malo z historie firmy — datum zalozeni a vzniku, pravni
forma, vlastnické struktura, hlavni produkty, klicové Zivnosti aj. Poté se definuje vize
(pfedstava) o tom, kam mé podnik smétovat, kam se chce posunout. Z vize se pak odviji
cile firmy. (Srpova, 2011). Ty se z Casového hlediska dle Pettika rozdéluji na cile:

o Kratkodobé (operativni, do 1roku),
e stiednédobé (taktické, 2 — 5 let),
e dlouhodobé (strategicke, 5 let a vice).

Srpova tvrdi, Ze ,,Stanovené cile firmy by méli byt SMART. Vyraz SMART je zkratka
sestavend z prvnich pismen péti anglickych slov. Tato slova stru¢né popisuji, jaké
vlastnosti maji stanovené cile mit:

e Specific — specifické, ptesné popsané,
e measurable — méfitelné,

e achievable — atraktivni, akceptovatelné,
e realistic — realné,

e timed — terminované.

Cile firmy bychom méli v podnikatelském planu stanovit piiblizné na pét let
s konkretizaci na jeden rok z dva roky.*

6.2 Cile vlastnikii a manaZeru firmy

Jak se fika: dobré vedeni s primérmym produktem je lepSi neZz primérné vedeni
s prvotfidnim produktem. Proto je pro investory dulezité, kdo jsou vlastniky a
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klicovymi osobami podniku, ktefi jsou v této kapitole pifedstaveni. U klicovych
osobnosti uvadime zejména jejich vzdélani a praktické zkusenosti a dale je nutné uvést
u vlastnikt a klicovych osobnosti jejich role v podniku, které¢ budou zastavat.

(Srpova, 2011)

6.3 DalSi pracovnici firmy

Zde se popise organizaéni struktura firmy. Uvede se pocet zaméstnanct, pozadavky na
jejich kvalifikaci a jejich vékova struktura. Soucasti této ¢asti je i popis pracovni naplné
jednotlivych zaméstnancii, ktery by mél obsahovat tyto zakladni slozky:

e Popis pracovniho mista a charakteristika zamé&stnance, ktery ho zastava,
e odborné pozadavky n na prislusné zaméstnance,
e organizacni zaclenéni pracovniho mista (vztahy nadfizenosti a podiizenosti),

e kompetence (odborné, delegované pravomoci).
(Srpova, 2011, s. 19)

6.4 Poradci

Fakt, ze podnik hodla vyuzivat sluzeb poradcti, byva povazovan investory ne za slabou
stranku, nybrz za znak profesionality. Pokud bude tedy firma vyuzivat sluzeb poradct
(danovych, pravnich, reklamnich aj.), je vhodné je jmenovité uvést, popsat jejich tlohy,
formu spoluprace, casovy rozsah a naklady na vyuziti jejich sluzeb (Srpova, 2011)

7. Potencionalni trhy

Pro to, aby mohl podnikatel uskute¢nit sviij podnikatelsky zamér, musi existovat trh,
kde bude produkt nabizet a ktery bude mit o tento produkt zdjem. Proto je nutné
v sestavovaném planu popsat informace o jednak celkovém trhu, tak i cilovém trhu.
Urc¢i se, co je celkovy trh a na jaky cilovy trh v rdmci celkového trhu se bude podnik
orientovat a zaméfime se predevs§im na zékazniky, ktefi:

e Maji z vyrobku nebo sluzby znaény uzitek,
e maji k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny piistup,
e jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu zaplatit.

(Srpova, 2011, s. 20)

Ptesné urcit a popsat cilovy trh je zdkladem uspéchu, nebot’ miize dojit k ptizptisobeni
vyrobkli a sluzeb potiebam a pranim zékaznikii a tim zvySeni Sance na uspéch a
zajisténi ziskovosti podnikani. Pro tyto potfeby je vhodné si trh segmentovat, provést
nebo nechat si vyhotovit pruzkum trhu a udélat si odhady vlastnich trzeb.(Srpova, 2011)
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8. Analyza konkurence

Nedilnou soucasti kazdého planu je i diikkladné provedena analyza konkurence. Nejprve
se identifikuji firmy, které znamenaji konkurenci, a to hlavné z toho divodu, ze piisobi
na stejnych cilovych trzich nebo nabizeji stejné nebo podobné produkty - skutecni
konkurenti. Z analyzy by se neméli vynechat podniky, které mohou piedstavovat
konkurenci v budoucnu — potencialni konkurenti. Konkurenti se rozdéli na hlavni
(firmy, které maji na trhu vyznamnou pozici) a vedlejsi, kdy u hlavnich konkurentt se
urci jejich klady a zapory. Po vyhodnoceni vSech konkurentt dle urcitych kritérii (podil
na trhu, obrat, ceny aj.) je pak mozné urcit jejich konkurencni vyhody, které by se mél
podnikatel snazit eliminovat. (Srpova, 2011)

9. Marketingova a obchodni strategie

Spravné zvolend marketingova a obchodni strategie je jednim ze zdkladnich kameni
uspéchu. Marketingov4 strategie tyto tii oblasti problém:

e Vybér cilového trhu,
e urceni trzni pozice produktu,

e rozhodnuti o marketingovém mixu.
(Srpova, 2011, s. 22)

Podkladem pro vybér vhodného cilového trhu je segmentace celkového trhu, ktera se
v ramci podnikatelského planu popisuje jiz v kapitole 7 Potenciondlni trhy, na mensi
segmenty. Rozhodujicim kritériem pro vybér vhodného segmentu je jeho hodnota, kterd
se urc¢uje na zaklade¢ jeho velikosti a kupni sily. (Srpova, 2011)

Po vybéru cilového trhu se podnikatel musi rozhodnout, jakou pozici hodl4 zaujmout ve
vybranych segmentech. Ur€eni trZzni pozice znamena vystihnout postaveni urc¢itého
produktu mezi ostatnimi konkuren¢nimi produkty, které se vyskytuji na trhu. Pfi
stanoveni trZzni pozice postupujeme ve tfech krocich, a to:

e I[dentifikujeme mozné konkurencni vyhody naSeho produktu, na jejichz zaklade
muzeme pozici budovat.

e Vybereme optimalni konkurencni vyhodu, pfi¢emz by mélo jit o vyhodu, ktera
je dulezitd pro spotiebitele, je v souladu s marketingovym poslanim firmy a
jejimi moznostmi a je piednosti vii¢i konkurenci.

e Zvolime efektivni zpisob komunikace a propagace této vyhody.

(Srpova, 2011, str. 23)

Dalsim krokem je rozhodnuti o marketingovém mixu, ktery je jednim z néstroji pro
formulovani strategie podniku. ,,Jde 0 provdzany ndhled na produktové charakteristiky,
cenové politiky, na ,,promotion “ jako zpiisoby a metody ,,upozornéni* na podnik a jeho
produkty vedouci k redlnému uplatnéni téchto produktii na trhu, a samoziejmé na
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distribuci jako metody a zpiisoby, jak dostat produkt ¢i sluzbu k zdkaznikovi. V kontextu
analyzy trhu, jeho pripadné segmentace, odhadu velikosti dostupnych trznich segmentii
a realnych moznosti jejich vyuziti podnikem (obchodni predikce) vymezuji tyto
parametry hlavni oblasti, jimiz se musi podnikatel pri vytvareni marketingového planu,
idedlné pro kazdy trh ¢i segment, zabyvat.*“ (Korab, 2007, s. 82) Tvofi ho tedy: produkt
(product), cena (price), distribuce (place) a propagace (promotion).

9.1 Produkt

Zakladem nasi nabidky je produkt, ktery uspokojuje zékazniky. V ramci produktové
politiky v podnikatelském planu se fesi zejména tyto zalezitosti:

e Které produkty budeme nabizet, které nové produkty uvedeme na trh a které
star$i produkty budeme z trhu stahovat ve sledovaném obdobi,

e atributy produktu, resp. Jejich zmény; jde o vlastnosti produktu, tedy jeho
design, znacku, baleni, zdruku a dodate¢né sluzby,

e produktovy mix, tj. v jakych objemech a sortimentu budeme konkrétni produkty
vyrabét,

e zivotni cyklus produktu, tj. jak bude probihat vyvoj produktu, jeho uvedeni na
trh, faze zralosti a utlumu, jak budeme postupovat pti inovaci ¢i uvedeni nové
generace produktu na trh.

9.2 Cena

Urcenim ceny stanovi podnikatel postaveni firmy v hierarchii spotiebiteld, ovliviiuje
jejich ndkupni chovani a urci svou konkurenéni pozici. Prvky, které vytvareji ptijem,
jsou vyse a stabilita ceny, a proto na nich zavisi existence a prosperita podniku. Faktory,
které ovliviyji podnikatele pii tvorbé ceny, jsou:

e Firemni cile a cile cenové politiky,

e naklady,

e poptavka,

e Kkonkurence,

e faze Zivotniho cyklu produktu,

e pravni a regulacni opatfeni (napf. pevné stanovené nejvyssi ceny v nékterych
oblastech) a dalsi.
(Srpova, 2011, s. 24)

Cenova politika firmy vychazi z jejich celkovych firemnich cild, a proto 1 cile cenové
politiky mohou byt rizné, a to:

e Orientace na preziti — Uplatnitelnd jen kratkodobé¢, volime napf. pifi velkém
poctu konkurentli prebytku zdsob zmén¢ preferenci zdkazniki, cena je nizsi nez
uroven nakladi nebo neobsahuje zisk.
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e Orientace na maximalizaci zisku — Stanovena cen vychazi z odhadu poptavky a
ma piinést maximalni zisk, resp. maximalni miru vynosu z investice.

e Orientace na co nejvétsi podil na trhu — Cena stanovend na zakladé rozboru cen
konkurence a oproti konkurenci je primérnd az podprimérnd, predpoklad, ze
zisk.

(Srpova, 2011)

9.3 Distribuce

Dal$im bodem marketingového mixu je distribu¢ni politika neboli organizace prodeje.
Pti hledani nejvhodnéjSiho navrhu organizace prodeje se hledaji odpoveédi na tyto
otazky:

e Budou veskeré prodejni aktivity zjisStovany samostatn¢? Bude prodej probihat
pfimo kone¢nym zakazniktim?

e V piipad¢ vyuziti prodejnich meziclankd, které osoby, firmy jsou nejvhodnéjsi?

e Pfi vyuziti obchodnich mezi¢lanka, které obchodni organizace budou zapojeny?
Bude spoluprice probihat s velkoobchodnimi organizacemi nebo bude
zasobovan vyluéné maloobchod?
(Srpova, 2011)

9.4 Marketingova komunikace

Vybérem komunikacni politiky se snazi podnikatel dosdhnout nékolika cilti, a to
ekonomickych, tj. stimulovat poptavku k nakupu; informacnich, tj. podavat informace o
existenci produktu, jeho vlastnostech, jakosti a zplsobu uziti; emociondlnich, tj.
vytvafet u spotiebiteli pozitivni vztah a upfednostnéni daného produktu. Za timto
ucelem jsou vyuzivany nasledujici nastroje komunika¢niho mixu:

e Reklama,

e podpora prodeje,

e public relations (vztahy s vetejnosti),
e osobni prodej,

e piimy marketing.

10. Realiza¢ni projektovy plan

Podstatou tohoto planu, jak jiz ndzev napovida, je projektové zpracovani realizace
podnikatelského planu, tedy postupii a ¢asového vymezeni dillezitych Cinnosti, aktivit
realizace a jejich Casovych souslednosti. V moha piipadech postaci pro zpracovani
pouzit jednoduchou tabulku casovych milnikGi pro kritické kroky a faze realizace
podnikatelského planu (Korab, 2007) nebo useckovy diagram, z kterého se pozdéji pii
finan¢nim planovani vycist vySe a terminy investi¢nich a osobnich vydaji. (Srpova,
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Ganttovy diagramy, sitové diagramy, PERT diagramy aj. (Koréab, 2007)

11. Finan¢ni plan

Hlavnim tikolem finan¢niho planu je prokazat realnost podnikatelského planu z hlediska
ekonomického. Vystupy tohoto plany pak tvofi piedev§im: plan nakladd, plan vynos,
plan penéznich tokl, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, finan¢ni
analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani aj.
(Srpova, 2011)

11.1 Planovani vynostu a prijmi

Vysledek podnikéni za urcité obdobi vyjadieny v penézich se nazyva vynos. Vynos ale
nemusi vyjadfovat skute¢né mnozstvi penéz, které firma ziskala za prodané produkty,
nebot’ nepocita s dobou splatnosti faktur. To, kolik podnik doopravdy ziskal za svou
¢innost, vyjadiuji piijmy. Proto je dalezité se soustiedit nejen na planovani, jak produkt
vyrobit a prodat, ale také na to, jak zajistit z téchto produktii piijmy, a to v domluvenych
terminech. (Srpova, 2011)

11.2 Planovani naklada a vydaji

Spotfebu vyrobnich prostiedki vyjadfenou v penézich reprezentuji néklady. Vydaje
predstavuji snizeni penéznich prostiedkl, ale nejsou automaticky spjaté s tvorbou
hodnoty. Vydaj se stava nakladem, az bezprostiedné vstoupi do tvorby produktu. Pro
efektivni fizeni a planovani je zddouci sledovat strukturu nakladii. Naklady sledujeme
podle:

e Druhu (materidlové, mzdové, energetické, odpisy apod.),

e (celu (Gtvaru, vykonu), tzn. pro potieby rozpoctovani a kalkulaci,

e cCinnosti (provozni, finanéni, mimotfadné),

e zavislosti na zménach objemu vyroby (variabilni a fixni)
(Srpova, 2011, s. 29)

11.3 Finan¢ni vykazy

Pokud hodlame vyuzit pro podnikani cizi kapital, jsou finan¢ni vykazy téméf
samoziejmosti. Jedna se zejména o plan penéZnich tokd, pldnovany vykaz zisku a ztrat a
planovanou rozvahu.

e Plan penéznich toku (cashflow) — Vyjadiuje veskeré ptredpokladané ptijmy a
vydaje, které souvisi s &innosti podniku. Ctenai zjisti, kolik finanénich
prostiedkli je potfeba v jednotlivych obdobich. V pocatecni fazi podnikéani se
zpracovava podrobnéji, pozdéji postaci rocni udaje.
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e Planovany vykaz zisku a ztrat — Znazoriiuje veskeré vynosy, néklady a
hospodaisky vysledek podniku v jednotlivych letech. Poskytuje tidaje o platebni
schopnosti splacet piipadny uvér. Stejné, jako v piipadé planu penéznich toki, je
ptihodné v pocatecni fazi plan rozpracovat podrobnéji.

e Planovana rozvaha — Zobrazuje piedpokladany vyvoj majetku podniku a zdroji
jeho financovani. Poskytuje tedy informace o struktufe majetku firmy, planovani
jeho obnovy, zdrojich financovani pifi zahajeni podnikatelské cinnosti, o
oc¢ekavaném pribehu splaceni cizich zdroji, planovaném systému akumulace
zdroji prostfednictvim nerozdéleného zisku atd.

(Srpova, 2011)

Minimalni planovaci obdobi je do doby, nez podnik za¢ne vykazovat zisk, nez splati
uvér nebo po dobu Zivotnosti investice. Aby se mohl prokazat kladny vyvoj finanéni
situace podniku, pouzivaji se pomérové ukazatele financni analyzy, a to predevSim
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Doporucen je také vypocet bodu
zvratu, tj. zjiSténi mnozstvi produkce, které zaruci, Ze nebude vznikat ztrata. Pro
hodnoceni efektivnosti investice se pouziva doba navratnosti, ¢ista sou¢asna hodnota a
vnitini vynosové procento. Jednou =z ¢asti finan¢niho planu, ktery se vétSinou
zpracovava ve tfech variantdch, a to realistické, pesimistické a optimistické, je i navrh
na financovani projektu.

12. Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

V této posledni kapitole podnikatel prokazuje, Ze zna silné i slabé stranky, ale také
ptilezitosti a hrozby podnikatelského planu. Zpracovava se tzv. SWOT analyza, jejiz
nazev je odvozen z prvnich pismen anglickych slov.

e S —strengths (silné stranky),

o W — weaknesses (slabé stranky),
e O - opportunities (pfilezitosti),
e T —threats (hrozby).

Soucasti této kapitoly je 1 analyza rizik, které¢ jsou negativnimi odchylkami od cile.
Pomaha nastinit rizikové situace a tim pomaha pti navrhu opatieni pii nastani rizikové
situace, ale také preventivnich opatieni, mezi které mizeme zatadit diverzifikaci, déleni
rizika, transfer rizika na jiné subjekty, pojisténi, etapovy piistup k projektu aj. Analyza
rizik mize byt provedena vice zplsoby, napf. expertni hodnoceni nebo analyza
citlivosti. (Srpova, 2011)
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13. Pilohy

Rozsah ptiloh se lisi dle individuélnich ptipadf, kdy nékdy miize mit i vice nez padesat
stran. Pfilohy by méli obsahovat:

e zivotopisy klic¢ovych osobnosti,

e vypis z obchodniho rejstiiku,

e analyzu trhu,

e zpravy, ¢lanky a pojedndni z novin a ¢asopist o trhu a produktu,

e podklady z finan¢ni oblasti — rozvahy a vykazy zisku a ztrat za poslednich tii az
pét let (pokud ma firma historii),

e obrazky vyrobku a prospekty,

e technické vykresy,

e dulezité¢ smlouvy, napt. odbytové smlouvy.
(Srpova, 2011, s. 33)
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5 PODNIKATELSKY PLAN BAGETERIE BANH MI

Hlavnim obsahem této casti je konkrétni podnikatelsky plan pro ucely zalozeni
bageterie Banh Mi, ktery nabizi komplexni nahled na podnikatelskou ¢innost podniku.
Na zéklad¢ provedenych analyz trhu a konkurence jsou nastaveny kratkodobé cile,
cenové hladiny nebo je urcend konkurenéni vyhoda. Soucasti je také popis zvolené
marketingové a obchodni strategie a kompletni finan¢ni plan pro podnikatelskou
¢innost, jak pted zahajenim provozu, tak i béhem provozni faze.

Pred samotnym pldnem se v této kapitole nachdzi jeSt¢ srovnani pravnim forem
podnikani pro vybér nejidealné;si varianty za ticelem zalozeni nové Banh Mi bageterie a
nasledny popis postupu, jak docilit zisku opravnéni k podnikani jako pfislusna pravni
forma vcetné kapitdlové potieby na zisk tohoto opravnéni.

5.1 Porovnani pravnich forem podnikani pro tcely zaloZeni bageterie Banh
mi

Do nésledujiciho srovndni jsou uvazovany tyto pravni formy: vetejnd obchodni
spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost srucenim omezenym, akciova
spole¢nost, druzstvo a OSVC. V prvni tabulce se nachazi srovnani obchodnich
korporaci a v druhé nasledujici tabulce pak srovnani OSVC s vybranou pravni formou

podniku.
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Tabulka 5.1 - Porovnani obchodnich korporaci, (zdroj: businessinfo.cz, zpracovani: vlastni)
Porovnani pravnich forem podnikani pro Gcely zalozeni bageterie Banh mi
Nazev Zivnost V.0.5. k.s. s.r.0. 2.5 druzstvo
2 0s.
Nejnizsi potet zakladateld
€Jnizsl potet zakladateld 1f.0. 2 0s. (lkomp.,1koma.) 1 os. 1 os. 3 os.
Nejwyisi pocet spoleéniki 1|neni omezen neni omezen neni omezen neni omezen neni omezen

Minimalni vyse zakladniho

kapitalu 0 O[neni omezena 1KE 2 000 000 K¢ |neni urcen
Neini3éf mo#ny vilad tolik, aby soucet
gjnizsi mozny vikia 0[neni omezen neni omezen 1 Ké(min. 2 000 000 K€ |neni uréen

Nejwyisi moiny vklad

dle Zivnostnika

neni omezen

neni omezen

neni omezen

neni omezen

neni omezen

Rozsah splaceni vkladu pri vzniku

30 % penéi.vk.,

30 % jmen. hodn.

do 15 dni od

0 0|dle spol. sml. 100 % nepenéi.vkl. (upsanych akcii ustavujici schize
dle stanov,
Doba splaceni vkladu dle spol. sml., jinak [nejpozdéji do
0 0|dle spol. sml. 5 let od vzn. zapisu do OR dle stanov
Pocet hlasi ke vkladu dle spol. sml. {jinak
kazdy 1 hlas kaZdy 1 hlas) 1Ké=1hlas dle hodnoty akcii  |kazdy 1 hlas
komp.-neomez.,
Ruceni spolecnika za zavazky celym swym koma.-do vyse spolecné do wyse
majetkem necmezeng nespl. vkladi nespl. vkladd neruci neruci
valna hromada, ¢lens.schize,
) . . valna hromada, stat.org. - stat.org. -
Organy spolecnosti X . . . . .
stat.organ - viichni stat.org. - jednat., [predstavenstvo, predstavenstvo,
spolecnici stat.organ - komp. |doz. rada doz. rada kontrolni komise
Zakladatelsky dokument Zivnostensky list,
koncesni listina spol. smlouva spol. smlouva spol. smlouva stanowy ustavujici schiize
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V uvedené tabulce jsou srovnané podle vybranych parametrii jednotlivé obchodni
korporace. Z uvedenych miize byt brana do tivahy pro tc¢ely zaloZeni bageteriec Banh Mi
pouze spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jednim ze zdkladnich cili nové vzniklého
podnikani je zisk, kterému neodpovidd povaha druzstva, jehoz primarni cil je pfinaset
uzitek svym c¢lenim. Rovnéz komanditni spolecnost a vetfejnd obchodni spolec¢nost
nevyhovuji z davodu potieby nejméné dvou osob k zalozeni, protoZe je uvazovana
pouze jedna zakladajici osoba. Akciova spolecnost byla vyfazena z uvahy z piiCiny
prilis velkého pozadavku na zakladni kapital o minimalni hodnot¢ 2 000 000 K¢, kdezto
pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je pozadovan minimalni kapital pouze
IK¢ a umoznuje zaloZeni pouze jednou osobou s moznosti pozdé€jsiho piistoupeni
novych spole¢nikli. Nemalou vyhodou je také ruceni pouze do vySe nesplacenych
vkladu, které naptiklad neni mozné u komanditni a vetejn€ obchodni spolecnosti. Proto
budou tedy brany déale do tivahy spolecnost s ru¢enim omezenym a podnikani jako
fyzicka osoba, tedy osoba samostatn¢ vydéle¢né ¢inna.

Porovnani podnikani jako fyzicka osoba (OSVC) a
Pravnicka osoba (s.r.o.)

Tabulka 5.2 - Porovnani s.r.o. a OSVC, (zdroj: www.portal.pohoda.cz, zpracovani:
vlastni)

Fyzicka osoba Pravnicka osoba

Jednodussi uctovani Lepsi moznost optimalizace dani

Snadnéj$i moznost vyuZiti vynosl pro osobni

-y Oddgéleni osobniho a firemniho majetku
ucely

rueni za zavazky pouze do

nesplacenych vklada

. . , , . vyse
ruceni za zavazky celym svym majetkem

Zastupovat spoleCnost mulze pouze sama | Divéryhodnéj§i plsobeni na  obchodni

osSVvC

partnery, snadnéjsi dostupnost financi

Existence podnikani vazano délku

pracovniho zivota

na

Postupné zvySovani image firmy, existence
firmy i po ukonceni piisobeni zakladatele

Nemoznost odecteni socialniho a zdravotniho
pojisténi z dani

Socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance
je danove uznatelny naklad

Moznost uplatnit pausaly, dan z ptijmu 15 %
a také socidlni a zdravotni pojisténi ze vSech

Dan zptijmu 19 % a srazkova dan ze zisku
rozdéleného mezi spoleéniky 15 %

vydelka
Podnikani (fakturace) pouze pod svym | Podnikani mozné i pod nazvem spole¢nosti —
jménem moznost propagaci

Nizka administrativni a ekonomicka zatéz

Moznost vstupu novych spolecnikii

Po peclivém zvazeni vSech vyhod i nevyhod obou forem podnikéani bylo rozhodnuto, Ze
podnik bude zalozeny jako spole¢nost s ru¢enim omezenym, a to z nékolika klicovych
diivodul. T pres to, ze odvody OSVC do statniho rozpoétu jsou mnohem mensi nez u
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s.r.0., rozhodujicim zdvazim na misce vah byla vyhodnost s.r.0. z pohledu pravniho a
podnikatelského. Mezi stéZejni vlastnosti podnikani jako s.r.o. byly uvazovany oddéleni
osobniho a firemniho majetku a s tim souvisejici ruceni za zavazky pouze do vyse
nesplacenych vkladii, moznost vstupu novych spole¢nikll, zastupitelnost firmy vice
osobami (povéiené osoby nebo jednatelé¢) a lepSi moznost budovat si historii, dobré
jméno a image firmy.

5.1.1 Postup zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Veskeré nalezitosti tykajici se spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou obsazeny v zakonu
o obchodnich korporacich (zakon ¢.90/2012 Sb., dale jen ,,ZOK*). Obecné nalezitosti
tykajici se pravnickych osob jsou pak upraveny Vv obcanském zakoniku (zékon
¢.89/2012 Sb., dale jen ,,NOK*). (www.portal.pohoda.cz)

Nejjednodussim zplisobem, jak ziskat spolecnost s ru¢enim omezenym, je koupit si jiz
existujici nebo vyuziti sluzeb vytvofeni této pravni formy na kli¢ u jedné z mnoha
spoleCnosti. Pokud se ale rozhodne podnikatel zafidit si vSechno sdm, musi dodrzet
vSechny nalezitosti ur€ené pfisluSnymi pravnimi piedpisy, aby bylo jeho snazeni a
obihani uradl uspésné.

Kroky potfebné pro zalozeni s.r.o0.:
Zakladatelsky dokument

Aby mohla byt spolecnost zaloZena, musi byt sepsan zakladatelsky dokument, ktery
musi mit dle Zakona o obchodnich korporacich formu vetejné listiny, tedy notaiského
zapisu. Je-li zakladatelll vice nez jeden, nazyva se tento dokument spoleenska smlouva.
V ptipad¢ jednoho zakladatele se jedna o zakladatelskou listinu. Pfed samotnou
navstévou notatre s cilem sepsani zakladatelského dokumentu, musi mit zakladatel
ujasnény zejména nasledujici informace:

e Nazev spole¢nosti (obchodni firmy) — Nevyhovujici nazev je jeden z hlavnich
divodii odmitnuti zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku (dale jen ,,OR®).
Nesmi byt shodny, ani podobny s jiz existujici spolecnosti a zaroveil nesmi
vypadat klamaveé. Novy nazev by mél mit nejméné tfi odliSné znaky od jiz
existujicich jmen pravnickych osob a nejlépe by mél byt dobfe zapamatovatelny,
vystizny a popisujici ¢innost firmy. Kazdy nazev musi obsahovat dodatek, ktery
mize mit tii tvary, a to: spole¢nost s ru¢enim omezenym, spol. s r.0. nebo s.r.o.

e Sidlo — Do spolecenské smlouvy sta¢i uvést nazev obce, kde se sidlo spole¢nosti
nachazi, pro zapis do OR se pak uvadi konkrétni adresa, kdy se navic jesté
doklada vypis z katastru nemovitosti tykajici se nemovitosti, kde se sidlo
spole¢nosti nachazi, a souhlas vlastnika této nemovitosti S umisténim sidla.

e Piedmét podnikdni — Pfedmét podnikani, ktery je uveden pozdé€ji na
zivnostenském opravnéni, by mél v nejlepSim piipadée byt stejné definovany jako
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zivnosti uvedené v zékonu o zZivnostenském podnikani (zakon ¢. 455/1991 Sb.).
Jedna-li se 0 zivnosti femeslné, vazané nebo koncesované, je nutné definovat
zivnost konkrétné dle dané zivnosti (koncese). V pfipadé Zzivnosti volnych
postaci uvést do predmétu ,,vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zakona o zZivnostenském podnikani®.

e Udaje o spole¢nicich (zakladatelich) — Spole¢niky mohou byt jak fyzické
osoby, tak i pravnické osoby. U Fyzickych je nutno uvést jméno, adresu bydlisté
a nejlépe 1 datum narozeni, u pravnické osoby pak nazev obchodni firmy, sidlo a
nejlépe také identifikacni Cislo. Dale se uvadi vyse vkladu jednotlivych
spolecnikll a z nich odvozené podily majici vliv na rozhodovani. Pomér vkladu a
podilu Ize ve spolecenské smlouvé upravit také jinym zptisobem, nez dle vztahu
k zakladnimu kapitalu

e Zakladni kapital — Jeho vySe je dle ZOK nové minimalné 1 K¢, stejné tak jako
minimalni vkladova povinnost spole¢nika. Pokud spolecenskd smlouva neurcuje
jinak, podil spole¢nika na zakladnim kapitalu urcuje jeho podil ve spolecnosti.

o Udaje o jednatelich — Do spole¢enské smlouvy (zakladatelské listiny) se kromé
jejich poctu a osobnich udaji, uvadi také zpiisob jejich jednani za spole¢nost,
zpravidla ,,Kazdy z jednateli zastupuje spolenost samostatné a v plném
rozsahu“ (www.justice.cz). Zakladnimi pozadavky na jejich osobu je
svépravnost a bezithonnost, ktera je prokazuje vypisem z rejstiiku tresta.

e Udaje o spravei vkladi — Zde se uvadi informace o osobé, ktera je povéiena
spole¢niky, aby pfijimala vklady spolecnikli a oteviela pro Ucely spravy ucet
vV bance pfed samotnym vznikem spolecnosti. Spravcem muze byt kterykoliv
spole¢nik, nikoliv vSak jednatel.

e Udaje o nepenéZitych vkladech — Pokud jakykoliv spole¢nik vklada do
spolecnosti nepenézity vklad, ten musi byt fadné popséan a ocenén znalcem.

e Ostatni udaje — Kromé¢ povinnych ndleZitosti muize spolecenskd smlouva
(zakladatelskd listina) obsahovat dal§i nepovinné informace, napi: urceni
pfedkupniho prava pii prodeji podild, lhiita pro podani nadvrhu na zépis do OR,
vylouc€eni rozhodovani jinym zptisobem, neZ na valné hromadé¢ a dalsi.

Zivnostenské opravnéni

Po sepsani zakladatelského dokumentu ve formé notafského zapisu je nutné vyfidit si
zivnostenské opravnéni pro zaklddané s.r.o. K jeho vyfizeni potfebujeme notaisky zapis
o zalozeni spole¢nosti a souhlas majitele nemovitosti, kde se nase sidlo bude nachézet, o
umisténi sidla. S témito dokumenty si opravnéni Ize vyfidit na jakémkoliv
zivnostenském ufade.

Splaceni vkladi do banky

Povinnosti spravce vkladii je ulozeni slozenych vkladi spolecnikli (alespoint 30 %
penézitych, 100 % hodnoty nepenézitych vkladii uréené soudnim znalcem) na specidlni
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bankovni ucet na jméno obchodni firmy. Zbyvajici hodnota vkladu musi byt slozena do
péti let, pokud spolecenskd smlouva neur¢i kratSi dobu. Nésledn€ je spravci vystaven
doklad o splaceni vkladu pottebny k zapisu do OR.

Navrh na zapis spole¢nosti do OR

Zapisem spolecnosti do OR dojde k jejimu oficidlnimu vzniku, kdy zapis provadi bud’
rejstiikovy soud, nebo notafr pfimym zapisem. K tomu, aby byl navrh na zépis pfijat, se
musi vyplnit specidlni formulaf a piipojit nasledujici dokumenty:

e Spolecenska smlouva (zakladatelska listina),

e doklad o splaceni vkladii a prohlasSeni spravce vkladu o slozeni zékladniho
kapitalu),

e znalecky posudek u nepenézitych vklada,

e Cestné prohlaseni jednatele s podpisovym vzorem,

e rozhodnuti jednatele o umisténi sidla firmy

e souhlas majitele nemovitosti o umisténi sidla,

e souhlas zapisovanych osob se zapisem do OR

e opravnéni k podnikani.

Soucasti pfiloh mohou byt 1 tyto nepovinné piilohy (rejstiikovy soud je v ramci ceny za
kolek jinak obstarava sam), které mohou cely proces urychlit:

e Vypis z rejstiiku trestt jednatele,
e vypis zkatastru nemovitosti o nemovitosti, kde se bude nachéazet sidlo
spolecnosti.

V ptipad€é pfimého zapisu notdfem nejsou tyto dva dokumenty zahrnuty v cené za
soudni poplatek za zapis a je nutno je kromé dalSich poplatki zaplatit notati zvIast’.

Pfeména specialniho bankovniho ti¢tu na béZny

Po uspéSném zapise je potieba s vypisem z OR zménit v bance specialni bankovni ucet
na béZny, kdy po Gsp&sné pfeméné je mozné volné nakladat s penézi na tomto Gctu pro
ucely spolecnosti.
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Registrace na uradech

Dale je potieba zajistit zprovoznéni datové schranky a registrovat se na pfislusnych
ufadech. Primarn€¢ se musi podnikatel elektronicky registrovat k dani z pfijmu
pravnickych osob u piislusného finan¢niho ufadu, kde se dale registruje k DPH, pokud
chce byt podnikatel hned na zac¢atku dobrovolny platce. Co se tyCe ostatnich dani, k t¢m
se registruje az ve chvili, kdy mu nastane povinnost tuto dain odvadét (napi. silni¢ni
danl). Pokud ma s.r.o. jiz zaméstnance, musi se registrovat i na spravé socidlniho
zabezpeceni a ve zdravotni pojistovné. (www.portal.pohoda.cz, www.podnikatel.cz,
www.profispolecnosti.cz)
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Kapitalova potieba pro zaloZeni s.r.o.

Tabulka 5.3 - Kapitalova potieba pro zaloZeni s.r.o. (Zdroj a zpracovani: vlastni)

Nazev

Cena

Zakladatelsky dokument ve formé notarského zapisu

2 000 K& bez DPH

+ stejnopis 400 K¢ bez DPH
Néklady na zalozeni bankovniho uctu
Zivnostenské opravnéni 1 000 K¢
Sepsani souvisejicich dokumentli véetné ovéteni podpish 500 K¢
Zapis do OR pfimé metoda notarem Ptes rejstt. Soud
Soudni poplatek 0 K¢ 6 000 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 100 K¢ bez DPH
Vypis z rejstiiku trestil 100 K¢ bez DPH
Osvédceni o splnéni podminek pro zapis do OR 1 000 K¢ bez DPH
Spravni poplatek za ptimy zapis do OR 300 K¢ bez DPH
Celkem 5400 K¢ 9900 K¢
DPH 21 % 819 K¢ 504 K¢
Celkem s DPH 6 219 K¢ 10 404 K¢
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Celkové néklady na zaloZeni s.r.o. se oproti minulosti vyrazn¢ snizily, a to predevsim
diky umoznéni provedeni dalkového =zapisu do vefejnych rejstiikii notafem a
osvobozeni od soudniho poplatku za zapis do OR pfi dodrzeni podminek definovanych
zakonem (novela zakona ¢. 549/1991 Sb.). Cenov¢ vyhodnéji tedy vychazi vyuzit pro
zapis spolecnosti do OR sluzeb notafe, nez podavat zadost na prislusny rejstiikovy
soud. Dalsi vyhodou piimého zapisu do OR notéafem je, ze zapis je proveden okamzité,
na rozdil od tydenni Cekaci lhiity rejstiikovych soudt. Problémem avsSak miize byt
dostupnost terminii u notafe. VysSe uvedené ceny nejsou striktné¢ dané, ale jsou
individualni. Uvedena hodnota 2000 K¢ pro zakladatelsky dokument plati naptiklad
pouze pro piipad zakladatelské listiny jednoho spolecnika nebo v ptipadé vice
spole¢nikii pro spolecenskou smlouvu, kterd smi obsahovat pouze zakladni ustanoveni
dana zakonem. Obsahuje-li spole¢enska smlouva dal$i nalezitosti nad rdmec, je odména
pro notare ve vysi 4000 K¢ bez DPH. S tim souvisi také soudni poplatek za pfimy zéapis
do OR hrazeny notéfi. Ten je dle nejnovéjsi novely zakona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich
poplatcich, v platném znéni odpustén v ptipadé, kdy zakladatelsky dokument obsahuje
pouze zékladni ndlezitosti dané zdkonem. V ptipad€, kdy tento dokument obsahuje
zalezitosti nad rdmec zdkonem danych, je tento poplatek ve vysi 2700 K¢&. Lze tedy
konstatovat, Ze celkova cena za zaloZeni a vznik s.r.0. je vZdy individudlni, kdy zalezi
na vicero faktord, které ovliviiuji vyslednou cenu.

(www.notarrysanek.cz, www.podnikatel.cz, zakon ¢&. 549/1991 Sb., o soudnich
poplatcich, v platném znéni)
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Informace obsazené v tomto dokumentu jsou diveérné a jsou pfedmétem obchodniho
tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovéana, kopirovana nebo
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pisemného souhlasu autora.
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1. ZAKLADNI INFORMACE O PODNIKATELSEM PLANU

1.1 Ugel planu

Zakladnim tc¢elem tohoto planu je podat celkovy obraz o tvafi a fungovani podniku
BANH MI bar, kdy v planu jsou popsany vSechny relevantni zalezitosti, a to: Zakladni
informace o podniku, jeho cile a vize, misto podnikani, provozni doba, zaméstnanecka
politika, orientacni jidelni a napojovy listek, popis finalniho produktu, cenova politika,
popis okolniho trhu, na ktery tento novy podnik bude vstupovat, analyza konkuren¢niho
prostiedi, dodavatelsky systém, cilovy segment zékaznikii, marketingova strategie,
planované stavebni Upravy, technické zazemi, dispozicni feSeni, veSkera kapitalova
potfeba vSech Cinnosti, jak pfed zahijenim Cinnosti, tak 1 provozni faze, souvisejici
finan¢ni vykazy, informace o bodu zvratu, SWOT analyza a potenciondlni rizik, ktera se
mohou vyskytnout. Druhym cilem tohoto dokumentu je prokazani celkové ekonomické
vyhodnosti investice.

1.2.  Shrnuti informaci o celém planu

Nova bageterie BANH MI bar se chce prosadit na trhu ostravské gastronomie se svou
nabidkou vietnamskych plnénych baget a stat se vyhleddvanym mistem, kam se lidé
budou radi vracet za piijemnym prostiedim a pestrymi gastronomickymi zazitky.

e TrZni prostiedi a konkuren¢ni vyhoda — Ostravska gastronomicka scéna je na
vzestupu a lidé jsou zvédavi po novych chutich a jidlech. Bageterie BANH MI
bar nabizi moderni koncept spojeni tradi¢nich receptii, které jsou hitem po celém
svéteé, a novodobého zpiisobu stravovani. Nastavena cenova politika poskytuje
konkurenéni vyhodu proti soucasné konkurenci podnikti, které prodavaji plnéné
bagety

e Marketingova strategie — Tti mésice pied zahajenim provozu velka kampan na
socialnich sitich, kterd bude podpofena vlastnimi webovymi strankami a
letdkovou kampani do kancelafi, Skol a infocenter. Pfed samotnym otevienim
specidlni slavnostni vecer pro pratele a partnery s cilem ziskat referenty jiz pred
otevienim. Prvni mésic rizné akce a ochutnavky na podporu prodeje a také
pokracujici letdkova kampan.

e Ekonomické ukazatele

o Hospodarsky vysledek za prvni rok + 183 640 K¢, v dalsSim roce také
kladny + 370 457 K¢

o Navratnost investice do 1 roku.

o Celkové investi¢ni naro¢nost piiblizné 350 000 K¢
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2. ZAKLADNI INFORMACE O PODNIKANI

2.1  Zakladni informace o podniku, cile a vize

Obchodni jméno podniku BANH MI bar

Adresa provozovny Cs. Legii 145/18, Ostrava, 702 00

Provozovatel banhmibar s.r.o.

Sidlo spolecnosti Samova 1026 / 36, Ostrava, 700 30

Odpovédny vedouci Filip Kollar

Druh zivnosti Hostinska ¢innost, Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a
lihovin

Predpokladany termin 1.1.2018

zahijeni provozu

IC spole¢nosti 1010345876

e-mail info@banhmibar.cz

WwWw www.banhmibar.cz

Telefon 775 275 594

Bankovni spojeni 6384639136 / 0100

Podnik BANH MI bar je moderni koncept spojeni tradi¢nich vietnamskych rodinnych
receptur a nejnovejsich trendd v gastronomii, kdy jasnym cilem je pfinést zakaznikovi
dokonalou bagetu a dalsi speciality vietnamské gastronomie. Zakladatelem je firma
banhmibar s.r.o., kterd ma zatim pouze jednoho spole¢nika (zakladatele) — Filipa
Kollara.

Vize bageterie

Vizi podniku je vybudovat si pevné postaveni na trhu gastronomickych podnikii a stat
se vyhleddvanou alternativou ostatnich moznosti stravovani. Stat se mistem, kde se lidé
budou radi vracet a odkud budou odchazet obohaceni o pestré gastronomické zazitky.

Cile bageterie
Cile podniku jsou rozdéleny na kratkodobé, stftednédobé a dlouhodobé.

e Kratkodobym cilem podniku, tedy pro prvni rok Cinnosti, je dostat se do
povédomi zékaznikl, zajistit celkovou rentabilitu provozu, vytvofit si stabilni
misto na trhu a stat se vyhleddvanym mistem pro zakazniky.
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e Strednédobym cilem je zvySeni dostupnosti produkti, tedy rozsifeni vyroby a
poskytovanych sluzeb, zvySeni poctu stalych zékazniki prostfednictvim
potadani pravidelnych akeci.

e Z Dlouhodobého hlediska jsou cile totozné se stfednédobymi, tedy zvySeni
dostupnosti produkti. Pro dosazeni tohoto cile je avSak uvazovano ziizeni druhé
pobocky v jiné ¢asti mésta.

2.2  Misto podnikani

Jako nejvhodné&jsi misto pro novy podnik byl zvolen komeréni prostor na ulici Cs. Legii
145/18, ktery se nachazi v centru mésta. Idedlnim byl zvolen diky poloze, protoze se na
nachazi na frekventované ulici s vysokym poctem prochézejicich lidi, naproti se nachazi
filozofickd fakulta Ostravské univerzity a dochdzkovéa vzdalenost pro lidi pracujici
Vv centru je také velmi pfihodnd. Ptiblizna poloha je zndzornéna na obrazku nize:
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Obrazek 5 — Poloha bageterie BANH MI bar, (zdroj map. podklad: www.mapy.cz)

V tomto prostoru se diive nachéazela cestovni kanceldf, kterd méni své sidlo. Vnitini
zastavénost je minimalni a poskytuje prostor pro stavebni Upravy bez nutnosti
demoli¢nich praci. Prostory disponuji menSim socialnim zazemim pro zaméstnance
v podobé toalety a malé kuchyiiky. Celkova uZitna plocha je pfiblizng 90,5 m? kdy
sociadlni zdzemi zaujima z této plochy pfiblizné 6 m?. Prvni vchod je situovan z ulice Cs.
legii a druhy, ktery bude slouzit jako sluzebni vchod, z vnitiniho dvora. Cel4 strana
z ulice Cs. legii je prosklena, coz poskytuje velky piisun pfirozeného svétla a budi

24

14 500 K¢ za mésic vcetné zaloh za energie a plyn.
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2.3 Provozni doba

Oteviraci doba je stanovena s ohledem na polohu podniku, kdy nejvétsi ruch v centru
meésta Ostravy je v ¢asnych rannich hodinach, v obédovém case a pozdnim odpolednim
Case, kdy vétSina lidi, ktefi pracuji v centru, odchazi z prace.

Tabulka 5.4 — Oteviraci doba bageterie BANH MI bar, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Pondéli - Patek 7:00 —18:00
Sobota 10:00 — 15:00
Nedéle Zavieno

V sobotu, jakozto v nepracovni den, je stanovena oteviraci doba pies dobu obéda, kdy
se Vv dopolednich hodinach v centru mésta pohybuje stale dostatek lidi. Tento den
poskytuje prostor pro zafazeni a vyzkouSeni novych produkti a specialit, pro které
Vv pracovnim tydnu neni dostate¢ny prostor z duvodu piedpokladané vétsi vytizenosti.

24 Zaméstnanci

Obchodni vedeni spole¢nosti bude v kompetenci zakladatele podniku, tedy Filipa
Kollara, ktery se bude starat o veskerou administrativni a organiza¢ni ¢innost. Ten bude
také zastavat pozici vedouciho kuchyné a provozu vzhledem ke svym zkuSenostem
S pfipravou nabizenych produkt, kdy bude zodpovédny za piredpiipravu a findlni
piipravu veskerych jidel a zakaznicky servis. Druhou pozici v podniku je pripravar jidel
a servis zakazniki, kterou budou zastavat externi zam¢&stnanci, ktefi budou zaméstnani
formou hlavniho pracovniho poméru v rozsahu 30 hod./tyden. Kratkodobé vypadky
nebo pii potiebé kratkodobé vypomoci budou feSeny zaméstnancem vazanym dohodou
o pracovni ¢innosti. Pro zpracovani ucetnictvi bude vyuZzivano sluzeb externi ucetni.

Tabulka 5.5 — Naklady na zaméstnance za mésic, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Pocet Hruba mzda SZVP hrazene Celkem
zameéstnavatelem
Vedouci 1 10 000 K& 3 400 K& 13 400 K¢&
kuchyné
Ptipravar a
zakaznicky 2 20 800 K¢ 7072 K¢ 27 872 K¢
Servis
Uetni 1 2 000 K&
Celkem mzdové naklady za
kalendaini mésic 43 272 K¢
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3. PRODUKTOVA NABIDKA

3.1  Popis produktu

Primarni nabidkou podniku BANH MI bar jsou plnéné vietnamské bagety banh mi.
Jedna se o zvenku kiupavé a uvnitit meékké bagety plnéné nejriiznéjsi kombinaci masa,
nakladané a Cerstvé zeleniny, omacek a bylinek. Nabidku baget zastupuji 4 zékladni
druhy vcetné jedné vegetarianské varianty, a to Banh mi bo, heo nuong, chay a paté.

e Banh mi bo — bageta plnéna hovézim masem, citronovou travou, majonézou,
koriandrem, okurkou, mrkvi a fedkvi.

e Banh mi heo nuong — bageta naplnéna grilovanou veptovou krkovici,
majonézou, korinarem, okurkou, mrkvi, fedkvi a sezanem.

e Banh mi chay — Vegetrianska verze s tofu, majonézou, koriandrem, okurkou,
mrkvi a fedkvi.

e Banh mi paté — bageta s platky vepiové tlatenky, domaci pastikou, majonézou,
koriandrem, okurkou, mrkvi a fedkvi.

Celkovou nabidku jesté doplituje nabidka ryzovych nudli bun a nesmazené zavitky Nem
song. Pocet porci téchto jidel je avSak na za¢atku provozu vzhledem k délce piipravy
omezen s moznosti potencionalniho rozsifeni v ptipadé z4jmu.

e Bun bo nam bo — ryzové nudle bun strhanym salatem, okurkou, mrkvi,
citronovou travou, hovézim mase, araSidy a mungo klicky.

e Bun cha — grilované vepiové maso podavané sryzovymi nudlemi bun,
citronovou travou, trhanym salatem, jarni cibulkou, sezamem a mungo klicky.

e Nem song — Smés krevet, vepfového masa, zeleniny, ryzovych nudli bun a
Cerstvych bylinek zabalena v ryzovém papiru.

Nabidku jidel dopliuje pestrd nabidka napojl, a to vietnamska kava Trung Nguyen, ¢aj
zZ Cerstvé maty, zeleny vietnamsky ¢aj, domaci limonady a dalsi napoje.

3.2 Orientacni jidelni a napojovy listek

PredbéZny jidelni a napojovy listek je uveden jako ptiloha €. 1: Jidelni a napojovy listek

3.3  Cenova politika

Cenova strategie firmy byla nastavena tak, aby byly vyrobky cenové konkuren¢ni a
zaroven byl splnén pozadavek na minimalni primérnou marzi, ktera byla stanovena na
100%. Vysledné naklady jednotlivych vyrobkli byly prondsobeny pfiislusnymi
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koeficienty, které zahrnuji dodate¢né naklady na dochucovadla, omacky podavané
k jidlim, ztratné pfi zpracovani a odchylky.

Tabulka 5.6 — Marze jednotlivych produkti, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Prodejni

Nazev Naklady cena Marze

Banh mi bo 26,57 K¢ 69,00 K¢ 160%
Banh mi heo nuong 25,14 K¢ 69,00 K¢ 174%
Banh mi chay 23,64 K¢ 69,00 K¢ 192%
Banh mi paté 32,05 K¢ 79,00 K¢ 146%
Bun bo nam bo 48,41 K¢ 99,00 K¢ 104%
Bun cha 51,02 K¢ 109,00 K¢ 114%
Nem song 36,00 K¢ 60,00 K¢ 67%

Podrobnéjsi vypis nakladi je uveden v Priloze €. 2 — Naklady na jednotlivé produkty

Z tabulky lze vycist, Ze marze u baget je vyssi nez marze u doplinkového sortimentu.
Témet vsechna jidla spliuji pozadavek na 100% marzi, kdy pouze jeden produkt, a to
nesmazen¢ zavitky nem song, tento pozadavek nespliuje.

4. ANALYZA TRHU

41  Popis trhu

Vietnamské plnéné bagety nejsou Ceskému gastronomickému trhu cizi. Dostupnost je
avSak omezena pouze na Prahu, kde v soucasnosti nabizeji své bagety ve svych
pobockach tfi firmy, a to Banh mi makers, banh-mi-ba a Mr. Banh mi. Vsechny tyto
firmy 1 pfes vzajemnou konkurenci maji stale dostatek zédkazniki. Co se tyce Ostravy,
zdejsi trh se velice dynamicky rozviji, kdy posledni dobou vznikaji nové malé bistra a
restaurace, ktera se nachazeji pfedevsim v centru mésta. Mistni lidé, pfedev§im mladsi a
sttedni generace, se snazi jist zdravé€ji a Casto dava, oproti minulosti, prednost
nesmazenym pokrmim. Dle provedeného dotaznikového Setieni by 80 % dotazanych
uvitalo nové moZnosti stravovani v centru mésta Ostravy.

4.2  Analyza konkurenc¢niho prostiedi

Pti analyze konkuren¢niho prostfedi byly brany do tvahy jako celkovy trh stravovaci
sluzby a jako cilovy trh podniky nabizejici rychlou piipravu pokrml a moZznost zabaleni
pokrmi s sebou. I pfes veétsi mnozstvi podnikll nabizejici své produkty, md podnik
BANH MI bar potencial zaujmout pevné misto na trhu, a to hlavné diky nékolika
konkuren¢nim vyhodam — cenové dostupna a variabilni nabidka, rychlost ptipravy a
odlisnost produktu vii¢i vétSinové nabidce.
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Podniky nabizejici stejné sluzby nebo produkty

o Subway — je mezinarodni sit’ restauraci rychlého obéerstveni nabizejici
Cerstvé plnéné bagety. V Ostravé se nachazi v nedalekém NC Nova
Karolina a NC Futurum Ostrava. V nabidce, kromé baget nabizi také
sycené napoje nebo kavu.

o Bageterie Boulevard — je rychlé obcerstveni nachazejici se taktéz
v nedalekém NC Nova Karolina, které nabizi Cerstvé plnéné a zapékané
bagety. Krom¢ baget nabizi také husté krémové polévky, brambory
Patatas, jogurty, freshe nebo vlastni ledové Caje.

Tyto dva podniky jsou zhlediska nabidky plnénych baget nejvétSimi
konkurenty. Konkuren¢ni vyhodou podniku BANH MI bar je jeho poloha piimo
Vv centru, protoze dochdzkova vzdalenost do Subway i Bageterie Boulevard je
pro vétsSinu lidi pracujicich v centru mésta prili§ velkd z hlediska Casu. Dalsi
vyhodou je i cenova nabidka (viz. Tabulka 5.7 nize), ktera je v porovnani s vyse
uvedenymi podniky vyhodnéjsi, velikost plnéné bagety a ranni oteviraci doba
pro lidi, ktefi si chtéji koupit néco na cesté do prace.

Tabulka 5.7 — Porovnani cen baget BANH MI bar a konkurence, (zdroj,
zpracovani: vlastni)

Podnik Produkt Nejlevnéjsi Nejdrazsi
Subway 15 cm sendvic 79 K¢ 99 K¢
Bageterie Boulevard 14 cm sendvic 79 K¢ 99 K¢
BANH MI bar 18 cm sendvic 69 K¢ 79 K¢

Konkuren¢ni podniky ve stejné lokalité nabizejici podobné sluzby

o Sushi king — sushi bar, ktery nabizi Sirokou nabidku sushi a japonskych
polévek.

o Jack’s burger bar — oblibeny burger bar nachazejici se na stejné ulici jako
planovany podnik BANH MI bar nabizejici bohatou nabidku americkych
burgert, alkoholickych i nealkoholickych napoja.

o Restaurace Hanoi — Dlouha léta fungujici restaurace nachazejici se
V prvnim podzemnim podlazi byvalého obchodniho domu Fénix
nabizejici rizné pokrmy asijské kuchyné.

Tyto podniky nachézejici se na stejné ulici nabizi kazdy odlisné produkty, a
proto z hlediska odlisnosti produktii je na této ulici stale prostor k prosazeni se
s novym podnikem nabizejici tento odliSny produkt nebo koncept. VSechny tyto
podniky oteviraji az na dobu ob&da, a proto se zde naskyta prostor, ktery hodla
bageterie BANH MI bar zaplnit, pro uspokojeni ranni poptavky.
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4.3  Dodavatelsky systém

Z hlediska dodavek je nutno zajistit dodavky baget, Cerstvého masa, zeleniny, bylinek,
ryzovych nudli a dalSich drobnych polozek. Vzhledem k Siroké nabidce a vysokému
standardu kvality znacky Horeca gastro, bude nakup zeleniny, bylinek masa a kolonialu
pro pifipravu pokrmt probihat ve velkoobchodnim stfedisku Makro cash & carry
Ostrava. Kazdodenni dodavku baget bude zajiténa pekaistvim Illik. Cast bylinek si
bude bageterie péstovat sama nebo nakupovat z lokalnich trhu.

44  Cilové segmenty zakazniki

Zakladnim cilem je vytvorit si stalou klientelu, ktera se bude opakovan¢ vracet. Podnik
ma také ambice stat se alternativou pro vSechny lidi pohybujici se v centru mésta, ktefi
hledaji misto, kde si mohou koupit svacinu, obéd nebo brzkou vecefi. Pfedpokladem je
jejich spokojenost, kterou podnik BANH MI bar chce dosdhnout dirazem na kvalitu
surovin a pokrmd, vstiicny a rychly servis. Co se tykd v€ku, neni cilovy segment
zakazniki podniku omezen. Mlze jim byt patnactilety student, tficetipétileta maminka
nebo sedmdesatilety pan v dichodu.

5. MARKETING

5.1  Marketingova strategie a cile

Kratkodobymi marketingovymi cily podniku jsou osloveni, co nejvétsiho poctu
potenciondlnich zékazniki, vytvofit povédomi o podniku a nasledné udrzeni vyuZiti
kapacity provozu na hodnot¢ piiblizn¢ 50 %. Béhem této doby bude cilem také doladéni
ptipadnych nedostatkil provozu a zefektivnéni systému tizeni zasob.

Stiednédobym cilem je rozsifeni poctu stalych zédkazniktl, vytvoreni si pevné pozice na
trhu, budovani dobrého jména a postupné zvySovani vyuziti vyrobnich kapacit na 60 %.
S tim souvisi také rozfifeni nabidky pokrmd, jejich pfipadna obména a rozsiteni sluzeb,
tj. napf. cateringové sluzby, a pofaddani pravidelnych akei.

Z dlouhodobého hlediska je cilem podniku hlavné péce o spokojenost stalych
zazaknikl, poskytovani vérnostnich vyhod a docileni stavu, kdy se zdkaznici sami
zajimaji o novinky a déni v podniku. Cilem je také zvySeni dostupnosti produktd a pro
tento ucel ztizeni druhé pobocCky v jiné Casti mésta.

5.2  Marketingové nastroje

Samotna marketingova kampan se bude spoustét jiz 3 mésice pfed prvnim oteviracim
dnem, kdy ptedevsim prostiednictvim socialni sit¢ se bude podnik snazit dosahnout na
co nejvice lidi, informovat je o ptipravach a planované nabidce produktti a napojt.
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Zakladnim prezenta¢nim nastrojem firmy bude avsak vlastni webova stranka, kde najde
¢tendf vSechny informace o nabizenych jidlech, informace o podniku , jidelni a
napojovy listek nebo névod, jak se do bageterie dostat.

Pted zahdjenim provozu i béhem prvniho mésice se pocita s distribuci 1étakt ve formatu
A5, které budou informovat o planovaném podniku a jeho nabidce. Tyto letaky budou
distribuovany do okolnich Skol, informacnich center a kancelafi.

Pted oficialnim otevienim je naplanovan slavnostni vecirek pro pratele a partnery, na
kterém se bude podavat kompletni produktovéa nabidka ve zmensenych porcich. Ukolem
pozvanych je si s sebou piivést doprovod, ktery mize byt novym zdrojem pozitivnich
referenci. Prvni oteviraci tyden pak bude v nabidce specialni degusta¢ni bagetové menu
za polovinu ceny, aby mohli navs§tévnici zkusit riizné chut€ a vybrat si svou oblibenou.

V budoucnu je mozna také propagace pies specialni nabidky na slevovych portalech. Po
intenzivnim prvnim propagacnim cyklu, ktery bude trvat do konce prvniho provozniho
mesice, dojde ke zméné marketingové strategie na postupné soustfedéni se na poradani
riznych udalosti a jejich propagaci, napt. Sobotni brunch s BANH M1 barem.

5.3  Rozpocet marketingovych aktivit

Tabulka 5.8 — Rozpocet marketingovych aktivit, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Marketingové vydaje pred zahajenim provozu (jednorazové)

Weboveé stranky 15 000 K¢
Venkovni stojan (cedule) — 2 ks 4500 K&
Letacky — 5 tis. ks 1 300 K¢&
Celkem 20 800 K¢
Marketingové vydaje pro prvni mésic

Letacky — 5 tis. ks 1300 K¢
Vizitky — 200 ks 150 K¢
Slavnostni vecer pro ptatele a sponzory 4000 K¢
Dotace slevovych akci 2000 K¢
Celkem 7 450 K¢

Marketingové vydaje na kazdy dalSi mésic

Propagacni materialy (pro konané akce, letaky, vizitky aj.) 500 K¢
Dotace slevovych akci 2000 K¢
Celkem 2500 K¢
Celkem za prvni rok 55 750 K¢
Celkem za kazdy dalsi rok 30 000 K¢
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6. TECHNICKE ZAJISTENI PODNIKANI

6.1  Stavebni Gpravy a hruby rozpocet stavebnich tprav

Aby mohlo byt zajisténé spravné fungovani podnikani, jsou nutné drobné stavebni
tipravy komeréniho prostoru na ul. Cs. legii 145/18. Jedna se predeviim o vytvofeni
prostoru pro toaletu pro zdkazniky a skladovaciho prostoru, pro jejichz vyhrazeni budou
pouzity sadrokartonové pricky pfislusného typu. Dale se pocitd polozenim obkladi
v misté, kde se bude nachdzet kuchyné a kompletni vymalovanim tohoto komerc¢niho
prostoru. Studie a rozpocet planovanych stavebnich Gprav se nachéazi v piilohach jako
Ptiloha ¢. 3 — Studie stavebnich uprav a Ptiloha €. 4 - Rozpocet stavebnich tprav.

6.2 Technické zazemi

S bezproblémovym provozem souvisi odpovidajici technické zazemi. To je
v komerénim prostoru tvofeno socidlnim zazemim pro zaméstnance, které tvofi toaleta
sumyvadlem a Satnou, a nové¢ budovanou toaletou pro zdkazniky a skladovacimi
prostory, které jsou napojené na sluzebni vchod, pfes ktery je mozno zajistovat
zasobovani z vnitiniho dvora.

6.3  Dispozi¢ni FeSeni

Dispozicné je prostor rozdélen na dvé€ strany. Levou stranu tvoii sezeni pro zédkazniky
(odbytovy prostor) a pravou stranu kuchyné a sluzebni pult. Pocet mist k sezeni je
navrhnut na 17 mist, kdy 5 mist s vyhledem do ulice se nachazi u dlouhého stolu
situovaného u venkovni vylohy, 8 mist u dvou stolii a 4 mista u levé stény prostoru.
Taktéz kuchyn je rozdélena na jednotlivé useky, a to usek pro umyvani, pro zpracovani
masa, zpracovani zeleniny, pro grilovani a vareni a pro finalni pfipravu pokrmi. Vedle
useku pro finalni pfipravu pokrmi je pak situovan obsluzny pult a chladici boxy.
Grafické zndzornéni je k vidéni v piiloze ¢. 3 — studie stavebnich uprav.
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7. FINANCNI PLAN

7.1 Plan nakladu

7.1.1 Rozpocet marketingovych aktivit

Jak je jiz zminéno v paté kapitole, marketingové vydaje jsou rozdélené na vydaje pred
zahajenim provozu, vydaje pro prvni mésic a pravidelné vydaje pro kazdy nasledujici
meésic. Nejvétsi vydaje jsou v obdobi pfed zahdjenim provozu, a to 69 % planovanych
rocnich ndkladi na marketing, kdy jsou vynalozeny prostfedky na webové stranky,
venkovni stojan a letacky. V prvnim mésici jsou vynalozeny prostiedky kromé letacka a
vizitek také na slavnostni vecer pro pratele a partnery a dotace slevovych akci. Ty se
stavaji pak, vedle nakladi na pravidelnou propagaci poradanych akci a novych
produktii, pravidelnou mésic¢ni polozkou.

7.1.2 Mzdové naklady

V bageterii BANH MI bar byly vytvofeny dvé pozice, a to pozice vedouciho kuchyné,
kterou bude zastdvat zakladatel podniku, a pozice ptipravare jidel, na které se budou
sttidat dva zaméstnanci pti dvousménném provozu. Dodate¢ny naklad je vynaloZen také
na sluzby ucetniho, ktery je zodpovédny za vedeni tcetnictvi. Mzdové ohodnoceni
zaméstnanct je nasledujici:

e Vedouci kuchyné — hruba mzda 10 000 K¢ / mésic
e Piipravaf jidel (3/4 Givazek) — 10 400 K¢ / mésic
e Ugetni (dohoda o pracovni &innosti) — 2 000 K& / mésic
V druhém roce podnikani se pocita se stejnym poctem zaméstnancli. Mzdové

ohodnoceni vedouciho kuchyné a Gcetniho ziistane stejné, ale dojde k navySeni mési¢ni
odmény za préci piipravaie jidel na 11 400 K¢ / mésic

Tabulka 5.9 — mzdové naklady v prvnich 2 letech, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Provozni rok Mésicni mzda | Ro¢ni mzda SZp hrazené | Mzdové
zaméstnavatelem | naklady celkem
za rok
1. prov. rok 30 800 K¢ 393 600 K¢ 125 664 K¢ 519 264 K¢
Vedouci kuchyné¢ | 10 000 K¢ 120 000 K¢ 40 800 K¢ 160 800 K¢
2xPtipravar jidel | 20 800 K¢ 249 600 K¢ 84 864 K¢ 334 464 K¢
Ucetni 2 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
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Provozni rok Mésicni mzda | Ro¢ni mzda S7Zp hrazené | Mzdové

zaméstnavatelem | naklady celkem
zarok

2 prov. rok 34 800 K¢ 417 600 K¢ 133 825 K¢ 551424 Ke

Vedouci kuchyn¢ | 10 000 K¢ 120 000 K¢ 40 800 K¢ 160 800 K¢

2xPtipravar jidel | 22 800 K¢ 273 600 K¢ 93 024 K¢ 366 624 K¢

Ugetni 2 000 K¢& 24 000 K¢& 24 000 K¢

7.1.5 Odpisy

Pro potteby podnikéni bude poiizen osobni automobil v potizovaci cené 40 000 K¢ bez

DPH. Automobil patti do 2. Odpisové skupiny a bude odepisovan zrychlen¢.

Tabulka 5.10 — Naklady na provoz automobilu, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Citroen xsara picasso 2.0HDi, 66 kW 2001 | 40 000 K¢ | 1. provozni rok 2. provozni rok
Povinné ruceni za rok 5 000 K¢ 5 000 K¢
Silni¢ni dan 3 000 K¢ 3 000 K¢
Dopravné (30km/den, 28,9 K¢/litr, spotieba
81/100km) 15 753 K¢ 15 753 K¢
Opravy a udrzba 10 000 K¢ 10 000 K¢
Celkem ndkladyna provoz 33 753 K¢ 33 753 K¢
Tabulka 5.11 — Odpisy automobilu, (zdroj, zpracovani: vlastni)
Citroen xsara picasso 2.0HDi, 66 kW 2001 VC
2.odp. skupina (5let), zrychleny odpis 40 000
Odpis ZC
Rok 1. (koeficient 5) 8 000 K¢ 32 000 K¢
Rok 2. (koeficient 6) 12 800 K¢ 19 200 K¢
Rok 3. (koeficient 6) 9 600 K¢ 9 600 K¢
Rok 4. (koeficient 6) 6 400 K¢ 3200 K¢
Rok 5. (koeficient 6) 3200 K¢ 0 K¢

7.1.4 Néaklady na vybaveni a dalSi naklady

Aby byl chod bageterie viibec mozZny, je nutno zajistit materidlové vybaveni, jak
kuchynég, tak i ostatnich prostor. Nedilnou soucasti jsou dalsi naklady jako naklady na
internet a jiné polozky. Jednotlivé naklady na hmotné vybaveni a dal$i naklady jsou
vypsany v priloze €. 5 — Naklady na vybaveni a dals$i ndklady Nejnakladné€jsi polozkou
je vybaveni kuchyné, kdy, které tvoii téméi 65 % ndkladii na material. Druhou
nejnakladnéjsi polozkou jsou pak naklady na stoly a zidle. Mensi polozku z hlediska

nakladi pak tvofi ndklady na pomicky do zdzemi a pomucky na servirovani.
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7.1.5 Rezie
V nésledujicich tabulkéch je vypocitana rezie spravni a vyrobni v¢etné sazeb.

Tabulka 5.12 — Vypocet rezie vyrobni, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Vypocet reZie vyrobni 1.rok 2.rok
Provozni ndklady auta Citroen 33753 K¢| 33753K¢
Odpisy Citroen 8000 K¢| 12800 K¢
Pomucky 202 410 K¢| 10000 K¢
Celkem reZie vyrobni 244 163 KE| 56553 K¢
|Sazba reZie vyrobni | 49% 11% |

Tabulka 5.13 — Vypocet rezie spravni, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Vypocet reZie spravni 1.rok 2.rok

Mzda ucetni 24 000 K¢ 24 000 K¢
komer¢ni prostor Cs. legii 174 000 K¢ 174 000 K¢
EET pokladna 4999 K¢ 0 K¢
termopapir a dalsi drobné

vybaveni 5 000 K¢ 5 000 K¢
Mobilni telefon 6 299 K¢ 4 800 K¢
Internet 4 800 K¢ 4 800 K¢
Marketing 55 750 K¢ 30 000 K¢
Celkem rezie spravni 274 848 K¢ 242 600 K¢
Sazba reZie spravni 37% 42%

7.2 Odhad trzeb

Pro odhad trzeb je nutné znat prodejni cenu. Ta se miiZe stanovit na zakladé nakladu, ke
kterym se pfipoctou rezie spravni a vyrobni a poZadovany zisk, nebo na zaklad¢ situacni
analyzy. V tomto pfipad€ se cena stanovila na zédkladé¢ konkurencni analyzy a analyzy
trhu. Vysledné ceny v¢etné marze u jednotlivych produktt 1ze vidét v tabulce 5.6. Pro
nazornost se uvede jesté jednou:

Tabulka 5.6 — Marze jednotlivych produktd, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Prodejni
Nazev Naklady cena Marze
Banh mi bo 26,57 K¢ 69,00 K¢ 160%
Banh mi heo nuong 25,14 K¢ 69,00 K¢ 174%
Banh mi chay 23,64 K¢ 69,00 K¢ 192%
Banh mi paté 32,05 K¢ 79,00 K¢ 146%
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Prodejni
Nazev Naklady cena Marze
Bun bo nam bo 48,41 K¢ 99,00 K¢ 104%
Bun cha 51,02 K¢ 109,00 K¢ 114%
Nem song 36,00 K¢ 60,00 K¢ 67%

Pro porovnani se cena produktli vypocita i pomoci prvni metody.

Tabulka 5.14 — Maximalni mozna kapacita vyroby, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Pridmérna doba pripravy 1 jidla 6 min
Max. pocet jidel za hodinu pfipravenych 1 osobou 10 jidel
Pocet zaméstnancu pripravujicich pokrmy 2 osoby
Max. pocet jidel na den 220 jidel
10% snizeni v dUsledku ptipravy napoju -22
Redlny max. pocet jidel na den 198 jidel
Z toho maximalné jidel za den
Bun bo nam no 10 jidel
Bun cha 10 jidel
Nem Song 10 jidel
Bagety 168 baget
Pocet otevienych dnli v roce 272

Z toho maximalné jidel za rok
Bun bo nam no 2722 jidel
Bun cha 2722 jidel
Nem Song 2722 jidel

Bagety| 45728 baget

Z tabulky lze vycist, ze dohromady je podnik schopen za rok vyprodukovat 53 856
pokrmt, z toho 45 728 baget, 2 722 Bun bo nam bo, 2 722 Bun cha a 2 722 Nem Song.
Jelikoz jsou nédklady na kazdé jidlo jiné, bude se brat pro ucely dalSich vypocti
primérny néklad na jeden porkm, a to 29,27 K¢ (pii ivaze primérného 50% vyuziti
kapacity vyroby realistické prognozy).
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Tabulka 5.15 — Pozadovany zisk, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Uvazovano 50% vyuziti vyrobnich kapacit dle realistického odhadu

Pozadovany zisk 1.rok 2.rok

Zakladna = PZN + RS +RV 1014 275 K¢ 826 577 K¢
Pozadovany zisk (%)) 50% 50%
Vyse zisku 507 138 K¢ 413 289 K¢
Zisk na 1 pokrm 19 K¢ 15 K¢

Aby mohlo byt dosahnuto pozadavku 50% zisku, musi byt zisk na jednom pokrmu 19
K¢, v druhém roce pak 15 K¢&. Pozadovany zisk na 1 pokrmu za druhy rok je nizsi

z diivodu snizeni rezijnich nékladi.

Tabulka 5.16 — Cenova kalkulace ceny produktu, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Cenova kalkulace 1.rok 2.rok

Naklady na 1 pokrm 29,3 K¢ 29,3 K¢
ReZie spravni 10 K¢ 9 K¢
ReZie vyrobni 9 K¢ 2 K¢
zisk 19 K¢ 15 K¢
PFimé mzdy 18 K¢ 20 K¢
Vysledna priimérna cena 1 produktu 86 K¢ 75 K¢

Z vysledné cenové kalkulace vyplyva, ze prumérna cena za jeden produkt by méla byt
86 K& v prvnim roce a 75 K¢ v druhém roce, aby byl splnén pozadavek 100% zisku. Pro
zachovani konkuren¢ni vyhody v oblasti ceny za produkt byla avsak zvolena strategie
cenové tvorby dle konkurence, kdy pii zachovani nastavenych cen je primérnd cena za
jeden produkt 74 K¢. Vysledny zisk je tedy niz$i na tikor cenové politiky.

Tabulka 5.17 — Odhady trzeb a zisku realisticka varianta, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Mésic % vyuZiti kap. Naklady Triby Zisk

Leden 50% 69 026 K¢ 173 781 K¢ 104 755 K¢
Unor 40% 50 584 K¢ 127 352 K¢ 76 768 K¢
Brezen 40% 53 946 K¢ 135 815 K¢ 81 869 K¢
Duben 45% 56 907 K¢ 143 271 K¢ 86 364 K¢
Kvéten 50% 66 128 K¢ 166 486 K¢ 100 358 K¢
Cerven 55% 74 175 K¢ 186 745 K¢ 112 570 K¢
Cervenec 45% 56 907 K¢ 143 271 K¢ 86 364 K¢
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Mésic % vyuziti kap. Naklady

Zari 55% 66 366 K¢ 167 084 K¢ 100 718 K¢
Rijen 60% 86 308 K¢ 217 292 K¢ 130 984 K¢
Listopad 60% 82 831 K¢ 208 537 K¢ 125 707 K¢
Prosinec 55% 61 425 K¢ 154 645 K¢ 93 220 K¢
1.rok 50% 789 333 K¢ 1987 248 K¢ 1197 915 K¢
2.rok 50% 788 754 K¢ 1985 789 K¢ 1197 035 K¢

Podrobné;jsi prehled je uveden v ptiloze €. 6

Tabulka 5.18 - Odhady trZzeb a zisku optimisticka varianta, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Mésic % vyuziti kap. Naklady

Leden 60% 82 831 K¢ 208 537 K¢ 125 707 K¢
Unor 55% 69 553 K¢ 175 109 K¢ 105 556 K¢
Bfezen 55% 74 175 K¢ 186 745 K¢ 112 570 K¢
Duben 60% 75 876 K¢ 191 028 K¢ 115152 K¢
Kvéten 60% 79 354 K¢ 199 783 K¢ 120 429 K¢
Cerven 60% 80918 K¢ 203 722 K¢ 122 804 K¢
Cervenec 50% 63 230 K¢ 159 190 K¢ 95 960 K¢
Srpen 50% 71924 K¢ 181 077 K¢ 109 153 K¢
Zari 60% 72 399 K¢ 182 273 K¢ 109 874 K¢
Rijen 65% 93 501 K¢ 235 400 K¢ 141 899 K¢
Listopad 65% 89 733 K¢ 225916 K¢ 136 182 K¢
Prosinec 60% 67 009 K¢ 168 703 K¢ 101 695 K¢
1.rok 58% 920 503 K¢ 2317 484 K¢ 1396 981 K¢
2.rok 60% 946 505 K¢ 2 382947 K¢ 1436 443 K¢

Podrobnéjsi prehled je uveden v ptiloze €. 7

Tabulka 5.19 - Odhady trzeb a zisku pesimisticka varianta, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Meésic % vyuziti kap. Naklady

Leden 40% 55221 K¢ 139 025 K¢ 83 804 K¢
Unor 35% 44 261 K¢ 111 433 K¢ 67 172 K¢
Brezen 35% 47 202 K¢ 118 838 K¢ 71636 K¢
Duben 40% 50 584 K¢ 127 352 K¢ 76 768 K¢
Kvéten 45% 59 515 K¢ 149 837 K¢ 90322 K¢
Cerven 45% 60 689 K¢ 152 792 K¢ 92 103 K¢
Cervenec 35% 44 261 K¢ 111 433 K¢ 67 172 K¢
Srpen 35% 50 346 K¢ 126 754 K¢ 76 407 K&
Zari 40% 48 266 K¢ 121 516 K¢ 73 250 K¢
Rijen 45% 64 731 K¢ 162 969 K¢ 98 238 K¢
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Mésic % vyuziti kap. Naklady Trzby Zisk

Listopad 45% 62 123 K¢ 156 403 K¢ 94 280 K¢
Prosinec 40% 44 673 K¢ 112 469 K¢ 67 796 K¢
1.rok 40% 631 872 K¢ 1590 820 K¢ 958 948 K¢
2.rok 50% 788 754 K¢ 1985 789 K¢ 1197 035 K¢

Podrobnéjsi prehled je uveden v piiloze €. 8
7.3  Hospodarsky vysledek

V tabulce nize je uveden hospodaisky vysledek pro prvni a druhy rok podnikéani
v realistické, optimistické a pesimistické varianté pii vyuziti cenové tvorby produktt dle
konkurence

Tabulka 5.20 — Hospodaisky vysledek, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Zisk ReZie vyrobni ReZie spravni PZN Hospod. Vysledek

1.rok|1197915KE| 244 163 KE| 274 848 KE | 495 264 K¢ 183 640 K¢

Realistickd  2.rok|1 197 035 K¢ 56 553 K¢| 242 600 K¢ |527 424 K¢ 370 458 K¢
1.rok |1 396 981 K¢ 244 163 K¢ 274 848 K¢ | 495 264 K¢ 382 706 K¢

Optimisticka 2.rok|1 436 443 K¢ 56 553 K¢&| 242 600 K¢ | 527 424 K¢ 609 865 K¢
l.rok| 958948 KC| 244 163KE| 274 848 KE | 495 264 K¢ -55 328 K¢

Pesimistickd 2.rok|1 197 035 K¢ 56 553 K¢| 242 600 K¢|527 424 K¢ 370 458 K¢

Z tabulky lze vycist, Ze v jednom pfipad¢, a to v pesimistické varianté, vznikne na konci
prvniho provozniho roku zaporny hospodaisky vysledek. Ten se ale v dal§$im provoznim
roce neopakuje z divodu snizeni vyrobnich rezii a vznika jiz kladny hospodaisky
vysledek.

7.4  Finan¢ni vykazy

Na zakladé¢ predchozich kapitol jsou sestaveny nasledujici financni vykazy pro
realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu: Vykaz zisku a ztrat, rozvaha a cash
flow. Jednotlivé vykazy jsou ptiloZeny jako ptiloha ¢. 9, 10 a 11.

7.5 Financovani

Zakladatel podniku hodla financovat podnikani z vlastnich zdroji, kdy ma k dispozici
400 000 K¢.
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8. HLAVNI PREDPOKLADY USPESNOSTI A RIZIKA PROJEKTU

8.1  SWOT analyza

Tabulka 5.21 — SWOT analyza, (zdroj, zpracovani: vlastni)

2 Silné stranky Slabé stranky
oé Dobra lokalita. Nezkusenost s podnikanim.
E Kvalitni sluzby a produkty. Jednoduchy interiér.
= Vhodna marketingova strategie.
> P .
fijatelné ceny.

Prilezitosti Hrozby
"§ MoZnost rozvozu. Zména preferenci zakaznika.
2 |Rozsiteni baru. Ptichod nové konkurence.
2
=
>

8.2  Analyza rizik

Tabulka 5.22 — Analyza rizik, (zdroj, zpracovani: vlastni)

Riziko

Opatieni

Spatné zvolena lokalita.

Prozkoumani vice oblasti a komer¢énich
prostor.

Nizky z4jem zékazniku.

Zkvalitnit propagaci

Zména cen vstupll.

Vytvareni rezerv.

Vypadek v zédsobovani.

Nezbytnost mit moZnost objednéavat od
vicero divéryhodnych dodavateli nebo mit
pojistné zasoby.
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6 ZAVER

Aby mohl byt podnikatel uspé$ny, musi mit jasnou predstavu, co chcee, a jak toho
dosahne. Prostiedek, ktery mu k tomu muize pomoct, se nazyva podnikatelsky plan.
Pomiize mu ujasnit si pfedstavy a da jim realn€jsi obrys, ziska predstavu o svych
konkurentech trhu, na ktery chce vstoupit a v neposledni fad¢ zjisti, jestli dokaze
podnikani financovat z vlastnich zdrojii ¢i bude muset vyuzit ciziho kapitalu. V tomto
piipadé€ je nutnosti prokazani zakladniho cile podnikani, a to ziskovosti projektu. Cilem
této prace tedy bylo vypracovani podnikatelského planu na otevieni BANH MI baru.

Teoreticka ast prace se zabyva popisem pravnich forem podnikani v Ceské republice a
obecnym teoretickym popisem jednotlivych boda podnikatelského planu, napft. cile a
vize podniku, marketingové strategie, finan¢ni planovani a dalsi.

Na teoretickou ¢ast navazuje obsahlejsi ¢ast prakticka, ktera je zamétena na konkrétni
bageterii BANH MI bar. Pfed samotnym podnikatelskym planem se nachazi srovnani
jednotlivych pravnich forem pro ucely zalozeni tohoto podniku a vybér nejvhodné;jsi
varianty, kterou byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym, piedevsim diky lepSim
moznostem dal$iho ristu spolecnosti. Za touto kapitolou pak nasleduje prakticky popis
postupu, jak postupovat Kk ziskani s.r.o. véetné¢ minimalniho potiebného kapitalu.
Nasledujici kapitolou je jiz samotny podnikatelsky pla, ktery je rozdélen do pfislusnych
bodi, a to zékladni informace o podnikatelském planu, zakladni informace o podnikani,
produktova nabidka, analyza trhu, marketing, technické zajiSténi podnikéani, finan¢ni
plan a hlavni pfedpoklady uspéSnosti projektu a rizika projektu. Vysledkem jsou
vyjasnéné cile a vize podnikani, uvédomeéni si konkurenénich vyhod, marketingova
strategie vytvorend na zdklad€ prizkumu trhu nebo detailné rozpracované finan¢ni
plany, které postihuji vSechny potencionalni néklady a vynosy. Pro podrobnost byla
urcena cena vyrobkd, jak na zadkladé nakladu, tak na zdkladé€ strategie nasledovani
konkurence. Nedilnou soucasti finanéniho planovani jsou finanéni vykazy, konkrétnéji
vykaz zisku a ztrat, rozvaha a vykaz cash flow, které byly zpracovany pro vSechny tfi
uvazované varianty uspésnosti podnikani — realisticka, optimisticka a pesimisticka
varianta.

Vysledkem celého planu je zjisténi, Ze uvaZzovany podnik mé vysokou pravdépodobnost
dosaZeni svych cill a stat se uspeSnym, nebot’ rozvijejici se ostravsky gastronomicky trh
poskytuje velké moznosti uspéchu projektlim tohoto typu. Avsak to, co je na papite, a
co bude ve skutecnosti, se miize znacn¢ lisit a tak nezbyva nic jiného nez naplno vlozit
svou pili a um do snahy o vybudovani Gspésného podnikani, konkrétné¢ BANH MI baru.
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