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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva fizenim nakladl ve stavebni spolecnosti Revitalstav s.r.o.
Teoreticka ¢ast popisuje zaklady ucetnictvi, druhy kalkulaci a d€leni nakladu, které budou
vyuzivany v analytické Casti a pii optimalizaci. V analytické Casti je nejdiive popsana
spoleCnost, postup vystavby lodzii, déleni ndkladii a vypocet soucasnych kalkulaci.
Navrhova ¢ast popisuje zpusoby optimalizace nakladii montéaze, déale presnéjsi vycisleni

kalkulaci s rezijnimi nédklady a navrh na optimalizaci nakladi na pohonné hmoty.

Kli¢ova slova

Néklady, kalkulace, kalkula¢ni vzorce, zisk, rezijni ndklady

Abstract

This bachelor thesis is focused on cost management in the construction company
Revitalstav s.r.o. The theoretical part describes the main principals of accounting, the
types of calculations and cost allocation, which are needed in the second chapter dealing
with the analytical part and cost optimization. The analytical part first describes the
process of loggia construction, cost allocation and current price calculations. The
suggestion part describes the possibilities of optimization of the cost of construction and
the accurate calculations including overhead costs. It also includes suggestions to

optimize fuel costs.
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Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt vyviji svoji Cinnost za Gcelem dosazeni zisku. Kladného
vysledku hospodateni nelze dosahnout bez spravného tizeni nakladd a vynosu. Je nutné
mit dostate¢né strukturované informace o evidenci jednotlivych druhti nakladt v rdmci
vnitropodnikového ucetnictvi a zaméfit se na oblast kalkulaci zakazek. Nasledné vyuzit
tyto nastroje pro planovani, operativni fizeni 1 podporu strategickych rozhodnuti,
napiiklad o ekonomickém piinosu konkrétnich zakazek pro firmu.

Dtivodem vybéru tématu optimalizace nakladl ve stavebni firmé pro bakalarskou praci
byla touha poznat blize tento zajimavy obor. Stavebnictvi je dilezitd soucast
sekundarniho sektoru narodniho hospodarstvi, ktery ma specifika, odlisna od primyslové
vyroby — stalé st¢hovéani stavebni firmy na misto stavby, zavislost na klimatickych
podminkach, velké naroky kladené na koordinaci prace, dopravu stavebniho materidlu a

zafizeni stavby.

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace je vénovana problematice sledovani nakladd, vynost a

jejich rozdéleni, kalkulace ceny zakazek, analyza ziskovosti zakazek.

V analytické Casti je charakterizovan profil spole¢nosti Revitalstav S.r.0. a provedena
analyza ndkladd firmy, na zéklad€ poskytnutych udaji z finanéniho ucetnictvi, informaci
od manazert spole¢nosti a kalkulaci vybrané zakézky bude provedena analyza metod

sledovani nakladi, vynosu a zisku a analyza tvorby kalkulace a ceny zakazek.
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Cil a metodika prace

Cilem této bakalaiské prace je zjistit, jak funguji naklady ve stavebni spolecnosti a podle

zjisténych skutecnosti a informaci ziskanych z teoretickych zdroji navrhnout a zkvalitnit

nakladové procesy ve firme, které¢ povedou ke zvyseni zisku spole¢nosti.

Dil¢i cile bakalatské prace jsou:

Zajisténi potiebnych informaci z teoretickych zdroji
Charakteristika stavebni spole¢nosti

Analyza metody postupt pii zhotovovani zakéazek
Analyza nakladovych polozek ve spolecnosti

Navrh na zefektivnéni metodiky postupii

Bakalatska prace se bude délit na teoretickou a analytickou ¢ést. V prvni ¢asti za pomoci

odborné¢ literatury, z oblasti Gcetnictvi a fizeni ndkladl, pozndm problematiku daného

tématu. V analytické €asti se seznamim s fungovanim spole€nosti, jakym zplisobem se

vypocitaji naklady na jednotlivé stavby a jak se pocita vysledna cena zakazky. Dale podle

informaci z teoretické ¢asti, budou navrzena fesSeni a kalkulacni postupy, které povedou

ke sniZeni ndkladl a zefektivnéni zakéazek stavebni spole¢nosti.
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1.

1.1.

Teoreticka vychodiska prace

Ucetnictvi

Hlavnim tkolem ucetnictvi je vérné zobrazit ekonomickou skutecnost ticetni jednotky o

majetku firmy nebo podnikatele a o zdrojich jeho kryti pro majitele, banky, ufady,

zakazniky nebo také vefejnost (Rubakova, Hrouda, 2015).

Ucetnictvi je ekonomicka disciplina zachycujici informace zejména o stavu a pohybu

majetku a jeho zdrojii, nakladech, vynosech a vysledku hospodateni ucetni jednotky s

diirazem na vérné zobrazeni majetkové, financni a dichodové stranky ucetni jednotky

(Rubédkova, Hrouda, 2015).

V Ceské republice je ucetnictvi upravovano soustavou piedpisti a norem, zakladnim

predpisy jsou napiiklad zakon o Ggetnictvi, Ceské Gidetni standardy.

1.1.1.
1.

Funkce uéetnictvi

Poskytuje informace pro potfeby podnikatele.

Jimiz jsou napftiklad informace o hospodaieni podniku, o zisku, o ztraté¢ apod.

Muze slouzit jako dikazni prostfedek pfi feSeni spori.
Zejména vedeni sporl pfi uznani a ochrané prav vyplyvajicich ze vztahii mezi

véfitelem a dluznikem.

Poskytuje informace pro rozhodovani a fizeni podniku.
Na zaklad¢ soucasnych nebo minulych udajti z firmy se mohou fidici pracovnici
rozhodovat o budoucich investicich, obchodech, inovacich nebo naopak o

likvidaci podniku.
Zajistuje informace pro danoveé ucely.
Hlavni je spravné stanoveni zékladu dan¢ a tim 1 daflovd povinnost ucetni

jednotky.

Udaje v uéetnictvi umoziuji kontrolu stavu majetku a hospodaieni.
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Tato funkce je charakteristickd zejména u akciovych spole¢nostni, kdy je
spole¢nost fizena tymem odborniki. Pro akcionafe jakozto majitele spolenosti
se ucetnictvi stava dilezitym prostfedkem kontroly a ochrany majetku svéfeného

do spravy vedeni (Opletalova, 2006).

1.1.2. Druhy ucetnictvi

Zékladni clenéni ucetnictvi ma dv¢ kategorie: jednoduché ucetnictvi a podvojné
ucetnictvi.

1.1.2.1. Jednoduché ucetnictvi

Je o uctovani penéz, o piijmech a o vydajich, proto se vede v penéznim deniku. Zde

hospodaisky vysledek ovlivni pfijem nebo vydej pencz, ne zapis faktury do tcetni knihy.
Hospodaisky vysledek predstavuje piedeviim rozdil piijma a vydaja (Dad’o, 2009).
1.1.2.2. Podvojné ucetnictvi

Je 0 uctovani faktur — o pohledavkach a zavazcich, vede se proto v ucetnim deniku. Kazdy

ucetni zépis se uctuje ve dvou uctech. Hospodaisky vysledek tvoii rozdil vynost a
néklada (Dad’o, 2009).
Dalsi kategorii pfedstavuje vnitropodnikové ucetnictvi, které se déli na:

e Jednookruhové ugetnictvi

e Dvouokruhové uéetnictvi
1.1.2.3. Finanéni ucetnictvi

Sleduje informace za podnik jako celek a je ur€eno predevsim pro externi uzivatel (napf.
daniové organy). Finan¢ni Ucetnictvi eviduje aktiva, vlastni kapital, dluhy, vynosy,
naklady a vysledek hospodateni. Jeho vyusténi jsou dva hlavni vykazy podniku—rozvaha
a vysledovka. V oblasti ndkladii zachycuje naklady v uctové tiidé 5 Naklady.
Z finan¢niho Ucetnictvi vychdzi danové ucetnictvi, které podle dattovych piedpist tridi
na danové uznatelné (napt. ndklady na dosazeni a udrzeni pfijmu) a naklady, které se do
zakladu dané z pfijmu nezahrnuji, jsou povazovany za rozdéleny zisk (napf. pokuty,

penale, cestovné, ale také odmeény) (Synek, 2007).
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1.1.2.4. Nakladové ucetnictvi

Je soustava analytickych uctl, na kterych se nemusi uctovat podvojné a které slouzi
ptedevsim pro vnitropodnikové fizeni. Je tizce spjato s kalkulacemi rozpocty a kontrolni
¢innosti. Je zaméteno na vykony, stfediska nebo na procesy. Z ndkladového ucetnictvi

postupné vychazi Géetnictvi manazerské (Synek, 2007).

1.1.25. ManazZerské ucetnictvi

Slouzi pro efektivni fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych ttvart. Vyuziva udaje jak
finan¢niho, tak i ndkladového ucetnictvi, dale také kalkulaci, statickych a matematickych
metod. Predmétem manazerského ucetnictvi jsou néklady, ale také vynosy. (Synek,2007)
V ramci manazerského ucetnictvi zjistujeme, tfidime, analyzujeme a prezentujeme
podrobné informace o struktufe ndkladt, vynost a zisku, rozpoctech a kalkulacich
vykonl. Tyto informace jsou podstatné pro top management podniku pii feSeni
rozhodovacich procest na vSech stupnich organizac¢ni struktury. Umoziiuji managementu
pracovat s rlznymi variantami fizeni podniku k dosazeni maximalni efektivnosti a

pomahaji mu tak zlepSovat vykonnost a také jeho finan¢ni pozici na trhu (Fibirova a spol.,

2007).

1.2. Vykazy

Mezi zékladni G€etni vykazy patii: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow. Jednou
za kalendarni rok se sestavuje bilance a ucetni uzavérka. Mize se také zvolit hospodarsky
rok, coz je 12 po sob¢ nasledujicich mésici. Pti vstupu do likvidace anebo konkurzu je

mozné sestavit vykazy i v jinych terminech (Dad’o, 2015).
1.2.1. Rozvaha

Rozvaha je jednim z ucetnich vykazi, ktery zachycuje stav aktiv, coZ je hmotny a
nehmotny majetek a pasiv, coZ jsou zdroje financovani. Rozvaha se zachycuje bilan¢ni
formou, to znamena, ze celkova aktiva se musi rovnat celkovym pasiviim. Zpravidla se
sestavuje K poslednimu dni kazdého roku. Rozvaha predstavuje v€rny obraz tii
zakladnich oblasti, kterymi jsou — majetkova situace podniku, finan¢ni situace podniku a

zdroje financovani (Rackova, 2010).
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Tabulka 1 Rozvaha (Viastni zpracovani)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni zdroje
e Dlouhodoby hmotny majetek e Zakladni kapital
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek o Kapitalové fondy
¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek e Vysledek hospodaieni
ObéZna aktiva Cizi zdroje
e Zasoby o Uvéry
e Pohledavky e Rezervy
e Kratkodoby finan¢ni majetek o Zavazky
Aktiva celkem Pasiva celkem

1.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Do vykazu zisku a ztraty se zaznamenavaji G€etni operace, pii kterych dochazi ke vzniku
vynost nebo néakladi, zaroven se méni i rozvahova polozka. Naklady a vynosy jsou
rozttidéné do ucetnich skupin a postupné zobrazeny ve vykaze. U vykazu zisku a ztraty
neplati bilanéni pravidlo jako u rozvahy, takZe strany ndkladii a vynosi se nemuseji
rovnat (Dad’o, 2015).

Vysledek hospodateni se pocitd jako rozdil vynosii a nakladi. Ve vykazu jsou takeé
naklady a vynosy, které¢ neni mozné zahrnout do vypoctu a neovlivni zéklad dan¢ z pfijmu
napiiklad (dary, pokuty a penale) (Dad’o, 2015).

Polozky vykazu se oznaluji pismeny, Himskymi &islicemi a nazvy polozek. Cislice
oznacuji vynosové polozky a pismeny se oznacuji nédkladové polozky. Symbolem ,,**
jsou oznacovany vypoctové polozky, vznikaji souctem jednotlivych nakladii a vynosu.
Pati zde naptiklad jiz zminény vysledek hospodateni, ktery se déli na provozni a

finan¢ni. Souctem provozniho a finanéniho vysledku hospodateni ziskame vysledek
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hospodatreni pied zdanénim a po nasledném odecteni dané dostaneme vysledek

hospodateni za Gi¢etni obdobi. Viechny polozky jsou uvedené v piiloze A (Steker, 2016).
1.2.3. Vykaz cash flow

Vykaz cash flow (Cesky tok penéz) je piehled o penéznich pfijmech a vydajich. Piinasi
informace o finan¢nich prostiedcich podniku, jak se vyviji a jak s nimi podnik naklada.
Cash flow nejlépe ze vSech vykazi zachycuje realny stav finan¢niho podniku. Vykazy
penéznich toka jsou dulezitou oporou pro manazery podniku, kteti z vykazt dostavaji
ptehled o tom, jak efektivné vyuzivali své finance a jak s nimi nalozit do budoucna

(Dad’o, 2015).

1.3. Naklady

Finanéni ucetnictvi bere naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery ma za
nasledek pokles aktiv nebo pfirGstek zdvazkd a ktery v hodnoceném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitalu. Naklad je bran jako ekonomicky zdroj, ob&étovany na dosazeni
vynosu z prodeje (Kral, 2018).
Naopak v manazerském ucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako hodnotové
vyjadieni, ucelového vynaloZeni ekonomickych zdroju, souvisejicich s ekonomickou
¢innosti. Pro toto vymezeni je podstatné hlavn¢:
e Nakladem je jen takové vynaloZeni, které je raciondlni a pfiméfené vysledku
¢innosti.
e Smyslem vynalozeni zdroji je zhodnoceni, které ptinese vétsi ekonomicky
prospéch, nez kolik ¢inil pivodni ndklad (Kral, 2018).
Naklady jsou zakladem kazdého podniku a mohou byt definovany jako spotfeba prace a
prostiedkili v penéznim vyjadieni nebo take jako ueln€ vynaloZené penézni prostredky k
ziskani vynost. V ptipadé podnikl a firem tuto definici pfedstavuji urcité vstupy, které
podnik svymi vnitinimi mechanismy transformuje na vystupy, jak miZeme vidét na

nasledujicim obrazku (Kral, 2018).
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Transformace (pfeména) vstupd na vystupy

VSTUPY VYSTUPY
Operace, aktivity, Cinnosti, procesy (obecné
— o vykony), pro fizeni jejichZ hosporadnosti, b >
£ | Gcinnosti a efektivnosti je tfeba znat: >
_— E » jejich nakladovou narocnost - 30 I
® misto vzniku (vynalozeni) nakladd, 5
. § potiebnych k provedeni vy'kom’x =
] odpovédnost za vynaloZeni téchto naklad( | £
S | zavislost vynalozenych naklad( na -
objemu a na pfipadnych zménach ve
zplsobu provadéni
Zobrazeni nakladd Zobrazeni naladd Zobrazeni nakladi
na vstupu do podniku: ve fazi jejich postupné na vystupu z podniku:
odpovida na otazku, premény (transformace) ¢lenéni odpovida
jaké naklady byly na vykony: ¢lenéni jsou na otazku vztahu
vynalozeny orientovana na rizeni této nakladu k findlnim
pfemény vykon(im

Obrazek 1 Prabéh ndkladii podnikatelskym procesem (Kral,2018)

1.3.1. Druhové ¢lenéni nakladu

vvvvvv

e, Druhové vynaloZené ndklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni.
Predmétem zobrazeni se stavaji hned pri svém vstupu do podniku, na jeho
hranicni vazbé s okolim.

e Jsou to ndklady externi, vznikaji spotFebou vyrobkui, praci ¢i sluzeb jinych
subjekti.

e Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho rozclenéni v podniku jsou
jednoduché. Z urovné podnikového Fizeni nelze tyto ndklady rozlisit na
jednodussi slozky, z kterych se skladaji.*“ (Kral, 2018, str.77).

Druhové ¢lenéni nakladi zahrnuje vazbu mezi podnikem a vnéjS$im okolim — zajisténi
materialu, energii, sluzeb, lidskych zdrojt, aj. ekonomickych zdroji, véetné konkretizace
dodavatele, Cas a zpisob jejich dodavky. Coz ma veétSi vyznam pouze
z makroekonomického hlediska. Vzhledem k tomu, Ze nevyjadiuje pfi¢inu vynalozeni
nakladu, je vhodné v ramci manazerského fizeni kombinovat druhové ¢lenéni s metodami

vyuzivajicimi Géelovy vztah nakladd k podnikovym vykontum (Fibirova, 2007).
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1.3.2. Utelové ¢lenéni nikladi

Utelové ¢&lenéni nakladd hraje dileZitou ulohu, zajistujici fizeni hospodarnosti
vynalozenych nédkladi. Zakladnim cilem je zjistit, jak podnik zachazi se svymi naklady,
zda je spofi nebo piekraduje jejich stanovenou hranici. Ugelovy vztah néakladi lze
charakterizovat v nékolika fazich. V prvnim kroku se roz€leni na Sir$i okruhy hlavni
podnikatelské ¢innosti a pomocné Cinnosti. Poté se podrobnéji ¢leni podle aktivit nebo
operaci (Kral, 2018).

1.3.2.1. Niéklady technologické a na obsluhu Fizeni

Tyto néaklady se ¢leni z hlediska hospodarnosti na dvé zakladni skupiny, naklady

technologické a ndklady na obsluhu a fizeni.

Jaky je vztah nakladu k operaci, aktivité nebo dinnosti,
kterd vyvolava jeho vznik?

Y Y

| Naklady technologické Naklady na obsluhu a fizeni

Obrazek 2 Naklady technologické a na obsluhu vizeni (Kral, 2018)

Naklady technologické — jsou to naklady bezprostiedné¢ vyvolané technologii dané
¢innosti nebo aktivity. Piikladem je spotfeba materialu ve vyrobé.

Niéklady na obsluhu Fizeni — néklady které byli vynalozeny k udrzeni a fungovani dané
¢innosti napfiklad osvétleni haly nebo najem budovy (Landa, 2008).

1.3.2.2. Néklady jednicové a reZijni

Tyto naklady pfimo navazuji na ¢lenéni technologické a na obsluhu fizeni z predchozi
kapitoly, zde dochazi k podrobné&jsimu rozdéleni.

Jednicové naklady jsou technologické naklady, které souvisi pfimo s jednotkou vykonu,
konkrétni vykon byva pfedem uréen podnikem. Pro fizeni jednicovych nakladii se
vyuzivaji kalkulace. Nékladovy ukol se tedy stanovy tak, Zze se kalkulace vynasobi

pfedem stanovenym vykonem (napf. poctem vyrobeného vyrobku) (Kral, 2018).

RezZijni naklady jsou néklady na obsluhu a fizeni a ¢ast nakladi technologickych, ktera
souvisi s procesem jako celkem a neroste imérné s poctem provedenych vykont.

Nakladovy ukol je obvykle stanoven pro urcité¢ asové obdobi, zpravidla je tento ukol
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zadan odpovédnostné, podle toho, kdo odpovida za jeho splnéni. Pro fizeni rezijnich
nakladi se vyuziva rozpocet.
Do rezijnich nakladi patii (Hradecky, 2008):
e Vyrobni rezie
e Spravni rezie
e Zasobovaci rezie
e Odbytova rezie
Stanoveni jednotlivych nakladii se provadi pomoci rezijni pfirazky v procentech,
ktera je definovana nasledujicim vzorcem:
Rezijni ndklady

Rezijni ptirazka = 100
ezym prirazia Rozvrhova zakladna *

Rozvrhovou zédkladnou je ndkladovy druh, ktery si podnik zvoli pii kalkulaci.

MuzZe jim byt naptiklad pfimy materidl nebo ptfimé mzdy.

Celkové naklady na vykon se pocitaji jako soucet jednicovych a rezijnich naklada

(Kral, 2018).

1.3.3. Clenéni nakladi podle odpovédnosti za vznik

Rizeni hospodarnosti nekon¢i odhalenim ucelového vztahu nakladu k tomu, kdo vyvolal
vznik, v dalsi fazi se konkretizuje vnitropodnikovy tutvar, ve kterém dana ¢innost

probihala a kde maji pracovnici odpoveédnost za vynalozené néklady (Kral, 2018).

Clenéni naklad ve vztahu k Gtvarim vychéazi podle mista vzniku nakladd, na které
navazuje cClenéni podle odpovédnosti. Vnitropodnikové utvary se nazyvaji jako
odpovédnostni stfediska. Odpovédnostni stiediska se vztahuji k ekonomické strukture
podniku, tato struktura tizce souvisi S organiza¢ni strukturou podniku. Jejim tkolem je
stanovit urovné pravomoci a odpovédnosti vedoucich zaméstnancli utvaru, jaké ma
pravomoci a o ¢em muze rozhodovat. K posouzeni hodnotovych vysledkd z hlediska
urovné pravomoci a odpovédnosti se rozliSuje Sest zdkladnich typi odpovédnostnich

stiedisek:
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e Naékladové stfedisko — podle odpovédnosti se jedna o nejnizsi utvar, pracovnikiim
sttediska stanovi rozpocty ovlivnitelnych nékladt. Kontrola se da provadét dvéma
zpisoby: skuteéné naklady se porovnaji s pfedem stanovenym rozpoctem nebo
skute¢né naklady se porovnaji s pfedem stanovenymi.

e Ziskové stiedisko — pracovnici maji odpovédnost nejen za naklady, ale taky za
vynosy ve vztahu k vnéjSimu okoli.

e Rentabilni stfedisko — Odpovidéa za néklady, vynosy, ale také za vysi vazaného
¢istého kapitalu.

e Investi¢ni stfedisko — M4 pravomoc rozhodovat o vysi a zptisobu vyuziti investic
podniku.

e Vynosové stiedisko — Svoji ¢innosti ovliviiyje, jak velké budou vynosy z prodeje,
zaméfuje se hlavné na maximalni objem prodeje. Stedisko je pro oblast vynosi.

e Vydajové stiedisko — odpovida za vydaje, u kterych je predpoklad, ze pfinesou
ur€ity prospéch v budoucnosti

Prvni etapou bylo roz€lenit naklady podle fizeni odpovédnostnich stiedisek. Na ty je tfeba
navazat i zpusobem spojeni, které by umoznilo urcit zodpovédnost za hodnotové efekty
vykont, které se neprodavaji spotiebitelim, ale zistavaji uvnitt podniku. Pfedpokladem
tohoto spojenti je:

e Vymezeni jednotlivych stfedisek, aby bylo mozné urcit jejich naklady.

e Identifikace dil¢ich vykont, kter¢ si jednotlivé Gtvary predavaji mezi sebou.

e Ocenéni vykont pomoci vnitropodnikovych cen.

Spojeni mezi sttedisky se uskuteciiuje systémem vazeb, kde si predavaji své vykony.
Naklady, které vznikaji odebirajicimu stfedisku jsou naklady interni. Vlastnosti téchto
naklada je: Ndklady druhotné, projevi se na vstupu uz podruhé, poprvé se projevi ve
stiedisku, ktery dany vykon provedlo a ndklady sloZené lze je ptifadit k jednotlivym
nakladovym druhtim, pfi které byly spotiebovany (Kral, 2018).

1.3.4. Kalkulaéni ¢élenéni nakladua

Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladii je zvlaStnim typem tucelového c¢lenéni. V rdmci Clenéni

vvvvvv

¢lenéni se vyuzivad zejména pfi stanoveni ceny vyrobku nebo poskytované sluzby. Je
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dilezité stanovit si ucel pfifazeni nakladu konkrétnimu vykonu. Je tedy ziejmé, Ze se
nemohou pouZit stejné postupy pfi stanovovani cen produktl a zaroven ten samy postup
pouzit pro kontrolu hospodarnosti. Zvoleny ucel je tfeba respektovat 1 v nasledujicich
rozhodnutich. Kalkula¢ni ¢lenéni se da rozdélit na dvé zakladni skupiny: Na ndklady
pfimé a néklady nepiimé (Kral, 2018).

1.3.4.1. Piimé naklady

Piimé naklady bezprostfedné souviseji s urcitym druhem vykonu, patii sem jednicové
naklady, které jsou vyvolany konkrétnim vykonem a jeho jednotkou (napft. naklady na
material). Kromé jednicovych nékladt jsou zde i naklady, které se vynakladaji i ndklady
jejichz podil na jednici lze zjistit prostym délenim (napf. vyzkum, vyvoj nebo licence)
(Kral, 2018).

1.3.4.2. Neprimé naklady

Nepiimé naklady nelze ptimo pfitadit k jednotce vykonu, je zde vétSina rezijnich naklada.
Neékdy je vSak zapotiebi priradit tyto naklady k urcité jednici. Ty se pfifazuji neptimo,

pomoci metod piitazovani (Kral, 2018).

1.3.5. Clenéni nakladi dle potieb rozhodovani

V téhle ¢asti ndkladi se klade nejvétsi diiraz na rozhodovani, které se tyka budoucich
variant podnikani. Tato ¢lenéni vyuzivaji pfedev§im manaZerska ucetnictvi.

1.3.5.1. Clenéni podle zavislosti na objem vykont

Clenéni dle objemu vyroby se déli na dvé hlavni kategorie:

e Variabilni ndklady (zavisi na velikosti objemu vyroby)

e Fixni ndklady (nejsou zéavisle na objemu vyroby)

Variabilni naklady — jsou to naklady, které pii rlstu velikosti produkce se zvySuji.
Zakladnim druhem variabilnich nékladd jsou proporcionélni naklady, ty vzristaji pfimo
umérné tomu, jak roste vyse aktivity podniku, jsou to vS§echny naklady jednicové. V grafu
jsou zndzornény linearni piimkou. Ne vSechny variabilni ndklady vSak maji
proporcionalni charakter. N¢které mohou rlst pomaleji nez objem produkce, ty se
nazyvaji podproporciondlnimi naklady, v praxi se objevuji pomérné Casto, napiiklad

zavedenim novych technologickych postupli, nebo jsou vétSi mnozZstevni slevy na
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material. Dale jsou zde naklady, které rostou rychleji nez objem produkce, ty se nazyvaji
nadproporcionalni naklady, naptiklad pfiplatky za no¢ni smény (Popesko, 2016).

Fixni naklady — jedna se o takové naklady, které pti zmén¢ Grovné produkce vyroby,
zustavaji za urcité casové obdobi nemeénné. Typickymi piiklady jsou: prondjmy budov,
energie v nevyrobnich sekcich, mzdy manazert a Gi¢etnich. Fixni naklady se daji délit na
dva typy: celkové fixni ndklady a jednotkové fixni ndklady. Celkové fixni naklady
zustavaji se zménou produkce potad stejné a meéni se pouze tehdy, kdyz dojde ke zvyseni
najmu nebo rozsifeni vyroby o dalsi prostory. Zatimco jednotkové fixni naklady s ristem
produkce klesaji. Znazornéni fixnich a variabilnich ndkladi mizeme vidét na

nasledujicim obrazku (Popesko, 2016).

'
TC
/ nadproparconalni
" naklady .
/ izt
J ~~  proporcionaini
v naklady VN
/ =2
-; _."-f-'
! -~
x/ ,-*".. _'_,_:—'_'_'____'__- i
-~ I podproporconalni
e naklady
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o bod, kdy vynosy z prodanych vykont pokryji celkové vynalozené naklady.

Bod zvratu se vypocita nasledujicim zptisobem:

FN

Q:
¢

Q-objem prodeje, pii kterém dochazi k bodu zvratu
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FN-vyse fixnich nakladi

cj-jednotkova cena

vj-variabilni naklady vyvolané jednotkou vykonu

Jestlize pozadujeme dosazeni urcitého zisku, tak sta¢i do vzorecku pficist k fixnim
nakladiim pozadovany zisk (Kral, 2018).

1.35.2. Oportunitni naklady

Oportunitni naklady neboli také néklady obétované prilezitosti, jsou naklady, které se
podnik rozhodl nevyuzit k urcité Cinnosti, vétSinou z ekonomickych divodi, kdy
nevychazi financni prostfedky na vSechny varianty a byli upfednostnény varianty, které

pravdépodobné pfinesou vétsi prospéch (Kral, 2018).

1.4. Kalkulace

Kalkulace je vyjadfeni vySe nékladt, marze, zisku a dal$ich hodnotovych veli¢in na urcity
vyrobek, sluzbu ¢innost nebo jiny vykon podniku. Metodou kalkulace je stanoveni
ptedpokladané vyse nakladu, pfedmétem kalkulace je konkrétni vykon vymezeny druhem
a mérnou jednotkou (kalkula¢ni jednici). Kalkulace je charakterizovana svym predmétem
(kalkula¢ni jednici), coz je konkrétni vykon, déale je charakterizovana skute¢nym
objemem produkce (kalkulovanym mnoZstvim), kalkulacni metodou (tj. zpisob
pfifazovani nakladi predmétu kalkulace) a kalkula¢nim vzorcem, to znamena strukturou,

V niz bude vysledek prezentovan (Kral, 2018).
1.4.1. Kalkula¢ni systém

Je zptisob propojeni jednotlivych kalkulaci a vazeb mezi nimi. Hlavnim ukolem je, aby
na sebe jednotlivé kalkulace navazovali a sméfovali k ur€enému cili. Kalkulace vyuzivaji
k urceni cen, fizeni hospodarnosti, rozhodovani o objemu a provadéni vykona (Popesko,

2016).
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| 1
predbéina vysledna

Obrdazek 4 Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni (Popesko, 2016)

Na obrazku mizeme vidét schéma kalkula¢niho systému. Kalkulace se dé€li na dvé hlavni
slozky, na kalkulaci nakladli a kalkulaci ceny, my se budeme vénovat nakladové

kalkulaci, které se v ramci casového pojeti déli na tyto dva druhy:

e Piedbéznou kalkulaci

e Vyslednou kalkulaci
Predbézné kalkulace se pak dale déli na nasledujici typy kalkulaci (Popesko, 2016):

e Propoctova (rozpoctova)

e Planovana

e Operativni
Vysledna kalkulace — se stanovuje, jak jiZ nazev napovidd, az na konci obdobi, po
dokonceni vykonu. Zobrazuje skutecnou vysi nadkladd. Porovnava se predev§im

s propoctovou kalkulaci, kde poznatky se mohou vyuZzit pii tvorbé predbéznych kalkulaci
Vv nasledujicich letech nebo projektech (Landa, 2008).

Piredbézna kalkulace — sestavuje se na zacatku tvorby vykont, jednd se o dilezité

podklad k rozhodovani o tom, zda se vyplati dany vykon zacinat.

Propoctova kalkulace — se sestavuje piredevsim, kdyz se zavadi nové vyrobky v dobé

pred tim, nez jde vyrobek do vyroby, je tedy jesté v technické fazi. Urcuje se na zaklade
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technickych podkladi vyrobku. Dosahnout optimalniho vysledku Ize jen tehdy, kdyz je
podkladem pro kalkulaci, kalkulace podobného vyrobku.

Planovana kalkulace — se sestavuje pro planované obdobi na zéklad¢ operativnich
norem, pro vykony, které se budou v daném obdobi opakovat, nejcastéji se jedna o jeden

rok.

Operativni kalkulace — se sestavuje na zdkladé norem spotieby materialu a c¢asu. Urcuje
vysi nakladi vzhledem k podminkam vyroby. Stanovuje se predevsim z ditvodl fizeni

nakladu podniku a fizeni hospodarnosti (Landa, 2008).
1.4.2. Druhy kalkulaci

Kalkulace délenim — nejjednodussi metoda vyuzivana ve stejnorodé hromadné vyrobé
Kalkulace délenim ekvivalentnimi ¢isly — pouzivand u vyrobnich procest, kdy se
vyrobky li§i svym provedenim (velikost, barva, aj.).

Kalkulace prirazkova — nazyvana téz zakazkova se vyuziva u produkce raznych druht

vyrobki. (Popesko, 2016).

Ptirazkova kalkulace je nejcastéj$i metoda pouzivanad ve stavebnictvi, protoze kazda

realizace stavby vykazuje prvky zakazkové vyroby.

Ptirazkova kalkulace vyuziva vypocet rezijni pfirdzky, tu je mozné stanovit dvéma
zpisoby:

Sazba v K& — vypocitana jako podil reZijnich nédkladi na jednotku rozvrhové zakladny

Procentualni vyjadfeni pfiraZky vici rozvrhové zdkladn€ — jednd se o podil reZijnich

nakladt na celkovy nakladovy druh (Tausl, 2018).

1.4.3. Kalkulace auplnych a variabilnich nakladi

Kalkulace tplnych nakladt (absorpéni) zahrnuje veSkeré naklady fixni i variabilni na
kalkulaéni jednici. Tato kalkulace vyjadfuje primérnou vysi nakladi piipadajici na
jednotku vykond.

Kalkulace wvariabilnich (neuplnych) nakladi umoziuje ptesnéji sledovat strukturu
nakladii a odchylky a hospodérnost jednotlivych zakazek. Kalkulaci variabilnich nakladt

1ze pouzit i v piipadé€, Ze se zméni objem produkce (Popesko, 2016).
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1.4.4. Zakazkova kalkulace

Tato metoda kalkulace se vyuziva zpravidla v malosériové vyrobé, ktera je specificka
predevsim svoji neopakovatelnosti vyroby. Jde naptiklad o zakdzkové sluzby, stavby
nebo montéaze, kde neni pfedem jasné, jaké budou pro danou zakazku potteba parametry.
Neni zde predem stanoveny cCasovy rozsah, spotieba materidlu atd. Neperiodicky
charakter plyne z toho, ze skutecné kalkula¢ni naklady na vykon se zjisti az po dokonceni
celé zakazky.

Zakazkové kalkulace vyuzivaji vétSinou techniky pfirazkové. Hlavni vyhodou je
jednoduchost, pfehlednost a snadné zjistovani nedokoncené vyroby. Za nevyhody se pak
povazuje absence zakladny pro tvorbu piedbézné kalkulace (Macik, 2008).

1.4.5. Kalkula¢ni vzorce

1.45.1. Typovy kalkulaéni vzorec

Poskytuje prvotni piehled o jednotlivych kalkulacnich polozkach. Tento typ vzorce
predpokladd neménnou vysi produkce a vykond. Kvuli své struktuie se v§ak nehodi pii

rozhodovéani manazerského ucetnictvi (Kral, 2018).

1. Piimy maternial
2. Primé mzdy
3. Ostatni piime naklady

4 Vvrobni rezie

Vlastni niklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni niklady vvkonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk/ztrata

Zikladni cena vykonu

Obrdazek 5 Typovy kalkulaéni vzorec (viastni zpracovani dle Hradecky, 2008)
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145.2. Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Jeho smyslem neni stanoveni nakladi vykont, ale v hlavni fad¢ jeho zisk, ktery vykon

ma. Tato kalkulace neni souctova nybrz rozdilova, proto se nazyva retrogradni. Pomoci

této kalkulace se da zjistit, zda se podniku vyplati délat nové vykony (Popesko,2016).

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikdm

. Sezonni

. Mnozstevni
Ceny po upravach
- Naklady
Zisk

Obrazek 6 Retrogradni kalkulacni vzorec (viastni zpracovani dle Hradecky, 2008)

1.4.6. Kalkula¢ni vzorce variabilnich nakladi se stupiiovitym vypocétem

Je jednim z Castych postupti kalkulace variabilnich nékladf. Jsou zde kalkulovany

variabilni néklady od, kterych se postupné odecitaji fixni néklady. Timto zpiisobem

kalkulace je mozné kvalitnéji sledovat variabilni ndklady a pfesnéji hodnoti ekonomicky

ptinos (Hradecky, 2008).

Trzni cena
-Slevy mnoiZstevni a sezonni

Trzni cena po upravach
-Variabilni naklady vyrobku
s  Prime jednicové naklady
s Variahilni rezie

=Marze 1
-Fixni wyrobkové naklady

=Marzie 2
-Fixni naklady skupin vyrobk

=Marze 3
-Fixni naklady podniku

=Zisk/ztrata na jeden vyrobek

Obrazek 7 Kalkulace variabilnich nakladi se stupiiovitym vypoctem (viastni zpracovani dle Hradecky,

2008)
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2.  Analyticka cast

Prakticka kapitola této prace bude vénovana konkrétni spole¢nosti — stavebni spole¢nosti
REVITALSTAV s.r.0. V prvni ¢asti bude uvedena charakteristika spole¢nosti, historie,
pfedmét podnikani a jeji organizac¢ni struktura, poskytované sluzby a procesu uzavieni
zakazky a popis jeji realizace. V druhé ¢asti bude provedena analyza financni situace
spolecnosti. Podrobné bude popsan piehled nakladi, vykonii a hospodaiského vysledku
spolecnosti. Treti ¢ast bude vénovana kalkulaci zakazek ve spole¢nosti a podrobn¢ bude
zhodnocena konkrétni zakdzka. V zédvéru budou uvedeny navrhy na zefektivnéni procesu

fizeni nakladu, coz je cilem této prace.

2.1. Predstaveni spole¢nosti Revitalstav s.r.o.
2.1.1. Charakteristika firmy

Stavebni spole¢nost Revitalstav s.r.o. pisobi na trhu od roku 2008. V dob¢ svého vzniku
bylo sidlo spole¢nosti v pronajatych prostorach byvalého stdtniho podniku Agrostroj
Prostéjov. Od statutdrniho mésta Prostéjov spolecnost odkoupila starou budovu byvalé
hydroforky, kterou ¢astecné zbourala a na zakladech zbourané budovy vybudovala vlastni
sidlo firmy nedaleko centra mésta, které v té¢ dobé vyhovovalo charakteru podnikéni. Po
roz§ifeni svého podnikani na Slovensko, kde do dneSniho dne pisobi pod nazvem
Revitalstav SK s.r.o. a do Polska vyhledala spole¢nou firmu na vyrobu prefabrikovanych
dilt lodzii v blizkém Blansku, odkud se dle jednotlivych zakazek distribuuji hotové
zelezobetonové prvky lodzii na jednotlivé stavby v Cechach i na Slovensku. Polsky trh
musela v té dob¢ spole¢nost Revitalstav z kapacitnich divoda opustit. Oproti tomu se na
Slovensku spolecnost stala dominantnim dodavatelem ve svém oboru. Spole¢nost se
specializuje na vymeénu starych a stavbu novych prefabrikovanych lodzii pro panelové i
cihlové domy. Spolu s lodziemi provadi i kompletni rekonstrukce a revitalizace

panelovych domd.

Spolecnost od roku 2009 vlastni certifikaty kvality, osvédceni a licenci tykajicich se

rekonstrukce a vystavby, a které maji normy podle ISO 9001, 14001 a TAZUS.
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Obrazek 8 Certifikaty kvality (interni zdroje)

2.1.2. Zakladni informace o firmé
Obchodni firma: Revitalstav, s.r.o.

Sidlo: Bulharska 4553/9, 796 01, Prost¢jov

IC: 28282744

DIC:CZ28282744

Datum zapisu: 6. kvétna 2008

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani. Silni¢ni motorova
doprava nékladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené

hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k piepravé zvifat nebo véci.
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2.1.3. Organizacni struktura spolecnosti

Nejvyssim predstavitelem spolecnosti je jeji jednatel a zaroven vétSinovy vlastnik, pod

kterého spadaji ostatni oddéleni spolecnosti.

Valna hromada
S.r.O

Jednatelé
spolecnosti

Vyrobné
technické
oddéleni

Obchodni Ekonomické
oddéleni oddéleni

Obrizek 9 Organizaéni struktura (vlasti zpracovani dle internich zdrojii)
Nejvyssim predstavitelem spoleCnosti je jeji jednatel. Jednd jménem firmy jak se
zékazniky, tak s dodavateli. Schvaluje zakazky, vykonava fidici funkci a je zodpovédny
za cely chod spolecnosti, jeho hospodaisky vysledek a financni stabilitu. Pod néj spadaji

ostatni oddéleni spolec¢nosti.

Obchodni oddé€leni zajiSt'uje nabidku sluzeb, styk se zdkazniky a uzavirani zakazek.
Kalkulaci ceny provadi vyrobné-technické oddé€leni, po schvéleni vedenim firmy je
postoupena obchodnimu oddéleni, které ji nabidne investorovi.

Vyrobné technické oddéleni zajist'uje vlastni stavebni vyrobu prostiednictvim stavebnich
specialistli a montaznich délnikl, dopravu a likvidaci odpadu. Dale ma na starost tdrzbu
a servis infrastruktury (auta, vyrobni stroje). Realizace zakazek je zabezpeCovana
s vyuzitim externich sluzeb a v nékterych piipadech subdodavek stavebnich praci.

Spolecnost pii své Cinnosti vyziva externi spolupraci s projekéni kancelaii, daiiovym
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poradcem, spravou IT a poradenstvi v oblasti bezpecnosti prace, pozarni ochrany a
zivotniho prostiedi.
Ekonomické odd€leni ma na starost fadné vedeni Ucetnictvi, vycisleni jednotlivych

zakazek a plnéni povinnosti vici statnim organtim.

2.1.4. Poskytované sluzby

Stézejni Casti vyroby je doddvka a montdz novych lodzii panelovych a cihelnych
bytovych domt. Navrh lodzii zpracovava projektant — statik a nasledné rozpoctar stanovi
cenu. Cena byva doplnéna o nabidku zaskleni, dlazeb, susadkl na pradlo a také vétSinou
casovym harmonogramem vystavby. Investor tak ma dokonaly ptehled o budouci

investici, a to jesté pied podpisem smlouvy o dilo.

e Poradenska ¢innost: Bezplatné posouzeni objektu a pfipraveni cenové nabidky
s vysvétlenim jednotlivych polozek.

e Vyfizeni projektové dokumentace a stavebniho povoleni

e Kompletni revitalizace bytovych domii: Odstranéni (demontaz) ptivodnich
balkonii, ndsledna montaz a servisni prace na novych lodziich.

e Zasklivani lodzii a balkoni

e Zatepleni bytovych domii

e Nakladni autodoprava

2.1.5. Postup vystavby novych lodzii

2.15.1. Vyroba betonovych dilcii

Vyroba prefabrikovanych dilcti pro vystavbu lodZzii se provadi ve vyhtivanych halach,
proto je mozné vyroba kvalitnich prefabrikatii i v zimnich mésicich. Prefabrikované dilce

lodZie se vyrabi dle eurokddu v kvalité betonu C40/50.
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2.1.5.2.

Obrazek 10 Prefabrikované dilce lodZii (interni zdroj)

Proces vystavby
Odstranéni stavajicich konstrukci zobvodového plasté: kovové zavéSené
balkony, betonové piesahy u francouzskych oken, betonové krakorce nebo

stavajici predsazené lodzie.

Vysekani zékladovych kapes pro lodzie v obvodovém plasti domu s vytvorenim

roznasecich patek pro zakladovou konzolu.

Zalozeni zakladovych konzol lodzie, instalaci podest s pribéznou vystavbou
dalSich pater s kotvenim pftes kotvici trny. LodZie je moZno vystavovat max. do
13. patra, za podminek, které stanovi projektant a statik konstrukénim feSenim a

statickym posudkem, které jsou soucasti dodavky.
Osazeni vystavéné sestavy lodzii zdbradlim, které si investor zvoli.

Natér celé sestavy lodZzii dle barevného névrhu, s feSenim doplitkovych prvki dle

vybéru.

Zaskleni lodzii rimovym posuvnym nebo bezrdmovym otonym systémem.
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Obrdzek 12 Proces vystavby lodZii 1. (interni zdroje) ~ Obrazek 11 Proces vystavby lodZii 2. (interni zdroje)

2.2. Analyza finanéni situace spole¢nosti

Finan¢ni situace spolecnosti bude zkoumana na zaklad¢é ucetnich zavérek a vykazl
poskytnutych pracovniky ekonomického oddéleni firmy za obdobi 2018, 2019 a 2020.
Budou zhodnoceny naklady, vynosy a hospodarsky vysledek, nasledné vytvotena jejich

analyza a rozbor opirajici se o informace od vedeni spole€nosti.

2.2.1. Vyvoj nakladi

V grafu vidime celkové naklady za obdobi v letech 2018-2020. Vyrazny nartist nastal
Vv roce 2020, kdy nastala ve spole¢nosti nova strategie ve spolupraci s firmou Revitalstav
SK, tykajici se dodavek zbozi a sluzeb. ZvySeni ndkladl bylo fddoveé dvojnasobné oproti

pfedchazejicim rokim.
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Celkové naklady
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Graf 1 Ndklady v jednotlivych letech (viastni zpracovani dle internich dat)

2.2.2. Vyvoj trzeb
V grafu vidime, ze trzby i pfes znany narlst nakladi rostly pfimo timérné s nimi a

Vv poslednim roce vykazuji nejlepsich hodnot, jakych firma kdy dosahovala.

Trzby
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000

30000
20000
10 000

2018 2019 2020

Graf 2 Triby spolecnosti (viastni zpracovani dle internich dat)
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2.2.3. Vysledek hospodareni spole¢nosti

V nasledujicim grafu mizeme vidét, jak vysledek hospodateni mélo v poslednim roce
skokovy nariist, coz je dano kooperaci se spolecnosti Revitastav SK. Tato nova strategie

se jevi pro spole€nost jako vyhodna a ptinasi znacny zisk.

Vysledek hospodareni pred zdanénim
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1600
1400
1200
1000
800
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400
202
106

.
]
0

2018 2019 2020

Graf 3 Vysledky hospodaieni (viastni zpracovani dle internich dat)

2.2.4. Piehled vynosii a nakladu spolecnosti

Nasledujici tabulka ¢. 2 zobrazuje vykazy ziski a ztrat spolecnosti v letech 2018-2020,
jsou zde zaznamenany veskeré naklady a vynosy, které spole¢nost méla v jednotlivych
sledovanych letech. Za sledované obdobi byl vykazan vzdy zisk, nejvyraznéjsi v roce

2020.

Tabulka 2 Vykaz zisku a ztrdat (viastni zpracovani dle internich zdrojii)

Vykaz zisku a ztrat (tis. K<) 2018 2019 2020
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 35959 33430 75 874
. Trzby za prodej zboZi 3781 500 6122
A Vykonovi spoti‘eba 33562 | 27737| 72052
A 1 Néklady vynalozené na prodané zbozi 796 502 5145
A 2. Spotfeba materidlu a energie 3636 2341 5379
A.3. | Sluzby 29130| 24894| 61528
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B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -131 -103 262
D. Osobni naklady 3007 3445 3622
D. 1. Mzdové naklady 2 239 2 569 2699
D. 2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 768 876 923
D.2.1 |Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 757 871 912
D. 2.2 | Ostatni ndklady 11 5 11
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1928 2 106 2 767
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1928 2 106 2767
E 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — trvalé 1928 2106 2767
1. Ostatni provozni vynosy 225 1322 735
. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 83 1248 356
1. 3. Jiné provozni vynosy 142 74 379
E. Ostatni provozni naklady 931 1481 1718
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 408 258
F.3. Dané a poplatky 379 370 422
E.5. Jiné provozni naklady 552 703 1038
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 668 586 2 310
1. Nakladové uroky a podobné naklady 406 421 465
VILI. Ostatni finan¢ni vynosy 17 0 288
K. Ostatni finan¢ni naklady 77 59 563
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -466 -480 -740
*k Vysledek hospodareni pied zdanénim 202 106 1570
L. Daii z pi{jmu 61 44 358
L. 1. Dar z prijmu splatnd 61 44 358
ok Vysledek hospodareni po zdanéni 141 62 1212
Fhk Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 141 62 1212
* Cisty obrat za ietni obdobi 39 982 35252 83019

2.3. Clenéni naklada

V nasledujicich bodech budu ¢lenit nédklady podle druhu a poté na kalkulaéni ¢lenéni
nakladi, do kterého spadaji pfimé a nepfimé naklady spole¢nosti. Naklady jsou sledovany

za jednotliva obdobi v letech 2018-2020.
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2.3.1. Druhové ¢lenéni nakladi

V této Casti se budeme zabyvat strukturou druhovych nakladid, jaké mé spolecnost
Revitalstav za roky 2018-2020, nasledujici udaje vyplyvaji z vykazu zisku a ztrat, ktery
je zaznamenan v piedchozi kapitole v tabulce 2.

Tabulka 3 Druhové ¢lenéni nakladiit 2018-2020 (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Druhové ¢lenéni nakladi 2018 | 2019| 2020
A Vykonovi spotieba 33562 | 27737 | 72052
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 796 502 | 5145
A2 Spotieba materialu a energie 3636| 2341| 5379
A.3. |Sluzby 29130 | 24894 61528
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 131 -103 262
D. Osobni niklady 3007 | 3445| 3622
D.1. Mzdové naklady 2239| 2569| 2699
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 768 876 923
D.2.1 |Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 757 871 912
D. 2.2 | Ostatni naklady 11 5 11
E Upravy hodnot v provozni oblasti 1928| 2106| 2767
E 1. Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1928 2106 2767

Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku —
E.11. |trvale 1928| 2106| 2767
F Ostatni provozni naklady 931! 1481| 1718
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 408 258
E. 3. Dané a poplatky 379 370 422
E.5. Jiné provozni néklady 552 703| 1038
3. Nakladové wiroky a podobné naklady 406 421 465
J 1 Nakladové troky a podobné naklady-ovladana nebo ovladajici osoba 406 421 465
K. Ostatni finan¢ni naklady 77 59 563
)) Niéklady celkem 39780 | 35146 | 81449

Z tabulky 3 je patrné, ze nejvétsi nakladovou polozku tvoii vykonova spotieba a
V nejvetsi mife hlavné sluzby. Dals$i neméné zanedbatelnou skupinu poté ve vykonové
spotfebé tvoii spotfeba materidlu a energie. Jako tfeti nejvétsi polozku nakladi

predstavuji mzdové naklady, spadajici pod osobni ndklady.
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MuiZeme si pov§imnout skokového nartstu v poslednim sledovaném obdobi, a to o vice
nez dvojnasobek oproti roku ptedchozimu, je to zplsobeno kooperaci se

spole¢nosti Revitalstav SK a tim zvySeni mnozstvi naklad v daném roce.

V nasledujicich grafech si prehledné zobrazime procentudlni naklady v jednotlivych

letech od roku 2018 do roku 2020.

N Naklady 2018
0,
2,33% 0,19% / , :
4,83% Vykonova spotreba
Osobni naklady
7,53%
= Upravy hodnot v provozni
oblasti
m Ostatni provozni naklady
84.09% = Ndkladové uroky a podobné

naklady

= Ostatni financni naklady

Graf 4 Druhové ¢lenéni nakladi 2018 (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Nejpocetné€jsi skupinou v grafu pro druhové ¢lenéni v roce 2018 je vykonové spotieba,
kterd se v tomhle roce pohybuje na trovni 84 %, druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou
osobni naklady se svymi 8 % a posledni skupinou, ktera stoji za zminku, jsou Upravy

hodnot v provozni oblasti, kam spadaji odpisy hmotného a nehmotného majetku.
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Naklady 2019
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m Ostatni finan¢ni naklady
Graf 5 Druhové élenéni nakladit 2019 (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Graf duhového ¢lenéni nakladd pro rok 2019 se oproti roku 2018 nezméni potradim,
ovSem zménily se procentni hodnoty u jednotlivych nakladd a to na 79 % u vykonové

spotieby, na 10 % u osobnich nakladi a na 6 % u tprav hodnot v provozni oblasti.

osm  Naklady 2020

3,41%

2,12%
_\ ° 0,69%
4,46% = \/lykonova spotreba

= Osobni naklady

= Upravy hodnot v provozni
oblasti

= Ostatni provozni ndklady

= Nakladové uroky a podobné

naklady

= Ostatni finan¢ni naklady

Graf 6 Druhové ¢lenéni nakladii 2020 (viastni zpracovani dle internich zdrojit)
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V poslednim sledovaném roce 2020 se v grafu potadi naklada opét nelisi, je to vSak diky
druhu podnikani a zaméfeni firmy Revitalstav s.r.o. Vykonova spotieba je zde nejvyssi
ze vSech sledovanych obdobi, coz je dano predevsim jiz zminénou strategie spolecnosti.
Osobni néklady klesly na 3 %, i kdyz &iselné jsou také na nejvyssi trovni. Uprava hodnot

V provozni oblasti je v tomto grafu na hodnoté 3 %.

2.3.2. Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Naklady podle kalkula¢niho ¢lenéni jsou diilezité pro dalsi ¢ast prace, konkrétné pro
zpracovani cenové nabidky jednotlivych zakazek. Podklady pro clenéni dodala
spolecnost, u n€kterych nakladd neni v praxi mozné jednoznacné urcit jejich kategorii,
nebot’ neni jednoduché presné je identifikovat, chybi podklady pro jejich zatazeni. Tyto

polozky jsou proto uvedeny v nepiimych nakladech.

2.3.2.1. Piimé naklady

Do ptimych néakladi jsou zapocitané takové naklady, které piimo souvisi s hlavni ¢innosti
firmy — vystavbou novych lodzii.

e Naklady na prodané zboZi — zde jsou zafazeny piedev§im prefabrikované
betonové bloky.

e Spotieba materialu — v této kategorii jsou uvadény polozky na vystavbu. Spadaji
sem napiiklad zateplovaci material, betonové nebo ocelové zabradli nebo
malifské barvy. Dale drobny spojovaci materidl jako jsou vzty¢nikové desky,
zavitove tyCe, podlozky, matice, chemickeé kotvy.

e Spotieba energie — spotieba energie pii vystavbé, elektrické stavenistni vytahy,
rucni elektrické naradi.

e Osobni naklady — do téhle polozky spadaji mzdové nédklady a odvody na
zdravotni a socialni pojisténi montaZznich délnikd, stavbyvedoucich, jefabnikl a
fidich, kteti se podileji na zakazce.

e Naklady na sluzby — jsou zde zahrnuty prevazné subdodavky a externi sluzby,
které spole¢nost nema k dispozici naptiklad, vyptjceni leseni, zamecnické prace,

truhlarské prace v nékterych piikladech vypijceni tézké techniky, jetdbnické
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prace, protoze spolecnost neni schopna z vlastnich zdrojii obstarat vSechny své
stavby.
e Ostatni naklady — do ostatnich pfimych nakladt spadaji spravni poplatky, pokuty

a penale, pojisténi a jiné naklady.

Tabulka 4 Piimé ndaklady za rok 2020 (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Pfimé naklady Castka Procenta
Naklady na prodané zbozi 5145 063,00 7,51 %
Spotieba materidlu 1647 871,00 2,40 %
Spotieba energie 16 000,00 0,02 %
Osobni naklady 1012 026,00 1,48 %
Naklady na sluzby 58 617 626,00 85,54 %
Ostatni naklady 2 091 743,00 3,05%
Celkem 68 530 329,00 100 %
Pfimé naklady
90,00% 85,54%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
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prodané materialu energie naklady sluzby naklady
zbozi

Graf 7 Pitimé ndklady 2020 (viastni zpracovani dle internich zdrojii)

Z hodnot v tabulce a grafu mtizeme vidét, ze nejvetsimi piimymi naklady spole¢nosti jsou
naklady na sluZby, které tvoti pies 85 % celkovych piimych nékladt. Do této polozky

jsou zahrnuty naklady na prefabrikované bloky, které spole¢nost uctuje jako subdodavky.
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Dal8imi pfimymi néklady jsou potom naklady na prodané zbozi a to ptes 7 %. A tieti

nejpocetnéjsi polozku tvoii ostatni ndklady.

2.3.2.2.

Nepiimé naklady

Z celkovych nakladt sem patii takové naklady, které ptfimo nesouvisi s vystavbou lodzii,

ale jsou celkov¢ diilezité pro zachovani chodu firmy. A déle takové vyrobni nédklady,

které neni mozné ptimo rozpocitat do jednotlivych staveb.

Spotieba materidlu — nejvetsi polozku tvoii pohonné hmoty, material na stavby
dale zde figuruji kancelarské potieby, jako naptiklad kancelaiské papiry barvy do
tiskaren, drobny majetek do kanceléfi, drobna elektronika, nabytek ve spolecnosti.
Material na drobné opravy kanceléte, Cistici prostiedky.

Naklady na udrZovani — néaklady spojené sudrzbou firemnich osobnich a
nakladnich automobild, udrzovani ru¢nich strojii a zafizeni, idrzba pronajatych
prostor a nédklady na udrzbu jiného movitého majetku.

Naklady na sluzby — spada sem sprava IT, dale také poradenské sluzby, danové
a pravni sluzby, dale také naklady na mobilniho a internetového operatora,
poStovne.

Osobni naklady administrativy — predstavuji mzdy a odvody na socialni a
zdravotni pojiSténi, které souviseji s administrativnimi pracovniky.

Dané a poplatky — jedna se o silni¢ni poplatky, dané z nemovitych véci, mytné.

Naklady na reprezentaci — patii sem naklady na vyrobu a distribuci reklamnich
letakt, dale také na propagaci firmy na internetovych platformach a naklady na
spolecenské akce, jak pro zaméstnance, tak pro potencionalni investory zakéazek.

Odpisy majetku — zahrnuji odpisy dlouhodobého hmotného majetku,
Z nejvétsich odpisi jsou zde hlavné osobni a nakladni automobily, elektronicka
zafizeni, ruéni néstroje pouzivané na stavbé.

Finanéni naklady — v téchto nékladech jsou zahrnuty thrady arokd, kurzové
ztraty.

Ostatni naklady — do ostatnich nakladi jsou zahrnuty naptiklad poskytnuté dary,

pojisténi vozidel a pojisténi firmy a odpisy pohledéavek.
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Tabulka 5 Nep#imé ndklady za rok 2020 (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Spotteba materialu 3715 353,00 28,76 %
Naklady na opravy a udrzovani 447 597,00 3,46 %
Naklady na sluzby 2 275 229,00 17,61 %
Osobni naklady administrativy 2 610 308,00 20,21 %
Dané a poplatky 239 102,00 1,85 %
Naklady na reprezentaci 31 978,00 0,25 %
Odpisy majetku 2 767 288,00 21,42 %
Finanéni naklady 406 168,00 3,14 %
Ostatni naklady 425 478,00 3,29 %
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Graf 8 Nepiimé ndklady 2020 (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

U nepfimych nékladi miZeme vidét, Ze nejvétsi nepiimy naklad tvofi naklady na
spotfebu materialu a to 28 %. Druhym nepfimym nakladem je potom odpis majetku, ktery
tvoti 21 % z celkovych nepfimych nakladl a tfetim nejvétSim nakladem jsou osobni
naklady s hodnotou necelych 20 %. Naopak nejnizsi nepiimé naklady tvoii dané a

poplatky a naklady na reprezentaci.
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2.4. Kalkulace

V této kapitole se budeme vénovat specifickym rystim kalkulaci ndkladt ve spolecnosti.
Pro stavebnictvi je charakteristicka pfedevsim tzv. originalita vykonu, ktera je ur€ovana
individualnimi pozadavky a odliSnymi potfebami kazdé zakazky. Kazda zakazka je
origindl, a proto je potieba k jejimu vycisleni vzdy pfistupovat individudlné. Kone¢nou
cenu ovliviiuje hlavné:

e cena materidlu — prefabrikatt

e montazni prace

o velikost zakazky — poCty lodzii

e |okalita — dojezdova vzdalenost

Spolecnost Revitalstav s.r.o. na zaklad€ provedenych staveb v piredchézejicich letech ma
vytvofeny agregované polozky jak u pouzitého materialu, tak u montazi, v nichz jsou
rozpustény rezijni naklady a zisk firmy.

Vedeni spolecnosti porovnava jednotlivé zakazky s jiz realizovanymi zakazkami staveb
a konecnou cenu zakézky upravuje na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti. Do vysledné ceny
se promita i porovnani s odhadnutymi cenami konkurenénich firem. Uprava ceny zakazky
— sleva neni ve spoleCnosti stanovena interné, fidi se intuici a zkuSenosti fidicich

pracovnikd.
V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny vybrané zakazky z roku 2019 a 2020 a jejich
nabidkové ceny.

Tabulka 6 Cenové nabidky staveb 2019(viastni zpracovani dle internich zdrojit)

2019
Hulin Mikulov Boskovice

Stavba (6 ks lodzii) (60 ks lodzii) (29 ks lodzii)

Prefa dodavka 111 365 1003 550 532 960
Zabradli 59 400 630 000 639 450
Doprava 12 880 84530 32050
Statika a konstruk¢ni feseni 43 500 28 500 27 930
Montaz 121 090 1025310 468 930
Demontaz plvodnich balkénl 41 400 360 000 98 250
Prislusenstvi 317 120 28 000 42240
Nabidkova cena 706 755 3 159 890 1841 810
Kone€na smluvni cena 697 755 3131 890 1797 330
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Tabulka 7 Cenové nabidky staveb 2020 (viastni zpracovdni dle internich zdroju)

2020
Bojkovice Rajhrad Studénka

Stavba (19 ks lodzii) (24 ks lodzii) (12 ks lodzii)

Prefa dodavka 323 855 297 600 227 310
Zabradli 188 100 237 600 204 960
Doprava 38 640 28 175 27 370
Statika a konstrukéni feseni 28 500 28 500 28 500
Montdz 311 360 372 600 191 700
Demontaz plvodnich balkéni 38490 279720 62 160
PFislusenstvi 54110 53538 2 000
Nabidkova cena 983 055 1297 733 744 000
Konecna smluvni cena 983 055 1275 825 525 040

Z této tabulky vyplyva, Ze nabidkové ceny byly déle upravovany at’ uz obchodnimi

zastupci spolecnosti nebo majitelem, byla na né¢ poskytnuta sleva a nasledné byly

podepsany smlouvy o dilo.

2.4.1. Soucasna kalkulace konkrétni zakazky

Pro ukazku kalkulaci na konkrétni zakazce jsem vybral stavbu lodzii v Rajhrad¢, ktera

byla realizovana v roce 2020 a je zde dodano a namontovano 24 lodzii.

Aby byl splnén hlavni smysl vypoctu v bakalatské praci, zachoval jsem ptivodni postup
kalkulace bez dodate¢nych tUprav pracovniky obchodniho oddé€leni. Vypocet byl

zpracovan dle informaci poskytnutych obchodnim a ekonomickym oddélenim

Spole¢nosti.

Tabulka 8 Kalkulace materidlovych poloZek (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Jednotkova
Typ polozky Pocet (Ks) |cena Cena celkem
Prefa dodavka 24 12 400,00 297 600,00
Betonové zabradli 24 9 900,00 237 600,00
Material celkem 535 200,00
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Z tabulky 8 vyplyva, ze celkova castka potfebného materialu je 535 200,- K¢. Ceny
jednotlivych materialu uvedenych v tabulce 8 jsou zavislé na energetickych nakladech a

nakladech na material ve vyrobnim zavod¢ Prefa Blansko.

Tabulka 9 Kalkulacéni vzorec pro nabidkovou cenu stavby (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Typ polozky Pocet (Ks, soubor) |Jednotkova cena |Cena celkem

Prefa dodavka 24 12 400,00 297 600,00
Betonové zabradli 24 9 900,00 237 600,00
Material celkem 535 200,00
Montaz 372 600,00
Statika a konstrukéni reseni 28 500,00
DemontaZ plvodnich balkdn( 279 720,00
Doprava 1 28 175,00 28 175,00
PFisluSenstvi 53 538,00
Prodejni cena 1297 733,00

Kone¢né kalkulace zakdzky obsahuje pfidanou montdz, dopravu, statiku a konstrukéni
feSeni, demontdz pivodnich balkoni a ptisluSenstvi, ve kterém jsou zapoc€itany terénni
upravy, pronajem WC, oploceni stavby, ostatni material, uklid pracovisté a likvidace

odpadu.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Zze celkova cena za zakazku c¢ini 1297 733,00 K¢.
Rezijni nadklady spolecnosti a ziskova pfirdZzka — marzZe jsou rozpustény jak v materidlu,
tak montézi.

Investorovi neni poskytnuta kalkula¢ni tabulka, nybrZz cenova nabidka zpracovana
rozpoctovym programem Buildpower, v tomto softwaru jsou ceny rovnomérné rozdéleny
do jednotlivych polozek HSV a PSV praci, tak aby cenova nabidka odpovidala kalkulaci

prodejni ceny dle firmou predlozené cenové nabidky.

2.4.2. Vyhodnocovani ziskovosti zakazek
Spolec¢nost vede jednotlivé stavby v ucetnictvi formou zakazek.

Dale je ptehledna tabulka s vyhodnocenim vySe uvedenych zakazek, tak jak je vedena

V Ucetnictvi spolecnosti.
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Néklady zahrnuji pfimy material a sluzby, v ndkladech nejsou zohlednény rezie. Zisk na

zakéazku je diky tomu zdanlivé extrémné vysoky, avSak neodpovida skutecnosti.

Tabulka 10 Vyhodnoceni zakdzek (viastni zpracovani dle internich zdrojii)

Vyhodnoceni Vynosy celkem | Pfimé naklady | Procentni zisk | Zisk

Hulin 697 755 400 498 42,6| 297256
Mikulov 3131890 2493311 20,39| 638578
Boskovice 1797 330 1301005 27,61 | 496324
Bojkovice 983 055 782 579 20,39 | 200476
Rajhrad 1275 825 1063 890 16,01| 211935
Studénka 525 040 410940 21,73 | 114100

V zakézkach jsou fadné uvadény pouze piimé ndklady za nidkup materidlu, dodavku
prefabrikati, demontdz a montaz lodzii, provedené stavebni prace. Odchylky jsou ve
vykazovani dopravy a projektové dokumentace.

Vsechny ostatni ndklady jsou povazovany za rezijni naklady a nejsou rozpocitdvany na
jednotlivé zakazky, prestoze jsou velmi vysoké. Vedeni spole¢nosti nema k dispozici
skute¢né vyhodnoceni jednotlivych zakazek, je mozné, Ze n¢které zakdzky jsou ve svém
dasledku prodélecné.

Momentalné ve spole¢nosti nejsou vytvoreny podminky pro ptesnéjsi ptifazovani vétsiho
mnozstvi pfimych nakladd pfimo k jednotlivym zakazkam, ani bliZ8i rozdéleni reZijnich

nakladl na odbytové, vyrobni a spravni.

2.5. Zhodnoceni analytické ¢asti

V analytické ¢asti jsem se vénoval fungovani spolecnosti a popisu konkrétnich zakazek.
Nejdiive jsem piedstavil spole¢nost a jeji nabizené sluzby. Také bylo vysvétleno, jak
probiha vystavba panelovych lodzii.

Dalsi cast byla vénovana nakladim podniku a jejim rozdéleni podle druhového a
kalkula¢niho ¢lenéni. VSechny udaje byly vyhodnoceny za roky 2018-2020. Vytvoril
jsem piehlednéjsi grafické znazornéni jednotlivych polozek ve sledovanych letech, aby

bylo mozné vidét, kde ma firma nejvétsi naklady.
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Spolecnost Revitalstav s.r.o. vykazala ve v§ech sledovanych letech zisk, nejvétsi zisk byl

v roce 2020, coz ma navaznost na kooperaci s firmou Revitalstav SK.

Stavajici kalkulace spolecnosti Revitalstav s.r.o., kterd pouziva agregované polozky, jak
materialu, tak montdznich praci, do této doby spolecnosti vyhovovala, avSak neni
optimalni. Spolecnost nemé zpracovany kalkula¢ni vzorec pro kalkulaci nabidkové ceny
staveb, vychazi jen ze svych ptedchozich zkuSenosti a realizovanych staveb. Upravuje
pouze cenu prefa vyrobkl a montéze, coz u nékterych mensich staveb mize znamenat i

ztratu.

Na kone¢nou nabidkovou — prodejni cenu pusobi externi vlivy a témi jsou napiiklad
konkurence a situace na trhu. Pro spolecnost je dilezité stanovit cenu tak, aby uhradila
veskeré néklady na zakézku s planovanym nebo alespoii minimalnim ziskem. Na druhou

stranu musi byt také cena piijatelnd pro zakaznika.

Spolec¢nost sleduje ve svém ucetnictvi stavby formou jednotlivych zakazek, kde pfifazuje
pfimé néklady za nakup materidlu, dodavku prefabrikati, demontdz a montédz lodzii,
provedené stavebni prace. Sledovani nakladd je obtizné a u nékterych zakazek nejsou
uvedeny vSechny polozky piimych nakladi, jako je doprava nebo projektova
dokumentace. Je mozné, ze z dokladli neni mozZné urcit, k jaké zakazce maji byt naklady
pfifazeny, a proto jsou zalctovany bez oznafeni. CoZ znamend, Ze se dostanou mezi
nepiimé naklady a naddle s nimi neni pocitano.

Ve spolecnosti neni provadéna zpétnd kontrola a hodnoceni zakazek s rozpocitanim
nepfimych ndkladl, prestoze jsou pomérné vysoké. Spolecnosti tak chybi udaje o
ziskovosti jednotlivych zakdzek, které by mohla vyuzit pro fizeni a rozhodovani o

realizaci dalSich zakazek.
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3.  Vlastni navrhy reSeni

Tato ¢ast moji prace je zaméfena na navrhy opatfeni pro optimalizaci stavajicich
kalkulaci spole¢nosti.
V prvni ¢asti navazuji na analytickou cast, kde je popsana konkrétni kalkulace zakazky
vystavby 24 kusti lodzii v bytovém domé v Rajhradé¢. Tuto zakazku rozebiram podrobné&;ji
a navrhuji jeji optimalizaci zaméfenou na zpiesnéni nakladi na montaz pomoci vypocti
hodinovych sazeb a ¢asové naro¢nosti jednotlivych operaci. Je vytvorena kalkulace na
jednici — jednu zhotovenou lodzie, kterd mize byt pouZita pti vytvaieni dal$ich kalkulaci
a cenovych navrhi pro nové stavby.
Podrobné jsem rozepsal rezijni néaklady, které tvoii nezanedbatelnou cast celkovych
nakladl a kterym ve spolecnosti neni vénovana pozornost. Pfepocital jsem tyto ndklady
na jednici, aby bylo mozné s nimi déle pracovat v kalkulacich. Vytvotil jsem kalkula¢ni
vzorec zahrnujici jednicové i rezijni naklady. S jeho pomoci piepocital vzorové zakazky
z roku 2020 a zjistil jejich skutecnou ziskovost.
V dalsi ¢asti se vénuji optimalizaci nakladti na pohonné hmoty a navrhuji vyuzit moderni

technologicky systém pracujici s GPS systémem.

3.1. Optimalizace nakladi spolecnosti

V kapitole 3.4. Kalkulace je rozebran postup spole¢nosti pii sestavovani kalkulaci.
K tomuto ucelu byla vybrana stavba lodzii v Rajhradé. Kalkulace spole¢nosti obsahuje
pfimy materidl pouzity na stavbu, montaz, dopravu, statiku a konstrukéni feSeni,
demontaZ plvodnich balkonli a pfisluSenstvi, Vv cendch je rozpuSténa rezie 1 zisk
spolecnosti.

Jiné polozky nejsou v kalkulaci pfimo zohlednény. Tato kalkulace spole¢nosti neni pfili§
spolehliva. Nepiimé naklady nelze evidovat a pouzit jich k vytvofeni dalSich interni
analyzy a ptehledl potfebnych pro manazerské ticetnictvi. V dalSich ¢astech mé prace
jsou navrzeny postupy, jak lze kalkulaci vylepsit a jak je mozné naklady optimalizovat, a

timto zplisobem zvysit budouci zisk spolecnosti ¢i jeji konkurenceschopnost.

49



3.1.1. Primy material

Polozku pfimy material je mozné kalkulovat pomérné piesné, cena za prefabrikaty lodzii

je dana ramcovou smlouvou s vyrobcem Prefa Blansko, kde jsou poskytnuty mnozstevni

slevy z prefabrikovanych vyrobkd.

Cena za komponenty je nestald a zavisld na vyrobnich nakladech firmy Prefa Blansko,

které se neustale zvysuji, predev§im v poslednim roce. Pti kalkulaci cenové nabidky je

proto nutné pribézné aktualizovat cenu za piimy materidl a investorovi nabidnout

cenovou nabidku, jejiz platnost je ¢asoveé omezena nejdéle na 1 mésic.

3.1.2. Optimalizace nikladi na montaz

Dle ziskanych podkladt u spole¢nosti Revitalstav s.r.o. je cena montaze jedné lodzie

kalkulovana cenou 12 250, - K¢, kterd neni zatizend ptirazkami.

Transformaci cenové nabidky spolec¢nosti do kalkula¢niho vzorce vznikne tato kalkulace:

Tabulka 11 Kalkulace zisku podle skuteénych ndakladii (viastni zpracovani dle internich vidajii)

Jednotkova
Typ polozky Pocet (Ks, soubor) |cena Cena celkem
Prefa dodavka 24 10 100,00| 242 400,00
Zabradli 24 8 000,00 192 000,00
Material celkem 434 400,00
Montaz 24 12 250,00| 294 000,00
Statika a konstrukéni reseni 22 500,00
Demontaz plvodnich balkén( 266 750,00
Doprava 1 12 240,00
Prislusenstvi 34 000,00
Naklady zakazky 1063 890,00
Ziskova pfirdzka — marze z celkovych nakladu 21,98 % | 233 843,00

Prodejni cena

1297 733,00

V tabulce jsou uvedeny skutec¢né naklady, které mi byli poskytnuty spolecnosti

V nasledujici tabulce jsou popsany piimé ndklady na hodinové zauctovaci

sazby

montaznich pracovnikl. Spole¢né s vedoucim stavby a hlavni ekonomkou spole¢nosti

vvvvvv

v Rajhradé.
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Tabulka 12 Jednicové ndklady na montaz lodZii v Rajhradé-optimalizace (viastni zpracovani)

Druh prace Potiebny ¢as |HZS Ké/hod |Cena K¢

Zameéreni lodzii 4 540 2160
Vysekani a podbetonovani kapes 60 280 16800
Ukotveni zakladovych noh 25 350 8750
Dobetonovani kapes 20 280 5600
Montaz bocnic a stropU 290 350 101500
Montaz zabradli 115 350 40250
Jerabnické prace 200 450 90000
Leseni 4 635 2540
Celkem 267 600

Z tabulky 12 je patrné, ze mzdové naklady potiebné pro montaz jsou u konkrétni stavby

ve vysi 267 600 - K¢, coz €ini 11 150,- K¢ na jednu lodZii. S touto ¢astkou budeme

nasledné pocitat pti optimalizaci v dalSich kalkulacich.

Aby spolecnost ziskala vétsi kontrolu a pfehled o ndkladech na montaz, by bylo nutné
evidovat a kontrolovat pracovni dobu montéznich pracovnikii. Nasledné by bylo mozné

zattidit tyto naklady do svého kalkula¢niho vzorce. Tyto udaje by se daly vyuzit i pfi

sjednavani subdodavek montaznich praci, jejich vy¢isleni a zpiesnéni casového

harmonogramu montazi.

Upravou a spojenim s pfedchozim kalkulaénim vzorcem vznikne optimalizovana tabulka:

Tabulka 13 Kalkulaéni vzorec s ndklady na montdz (viastni zpracovani)

Jednotkova
Typ polozky Pocet (Ks, soubor) |cena Cena celkem
Prefa dodavka 24 10 100,00| 242 400,00
Zabradli 24 8 000,00 192 000,00
Material celkem 434 400,00
Montaz 24 11 150,00| 267 600,00
Statika a konstrukéni reseni 22 500,00
Demontdz plvodnich balkén 266 750,00
Doprava 1 12 240,00
Prislusenstvi 34 000,00
Naklady zakazky 1037 490,00
Ziskova ptirdzka — marze z celkovych nakladu 25,08 % | 260 202,00

Prodejni cena

1297 692,00
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Kalkulace pfimych nékladli na montdz na zakazku by znamenala zpfesnény soubor

pfimych nakladi, které spolecnost vynaklada na realizaci zakazky.

Zavedenim jednicovych nékladli na montdz u vybrané zakazky je mozné po optimalizaci
navysit vysi ziskové prirazky na 25,08 %. I kdyz se navysi ziskova prirazka o 3,1 %,
prodejni cena zakazky zlstava stejna jako v ptivodni kKalkulaci. Rozdil v cen¢ zakazky je
jen 41,-K¢, coz je vzhledem k celkové cené zakazky a navySeni obchodni marze zcela
nepodstatné. Zvysi se ndm ovSem zisk 0 26 359,-K¢. V praxi je ovSem dost slozité
dohlédnout na vSechny prace a zvladnout je zkoordinovat tak, aby na sebe jednotlivé

prace navazovaly a nebyly zde Zadné prostoje pracovniki.

3.1.3. Optimalizace kalkulace s rezijnimi naklady

Rezijni naklady spolecnost do zakdzek pifimo nezapocitava, pracuje jen s vytvofenymi
agregovanymi polozkami, v nichZ jsou tyto ndklady pomérné rozlozeny. Nejsou vSak
zpétn€¢ vyhodnocovény, spolecnost pracuje jen s hrubym ziskem a takto realizované
zakéazky 1 vyhodnocuje, jak je vidét v tabulce Cislo 14. Vzhledem k tomu, Ze dochazi k
nariistu rezijnich ndkladl, pouze tento zplsob kalkulace se zd4 byt nedostacujici.

Tabulka 14 Vyhodnoceni zakdzek 2020 (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Vyhodnoceni Vynosy celkem | Pfimé naklady | Procentni zisk | Zisk

Bojkovice 983 055 782 579 20,39| 200476
Rajhrad 1275825 1 063 890 16,01| 211935
Studénka 525 040 410940 21,73 114100

Do rezijnich nakladi patii pfedev§im néklady na materiél, kde jsou zahrnuty néklady na
pohonné hmoty ve sluzebnich vozidlech, nerozpocitany stavebni materidl, kancelaisky
materidl, drobny majetek a elektronika. Dale ndklady na sluzby a vydaje spojené s vozidly
pofizené na leasing, udrzba, oprava automobili, vyplacené diety ze sluzebnich cest,
mzdové naklady na administrativu, naklady na reprezentaci, dané, odpisy a poplatky a

ostatni naklady.

Pro konkrétni rok 2020 jsem vytvofil tabulku reZijnich ndkladi spolecnosti

S prepocitanymi ndklady na jednu lodZii.
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Tabulka 15 Piehled reZijnich nakladit firmy za rok 2020 rozpodcitany na jednotku (viastni zpracovani)

Nepiimé naklady Castka Castka na jednotku
Spotieba materialu 3715 353,00 2123,06
Naklady na opravy a 447 597,00 255,77
udrZovani

Naklady na sluzby 2 275 229,00 1300,13
Osobni naklady administrativy 2 610 308,00 1491,60
Dané a poplatky 239 102,00 136,63
Naklady na reprezentaci 31 978,00 18,27
Odpisy majetku 2 767 288,00 1581,31
Finanéni naklady 406 168,00 232,10
Ostatni naklady 425 478,00 243,13
Celkem 12 918 501,00 7382,00

V roce 2020 spole¢nost Revitalstav s.r.o. zrealizovala 52 zakézek bytovych domu
s celkem 1750 ks lodzii. Rezijni naklady pfepocitané na 1 lodzii jsou tedy v tabulce
uvedenych 7 382,00,- K¢. na jednu postavenou lodzii. Pro lepsi ptehled a vybér nejlepsi
varianty jsem zpracoval do jednotlivych tabulek vSechny tfi poskytnuté zakdzky roku
2020, véetné nasi vybrané stavby 24 ks lodzii v Rajhradu. Pro pouziti jsem vytvofil
kalkula¢ni vzorec, ktery zahrnuje vySe zminéné rezijni naklady.

Obecny kalkula¢ni vzorec je nasledujici:

Tabulka 16 Obecny kalkulaéni vzorec s refijnimi ndaklady (viastni zpracovani)

Material celkem A
Montaz B
Statika a konstrukéni feseni C
Demontaz plvodnich balkén D
Doprava E
PrisluSenstvi F
Naklady zakazky NZ=A+B+C+D+E+F
Rezijni naklady RN=pocet lodzii na zakazku*rezijni naklady na jednu lodzii
Celkové naklady CN= NZ+RN
Ziskova ptirazka — marze Zisk=x% z CN
Prodejni cena Cena= Zisk+CN

Ukazkové zakazky s realnymi ptimymi naklady z roku 2020 jsem dosadil do navrzeného

kalkula¢niho vzorce, v€etné rezijnich naklada.
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Tabulka 17 Kalkulaéni vzorec na zakdazku v Rajhradé (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Rajhrad

Typ polozky Pocet (Ks, soubor) Jednotkova cena | Cena celkem

Prefa dodavka 24 10 100,00 242 400,00
Zabradli 24 8 000,00 192 000,00
Material celkem 434 400,00
Montéaz 24 12 250,00 294 000,00
Statika a konstrukéni reseni 22 500,00
Demontaz plvodnich balkénl 266 750,00
Doprava 1 12 240,00
Prislusenstvi 34 000,00
Naklady zakazky 1063 890,00
Rezijni ndklady 24 7382,00 177 168,00
Celkové naklady 1241 058,00
Ziskova prirazka — marze 2,80 % z celkovych nakladl 2,80 % 34 750,00
Prodejni cena 1275 808,00

U zakazky na Rajhrad, kde bylo zhotovovano 24 lodzii, vychazi ptfepocitané rezijni
naklady na 177 168,- K&. Celkové ndklady jsou tedy 1 241 058,-K¢&. Ziskova marze je na

urovni 2,8 % coz ¢ini 34 750,- K¢ zisku.

Tabulka 18 Kalkulaéni vzorec na zakdzku v Bojkovicich (viastni zpracovdni dle internich zdrojit)

Cena

Typ polozky Pocet (Ks, soubor) Jednotkova cena | celkem

Prefa dodavka 19 13300,00| 252 700,00
Zabradli 19 9000,00| 171000,00
Material celkem 423 700,00
Montaz 19 12 250,00| 232 750,00
Statika a konstrukéni reseni 18 500,00
Demontdz plvodnich balkén 27 600,00
Doprava 1 32 000,00
PrisluSenstvi 48 029,00
Naklady zakazky 782 579,00
Rezijni naklady 19 7382,00| 140 258,00
Celkové naklady 922 837,00
Ziskova ptirdzka — marze 6,52 % z celkovych nakladd 6,52 % 60 169,00
Prodejni cena 983 006,00
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Zakazka v Bojkovicich, na které bylo realizovano 19 lodzii, méla rezijni naklady
V hodnoté¢ 140 258,- K¢. Celkové néklady jsou poté na hodnoté 922 837,-K¢&. Ziskova
marze je 6,52 % coz je 60 169,-K¢ zisku.

Tabulka 19 Kalkulaéni vzorec na zakdzku ve Studénce (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Studénka
Cena

Typ polozky Pocet (Ks, soubor) Jednotkova cena | celkem

Prefa dodavka 12 10100,00| 121 200,00
Zabradli 12 8 000,00 96 000,00
Material celkem 217 200,00
Montaz 12 12 250,00| 147 000,00
Statika a konstrukéni reseni 16 500,00
Demontaz plvodnich balkénl 22 000,00
Doprava 1 6 240,00
PrisluSenstvi 2 000,00
Naklady zakazky 410 940,00
Rezijni naklady 12 7382,00 88 584,00
Celkové naklady 499 524,00
Ziskova ptirdzka — marze 5,11 % z celkovych nakladi 511 % 25 526,00
Prodejni cena 525 050,00

Na zakazce ve Studénce bylo realizovano 12 lodzii, rezijni ndklady jsou 88 584,-K¢ a
celkové naklady jsou potom 499 524,-K¢. Ziskova prirazka je na trovni 5,11 % a jeji

hodnota je 25 526,-K¢.

Ukazuje se, zZe spolecnost Revitalstav s.r.o. ma vysoké rezijni néklady, které se musi do

Mrve

uz ztratu konkurenceschopnosti firmy ¢i maly nebo minusovy zisk zakazky.

Neustaly rust rezijnich nakladd se musi promitnout do kalkulaci firmy, proto je tieba tyto
naklady v Case sledovat a kalkula¢ni vzorec upravovat. Obchodni zastupci spole¢nosti
spole¢né s rozpoctafem a ekonomickym usekem by museli vyhodnocovat zpétné

jednotlivé zakazky a zapocitavat rezijni naklady v kalkula¢nim vzorci.

Vyhodou vytvoieného kalkula¢niho vzorce je vétsi piehled o nakladech firmy, kterého
lze vyuzit pii kalkulaci dalSich zakdzek a vyhodnoceni, zda se viibec vyplati danou

zakazku realizovat ¢i nikoliv.
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Soucasna kalkulace zakazek spolecnosti nezohlednuje vsechny naklady potiebné pro
realizaci dané zakazky, coz upraveny optimalizovany kalkula¢ni vzorec odstrafuje.
Spolecnost tak ziskava veétsi prehled nékladt a také informaci o skute¢né ziskovosti
zakazky. V soucasnosti se da fict, Ze n¢které provadéné zakazky spolecnost realizuje se
ztratou. U takovych zakazek by vedeni spolecnosti mélo zvazit, jestli uskutecni jeji
realizaci ¢i nikoliv. Nebo jestli by se neméla cena zakéazky zvysit, aby pokryla alespon
rezijni néklady, v takovém piipadé uz neni ale zaruc¢eno, zda by se nabizena cena zakazky

vyrovnala konkuren¢nim spole¢nostem.

3.2. Optimalizace nakladi na pohonné hmoty

Naklady na pohonné hmoty jsou zapocitavany do spotfeby rezijniho materialu a jsou
pomérné vysoké. Vzhledem ktomu, ze neni vedena evidence téchto néakladi po
jednotlivych zakazkéch, jsou ndklady zapocitavany do rezijnich nakladd. Tato metoda je
velmi nepfesnd a zavadéjici, nezohlediiuje misto realizace stavby a nasledné naklady na
dopravu materidlu a pracovnikti. Také neni hlidano, na jaké cesty jsou automobily

spole¢nosti vyuzivany, zda jsou pouzity na soukromé nebo pracovni cesty.

S ohledem na zvySujici se cenu pohonnych hmot by bylo zadouci sledovat naklady na
dopravu podle jednotlivych zakazek. Dopoditavani je vSak obtizné a ¢asové narocné.
Pomoci by mohlo sledovani vozi pomoci modernich technologii s GPS systémem, kdy
by bylo mozné vycislit pocet ujetych kilometrt, trasy a konkrétni Casovy prehled. Systém
umi 1 vygenerovat elektronickou knihu jizd, evidenci o provozu vozidla. Je moZné
Vv systému hlidat i spotiebu paliva a specidlnimi platebnimi kartami také zaznamenavat,

kdy bylo tankovano palivo a jestli odpovida vygenerované spotiebé.

Se systémem GPS by se zamezilo vyuzivani sluzebnich automobili na jiné nez pracovni
cesty. Byla by to urcité zna¢néa Gspora nakladl na pohonné hmoty, dodavatel systému

uvadi, Zze moznost uspor nakladii na osobnich vozidlech muze byt az 20 %.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovani analyzy naklada ve spole¢nosti Revitalstav
s.r.o. Tato spolecnost podnikd v oboru stavebnictvi se zaméfenim na vyrobu a montaz
prefabrikovanych lodzii rizného typu. Spole¢nost se pohybuje ve velmi tvrdém
konkuren¢nim prosttedi a v oboru, ve kterém podnikd, se neddvno odrazila ekonomicka
krize, jejiz pric¢inou byl hlavné lockdown a vladni opatfeni, takze efektivni fizeni a
snizovani nakladti by mélo byt prioritou. Také soudasna situace v CR i Evropé, kdy
dochazi k enormnimu naristani cen energii, pohonnych hmot a prudce roste inflace bude

mit vliv hlavn€ na malé a stfedni firmy.

Bakalarska prace byla rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti byla popsana charakteristika nakladi, jejich zakladni pojeti a ¢lenéni.
Dale se tato ¢ast bakalaiské prace zameérovala na kalkulace, metody kalkulaci a zptisoby

pfifazovani nékladu k pfedmétu kalkulace.

V praktické Casti se tato prace zamérovala na proces planovani nakladi ve vybrané
spolecnosti. Prvnim krokem v této ¢asti prace bylo predstaveni této spolecnosti a jeji
kratka charakteristika. Byly zde uvedeny zdkladni informace o podniku, stru¢ny nastin
jeho vyvoje, sortiment poskytovanych sluzeb a organiza¢ni struktura. Dale se uz prace
vénovala samotné analyze nakladii v této spolecnosti. Byl popsan proces tvorby
nabidkové ceny a faktory, které vysi této ceny ovliviuji. Byly ukdzany konkrétni
zakazky, tvofeni jejich cen a poslednim bodem bylo realné vyhodnoceni zakazek.

V zavéru své prace jsem navrhnul doporuéeni pro zpiesnéni nakladi spolec¢nosti. Jsou
zde uvedeny konkrétni kroky vedouci k zpiehlednéni nakladu, které se daji v praxi
snadno uplatnit. Vypocet osobnich ndkladli na montdz by umoznil zpiehlednit tyto
naklady zakazky. Prostorem pro zlepSeni v fizeni nakladii je rozvrhovani reZijnich
nakladu k jednotlivym zakéazkam, coz se do této chvile nedélo. Zatimco u materialovych
a ptimych nakladi je spole¢nost schopna tyto transparentné popsat, u rezijnich naklada
je néco takového velmi obtizné. Sledovani a uprava rezijnich nakladi v jednotlivych
casovych obdobi by méla sviij vliv na ziskovy ukazatel spolecnosti. Dale bylo navrzeno
sniZzeni rezijnich ndkladd, pfesnéji ndkladi na pohonné hmoty prostiednictvim

zabudovaného sledovaciho softwaru v automobilech spolecnosti.
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Priloha A

So0r2002 b ve znén paziiich ‘ VYKAZ ZISKU A ZTRATY
predpis(i ke dni 31. prosince 2019
{ v celych tisicich KE )
16

Vijkaz zisku a ztrdty v pIném rozsahu - druhové clenéni

Obchodni firma nebo jing nazew

ubetnl jednotky

Sidio, bydlits nebo mist podnikén

ubetnl jednotky

Oznadeni TEXT Cislo | Skulecnost v Getnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Triby z prodeje vyrobkil a slufeb 01
Il. Triby za prodej zhodi 02
A Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 0 |
A 1 |Maklady vynalo?ené na prodané zbodi 04
A 2 |Spotifeba materidlu a energie 05
A 3 |Slulby 1]
B. Zména stavu zasob vlastni Sinnosti o7
C. Aktivace [17:]
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 0 |
D. 1. |Mzdové naklady 10
D. 2. |Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravolni pojiéléni a ostatni naklady 11 0 |
D. 2_ 1. Naklady na socidini zabazpecteni a zdravetni poji#iéni 12
D. 2.2, Ostatni naklady 13
E. fm;vyhodnntvpmmmlobhuﬂr.l&d- 18 +19) 14 0 |
E. 1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmetného majetku 15
E. 1.1. Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hnotnéhe majetku - trvalé 16
E. 1.2. Upravy hodnot dicuhodobéhe nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17
E. 2z, |Upravy hodnot zisob 18
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 0 |
. 1. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 21
Wl. 2 |Triby z prodeje materliu 22
il Jiné provezni vinosy 23
F. Ostatni provozni ndklady (i. 25 ak 29) 24 0 |
F. 1. |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
F. 2. |Zistatkova cena prodandho materialu 26
F. 1. |Dané a poplatky 27
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a kemplexni ndklady pfigtich obdobi 2B
F. 5. |Jiné provezni naklady 20
. Provozni vysledek hospodafeni
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24) 30 o |




Oznaéenl TEXT Cislo | Skuteénost v iEetnim obdobi
fadku | sledovaném minukém
a b [ 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 +33) 31
M. 1. |Wynosy z podild - ovlddana nebo oviddajlicl osoba 32
Iv. 2. |Ostatnl vjnosy z podili a3
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (F. 36 +37) 35
Voot Wynosy z ostiniho dlouhodobého finanénfho majetku 36
V. 2. |Ostatni vinosy z ostatnfho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
Vi Vynosové Oroky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 39
V. 1. |vynosové droky a podobné vinosy - oviddana nebo oviadajicl osoba 40
VI. 2. |Ostatni vynesové droky a podobné wynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové Groky a podobné naklady (F. 45 +46) 43
1. |Nakladové uroky a podobné néklady - oviddana nebo oviddajicl osoba 44
J 2. |Ostatnl nakladové Groky a podobné naklady 45
Vil |Dstatni finanéni vjnosy 48
K. Ostatni finanéni naklady 47
" Finanéni vysledek hospodafeni
(F.31-34+365-38+39-42-43 +46-47) 48
- Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim (F. 30 + 48) 49
L Dafi z pFijmi za béZnou Eéinnost (F. 51 + 52) 50
L 1 |Daf z pfijmd splatna 51
L. 2 |Daf z pfijmd odloZena 52
- Vysledek hospodafeni po zdandni (F. 59 - 50) 53
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim 54
e Vysladek hospodafeni za tiéetni obdobi (F. 53 - 54) 55
" Cisty obrat za Géetni obdobi = I, + IL + Il + IV, + V. + VI + VIl 56
Ckamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutdrnino organu nebo fyzicka osoby, kterd je Odeini jednotkou
sestavens sestaveni ddatni zévarky




