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ABSTRAKT

Diplomova prace sméfuje do oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci. Hlavnim cilem je
Zjistit ptri¢iny porusovani pravnich ptedpist a prostifednictvim vhodnych opatienich snizit
riziko jejich opétovného poruseni. Pozornost je dale sméfovana na proces hodnoceni
a identifikace rizik vybranymi metodami a nasledné je navrzen vnitini piedpis bezpe¢nosti

a ochrany zdravi p¥i provozu motorovych vozidel pro modelovy podnik v Ceské republice.
ABSTRACT

The master’s thesis deals with Occupational Health and Safety. The main aim of thisthesisis
identification causes of breach to law regulations and reducing the risk of their recurrence by
appropriate measures. Attention is also moving to process of evaluation and risk identification
by selected methods and then is to suggest internal regulation of Occupational Heath and
Safety for model company in the Czech Republic.
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen BOZP) je obor, ktery ma za ukol
pfedevS§im minimalizovat Urazy na pracovisti a poskozeni zdravi pracovnikd. Jelikoz
Vv této oblasti dochazi k porusovani ptedpist, je dulezité odstraniovat pfiCiny jejich
porusovani piedev§im prostiednictvim prevence. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze je
nezbytné nahlédnout na soucasnou situaci dodrzovani predpisi BOZP v CR aEU

a navrhnout vhodna opatieni pro eliminaci jejich poruSovani.

Nejdiive je nutné poznamenat, ze oblast BOZP upravuje mnoho pravnich ptedpisu.
Sohledem na rozsah téchto ptedpist, bylo vybrano konkrétni odvétvi dopravy, kterému
je dalsi ¢ast diplomové prace vénovana podrobné. Toto odvétvi je vybrano piedevs§im
Z toho duvodu, Ze je fazeno mezi jedno z nejrizikovéjsich dle soucasnych statistik EU
aCR.

Na zaklad€¢ soucasnych statistik je odvétvi dopravy v pfipadé pracovnich urazl
Snasledkem pracovni neschopnosti fazeno mezi tieti nejrizikovéjsi oblast. Dale je dle
statistik toto odvétvi fazeno mezi nejrizikovéjsi v Cetnosti vyskytu smrtelnych

pracovnich urazt (SUIP, 2017; CSU, 2017, BOZPINFO, 2017).

Oblast dopravy je dale vybrana z toho divodu, Zze v soucasné dobé¢ se stale vice rozviji
trend prepravy zbozi pfimo k zakaznikovi nebo odbérateli. Lze fici, ze souCasnost
nabizi nékolik moznosti, jak 1ze zbozi piepravit, avSak v popiedi stale ziistava silnicni
pfeprava. V soucasné dob¢ je také zaznamendn zvySujici se pocet pracovnich cest

sluzebnimi automobily.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v souCasnosti neni vyjimkou, Zze podniky vlastni
V obchodnim majetku nékolik automobilt, které vyuziva bud’ pro ucely rozvozu
produktl své vyroby nebo pro Ucely pracovnich cest. Z toho divodu je tedy nezbytné
zvySovat povédomi o rizicich, ktera zprovozovani dopravnich prostiedkii souvisi
a zamg¢rit se na jejich eliminaci, a to predevSim prostiednictvim spravné upravy

aimplementace BOZP.
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Vysledkem diplomové prace by mélo byt zhodnoceni soucasného stavu BOZP. Dale

sestaveni vnitfniho interniho ptedpisu BOZP pro modelovy podnik véetné vyhodnoceni

wewvr

diplomové prace identifikovat pfiCiny porusovani piedpisi BOZP a prostfednictvim

vhodnych opatfeni snizit riziko jejich opétovného poruseni.
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1 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola je zaméfena na struéné piedstaveni problematiky BOZP a sjednoceni
pouzivanych pojmu a také pro leps$i orientaci v feSené problematice. Ngjprve je popsana
strutna charakteristika BOZP. Dale je v této Casti popsana klicova pravni uprava
v oblasti BOZP aV neposledni fade je zhodnocen soudasny stav BOZP v EU a CR, ato

na zakladé¢ statistickych udaja.

V diplomové praci je dale zhodnocena BOZP v dopravé napii¢ EU a nasledné na izemi
CR a je zhodnocen soudasny stav. V diplomové praci jsou také popsany piedpisy
upravujici problematiku BOZP v dopravé. Pozornost je sméfovana na jejich dodrZovant,
¢1 naopak porusovani a jsou popsany sankce za jejich neplnéni. V dalsi ¢asti je popsan
proces identifikace rizik, ktery je soucasti BOZP. Dale je zpracovan piehled metod,

kterymi se rizika daji identifikovat a fidit.

1.1 Vedeni a dodrZovani predpisi v oblasti BOZP

V EU fidi a monitoruje oblast BOZP Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu
zdravi pii praci (dale jen OSHA). Tato agentura usiluje o to, aby byla pracovisté¢ v EU
prostfednictvim které chce informovat ostatni ¢lenské staty o novych postupech
a pravidlech v BOZP. V ramci své cCinnosti agentura provadi hodnoceni rizik
a prognozy, kterymi upozoriiuje na nova rizika v dané oblasti. V EU je oblast BOZP
dale upravena nékolika smérnicemi, pfiruckami a normami. Tato evropska uprava je
nasledné prendSena do vnitrostatnich piredpisi jednotlivych ¢lenskych —statt

(OSHA.EUROPA, 2017).

Kli¢ovou smérnici BOZP v EU je ramcova smérnice ¢. 89/391, ktera upravuje opatieni
pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct pii praci. Dale je pro BOZP
relevantni smérnice ¢. 91/383, kterou se dopliuji opatfeni ke zlepSeni bezpec¢nosti
a ochrany zdravi pii praci pracovnikim se stdlym nebo prechodnym pracovnim

pomérem. Prehled dalSich dil¢ich smérnice na Grovni EU je uveden v tabulce ¢. 1 nize
(OSHA, 2017).
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Tabulka 1: Prehled diléich smérnic EU

Piehled diléich smérnic v EU

Smérnice €. 89/654 EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi na pracovisti.

Smérnice ¢. 89/656 EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pro pouzivani osobnich
ochrannych prostiedkil zaméstnanci pfi praci, ve znéni smérnic 95/63/EC a 2001/45/EC.

Smérnice ¢. 90/269 EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi ruéni manipulaci
s biemeny spojenou s rizikem, zejména poskozeni patete, pro zaméstnance.

Smérnice ¢. 90/270 EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pro praci se
zobrazovacimi jednotkami.

Smérnice ¢. 2000/54 ES o ochrané zaméstnancti pred riziky spojenymi s expozici biologickym ¢initeldm pii
praci.

Smérnice ¢. 92/57 EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci na do¢asnych
nebo mobilnich stavenistich.

Smérnice €. 92/58 EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnostni a zdravotni znacky na pracovisti.

Smérnice €. 92/91 EHS o minimalnich pozadavcich na zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancti
v tézebnim vrtném pramyslu.

Smérnice ¢. 92/104 EHS o minimalnich pozadavcich na zlepSeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi zaméstnanci
v povrchovém a hlubinném tézebnim pramyslu.

Smérnice ¢. 93/103 ES o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci na rybatskych
plavidlech.

Smérnice €. 98/24 ES o bezpecCnosti a ochrané zdravi zaméstnancti ptred riziky spojenymi s chemickymi
Ciniteli pouzivanymi pfi praci.

Smérnice ¢. 2002/44 ES o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfed expozici
zamestnanci rizikiim spojenym s fyzikalnimi Ciniteli (vibracemi).

v

Smérnice ¢. 2004/4 ES o minimalnich poZzadavcich na bezpecnosti a ochranu zdravi pied expozici
zamestnanci rizikim spojenym s fyzikalnimi Ciniteli (elektromagnetickymi poli).

Smérnice ¢. 2006/42 ES o strojnich zafizenich a o zméné smérnice 95/16/ES.

Smérnice ¢. 89/686 EHS o sblizovani pravnich ptedpist ¢lenskych stat tykajicich se osobnich ochrannych
prostiedk.

(Zdroj: Upraveno dle OSHA, EUROPA, 2017)
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BOZP je dle vnitrostatni pravni upravy definovana jako proces stanoveni pravidel
a opatfeni, jejichz ukolem je ptredchdzet ohrozeni nebo poskozeni zdravi béhem
pracovniho procesu. Hlavnim cilem tohoto védniho oboru je stanoveni opatieni ze
strany zaméstnavatele, ktera maji za cil minimalizovat Ujmy na zdravi pracovnikl

(BOZP, 2017).

Pravo na zajisténi ochrany bezpecnosti a zdravi vychazi z legislativni Gpravy nejvyssi
pravni sily z usneseni ¢. 2/ 1993 Sb., Listiny zakladnich prav a svobod. V tomto zédkoné
je deklarovano pravo kazdého ¢lovéka na uspokojivé pracovni podminky a bezpeéné
pracovisté. Dale je v této oblasti relevantni pravni predpis ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik. Dle § 11 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCanského zakoniku ma fyzicka osoba pravo
na ochranu Zivota a zdravi. V CR je dale stéZejnim piedpisem v oblasti BOZP zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a dale zdkon ¢. 309/2006 Sb. o zajiSténi dalSich
podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci (Usneseni ¢. 2/1993 Sb., 1993; Zakon
¢. 89/2012 Sb., 2012; zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012; zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006; zakon
¢. 309/2006 Sb., 2006).

Pro spravnou implementaci a dodrzovani BOZP je nutné evidovat v kazdé spolec¢nosti
vnitini predpis BOZP. Vnitini ptedpis zavazuje vSechny osoby zdrzujici se na pracovisti
k dodrzovani pravidel a postupi, které jsou timto pfedpisem upraveny. Diilezité je, aby
vSichni zaméstnanci a osoby zdrZujici se na pracovisti byly s pravidly a postupy, které
jsou upraveny timto predpisem fadné a véas obeznameni (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
2006).

Spravna implementace a zajiSténi BOZP je v soucCasné¢ dobé nezbytnd, jelikoZ ma
pfedevSim napomoci zamé&stnanciim a zaméstnavatelim sniZit Grazovost na pracovisti
BOZP musi spolecnosti podstoupit kontrolu inspekce prace. Tato kontrola se fidi
zédkonem ¢. 251/2005 Sb., zakon o inspekci prace. Dle tohoto zédkona jsou v piipadé
porusovani predpisii uklddany sankce a pokuty zaméstnavatelim (Zakon €. 251/2005

Sb., 2005).
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1.2 Statistické vidaje virazovosti v EU a CR

Statistické udaje trazovosti jsou vV EU shromazd’'ovany piedevs§im Statistickym ufadem
Evropské unie (dale jen Eurostat), Evropskym prizkumem pracovnich podminek
(dale jen EWCS) a Evropskou statistikou pracovnich urazd (dale jen ESAW). V CR
jsou vysledky hodnoceny na zakladé statistik provedenych Statnim ufadem inspekce
prace (dale jen SUIP) ve spolupraci s Ceskym banskym ufadem (dile jen CBU)
a Ceskym statistickym tufadem (dale jen CSU) (EUROPA, 2017; SUIP, 2017).

Dle poslednich statistickych tidaji EU patiilo odvétvi stavebnictvi, dopravy, skladovani,
zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu k nejrizikovéjsim. V téchto odvétvich bylo
zaznamenano témet 67,2 % z celkovych smrtelnych urazi. Vysledky statistik urazovosti

dle odvétvi jsou ptilozeny v priloze €. 1 této prace (EUROPA, 2017).

Dle statistik CSU a SUIP bylo v roce 2016 vykazano 104 smrtelnych pracovnich urazii
a 47 379 uraza s pracovni neschopnosti. Nejvice smrtelnych urazi bylo v roce 2016
zaznamenano Vv odvétvich zpracovatelského primyslu, stavebnictvi a dopraveé.
V odvétvi dopravy bylo v roce 2016 zaznamenano 4 332 trazl s pracovni neschopnosti
a 24 smrtelnych pracovnich trazi. Vysledky z provedenych statistik CSU a SUIP jsou
ptiloZeny V piiloze ¢. 2 diplomové prace (BOZP, 2017; SUIP, 2017; CZSO, 2017).

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze vsouCasné dobé je oblast dopravy jednou
z nejrizikovéjsich, jelikoz dle statistickych tdaji bylo v tomto odvétvi zaznamenano
nejvice smrtelnych trazti. Z toho divodu se diplomova prace v dalsi ¢asti vénuje této

problematice.

Jak jiz bylo v tivodu fe¢eno, BOZP je rozsahla oblast a nebylo by mozné do diplomové
prace zahrnout celou jeji podstatu. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze hlavnim divodem,
pro¢ jsou nasledujici ¢asti diplomové prace vénovany pouze BOZP v dopravé, je
predevsim vysoka rizikovost pracovnich ¢i smrtelnych urazi. Snahou je poukazat na
rizika vtomto odvétvi a uvédomit zaméstnavatele o dualezitosti jejich identifikace
a fizeni. Také bude vynalozeno usili o eliminaci téchto rizik a snizeni nakladii vznikajici

nasledkem nespravné ¢i pouze castecné implementace BOZP do podniku.
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1.3 Soucasny stav BOZP v dopravé v EU

Na urovni EU je BOZP chapana jako rovnovdha mezi soukromym a pracovnim
zivotem, jelikoz samotnd prace ovliviiuje i soukromy zivot zaméstnance. Podporu
a ochranu zdravi na pracoviSti ze strany zaméstnavatell Ize definovat jako

wkombinované usili zaméstnavatelii, zaméstnancii a spolecnosti o zlepseni zdravi

a pohody lidi pri praci* (OSHA. EUROPA, 2017).

Doprava je obor, jemuz dominuji v EU piedev§im muzi. Na urovni EU je odhadovan
pomé&f téméi 83 %. Mezi nejéastéjSi problémy v odvétvi dopravy lze fadit to, ze
pracovnici jsou vystaveni predev§im dlouhému sezeni, unavnym a také bolestnym
poloham. Dale je jednim z problémd dlouha pracovni doba, ktera je v pruméru
48 hodin za tyden. Hlavnim rizikovym faktorem tohoto odvétvi nejsou pouze
nebezpetné a nahodilé situace na silnicich, ale také to, ze Fidi¢i jsou vétSinou omezeni
v konzumaci zdravého jidla a maji velice kratké piestavky (ENWHP, 2005;
EUROFOUND, 2008).

Z prizkumu OSHA vyplyva, ze fidi¢i nejcastéji trpi nadvahou, bolesti zad a stresem.
Tato onemocnéni a samotny psychicky stav zaméstnanci je nejcastéji zplisoben
pracovnim prostfednim, pracovnimi podminkami a dalS§imi individudlnimi faktory.
Mezi tyto faktory lze tadit napfiklad nedostatek cviceni, nezdravy Zivotni styl nebo
kouteni. Krom¢ zdravotnich problémi a dopravnich nehod fidic¢i €eli riziku zranéni pii
vystupovani, béhem manipulace s nakladem nebo zranéni pfi ptipojovani ¢i odpojovani
ptrivésu. EU se tedy pfi tvorbé BOZP snaZi zohlednit jak faktory na Grovni organizace,
tak individualni faktory ovliviiujici zdravi a bezpe€nost zaméstnance pii praci

(OSHA.EUROPA, 2017; Elbel, 2011).

Na urovni EU by organizace méla provadét pravidelny monitoring zdravotnich rizik
a §kolit fidi¢e o zdravotnich rizicich. Ridi¢im by méla byt poskytovana odborna $koleni
a zaméstnavatelé by méli své zaméstnance vybizet k zdravému Zivotnimu stylu.
Z vysledkt vyplyva, ze nejvétsi pozornost by se méla zaméfovat na stravu, fyzickou

aktivitu aspanek (OSHA.EUROPA, 2017).

Soucasné spolecnosti naptiklad vydéavaji zaméstnancim brozury, ve kterych jsou rady

0 vyvazené strave, spravném sezeni, lezeni a cviceni. Tyto broZury dale obsahuji

16



navody na spravné nastupovani a vystupovani z vozu nebo na manipulaci snakladem.
Spolecnosti zavadéji i tzv. obédové balicky. Tyto baliCky obsahuji vybér zdravych
potravin. Spole¢nosti také Castéji vyuzivaji pomoci psychologa. Psycholog pomaha
fidicm s planovanim smén a tras, aby mezi jednotlivymi cestami panovala urcita
vyvazenost. Vysledkem je vyvazeny harmonogram, ktery fidi¢im napomaha kK tomu,
aby m¢éli dostate¢né dlouhé piestavky. Dale jsou vyuzivany firemni ¢asopisy, kde jsou
uvedeny névody a doporuCeni o zdravé stravé a zdravém Zzivotnim stylu. Dale je
V soucasnosti vyuzivano Skoleni novych zaméstnanct. Cilem S$koleni je vzdélavat
zamg&stnance v oblasti zdravého Zivotniho stylu a eliminovat tlak individualnich faktort.
Dale se skoleni snazi o to, aby zaméstnanci nasli ur¢itou harmonii mezi pracovnim
a osobnim Zzivotem. Ptikladem spolecnosti, které tyto praktiky vyuzivaji jsou Van
Dievel, ktera zajistuje celosvétovou piepravu zbozi. Dale spole¢nost ATM, ktera
zajistuje vefejnou dopravu v Milan¢ (OSHA.EUROPA, 2017; VANDIEVEL, 2017;
ATM, 2017).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze hlavnim problémem na trovni EU V oblasti zdravi fidi¢t
je dlouhé sezeni, hluk, manipulace sSnebezpe¢nymi latkami, klimatické podminky
a omezeny prostor. Jedna se napiiklad o design sedadel a kabin, jelikoZ v této oblasti
jsou vétSinou sedadla tvrda a nemaji spravnou klenbu pro zada fidice. Dale se jedna
o kabiny, které jsou malé, takze ma fidi¢ stisnény prostor. V oblasti hluku se mize
jednat o huceni pneumatik, motoru nebo ventilatoru. Mezi dalsi faktory lze tadit
vdechovani emisi, vypart z pohonnych hmot a prachu ze silnice. Dle evropského

pruzkumu je hlavnim problémem také unava pracovniki (Elbel, 2011).

1.4 Pristup k BOZP v dopravé v EU

EU se predev§im snazi hodnotit rizika a provadet preventivni opatieni. Ve vétSing
pfipadli se snaZi rizika i zcela odstranit. Tato oblast je feSena ramcovou smérnici
¢. 89/ 391, o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, kterd upravuje obecné zasady
tykajici se prevence pracovnich rizik. Posuzovani rizik je kli¢em k ochrané zdravi pii
praci a je tedy nezbytné, aby vSechny podniky provadély pravidelné hodnoceni rizik. Pfi
posouzeni rizik je dllezité zapojeni samotnych pracovnikii, ktefi mohou svymi
znalostmi a zkuSenostmi pfispét k vytvoreni efektivniho a fungujiciho preventivniho

opatfeni. V oblasti posouzeni rizik jsou na evropské Urovni pfijimana opatieni
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predev$im v oblasti prevence pracovnich rizik, Skoleni a dalsi. Doposud nesou
stanovena zavazna pravidla pro provadéni a posuzovani rizik, avsak jsou dodrzovany
dva postupy. Nejdiive jsou zhodnocena rizika a nebezpeci, ktera se na pracovisti
vyskytuji a poté je snahou tato rizika odstranit, ptipadné eliminovat. Nap#i¢ EU se touto
oblasti zabyva asociace Online Assessment interative Risk (Ramcova smérnice
¢. 89/391/EHS, 1989; OIRAPROJECT, 2017; Elbel, 2011).

Bezpecnost v dopravé je na urovni EU feSena nékolika smérnicemi a rdmcovymi
pravidly, jejichz piehled je uveden V tabulce ¢. 2. Dale jsou uvedeny pouze pravni

predpisy tykajici se odvétvi dopravy.

Tabulka 2: Pf¥ehled smérnic v EU

Pi‘ehled smérnic v EU

Smérnice Rady 89/391/EHS o zavadéni opatfeni pro zlepSeni bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci

Smeérnice 2003/10/ES o minimalnich zdravotnich a bezpe¢nostnich pozadavcich proti rizikiim

vyplyvajicim z vystaveni pracovniki fyzikalnim vliviim (hluk)

Smérnice 2002/44/ES o minimalnich zdravotnich a bezpecnostnich pozadavcich proti rizikim

vyplyvajicim z vystaveni pracovniku fyzikalnim vlivim (vibrace)

Smérnice Rady 89/654/EHS o minimalnich pozadavcich na bezpe¢nost a ochranu zdravi na pracovisti

Smeérnice 2002/15/ES o organizaci pracovni doby fidic¢t motorovych vozidel

(Zdroj: upraveno die BOZPINFO, 2017)
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1.5 Soudasny stav BOZP v podminkach dopravy v CR

V CR na dodrzovani piedpist v dopravé dohlizi Policie CR, krajské utady, celni sprava
a SUIP ve spolupraci s CBU a CSU. Z diivodu vysoké nehodovosti je BOZP v dopravé
fazena mezi prioritu. SUIP provadi cilené kontroly, béhem kterych se zaméfuje na
databazi pracovnich traz. Zaméfuje se zejména na piiiny vzniku urazi a souvisejici

rizika, ktera ohrozuji zdravi a Zivot pracovnikl na pracovisti (SUIP, 2017).

Mezi hlavni rizika v dopravé jsou obecné¢ fazeny dopravni nehody, pieprava
nebezpecnych a velkych predméta, prfeprava chemickych a nebezpecnych latek,
nedodrzovani povinnych prestavek, alkohol a omamné latky za volantem
a nedodrzovani pravidelnych technickych prohlidek vozidla, dopravnich ptedpist a dale

naptiklad nedodrzovani dopravni signalizace (BOZP, 2017).

Béhem samotné jizdy je pfi¢inou vzniku urazi piedev§im nedodrzovani bezpeéné
vzdélenosti, otdeni nebo couvani na nepichlednych ¢i zakdzanych mistech,
nepfizplisobeni rychlosti a nedani ptednosti v jizdé. Dale jsou zde fazeny urazy
zpusobené samotnou nezodpovédnosti fidice. Je proto vhodné provadét namatkové
kontroly, zda fidi¢ nepozil ptfed jizdou alkohol, pravidelné fidice Skolit a posilat na
prohlidky k lékafim. Nezbytné je také spravné planovani jizd (tj. aby fidi¢i méli
naplanované cesty, tak aby mezi nimi méli dostatecné dlouhé piestavky na odpocinek).
Dulezité¢ je zaméfit se i na vliv faktorGi ovliviujici zdravotni stav fidicd. Do této
kategorie se fadi napiiklad vliv klimatizace, hluk, vibrace, nadmérna fyzicka namaha
nebo zranéni disledkem padu. Dale by méla byt eliminovéana rizika, kterd vyplyvaji
Z vytizenosti, Casové narocnosti a nekoncentrovanosti zaméstnanct. V neposledni fadé
je nezbytné eliminovat i rizika tykajici se hygieny a stravovani pracovniku (Elbel,

2011).

Déle je nezbytné pro spravnou implementaci a dodrzovani BOZP kontrolovat
pravidelnou idrzbu technického stavu vozidla, ktera je na izemi CR stanovena § 4 odst.
1 pism. c¢) zékona ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalSi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy

(zékon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préaci) a ktery
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stanovi, Ze dopravni prostfedky musi byt pravidelné kontrolovany a revidovany.
V tomto piipadé se nejedna pouze 0 platnou technickou kontrolu, ale také o esteticky
vzhled vozidla, tj. jedna se naptiklad o to, aby Fidi¢ mél ¢ista okna, zrcatka atd. Dle
posledni novely zdkona ¢. 361/ 2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich
a 0 zménach nékterych zakont jsou dale fidi¢i od roku 2016 povinni ocistit vozidla od
sn¢hu, tj. s touto novelou se opét objevuji rizika a nebezpeci. Jedna se také 0 méfeni
emisi, tj. vyfukovych plynt a kvalifikaéni pifedpoklady. V oblasti dopravy je
kvalifikatnim opravnénim fidi¢sky prikaz, avSak vtéto oblasti je ze strany
zaméstnavatele dilezité také posoudit schopnost fidi¢e k fizeni, télesnou a dusevni
schopnost a ostatni faktory, které jsou dileZité pro vykon dané prace. Na tizemi CR jsou
stanoveny podminky zpusobilosti fidi¢li pro jednotlivé druhy piepravy. V ptipadé
fidica, ktefi prevazeji nebezpecné latky, musi byt provedeno specialni Skoleni.
V soucasné dobé je také na tizemi CR vyvijen tlak na $koleni fidict, které se zpravidla
rozd€luje na vstupni a pravidelné skoleni. Povinnost ucastnit se bezpecnostnich Skoleni
uklada zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Dale je nutné v této ¢asti neopomenout
rizika, ktera souvisi sopravou vozidla Jedna se naptiklad o stanoveni pravidel
a postupl pfi opravé, zajisténi vozidla proti samovolnému pohybu, uzavieni vSech
tlakovych ventilti a dalsi. Tato oblast je velice opomijena, avsak je nesmirné dulezité
zameéstnance Vv této oblasti proskolit, aby se eliminovala Cetnost vyskytu pracovnich
urazi (Zakon ¢&. 309/2006 Sb., 2006; Zakon ¢&. 262/2006 Sb., 2006; Zakon
¢. 361/2000 Sb., 2000; Maly, 2009).

Pro zamezeni vySe uvedenych rizik je nezbytné seznameni pracovniki s pravidly BOZP
na pracovisti i mimo n¢&j. Kazda spole¢nost musi mit tedy fadné sepsan vnitini predpis
upravujici pravidla a postupy BOZP. Daéle je nezbytné seznamit zaméstnance se vSemi
riziky ohroZujici jejich zdravi a bezpe€nost, provadét pravidelné Skoleni BOZP,
pravidelné prohlidky pracovist¢ a kontrolu odborné a zdravotni zplsobilosti

zaméstnanc (BOZPINFO, 2017).
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1.6 P¥istup k BOZP v dopravé v CR

Na tzemi CR je délka pracovni doby stanovena zakonem &. 262/2006 Sb., zakonikem
prace a ¢ini 40 hodin tydné. Tato doba miZe byt sice pfekrocena na zakladé
pfesCasovych hodin, ale jsou pro ni taktéz stanoveny limity. Pracovni rezim fidict je
v CR upraven zakonem ¢&. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé. Tento zakon upravuje, Ze
zaméstnavatel je povinen zajistit, aby fidi¢i dodrzovali ustanoveni ohledné doby fizeni,
pravidelnych ptestavkach a dob odpocinku. Dle tuzemskych nafizeni nesmi denni doba
tfizeni prekrocit 10 hodin. Jakykoliv diivod prodlouzeni stanovené doby jizdy musi fidici
zaznamenat do evidence. Obecné je viak v CR velky problém se samotnym vedenim
evidenci. Doba fizeni musi byt dle tuzemskych ptedpisi po 4,5 hodinach ukoncena
pravidelnou piestdvkou a tato prestdvka musi €init nejméné 45 minut. Piestavku je
mozné rozde€lit na intervaly po 15 minutdch. Dale tuzemské predpisy stanovi, ze
v prubé¢hu kazdych 24 hodin musi mit fidi€ 8 hodin odpodinku (Zakon
¢. 262/2006 Sb., 2006; zakon ¢. 111/1994 Sb., 1994; Maly, 2009).

V CR je nejproblémovéjsi oblasti dodrzovani zdravotni zpUsobilosti zaméstnancl,
jelikoZ vétSina zdravotnich posudkii neodpovidé postupu, ktery je stanoveny vyhlaskou
¢. 277/2004 Sb., o stanoveni zdravotni zpisobilosti k fizeni motorovych vozidel,
zdravotni zpusobilosti k fizeni motorovych vozidel s podminkou a nalezitosti
lékatského potvrzeni osvédcujiciho zdravotni diivody, pro néz se za jizdy nelze na
sedadle motorového vozidla pfipoutat bezpecnostnim pasem (vyhlaSka o zdravotni
zpusobilosti k fizeni motorovych vozidel) a vétSina posudkti neobsahuje tdaje, které
jsou stanoveny touto vyhlaskou. VéEtSina zaméstnavateld nezajistuje tyto prohlidky,
nekontroluji platnost a nedodrzuji kaZdoro¢ni lékaiské vySetfeni. Druhou nejhorsi
oblasti je skoleni fidi¢t. Skoleni v&tsinou nejsou provadéna viibec nebo dle starych a jiz
neplatnych predpisti. Tieti nejhorsi oblasti je zpracovani vnitfniho ptedpisu BOZP,
které vétsina podnikli neeviduje nebo pouze ¢astecné (Vyhlaska ¢. 277/2004 Sb., 2004;
BOZPINFO, 2017).

Oblast BOZP v dopravé je na tirovni CR fesena nékolika legislativnimi upravami.
V tabulce ¢. 3 a ¢. 4 jsou uvedeny pravni predpisy upravujici problematiku zavadéni

a dodrzovani postupit BOZP pro tuzemské podniky.
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Tabulka 3: Legislativni uprava v CR
L egislativni iprava v CR
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
Zakon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi poZzadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
V pracovnépravnich vztazich a o zaji§téni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb
mimo pracovnépravni vztahy
Zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopraveé

Zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych zakona

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 4: Piehled smérnic a na¥izeni v CR

Legislativni uprava v CR

Naftizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi

Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym jsou stanoveny podminky ochrany zdravy pfi praci

Naftizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., upravuje zptisob organizace prace a pracovnich postupti, které je

zamestnavatel povinen zajistit pfi provozovani dopravy dopravnimi prostifedky

Naftizeni ¢. 589/2006 Sb., kterym se stanovi odchylna doba a doba odpocinku zaméstnancti v dopraveé

Vyhlaska ¢. 478/2000 Sb., kterou se provadi zakon o silni¢ni doprave

Vyhlaska ¢. 277/2004 Sb., ktera se zabyva problematikou stanoveni zdravotni zpUsobilosti k fizeni

motorovych vozidel

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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1.7 PoruSovani predpisi BOZP a vyznam jejich dopadu

Nasledky porusovéani vySe uvedenych pravnich piedpisi mohou byt rizné zavazné.
V ptipadé nespravné implementace BOZP do podniku mize dochazet ke zdravotnim
urazim nebo Skodam na majetku. V ptipadé poruseni predpisi BOZP a naslednym
vznikem pracovniho trazu nebo $kodé na majetku se dale postupuje dle zakonem
¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace (Zakon ¢. 251/2005 Sb., 2005).

Vyse uvedeny zdkon upravuje postup pii kontrole, kterd je provadéna organy inspekce
prace. Organy inspekce prace jsou dle § 3 zakona ¢. 251/2005 Sb., o inspekci praci
prislusni kontrolovat dodrzovani povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance vyplivajici
z pravnich a vnitinich pfedpisi. Béhem kontroly je dle § 5 zakona ¢. 251/2005 Sb.,
o inspekci prace inspektordt opravnén kontrolovat pfi¢iny a okolnosti vzniklych
pracovnich urazii a v pfipadé¢ poruSeni BOZP nebo jejiho nespravného dodrzovéni
vyhodnotit po¢inadni zaméstnavatele jako prestupek nebo spravni delikt. Inspektorat je
Vtomto piipadé povéfen pokutovat zaméstnavatele a v nejhorSim piipadé mize

i zakazat dalsi provozovani ¢innosti (Zakon ¢. 251/2005 Sb., 2005).

Mezi hlavni povinnost dle zdkona ¢. 262/ 2006 Sb., zakoniku prace Vv rdmci kontroly
dodrzovani BOZP spada dle § 103 piidéleni prace zaméstnanci Sohledem na jeho
zdravotni stav. Avsak jednim z hlavnich problémil v CR je, Ze zaméstnanec pii nastupu
do zaméstnani ihned neabsolvuje vstupni lékafskou prohlidku. Problémem je, Ze
zameéstnanec ¢asto vykonava prace, ke kterym neni zdravotné zpusobily bez toho, aniz

by o této skutecnosti zaméstnavatele uvédomil (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006).

W

SvySe uvedenym souvisi nafizeni dle § 106 zakona &. 262/2006, ktery stanovi
povinnost zaméstnavateli provadét pravidelné preventivni a vstupni 1ékatské prohlidky.
VétSina zaméstnavateld vSak tyto prohlidky podceniuje a nasledkem mohou byt vysoké
pokuty od inspektoratu prace. Z uvedeného vyplyva, ze nasledkem muze byt ohroZeni

zdravi a bezpecnosti zaméstnancil na pracovisti (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006).

Dale dle § 103 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace je povinnosti zaméstnavatele
provadét prokazatelné proskoleni z predpisi BOZP. Co se tyce pravidelného Skoleni
zam&stnanci v oblasti BOZP je tento proces ze strany zaméstnavateli casto

nedodrzovéan. Pravidla a postupy BOZP jsou v CR sice rozséhle propracovany, avsak
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vétSina pravnich piedpist je pro zaméstnavatele nepiehledna. Dal§im problémem v této

oblasti je, ze zaméstnavatelé BOZP ¢asto podceniuji (Zakon €. 262/2006 Sb., 2006).

Dle § 102 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace je dale stanovena povinnost
seznameni zameéstnancli s moznymi riziky poSkozeni zdravi. Velice casto vSak
zamé&stnanci NESOU vilbec seznameni s moznymi riziky, ktera se mohou v pracovnim
procesu vyskytnout. Pro spravnou implementaci BOZP a minimalizaci pracovnich

urazi je proces identifikace a fizeni rizik nezbytny (Zakon €. 262/2006 Sb., 2006).

V navaznosti na vyse uvedené je dle § 102 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace dalsi
povinnosti provadéni analyz rizik u pracovnich ¢innosti, ktera je také casto porusovana.
Jak jiZ bylo feceno tento proces je pro BOZP klicovy. BohuZel v mnoha ptipadech je
proces fizeni a identifikace rizik opomijen. Nésledkem toho mize byt zvySeny pocet
pracovnich urazii, jelikoz zaméstnavatelé na vznikla rizika v pracovnim procesu nejsou

ptipraveni (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006).

V soucasné dob¢ je hlavnim problémem v oblasti BOZP nevypracovani vnitiniho
predpisu BOZP. Obsah této smérnice by mél byt v souladu se zakonem ¢. 262/2006 Sb.,
zakonikem prace, zdkonem ¢. 309/2006 Sb., zakon, kterym se upravuji dalsi pozadavky
bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy (zdkon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci) a dale zdkonem ¢. 258/2000 Sb., zdkon o ochrané vetejného zdravi.
V neposledni fadé¢ by mél byt tento predpis v souladu se smérnici rady 89/391/EHS
o zavadéni opatfeni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (Zakon
¢. 258/2000 Sb.,2000; zakon ¢. 309/2006 Sh., 2006; zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006;
smérnice rady 89/391/EHS, 1989).

Dalsi povinnosti zaméstnavatele dle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace je zafazeni
pracovnich ¢innosti do rizikovych kategorii. Tato povinnost je na trovni BOZP dale
upravena vyhlaskou ¢. 432/2003 Sb., vyhlaska, kterou se stanovi podminky pro
zatazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazateld biologickych expozi¢nich testi,
podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testi

a naleZitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli. Zatfazeni pracovni ¢innosti
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do rizikovych kategorii je Casto zaméstnavateli opomijeno, avSak je nezbytné z toho
davodu, aby byly stanoveny faktory ovliviiujici bezpecnost prace. Dle stanovenych
rizikovych kategorii jsou dale stanoveny pravidla a postupy pro bezpe¢nost a ochranu
zdravi zaméstnancu (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006; vyhlaska ¢. 432/2003, 2003).

Dalsi povinnosti je piidélovani potiebnych ochrannych pomtcek, ktera je upravena
v § 104 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace. V soucasné dob¢ vSak vétSina
zaméstnavatell svym zaméstnancim ochranné pracovni pomucky neptidéluje viibec
nebo za poplatek. Ochranné pomicky by mé¢ly byt v ramci spravného dodrzovani BOZP
poskytovany bezplatné a bez omezeni (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006).

Prestupek je dale v oblasti BOZP shledan v provozovani stroji a zatizeni bez navodl
k obsluze a pravidelnych reviznich podminek. Tato povinnost je stanovena nafizenim
vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny provoz
a pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistroji a naradi. Zaméstnavatelé casto
neeviduji navody k obsluze a vétsina zaméstnancti neni Stémito navody obeznamena.
Pro eliminaci a sniZeni rizik na pracovisti je nezbytné, aby zaméstnanci pied obsluhou
stroje byli fadn¢ obeznameni s postupem jeho obsluhy a zaméstnavatelé dodrzovali

pravidelné revizni prohlidky vSech zatfizeni ve spolec¢nosti. Timto zptisobem je mozné

eliminovat pracovni urazy béhem obsluhy strojli a zafizeni (Nafizeni vlady ¢. 378/2001
Sh., 2001).

Nejvetsim prestupkem na urovni BOZP je v soucasné dobé zamlCovani pracovnich
urazii na pracovisti. Povinnost evidence pracovni razi a zpusob jejich odSkodnéni je
upravena § 105 zékona €. 262/2006 Sb., zakonikem prace. Pro spravny proces fizeni
a eliminace rizik je vedeni evidence pracovnich urazi nezbytna. Dale je potiebné vést
tyto zaznamy Zz toho divodu, aby bylo mozné hodnotit ¢etnost vyskytu jednotlivych
pracovnich Urazii a nasledné stanovit postupy a kroky vhodnych opatfenich (Zakon

¢. 262/2006 Sh., 2006).

Mezi dalsi drobné pfestupky Vv oblasti BOZP je ftazen napiiklad nepotfddek na
pracovistich, poloprazdné I€karnicky na pracoviStich a neposkytnuti népoja

Vv souvislosti se zajiSt€énim pitného rezimu. Ddle je v této oblasti problém s hasicimi
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ptistroji, které¢ ve vétsiné spolecnosti bud’ viibec neexistuji, nebo nejsou ptipevnény ke

sténé dle pravidel bezpecnosti (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006).

Co se tyce oblasti prestupkl v ptipadé BOZP je tato oblast velice rozsdhla a nelze
vystihnout vSechny. VysSe uvedené prestupky jsou vybrané dle narizeni, ktera jsou

upravena zakonem ¢. 262/2006 Sb., zékoniku prace.

Nize jsou zpracovany v tabulce ¢. 5 sankce a pokuty, které mohou byt zaméstnavateli
ulozeny béhem kontroly inspektoratu prace. Tyto sankce a spravni delikty jsou
upraveny zakonem ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace dle aktualniho znéni. Pro ucely
diplomové prace jsou v tabulce popsany piedevsim divody udéleni sankci a jejich vyse

vztahujici se k poruseni BOZP v oblasti dopravy.
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Tabulka 5: Sankce za poruseni BOZP ve vybranych pripadech

Divod udéleni sankce dle zakona ¢. 251/2005 Sb., pokud zaméstnavatel...

neposkytne pitestavku na odpocinek nebo na jidlo

neeviduje prostfedky prvni pomoci

naridi praci pfescas v rozporu se zakonem

nezgjisti BOZP

neplni informacni povinnosti dle zakoniku prace

nezajisti opatteni k prevenci rizik

neposkytne ochranné pomicky

neumisti vystrazné znaceni a signaly

neeviduje zaznam o pracovnim tirazu a nevysetii pfi¢iny a okolnosti

pracovniho urazu

nevede evidenci pracovnich trazd

porusi pravni predpisy BOZP

Nezajisti pravo odborovym organiim provést kontrolu

nezajisti zakaz konzumace alkoholu a jinych navykovych latek

Nepfizna zaméstnancim pravo podilet se na otazkach BOZP

Vyse pokuty

az do vyse 2 000 000 K¢

az do vyse 400 0000 K¢

az do vyse 2 000 000 K¢

az do vyse 1 000 000 K¢

az do vyse 300 0000 K¢

az do vyse 2 000 000 K¢

az do vyse 1 000 000 K¢

az do vyse 2 000 000 K¢

az do vyse 1 000 000 K¢

az do vyse 400 0000 K¢

az do vySe 1 000 000 K¢

az do vyse 300 0000 K¢

az do vySe 300 0000 K¢

az do vySe 300 0000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace)

Vyse uvedend tabulka popisuje pokuty a sankce za nedodrzovani piedpisti a postupti

BOZP ze strany zaméstnavatele v pfipadé kontroly od inspektoratu préace. Je vSak

dalezit¢ zminit, Ze poruSovani piedpisi a pravidel BOZP sebou piinadsi 1 ostatni

naklady. MiZe se jednat napiiklad 0 naklady spojené s opravou vozidla evidovaného
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v majetku spolecnosti disledkem havarie nebo tihradu ucelné vynalozenych nakladi
spojené s 1écbou zaméstnance. V ptipad¢ smrti zaméstnance muze byt zaméstnavatel
povinen uhradit jednorazové odSkodnéni pozlstalym nebo nahradu vécné skody. Daéle
mohou byt zminéné naklady navySené o nahrady skody tietim osobam, pokud jim byla

zpusobena vécna Skoda nebo tijma na zdravi (BOZPINFO, 2017).

V ptipad¢ ze pravidla BOZP budou porusovéana ze strany zaméstnance, je zaméstnavatel
opravnény Zza tyto prestupky naptiklad snizit zaméstnanci ohodnoceni, zakazat
zamé&stnanci ¢innost, ud¢lit vypovéd’ nebo ulozit pokutu v pfiméfené vysi dle vnitiniho
predpisu spolecnosti. V ptipad€, ze by néktera nafizeni, ktera jsou upravena vnitinim
predpisem upravujici BOZP a organizaci prace byla védomé a hrubé zaméstnancem
porusovana, mize spole¢nost udélit pokutu v piiméfené vysi. Sankce a pokuty mohou
zameéstnavatelé ukladat naptiklad za nepovolené provadéni oprav na vozidle, nezajisténi
povinné vybavy ve vozidle pfed cestou, za jizdu nezpusobilym vozidlem nebo
Vv piipad¢, ze uziji alkoholicky népoj pted cestou nebo jinou omamnou latkou. Divody
provinéni jsou u spolecnosti individualni a zaméstnavatelé jsou opravnéni si divody
a sankce za poruseni pravidel a postupt BOZP a organizace prace upravit vnitinim
predpisem. Daéle s problematikou nasledkd souvisi i samotna identifikace rizik.
Identifikace a vyhodnoceni rizik spadda do kompetence zaméstnavatele. Dle BOZP je
zamé&stnavatel povinen zajistit vyhledani a vyhodnoceni veskerych rizik a eliminovat
tato rizika vhodnymi opatfenimi (BOZPINFO, 2017).

1.8 Identifikace a Fizeni rizik

Identifikaci a eliminaci rizik upravuje piedev§im zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik préce.
Vyse uvedeny zakon v ustanoveni § 102 po zaméstnavateli pozaduje, aby ve spolecnosti
byla posuzovana rizika pii praci a stanovila se opatieni k jgjich odstranéni nebo alespon
ke snizeni jejich piisobeni. V rdmci BOZP je provadéno hodnoceni rizik v oblasti
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci. (Zakon ¢. 258/2000 Sb., 2000; Zakon
¢. 262/2006 Sb., 2006)
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Proces identifikace nebezpeci a posuzovani rizik popisuje tento obrazek ¢. 1 nize.

Obrazek 1: Proces fizeni a identifikace rizik

Identifikace L Posouzeni " | UrCeni zplisobu L Implementace
nebezpeci rizika L‘ fizeni rizika fizeni

(Zdroj: upraveno die Vala, 2016)

Béhem procesu identifikace a Setfeni rizik je dialezité stanovit miru rizika a jeho
zavaznost. Dle miry rizika Se posuzuje, zda je riziko pro organizaCi piijatelné nebo
nepfijatelné. Béhem procesu identifikace a hledani rizik je také dilezité rozClenit rizika
do jednotlivych skupin. V neposledni fadé¢ je dllezité nalézt vhodnd opatieni
k odstranéni identifikovanych rizik (Neugebauer, 2016; Zakon ¢. 262/2006 Sb.; Vala,
2016).

Proces identifikace rizik a navrzeni vhodnych opatfeni pro jejich minimalizaci
¢1 odstranéni souvisi se zavadénim systémové fizeni BOZP. Cilem by méla byt zména
nekontrolovaného nebezpeci na kontrolované. Procesem hodnoceni rizik firma dokaze
Zjistit, co by mohlo poskodit zdravi pracovnikii, dokaze nalézat lepsi a bezpecnéjsi cesty
V pracovnim procesu, stanovuje slaba mista procesu a identifikuje $patné nebo chybéjici

postupy (Vala, 2016).

Béhem tohoto procesu je vSak nezbytné, aby si zamé&stnavatel dokazal pocinat i s riziky,
kterad nejsou zcela spojena s pracovni néplni nebo vykonem stanovené prace. V tomto
pfipad¢ se jedna naptiklad o poZary, povodné nebo jind nebezpeci. Je tedy nezbytné

zamé&fit sei natcéinna opatfeni v oblasti havarijni pfipravenosti.

1.9 Metody identifikace a Fizeni rizik

V oblasti identifikace a fizeni rizik je v soucasné dobé mozné vyuzit né€kolik metod.

Ptehled nejpouzivanéjSich metod je uveden na obrazku €. 2 niZe.
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Obrazek 2: Piehled metod pro Fizeni a eliminaci rizik

Metody hodnotici vznik neZidoucich udalosti

g I

Hledani skupinovych FeSeni

Brainstorming

Brainwriting
Metoda DEPLHI

.
e

AN

Srovnavaci metody
Safety Review
Check list Analysis
Relative Ranking
UMRA (Universal Matrix of Risk Analysis)

N

/

AN

Analytické metody

Deterministicky piistup

PHA (Preliminary Hazard Analysis)

What if?

HAZOQP (Hazrd and Operability Analysis)
FMEA (Failure Mode and Effect Analysis)
ETA (Event Tree Analysis)

CCA (kombinace FTA + ETA)

HRA (Human Reliability Analysis)

.

-

AN

Analytické metody

Pravdépodobnostni piistup

Markovy fet¥zce
FTA
Blokovy diagram

J

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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1.10 Formulace problémi

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejvétsim problémem v CR i EU je predeviim neznalost
pravnich ptedpisit upravujici problematiku BOZP a jejich spravna implementace do
vnitinich pfedpist evropskych a tuzemskych spolecnosti. Hlavnim problémem jsou také
nepravidelné preventivni prohlidky a Skoleni fidi¢i. V neposledni fad€ jsou na Grovni
EU a CR shledany nedostatky v oblasti spravného dodrzovani rezimu pracovnich cest.
Dal§i problémy jsou na uzemi CR a EU shledany také v oblasti zdravi fidi¢a. Tyto
problémy se tykaji predevS§im nespravného zivotniho stylu, nedostatku spéanku,

fyzikélnich vlivli a nemoci z povolani.

Hlavnim cilem diplomové prace je navrzeni vnitiniho ptfedpisu BOZP pro modelovou
spole¢nost. Tento pfedpis upravuje pravidla a postupy BOZP a organizace préce tykajici
se oblasti dopravy. Soucasti tohoto hlavniho cile je také proces identifikace a fizeni

rizik. Nasledn¢ jsou navrzena vhodna opatieni k jgjich eliminaci.

Dil¢im cilem diplomové prace je zhodnoceni soucasné situace v oblasti dodrzovani
predpist BOZP v EU a CR. V této &sti je popsana soudasna situace a pristup k BOZP.
Dale je popsan proces identifikace a fizeni rizik, ktery je pro spravnou implementaci

BOZP klicovy.

V neposledni fadé je cilem diplomové prace identifikovat pfi¢iny poruSovani piedpist

BOZP a prostfednictvim navrzenych opatteni sniZzit riziko jejich opétovného poruseni.
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2 MATERIALY A METODY

Tato kapitola predné popisuje modelovou spolecnost a jeji predmét podnikani.
V neposledni fadé jsou predstaveny vybrané metody. Jedna se o metody, které jsou
vyuzivany pro identifikaci a fizeni rizik. Tyto metody jsou v nasledujici ¢asti diplomové

prace vyuzity pro ucel identifikace a fizeni rizik ohrozujici zivot a zdravi zaméstnancu.

2.1 Predstaveni modelové spolecnosti

Pro ucel diplomové prace byla vybrdna modelova spolecnost, ktera byla zalozena jiz
v roce 1993. Spolecnost se zabyva zZivoc¢iSnou a rostlinnou vyrobou, provozuje louparnu
brambor a bioplynovou stanici. Spole¢nost svou produkci rozvazi prakticky po celé CR.
Jedna se ptfedevSsim a rozvoz loupanych i neloupanych brambor. Nejcastéji jsou
produkty rozvazeny do stiednich a jiznich Cech, konkrétné se jedna o hlavni mésto
Prahu a Ceské Budgjovice. Spoleénost pro uéely svého podnikani pouziva nékolik
automobilll. Jedna se predevS§im o nakladni a dodavkové automobily. Déle jsou ve
spoleCnosti poradany pracovni cesty na rizna Skoleni, pracovni jednani a dalsi. Pro

ucely pracovnich cest jsou vyuzivany osobni vozy evidované v majetku spole¢nosti.

V soucasnosti spolecnost eviduje pouze dopravni tad, kterym upravuje pravidla
apostupy Vv arealu spole¢nosti. V tomto dopravnim fadu vsak nejsou evidovana pravidla
a postupy mimo tento areal. V niZze navrzeném vnitinim ptedpisu BOZP a organizace
prace bude vynalozeno usili tato pravidla a postupy navrhnout. Sohledem na jiz
stavajici dopravni fad bude také snahou doplnit a upravit chybé&jici ¢i stavajici pravidla,
ktera se tykaji pravidel v arealu a prostorach spole¢nosti. Diivodem je, aby pravidla
a postupy upravené internim pfedpisem odpovidaly soucasnym pozadavkim. Daéle
nejsou spolecnosti evidovana pravidla a postupy Vv oblasti organizace prace, kterd budou

V internim ptedpisu také doplnéna.

Soucasnym problémem spole¢nosti jSou vznikajici naklady nasledkem poruSovani
¢1 nespravné implementace BOZP. V Soucasnosti je nejvétSim nedostatkem fizeni
a identifikace rizik, ktera jsou identifikovana pouze V oblasti aredlu a prostorQ
spolecnosti. Tato rizika vSak nejsou identifikovana a fizena komplexné a dale jsou

opomijena rizika ohrozujici zdravi ¢i zivot zaméstnancit mimo tento aredl.
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Vnitini fad spolecnosti predevS§im neupravuje postup pii vzniku pracovnich urazu
b&hem opravy nebo upravy vozidla. Dale provozni fad neupravuje postup zaméstnancii
v piipad¢ vzniku havarie béhem pracovnich cest. Nasledkem této skute¢nosti
spolecnosti vznikaji naklady v podobé nemocenskych vyhrad nebo nakladii na nabor
a zauceni novych pracovnikl. Je proto nezbytné, aby tato pravidla byla vnitinim
predpisem navrzena a minimalizovala se Cetnost jejich vyskytu a naklady s nimi

vznikajici.
2.2 Metody hodnoceni a identifikace rizik

V obsahu diplomové prace se pozornost zaméfuje i na proces identifikace a fizeni rizik,
ktery je pro spravnou implementaci BOZP nezbytny. Spravnou identifikaci rizik
je mozné rizika odhalit a fidit. Déle je dilezité, aby ke zjist€énym riziklim byla navrzena
vhodnd opatieni. V diplomové praci jsou ktomuto procesu vyuzity metody

Brainstorming, What if a metoda FMEA.

Brainstorming byl pro ucely diplomové prace vyuzivan v podobé nékolika rozhovort
svedenim spoleCnosti. V ramci téchto konzultaci byla feSena nebezpeci a rizika.
V navaznosti na Brainstorming byla rizika podrobné identifikovdna nasledujicimi

metodami.

Metoda What if je metodou navazujici na Brainstorming. Prostfednictvim této metody
jsou identifikovana mozna selhani a nebezpeCi. V ramci ni jsou hledany odpovédi
a feSeni na otazky, které se ptaji na ,,Co se stane, kdyz...?*. Tato metoda vSak
nezahrnuje proces navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych rizik. Pro
navrzeny opatieni k eliminaci je v diplomové prace vyuzita metoda FMEA, ktera na

tuto What if navazuje.

Metodou FMEA byla rozsitena identifikace rizik béhem procesu dopravy. FMEA je
Vv praci vyuzita i pro proces hledani dopadid a pfic¢in. Prostfednictvim ni jsou

V navaznosti na identifikovana rizika pfijimana vhodna opatteni pro jejich eliminaci.

Pro ucely diplomové prace jsou nize popsany metody Brainstorming, What if a metoda

FMEA, které jsou prakticky vyuzity v nasledujici ¢asti diplomové prace.
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2.2.1 Brainstorming

Brainstormingem je metoda, ktera je zaméfena na generovani co nejvice napadli na
urCité téma. Brainstorming probiha nejcastéji ve skuping€, kterd by z pravidla neméla
piesahnout 20 Clend. Tato metoda predstavuje rychlou diskuzi, kterd je fizena podle

stanovenych pravidel (Stédrofi, Pottiek, Knapek, Mazouch a kol., 2012).

2.2.2 What if

Na jiz vySe zminénou metodu navazuje metoda What if. Tato metoda v navaznosti na
Brainstorming zkouma mozné neocekavané udalosti. Identifikuje nebezpena mista
Vv systému a jeji vysledky slouZzi jako podklad pro metodu FMEA. Metoda What if se
vyznacuje tim, ze kvalifikovany tym se snazi formou dotazii a odpovédi nalézt
neo¢ekavané udalosti v procesu. Formulované dotazy z pravidla zacinaji ,,Co se stane
kdyz...?*. Hledani odpovédi na jednotlivé otazky se provadi formou pracovnich porad

(Smejkal, Rais, 2013).

223FMEA

Metoda FMEA byla jako prvni vyuzita pro Gfely NASA, jako nastroj pro hledani
zavaznych rizika a dale byla vyuzita v roce 1970 spole¢nosti Ford. Nasledné byla
zpracovana a zahrnuta do QS9000. Nejvétsi uplatnéni ma v souCasné dobé
V automobilovém priamyslu. Zakladnim rysem je zvazeni poruchy a jejiho nésledku.
FMEA pouZzivé pfistup ,,zdola nahoru®. Tento pfistup je uZivam piedev§im proto, Ze
postupovat do trovné vyssi (Jani¢ek, Marek a kol, 2013; BOZPINFO, 2017; Nenadal,
1998).

Metodou FMEA se zjiStuji poruchy nebo nedostatky systému. Béhem procesu se
zjistuji predev§im poruchy nebo vady, které maji neZzadouci disledky. O tyto dasledky
se jedna v ptipadé, ze vady ohrozuji chod celého systému nebo dokonce bezpecnost
zamé&stnancl. Vyuziva se piedevsim v ranych stadiich zavadéni procest, muze vsak byt
vyuzita 1 pro zlepSeni jiz stdvajicitho procesu. Béhem procesu identifikace rizik

prostiednictvim metody FMEA se udaje zapisuji do formuléafe v tabulkové formé.



Obrazek & 3 nize uvadi popis procesu analyzou FMEA (CSN EN 60812, 2007;
Nenadal, 2008; Kim, 2015; Science engineering medicine, 2017).

Obrazek 3: Faze metody FMEA

Analyza
soudasného
stavu
Hodnoceni . i
stavu po Faze metody Is{ooud;c;;%
zavedenych FMEA | stavu
opatfenich ' "
Navrh
preventivniho
opatieni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Nenadal, 2008)

Prvnim krokem dané analyzy je dle vySe uvedeného obrazku analyza souc¢asného stavu.
V této Casti je zpracovan piehled vSech moZnych rizik, které by v prib¢hu procesu
mohly nastat. U takto analyzovanych rizik je déale provedena analyza jednotlivych
nasledkt, které miize vyskyt téchto rizik ptinést. Ke kazdé takto zjisténé vadé jsou
pfifazeny mozné pficiny, které mohou vadu vyvolat. VeSkeré pfiiny jsou v ramci
metody FMEA konkrétné popsany, aby k nim mohlo byt navrZzeno vhodné opatieni.
Hodnoceni rizikovosti se provadi bodovou stupnici nejcastéji od 1 do 10 za uziti
tabulek, které uvadéji struéné charakteristiky. Zminéna bodova stupnice mulze byt
upravena dle potieby spole¢nosti. Dale jsou do tabulkového formuldfe metody FMEA
zandSeny hodnoty pravdépodobnosti vzniku rizika, vyznamu vady a pravdépodobnosti
odhaleni, které se mezi sebou nasobi. Timto jsou ziskdny hodnoty jednotlivych rizik a je

vyhodnocena mira rizika, tj. rizikové ¢islo. Po stanoveni rizikového ¢isla nasleduje
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navrzeni vhodnych opatfeni, ktera by méla zdvaznost jednotlivych rizik snizit. Posledni
fazi procesu FMEA je hodnoceni stavu po zavedenych opatienich. Do tabulkového
formulare jsou stejnym zpusobem zanaseny hodnoty véetné novych hodnot rizikovych
¢isel. Srovnanim hodnot rizikovych ¢isel souCasného stavu a stavu po zavedenych
opatfenich umoziuje hodnotit u¢innost zavedenych opatfeni. V této Casti je dulezité, ze
by mélo dojit k poklesu rizikovych ¢isel na piijatelnou hodnotu. Cilem metody FMEA
je tedy predevsim zkraceni doby vyvoje, dodrzovani terminti, zlepSeni bezpe¢nosti na
pracovisti, snizeni nékladi na vyrobu, zlepSeni komunikace na pracovisti, zvySovani
spolehlivosti produkti a jejich bezpegnosti (CSN EN 60812, 2017; Veber a kol, 2007,
Nenadal, 2008; Kim, 2015; Science engineering medicine, 2017).
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3VYSLEDKY

V této casti diplomové prace je predné¢ provedena analyza moznych rizik, které
souviseji s provozem vozidel evidovanych v magjetku spoletnosti. Tato analyza je
provedena prostfednictvim vybranych metod sodkazem na 2.2 Metody hodnoceni
a identifikace rizik. Nalezena rizika jsou dale zhodnocena a jsou navrZena vhodna

24

rizik, na ktera by se m¢la spole¢nost zaméfit.

Jelikoz vySe uvedend modelové spole¢nost nemé zpracovan kompletni vnitini predpis
upravujici organizaci price a BOZP v oblasti dopravy, je dalsi cast této kapitoly

vénovana jeho navrzeni.

3.1 Identifikace a hodnoceni rizik

Nize jsou uvedeny vybrané metody, jimiZ je provadéna analyza a hodnoceni rizik.
Nejdiive je popsana metoda Brainstorming, ktera identifikuje podklady pro What if.
Navazujici a klicovou je FMEA, ktera vyuziva veSkerych ziskanych poznatkid

prostiednictvim Brainstormingu a What if.

3.1.1 Brainstorming

Tato metoda je pro tcely diplomové prace vyuzita piedevSsim prostiednictvim nékolika
konzultaci s vedenim spole¢nosti, externim pracovnikem BOZP a vedoucimi
jednotlivych stiedisek. Béhem téchto konzultaci je zaméfena pozornost na jednotlivé
postupy a pravidla v oblasti bezpe¢nosti a organizace prace. V prib&hu jiz zminénych
konzultaci je cilem identifikovat rizika a nebezpeéi vznikajici béhem pracovnich cest

nebo béhem rozvazeni vyroby.

Vysledkem kazdé konzultace ma byt dosazeni maximalni mozné bezpecnosti fidic,
béhem uzivani podnikovych automobilil a zlepSeni pravidel a postupl organizace prace.
Cilem této metody je predevsim utfibeni poznatkii o organizaci praci ve spolecnosti

a pracovnim rezimu fidict.
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3.2 Metoda What-if

Pro ucely diplomové prace je dale ve spole¢nosti vyuzita What if, ktera se zaklada na

poznatcich ziskanych metodou Brainstorming.

Nazacatku procesu identifikace a fizeni rizik touto metodou musi byt shromazdény
jednotlivé informace, které jsou pro tuto metodu relevantni. Jednd se predevsim
0 dotazniky, zapisy nebo predpisy vedené ve spolecnosti, informace o jednotlivych
automobilech evidovanych v majetku spolecnosti a zkusSenosti a znalosti jednotlivych

pracovnika.

Pro ucely diplomové prace je What if dale aplikovana formou konzultace svedenim
spolec¢nosti. Béhem této konzultace je kladeno né€kolik otazek formou ,,Co se stane
kdyz?. V prib&hu konzultace jsou pti pouziti What if hledany krizové situace v oblasti
BOZP a organizace prace a jsou hledany otazky a odpovédi z oblasti bezpe€nosti
a zdravi pracovnikii béhem pracovnich cest. Otazky a odpovédi jsou nésledné
zpracovany v tabulce ¢. 6 nize, kterd popisuje identifikované oblasti nebezpeci

a moznych rizik prostfednictvim metody What if.
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Tabulka 6: Metoda What If

Co se stane kdyz...?

fidi¢ pozije alkohol nebo

jinou omamnou latku?

se stane lehky pracovni

uraz?

se stane tézky pracovni

uraz?

se neprovede kontrola

vozidla pted jizdou?

vozidlo neni Cisté,

neni zpusobilé k jizde?

neni provedena

pravidelna technicka

prohlidka (STK)?

se stane havarie S

vozidlem?

se stane porucha na vozidle

béhem pracovni cesty?

se rozsype néklad na

vozovku?

Navrh mozného reSeni

Okamzita pokuta dle vnitfniho pfedpisu spolecnosti a opusténi pracovisté.

Odpovédnost nese fidic.

Okamzité oSetfeni na pracovisti. Zaméstnanec musi pracovisté opustit
a navstivit 1ékafe. VeSkerou odpovédnost v tomto piipadé nese vedouci

jednotlivych stredisek.

Okamzité ptivolani 1ékatrské pomoci. Veskerou odpovédnost v tomto piipadé

nese vedouci jednotlivych stfedisek.

Jizda timto vozidel je trestdna pfimétenou pokutou ulozenou zaméstnanci dle
vnitiniho pfedpisu. V pfipadé, Ze si je vedouci védom tohoto piestupku nese
veskerou odpovédnost a je mu piedepsana pokuta dle vnitiniho pfedpisu

spole¢nosti. Odpovédnost za kontroly vozidla nese vedouci stiediska

dopravy.

Pokud neni vozidlo €isté a zpUsobilé k jizd€, nesmi byt vyuzito na cesty.
Musi byt provedené zakladni omyti vozidla. Odpovédnost za Cistotu vozidla

nese fidi¢. Kontrolou je povéten vedouci stfediska dopravy.

Vozidlo nesmi byt pouzito k jizdé. Vozidlo musi byt odstaveno na
vyznacenych plochach aredlu. V piipade uziti takového vozidla mtze byt

fidi¢i zakazana Cinnost. Odpovédnost za STK nese vedouci dopravy.

Ridi¢ musi vy&kat na piijezd policie a zachranného sboru. V pfipadé lehké
havarie, je fidi¢ povinen zavolat i povéfenou osobu ze spole¢nosti.

Ridi¢ musi zavolat technika spole¢nosti v piipadé, Ze se jedna o zavazngjsi
poruchu nebo zavolat odtahovou sluzbu a vozidlo dopravit do servisu. Musi
dodrzovat zakladni pravidla bezpecCnosti, které upravuje vnitini predpis

spolecnosti.

Ridi¢ nesmi odklizet naklad z vozovky sam. Musi byt zavolana odpovédna

osoba spolecnosti a policie.
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neni naklad spravné

zajistén a oznacen?

fidi¢ ptepravuje jiné

osoby?

fidi¢ pfepravuje osoby na
jinych mistech nez

ur¢enych pro spolujezdce?

fidi¢ nedodrzuje
predepsané prestavky

béhem pracovni cesty?

neni fidic¢i zajisténo
stravovani a pitny rezim na

cestach?

pracovni cesta probiha pies

noc?

fidi¢ neptizpusobi
jizdu soucasnym

podminkam?

se fidi¢ nedostavi na

Skoleni?

Za zajisténi a oznaceni nakladu nese odpovédnost fidi¢ a vedouci stfedisek.
V piipadé, ze nejsou pokyny k zajisténi a oznaceni nakladu dodrzeny jsou

udéleny sankce odpovédné osobé dle vnitiniho piedpisu spolecnosti.

Preprava jinych osob je povolena, pokud se jedna o zaméstnance spolecnosti.
Pfeprava téchto osob je vSak mozna pouze na mistech uréenych pro
spolujezdce. Ostatni osoby jsou povoleny piepravovat pouze na zékladé

pokynu vedoucich jednotlivych stiedisek.

Takové poruseni se tresta pokutou od zaméstnavatele dle vnitfniho predpisu

spole¢nosti.

Ridi¢ mize byt v tomto piipadé sankciovan dle vnitfniho piedpisu
spolecnosti. V pfipad¢ vzniku havarie nese naklady na vlastni odpovédnost.
Pravidelné piestavky jsou predepsany zakonem a vnitinim predpisem. Ridi¢

je povinen piestavky dodrzovat.

Vedouci stfediska dopravy je povinen jednotlivé jizdy zaznamenavat. Na
zaklad¢ téchto zaznamt je dale fidi¢im zajisténo stravné. Bud’ v podobé
zalohy na pracovni cesty nebo jsou naklady na stravné proplaceny po
skonceni pracovni cesty. Spolecnosti se dle vnitiniho pfedpisu zavazuje

poskytnout svym zaméstnanciim balené vody na cesty.

Ridi¢ je povinen odpocivat minimalné 8 hodin. V piipadé potieby ma narok
na ubytovani. Spole¢nost mu tyto naklady hradi v plné vysi po ptfedloZeni

danového dokladu.

Ridi¢i jsou odpovédni za dodrzovani rychlosti. V piipadé poruseni tohoto
zakazu nesou pokuty na vlastni odpovédnost. Déle jsou povinni pfizpusobit
jizdu nakladu, klimatickym podminkiam a dal$im podminkdm. Ridi¢i jsou

pravidelné $koleni, jak dbat na své zdravi a bezpecnost béhem jizdy.
Ridi¢ se ze §koleni miize omluvit pouze na zakladé vaznych rodinnych nebo
zdravotnich divodl. Pokud se fidi¢ neomluvi a na §koleni se nedostavi miize

mu byt vedoucim zakdzana ¢innost.

(Zdroj: vlastni zpracovani)



3.21 Metoda FMEA

Na vySe uvedenou analyzu navazuje metoda FMEA. Touto metodou jsou nalezena dalsi
mozna rizika a nebezpeci ohrozujici bezpecnost a zdravi zaméstnancd. Identifikace

a fizeni rizik je provadéna prostfednictvim hodnoticich tabulek.

Tabulka ¢. 6 popisuje pravdépodobnost vyskytu rizika. Nejdiive je v ramci procesu
identifikace a fizeni rizik nezbytné odhalit stupeni pravdépodobnosti vyskytu rizika.
Pravdépodobnost vyskytu je relevantni ptedevSim ztoho divodu, aby spolecnost
véd¢la, jaka je nutnost fizeni rizika. Pokud by riziko bylo malo pravdépodobné,
spolecnost by nemusela takové riziko fidit a eliminovat pravideln€, pouze se doporucuje
havarijni pfipravenost. Havarijni pfipravenosti se rozumi, aby spolecnost méla
pripravené bezpecnosti postupy a opatfeni, pokud by toto riziko nastalo. Neni vSak
nutné tyto postupy a opatfeni pouzivat ve spole¢nosti bézn¢, pouze v piipadé potieby.
Pokud by se jednalo o ¢asta rizika, je nutné, aby spole¢nost tato rizika fidila dikladnéji

apravidlaa postupy pro jgich eliminace vyuzivala v ramci bézném denniho provozu.

Tabulka 7: Pravdépodobnost vyskytu

Stupei pravdépodobnosti Pravdépodobnost vyskytu Klasfikace
Velice nizky Vyskyt tohoto rizika je ve spolecnosti jednou za 5 let. 1
Nizky Vyskyt tohoto rizika je ve spolecnosti jednou za 3 roky. 2
Stiedni Vyskyt tohoto rizika je ve spolecnosti 1krat az 2krat za rok. 3
Vysoky Vyskyt tohoto rizika je ve spolec¢nosti kazdy mésic. 4
Velmi vysoky Vyskyt tohoto rizika je ve spole¢nosti kazdy tyden. 5

(Zdroj: vlastni pracovani)

Tabulka ¢. 7 popisuje hodnoceni o¢ekavaného vyskytu $kody nasledkem vzniku rizika.
V piipadg, ze by riziko zpisobovalo velmi nizké Skody, které by neohrozovaly existenci
spolecnosti, nemusi je spolecnosti fidit a eliminovat. Doporucuje se zde opét pouze
havarijni pfipravenost. V piipadg, ze by se jednalo o vysoké Skody, je nezbytné, aby

tato rizika méla spolecnost fizena a eliminovana pravidelng€. Nutnost fizeni téchto rizik
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vyplyva piedevsim i z toho diivodu, ze vznik uvedenych rizik mize byt pro spole¢nost

likvidaéni. Z vyse uvedeného divodu je tedy nutné, aby bylo snahou spole¢nosti tato

rizika ¢asteé¢né nebo zcela odstranit.

Tabulka 8: Vyznam $kody

Vyznam skody

Velmi nizka

Nizka

Stfedni

Vysoka

Velmi vysoka

Vyznam $kody Klasifikace

Zékaznici a zaméstnanci tuto $kodu vnimaji. NeohroZuje -existenci
spole¢nosti. Skoda je odstranitelnda a neohroZuje zdravi ani Zivot
zaméstnancl. Odstranéni této Skody s sebou pfinasi minimalni financni

naklady.

Zakaznici a zamé&stnanci tuto $kodu vnimaji. Objekt je provozuschopny, ale
S omezenymi technickymi parametry. Proces dodavky mize byt opozdén.
Tato $koda neohroZuje existenci spole¢nosti. Skoda je odstranitelnd a 2
neohrozuje zdravi ani zivot zaméstnanct.. Odstranéni této $kody s sebou

nese nizké finanéni naklady.

Vyznam této Skody je pro spole¢nost znatelny, jelikoz mtize ovlivnit jeji
plynuly provoz. Vznik této Skody sebou nese pracovni neschopnost
zaméstnancd a zdrzeni procesu dodavky. Odstranéni této $kody sebou nese 3
vys§i finanéni naklady v podobé thrady nemocenské nebo thrady skody na

maj etku.

Tyto vady ohrozuji provoz spolecnosti. V pfipadé vzniku této Skody je
ohrozen celkovy proces dodavky. Objekt se stava neprovozuschopnym.
Skoda je odstranitelna, avsak jeji odstranéni sebou nese vysoké néaklady.
Vznik této Skody mulize ohrozit zdravi zaméstnanci V podobé vaznych
zdravotnich urazt. V pfipadé téchto trazd vznikaji trvalé zdravotni

nasledky.

Tato vada ohrozuje celkovy proces dodavky. Ohrozuje provozuschopnost
spole¢nosti 1 ohrozeni Zivota zaméstnancl. Nasledkem mohou byt velmi
vysoké finan¢ni naklady na odstranéni Gjmy na zdravi a majetku. Tyto 5
néklady jsou v ptipad¢ vzniku této Skody navysené a thradu nakladt tretim

stranam V podob¢ odSkodnéni.

(Zdroj: vlastni pracovani)
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Tabulka ¢. 8 popisuje pravdépodobnost odhaleni rizika. Pokud by se jednalo o vysokou
pravdépodobnost vyskytu rizika, je spole¢nosti doporucovano se na tyto rizika zaméfit
a snazit se je fidit. Vyskyt téchto nebezpeci je vysoce pravdépodobny. V tomto pripadé
je dulezité, aby spolecnost opét piijala opatieni k jegjich eliminaci. V piipadé, ze se
rizika vyznacuji nizkym stupném odhaleni, musi se na né spolecnost zaméfovat také,
a to predevsim ztoho divodu, Ze jejich vyskyt neni tak jednoduse odhalitelny.
V piipadé obtizného odhaleni se spolecnosti doporucuje, aby méla vypracovan opét
plan havarijni piipravenosti, ktery maze byt v ptipad¢ vyskytu neocekavaného rizika

okamzité pouzit.

Tabulka 9:Pravdépodobnost odhaleni

Stupeii
Pravdépodobnost odhaleni Hodnoceni
odhaleni
Pfi fizeni procesu a provozu spolecnosti je velmi vysoka pravdépodobnost
Velmi vysoka vzniku potencidlni pfi¢iny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy je 1
mozné pii bézném provozu.
Pfi fizeni procesu a provozu spolecnosti je vysokd pravdépodobnost
Vysoka vzniku potencialni pfi¢iny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy je 2
mozné béznou nebo pravidelnou kontrolou.
Pii fizeni procesu a provozu spolecnosti je stfedni pravdépodobnost
Stiedni vzniku potencidlni pfi¢iny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy je 3
mozné pravidelnou udrzbou vozidel.
Pfi fizeni procesu a provozu spole¢nosti je nizka pravdépodobnost vzniku
Nizka potencialni pfi¢iny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy je mozné 4

na zakladé namatkové kontroly nebo 1ékaiské prohlidky.

Pfi fizeni procesu a provozu spolecnosti je velice nizkad pravdépodobnost

) vzniku potencialni pfi¢iny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy
Velmi nizka ) o ) B 5

neni jednoduché. Porucha se objevuje nahodile nasledkem jiné

nebezpecné nebo katastrofické udalosti.

(Zdroj: vlastni pracovani)



V navaznosti na vySe uvedené tabulky je prostfednictvim parametrického hodnoceni

stanoveno rizikové ¢islo pro kazdé identifikované riziko. Nasledné jsou identifikovana

rizika fazena do kategorii, které popisuje tabulka ¢. 8 nize.

Tabulka 10: Stupnice hodnoceni rizika pred pFijatymi opatienimi

Par ametr

Nizka

Stfedni

Vyznamna

Velmi

vyznamna

Kriticka

Popis parametru

Cinnosti, béhem kterych tato rizika vznikaji, spliuji legislativni i normativni
podminky. Potfeba feSeni téchto problémi neni pro spolecnost naléhava. Vyskyt
téchto rizik je ve spoleénosti velice Gasty (kazdy tyden). Vyskyt téchto rizik je
snadno predvidatelny. Ve spoleCnosti jsou jiz znadma opatieni Kk eliminaci a

predchazeni téchto rizik a jsou bézn€ pouzivana.

Rizika vznikajici béhem téchto ¢innosti, nejsou pro spole¢nost vyznamna. Potfeba
feSeni neni naléhava. Vyskyt téchto rizik je ve spole¢nosti Casty (kazdy mésic).
Rizika jsou snadno piedvidatelna. Spole¢nost ma jiz vypracovana opatieni k jegjich

predchazeni, ktera jsou ve spolecnosti velice ¢asto pouzivana.

Rizika spojena s timto procesem mohou zptisobit neplnéni legislativnich podminek.
Potieba feseni téchto rizik je naléhava. Vyskyt téchto rizik je velice predvidatelny
(1krat az 2krat za rok). Opatieni k jgich ptedchdzeni jsou znama a standardné ve
spolecnosti pouzivana. Vyskyt rizika nezpusobi spolenosti pfimé finanéni ztraty,

poskozeni zdravi, majetku nebo zivotniho prostiedi.

Potieba fizeni rizik v téchto procesech je prioritni. U téchto rizik je nutné skoleni a
kontrola pracovnikd. Tato rizika mohou zpusobit neplnéni legislativnich podminek.
Vyskyt je méné predvidatelny (jednou za 3 roky). Opatieni k predchazeni téchto rizik
jsou znama a spoleénosti pouzivana. V pfipadé vyskytu rizika vznikaji spole¢nosti

pfimé finanéni ztraty, poskozeni zdravi, majetku nebo zZivotniho prostiedi.

Tato rizika jsou z hlediska spole¢nosti velice vyznamna. Potifeba jejich feSeni je
prioritni a nevyhnutelnd. U téchto rizik je nutné pravidelné Skoleni a kontrola
pracovnikll. Vyskyt je nepfedvidatelny (jednou za 5 let). Opatieni k pfedchazeni jsou
znam, ale nejsou standardné pouzivana. Vyskyt rizika zpravidla plsobi spolecnosti
velmi vysoké piimé finan¢ni ztraty, poskozeni zdravi, majetku nebo Zzivotniho

prostiedi, zjedndni napravy zpravidla neni zcela v silach spolecnosti.

Hodnoceni

do4

4az8

8az 16

16 az 36

36 a vice

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Dle vySe uvedené tabulky je nasledné stanoven stupeil zdvaznosti jednotlivych rizik,
kterd byla identifikovana metodou FMEA. Nasledné jsou v procesu FMEA hledany
pfi¢iny jgich vzniku. KliCovym krokem v procesu FMEA je nasledné navrzeni
vhodnych opatienich pro jgich snizena. Po pfijatych opatienich jsou rizika hodnocena
stejnym postupem a je stanoveno nové prioritni rizikové ¢islo. Tento proces je zapsan

Vv pracovnim listu, ktery tvoii pfilohu ¢. 3 diplomové prace.

3.3 Hodnoceni rizik identifikovanych metodou FMEA

Nize je provedeno hodnoceni vybranych rizik, ktera byla identifikovana metodou
FMEA. V této kapitole jsou popsana predevs§im rizika, kterd byla dle parametrického

hodnoceni fazena mezi nejvice kriticka.

V navaznosti na vyse provedené hodnoceni identifikovanych a nalezenych rizik v ramci
procesu FMEA, je jako kritické riziko hodnoceno neptizpusobeni rychlosti béhem
provozu dopravnich prosttedkli evidovanych v majetku spole¢nosti a naslednéd srazka
sjinym dopravnim prostiedkem nebo srazka s chodcem. Toto riziko je fazeno mezi
kritické, jelikoz pro spole¢nost mize byt likvidacni. V piipadé vzniku Gjmy na zdravi
nebo majetku vznikaji spoleénosti naklady navysené o kompenzaci tietim stranam. Toto

riziko vznika nasledkem lidského selhani a je tedy velmi malo ptfedvidatelné.

Dale byla identifikovana kriticka rizika vyplyvajici z nedodrzeni rychlosti a nasledkem
toho zpisobeni Grazu na zdravi nebo zivoté samotného zaméstnance spole¢nosti. Béhem
tohoto rizika neni pocitano s tim, Ze je zplsobena Gjma na zdravi nebo majetku jinych
0sob, a proto se toto riziko vyznacéuje nizsim parametrickym hodnocenim. Toto riziko je
opct zpusobené lidskym selhanim, jehoz pfiinou je snizend koncentrace fidice.
Z uvedeného vyplyva, zZe toto riziko je fazeno mezi mobilni a obtiZzné fizené, jelikoz je

zpusobeno opét lidskym faktorem, jehoZ chovani je nepfedvidatelné.

Do kategorie kritickych rizik jsem dale zatadila nepfizptisobeni rychlosti klimatickym
podminkam. Jedna se pfedevs§im o havarie nasledkem namrazy, desté nebo jiné obdobné
pfic¢iny. Dale jsou do téchto kategorii fazeny i havarie, jejichZ pfic¢inou je tnava fidice.
Nasledkem takovychto rizik mohou vzniknout ujmy na majetku ¢i zdravi s nasledkem

smrti.
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Dale jsou v této kategorii fazena rizika vznikajici béhem opravy nebo tpravy vozidel.
Kritické riziko shledavam v ptipadé¢ samovolného padu vozidla. Pokud by vozidlo
nebylo spravné zajisténé béhem opravy, mohlo by zaméstnanci zpusobit ublizeni na
zdravi s nasledkem smrti. Dale jsou zde fazeny urazy zaméstnancti zpiisobené vysSim
stupném popaleni. Tato rizika vyplyvaji z pfi¢iny samovolného vzniceni vozidla béhem
opravy nebo udrzby. Z téchto rizik je ziejmé, ze v piipadé¢ vzniku mohou s vysokou
pravdépodobnosti vzniknout i $kody na majetku spole¢nosti. Je dulezité poznamenat, ze
Cetnost vzniku tohoto rizika je ve spolecnosti minimalni. Je vSak dulezité, aby
spole¢nost méla vypracované havarijni postupy a plany, jak v tomto ptipadé postupovat.

Dale je nezbytné, aby byly zaméstnanci pravidelné Skoleni v oblasti BOZP.

Dalsi kritické hodnoceni je dosazeno u rizik, kterd souvisi s o€isténim vozidel pred
jizdou. Jedna se o kazdodenni o€isténi vozidla, konkrétné o Cistotu zpétnych zrcatek,
ptedniho skla a dalSich ¢asti vozidla. Dale se jedna o rizika spocivajici v odstranéni
snéhu z kapoty, piivésu nebo navésu vozidla. Urazy vznikajici nasledkem téchto rizik
mohou byt rizné zavazna, proto je dulezité, aby spolecnost smérovala pozornost i na

tato nebezpeci a snazila se je minimalizovat vhodnymi opatfenimi.

Do kategorie kritickych rizik jsou dale fazeny trazy zpisobené neopatrnostni
zaméstnancll nebo Spatnou viditelnosti v prostorach spolecnosti. Tato rizika jsou
hodnocena jako kriticka predev§im z vysoké Cetnosti jejich vyskytu na pracovisti.
Je proto nezbytné, aby byli zamé&stnanci ve spole¢nosti obeznameni s pravidly a postupy
BOZP beéhem pracovniho procesu a nasledkem pravidelného Skoleni byla cetnost

vyskytu téchto nebezpeci minimalni.

K identifikovanym rizikim v rdmci procesu FMEA byla pfijata vhodna opatfeni pro
jejich eliminaci. Parametrické hodnoceni jednotlivych rizik se po pfijatych opatienich
sniZilo. Nasledkem pfijatych oOpatienich zistava kritickym rizikem pouze srazka
sautomobilem nebo chodcem zpiisobené diky nepfizplisobeni rychlosti nebo Spatnou
koncentraci fidic¢e. Toto riziko zistava kritické z toho diivodu, Ze je zplsobeno lidskym
faktorem, ktery je nepiedvidatelny. Dale béhem toho rizika vznikaji Skody na zdravi
a majetku tfetim strandm. Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze veskeré ndklady jsou

v piipadé vzniku tohoto rizika navySeny o kompenzaci tietim stranam.
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3.4 Navrh vhodnych opatieni

Béhem procesu identifikace a fizeni rizik metodou FMEA byla navrzena i vhodna
opatfeni pro sniZzeni vzniku nezddoucich udalosti. Tato opatfeni jsou nezbytnd pro
jsou spojena piedev§im s ochranou zdravi a bezpecnosti zaméstnanci béhem
pracovnich cest. Je vSak dulezité zminit, ze nékterd z téchto zajisténi se tykaji celého
chodu spolecnosti. Je tedy nezbytné, aby navrzené postupy byly do spole¢nosti spravné
implementovany a dodrzovany. Nize je uveden vybér nékolika doporuceni, kterd

eliminuji vznik kritickych rizik ve spolecnosti.

Pro eliminaci ¢i odstranéni rizik souvisejicich s pravou nebo opravou vozidla je
spole€nosti doporu¢eno provadét pravidelné a denni kontroly vozidla. Déle je
doporuéeno provadét kontrolu vozidla pied kazdou jizdou a pravidelné Skoleni v oblasti

BOZP a organizace prace ve spole¢nosti.

V oblasti dodrzovani bezpecnostnich pravidel a postupti béhem pracovnich cest je
spole¢nosti doporuc¢eno provadét namatkové kontroly zpusobilosti fidice k jizd€, uziti
navykovych latek a pouzivani bezpecnostnich past. Dale je vhodné vést evidenci
pracovnich cest za G¢elem sledovanosti vytizenosti fidice, intervalech v ramci, kterych
jsou dodrzovany pravidelné piestavky a pravidelné skolit zaméstnance v oblasti BOZP
a organizace prace ve spolecnosti. Timto je mozné eliminovat riziko vzniku dopravnich

nehod nasledkem unavy nebo snizené koncentrace fidice.

Daéle je spole¢nosti doporuceno poskytovat svym zaméstnanciim bezplatné pracovni
obuv, obleceni a ochranné pracovni pomticky. Timto zptsobem je mozné eliminovat
vznikajici naklady spole¢nosti a vznik pracovnich trazi béhem opravy nebo tpravy na

vozidle a béhem celého pracovniho procesu.

Dal$im doporuc¢enim je umisténi vystrazného znaceni a osvétleni v celém aredlu
spolecnosti. Stejné ta je doporuceno i1 v téchto ptipadech provadét pravidelné skoleni

Vv oblasti BOZP a organizace prace, aby se eliminoval vznik razu v aredlu spolecnosti.

Snavrzenymi opatienimi vznikaji spole¢nosti dodateéné naklady souvisejici s jgjich

zavedenim a pravidelnym dodrzovanim. Muze se jednat napfiklad o navySené mzdové
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naklady vedoucich pracovniki, odmény externiho pracovnika BOZP nebo tuhrady
vydaji spojenych pravidelnymi ¢i vstupnimi prohlidkami u 1ékatfe. Dale jsou s témito
opatfenimi spojené¢ naklady pro nékup potiebného vybaveni na pravidelné opravy
a kontroly vozidla, finan¢ni prostfedky na poskytovani vody ¢i stravného na pracovni
cesty. Vyse téchto nakladi se samoziejmé 1isi od poctu zaméstnancii ve spolecnosti,
poctu podnikovych vozidel a jejich typu. Dale tyto naklady zavisi na tom, od jaké firmy
bude skoleni poskytovano a kolikrat do roka.

Vyse uvedend doporuceni se tykaji predevsim kritickych rizik, ktera byla identifikovana
analyzou FMEA. Tato kriticka rizika mohou ohrozit existenci celé spole¢nosti, proto je
témto rizikim vénovana zvlastni pozornost. Snahou autorky je vsak eliminovat v§echna
identifikovand rizika prostfednictvim metody FMEA, proto je nize sestaven vnitini
ptedpis BOZP a organizace prace. Tento ptedpis upravuje pravidla a postupy, kterymi
je mozné v organizaci identifikovana rizika fidit a jeho spravnou implementaci
eliminovat. Vnitini predpis BOZP a organizace prace je navrzen pro realné pouziti

v modelové spolecnosti.

3.5 Vnitini predpis BOZP a organizace prace

V navaznosti na vyse uvedené je v nasledujici ¢asti diplomové prace navrzen vnitini
ptedpis pravidel a postupli béhem uZivani dopravnich prostfedkl v aredlu spole¢nosti
1 mimo néj. Tento vnitini pfedpis upravuje BOZP a organizaci prace béhem procesu

dopravy a ptepravy podnikovymi vozidly.

Vnitini predpis BOZP a organizace prace upravuje predevsim pravidla a postupy béhem
pracovnich cest a rozvozu nékladu. Pravidla a postupy upraveny vnitinim ptedpisem je

vSak moZzné aplikovat i na prostory arealu spolecnosti.

NiZe navrzeny vnitini pfedpis BOZP a organizace price miiZze byt v piipad¢ pouZiti

upraven a doplnén dle konkrétnich podminek spolecnosti.

3.5.1 Uvodni ustanoveni

Tento vnitini piedpis se vydava pro potieby spolecnosti. Piedpis je platny ve vSech
prostorach spole¢nosti a upravuje i pravidla a postupy mimo néj Vv piipadé pracovnich

cest nebo rozvozu vyroby. Tento piedpis zavazuje vSechny zaméstnance, kteii se



zabyvaji dopravou a dale se vztahuje na provozovani dopravnich prostfedkl

evidovanych v obchodnim majetku.

Sobsahem vnitiniho pfedpisu musi byt obeznameni V plném rozsahu vsichni
zamestnanci, ktefi zajiSt'uji provoz, fizeni a kontrolu dopravnich prostiedkli a zafizeni.
V pifimém rozsahu musi byt s pravidly a postupy vnitiniho pfedpisu obeznameni
1 ostatni zaméstnanci. Za seznameni s vnitinim predpisem odpovidaji vedouci

pracovnici na vSech stupnich fizeni.

3.5.2 Organizace dopravy

Za zajisténi provozu a technického stavu dopravnich prostfedkti zodpovida vedouci
stfediska dopravy. Vedouci je odpovédny za vedeni evidence vozi a za kontrolu
kvalifikace jednotlivych fidi¢d. Provoz mechanizace odpovidd za dodrzovéni

pravidelnych technickych prohlidek, idrzby a opravy na jednotlivych vozidlech.

Vedouci dopravy je odpovédny za planovani jednotlivych cest fidici. Vedouci musi
jednotlivé cesty naplanovat s vhodnym ¢asovym rozpétim, aby méli tidi¢i k dispozici
dostate¢né mnozstvi spanku a ¢asu na odpocinek. Dostateénym mnozstvim spanku se

rozumi alespon 8 hodin denn¢.

Vedouci stiediska dopravy musi obeznamit fidi¢e stim, kdy a kam pojede. Ridi¢ je
povinen uposlechnout ptikazu svého vedouciho. V ptipadé, ze by fidi¢ ze zdravotnich
divodl nebo jinych zavaznych divodi nemohl jizdu absolvovat, je vedouci dopravy

povinen zajistit ndhradniho fidice.

3.5.3 Kvalifikace ridi¢a

Vedouci jednotlivych stfedisek jsou zodpovédni za kontrolu kvalifikace fidict. Jedna se
pfedevSim o vstupni a preventivni lékatfské prohlidky, které musi byt absolvovany

kazdym fidi¢em dvakrat do roka.

Dale jsou tidi¢i povinni absolvovat kontrolni testy. Testy, které zahrnuji otazky z oblasti
BOZP a otazky testujici znalosti pfedpisti z provozu na pozemnich komunikacich
a zdravotnické ptipravy. V neposledni fad¢ fidi¢i absolvuji Skoleni, které probiha

jedenkrat roéné. Ridi¢i jsou proskoleni v oblasti BOZP a pravidel silni¢niho provozu.
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Ridi¢i miize byt zakazana ¢innost z divodu zameskani $koleni, porusuje-li predpisy pro
vykon dané ¢innosti nebo z divodu pozivani alkoholickych napoji pfed nebo béhem
cesty. Tato povinnost se vztahuje i na zmeskani pravidelné lékaiské prohlidky nebo
pravidelného testovani. VysSe uvedené se fidice netykad v ptipadé€, ze byl fadné a vcas

omluven.

3.5.4 Odpovédnost za opravu a udrzbu vozidel

Vedouci jednotlivych stfedisek spole¢né¢ s povéfenym fidicem jsou odpoveédni za
pravidelnou udrzbu vozidla. Udrzby a opravy jsou provadény tsekem mechanizace. Je
zakazano, aby ftidi¢i sami provadéli opravy na vozidle, pokud k tomu nebyli povéteni
ptikazem vedouciho. Za poruSeni tohoto nafizeni muze byt fidi¢i ud€lena piiméiena

pokuta od zaméstnavatele dle vnitiniho pfedpisu spolecnosti.

Ridi¢i jsou dale pted jizdou odpovédni zajistit Cistotu vozidla. Jedna se predevSim
o Cistotu skel a interiéru vozidla. Ridi¢ je povinen zdkladni olisténi provést sdm

av ptipadé celkového myti odvést viiz do podnikové mycky.

V ptipad€é provadéni Udrzby musi byt s fidicem povefend osoba, kterd fidice jisti,
napoméha a v piipadé irazu vola o pomoc. Ridi¢ musi byt zaji§tén proti padu v piipadé
myti skel a jinych ploch, které jsou $patné dostupné. Ridi¢ mé zakazano lézt na kapotu
vozidla, ptivés nebo naveés. Myti téchto ¢asti vozidla se provadi pouze v podnikové

mycce.

3.5.5 Pravidelné kontroly stavu vozidla

Za pravidelné kontroly stavu vozidla jsou odpovédni vedouci stiedisek a povéfeni fidici.
Ridi¢i musi pfi provadéné kontrole postupovat dle postupii a pravidel stanovenych

BOZP.

Kazdy tidi¢ musi byt jednou ro¢né proskolen v oblasti postupli a pravidel béhem
jakékoliv kontroly a opravy na vozidle. Musi byt obezndmen Smoznymi nezadoucimi

udalostmi, ktera mohou béhem tohoto procesu nastat.

V piipadé dennich kontrol musi fidi¢i dbat zvySené opatrnosti, aby jim v ¢asti motoru

neuvizla ruka nebo prsty. Béhem kontroly kapalin musi dbat opatrnosti, aby jim
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kapalina nepoleptala kiizi nebo nezasahla do o¢i. V piipad¢ kontroly kapalin musi fidi¢
pouzivat ochranné rukavice a pracovni obleceni V piipadé potieby i ochranné bryle.
Pokud je potieba, aby fidi¢ béhem kontroly vlezl pod vozidlo, musi byt vozidlo
zajiSténo proti samovolnému pohybu nebo padu. Zajisténi vozidla proti pohybu je

nezbytné nutné po celou dobu kontroly.

Denni kontrola vozidla
Za denni kontrolu vozidla odpovida povéteny fidi¢. Provedeni kontroly se zapisuje do

denniho zdznamu nebo do pracovniho vykazu.

Ridi¢ je povinen kontrolovat stav motorového oleje, chladici kapaliny, brzd véetné
kapalin, tlak v pneumatikach, osvétleni, stav pfipojnych zafizeni, navésové spojeni

apovinnou vybavu vozidla.

Ridi¢ je odpovédny za Gplnost povinné vybavy ve vozidle. Pokud by tato vybava nebyla
kompletni, musi byt takovato skute¢nost neprodlené fidicem nahlaSena vedoucimu
stiediska dopravy. Vedouci je na zakladé pozadavku od fidi¢e povinen zajistit nakup
povinného vybaveni. V pfipadé, ze by fidic védomé nenahlésil, Ze povinna vybava neni
kompletni a byla by mu policii udélena pokuta, tak tuto pokutu fidi¢ musi zaplatit sdm
na své naklady. Pokud by vSak nebyl pfislusny kus povinné vybavy zajistén ze strany
odpovédného vedouciho, muize byt vedoucimu udélena pifiméfend sankce od

zameéstnavatele dle vnitiniho predpisu spole¢nosti.

V ptipadé, ze by byla fidi¢em zjiSténa zdvada na vozidle béhem denni kontroly, nemuze
byt vozidlo pouzito k jizdé. Vozidlo musi byt odstaveno na vyhrazenych prostorach
v arealu spole¢nosti a dale dopraveno do tseku mechanizace nebo servisu. Vozidlo
muze byt pouzito k jizd¢ az po odstranéni veskerych zavad. Pokud by tidi¢ toto natizeni
porusil mize mu byt udélena ptiméfend sankce dle vnitiniho predpisu spole¢nosti nebo

zakazana ¢innost.
Technické prohlidky

Technické prohlidky na vozidle jsou provadény dle zdkona ¢&. 56/2001 Sb., zdkon
o podminkdch provozu vozidel na pozemnich komunikacich a o zméné zékona

%

¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla
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a o zméné nékterych souvisejicich zakont (zdkon o pojisténi odpoveédnosti z provozu
vozidla), ve znéni zakona ¢. 307/1999 Sb. Dale dle vyhlasky ¢. 302/2001 Sb., Vyhlaska

Ministerstva dopravy a spoju o technickych prohlidkach a méfeni emisi vozidel.

Technické prohlidky se provadi v terminech stanovenych zdkonem. Za dodrzovani
pravidelnych technickych prohlidek jsou odpovédni vedouci stiedisek a usek

mechanizace.

3.5.6 Postupy a pravidla béhem opravy vozidla

Ridi¢ je opravnén provaddt opravu vozidla sim pouze v piipadé havarie zptisobené
béhem jizdy. V ptipadé, Ze se jednd o mens$i opravy, muze je provést fidi¢ sdm bez
piivolani odpovédného technika spole¢nosti. V piipadé, ze by se jednalo o celkovou
nepojizdnost vozidla nebo t&€z§i havarii, je fidic povinen pfivolat k opraveé technika
povéteného spolecnosti. Technik je povinen zavadu odstranit bud’ ihned na misté, nebo

zajistit odtah vozidla do dilny Vv arealu spole¢nosti nebo do servisu.

V ptipad¢ provadéni opravy na vozidle musi fidi¢ dbat na ochranu a zdravi pii praci.
Béhem provadéné opravy musi zajistit misto vystraznym trojuhelnikem a obléct si
vystraznou vestu. V piipad¢, ze bude muset automobil zvedat (ptikladem je vyména
kola), musi byt prostiedek zajistén proti samovolnému padu. V piipadé€, ze bude muset

fidi¢ zasahovat do motorového prostoru vozidla, je povinen vypnout motor.

3.5.7 Zajisténi nakladu béhem jizdy

Ridi¢ musi rychlost jizdy bdhem piepravy néakladu pfizpasobit svym schopnostem,
vlastnostem vozidla, nakladu, stavu vozovky, klimatickym a povétrnostnim podminkam
a jinym okolnostem, které je mozné predvidat. Je zakdzano, aby fidi¢ piestupoval
nejvyssi povolenou rychlost dle zakona ¢. 361/2000 Sb., zakon o provozu na pozemnich
komunikacich a o zménach nékterych zakoni. V ptipadé€ uloZeni pokuty fidi¢i Policii
CR nebo jinou vykonnou slozkou za prekrodeni rychlosti je fidi¢ povinen pokutu

uhradit a neprodlené tuto skute¢nost nahlasit svému vedoucimu.

Béhem zajisténi ndkladu musi fidi€¢ dbat zvySené opatrnosti, aby mu naptiklad

neuklouzla noha a nespadl z navésu nebo kabiny vozidla. Zajisténi nakladu se musi
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provadet pouze v predepsané pracovni obuvi a pracovnim obleceni. V ptipadé jisténi

nakladu musi byt u fidiCe pfitomna alespon druha osoba, ktera ho bude jistit.

Pokud by béhem prepravy materialu doslo ke ztraté nakladu nebo jeho vysypani, je fidic
povinen zavolat policii a povéfeného vedouciho. Ridi¢i je zakidzano, aby sam rozsypany

material nebo naklad odklizel z vozovky.

Béhem prepravy nakladu je nezbytné ptizplsobit rychlost jizdy aktudlnim podminkam.
Hmotnost ndkladu nesmi béhem ptepravy piekrocit povolené zatizeni vozidla.
Precnivajici ndklad je nutné oznacit dle zdkona €. 56/2001 Sb., zdkon o podminkach
provozu vozidel na pozemnich komunikacich a o zméné zakona ¢. 168/1999 Sb.,
o pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a o zméné nékterych
souvisejicich zdkonl (zdkon o pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla), ve znéni

zakona ¢. 307/1999 Sb.

Béhem piepravy je nutné zajistit naklad proti samovolnému pohybu. Pokud se jedna
o sypky material, musi byt zakryt plachtou. V pfipad¢, Ze se jedna o jiny nez sypky
material, musi byt zajistén lany nebo popruhy, aby se neuvolnil z navésu nebo piivésu

vozidla

Béhem nakladky a vykladky rozmérnych zafizeni musi fidi¢ dbat piikazu svého
vedouciho. Ridi¢ behem prepravy rozmémého nakladu musi uposlechnout piikazy
vedouciho i béhem piepravy. V piipadé piepravy tézkych a rozmérnych nakladd, je za
prepravu odpovédny vedouci. Vedouci musi zajistit povoleni k pfepravé a musi stanovit
technologické postupy béhem piepravy. Vedouci pfepravy je zodpovédny za bezpecny
a plynuly pfevoz. Vedouci tseku dopravy musi k piepraveé rozmérnych materialti zajistit

doprovod vozidel s vystraznou signalizaci.

V ptipad€ piepravy nebezpecného materialu je u spolecnosti najata specializovana

firma.

3.5.8 Manipulace s nakladem

Nakladku a vykladku provadi tidi¢ na zdklad€ piikazu vedouciho. Béhem nakladky
a vykladky musi fidi¢ postupovat dle pravidel BOZP.
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Ridi¢ béhem nakladky a vykladky pouziva ochranné rukavice a pracovni odév. Ridi¢
nesmi manipulovat s velmi nadmérnym ndakladem. V piipadé¢ nakladky takového
nakladu musi byt pfivolana povéfena osoba, ktera naklad fidi¢ nalozi vysokozdviznym
vozikem, nebo jinym zafizenim, popiipad¢é tato osoba vypomiize béhem manipulace

snakladem.

Ridi¢ musi béhem nakladky a vykladky dbat zvysené opatrnosti, aby nedochazelo

k nezaddoucim trazam.

Pro vykladku a nakladku se v prostorach spole¢nosti vyuzivaji oznacend mista. Pro tyto
ucely slouzi v aredlu spolecnosti rampy u dilny a skladu. Ostatni naklad je mozné

nalozit volné pred skladem.

3.5.9 Oznaceni komunikaci v arealu spole¢nosti

Komunikace v arealu spolecnosti musi byt oznafeny vodorovnymi a svislymi
dopravnimi znackami. Dale musi byt v aredlu vyznacena nejvyssi povolend rychlost,
zakazy zastaveni, stani, jednosmérny provoz, prikdzany smér jizdy a dalsi. Déale musi

byt v arealu spole¢nosti oznacen prostor pro odstaveni a zaparkovani vozidel.

Komunikace v aredlu musi byt fadné osvétlena. Musi byt osvétleny predevsim
nakladaci a vykladaci prostory. Za odstranéni poruch zodpovida elektrotechnik nebo

externi firma.

3.5.10 Pieprava osob

Vsechny osoby ve vozidle musi byt béhem jizdy p¥ipoutany. Ridi¢ je povinen dodrzovat
béhem prepravy osob zdkonem stanovenou rychlost a pfizplisobit jizdu aktuilnim

podminkam.

Bé&hem piepravy osob je zakdzano piepravovat osoby na stupackach bocnich vozidel, na
stteSe vozidla, na sklapéci korbé, na piepravovaném nakladu nebo na vidlicich
vysokozdvizného voziku a podobné. Preprava jinych osob je mozné pouze ve vozidle na

mistech urcenych pro spolujezdce na zdklad€ povoleni od pfimého vedouciho.



3.5.11 Pracovni rezim ridi¢a

Pted pracovni cestou je fidi¢ povinen podrobit se namatkové kontrole. Kontroluje se,
zda je 11di€ zpusobily k jizd€. Pokud by bylo zjisténo, ze tidi¢ pozil pted jizdou alkohol,
nebo jinou omamnou latku miuze byt Cinnost fidi¢i zakazana a uloZena sankce dle
vnitiniho ptedpisu spolecnosti a dale je fidi¢ povinen na piikaz vedouciho okamzité

opustit pracovisté.

Pfed kazdou jizdou podnikovym vozidlem je pfislusny vedouci povinen zajistit kontrolu
tohoto vozidla. Vozidlo musi byt zkontrolovano, zda je zpusobilé k jizdé.
Zamgéstnavatel musi zajistit nakup dalni¢nich znadmek. V ptipad¢ platby mytného je
zameéstnavatel povinen vybavit fidie dostateCnou hotovosti Vv cizi i tuzemské méné.
Zameéstnavatel je povinen poskytnout fidi¢i zalohu na pracovni cestu. Zalohu smi fidi¢

vyuZit na cestovni vydaje. Vyse zalohy se odviji od doby trvani pracovni cesty.

Ridi¢ je b&hem celé pracovni cesty povinen dbat na své zdravi a bezpeénost. Ridi¢ je
povinen dodrzovat pravidelné ptestavky. Po 4,5 hodinéch jizdy je fidi¢ opravnén Cerpat
45minutovou piestavku. Tato prestavka mize byt behem stanovené doby jizdy
rozd€lena na tfi piestavky po 15minutach. Pokud pieprava trva déle jak 24 hodin, je
fidi¢ povinen odstavit vozidlo na misté k tomu uréeném a ¢erpat 8hodinovou prestavku.

Béhem této prestavky by mél fidi¢ odpocivat.

V ptipadé piepravy del§i jak 24 hodin vznika fidi¢i narok na thradu ubytovani.
Zamé&stnavatel je tedy povinen po pfedlozeni danového dokladu fidi¢em za ubytovani

tento doklad proplatit.

Ridi¢ je povinen dodrzovat béhem pracovni cesty pitny rezim. Zaméstnavatel se
zavazuje fidi¢e vybavit dostatenym mnozstvim tekutin v podob¢ balené vody. Dale dle
§ 163 odst. zakoniku prace nalezi fidi¢i stravné. V ptipadé, Ze pracovni cestatrva 5 az
12 hodin, ¢ini stravné 72 K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin ¢ini vySe stravného
109 K¢ a v ptipadé trva-li pracovni cesty déle nez 18 hodin je stravné ve vysi 171 K¢.
Vyse uvedeného minimalniho stravného je dle zdkonem stanovenych podminek, jeho

vyse se muze liSit dle rozhodnuti zaméstnavatele.
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Béhem jizdy je fidi¢i zakazano pouzivat za volantem mobilni telefon nebo jiné obdobné
zafizeni. Ridi¢i je také béhem jizdy zakazano jist. Na jidlo je ¥idi¢ povinen zastavit na

misté k tomu ureném v dob¢ prestavky.

Béhem pracovni cesty je fidi¢ povinen dodrzovat pravidla silni¢niho provozu. Ridi¢ je
dale povinen béhem jizdy pouzit bezpecnostni pas. V piipadé havarie nebo poruchy je
fidi¢ povinen postupovat dle pravidel upravenych timto predpisem a dbat zvysSené

opatrnosti.

Ridi¢i je zakazano béhem jizdy pit alkohol nebo uZivat jiné omamné latky. V piipadé
zjisténi, Ze fidi¢ pozil alkohol nebo jinou omamnou latku pfed nebo béhem jizdy je
zam¢stnavatel opravnén fidi¢e pokutovat dle vnitiniho pfedpisu spolecnosti
a sokamzitou platnosti zakdzat tidi¢i pokracovani v ¢innosti. V piipadée, Ze by byla
Policii CR zjiténa piitomnost alkoholu v krvi fidi¢e, nebo jind omamna latka, veskerou

odpovédnost nese fidic.

Pieprava nékladu vzdy zafina v aredlu spolecnosti. Je zakadzano, aby fidi¢ s nakladem
vyjizdé€l od svého bydlisté, nebo z jiného mista. Misto pocatku cesty mize byt zménéno
pouze na zdklad¢ ptikazu vedouciho. Cesta pocina tedy v aredlu spolecnosti a v tomto

arealu také kondi.

Ridi¢ je povinen b&hem jizdy zaznamenédvat veikeré své aktivity. Je povinen vyplnit

vykaz uziti vozidla avést podrobny rozpis aktivit fidice podle norem EU.

3.5.12 Rezim pracovnich cest

Tato ¢ast vnitiniho pfedpisu se tyka pracovnich cest konanych osobnimi automobily
evidovanymi v majetku spolecnosti. Je ptisn¢ zakdzano k ucelu pracovnich cest uzivat
soukromé automobily zaméstnancti. UZiti soukromého automobilu je mozné pouze na

zakladé€ schvaleni od vedeni spole¢nosti.

Vedeni spolecnosti miize zaméstnance vyslat na pracovni cestu pouze po piedchozi
domluvé. Zaméstnanec musi s vyslanim na pracovni cestu souhlasit. V ptipadé, ze by

byl zaméstnanec nucen k pracovni cesté€, jednalo by se o nucené prace.
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Zaméstnanci musi byt proskoleni s pravidly a postupy BOZP pied kazdou pracovni
cestou. Ridi¢ je povinen béhem pracovni cesty dodrzovat stejna pravidla bezpeénosti,
ktera jsou upraveny v ¢lanku 2.2.10 Pracovni rezim fidi¢t. Spolujezdec je povinen dbat

piikazu fidiCe a nerusit fidice béhem jizdy.

Zamgéstnavatel je povinen ziidit zaméstnanci cestovni pojisSténi v piipade, ze se jedna
o zahrani¢ni cestu. V pripad¢ zahrani¢ni cesty je zaméstnavatel povinen zajistit, aby byl
fidi¢ obeznamen s pravidly silni¢niho provozu cizi zem¢. Zaméstnavatel je dale povinen
Vv ptipad¢ zahrani¢ni cesty zfidit zaméstnanci roaming, aby mohl fidi¢ v pfipadé

nepfedvidatelnych udalosti kontaktovat zaméstnavatele.

Zameéstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci ndhradu vydaji souvisejicich
Spracovni cestou. Nahrada téchto vydajl se fidi zakonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonikem
prace. V tomto ptipadé se jedna predevsim o vydaje za jizdné, ubytovani, stravné nebo
ostatni nutné vedlejsi vydaje. Vedlejsimi vydaji se rozumi naptiklad poplatky za telefon

nebo parkovani.

V ptipad€ pracovni cesty je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci zalohu na
pracovni cestu. V pfipadé, Ze by se jednalo o zahrani¢ni pracovni cestu, mize byt ¢ast
zalohy poskytnuta v cizi méné. Po ukonceni pracovni cesty je zaméstnanec povinen
predloZit povéfené osobé veskeré danové doklady na zdkladé nichZ jsou zaméstnanci

proplaceny vydaje spojené s pracovni cestou snizené o poskytnutou zalohu.

Pracovni cesta vZzdy zacind z aredlu spolecnosti. Je zakazano, aby fidi¢ zah4jil pracovni
cestu od svého bydlisté, nebo z jiného mista. Misto pocatku cesty mize byt zménéno
pouze na zakladé piikazu zaméstnavatele. Cesta pocind tedy v aredlu spolecnosti

av tomto arealu také kondi.

3.5.13 Pracovni trazy

Tato ¢ast vnitiniho ptedpisu upravuje pravidla a postupy v piipadé vzniku pracovniho
urazu. Pracovnim urazem se rozumi uraz vznikly v aredlu spole¢nosti béhem vykonu

pracovni naplné nebo béhem pracovni cesty.

V ptipadé¢ vzniku pracovniho Urazu na pracovisti je zaméstnanec povinen pracovni Uraz

neprodlené ozndmit svému piimému nadfizenému. Nadfizeny je povinen poskytnout
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zamé&stnanci zékladni oSetfeni. Zaméstnavatel je povinen evidovat na pracovisti
1ékarnicku vybavenou pro piipad prvni pomoci. V piipadé potieby je nadfizeny povinen

zavolat zachrannou sluzbu a zajistit zaméstnanci oSetieni Iékarem.

Pracovni uraz musi vedouci zapsat do knihy trazii. V knize urazti musi byt evidovan
datum, Cas a pfi¢ina vzniku pracovniho urazu vcetné veskerych nasledkt. Pokud uraz

neni evidovan a okamzité nahlasen, nelze ho evidovat jako uraz vznikly na pracovisti.

3.5.14 Terminy $koleni Fidi¢a

Ridi¢i jsou povinni ucastnit se pravidelnych $koleni v oblasti BOZP a pravidel
silniéniho provozu. Ridi¢i jsou dale povinni dostavit se na pravidelné testovani jejich

kvalifikace a znalosti v téchto oblastech.

Testovani v oblasti BOZP a pfedpisi zprovozu na pozemnich komunikacich
a zdravotnické pfipravy probiha jednou ro¢né. Termin a misto konani je povinen
oznamit vedouci jednotlivych stfedisek. Absence fidice je omluvitelna v naléhavych

ptipadech.

Ridi¢i absolvuji jedenkrat roén& §koleni v rozsahu 6 az 7 hodin pti kterém jsou fidici
proskoleni v oblasti BOZP a jsou obeznameni s pravidly a postupy, podle kterych se
musi béhem vykonu pracovni néplné fidit. Jsou také obeznadmeni s moZnymi riziky,
ktera sjejich pracovni naplni souvisi. Déle fidi¢i absolvuji $koleni v oblasti pedpisti na

pozemnich komunikacich.

Skoleni vys$e zminénych oblasti zajistuji externi pracovnici BOZP.

3.5.15 Zavérecéné ustanoveni

Tento vnitini predpis je ucinny a platny v arealu spole¢nosti i mimo néj. Vedouci
jednotlivych stredisek a fidi¢i jsou povinni se pravidly a postupy, které jsou upraveny
timto predpisem fidit béhem vykonu pracovni napln€. Vnitini piedpis BOZP musi
odpovidat soucasné situaci v organizaci a soucasnym piedpisim upravujicich pravidla

provozu.

V pfipadé upravy a sestavovani vnitinitho pfedpisu jsou jednotlivi zaméstnanci

opravnéni VznaSet pfipominky a doporuceni svému pifimému nadiizenému. Vedouci
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fidi¢l je povinen jednou ro¢né zkontrolovat, zda vnitini pfedpis odpovida souasnym
pottebam spolecnosti. V ptipad¢ potieby predlozi ndvrh zmén vedeni organizace na

upravu ¢i doplnéni vnitiniho predpisu.

Uprava dle sou¢asnych podminek spole¢nosti se tyka i registru rizik. Registrem rizik se
pro potieby spolecnosti rozumi tabulkovy formulaf metody FMEA, ktery tvoii ptilohu
¢. 3 diplomové prace. Tento registr slouzi kidentifikaci a hodnoceni rizik ve
spole¢nosti. Pro spravné pouziti se musi pro potieby spolecnosti aktualizovat jedenkrat
rocné nebo pokud se zméni pocet zaméestnanct, v ptipadé zavedeni nové vyroby nebo
technologie a také v pfipadé nakupu novych automobill. Za registr rizik jsou odpovedni
vsichni vedouci ve spolecnosti na vSech stupnich fizeni. Za oSetfeni rizik zodpovidaji

vedouci jednotlivych stiedisek a externi pracovnik BOZP.

Za usek dopravy je odpovédny vedouci stfediska dopravy. Registr rizik je odpovédny
aktualizovat a tvofit externi pracovnik BOZP. Jakékoli riziko identifikovana v tomto
useku musi byt co nejdiive odstranéno, nebo Kk nému musi byt piijata vhodni opatieni.

Je tedy nutné provadét pravidelné kontroly pracoviste a identifikovat a fidit rizika.

Stfedisko dopravy je kontrolovano dvakrat ro€né externim pracovnikem BOZP. Déle je

kontrolovano denn¢ vedoucim stiediska dopravy a mechanizace.
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ZAVER
V celém obsahu diplomové prace byla feSena problematika dodrzovani piedpist

v oblasti BOZP. Jelikoz je pravni Uprava tohoto v&dniho oboru velice rozsahla, bylo

snahou analyzovat sou¢asny stav BOZP v CR a EU pro konkrétni odvéti dopravy.

Dle provedené analyzy bylo zjisténo, Ze pro spravnou implementaci a dodrzovani
BOZP v oblasti dopravy je dilezité analyzovat a fidit jak rizika mobilni, tak i ostatni
rizika, kterd ohrozuji zdravi a bezpe¢nost zaméstnancti. Tato rizika by méla byt dale
identifikovand a fizena prostfednictvim registru rizik a méla by byt eliminovana
vhodnymi opatienimi, ktera by méla byt upravena vnitinim piedpisem BOZP. Tento
ptedpis je klicovy pro spravnou implementaci BOZP a je zédkonnou povinnosti tento

ptedpis evidovat v kazdé spole¢nosti.

Na zaklad¢ zjisténych vysledki je v soucasné dobé nejvétsim prestupkem v oblasti
BOZP neprovadéni procesu identifikace a fizeni rizik a neevidovani vnitiniho predpisu.
Spolecnosti déale v soucasné dobé nedodrzuji i ostatni zdkonem stanovené povinnosti.
Jedna se naptiklad o nezatazeni pracovni néplné do rizikové kategorie, nedodrzovéani
pravidelnych 1ékaisky prohlidek, neevidovani knihy urazi a neprovadéni zapisi
z pracovnich cest. Dale se v oblasti dopravy jednd o nedodrzovani pravidelnych
prohlidek vozidla nebo neseznameni pracovniki s riziky, ktera ohrozuji jejich zdravi

¢1 bezpecnost v rdmcei pracovniho procesu.

V praktické casti byly dosazené vysledky verifikovany a byl proveden proces
identifikace a fizeni rizik na zakladé n€hoz byl déle sestaven a navrZen vnitini predpis
BOZP a organizace prace pro modelovou spole¢nost. V této ¢asti byl nejdiive proveden
proces identifikace rizik prostiednictvim vybranych metod. Prostfednictvim téchto
metod byla nalezena rizika, ktera ohrozuji zdravi a bezpeCnost zaméstnanci
a provozuschopnost objektu spolecnosti. Nasledné bylo snahou rizika eliminovat
prostiednictvim vhodnych opatfeni. V névaznosti na proces identifikace rizik byl
v zavéru navrZen vnitini predpis BOZP a organizace prace pro modelovou spolec¢nost.
Tento wvnitini piedpis by mél eliminovat soucasné nedostatky v oblasti BOZP

a organizace prace v aredlu spole¢nosti i mimo n¢j.
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Zaveérem lze fici, Ze na urovni BOZP v oblasti dopravy jsou nejvétsimi problémy
mobilni rizika. Tato rizika se tykaji pfedevS$im nepfizpisobeni rychlosti nebo
porusovani dopravnich piedpisi. Dale jsou v této oblasti shledana rizika, ktera ohrozuji
zdravotni stav zaméstnancti. Dle provedenych analyz je mezi tato rizika fazeno dlouhé
sezeni, nevhodné stravovani, inava nebo stres fidi¢a. Ugelem diplomové prace bylo
uvédomit zaméstnavatele o existenci téchto rizik a navrhnout pravidla a postupy k jegjich

fizeni a eliminaci.

Pro eliminaci téchto rizik byly dale v diplomové praci navrzeny vhodnd opatieni.
S procesem zavedeni a dodrzovani navrzenych opatfeni vznikaji spole¢nosti dodate¢né
naklady. Jednd se o mzdové naklady vedoucich jednotlivych stfedisek, odmény
externim pracovnikim BOZP, néklady souvisejici s pravidelnou udrzbou vozidel
a dal§i. VySe téchto ndkladii samoziejmé zavisi naptiklad na poctu zaméstnanci ve
spole€nosti, na typu a poctu vozidel nebo na dodavatelskych firmach. Na zékladé
dosazenych vysledkii je vSak nutné poznamenat, Ze zavedeni a dodrZovani téchto

opatieni je mén¢ nakladné, nez pokud by spolecnost tato opatfeni nezavedla.

Déle bylo ucelem diplomové prace zhodnotit soucasny stav dodrzovani ptedpisi.
V obsahu diplomové prace byl sestaven pifehledny seznam vSech pravnich predpist,
které upravuji BOZP na obecné urovni, tj. jedna se o zakladni pravni predpisy.
Nasledné byl uveden piehled pravnich piedpisti, které zakotvuji zdkonnou pravni

tipravu BOZP v oblasti dopravy v CR a EU.

V neposledni fadé bylo snahou poukdzat na oblasti, ve kterych jsou tyto piedpisy
nejcastéji poruSovany a na diasledky jgjich porusovani. Dusledkem jejich porusovani
jsou piedevsim vysoké naklady. Jedna se pfedevsim o naklady souvisejici s odstranénim
vady na vozidle nasledkem havarie nebo nepravidelné udrzby, naklady souvisejici
spracovni neschopnosti zaméstnance, dale néklady souvisejici s ndborem a zaucenim
novych zaméstnanct, thrada jednorazového odskodnéni pozlstalym nebo uhrada
nakladi souvisejici se vznikem vécné Skody nebo Uujmy na zdravi tfetim osobam.
V neposledni fad¢€ jsou do téchto ndkladi fazeny i pokuty ulozené inspektoratem prace

Vv ptipadé kontroly pracovisté.
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Z dosazenych vysledkt 1ze shrnout, ze oblast BOZP je ¢asto zaméstnavateli opomijena.
Casto si totiz zamé&stnavatelé neuvédomuji, jak je riskantni pravidla BOZP nedodrzovat
viibec nebo jen ¢asteéné. Nedodrzovani pravnich piedpisi a nafizeni v oblasti BOZP
muze byt pro nékteré zaméstnavatele 1 likvidacni. Déle je tato oblast upravena nékolika
smérnicemi, nafizenimi a zdkonnymi upravami, které jsou pro zaméstnavatele Casto
nepiehledné a velice obsahlé. Je proto nezbytné, aby bylo v budoucnu na tuto oblast

pohlizeno s vétSim dirazem.

Diplomova prace mize byt navodem, jak spravné sestavit registr rizik a vnitini predpis
BOZP a organizace prace. Dale muze byt vnitini piedpis navrZzeny v obsahu diplomové
prace vyuzit tuzemskymi spole¢nostmi vyuzivajici podnikova vozidla béhem vykonu
pracovni naplné. Je vSak dilezité zminit, ze v ramci procesu pieneseni vyse navrzené¢ho
vnitiniho pfedpisu do konkrétniho podniku je nezbytné, aby byl piedpis rozsifen

aupraven dle konkrétnich pozadavka spole¢nosti.
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Priloha ¢. 1

Construction

Transportation and storage

Manufacturing

Agriculture, forestry and fishing

\Wholesale and retal trade

Administrative and support service activities
Pubiic administration and defence

Water supply, sewerage, waste management
Accommodation and food service activities
Mining and quarrying

Other

Human heaith and social work activities
Professional, scientific and technical activties

Education §

Electricity, gas, steam and air condiioning supply
Arts, entertainment and recreation

Information and communication

Financial and nsurance activties

Other service activities

Real estate activities

Activities of househoids as emplioyers

Activities of extraterrkonal organisations anc bodies |

» Non-fatat accdents
= Fatal acddents

Graf & 1: Urazovost dle odvétvi v EU

(Zdroj: EUROPA, 2017)



Priloha ¢. 2

Tabulka ¢. 1: Celkovy pocet pracovnich tirazi s pracovni neschopnosti

Rok

celkovy pocet pojisténct

celkovy pocet pracovnich urazi s pracovni
neschopnosti

Z toho Zen

z toho mladistvych

celkovy pocet pracovnich urazi s pracovni
neschopnosti del$i nez ti'i dny

z toho s hospitalizaci delsi nez 5 dnti

celkovy pocet smrtelnych arazia

Z toho Zen

z toho mladistvych

celkovy pocet dnii pracovni neschopnosti

pramérna délka pracovni neschopnosti (dnti)

2014

4 464 057
45 058

13321
101
41732

1299

117

2

0

2446 635
54

2015

4507 012
46 331

14214
57
41 951

1315

131

11

0

2 568 798
55

2016

4571 305

47 379

14787
158
44772

1323
104

3

0

2575220

54

(Zdroj: SUIP, 2017; CZS0O, 2017)

Tabulka €. 2: Pocet celkovych pracovnich smrtelnych drazi v letech

Pocet smrtelnych pracovnich tirazii

Rok ;
SUIP
2012 105
2013 109
2014 106
2015 122
2016 102

v

CBU
8
4
11
9

2

Cekem

113
113
117
131

104

(Zdroj: SUIP, 2017; CBU, 2017; CZS0O, 2017)



Tabulka ¢. 3: Pocet pracovnich urazi dle odvétvi

Pocet pracovnich urazi s pracovni

Odvétvi (CZ-NACE) neschopnosti
kromé J, K, L, M, N, O,
R,S U

2012 2013
A. Zemédélstvi, lesnictvi,

2589 | 2649
rybarstvi
B. Tézba a dobyvani 566 510
C. Zpracovatelsky primysl| 18 669 | 18 093
D. Vyr,arozvodel. aj.e. = 125 144
E. Zas. vodou; ¢in. s odp. 894 913
F. Stavebnictvi 3490 | 3289
G. Velkoobchod,
mal oobchod; opravy 4533 4267
motor. voz.
H. Doprava a skladovani =~ 3975 4034
I. Ubytovani, stravovani a

962 839
pohostinstvi
P. Vzdélani 1017 | 1099
Q. Zdravotni a socialni

1788 | 1815
péce
CR*

2014 2015 2016

2674 2626 2592

476 399 445

19280 20045 20770

141 119 136

959 | 1007 | 968

3135 2984 | 2965

4597 | 4876 @ 5277

4123 4142 4332

868 868 956

1204 | 1303 1334

2003 2152 2174

44108 42927 45058 46331 47379 0,99

2012 @ 2013
2,26 2,33
157 151
1,6 1,58
038 044
1,57 16
132 131
0,74 0,71
142 1,46
069 0,61
03 033
055 @ 0,55

0,97

2014

2,37

1,49

1,66

043

1,66

1,31

0,76

1,49

0,64

0,35

0,6

1,01

Cetnost piipadii na 100 pojisténcii

2015 @ 2016
2,36 | 2,36
131 | 159
169 1,72
0,37 | 042
1,76 @ 1,69
1,27 1,27
08 | 085
148 15
065 07
0,38 | 0,39
0,63 | 0,62
1,03 1,04

(Zdroj: SUIP, 2017; CZSO0, 2017)



Tabulka €. 4: Pocet smrtelnych pracovnich trazi dle odvétvi

Odvétvi (CZ-NACE) kromé
J,K,L,M,N,O,R, S, U

A. Zemédélstvi, lesnictvi,
rybarstvi

B. Tézba a dobyvani
C. Zpracovatelsky primysl
D. Vyr,arozvodel. aj.e.

E. Zas. vodou; ¢in. s odp.

F. Stavebnictvi

G. Vekoobchod, maloobchod;
opravy motor. voz.

H. Doprava a skladovani

I. Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi

P. Vzdélani

Q. Zdravotni a socialni péce

.

CR*

Pocet smrtelnych pracovnich

2012 2013 2014 2015 2016

16

21

22

10

17

113

13

25

19

17

113

arazu

25

30

10

20

116

10

28

31

21

132

12

19

22

24

104

Cetnost piipadii na 100 pojisténci

2012 2013 2014 2015 2016

14

1,66

0,18

1,23

0,53

0,83

0,16

0,61

0,21

0,25

1,14

1,18

0,22

0,31

0,35

0,76

0,08

0,62

0,07

0,09

0,03

0,25

0,53

2,82

0,22

0,31

0,35

1,25

0,17

0,72

0,07

0,26

09

1,97

0,24

0,63

0,70

1,32

0,08

0,75

0,22

0,03

0,03

0,29

1,09

1,43

0,16

0,31

0,17

0,94

0,11

0,83

0,03

0,23

(Zdroj: SUIP, 2017; CZSO0, 2017)



Priloha ¢. 3

Analyza moznosti vzniku vad a jejich nasledki BOZP a organizace prace ve spolecnosti

Systém: BOZP a organizace price

FMEA {islo: -----

Zakony, vyhlasky a
nafFizeni vlady

Naiizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym sc stanovi
podminky ochrany zdravi pfi praci

Zakon €. 247/2000 Sb., upravujc problematiku
ziskavani a zdokonalovani odbomé zpusobilosti
k fizeni motorovych vozidel a o zménach
nékterych zakonu.

Zakon €. 309/2006 Sb., kterym sc upravuji dalsi
pozadavky bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
v pracovnépravnich vztazich a o zaji§téni
bezpeénosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti ncbo
poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy

Nafizeni vlady €. 168/2002 Sb., upravuje zpusob
organizace pracc a pracovnich postupi, které je
zaméstnavatcl povinen zajistit pfi provozovani
dopravy dopravnimi prostiedky

Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich
pozadavcich na pracovi§té a pracovni prostiedi.

Nafizeni €. 589/2006 Sb., kterym se¢ stanovi
odchylna doba a doba odpo¢inku zaméstnanct v
dopravé

Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé

Nafizeni vlady €. 378/2001 Sb., kterym sc
stanovi bliZ§i pozadavky na bezpeény provoz a
pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistroju
a nafadi

Zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich
komunikacich a 0 zménach nékterych zakona

Nafizeni vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi
technické pozadavky na osobni ochranné
prostiedky

Ostatni zakony
a vyhlasky

Zakonik prace 262/2006 Sb.
Obgansky zakonik &. 89/2012 Sb.
Listina zékladnich prav a svobod
Vyhlaska &. 478/2000 Sb., ktcrou
sc¢ provadi zdkon o silniéni dopravé
Vyhlaska & 277/2004 Sb., ktera se
zabyvéa problematikou stanoveni
zdravotni zpusobilosti k fizeni
motorovych vozidel

Smérnice EU

Smé&micc Rady 89/391 EHS o zavadéni
opatieni pro zlepseni bezpeénosti a
ochrany zdravi pfi praci.

Smérnicc 2003/10/ES o minimalnich
zdravotnich a bezpeénostnich
poZadavcich proti rizikim vyplyvajicich z
vystaveni pracovniki fyzikalnim vlivim
(hluku)

Smémice 2002/44/ES o minimalnich
zdravotnich a bezpecnostnich
pozadavcich proti nzikim vyplyvajicich z
vystaveni pracovnikii fyzikalnim vliviim

Smérmicc Rady 89/654/EHS o
minimalnich poZzadavcich na bezpeénost a
ochranu zdravi na pracovisti

Smérnice 2002/15/ES o organizaci
pracovni doby fidi¢a motorovych vozidel
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traktoru na pracovnich B4 |uraz na zdravi/zivoté zaméstnance/dodateéné vozovky/jina prekazka na Zadné 4 3 3 36 |systému s upozornénim na o di‘slia ;0 a pred jizdou 3 2 2 12
cestach naklady vozovce prekazky na vozovce X ey
B evidence pracovnich fi kazdé i
BS  |draz na zdravi/zivotd zaméstnance/dodateéné nedodreni prestavek 7adné 3 4 3 36 h p ) ‘mc . Fidié P "az ° p{a(iovm 2 3 2 12
niklady cest/pravidelné skoleni cesté/1x roénd
. |srazkas Tizpi i rychlosti ; idelni eni g
B6 |TONES dodateéné néklady prptapbaaie rychlod Z4dné 3 5 4 60 pravzdelm §l:olcn1 fidic 1x roéng& 4 4 3 48
automobilem/chodcem /koncentrace )
.. _— L pravidelni kontrola pred kazdou fidi¢/vedouci . o
: : ; 3
B7  |pokuta od policie dodateéné naklady chybi povinna vybava eonticly 4 1 1 4 fedclsankoe % - pred kazdou jizdou 3 1 1

VI




Obsluha dodavkovych,
osobnich automobili
véetné traktoru na
pracovnich cestach

néklady nese fidi¢
okuta od policie |dodateéné néklad; fekroéeni rychlosti zadné 4 16 | Viastni fidi¢ 1x roéné 3
p P Y p 2 odpovédnost/
B8 skoleni
. kontrola vozidla e
. . §patna kontrol. dl . fidi¢/vedouci
porucha na nepojizdnost vozidla b&hem S?a ?, ULELNOZ a’ pravidelni pted kazdou “,lc e pteed kazdou
» N pted jizdou/fyziologicky 4 36 |, ) stiediska i . 12
motoru jizdy/havarie/ndklady kontroly jizdou/denni liizdou/denné
faktor dopravy
B9 kontroly
. . o §patna kontrola vozidla . , k?mml% vozidla fidi¢/vedouci N .
nepojizdnost vozidla béhem | ., ; .. |pravidelni pted kazdou i pieed kazdou
porucha brzd i = e pfed jizdou/fyziologicky 4 36 |, z stiediska E i 12
jizdy/havarie/ndklady kontroly jizdou/denni ljiizdou/denné
faktor dopravy
kontroly
B10
s ) . |spatna kontrola vozidla o il e el |
jind poruchana  |nepojizdnost vozidla béhem | . . . .., |pravidelni pted kazdou - preed kazdou )
. L A pfed jizdou/fyziologicky 5 30 |, | stfediska s N 6
vozidle jizdy/havérie/naklady kontroly jizdou/denni liizdou/denné
faktor dopravy
Bl1 kontroly
N - " - kontrola vozidla ,
znigeni zranéni §patna uprava tod kazdou vedouci ted kazdou
pneumatiky zaméstnance/dodate¢né vozovky/$patna zadné 4 16 p i stfediska p N 3
b&hem cesty naklad; neumatika jizdou/denni dopra jizdou/denné
BI2 ¥ d kontroly pravy
nepfizptsobeni rychlosti pravidelm sln(olem
draz na klimatickym e
o T zranéni zaméstnance/smrt o zadné 2 40 |oblasti Fidi¢ Ix roéné 12
zdravi/Zivoté podminkam/schopnostem . .
Hidic BOZP/pravidel
BI3 ce silni¢niho provozu
_ pravidelni $koleni
(iraz na — poruseni pravidel silni¢nich zamé&stnancl v
o , zaméstnance/dodatecné . Zadné 4 32 . Fidi¢ 1x roéné 9
zdravi/pokuta , piepist pravidlech
naklady P
B14 silni¢iho provozu

Vil




Opravy a udrzby
vozidel

havarie/dodateéné

nepouziti ochrannych

pravidelni Skoleni zaméstnanci v

B15 |zlomeni ruky/prstu siklily - zadné 3 18 oblasti BOZP fidié/technik  |1x roéné 1 4
e Wico o sdmyitivon TR WS it vl |48 5 QN raitelt] skolel AMESAENY \ineients ] ot 3 12
smrt oblasti BOZP
17 |¢asazeni ofi rismicakalukindy nePt?ultl ochrannych sadné 3 27 pravld;lm $koleni zamé&stnanci v Hdishechnik |1 roeng ) 3
kapalinou bryli oblasti BOZP
- zdrzeni nepouZiti ochrannych I pravidelni §koleni zaméstnanci v |,. .., . -
B18 ti d /prstu d 2 8 , di¢/technik 1 1 3
tiznut] dorulep/prs procesu/naklady pomiicek i oblasti BOZP fdieiech xroene
nepouziti bezplatné poskytnuti pracovniho
B19 [poskozeni obleceni [naklady montérek/pracovni zadné 1 5  |obleeni a obuvy od fidi¢/technik  |4x do roka 1 4
obuvy zamgstnavatele
B20 |popélenin; nemocenska/naklad; Fezshialy moto jid 7adné 3 24 gvidetal Yol b v fidié/technik  |1x roéné 1 6
pop Y Y [sousast na vozidie oblasti BOZP
B21 |poleptani kiize ek, (LA SO || 4 g [Paibalal SOlenl GRBAEY b L 2 12
kapalinou oblasti BOZP
ondleniny vyikiho  |nebezpedi irazu nebo pravidelni skoleni zaméstnanci v |technik/vedouci
B22 Stup & Yy it P vzplanuti vozidla Zadné 5 50 |oblasti BOZP/hasici pfistroje na |stfediska Ix roéné 4 16
P pracovisti mechanizace

VI




Manipulace
s nakladem

lidsky faktor - nizka

pravidelni 8koleni

zaméstnanec/vedouci

B23  |spadnuti ze schodii |naklady/nemocenska Zadné 3 36 |zamé&stnanct v oblasti : R 1x roéné 2 12
koncentrace/neopatrnost L, _ Jednotlivych stedisek
BOZP/vystrazné znaceni
pravidelni Skoleni
liraz na L. " P kontrola zaméstnanci v oblasti fidi¢/vedouci stiediska . .
B24 sdravi/sivold nemocenskd/naklady [Spatné zajisténi nékladu pled fzdon 4 32 BOZP/pravidelni denni depensy 1x roéné&/denné 2 6
kontroly vozidla
iraz na il $patna manipulace s oo pravidelni 8koleni fidi¢/vedouci -
£ 7
| ——— HEaGETEk DAY |oatem 20 3 | 27 |zamestuanci v oblasti BOZP' [jecnotlivyoh stiedisek [1X 00 2 §
lidsky faktor - nizka pravldelm SIfOIem ; i s P 4.
B26  |uklouznuti naklady/nemocenskd |koncentrace/neopatmost/m |Zadné 2 16 s ——y B et Leastniadle 1 3
¥ P BOZP/uprava vozovky v ljednotlivych stfedisek |potieby

okry povrch

arealu spole¢nosti




Preprava
nakladu

rozsypani nakladu na -y §patné zajisténi o pravidelni §koleni zamé&stnanci v fidi¢/vedouci P
Bt vozovku dodeietnsniklady nakladu #dne 3 18 oblasti BOZP a organizace prace stiediska dopravy lamtns
. —— Il i pravideIn¢ skoleni zamé&stnancl/ — ., Y
B28 poskoze@? Aleigh dodateéné naklady s;?atne I zadné 3 18  |kontrola zajisténi nakladu pied rlcvilc(vedouc1 lx'rocnei/pred
automobili néakladu staiion stfediska dopravy  |kazdou jizdou
—— L . i , pravidelné Skoleni zaméstnanci/ .
Bag [fozsypani nalflzjldu na ha'lvane/dodatecne nepnzpvjsobem Sadné ” i6  [kontolazaistinl nikindupted fidie lxvrocne"/pred
vozovku/havaric naklady rychlosti . kazdou jizdou
jizdou
B30 sesypani pii nebezpedi urazu Spatné zajisténi dné 3 18 pravidelni Skoleni zaméstnancli v fidi¢/vedouci .

vykladce/prekladce

nebo smrt

néakladu

oblasti BOZP

stfediska dopravy




Pracovisté

pravidelni koleni

akl : 7néni  |koufeni Skoleni pfi na rame i
B31  |nebezpedi pozaru m? ady/nemozind ouren'nvn? >0 ?m i 25  |zaméstnanci v oblasti BOZP ?arnes@aflec/v?dolu " |ix rogng 4 16
vyroby pracovisti zameéstnance A , jednotlivych stiedisel
a organizace prace
5 g5 POt I s pravidelni Skoleni s S
G T nak]a(?y/“or}emocnem/z neopravnény skolsm pii nastupu 0 |yamésinanch v oblasti BOZP ve'doEml Jjednotlivych Ix rognd ) 3
nemoznéni procesu  |vstup zaméstnance . , stfedisck
a organizace prace
aklady/z 7néni douci jednotlivych
B33  [neopravnény vstup raxayetengeen kradez zadné 16  |vystrazné znaceni VP: m.ml‘]e Lraik dle potieby 2 2
procesu stfedisek
iolsicks . livich
B34  |vysoka prasnost onemocnéni/zdrzeni Z;z;gw ¢ |radns 30  |ochranné pomicky (rousky) :;:3?;:13 Sdnotivye dle potieby 2 8
uraz elektrickym skoleni pfi nastupu pEaretsi kalerd 'vedouci jednotlivych
B35 naklady/smirt lidsky faktor entp P 25 |zaméstnanct v oblasti BOZP [\ oouc) VYN 1x roeng 4 16
proudem zaméstnance . \ stfedisek
a organizace prace
: zpedi Uraz ij livych "
B36  [|Graz na zdravi/Zivoté i n'co.palmosl/nc zadné 45  |vystrazn¢ znacky/osvétleni Vc,dofm"o'dnm vye dle poticby 2 16
smrt viditelnost stfedisek

Xl




Obsluha dodavkovych,
osobnich automobili na
pracovnich cestach a s nimi
souvisejici zdravotni rizika

pravidelné pfestavky

fidi¢/vedouci sticdiska

B37 |zdravotni problémy naklady/nemocenska dlouhé sezeni/malo pohybu Zadné 15 |b&hem jizdy/natizeni béhem kazdé jizdy 12
i dopravy
odpocinku
pravidelni
B33 dopra?/nl ha\?.nc/ixraz na | e yeGEaEks strcs’s'/tlak na termin splnéni s4dne 24 preste:f/ky/ncnzgny ) fidi¢/vedouci stfediska behern kaxdé jizdy 4
zdravi nebo Zivoté dovazky odpoginek/pravidelné dopravy
planovani jizd
pravidelné skoleni
B39 |sdravotni problémy ekl feiiossnsks nezdrava 'str?va/spatne sadnd 15 BOZP{posk‘:/mvam ] ndlc/vedouc:lvslredlska lxvr()f:?’e/behem 3
stravovaci navyky stravného/predepsané dopravy/zaméstnavatel kazdé jizdy
prestavky na jidlo
spadnuti z vozidla s pravidelni Skoleni 1Ix ro€né/v pfipadé
B40 P . naklady/nemoc/smrt &iseni vozu/kabiny od snéhu  |Zadné 48  |BOZP/asistence dalsi 'vedouci stfediska dopravy | ~ PR 18
nésledkem Grazu potieby
osoby
pravidelng Skoleni vedouci stfediska dopravy | 1x roéné/dle
B41 |zdravotni problémy naklady/nemocenska hluk/vibrace/vdechovani emisi |zadné 20  |BOZP/pravidelné mé&feni X REavy.| 200 4
i a mechanizace predpist
emisi
s ; pravidelné PR, 2 s
B42 havaric/uraz na zdravi nebo ikl ady/smt BV s4dné 48 Skoleni/natizend vedouci sticdiska 1x ro¢né/béhem 18

Zivoté

prestavky na odpo€inek

dopravy/fidié

kazdé jizdy

X1l




