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Abstrakt

Bakalatské prace hodnoti finan¢ni zdravi spolecnosti Autosalon, a.s., v obdobi let 2005
az 2007 na zaklad¢ vybranych metod finan¢ni analyzy. Prace ma dvé ¢asti, teoretickou a
praktickou. V ¢asti teoretické jsou vysvétleny zdkladni pojmy a pfistupy k financni
analyze.

V ¢asti praktické se zaméfuje na vyhotoveni hodnoceni finan¢ni situace podniku
pomoci dil¢ich analyz. Na zavér je uvedeno celkové hodnoceni finanéni situace podniku

a navrzena doporuceni vedouci ke jejimu zlepSeni v problémovych oblastech.

Klicova slova
Finan¢ni fizeni podniku, podnikové finance, finan¢ni analyza, aktivita, rentabilita,

likvidita, zadluzZenost, rozvaha, vykaz ziski a ztrat.

Abstract

Bachelor thesis assess a financial healt of the company Autosalon, a.s., in the period
from 2005 to 2007 on the basis of selected methods of the financial analysis. Thesis has
two main parts, theoretical and practical. In the teoretical part are explained the basic
topics and access to financial analysis.

The practical part is focused on assessment of a financial situation of the company by
means of partial analysis. At the end there are presented overall evaluation of a financial
situation of the company and recommendations leading to improvement in problematic

areas.

Keywords

Financial Management, Corporate Finance, Financial Analysis, Activity, Profitability,

Liquidity, Indebtedness, Balance, Profit and Loss Statement.
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UvVoD

Cinnost spole¢nosti probiha v segmentu, ktery je vysoce ovliviiovan bohatstvim
obyvatelstva a momentalné také globalni hospodaiskou krizi. Spolecnost, kterou jsem si
do své prace vybral, je pouze dealer a jako takovy nedokdze ovlivnit kvalitu a
dynamicky rozvoj produktl, které sama nabizi. Pokud chcete byt usp€sni, musite znat
své prednosti, ale hlavné odhalit své slabé stranky. Je dualezité objektivni srovnéani
s konkurenci a sledovat rozvoj substitutd.

Pokud chce byt management UspéSny, perspektivni, rentabilni a v budoucnu
prosperovat, musi znat své hospodafeni z minulych let, pravé proto aby vidél, zda
dochazi krozvoji, padu ¢i spolecnost stagnuje. Zvlaste dulezitym prvkem v této
¢innosti, je vyvarovat se opakovanych chyb.

Kvili vSem vyjmenovanym divodim zaujima finan¢ni analyza vysadni postaveni
v zjisténi stavu let minulych, souc¢asnych ale hlavné budoucich. Jde o vyvoj jak dané
spole¢nosti a tak i celého odvétvi. Ulohou analyzy je vyhodnoceni ekonomické situace
spolecnosti, na kterou pusobi cela fada ekonomickych i neekonomickych aspektti v
okoli spole¢nosti, a dopomoci analyzou zajistit lepsi rozhodovani fidicich predstaviteld,

aby firma neztratila svou pozici na trhu a nadale mohla byt konkurenceschopna.

Cilem mé bakalatské prace je analyza finanéniho hospodareni spole¢nosti Autosalon
a.s. a navrhy feSeni problematickych ¢asti finan¢niho zdravi a to za pomoci dokument,
vztahujici se k hospodarské ¢innosti v obdobi let 2005 — 2007. ProtoZe si spole¢nost
nepieje byt jmenovana, uvadim ji ve své praci pod fiktivnim nazvem a to s piesnym
dodrZenim pravni formy. Podnikatelskym zdmérem 1 hlavni funkei spolecnosti je prodej
a servis ¢tyf automobilovych znadek na tizemi Ceské a Slovenské Republiky. Béhem
sledovaného obdobi doslo ve spolecnosti k rozvoji zastupovani automobilek a roz$iteni

prodejniho sortimentu i servisu.



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Co je to financni analyza a jeji hlavni ikol

Finan¢ni analyza je oblasti, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast soustavy
podnikového fizeni. Je tUzce spjata s UCetnictvim a finanénim fizenim podniku,
propojuje tyto dva nastroje podnikového fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice
vystupuje vyrazné¢ do popiedi. Financéni analyza je formalizovand metoda, kterad
pométuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozSifuje tak jejich vypovidaci
schopnost, umoziuje dospét k uréitym zavérim o celkovém hospodafeni a financni
situaci podniku, podle nichz by bylo mozné pfijmout rizna rozhodnuti. Ugelem a
smyslem je provést, s pomoci specialnich metodickych prostredki, diagn6zu financniho
hospodareni podniku, podchytit vSechny jeho slozky, pfipadné pii podrobnéjsi analyze

zhodnotit blize nékterou ze slozek finan¢niho hospodateni. (1)

Zékladni zdroje dat pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou obsaZeny v ucetni zavérce.
= Rozvaha
* Vykaz ziski a ztrat

= Piehled o penéznich tocich (cash flow)

1.2 Pristupy k metodam finan¢ni analyzy

Obecn¢ existuji dva pfistupy, kterymi Ize hodnotit hospodarskeé jevy.

1.2.1 Fundamentalni analyza

Analyza zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikd, na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi
kvalitativnich udaji, a pokud vyuziva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své

zavery bez pouZiti algoritmizovanych postupti.



1.2.2 Technické analyza

Pouziva matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod ke

kvantitativnimu  zpracovani ekonomickych dat s naslednym (kvalitativnim)

ekonomickym posouzenim vysledki. (5)

1.3 Uzivatelé vysledkii finanéni analyzy

ManaZeri vyuZzivaji ucetnich vykazli a informaci plynouci z nich pro
dlouhodobé¢ a

operativni fizeni podniku, pro zpétnou vazbu mezi fidicim rozhodnutim a
praktickym dasledkem provedeni ¢innosti. Znalost finan¢ni situace podniku jim
usnadiiuje rozhodovani pti ziskavani finan¢nich zdrojl, véetné spravy majetkoveé
struktury podniku a vybéru financovdni apod. ManaZzefi maji pfistup

k informacim pribéZzné béhem roku a nemusi cekat az na ti€etni zavérku.

Investoii nebo akcionafi ¢i vlastnici jsou primarnimi uzivateli ucetnich vykazu.
Soucasni investofi o¢ekavaji, ze vlozeny kapital do spolecnosti bude zhodnocen
a vynosny, proto sleduji financni UcCetnictvi. Potencidlni investofi zvaZzujici
umisténi svych penéZnich prostfedkii do spolecnosti si chtéji ovéftit, jestli je to

spravny krok.

Banky a jini véritelé pozaduji co nejvice informaci o finan¢nim stavu svého
dluznika nebo o potencidlnim dluznikovi. V nékterych smlouvach jsou i
dodatky, pokud podnik ptekroc¢i hranici pfedem stanovenych ukazateldi, mize

banka zménit Gvérové podminky.

Obchodni partneri sleduji ve finan¢ni analyze informace schopnosti splacet své
zavazky v pfedem stanoveném datu, jde jim o kratkodobou prosperitu. Stali

dodavatelé se zaméiuji na dlouhodobou stabilitu spolecnosti jako perspektivniho
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zakaznika. Odbcratelé maji zajem o stabilitu dodavateli z divodu zajisténi

dodévek a i své vlastni vyroby.

» Konkurenti srovnavaji vysledky hospodateni s vlastnimi vysledky.

* Zaméstnanci maji zdjem o zachovani svych pracovnich mist a mzdovych
podminek, proto se vétSinou prostfednictvim odborovych organizaci zajimaji o

hospodateni a finan¢ni stabilitu podniku.

= Stat a jeho organy vyuzivaji finan¢ni-ucetni data z mnoha divodl, pro
statistiku, kontrolu plnéni daitovych povinnosti, pro kontrolu podnikl se statni

ucasti, rozdélovani dotaci apod. (1)

1.4 Analyza absolutnich ukazateli

Ukazatele oznacované jako stavové. Udavaji objemy poloZek v tcetnich vykazech,
zvlasté k procentnimu rozboru. V analyze absolutnich ukazatelli se pométuji hodnoty

obsazen¢ v rozvaze, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash-flow.

1.4.1 Horizontalni analyza (analyza trend()

Analyza se aplikuje k porovnani zmén ukazatel v Casové fad¢. Pii analyze se bere
jak zména absolutni hodnoty, tak 1 procentni zmény jednotlivych poloZek danych
vykazli po fadcich, tedy horizontdlné. Z vyslednych hodnot, resp. ze zmén, lze

odvozovat i pravdépodobny vyvoj danych ukazateli v budoucnosti. (10)

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel,.;

absolutni zmena*100

Procentni zména =
ukazatel,

t = stav v aktualnim roce

t-1 = stav v predchozim roce
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1.4.2 Vertikalni analyza (procentni analyza)

Analyza se aplikuje na posouzeni jednotlivych komponent majetku a kapitalu tzv.
strukturu aktiv a pasiv podniku. Pouziti analyzy je vyhodné pro srovnavani udaji v
ucetnich vykazech v del§im Casovém horizontu, naopak vykazované udaje mohou byt

obsahové nesrovnatelné. (10)

podildané polozky

Procentni analyza = ( )*100

celkova aktiva(pasiva)

1.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, ozna¢ované
jako fondy finan¢nich prostiedkli. Fond je chéapan jako shrnuti urcitych stavovych

ukazatelll vyjadiujici aktiva nebo pasiva. (9)

1.5.1 Cisty pracovni kapital (net working capital)

Je nejCastéji uzivanym ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi

obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Splatnost mtize bat vymezena od 1

.....

¢ast financnich prostiedkd, ktera je urcena na diivéjsi thradu kratkodobych dluht od té
Casti, kterd je relativné volna a kterou chapeme jako urCity finan¢ni fond. Tento fond
pfedstavuje pro finanéniho manaZzera soucdst obé&Zného majetku, financovaného
dlouhodobym majetkem. (5)

Cisty pracovni kapital 1ze vypoditat takto:

CPK = Obézna aktiva — Krdtkodobé zdvazky

Vlastnikovi firmy je vSak je blizsi nasledujici vztah:
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CPK = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni jméni) — Stdla aktiva

Rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy mad vyznamny vliv na
solventnost podniku. Piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy opraviiuje

k usudku, zZe podnik mé dobré finan¢ni zazemi, Ze je likvidni.

Zménu CPK za urcité obdobi, které ma vliv na finan¢ni situaci podniku mizeme

vypocitat ze vztahu:

CPK = CPK(K) — CPK(P)

P — Stav na pocatku sledovaného obdobi

K — Stav na konci sledovaného obdobi

1.6 Analyza pomérovych ukazateli

Nejuzivangj$i metoda finan¢ni analyzy, ktera charakterizuje vzajemny vztah mezi
dvéma nebo 1 vice absolutnimi ukazateli a podava rychly ptehled o zakladnich
finan¢nich charakteristikdch podniku. Metodu mizeme chéapat jako takovou pavucinu,

ktera zachyti jednotlivé ukazatele, jeZ potfebuji hlubsi analyzu. (11)

Obvykl¢ Clenéni dle oblasti finan¢ni analyzy:
= ukazatele likvidity
= ukazatele zadluzenosti
= ukazatele aktivity
= ukazatele rentability

= ukazatele provozni

1.6.1 Ukazatele likvidity

Charakteristika ukazatel likvidity vychazi ze schopnosti dostadt svym zavazkim.
Obecné lze definovat likviditu jako pomé&r mezi prostiedky, kterymi lze platit a tim co je

nutno zaplatit. Likviditou se tedy rozumi, Ze podnik je schopen v€as preménit majetek

13



(aktiva) na prostiedky, pomoci kterych je mozné dostat svym zavazkim. (5) Pojmem, se
kterym se mizeme setkat, je solventnost. Pravé mezi likviditou a solventnosti existuje
piima zéavislost. Solventnosti se definuje obecna schopnost podniku hradit své dluhy,
kdyz nastala jejich splatnost. VSeobecné maji aktiva rizny stupenn likvidnosti, pficemz
na stran¢ absolutné likvidnich aktiv jsou penize a na stran¢ druhé, tedy Spatné¢ likvidni,

byvaji naptiklad zasoby. Z tohoto diivodu se rozlisuji tfi stupné likvidity. (8)

Okamzita likvidita (Cash-position ratio)

Definuje, jaky podil splatnych zavazkl je kryt pohotovymi penéZznimi prostfedky.
Protoze se jedna o likviditu prvniho stupnég, zahrnuje pouze finan¢ni majetek, tj. penize
v hotovosti, na béZznych uctech a jejich ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry, Seky).
V odborné literatufe se jako idedlni hodnota udavd mezi 0,2 az 0,5. Dulezité pro

okamzitou likviditu je jeji sledovani v Case. (8)

fin. majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Pohotova likvidita (Quit asset ration)

Pohotova likvidita poméfuje platebni schopnost podniku po odecteni zéasob
likvidita. Pfipadny prodej zasob byva casto ztratovy. Pohotova likvidita je oznaena
jako druhy stupen likvidity. Vyslednd hodnota by se méla pohybovat mezi 1 a 1,5.

Pokud hodnota klesne pod 1, mohou se dostavit problémy s placenim zavazki. (8)

ob. aktiva—zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita (Current ration)

Piedstavuje hruby ukazatel platebni schopnosti podniku, tj. kolikrat pokryvaji
obézna aktiva kratkodobé zévazky. Citlivost ukazatele spociva v rychlosti pfemény
obéznych aktiv za penize, kdy je Casovy usek dlouhy. Za pftijatelnou hodnotu tfetiho

stupné likvidity se da oznacit rozmezi mezi 1,5 a 2,5. (8)
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ob. aktiva
kratkodobé zavazky

Beézna likvidita =

Cash flow likvidita (CFL)
Udava schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky z penéznich tokli provozni
¢innosti ve sledovaném obdobi. Zahrani¢ni literatura uvadi, Ze ukazatel by nemél

nabyvat vysSich hodnot nez 40. (6)

cash flow z provozni cinnosti

Cash flow likvidita =
kratkodobé zdavazky

1.6.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti se aplikuje v ¢asti podnikového majetku, ktery je financovan
cizimi zdroji. Zvlast€¢ v dne$ni dob¢, tedy doba financni krize, jsou ukazatele
zadluzenosti podrobeny bliz§imu zkoumani pohledu manazerti, ktefi musi nalézt
vyvazenou miru zadluzenosti. Pokud je podnik z vétsi ¢asti zadluZzen, miize byt

investory vniman jako rizikovy. (2)

Celkova zadluzenost (Debt ratio)

Zékladnim ukazatelem zadluZenosti je zadluZenost celkova. Cim vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vice se podnik vzdaluje konzervativn&j$imu financovéani. To
znamend, ze ¢im vétsi je podil vlastniho kapitdlu (celkova aktiva), tim hladsi dopad
bude pfi ztratach vétitelti nebo v pripadé likvidace.(2)

Vyklad vyslednych hodnot ukazatele, dle literatury: (3)
Do 0,30 = nizka zadluzenost

0,30 az 0,50 = priimérna zadluzenost

0,50 az 0,70 = vysoka zadluzenost

Nad 0,70 = rizikova zadluzenost

i . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = J

celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani (Equity ratio)
Vyjadiuje proporci, vniz jsou aktiva podniku financovany penézi akcionaia
(vlastniki). Cim vétsi ukazatel je, tim lep$i moznosti financovani podnik ma. Literatura

obecné tika, Ze podnik by se mél ze 2/3 financovat sdm.(3)

viastni kapital

Koeficient samofinancovani = —
celkova aktiva

Urokové kryti (Interest coverage)
Ukazatel udava, kolikrat zisk pfed odpoctem urokti a dani pfevysuje urokové platby.
(7
Doporucené hodnoty dle literatury: (3)
Ukazatel je roven 1 =k placeni aroki je tieba celého zisku
Ukazatel je mezi hodnotami 2 aZ 4 = hodnota je povaZovéana za nizkou, mozZné riziko

Ukazatel je mezi hodnotami 6 az 8§ = dobfe fungujici firma

zisk pr.zda.

nakladove uroky

Urokové kryti =

Doba splaceni dluhi
Ukazatel vymezuje ¢asovy usek, dany v letech, za ktery je podnik schopen vlastnimi
silami splatit své dluhy. Finanéné zdravé podniky jsou schopny své dluhy splatit do tii

let, pficemz v priamyslu je primérné obdobi ohranieno ¢tyimi lety. (3)

Cizi zdroje — Financin majetek.

Doba splaceni dluhii = p
provozni CF

1.6.3 Ukazatele Aktivity

Méti efektivnost hospodafeni podniku se svymi aktivy. Disponuje-li podnik
volnymi aktivy, tj. ma-li jich vice, nezZ je i€elné, vznikaji zbyte¢né naklady a tim i nizky

zisk. V opacném piipad¢ se musi vzdat mnoha potencialn€ vyhodnych podnikatelskych
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ptilezitosti a ptichdzi o vynosy, které by mohl ziskat. VSeobecné maji ukazatele formu
obratu, nebo doby obratu. Obrat znaci kolikrat za rok se dand polozka vyuzije pfi

podnikani, kdezto doba obratu méti pocet dnti, za které se polozka jednou obrati. (5)

Obrat celkovych aktiv (Total asset turnover)

Udava pocet obratek aktiv za dany casovy interval. Pokud intenzita vyuzivani aktiv
podniku je nizsi nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény jako oborovy prumér, mél by
podnik zvaZovat o odprodani ¢asti aktiv nebo se pokusit zvySit objem trzeb. Hodnoty

doporucené pro tento ukazatel jsou v rozmezi 1,6 az 3. (5)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
celkovad aktiva

Obrat zasob (Stock turnover)

Udava kolikrat se rok poloZzka zasob prodd a znovu uskladni. Obrat zasob se
kontroluje s oborovym primeérem, pokud je vysledna hodnota vysSi, znamena to, ze
firma nedrzi zbytecné nelikvidni zasoby. V pfipad¢ opacném, tedy vysledna hodnota je
niz8i, podnik ma zastaralé zasoby a jejich redlnd hodnota je niz§i nez cena oficidlné

uvedend v ucetnich vykazech. (5)

Obrat zasob = trzby

zasoby

Doba obratu zasob (Stock-holding period)
Udava délku vazanosti zasob v obézném majetku, respektive dobu, kdy se primérné
zisoby pfeméni v trzby. U tohoto ukazatele obecné plati, Ze ¢im je obrat zasob vyssi a

krat$i doba obratu zasob, tim Iépe. (5)

Doba obratu zasob = ﬂ
denni trzby
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Doba obratu pohledavek (Debtors collection period)
Vyjadiuje pocet dnii, po které musi podnik cekat na inkaso plateb za své jiz

provedené trzby, tedy platby od svych odbératelti. (5)

Doba obratu pohledavek = pohledivky Z,ObChOd'Slyku
denni trzby

Doba obratu zavazkua (Liabilities collection period)

Vyjadiuje dobu, po kterou podnik odklada platbu faktur svym dodavatelim. Pokud
je pocet dni, které uplynou mezi ndkupem a thradou piijatych faktur vys$si nez doba
obratu pohledavek, znamend to, Ze podnik pozdrzuje platby. V opaéném ptipade, tedy
doba obratu zavazkii je niz$i neZ doba obratu pohledavek, znaci, Ze podnik poskytuje

provozni avery. (5)

Doba obratu zavazkit = zdvazky zobchod. syl

denni trzby

1.6.4 Ukazatele rentability

Vynosnost nebo také ziskovost. Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investované¢ho kapitalu. Je obrazem
vyjadieni miry zisku, ziskovosti, coz slouZi v trzni ekonomice jako hlavni kritérium pro
alokaci kapitadlu. Propocet rentability je nutny v pfevdzné vétSiné dlouhodobych
rozhodnutich, kdy se diasledky projevi v pribéhu nékolika let, na rozdil od
kratkodobych rozhodnuti. (1)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI - return on investments)

vvvvvv

Vysledna hodnota vyjadiuje uc¢innost celkového kapitalu vloZeného do podniku. Pokud
je vysledna hodnota vrozmezi 12 % - 15%, vysledek je velmi dobry. Neékteré

zahrani¢ni zdroje uvadi hodnotu 15% za velmi dobrou. (1)
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EBIT
celkovy kapital

ROI =

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA - return on assets)
Udava, kolik zisku v priméru pfinasi jedna koruna aktiv. Tedy pométuje zisk s
celkovymi aktivy, kterd byla investovana do podnikéni bez ohledu na to, z jakych

zdroji byla financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych). (8)

EAT
celkova aktiva

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on equity)

Ukazatel vyjadiujici vynosnost vlozeného kapitdlu vlastniky (akcionatti, investort
atd.) podniku. Ukazatelem se zjiSt'uje, zda zhodnoceni vlastniho kapitalu je tak velké,
aby pokrylo obvyklou vynosnou miru a rizikovou prémii. Vyslednd hodnota by se m¢la
pohybovat nad 10%, pokud je hodnota trvale niz8i, neni podnik zajimavy pro investora,

ten se rozhoduje na zéklad¢ miry rizika. (8)

EAT
viastni kapital

ROE =

Rentabilita trzeb (ROS - return on sales)
Ukazatel vyjadiuje zisk vztazeny k trzbam. Ukazatel udava podil cistého zisku
ptipadajiciho na 1 K¢ trzeb, vypovidajici hodnota tedy udava schopnost podniku dosahovat

zisku pfi dané Grovni trzeb. (4)

ROS = EBIT

trzby
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Ukazatel nakladovosti trZzeb (ROC - return on costs)
Ukazatel nékladovosti patfi k tradicnim ukazatelim, ktery pométuje celkové
néklady a trzby. Vypoéet vyjadiuje naklady vic¢i 1 K¢ trzeb. Cim nizi je vysledna

hodnota, tim lepSiho vysledku hospodateni podnik dosahuje. (5)

ROC = I — rentabilita trzeb (ROS)

Finan¢ni paka (Financial leverage, gearing)

Ukazatel se aplikuje ve chvili, kdy je potfeba zjistit pomé&r zisku vlastniho kapitalu
vuci celkovému kapitalu. Pomér zisku vlastniho kapitalu vici celkovému kapitalu by
mél byt vyssi nez 1, pak roste ziskovost vlastniho kapitalu pti ptilivu cizich zdroja
financovani. Pokud je niz8i, klesd tim ziskovost vlastniho kapitalu z divodu

zadluzovani. (3)

celkova aktiva

Financni pdka = - —
viastni kapital

1.6.5 Provozni ukazatele

Jedna se o ukazatele, které jsou zamétfeno dovnitf firmy a napomaéhaji managementu
sledovat a analyzovat vyvoj zdkladni aktivity firmy. Provozni ukazatele se opiraji o
tokové veliiny, predevS§im o ndklady, jejichz fizeni ma za ndsledek hospodarné

vynakladani jednotlivych druhl ndkladd a tim 1 dosaZeni vys§iho kone¢ného efektu. (5)

1.7 Analyza soustav ukazateli

Pomérové ukazatele se hodnoti sloZitym procesem v podniku nebo jednim cislem,
ovSem c¢innost podniku je tieba posuzovat v potiebnych souvislostech tak, aby se

dokézala kvalitn¢ diagnostikovat finan¢ni situace podniku.
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1.7.1 Altmantv index finan¢niho zdravi podniku

Altmantv model, nazyvan jako Z-skore, vychazi z propoctu globalnich indext, resp.
indexti celkového hodnoceni. Takovyto vypocet je stanoven souctem hodnot péti
béznych pomérovych ukazatell, jimz je pfifazena rtizna vaha. Nejvétsi vdhu ma
rentabilita celkového kapitalu.

Zamérem Altmanova modelu je odlisit bankrotujici podniky od téch, u nichz je
pravdépodobnost bankrotu minimélni. Dle statistické metody (diskriminacni)
spocivajici v tfidéni pozorovanych objektlh do dvou nebo 1 vice definovanych skupin dle
urcitych charakteristik bylo urc¢it vahy jednotlivych pomérovych ukazatelli, jez jsou

zahrnuty jako proménné do modelu. (1)

Z=0,717*x, +0,847*x, + 3,107 * x, + 0,420 * x, + 0,998 * x,

_ disty pracovni kapital

aktiva celkem

zadrzeny zisk

X, = 3
aktiva celkem

. EBIT

> aktiva celkem
. zakladni kapital

! cizi zdroje

trzb

¥, = rzby

aktiva celkem

Hodnoceni vysledku:

Z—skoére < 1,2 = Podnik ma zavazné problémy s financovanim, mozné smefovani
k bankrotu

1,2 < Z-skore < 2,9 = podnik netvoii hodnotu pro své akcionafe, problémy
s financovanim

Z-skore > 2,9 = Podnik s finan¢né silnou a zdravou zakladnou bez potizi s financovanim
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1.7.2 Index IN

Tento model byl vroce 1995 zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho je
vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych podnikl v ceském prostredi. Stejné jako Altmantv
model, tak 1 model IN je vyjaddfen rovnici, v niz jsou zarazeny nasledné pomérové
ukazatele* zadluzenost, rentabilita, likvidita a aktivita.

Stejné tak ma kazdy z ukazatell pfifazenu védhu. Posledni zndma tprava probéhla

v roce 2002 a vysledny index byl nazvan INO1. (1)

INOT=0,13%x, +0,04*x, +3,92* x, + 0,21 % x, + 0,09 * x,

_ celkova aktiva

X = . .
cizi zdroje
. EBIT
> ndkladové viroky
. EBIT
> celkovd aktiva
_ vynosy celkem
celkovad aktiva
ob.aktiva
X5 =

kr.zavazky + kr.bankovni uv.a vypomoci

22



2 Charakteristika spole¢nosti a hodnoceni souc¢asného stavu

2.1 Historie a charakteristika spoleCnosti

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1988 zapisem do rejstiiku druzstev v CSSR. Po
pfevratu byla vroce 1990 zaloZzena soukromd spolecnost Autosalon spol. s.r.o. Na
tizemi Ceské Republiky poskytovala prodej, servis a renovace vozidel luxusni Némecké
automobilky BMW. Diky dobrému renomé na domaci i zahrani¢ni pid¢, se Autosalon
spol. s.r.o.stal vroce 1991 prvnim autorizovanym dealerem a servisem automobilky

BMW AG v Ceské Republice.

V roce 2005 byla zménéna pravni forma na akciovou spolecnost. Bylo vydano 100
kusiti kmenové akcie na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté¢ 1 000 000,-

K¢&. Akcie spolecnosti nejsou obchodovatelné na burze cennych papira.

Pfedmét podnikani:
= QOpravy silni¢nich vozidel
=  Obchodni Zivnost (ndkup zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prodej)
=  Opravy karoserii
* Prongjem a ptijcovani véci movitych

= Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

2.2 Soucasny stav spole¢nosti

Od prvopocatku spolecnost operovala na uzemi mésta Brna, kde i dnes provozuje
svlj nejvetsi autosalon a hlavni sidlo. Po dobu své Cinnosti se dale rozsifila do dalSich
mést, jakymi jsou: Praha, Ostrava, Hradec Kralové a zahraniéni autosalon v Ziling. Dale
roz$ifila své prodejni portfolio o dvé automobilky (Chevrolet a Opel), automobilové
dopliiky a pneumatiky. Stav zaméstnancii je pomé&rné stabilni, spiSe s mirnym vzristem
v zavislosti na rozSifovani obchodovanych znacek automobilt. V roce 2007, ktery je

predmétem bakalaiské prace, Cital pocet zaméstnanct 93.
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2.3 Konkurence a zakaznici

Automobilka, kterou spolecnost Autosalon a.s. zastupuje, se fadi mezi luxusni
svetové znacky v automobilovém svété. Vyrobni portfolio za¢ina stiedni tiidou a konci
v t#idé vysoce luxusni. Tomu odpovidé i cenova politika. Na tizemi Ceské Republiky se
v roce 2007 prodalo pies 2000 voziit BMW, coz byl 30% nartst oproti roku minulém.
Bohatstvi obyvatelstva se odraZi na prodejnosti a klientela se zvlasté¢ v dobach globalni
hospodaiské krize hleda obtizné. Dle neoficidlnich informaci prodeje v roce 2008 klesly
o desitky procent znacky BMW a predikce pro dal$i rok nastavuje prodejnost pod
hranici 1 000 kusti na naSem tzemi.

O tyto potenciédlni klienty se spolecnost musi pod¢lit. Na izemi mésta Brna cita
konkurence pouze jeden autorizovany autosalon a v hlavnim mést¢ Praha, je
konkurence ¢ty néasobna. Pokud jde o konkurenci na poli vyrobki, jsou zde
neautorizovani prodejci, dovozci aut a pouZité vozy stejné znacky. Substituéni vyrobky,
které poskytuje i momentalné nejprodavanéjsi znacka této kategorie Audi, jsou nejveétsi
hrozbou v tomto segmentu. Za substitut nepovazuji nizko nakladové automobily a to

z divody rozdilné potencionalni klientely.

Budoucnost v celého automobilového primyslu tkvi v pfechodu na jiné pohonné
jednotky, tak 1 ekologi¢nosti. V obou segmentech znacka vynakladd obrovské financni
prostifedky a 1 diky tomu se spolenost Autosalon a.s. nemusi bat o svoji budoucnost.
Dalsi dvé automobilové znacky, které spolecnost Autosalon a.s. zastupuje,budu v této
préaci uvadét pouze okrajové, protoze se do prodejniho portfolia dostali az v roce 2007 a

data jsou zkreslujici.

2.4 Analyza oborového prostredi

Vstup konkurenti
Vstup do segmentu (dealerstvi BMW) je uz pomémé slozity proces. Trh je
v podstaté nabity konkurenci a hledadni potencionalni klientely by byl jisté slozity tah,

pokud vezmeme v tivahu nasyceni trhu s BMW vozy.
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Rivalita mezi konkurenty

Jak uz jsem napsal vySe, trh je nasycen a konkurence je velika. Rivalita se vztahuje
na sluzby, servis a ceny vozi. Zvlasté s cenami vozli se moc hybat neda. Jde tedy
hlavné o sluzby, které je autosalon schopen nabidnout a plnohodnotny servis. Autosalon

a.s. patii v t€chto aspektech ke Spicce, tudiz je nadmiru konkurence schopny.

Smluvni sila odbérateli
Smluvni sila zékaznika spoc¢iva v kvantité autosaloni na naSem uzemi. Pokud je uz
rozhodnut o znafce, mize si vybrat prodejce. Do ur¢ité miry musi autosalony

akceptovat pozadavky na slevy, vybavu zdarma, servisni bonusy apod.

Smluvni sila dodavateli
BMW AG ma direktivni pfistup, jeho smluvni sila je maximalni. Autosalon a.s. si
podminky stanovovat nemtize a pokud ano, neni mi to znamo. To stejné plati u

konkurence.

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Jak uz jsem napsal, BMW v zastoupeni Autosalonem a.s. zasahuje do majoritni
Skaly tiid. Hrozba substituce je jak na stran¢ novych vozl konkuren¢nich automobilek,
pouzitych vozli z autobazard, tak 1 dovozu ze zahranici.

Spolec¢nost sama o sobé neovlivni kvalitu vyrobki, da se fici, ze musi pracovat
s tim, co ji z Mnichova poSlou. Dal$imi substituty jsou vozy jinych znacek, zde je
situace o mnoho zajimavéjsi a kazdym novym vozem se situace preliva ze znacky na

znacku.
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3 Financ¢ni analyza spoleCnosti Autosalon a.s.

V analytické Casti bakalaiské prace vychdzim z metod financni analyzy uvedenych
v teoretické Casti. Podklady pro zpracovani analytické ¢asti jsou rozvaha, vykaz ziskt a
ztrat, vykaz financnich tokd a to vSe za roky 2005 az 2007. Potfebné¢ dokumenty jsou
ptilohou bakalatské prace.

Tabulky pomérovych ukazateli se skladaji z vyslednych hodnot spolecnosti
Autosalon a.s. a pro porovnani s konkurenci ze segmentu automobilovych dealerti jsem

vybral autorizovaného prodejce vozi Mercedes-Benz, ktery sidli ve mésté Brné.

3.1 Analyza absolutnich ukazateld

Tabulka 1 - Vybrané poloZky rozvahy — Aktiva (v tisicich K¢)

2005 2006 2007
Celkova aktiva 207 440 306 261 380 346
Dlouhodoby majetek 108 865 112 260 117 923
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 125
Dlouhodoby hmotny majetek 108 765 112 160 117 698
Dlouhodoby finanéni majetek 100 100 100
ObéZna aktiva 98 113 193 468 261 884
Zasoby 66 311 131 999 144 245
Dlouhodobé pohledavky 371 259 455
Kratkodobé pohledavky 13 466 39 684 53 952
Kratkodoby finanéni majetek 17 965 21526 63 232
Casové rozligeni 462 533 539
Tabulka 2 - Horizontéalni analyza aktiv
2005 - 2006 2006 - 2007

Celkova aktiva 47,64% 24,19%
Dlouhodoby majetek 3,12% 5,04%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 125,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 3,12% 4,94%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 97,19% 35,36%
Zasoby 99,06% 9,28%
Dlouhodobé pohledavky -30,19% 75,68%
Kratkodobé pohledavky 194,70% 35,95%
Kratkodoby finan¢ni majetek 19,82% 193,75%
Casové rozliseni 15,37% 1,13%
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Horizontalni analyza aktiv

Z horizontalni analyzy aktiv lze vypozorovat, ze kazdorocn¢ aktiva rostou. Mezi
lety 2005 — 2007 vzrostla o necelych 72 %. Ob¢ sledovana obdobi byla ristova, coz se
hodnoti kladné a je viditelny rist podnikovych aktiv. V obdobi roku 2006 stoji za
povSimnuti rist zasob, kdy se zvedl skoro dvojnasobné, tedy o 99 %. Pravé rok 2006
byl piipravou na rozsifeni prodejniho sortimentu o dvé automobilové znacky, které se
naplanovalo na rok 2007. Bylo potifeba nakoupit ptedvadéci vozy, coz se projevilo
praveé v zasobach, které tvorily v roce 2006 hodnotu necelych 131 999 tis.

K dalsim vyznamnych posunim doSlo v pohledavkach. U dlouhodobych
pohledavek se konal pad 1 rtst. V roce 2006 byl vidén 30 % pokles a v roce dalsSim
vzrast o 75 % u dlouhodobych pohledavek. Naopak kratkodobé pohledavky v roce 2006
prodejnich mistech a financovanim prodanych vozl. Za dalSim vysokym procentualnim
vzrastem, presnéji 193,75 %, stoji kratkodoby finan¢ni majetek, respektive penize na
bankovnich uétech. Slo o finanéni prostiedky za prodané vozy, které nové rozifovaly
nabidku, ptesnéji o skladové a predvadéci vozy Opel a Chevrolet. Posledni vysoky rist,

vrwe

spole¢nost v ptedchozich dvou letech nulové naklady.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 3 - Vybrané polozky rozvahy — Pasiva (v tisicich K¢)

2005 2006 2007
Celkova pasiva 207 440 306 261 380 346
Vlastni kapital 116 167 127 709 154 220
Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000
Rezervni fondy 549 1330 1 907
Vysledek hospodareni minulych let 0 14 837 25234
Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi 15618 11 542 27079
Cizi zdroje 91273 178 552 226 126
Rezervy 17 146 34292 26 553
Dlouhodobé zivazky 2282 2739 3232
Kratkodobé zavazky 37976 125 271 123 433
Bankovni uvéry a vypomoci 33 869 16 250 72 908
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Tabulka 4 - Horizontélni analyza pasiv

2005 - 2006 2006 - 2007
Celkova pasiva 47,64% 24,19%
Vlastni kapital 9,94% 20,76%
Zakladni kapital 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 142,26% 43,38%
Vysledek hospodareni minulych let 14837,00% 70,07%
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi -26,10% 134,61%
Cizi zdroje 95,62% 26,64%
Rezervy 100,00% -22.57%
Dlouhodobé zavazky 20,03% 18,00%
Kratkodobé zavazky 229.87% -1,47%
Bankovni uvéry a vypomoci -52,02% 348,66%

Kazdoro¢ni rlst pasiv ve sledovaném obdobi je spjat s aktivy spole¢nosti. Rust
vlastniho kapitalu o 9,94 % vroce 2006 a o 20,76 % v roce 2007 byl zapfi¢inén
zvySenim kapitdlu v rezervnich fondech, nedélitelnych fondech a ostatnich fondech ze
zisku, které vroce 2005 tvofili hodnotu 549 tis. Velice vyznamnou polozkou je
vysledek hospodateni minulych let, ktery byl v roce 2005 roven nule a meziro¢ni rist,
oproti roku 2006, tvoftil 14 837 %.

Nula v kolonce vysledki hospodateni let minulych byla vysledkem ztraty a poklesu
prodeje. Naopak az extrémné vysoky rust Ize pfipsat inovaci star§ich model nabizené
znacky a rozSifeni nabidky o nové motorizace, coZz zapfiCinilo pravé narist
hospodaiského vysledku. Dalsi vysledek, tedy v roce 2007, byl téze vysoky. Nartist o
plnych 70 % na hodnotu 25234 tis. byl vysledkem nové otevieného prodeje jiz
zminénych dvou automobilovych znacek. Rok 2006 byl pro spole¢nost pielomovy a je
to vidét ve vétSin€é hodnotach rozvahy. Cizi zdroje se zvySily o 95,62 % na hodnotu
178 552 tis. a vroce 2007 o 26,64 % na 226 126 tis. Kratkodobé zavazky, rezervy,
bankovni Gvéry a vypomoci, vSechny tyto hodnoty se zvysili pravé mezi lety 2005 —
2007 nekolikanasobné.

Obecné lze vse odiivodnit prelomovymi lety, po které si spolecnost ptibrala novy
sortiment, naro¢ny na pocatecni kapital potiebny k zavedeni a nadkupu predvadécich a

skladovych vozi, reklamni kampani atd.
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Horizontéalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka 5 - Vybrané poloZKky vykazu zisku a ztrat (v tis. K¢)

2005 2006 2007
Trzby z prodeje zboZi 473 456 457 227 741 570
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 394 143 387471 680 114
Obchodni marze 79 322 69 756 61 456
Vykony 71 345 87 591 105 749
Mzdové naklady 20 201 24096 32954
Ostatni provozni vynosy 12 742 14 868 39763
Ostatni provozni niaklady 4328 3 205 4324
Provozni vysledek hospodareni 21393 9 847 39 754
Finan¢ni vysledek hospodareni 499 6366 -3 635
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 15618 11542 27079
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 15618 11 542 27079
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 21700 16 213 36 116
Tabulka 6 - Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat
2005 - 2006 2006 - 2007

Trzby z prodeje zboZi -3,43% 62,19%
Niklady vynaloZené na prodané zboZi -1,69% 75,53%
Obchodni marze -12,06% -11,90%
Vykony 22,77% 20,73%
Mzdové naklady 19,28% 36,76%
Ostatni provozni vynosy 16,68% 167,44%
Ostatni provozni naklady -25,95% 34,91%
Provozni vysledek hospodai‘eni -53,97% 303,72%
Finan¢ni vysledek hospodareni 1175,75% -157,10%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -26,10% 134,61%
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) -26,10% 134,61%
Vysledek hospodareni pired zdanénim (+/-) -25,29% 122,76%

Zde je potifeba hned na zacatku zminit pfelomové roky analyzy, 2005 — 2007,
obdobi rozvoje spole¢nosti. Rok 2005 nebyl, co se ty€e prodejnosti, hojny, ale diky
zminéné inovaci vozl a novych motorizaci nastal obrat ve vynosech pravé v tomto
roku. OvSem diky vysokym investicim do nového prodejniho sortimentu se vse
projevilo v ndkladech a vysledcich hospodateni.

Po zminénych investicich se stav trzeb za prodej zbozi vyrazné navysil o 62,19 %
oproti roku minulém, ktery zaznamenal 3% pokles na 457 227 tis. K¢, vysledna cisla
nejsou nikterak nizkd. Néabor zaméstnancii a zvySovani platd jsou vysledkem

kazdoro¢niho zvySovani mzdovych nékladi a zvlasté¢ v roce 2007, kdy bylo potieba
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pfijmout nové zaméstnance kvili novému prodejnimu sortimentu, ¢italo navyseni 36,76
% na 32954 tis. O rok dfive c¢italo navySeni 19,28 %. Investice se dale projevily
v ostatnich provoznich vynosech, které¢ skokové vzrostly mezi roky 2006 a 2007 o
167,44 % na 39 763 tis.

Souhrnem lze fici, Ze je evidentni narlst vynost a trzeb v roce, kdy firma rozsitila
prodejni sortiment o dvé automobilové znacky a vylécila se tak z roku, kdy jeji prodejni

vysledky patfili spiSe k hor§im, oproti letiim minulym.

Horizontalni analyza Cash Flow

Tabulka 7 - Vybrané polozky Cash Flow (v tis. K¢&)

2005 2006 2007
Cisty penéZni tok z provozni Sinnosti 32936 -5 950 32324
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -23 645 8273 8431
Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti 542 1238 351
Tabulka 8 - Horizontalni analyza Cash Flow
2005 - 2006 2006 - 2007
Cisty penéZni tok z provozni &innosti -118,07% 643,26%
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti 134,99% 1,91%
Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni Sinnosti 128,41% -71,65%

Ve sledovaném obdobi lze vypozorovat u provozni ¢innosti v roce 2006 pokles o
118,07 % a vroce 2007 vysoky narist dokonce o 643,26 % na 32324 tis., vSe
zpiisobeno nartstem obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl v roce 2006. Za vysoky
nariist u provozni ¢innosti muZe pokles zadvazkl kratkodobych a hospodaiské vysledky,
které zaznamenaly az 130 % zvyseni v roce 2007. Cisty penézni tok vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti v roce 2006 ¢ital zvySeni o 134,99 %, v témZe roce spolecnost teprve
pfipravovala investi¢ni plan pro rozvoj a v nasledujicim roce bylo procento navySeni
pouze o 1,91 % na 8 431 tis., divodem byla vysoké investice do rozvoje. Cisty penézni
tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti vzrostl nejvice v roce 2006, kdy doslo k poskytnuti

bankovniho uvéru na jiz zminény rozvoj, dalsi rok doslo k poklesu o 71,65 % na 351 tis.
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Vertikalni analyza aktiv

Graf 1 - Vertikalni analyza aktiv

Struktura aktiv 2005 - 2007

Ostatni aktiva
****** Obézna aktiva
,,,,,, m Stala aktiva

2005 2006 2007

Hlavni podnikatelskou ¢innosti spolecnosti je prodej, ve vysledku tedy nepiekvapi,
Ze vySSi ¢ast aktiv tvoii praveé aktiva obézna, v tomto piipad¢ automobily. Nejvyssi
pomér stalych a obéznych aktiv byl viditelny v roce 2007, tedy 31 % a 68,85 %. Naproti
tomu rok 2006 zaznamenal skok obé&znych aktiv na 63,17 %, kdy doslo k nakupu
nového sortimentu znacek Opel a Chevrolet. Ostatni aktiva se kazdoro¢né snizovala az

na kone¢nych 0,14 %.
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Vertikalni analyza pasiv

Graf 2 - Vertikalni analyza pasiv

Struktura pasiv 2005 - 2007

Ostatni pasiva
Cizi zdroje
= Mastni kapital

2005 2006 2007

Od roku 2005 se vlastni kapital postupné snizoval z 56 % na 40,55 % v roce 2007.
Oproti tomu rostly cizi zdroje, tvofeny hlavné kratkodobymi zavazky a bankovnimi

uveéry, az na 59,45 % v roce 2007. Ostatni pasiva byla vzdy rovna nule.

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital
Tabulka 9 - Cisty pracovni kapitil (v tis. K¢&)

Rok ObéZna aktiva Kratkodobé dluhy CPK

2005 98 113 50 595 47518
2006 193 468 125 271 68 197
2007 261 884 185 091 76 793
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Vysledné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu prochazeji neustadlym vyvojem a je
zifejmé, Ze spoleCnost ukazatel sleduje a snazi se ho pozitivné ovliviiovat. V roce 2007
tvoftila hodnota Cistého pracovniho kapitalu 76 793 tis., o sledovaném obdobi se da fici,
ze si spoleCnost zlepSovala likviditu a finan¢ni zdzemi. Hlavni pfi¢inou zvySovani

¢istého pravotniho kapitalu byl pokles kratkodobych zavazki a rist obéznych aktiv.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

3.3.1 Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita
Tabulka 10 - OkamZita likvidita (v tis. K&)

Rok Finan¢ni majetek Kritkodobé zavazky OL Konkurence

2005 18 065 37976 0,48 0,01
2006 21 626 125271 0,17 0,04
2007 63 332 123 433 0,51 0,02

Ukazatel se v pritbéhu sledovaného obdobi vyvijel pomérné nerovnomérné a v roce
2006 byla okamzita likvidita dokonce pod hodnotou idealni meze (od 0,2 do 0,5), kdy
hodnota ¢inila 0,17. Tedy na 1 K¢ kratkodobych zavazku ptipadalo 0,17 K¢ pohotovych
penéznich prostfedka. V roce 2007 doslo k vysokému navySeni financniho majetku a
sniZeni kratkodobych zavazki, cozZ se projevilo na vysledné hodnoté 0,51.

Pro firmu je hodnota idedlni a neni potieba ji zvySovat. Pokud by byla hodnota
vysSi, zbytecn€ by si spolecnost udrzovala pohotové penézni prostiedky a mohla by

pfichézet o vynosy z nich plynouci.

Pohotova likvidita

Tabulka 11 - Pohotova likvidita (v tis. K¢)

Rok Obézna aktiva Zasoby Kratkodobé zavazky PL Konkurence
2005 98113 66 311 37976 0,84 0,2
2006 193 468 131 999 125 271 0,49 0,31
2007 261 884 144 245 123 433 0,95 0,01
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V doporu¢ovaném rozmezi (od 1 do 1,5) se spolenost ve sledovaném obdobi
nepohybovala ani jednou. I kdyz v letech 2005 a 2007 se velice ptiblizila. U spole¢nosti
tvofi nejvetsi Cast obéZznych aktiv pravé zasoby (ptes 60 %) a diky vysokym
kratkodobym zavazkiim neni spole¢nost schopna z obéznych aktiv, snizenych o zasoby,
zaplatit v jednom roce své kratkodobé zavazky. V roce 2006 je hodnota pohotové
likvidity nejnizsi, pouze 0,49, z ¢ehoz vyplyva, Ze v témze roce pohotove zaplati pouze

polovinu svych kratkodobych zavazk.

Bézna likvidita

Tabulka 12 - BéZna likvidita (v tis. K¢

Rok Obézna aktiva Kratkodobé zavazky BL Konkurence

2005 98 113 37976 2,58 0,72
2006 193 468 125271 1,54 0,86
2007 261 884 123 433 2,12 0,76

Ukazatel predstavuje hruby ukazatel platebni schopnosti podniku, tj. kolikrat
pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky. Idealni vysledna hodnota by méla byt nad
1,5. V celém sledovaném obdobi spole¢nost béznou likviditu plni. Finanéné zdravé
firmy plni mez 2 az 3 a Autosalon a.s. se dd povaZzovat za finan¢né zdravou firmu
v letech 2005 a 2007, kdy hodnoty tvoii 2,58 a 2,12.

Pozitivnim hlediskem je, ze se spolecnost v zadném roce nedostala pod hodnotu 1 a
nebylo tak ohrozeno jeji finan¢ni zdravi. Da se tedy fici, ze spoleCnost disponuje
dostatkem obé&Zznych aktiv, kterymi by pokryla své kratkodobé zavazky. Tento ukazatel
je v naSem piipad¢ trochu zkreslujici, protoze vétSinu obéznych aktiv tvoii zasoby (pies

60 %), které jsou nejméné likvidni.
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Graf 3 -Vyvoj likvidity v letech 2005 - 2007

Vyvoj likvidity v letech 2005 - 2007
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V porovnani s konkurenci si spolecnost stoji velice dobie a dé se oznacit za likvidni.

Naproti tomu konkurencni autosalon ma veliké problémy s likviditou.

3.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost

Tabulka 13 - Celkova zadluZenost (v tis. K¢)

Rok Cizi zdroje Celkova aktiva CZ Konkurence

2005 91273 207 440 0,44 0,91
2006 178 552 306 261 0,58 0,89
2007 226 126 380 346 0,59 0,89

Z vyslednych hodnot je evidentni kaZzdoro¢ni narist celkové zadluZenosti. V roce
2007 tvotily cizi zdroje 59 % z celkovych pasiv. Spolecnost se ocitd mirné¢ nad tzv.
zlatym pravidlem financovani. Tedy pulka kapitalu je vlastni a druha pilka pljcena.
Toto pravidlo si drzela v roce 2005 hodnotou celkové zadluZenosti 44 %. Nejvyssi
nartist z cizich zdroj, hlavné v roce 2007, tvorily kratkodobé finan¢ni vypomoci (349
%). Vyssi hodnoty pro spolecnost neznamenaji nic co by ohrozovalo vyrazn¢ jeji chod,

ovSem véfitelé by mohly vice vahat s poskytnutim Gvéru a zpravidla by zadali vyssi
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urok. V oboru je celkova zadluzenost vzdy vyssi, hlavné z divodu udrZzovani si

skladovych a predvadécich vozi, na kterych autosalony vétSinou trati.

Koeficient samofinancovani

Tabulka 14 - Koeficient samofinancovani (v tis. K¢)

Rok Vlastni kapital Celkova aktiva KS Konkurence

2005 116 167 207 440 0,56 0,08
2006 127 709 306 261 0,42 0,1
2007 154 220 380 346 0,41 0,1

Obecn¢ se uvadi, ze vlastni kapital by mél tvotit nejméné 30 % z celkovych pasiv.
Spolecnost byla ve sledovaném obdobi v rozmezi 41 — 56 %, ovSem s tendenci poklesu.
Pomér mezi Vlastnim kapitdlem a celkovymi pasivy je zavisly na odvétvi, ve kterém
spolecnost figuruje. Jak uz jsem uvedl, v tomto segmentu je vyssi zadluzenost béZnym
parametrem. Spole¢nost vyuzivd bankovni uvéry 1 kratkodobé finan¢ni vypomoci a je

na nich do urcité miry zavisla.

Ukazatel urokového kryti
Tabulka 15 - Ukazatel irokového kryti (v tis. K¢)

Rok Zisk pred zdanénim a uroky Nikladové troky UK Konkurence

2005 21 700 1 654 13,12 -0,09
2006 16 213 1 838 8,82 -2,15
2007 36116 3584 10,08 2,14

Z vyslednych hodnot vyplyva, Ze 1 ptes 59 % celkovou zadluZenost, je spolecnost
vice nez schopna platit nadkladové troky, v roce 2005 ptfevySuje zisk 13x ndkladové
uroky a za celé sledované obdobi se hodnota nestala pod 8, coz ukazuje spolecnost jako
dobie fungujici firmu. Pokud by hodnota klesla pod 1, spole¢nost by musela pouZit
kompletni zisk na zaplaceni ndkladovych trok a dostala by se do finan¢nich problémd.

Od roku 2006 ukazatel nabral vzristajici tendenci.
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Doba splaceni dluhii
Tabulka 16 - Doba splaceni dluhu (v tis. K¢, roky)

Rok Cizi zdroje Provozni cash flow DSD Konkurence

2005 91273 32 936 2,77 -27,41
2006 178 552 -5 950 -30,01 -9,55
2007 226 126 32324 7,00 -5,02

Ukazatel vyjadiuje kolik let bude spolecnost splacet své dluhy. Idedlni hodnota ¢ita
tf1 roky a spolecnost ji dodrzela pouze v roce 2005, vysledkem 2,77. V roce 2006 se
provozni cash flow dostala do ztraty a spole¢nost nebyla schopna splacet své dluhy
vubec. Hlavné diky vysokym investicim do rozvoje prodejniho sortimentu. V roce 2007
uz byla hodnota splaceni dluhu vylepSena na hodnotu 7 let, coz nevyjadiuje ideélni
hodnotu, ale tendence rtistu byla viditelna. V této situaci by spole¢nost hledala vétitele

slozitéji, poptipadé s vys§imi zdrukami.

Graf 4 - Ukazatele zadluZenosti v letech 2005 - 2007

Ukazatele zadluzenosti v letech 2005 - 2007

—&— Celkova zadluzenost

—m— Koeficient samofinancovani
—a— Urokové kryti

—&— Doba splaceni dluht

Celkova zadluzenost spole¢nosti je nad hranici tzv. ,,zlatého pravidla financovani®.
Doba splaceni dluhii je vyrazné vyssi v roce 2007, ovSem predikce naznacuji pokles
doby pod hranici 4 let. Konkurenc¢ni autosalon je zadluZeny vice neZ z 90 % a své dluhy

neni schopen splacet viitbec. Oproti konkurenci si tedy spolecnost vede velice dobte.

37



3.3.3 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv
Tabulka 17 - Obrat celkovych aktiv (v tis. K¢, roky)

Rok Trzby Celkova aktiva OCA Konkurence

2005 565 463 207 440 2,73 2,12
2006 606 982 306 261 1,98 2,66
2007 898 953 380 346 2,36 2,29

Dle odborné literatury jsou doporucené standardy v rozmezi 1,6 a 3 obratu aktiv.
V priibéhu sledovaného obdobi spolecnost vzdy splnila mez a v tomto ohledu dobie
naklada. V roce 2005, pted investicemi, ¢inila hodnota ukazatele 2,73. V roce 2006, kdy
se vyrazn¢ zvysila aktiva spolecnosti, hlavné zasoby v podobé¢ skladovych vozi Opel a
Chevrolet, se hodnota propadla na 1,98 pii mirn¢ zvySenych trzbach. V roce 2007 se
naplno rozb¢hl prodej novych znacek ve spolecnosti a tim se zvysili trzby o 48 %
(898 953 tis.) a aktiva 0 24 % (380 346 tis.).

Vyslednd hodnota ukazatele v témZe roce €inila 2,36. Je dlleZité ukazatel sledovat,

aby hodnota neptesahla 3, poté by spole¢nost neméla dostatek aktiv v k vlastni ¢innosti.

Obrat stalych aktiv

Tabulka 18 - Obrat stalych aktiv (v tis. K¢)

Rok Trzby Stala aktiva OSA Konkurence

2005 565 463 108 865 5,19 4,32
2006 606 982 112 260 5,41 6,28
2007 898 953 117 923 7,62 5,29

Ukazatel méti efektivnost podniku, pfi vyuzivani svych stalych aktiv. V odvétvi, ve
kterém spolecnost figuruje, se hodnota b&ézné¢ vyskytuje nad hranici 4,5. OvSem u
spolecnosti Autosalon a.s. hodnota za sledované obdobi neklesla pod 5,19, kterou méla
v roce 2005. O rok pozdé¢ji hodnota stoupla na 5,41 a vroce 2007 dosahla vysokého
¢isla 7,61. V témze roce trzby vzrostly o 48 % pti mirném vzrustu stalych aktiv. Je tedy

viditelna tendence rustu.
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Obrat zasob
Tabulka 19 - Obrat zasob (v tis. K¢)

Rok Triby Zasoby (07

2005 565 463 66 311 8,53
2006 606 982 131 999 4,60
2007 898 953 144 245 6,23

Ukazatel vyjadiuje kolikrat se otoci zasoby za jeden rok, v segmentu je primérnd
hodnota 5. V roce 2005 spole¢nost obratila své zasoby 8,53x, coZ je nejvyssi hodnota za
sledované obdobi. Naopak o rok pozd¢ji hodnota ¢inila pouze 4,6. Po ndkupu vozl

novych znacek v roce 2007 se hodnota dostala na trovei 6,23.

Graf 5 - Ukazatele aktivity (I)

Ukazatele aktivity vletech 2005 - 2007 (I)

—— Obrat celkovych aktiv

—a— Obrat stalych aktiv

—a— Obrat zasob

2005 2006 2007

V obratu stalych a celkovych aktiv jsou ob¢ spole¢nosti na velice podobné Grovni. O

néco lépe si opét stoji spolecnost Autosalon a.s.

39



Doba obratu zasob
Tabulka 20 - Doba obratu zasob (v tis. K¢)

Rok Zasoby Denni trzby DOZ Konkurence

2005 66311 1571 42,22 60,51
2006 131 999 1 686 78,29 49,67
2007 144 245 2 497 57,77 57,87

Pro tento ukazatel neni stanovena zddna standardni mez, ukazatel je dilezité
porovnavat s oborovym odvétvim. Pokud tedy srovndm s prodejcem vozl Mercedes-
Benz ve méste brné, kdy se hodnoty v letech 2005 a 2006 pohybovaly nad hranici 55,
tak Autosalon a.s. s hodnotami 42,22 az 78,29 obraci své zdsoby prumérné a zbytecn¢ si
nedrzi nejméné likvidni aktiva. V roce 2005, kdy byla hodnota nejvyssi, presnéji 42,22,
vydrzely vozy na sklad¢ 42 az 43 dni.

Rok nadchézejici, s hodnotou 78,29, byl pro spolecnost nejméné vyhodny. V roce
2007 ¢inila hodnota 57,77 dni. V tomto segmentu je dilezité mit pfipraveny skladové i
predvadéci vozy, ovsem spolecnost se pohybuje v luxusnich tiidach a neda se ocekavat,
7e zasoby budou &itat desitky kust, tak jako by se dalo o¢ekavat u Skody, nebo

automobilovych znacek levnéj$iho charakteru.

Doba obratu pohledavek
Tabulka 21 - Doba obratu pohledavek (v tis. K¢)

Rok Kriat. Pohl. Z obch. Stykii Denni trzby DOP Konkurence

2005 12 412 1571 7,90 17,59
2006 13 869 1 686 8,23 21,43
2007 35765 2497 14,32 23,83

Vysledné hodnoty ukazuji, Ze spolecnost musela ¢ekat v roce 2005 8 dni na inkaso
plateb za své jiz provedené trzby v témze roce. Za tuto dobu svym odbératelim
poskytovala tzv. obchodni uvér. Na platbu inkasa za provedené trzby musela spole¢nost
¢ekat nejdéle v roce 2007, respektive 14 dntli, a to zejména diky vysokému nartstu
kratkodobych pohledavek (o 36 % ). Z uvedenych vypoctu mizeme konstatovat, ze
spolecnost nema problémy s vyméahanim svych pohledavek i ptesto, Ze disponuje méné

likvidnimi aktivy.
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Doba obratu zavazka

Tabulka 22 - Doba obratu zavazki (v tis. K¢)

Rok Krat. ZavazKky. Z obch. Styki Denni trzby DOZav Konkurence

2005 23 824 1571 15,17 81,45
2006 14 877 1 686 8,82 57,84
2007 93 927 2 497 37,61 35,34

Doba obratu zavazkl je mirné vyssi nez doba obratu pohleddvek. To znamend, ze
spolecnost svym dodavatelim pozdrzuje platby. Spolecnost plati svym dodavateliim
pozd¢ji, nez plati zdkaznici spolecnosti, Cili jeji odbératelé. V roce 2006 se snazila
spolecnost dostat svym zavazklim rychleji, pfesnéji za dobu 9-ti dnli. Naopak v roce
2007 trvalo spolecnosti splatit své zavazky az 38 dni. Hlavnim divodem byl nartst
kratkodobych zavazkii z obchodni ¢innosti o 531 %. Je potieba zabezpecit, aby

spolecnost byla v dobé& splatnosti platebné schopna.

Graf 6 - Ukazatele aktivity (II)

Ukazatele aktivity vletech 2005 -2007 (ll)
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—&— Doba obratu zasob
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Ukazatel doby obratu zasob vykazuje obdobné hodnoty u obou firem. Jina situace
panuje u pohledavek a zavazkd, ptesnéji u jejich doby obratu. Pokud vezmeme v tivahu
pouze rok 2007, hodnoty jsou na podobné trovni. Rozhodujici je doba splatnosti faktur,

kterou mize mit kazda spolecnost nastavenou jinak.
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3.3.4 Ukazatele rentability

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Tabulka 23 - Rentabilita vloZeného kapitalu (v tis. K¢)

Hosp. vysledek pied
Rok zdanénim Nakladové uroky Celkovy kapital ROI
2005 21700 1 654 207 440 11,26%
2006 16213 1 838 306 261 5,89%
2007 36 116 3584 380 346 10,44%

Névratnost vlozeného kapitalu nevykazuje ptiznivé vysledky. Pokud bychom ji
chtéli povazovat za dobrou, musela by hodnota ptekrocit 12 % hranici. Ve sledovaném
obdobi tuto hranici nevykazovala, coZ zna¢i malou navratnost pravé vloZzeného kapitalu.
V roce 2005 byla hodnota nejvyssi, s 11,26 %. Rok 2005 byl pro pfipadné investory
maximalné odrazujici s hodnotou 3,77 %.

Naopak v roce 2007 byla vidét stoupajici tendence a piiblizeni se minimalni hranice
pro oznaceni dobré navratnosti vlozen¢ho kapitdlu. Hodnota 10,44 % a dvojnasobné
zvySeni hospodaiského vysledku naznacuje slusné budouci vysledky ukazatele.
Vysledek 10,44 % znamend, Ze na 1 K¢ celkového vloZeného kapitalu piipada 0,1044

K¢ zisku.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Tabulka 24 - Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (v tis. K¢)

Rok Hosp. vysledek po zdanéni Celkova aktiva ROA

2005 15618 207 440 7,53%
2006 11542 306 261 3,77%
2007 27079 380 346 7,12%

Z vyslednych hodnot je patrny nerovnomérny vyvoj odivodnény neustalymi
zménami hospodaiského vysledku po zdanéni. V roce 2005 byla hodnota déna 7,53 % a
rok nasledny pouze 3,77 %, tedy velice nizkymi hodnotami. Po zavedeni novych
automobilovych znacek se vysledna hodnota v roce 2007 zdvojnasobila, stejné tak i
hospodaisky vysledek po zdanéni, a dosdhla na hranici 7,12 %. Bohuzel i tento

vysledek je neptiznivy pro budouci investory. Na 1 K¢ aktiv ¢ini zisk pouhych 0,07 K¢.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka 25 - Rentabilita vlastniho kapitalu (v tis. K¢&)

Rok Hosp. vysledek po zdanéni Vlastni kapital ROE

2005 15618 116 167 13,44%
2006 11542 127 709 9,04%
2007 27079 154 220 17,56%

Danym ukazatelem se hodnoti pfinos pro vlastniky spolecnosti a jejich snahou je
maximalizace hodnot rentability vlastniho kapitalu. Dle odborné literatury by se
vysledna hodnota méla pohybovat nad hranici 10 % a obecné plati, Ze hodnota
rentability vlastniho kapitalu by méla byt vyS$S§i nez hodnota rentabilita celkovych
vloZenych aktiv. Rok 2005 byl pro majitele a pfipadné investory velice ptfiznivy, kdy
byla hodnota tvotena 13,44 %.

Naopak rok nasledujici byl ve sledovaném obdobi nejhorsi, kdy nasledoval pad na
9,04 % a to v zavislosti na poklesu hospodarského vysledku po zdanéni. Vysoky nartist
ukazatele zaznamenal rok 2007 v zéavislosti na zdvojnasobeni hospodaiského vysledku
po zdanéni a rastu vlastniho kapitadlu na hodnotu 17,56 %. Vysledek znaci, ze na 1 K¢

vlastniho kapitalu, pfipada 0,176 K¢ zisku vlastnikovi spolecnosti.

Rentabilita trzeb (ROS)
Tabulka 26 - Rentabilita trzeb (v tis. K¢)

Rok Hosp. vysledek po zdanéni Trzby ROS

2005 15618 565 463 2,76%
2006 11 542 606 982 1,90%
2007 27079 898 953 3,01%

Ukazatel udava podil cistého zisku pfipadajictho na 1 K¢ trzeb, vypovidajici hodnota
tedy udava schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb, které maji stoupajici
tendenci ve spolecnosti. OvSem vysledné hodnoty jsou velice nizké a pouze v roce 2007
ptesahl vysledek 3 % Cistého zisku vztazeného k trzbam. Rok 2006 byl nejslabsim, kdy na 1
K¢ trzeb ptipadalo 0,017 K¢ ¢istého zisku.
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Ukazatel nakladovosti trzeb (ROC)

Tabulka 27 - Ukazatel nakladovosti trzeb (v tis. K¢)

Rok ROS ROC

2005 2,76% 0,97
2006 1,90% 0,98
2007 3,01% 0,97

Vypocet vyjadiuje nadklady vici 1 K¢ trzeb. Obecné plati, ze ¢im nizsi je vysledna
hodnota, tim lepSiho vysledku hospodatfeni podnik dosahuje. Hodnoty jsou ovSem
velice vysoké a d4 se konstatovat, ze trzby spolecnosti jsou nakladné. V roce 2007

dosahovala hodnota ¢isla 0,97, ¢im se snizila o 0,01 z pfedchoziho roku.

Srovnani rentability s konkurenci

Rentabilita je ¢asti analyzy, ve které spolenost vykazovala nedostatky, po vétSinu
sledovaného obdobi se pohybovala pod urovni obecné piijatych hodnot a to krom
hodnoty ukazatele ROE. OvSem oproti konkurenci si stoji velice dobie a spolecnost by

meéla lepsi pozici v kone€ném rozhodovani o ptipadné investici nezaujatym investorem.

Tabulka 28 - Srovnani rentability s konkurenci

Autosalon a.s. Konkurence
ROI 10,44% 4,55%
ROA 7,12% 0,86%
ROE 17,56% 8,40%
ROS 3,01% 0,37%

Financ¢ni paka

Tabulka 29 - Finanéni paka (v tis. K¢)

Rok Celkova aktiva Vlastni kapital FP

2005 207 440 116 167 1,79
2006 306 261 127 709 2,40
2007 380 346 154 220 2,47

Spolecnost dosahuje po celé sledované obdobi kladnych vysledkii se vzriistajici
tendenci. V roce 2006 cinila hodnota 2,4 a o rok pozdéji 2,47. To poukazuje na
skutecnost, ze spolecnost stale vice efektivné vyuziva své cizi zdroje a ma nizsi podil

vlastniho kapitalu vii¢i celkovym aktiviim.
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Graf 7 - Vyvoj rentability

Vyvoj rentability vletech 2005 - 2007
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3.3.5 Analyza soustav ukazatelii
Altmanuv index finan¢niho zdravi
Tabulka 30 - Altmantyv index finanéniho zdravi
Rok 2005 2006 2007
X1 0,16 0,16 0,14
X2 0,00 0,04 0,06
X3 0,33 0,16 0,30
X4 0,53 0,30 0,29
X5 2,72 1,98 2,36
Z - skore 3,74 2,64 3,14

V roce 2006, s vyslednou hodnotou 2,64, se spole¢nost pohybovala v tzv. Sedé zoné€,
kterd je pro tento ukazatel stanovena od 1,2 do 2,9. Vysledek poukazuje na mozné
potize s financovanim a podnik netvoii hodnotu pro své akcionare. Za roky 2005 a 2007
se spolecnost dostala nad zminovanou hranici (2,9) svysledky 3,74 a 3,14. To
poukazuje na velice dobrou formu finan¢niho zdravi, zvlast€¢ v roce 2007, kde se
spolecnost dostala z Sedé zony a to po investicich do rozsifeni prodejniho sortimentu.

Rok 2005 mohl byt z pohledu spole¢nosti vyraznéji lepsi, ovSem za dany rok spole¢nost
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nevykazala zadny zisk, tudiz hodnota X2 je za rok 2005 rovna nule. Vyvoj zisku do

kladnych hodnot je viditelny v nasledujicich letech.

Index INO1
Tabulka 31 - Index INO1
Rok 2005 2006 2007
X1 0,30 0,22 0,22
X2 0,52 0,21 0,44
X3 0,40 0,13 0,41
X4 0,57 0,42 0,50
X5 0,23 0,14 0,19
INO1 2,02 1,12 1,76

Index divéryhodnosti firem v Ceském prostiedi je pro akcionafe méné atraktivni.
Pouze v roce 2005 se spolecnost pohybovala nad hranici, stanovenou mezi 0,75 a 1,77,
a to s vysledkem 2,02. Pouze v tomto roce se spole¢nost dala povazovat za finan¢né
zdravou a vice divéryhodnou pro své akcionaie.

V letech 2006 — 2007 byla vidét vzrastajici tendence, ovSem v obou letech se
spole¢nost pohybovala v Sedé zongé. Zvlasté v roce 2007, kdy hodnota ¢inila 1,76,

poukazuje na minimalni problémy s financovanim.

Graf 8 - Vyvoj soustav ukazatelu

Analyza soustav ukazatel( v letech 2005 - 2007

—— Z - Skoére

—=— INO1

2005 2006 2007
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3.4 Analyza silnych a slabych stranek

Tabulka 32 - Analyza silnych a slabych stranek

Silné stranky Slabé stranky

S1 Dostate¢né parametry likvidity W1 Celkova zadluzenost

S2 Urokové kryti W2 Mira samofinancovani

S3 Vyuzivani aktiv W3 Doba spléaceni dluhii

S4 Rizeni pohledavek W4 ROI a ROA

S5 ROE WS Vysoké bankovni tvéry a vypomoci
S6 Produkce zisku

Nyni mohu pfistoupit ke zpracovani uceleného pohledu na financni situaci
spolecnosti Autosalon a.s. ve sledovaném obdobi ¢itajici roky 2005 — 2007. Budu
vychéazet ze skuteCnosti zjiSténych v piredchozi ¢asti mé prace a tabulky silnych a
slabych stranek. Na pocatku je nutno pfipomenout skutecnost, ze spolecnost se v roce
2006 chystala na rozvoj a rozsifeni svého prodejniho sortimentu o dvé automobilové
znacky. V roce 2006 bylo potieba finan¢né zastitit pfedpoklddanou investici do novych
vozi, skladového a predvadéciho charakteru, stejné tak prodejnich ploch a reklamy.
Dany rok nebyl v prodejnosti vozit BMW a Mini ptiznivy.

Vsechny tyto skutecnosti se odrazi ve finan¢ni struktufe roku 2006, ktery se vymyka
letim 2005 a 2007. V ramci finan¢ni analyzy byla nejprve provedena horizontalni a
vertikalni analyza rozvahy, vykazu ziskii a ztrat a cash flow. Horizontalni analyzy
aktiv 1 pasiv mély v danych letech vzriastajici tendenci, aktiva za tfi roky vzrostly o 72
%, z ¢eho Cinila nejvyssi narast polozka zasob a to 0 99 % v roce 2006. Divodem byl
jiz zminény nakup novych vozl. V roce 2007 méli nejvyssi rist kratkodobé pohledavky
sortimentu. Z rozvahy vyplynulo, Ze v roce 2005 nerozdéleny hospodaisky vysledek
minulych let byl nulovy a logickym vyusténim této situace byl mezirocni rist této
polozky o 14 837 % s tendenci rlstu.

V roce 2006 cizi zdroje narostly na dvojnasobek, 178 552 tis., a dalsi rok o 26,64 %
na hodnotu 226 126 tis. Na téchto polozkéach byla viditelna investice potiebna k rozvoji,

ktery byl tzv. spustén v roce 2007. V tomto roce se trzby za prodej zbozi zvysili 0 62,19
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% na 741 570 tis., kdy v roce minulém doslo k poklesu 3 %. Stejné tak provozni vynosy
se skokové navysily o 167,44 % na hodnotu 39 7563 tis. K¢. V obdobi tii sledovanych
let byly postupné nabirani novy zaméstnanci, na kone¢ny pocet 93, ¢imze se mezirocné
zvedaly mzdové néklady.

U provozni ¢innosti, ve vykazu cash flow, v roce 2006 pokles o 118,07 % a v roce
2007 vysoky nartst dokonce o 643,26 % na 32 324 tis. K¢, vSe zplsobeno naristem
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl vroce 2006. Za vysoky narGst u provozni
¢innosti miuize pokles zavazki kratkodobych a hospodaiské vysledky, které
zaznamenaly az 130 % zvyseni v roce 2007. Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni
¢innosti vroce 2006 cital zvySeni o 134,99 %, vtémze roce spolecnost teprve
pfipravovala investi¢ni plan pro rozvoj a v nasledujicim roce bylo procento navySeni

pouze o 1,91 % na 8 431 tis. K&, diivodem byla vysoka investice do rozvoje.

Z vertikalni analyzy aktiv je patrny silny zastup ob&znych aktiv ve spolecnosti 47
% - 69 %. Pasiva spolecnosti se déli do poméru vlastniho kapitlu a cizich zdroji, kdy
behem sledovaného obdobi dochazi k ptelévani poméru mezi témito polozkami. V roce
2005 tvotil vlastni kapital vyssi polozku nez cizi zdroje, pfesnéji 56 % a 44 %,
v pritbéhu dalSich dvou let se situace obratila a v roce 2007 se pomér obratil a vlastni
kapital cital 40,55 % (154 220 tis. K¢) a cizi zdroje 59.45 % (226 126 tis. K<).
Ukazatelem, ktery je spole¢nosti sledovan a pozitivné ovliviiovan, je Cisty pracovni
kapital. Ten ma vzristajici tendenci a v roce 2007 doséhl nejvyssi hodnoty 76 793 tis.

K¢. Hlavni ptic¢inou byl pokles kratkodobych zavazkl viici zvySovani obéznych aktiv.

Nyni se dostavame ke skupiné ukazatelli analyzujici likviditu (S1). Kromé roku
2006, spolecnost plni standardni hodnoty okamzité likvidity, v roce 2007 byla vysledna
hodnoty 0,51, coZ je mirn€ nad obecné& ptijatou mez. Pro spolecnost neni nutné aby si
zbyte¢né udrzovala pohotové penézni prostfedky, mohla by pfichazet o vynosy z nich
plynouci. U likvidity pohotové je situace opacnd, ukazatel vykazuje Spatné vysledky.

Duvod je logicky, ukazatel se pocitd z obéznych aktiv snizenych o zasoby, coz
v pfipad€ této spolecnosti, kdy zasoby tvoii vice nez polovinu dané skupiny aktiv,
vykazuje nepiiznivé vysledky pro investory. Do obecné daného intervalu se nevlezla ani

jednou za tfi sledovanych let. OvSem rok 2007 byl uz pomérné ptiznivy s vysledkem
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0,95, kdy byl vidét pokrok. Bézna likvidita, pfedstavujici hruby ukazatel platebni
schopnosti podniku, zafazuje spolecnost mezi finanén€ zdravé. Za celé sledované
obdobi ukazatel neklesl pod hranicil a v roce 2007 dovrsil hodnoty 2,12, ¢ili o 0,58

vuci predchozimu problémovému roku 2006, ktery zaznamenal vysoky pokles.

Vyvojem celkovych aktiv a hlavné cizich zdroja s spole¢nost ocitla mimo tzv. ,,zlaté
pravidlo financovani“ (W1), kdy pomér cizich zdroji vici celkovym aktivim byl
tvofen hodnotou 0,59 v roce 2007. Pokud budou i v budoucnosti vyraznéji pfevazovat
cizi zdroje, mohla by se spole¢nost dostat do finan¢nich problému. Opa¢nych hodnot,
ovSem stejné nepiiznivych, dosahl koeficient samofinancovani (W2). Zde je tendence
klesajici a v roce 2007 doséahla spolecnost poméru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv
59 ku 41. I pfes tyto vysledna data je spolenost schopna, vice nez dobfte, platit svoje
nakladové uroky. V roce 2007 ptevySoval zisk vice nez 10x ndkladové troky (S2) a za

celé obdobi se spolecnost nedostala pod hranici 8, coz znaci silnou stranku spolecnosti.

Naopak doba splaceni dluhti (W3) nevypovida o schopnosti kratkodobé platit své
dluhy. Pouze v roce 2005 byla hodnota pod 3 roky. O rok pozdé&ji nebyla spolecnost své
dluhy platit viibec, kdyZ se dostala do zadporného ¢isla, odivodnéné zapornou hodnotou
provozni cash flow. Rok 2007 pfinesl pro spole¢nost obrat a doba byla vypoctena na

obdobi 7 let. Bohuzel ani tato hodnota nevypovida kladné a je zde co zlepSovat.

Vyrazngji lépe si spolenost vedla v naklddani se svymi aktivy (S3). Po celé
sledované obdobi se drzela v intervalu 1,6 az 3 v obratu celkovych aktiv. V roce 2007
se celkova aktiva otocila v trzbach 2,36x a za piedchozi dva roky ukazatel neklesl pod
1,98. Podobné nalinkovany byl ukazatel obratu stalych aktiv, které v mezidobi tii let
stouply pouze o 8,3 %, pfiCemZ trzby zaznamenaly vyraznéjsi rist, piesnéji o 59 %.
Ukazatel vykazoval tendenci rGstu a jeho hodnota neklesla pod 5,19, nejvyse se
ukazatel dostal v roce 2007 s vysledkem 7,62. I obrat zasob vykazuje vyssi hodnoty, nez
konkurenéni autosalony.

S nové zavedenym prodejem se zasoby v trzbach otocili 6,23x. Opacné je tomu tak
v dobé& obratu zasob, kde vysledné cifry vypovidaji o rychlej§im prodeji, v roce 2007 si

spole¢nost nejméné likvidni polozku, zasoby, drzela 58 dnt.
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Doba obratu pohledavek (S4) poukazuje na skute¢nost, Ze na platbu inkasa plateb za
své jiz provedené trzby od svych odbératelt ¢ekal podnik v roce 2005 pouze 8 dni a
v roce 2007, zejména diky vysokému narlstu kratkodobych pohledavek (o 36 % ), dnli
14. Zuvedenych vypoctu miizeme konstatovat, ze spoleCnost nema problémy
s vymahanim svych pohledavek i ptesto, Ze disponuje méné likvidnimi aktivy. Mirné
odli$na situace panovala u doby obratu zavazku, kde platila svym dodavatelim pozdéji,
nez platili zdkaznici ji. V roce 2007 trvalo spole¢nosti splatit své zdvazky az 38 dni.
Hlavnim diivodem byl nartst kratkodobych zavazkl z obchodni ¢innosti o 531 %. Je

potieba zabezpecit, aby spole¢nost byla v dobé splatnosti platebné schopna.

V oblasti rentability, panovaly po celé sledované obdobi rozporuplné vysledky. U
ukazatele rentability vlozeného kapitalu (W4), vysledky vykazovaly velice
nerovnomeérny vyvoj. Ani jednou se spole¢nost nedostala nad minimalni hranici 12 %,
coz ve vysledku poukazuje na malou navratnost vlozeného kapitalu. Vysledek z roku
2007 10,44 % znamend, Ze na 1 K¢ celkového vloZeného kapitalu ptipadd 0,1044 K¢
zisku. Stejné podprimérnych vysledkli doséhl podnik u rentability celkovych vlozenych
aktiv. Po zavedeni novych automobilovych znacek se vysledna hodnota v roce 2007
zdvojnasobila, stejné tak 1 hospodatsky vysledek po zdanéni, a dosdhla na hranici 7,12
%. Tedy na 1 K¢ aktiv €ini zisk pouhych 0,07 K¢.

Jedinou pozitivné hodnotnou rentabilitou byla rentabilita vlastniho kapitalu (S5).
Vysoky nariist ukazatele zaznamenal rok 2007 v zéavislosti na zdvojndsobeni
hospodarského vysledku po zdanéni a ristu vlastniho kapitdlu na hodnotu 17,56 %.
Vysledek znaci, ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu, ptfipada 0,176 K¢ zisku vlastnikovi
spolecnosti. Kdezto rentabilita trzeb udavala velice nizké hodnoty a pouze v roce 2007
ptesahl vysledek 3 % Cistého zisku vztazeného k trzbam. Rok 2006 byl nejslabsim, kdy na 1
K¢ trzeb ptipadalo 0,017 K¢ €istého zisku.

V rentabilit¢ vidim nejvétsi slabiny podniku. Diky tomu, Ze spoleCnost stdle vice
efektivné vyuziva své cizi zdroje a ma niz§i podil vlastniho kapitalu vic¢i celkovym
aktiviim, dosahovala u ukazatele finan¢ni paky pozitivnich vysledkt, v roce 2007 tak
¢inil vysledek hodnotu 2,47. 1 pfes vysoké ceny nabizené¢ho sortimentu a vysokym

bankovnim tvéram (W5), zvlasté v roce 2007, spolecnost tvotila zisk (S6).
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V kone¢ném souhrnu se tak dostdvam k Z-skore a indexu INO1. Altmantiv index
finan¢niho zdravi, nebo-li Z-skore, vykazoval pouze vroce 2006 mozné problémy
s financovanim. O rok pozd€ji uz vyslednd hodnotila Cinila 3,14 a spoleCnost se
povazovala za finan¢n¢ zdravou. U indexu INOI, byla situace mirn¢ odlisSna. Pouze
v roce 2005 byla hodnota vyssi nez 1,77 a to 2,02. O dva roky pozdé&ji se vyznacila
vysledkem 1,76 a velice se ptiblizila hranici, nad kterou byl se dala oznacit za finan¢né
zdravou. Celkova finan¢ni situace podniku se nachdzi v ,,Sedé zoné*“ a nelze odhadnout

jeii dal3i vyvoj.
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4 Navrhy na opatreni

4.1 Navrhy v oblasti marketingu

Pro spolecnost je dulezité, aby prtilakala co nejvice zédkaznikl. Konkurence, zv1asté
na Gzemi mésta Prahy, je mnohonasobnd. Autosalon a.s. ma mezi klientelou povést
velice dobrou. OvSem pro prildkani vétSiho poctu zakaznikli bych zvolil kratkodobou
reklamni kampan. Tykala by se mést Prahy a Brna. Brna z divodu nové vzniklé
konkurence v podobé¢ autorizovaného prodejce a servisu. Pfi reklamni kampani bych se
nesoustfedil na vozy BMW a Mini, vtomto segmentu ma spolecnost internetovou
kampaii a sadu billboardd. Soustiedil bych se na vozy Opel a Chevrolet, které
spolecnost prodava od roku 2007.

Je obecné zndmé, Ze veletrhy z oboru Automobill, které se konaji v Brné, budou
tento rok (2009) ochuzeny o vsechny automobilové znacky z USA a zastoupeny budou
pouze dealery. To je pfilezitost pro Autosalon a.s., ktery si mlze piipravit na tento
veletrh cenové akce skladovych vozii znacky Chevrolet a dat o sobé veédét mezi
vetejnosti zajimavymi modely a Gpravami znacek BMW od spolecnosti AC Schnitzer.
Expozice takového rozsahu by na BVV stale cca 1,5 mil. K¢, cena nezahrnuje dan a
najem vystavni plochy. Data jsou pouzita z firmy A-print s.r.o. zabyvajici se stavbou

expozicnich stank.

Spole¢nost nemlze ovliviilovat vyznamné ceny vozl. Stejné tak to plati pro servis,
ktery je tzv. ,tahounem® autosalond. Jak pfiznali néktefi majitelé autosalonti
luxusnéjSich automobilovych znacek, samotny prodej neni tolik ziskovy jako servis.
Ptivlastek autorizovaného servisu vklada do vztahu servis — klient notnou davku davéry
o kvalitn€ odvedené praci, bohuzel se to odraZi na kone¢né cené.

Spolecnost tvofi pomérné vysoky zisk, z tohoto diivodu by si mohla kratkodobé
dovolit sniZit cenu, nebo se vydat druhou cestou a to cestou servisnich akci. Penézni
prostiedky, potfebné na vySe dané navrhy, spolecnost méd na bankovnich kontech, jen
vroce 2007 vlastnila 63 mil. K¢ na finan¢énim majetku. Tedy abych to shrnul.
Kratkodoba reklamni kampaii soustfedici se na znacky Opel a Chevrolet, v§e na Gizemi
mest Prahy a Brna. V roce 2009 vstoupit na pidu Brnénskych veletrhi (Autosalon

2009), jako autorizovany dealer BMW, MINI, Opel a Chevrolet. Nejvétsi sousttedéni na
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zna¢ku Chevrolet a upravy vozi BMW od AC Schnitzer. Dale cenové akce

autorizovaného servisu.

Posledni  zélezitosti, ktera upln€é nesouvisi s marketingem, je chovani
k potencionélni klientele. Situace, kdy do servisu pfijede mlady Clovek se starSim
vozem, neosliiujici drahym oblekem, pozadujici adekvatni pfistup k jeho problému
svozem, miize byt velikym zklaménim. Bohuzel néckteré zkuSenosti s danym
autosalonem vypovidaji o povrchnim chovani nékterych zaméstnanct a to Skodi
povésti. Za nasledek je tzv. ,uprk™ ke konkurenci, ¢imz spole¢nost ptichdzi naprosto
zbyte¢né o potencionalni a stavajici zdkazniky z fad mladych lidi. Investice do Skoleni
zaméstnancl, mluveného slova ¢i etiky prodeje, by se spolecnosti mohla v budoucnu

vratit zastupem spokojené klientely a navySenim zisku z prodeje a servisu.

4.2 Navrhy v oblasti finan¢niho Fizeni

Problematika spole¢nosti spociva ve vysokém zadluzeni, ptfesnéji 0,59, v poméru
k vlastnimu kapitalu. Pro spolecnost je vyhodnéjsi vSe financovat z kratkodobych cizich
zdroju, oproti dlouhodobym, které jsou rizikovéjsi k insolventnosti. NejvySsi mira
zadluzenosti spada pod kratkodobé zavazky (123 433 tis.) a bankovni ivéry a vypomoci
(72 908 tis.) z celkovych cizich zdroji 226 126 tis. K¢.

Z vyslednych hodnot jsem také zjistil, Ze spolecnost pozdrzuje platby svym
dodavatelim (36 dni), ovSem pfi bliz§im pohledu do kratkodobych pohledavek citajic
sumu 53 952 tis. a na bankovni Ucty (62 942 tis.) zjistime, Ze spole€nost ma dostatek
finan¢nich zdroji na splaceni svych dluhi. Pro spolecnost je samoziejmé dobie, Ze
dostava penize diive, nez je musi platit (pohledavky - zavazky). Zde neni potieba nic

ménit.

Spole¢nost ma vysoky finanéni kapital k dispozici na svych bankovnich kontech.
Presnéji 62 942 tis. K&, pokud by pouzila z této castky 40 mil. K¢ (64 %) na rychlé
splaceni ¢asti bankovnich tvéru a kratkodobych zavazk, snizila by nakladové uroky a

ve vysledku by uSetfila. Rozdé€leni celkové castky (40 mil. K¢), by se fidilo vysi
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urokovych sazeb jednotlivych dluznych c¢astek. Protoze s inkasem pohledavek nema
spoleCnosti problémy, da se ocekavat rychlé nabiti vétSinové Casti z kratkodobych

pohledavek. I tuto ¢astku bych rozd¢€lil mezi dluzné castky, dle vyse troka.

Velkéd cast kratkodobych zavazkll je piimo spjata se spolecnosti BMW AG za
dodané vozy, které nebyly jeSté zaplaceny. Dalsi cast je vedena vici dalSim
automobilkam. VySe pohledavek a zavazkii se odrazi v prodejich, proto je tézké
navrhnout dlouhodobéjsi feSeni, které by vedlo ke stalejSimu zvySeni samofinancovani.
MozZnym fteSenim bankovnich vypomoci je jiné nastaveni splatkového kalendare,
vyhovujic podminkdm spolec¢nosti. Podminkou je vyhnuti se insolventnosti ve chvili
splatky. V danou chvili by mohla spole¢nost svoji insolventnost vyfesit nasledujicim
zpusobem. Zdejsi zastoupeni automobilek plati za pocty registrovanych vozidel, pokud
je tedy auto ,,papirové prodano, dostane prodejce urcitou sumu finan¢nich prostredki.
Tento systém se da obejit tak, Ze prodejce piihlasi vozidlo na sebe. Kratkodobé si tak

pfijde na urcity kapital, ktery mize vyuZit ve chvili platebni neschopnosti.

DalSim problémem, se kterym se spolecnost potyka je rentabilita vlozeného
kapitalu, poptipadé rentabilita celkovych vlozenych aktiv. Oba ukazatel¢ zavisi na vysi
vysledku hospodateni. Je potieba ho zvysit a docilit vys$Si navratnosti. Tedy sniZzit
naklady. Cenova hladina spotieby materidlu a energii zaznamenavaji kazdoroc¢ni rist. Je
to logické, ceny energii 1 materialii (v naSem piipad¢ material k servisu) stoupaji a pro
spole¢nost je vyhodné si jako velkoodbératel domluvit s dodavatelem energie, potazmo
materidlu, jiné ceny, ptfiznivéj§i a pokud mozno, sledovat trh energii. Vyhodnéjsi by
urcité byla 1 fixace cen na rok, ¢i dva doptedu.

U materidlu byva problém kurs, mésice silné¢/slabé koruny se neustale stiidaji a je na
finanénim fediteli, aby v pravy ¢as u banky zafixoval vyménny kurs, za ktery jsou
nakupovany skladové a predvadéci vozy. Dal§im vysokym ndkladem je kolonka se
mzdami. Snizit prodejctim zaklad a navysit podil na prodaném kusu. D4 se predpovédét
zvySend snaha prodejct, snad i nartst prodanych kusi vozidel. Pokud by rentabilita
méla odraZet zajem investorl, zvlasté¢ v dobé globalni finanéni krize, kdy pravé

automobilovy primysl trpi nejvice, je problematické a rizikové vstupovat do spolecnosti

s investorskym vkladem a doufat v jeho rozvoj smérem vzhiru. I pokud by Autosalon
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a.s. vykazoval rentabilni vysledky nad hranicemi doporuc¢enych hodnot, neznamena na

to, ze automobilova krize vzala za své.

S vysokymi kratkodobymi zavazky souvisi doba spladceni dluhti. Obdobi sedmi let je
nadmiru vysoké a avizované snizeni by vedlo i ke snizeni doby potifebné ke splaceni
dluhii. Stejn¢ tak navySeni hospodarského vysledku za pomoci sniZzeni ndkladd, o
kterém jsem jiz také psal. Tyto dv€ kolonky by vyrazné ovlivnili provozni cash flow.
SniZeni obéznych aktiv neni na misté, vici podnikatelskému zdméru spole¢nosti. Ta si

musi udrzovat zasoby v podob¢ skladovych vozi.

Ke zvySeni trzeb by spolecnosti pomohl stit a to odstranénim povinné miizky
z vozidel a odpisu dan¢ z jakéhokoliv vozidla koupeného v ramci pravnické osoby.
Pravé tato novelizace ma ovlivnit nejvice ¢ast trhu, na kterém BMW AG figuruje.
Naopak ¢ast trhu, kterd obsahuje cenové pfijatelné vozy, kam spada i Opel, by mohla
byt ozivena tzv. ,Srotovném®, o kterém vlada uvazuje. Tim by Autosalon a.s.

»zadarmo* pfiSel k vy$$im trzbam, tak potfenym ke splaceni dluhti.

Vsechny vySe zminéné navrhy ovlivni hors$i vysledky z poslednich let indexu INOI.
Ten poukazoval na mozné problémy s financovanim a komplikoval predikci na dalsi
roky. Vysledky indexu nenaznacovaly mozny bankrot, bohuzel spole¢nost nezatadily do
»klidnych vod“. Zde bych doporucil analyzovat jednotlivé polozky rozvahy i vykazu
ziskl a ztrat aZ na jednotlivé Ucty, tak aby byl jasn€ znatelny pivod i tok financi a
pokusit se eliminovat nedostatky. V takto cilen¢ a maximalizované analyze se jisté

najdou skryté rezervy na nékterych uctech.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo na zakladé vysledkt finan¢ni analyzy posoudit Groven
finan¢niho hospodateni akciové spolecnosti Autosalon a.s. a formulovat navrhy feSeni
v problematickych oblastech. Postup napliiovani cile bakalaifské prace se skladal ze
dvou ¢asti, teoretické a praktické. V prvni ¢asti jsem vysvétlil zdkladni pojmy a piistupy
k finan¢ni analyze. V Casti druhé, jsem za pomoci dil¢ich analyz hodnotil finanéni
situaci spolecnosti Autosalon a.s. Za pouZiti vysledkll analyzy jsem formuloval névrhy
opatfeni, kterd by méla vést ke zlepSeni v problémovych oblastech. Spole¢nost béhem
sledovaného obdobi 2005 — 2007 zaznamenala pokles prodeji. Na zakladé vysledku
poklesti prodejli v roce 2005, se vedeni spolec¢nosti rozhodlo rozsifit svoji nabidku o dvé
automobilové znacky. Vroce 2006 byly vsouladu s podnikatelskym planem
pfipravovany vSechny potiebné kroky k realizaci investice. Roku 2007 byl zahijen
prodej zminénych znacek (Opel, Chevrolet) a jejich plnohodnotny servis.

Vyse zminéné aktivity se odrazely po celé sledované obdobi ve finan¢nich
vysledcich. I ptes pokles prodeje, méla spolecnost v roce 2005 dobré vysledky vSech
ukazateld, tedy zadny z ukazatelll neklesl pod doporu¢ovanou urovei. Naopak v roce
2006 doslo k prudkému navySeni zavazk, tedy cizich zdroju, a to v disledku investice.
Lze konstatovat, Ze realizace investice se ve vysledcich finan¢ni analyzy projevila
pozitivné. I nadéle je spolecnost zatizena vysokou hodnotou kratkodobych zavazkd,
naproti tomu spolec¢nost v témze roce disponovala na svych bankovnich uctech vysokou

castkou. Stejné tak kratkodobé pohledavky tvoftily vysokou ¢ast aktiv.

Majoritni podil zavazkl je tizce spjat k automobilkdm za dodané vozy, naopak u
pohleddvek sméfuji inkasa od klientely za prodané vozy. To odrazi skute¢nost
nadprimérnych prodejti vii€i ve srovnani s konkurenci, kterd je v analyze také zahrnuta.
Pohledavky jsou placeny rychle, bez prodlev. Zavazky, dle doby splatnosti, jsou mirné
pozdrzovany, ovSem zde zasadni problém nebyl. Nejvétsim problémem spolecnosti byla
doba splaceni dluhti. Hodnota v poslednim roce ¢inila 7 let a to je vysoké Cislo. Stejné
tak celkova zadluzenost nespliiuje tzv. ,,zlaté pravidlo financovani®, tedy pul na pil.
Oba ukazatele souvisi s cizimi zdroji. Pro jejich sniZeni bych zvolil cestu vyuZiti
hodnoty penéznich prostiedkli na bankovnim konté. Diky rychlym platbam pohledavek,

bych i tento kapital vyuzil na splaceni bankovnich uvéri nebo zavazki, dle vyse troku.
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DalSim problém je nizkd hodnota ukazatelli rentability. Moznost pfedstavuje snizeni
nakladl fixaci cen energie, fixaci sménného kursu v nestabilni dobé€, snizeni zakladu
mzdy a navySeni prémii prodejcim. Analyza jednotlivych polozek rozvahy i1 vykazu
ziskll a ztrat az na jednotlivé ucty, tak aby byl jasné znatelny ptvod 1 tok financi a
pokusit se eliminovat nedostatky. V takto cilené a maximalizované analyze se jisté
najdou skryté rezervy na nekterych tctech.

Z marketingovych névrhli bych zde vyzdvihl ucast na letoSim Autosalonu na BVV
v Brné jako dealer Chevroletu, propagace znacky Opel a velice dilezitou Ccast
kazdodenni prace, komunikace s klientelou. Zde je potfeba nasadit vysokou latku, ze

strany zamé&stnancu.

V porovnani s konkurenci si spole¢nost Autosalon a.s. stoji velice dobte. Oproti zde
uvedeném konkuren¢nim autosalonu je spolecnost likvidni a nema zdaleka takové
problémy se zadluZenosti.

Data zroku 2008 nebyla k dispozici, ovSem daji se ocCekavat nizké prodejni
vysledky. Divodem je globalni ekonomicka krize, ktera zasadn€ ovlivnila 1 cely
automobilovy primysl. Zménu prodejnich cisel a hospodaiské situace spolecnosti
Autosalon a.s. ovlivni intervence statu v podob¢ odstranéni miizky pii ndkupu vozidel
v ramci pravnické osoby. DalS§im krokem kupiedu vyS$im ¢islim bude Srotovné, které
zasahne cast trhu, kde operuje spolecnost s vozy Opel. I pfes tyto skutecnosti se
neodvazuji predikovat, vSe zdlezi na BMW AG, jakym zplsobem povede vyvoj svych

vyrobki a to uréi vyvoj vSech prodejci BMW, vcetné spolecnosti Autosalon a.s.
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Priloha €. 1: Rozvaha 2005, 2006, 2007 (v tis. K¢)

AKTIVA -Rok | 2005 2006 2007

AKTIVA CELKEM 207 440 306261 380346

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 108 865 112260 117923
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 125
B. L 1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0

3. | Software 0 0 125

4. | Ocenitelna prava 0 0 0

5. | Goodwill 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 108 765 112160 117698
B.IL. 1. |Pozemky 20 065 20965 21970
2. | Stavby 64 614 60630 63510

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 20 876 20957 31536

4. | Pésitelské celky trvalych porosti 0 0 0

5. | Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2310 8228 653

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 1380 29

9. | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0

B. IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 100 100 100
B.II. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
2. | Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0

4. | Pijcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 100 100 100

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

C. Obé&zna aktiva 98 113 193468 261884
C. L Zasoby 66 311 131999 144245
or Materidl 7775 8857 13587
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 2 683 1337 963

3. | Vyrobky 0 0 0

4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0 0

5. | Zbozi 55777 121554 129391

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 76 251 304

C. IL Dlouhodobé pohledavky 371 259 455
S' 1 Pohledavky z obchodnich vztahii 371 259 455
2. | Pohledéavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0

4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0

5. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0 0 0

6. | Dohadné uéty aktivni 0 0 0

Jiné pohledavky 0 0 0
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8. | Odlozena dafiova pohledavka 0 0 0
C. 1L Kratkodobé pohledavky 13 466 39684 53952
C. IIL. . q .
1 Pohledavky z obchodnich vztaht 12 412 13869 35765
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za udastniky sdruzeni 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. | Stat - datiové pohledavky 0 6751 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 297 681 781
8. | Dohadné sty aktivni 385 18000 17072
9. | Jiné pohledavky 372 383 334
C. IV. Kratkodoby finantni majetek 17 965 21526 63232
C. IV. q
1. Reifze 17 965 270 290
2. | Usty v bankéch 0 21256 62942
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 462 0 0
D. L Casové rozliseni 462 533 539
D. L . e .
1 Naklady pfistich obdobi 0 533 539
2. | Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0
Piijmy pristich obdobi 0 0
PASIVA CELKEM 207440 306261 380346
A. Vlastni kapital 116167 127709 154220
A. L Zékladni kapital 100000 100000 100000
A L . A
1. ZA i il 100000 100000 100000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitélu 0 0 0
A. 1L Kapitalové fondy 0 0 0
A. IL A
1. Emisni azio 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3. | Ocetovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazkd 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0
A. TIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 549 1330 1907
A. 1L . , 7 et
1 Zéakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 200 981 1558
2. | Statutarni a ostatni fondy 349 349 349
A. V. Vysledek hospodateni minulych let 0 14837 25234
A. IV. e R
1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 14837 25234
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0 0 0
A. V. Vysledek hospodateni b&zného tgetniho obdobi 15618 11542 27079
B. Cizi zdroje 91273 178552 226126
B. L Rezervy 17146 34292 26553
B. L fet o oy o
1 Rezervy podle zvlastnich predpist 17146 34292 26553
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
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3. | Rezerva na dafi z pifjm 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 0 0 0

B. Il Dlouhodobé zévazky 2282 2739 3232
B. II . . a

L. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0

2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0

4. | Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikiim sdruZeni 0 0 0

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k tihradé 0 0 0

8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0

9. | Jiné zavazky 2282 2739 3232

10. | Odlozny datovy zavazek 0 0 0

B. III. Kratkodobé zavazky 37976 125271 123433
B. III. . . a

1 Zavazky z obchodnich vztahti 23824 14877 93927

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0

4. | Zéavazky ke spole¢nikiim, €lenim druzstva a k u¢astnikiim sdruzeni 331 351 103

5. | Zavazky k zaméstnancim 1394 1768 2335

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 696 1077 1492

7. | Stat - danové zavazky a dotace 3692 413 12116

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 6982 5557 12507

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0

10. | Dohadné uéty pasivni 857 1228 953

11. | Jiné zavazky 0 0 0

B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 33869 16250 72908

B. IV. P n

1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 21250 16250 11250

Kratkodobé bankovni avéry 0 0 0

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 12619 0 61658
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Ptiloha €. 2: Vykaz ziskt a ztrat 2005, 2006, 2007 (v tis. K<)

Rok 2005 2006 2007
L Trzby za prodej zbozi 473456 457227 741570
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 394143 387471 680114
+ Obchodni marze 79322 69756 61456
I Vykony 71345 87591 105749
1 LE Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 70761 88937 106039
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 547 -1346 -373
3. | Aktivace 0 0 83
B. Vykonova spotieba 79007 97797 105280
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 37961 44355 56050
B. 2. |Sluzby 41046 53442 49230
+ Ptidana hodnota 71623 59550 61925
C. Osobni néklady 27645 32946 44878
C. 1. | Mzdové naklady 20201 24096 32954
C. 2. | Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 0 60 60
C. 3. | Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 7030 8306 11290
C. 4. | Socialni naklady 414 484 574
D. Dané a poplatky 410 582 629
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15124 18214 27184
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10623 30409 25672
1 = Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 10623 30409 25672
2 L Trzby z prodeje materialu 0 0 0
F. Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 7882 20995 17241
F. 1 | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7882 20995 17241
F. 2 | Prodany material 0 0 0
G. Zména stav1'1 rezerv a ?prfl"v/n'ym polo?ek v provozni oblasti
a komplexnich nakladd pfistich obdobi 18398 19038 -6650
Iv. Ostatni provozni vynosy 12742 14868 39763
H. Ostatni provozni néklady 4328 3205 4324
V. Pievod provoznich vynosti 0 0 0
L Pievod provoznich nakladt 0 0 0
* Provozni vysledek hospodateni 21393 9847 39754
Iv. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VIIL Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
VIL 1. _Vynosylz podilt ovlédan,)’lch a fizenych osobach a v ticetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
VIL 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 0 0 0
VIL 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 0 0 0
L. Naklady z ptecenéni cennych papird a derivatd 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0
X. Vynosové uroky 19 18 42
N. Nékladové aroky 1654 1838 3584
XL Ostatni finanéni vynosy 5318 11622 2553
0. Ostatni finanéni néaklady 3184 3436 2646
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XIL Prevod finanénich vynost 0 0 0

P. Pievod finan&nich nikladi 0 0 0
e Finanéni vysledek hospodateni 499 6366 -3635

Q. Daii z pifjmi za béznou &innost 6082 4671 9040
Q. 1. - splatn4 6082 4671 9040
Q.2. - odlozena 0 0 0
*k Vysledek hospodateni za b&znou &innost 15618 11542 27079
XII1. Mimot4dné vynosy 0 0 0
R. Momortadné naklady 0 0 0
S. Dati z pifjmil z mimotadné &innosti 0 0 0
S. 1. - splatna 0 0 0
S.2. - odlozena 0 0 0
& Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0
W. Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢niktiim (+/-) 0 0 0
R Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 15618 11542 27079
Hkkk Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 21700 16213 36116
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Ptiloha ¢. 3: Cash Flow 2005, 2006, 2007 (v tis. K¢)

Rok 2005 | 2006 | 2007
P. | Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na za¢atku icetniho obdobi 8132 | 17965 | 21526
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztréta z b&zné &innosti pred zdanénim 21700 | 16213 ] 36119
Al l Upravy o nepen&Zni operace 31164 | 27766 | 33758
A.| 1 |1 Odpisy stalych aktiv a umofovéani opravné polozky k nabytému majetku 15124 | 18214 | 27184
A.| 1 |2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 17146 | 17146 | 11463
A.| 1 |3 ] Zisk z prodeje stalych aktiv -2741 | -9414 | -8431
A.| 1 |4 | Vynosy zdividend a podili na zisku 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a
1 | 5] vyuctované vynosové troky 1635 1820 | 3542
1 |6 F:ﬁ'padné Upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0
Cisty penéZni tok z prov.¢innosti pied zdanénim, zménami
A | * prac. kapitilu a mim.polozkami 52864 | 43979 | 69877
A | 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 12211 | -43438 | -24371
A.| 2 |1 |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych ucti aktiv 7087 | 26178 | -14463
A.| 2 |2 | Zména stavu kratkodobych zdvazkl z provozni ¢innosti, pfechodnych Gcta pasiv -23239 | 48427 | 2338
A.| 2 |3 | Zména stavu zasob 3941 | -65687 | -12246
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho
A.| 2 | 4| dopenéznich prosti. a ekvivalenti 0]0 0
A | Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied zdangnim a mimoradnymi polozkami 40853 541 | 45506
A |3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1654 | -1838 | -3584
A | 4 Prijaté Giroky 19 18 42
Al S Zaplacena dan z pfijmu za béznou Cinnost a domérky dané za minulé obdobi -6082 | -4671 | -9040
A | 6 Prijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z pfijmt 0 0 0
A | FxE Cisty pendini tok 7 provozni dinnosti 32936 | -5950 | 32324
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.| 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -26386 -141
B.| 2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 2741 | 9414 | 8431
B.| 3 Pujcky a uvéry sptiznénym osobam 0 0
B. | *** Cisty pendini tok vatahujici se k investi¢ni Ginnosti -23645 | 8273 8431
PenéZzni toky z finan¢nich ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkl 543 457 351
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty 1 781
C. 2 | 1 | Zvyseni penéznich prostiedkt z diivodi zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho 4zia atd.
C. 2 | 2 | Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikiim 0
C. 2 | 3 | Dalsi vklady penéznich prostiedku spole¢niku a akcionaiu 650
C. 2 | 4 | Uhrada ztraty spoledniky 0 0
C. 2 | 5 | Pfimé platby na vrub fondu -651 781
C. 2 | 6 | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0
C, | Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni Cinnosti 542 1238 351
F. | Cisté zvySeni resp. snifeni penéinich prostiedkii 9833 3561 | 41706
R. | Stav penéZnich prostiredkii a pen. ekvivalentii na konci ti¢etniho obdobi 17965 | 21526 | 63232
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