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Abstrakt

Bakalafska prace hodnoti finan¢ni zdravi spolec¢nosti Ray Service, a.s. za roky 2012 az
2016 pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Prace je rozdélend na tii casti,
teoretickou, analytickou a navrhovou. V teoretické ¢asti prace jsou vysvétleny zakladni
pojmy. Analytickd cast prace hodnoti aktudlni finan¢ni situaci podniku a v posledni

¢asti jsou predstaveny navrhy slouzici k budoucimu zlepseni.

Abstract

The bachelor thesis evaluates the financial health of Ray Service, a.s. for the years 2012
to 2016 using selected methods of financial analysis. The thesis is divided into three
parts, theoretical, analytical and a part with proposals. In the theoretical part, the basic
terms are explained. The analytical part of the thesis evaluates the current financial
situation of the company and in the last part the proposals for future improvements are

presented.
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finan¢ni analyza, finan¢ni fizeni podniku, pomérové ukazatele, ukazatele rentability,

rozdilové ukazatele, zadluzenost, likvidita
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UVOD

Néplni této bakalaiské prace je pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy zhodnotit
finan¢ni zdravi podniku Ray Service, a.s. a nasledn¢ formulovat navrhy na zlepSeni ve

vybranych oblastech finan¢niho hospodareni.

Prvni ¢ast prace je orientovana na teoretickd vychodiska. V této Casti bakalaiské prace
jsou vysvétleny zdkladni pojmy a definice metod, které jsou stéZejnimi ¢astmi celé této

prace.

Ve druhé ¢asti prace jsou uvedeny informace o podniku a nasleduje aplikace vybranych
metod finan¢ni analyzy na vysledky finan¢niho hospodatfeni podniku za vybrané

obdobi.

Ve tieti Casti prace jsou prezentovany navrhy slouzici k budoucimu zlepseni. Navrhy
vychézi z vysledkd finanéni analyzy, diky niZ jsou identifikovany silné a slabé stranky

podnikatelského subjektu.

Za téma své bakalarské prace jsem si zvolila zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti
a navrhy na jeji zlepSeni. Téma jsem si vybrala hned z n¢kolika divodi. Prvni divod je
ten, Ze k tomuto tématu mam velmi blizko uZ jen proto, Ze studuji obor Ekonomika
podniku, ale také proto, Ze zhodnoceni financni situace spoleCnosti zajima téméf
kazdého podnikatele. Jelikoz po provedeni finan¢ni analyzy zjistime finanéni zdravi
spole¢nosti, to je dilezité proto, aby spolecnost kvalitné vyhodnotila stavajici situaci

a nalezla své silné a slabé stranky a tim se stala 1épe konkurenceschopnou.

Finan¢ni analyza je velmi dilezitym néstrojem pii hodnoceni finan¢ni situace podniku.
Diky ni je moZné ziskat nejen informace o aktudlnim stavu a vykonnosti spole¢nosti, ale

1 pozorovat vyvoj podniku.

Finan¢ni analyza vychézi z financniho Gcetnictvi, respektive z vykazl, které podnik
z Ucetnich dat sestavuje kazdy rok. Z divodu vyssi vypovidajici schopnosti je uvedena

analyza provadéna za obdobi poslednich 5 let, tedy za obdobi 2012 az 2016.

Pro svou bakalaiskou praci jsem si vybrala podnik Ray Service, a.s. Je to jeden
z nejvyznamnéjSich podnikli v okoli mého bydlisté, ktery vyrabi kabelové svazky

a elektromechanické celky pro letecky, zbrojni a automobilovy primysl. V roce 2017
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dokonce spolecnost Ray Service, a.s. ziskala prestizni ocenéni Vodafone Firma roku
2017 Zlinského kraje, které kazdoro¢né vyhlasuji Hospodaiské noviny. Spolecnost Ray
Service, a.s. spolupracuje s vyrobci leteckého primyslu a podili se na vyvoji obranné

techniky.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit financni situaci Ray Service, a.s.
s vyuzitim metod finan¢ni analyzy za obdobi 2012 az 2016. Vysledky finan¢ni analyzy
jsou nasledné¢ podkladem pro formulaci navrhi opatfeni pro odstranéni slabych

a posileni silnych stranek finanéniho hospodaieni podniku.
Ke splnéni hlavniho cile je zapotfebi dosdhnout nésledujicich diléich cili, a to:
e zmapovat odbornou literaturu k finan¢ni analyze,
e formulovat teoretickou ¢ast prace,
e nashromazdit informace o spolecnosti,
e aplikovat vybrané metody finan¢ni analyzy,
¢ identifikovat silné a slabé stranky finan¢niho hospodaftent,
e formulovat ndvrhy na zlepSeni.
Datovou zakladnu budou tvofit nasledujici dokumenty:
e ucetni vykazy za obdobi 2012-2016,
e vyro¢ni zpravy podniku,
e konzultace s pracovniky v podniku,
e knihy, ¢asopisy a webové stranky.

Tato bakaldfskd prace je rozdélend do tfi Casti, a to na teoretickou, analytickou

a navrhovou ¢ast.

V prvni ¢asti bakalarské prace jsou vymezeny pojmy, které souvisi s finan¢ni analyzou.
Podrobnéji v této ¢asti budou rozepsany metody finan¢ni analyzy, které budou kli¢ové

pro druhou ¢ést prace.

Druha ¢éast bakalaiské prace je ¢asti analytickou. Tato ¢ast bude zamétena na analyzu
finan¢ni situace spolecnosti za poslednich 5 let. Konkrétné piijde o situaci z let 2012 po
rok 2016. Finané¢ni situace bude posouzena na zaklad¢ analyzy absolutnich ukazateld,

tedy rozboru rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Nasledné bude provedena analyza

13



rozdilovych a pomérovych ukazatel. Analyzu spolecnosti uzavie analyza soustav
ukazateld. Vysledné hodnoty budou srovndvany s doporuc¢enymi hodnotami
a hodnotami dosazenymi v odvétvi. Zaveérem bude provedeno shrnuti finanéniho zdravi

spole¢nosti.

Treti ¢ast bakaldiské prace je navrhovou c¢éasti. Na zdklad€ ziskanych vysledkt
v analytické ¢asti prace budou doporuceny vlastni navrhy feseni, které by mohly zlepsit

financni situaci analyzované spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Obsahem této kapitoly je vymezeni zakladnich pojmil. V prvni ¢asti je. Druha ¢ast se
zabyva popisem metod finan¢ni analyzy podniku. Uvedena teoretickd vychodiska

budou dale podkladem pro zpracovani analytické ¢asti prace.

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza ma dilezitou roli v uspéSném finan¢nim fizeni. Pomaha odhalit
eventudlni nedostatky v hospodafeni podniku. Vychozi informovanost o aktudlni
finanéni situaci je podstatnda pro jakékoliv finan¢ni rozhodovéani (Griinwald

a Holeckova, 2007, s. 9).

K vyhodnoceni finanéni situace podniku lze pouzit celou fadu ukazateli. Uelem
pouziti ukazatell je zhodnoceni a posouzeni finan¢ni situace podniku a stanoveni
navrhli pro budouci vyvoj. Jednim z hlavnich tkolt analyzy je vSestranné vyhodnotit
soucasnou situaci podniku a navrhnout postupy ke zdokonaleni ekonomické situace
podniku. Udaje ziskané z analyzy jsou vyznamnym zdrojem informaci o podniku, jez

dokladaji finan¢ni zdravi podniku (DluhoSové, 2010, s. 71).

Finanéni zdravi pfedstavuje uspokojivou finanéni situaci podniku, coz znamend, Ze
podnik nema problémy vcas hradit splatné zavazky. Protikladem finan¢niho zdravi je
finan¢ni tisen, kdy mé spolecnost jiz zna¢né problémy s platebni moralkou, a proto se

musi uskute¢nit nezbytné népravné kroky (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 209-2010).

1.2 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Kvalitni podklady jsou pro finan¢ni analyzu nezbytné. Zakladni zdroj dat tvoii
v podniku Ucetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled o penéznich tocich.
Zdrojem udaji pro finan¢ni analyzu jsou nejen tyto interni ucetni vykazy a vyrocni
zpravy, ale i externi zdroje o konkurenc¢nich spolecnostech (Kubickova a Jindtichovska,

2015, s. 11-13).
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1.2.1 Rozvaha

Rozvaha patii mezi zakladni Gcetni vykazy, uddva shrnuti celkové financni situace
podniku. Dava nam informace o stavu majetku neboli aktivech a zdrojich jejich
financovani neboli pasivech k ur¢itému datu. Vzdy musi platit bilan¢ni rovnice, Ze

soucet aktiv = soucet pasiv (Rickova a Roubickova, 2012, 83-84).

Rozvaha sleduje veli¢iny stavové. Udetni jednotky ji sestavuji v pIné & zkracené
podobé. Udaje jsou v rozvaze zobrazeny ve tfech Grovnich: brutto, korekce, netto
k témto Urovnim se piiddva netto minulého obdobi (Ruckova a Roubickova, 2012,

83-84).

Rozvahu miizeme podle ucelu sestavit jako zahajovaci rozvahu nebo jako fadnou
rozvahu. Zahajovaci rozvaha se sestavuje pii zahdjeni ¢innosti ucetni jednotky. Radna
rozvaha se sestavuje pravidelné, a to pfevazné posledni kalendéaini den roku (Rickova

a Roubickova, 2012, 83-84).

Tab. 1: Vzor rozvahy (Zdroj: Upraveno dle Bartos, 2017)

Aktiva Pasiva

Pohledavky za upsany zakladni kapital | Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek Zékladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Azio a kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku
Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodatreni bézného

Obézna aktiva LD, ,
ucetniho obdobi

Zasoby Rezervy
Pohledavky Zavazky
Kréatkodoby finanéni majetek Casové rozliseni pasiv

Penézni prostredky

Casové rozliSeni aktiv

Aktiva vyjadiuji objem majetku a prostiedkil, které ma ucetni jednotka k dispozici.
Jsou clenény z hlediska pfemény na penézni prostiedky — likvidnosti. Od nejméné

likvidnich po nejlikvidnéjsi. V aktivech miizeme najit i polozky upravujici jejich
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hodnotu — opravky. Ty jsou znazornény jako korekce ve zvlastnim sloupci. Jednotlivé
polozky jsou nasledné detailnéji clenény podle formy, napi. podle délky drZeni

(Rickova a Roubickova, 2012, 85).

Dlouhodoby majetek je majetek, ktery podnik drzi déle nez jeden rok. Kapitdl v ném
vazany se uvoliiuje postupné ve formé odpisii. Obézna aktiva jsou charakterizovana
jako kratkodoby majetek, ktery podnik pouziva po dobu kratsi nez jeden rok (Rickova
a Roubickova, 2012, 85).

Pasiva jsou vrozvaze Clenéna podle vlastnictvi zdrojii financovéani. Vlastni kapital
pfedstavuje vlastni zdroje financovani. Cizi zdroje zahrnuji vSechny zavazky podniku,
rezervy a bankovni vypomoci. Cleni se podle doby splatnosti na dlouhodobé nebo

kratkodobé nebo podle subjektl, kterym jsou dluzeny (DluhoSova, 2010, s. 52-56).

1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat predstavuje souhrn o hospodateni podniku za urcité obdobi.
Veli¢iny obsazen¢ ve vykazu zisku a ztrat patii mezi tokové (Rackova a Roubickova,

2012, s. 16).

Tento vykaz se sestavuje v druhovém nebo tcelovém ¢lenéni. Cilem VZZ je sestaveni
vysledku hospodateni podniku. Vysledek hospodateni je rozdil mezi celkovymi vynosy
a celkovymi naklady podniku. Vykaz zisku a ztrat zaznamendva vynosy a néklady, bez
ohledu na to, zda realn¢ vzniknou penézni piijmy a vydaje (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 37).

1.2.3 Piehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich zachycuje aktudlni penézni situace podniku. Tento vykaz
pomaha objasnit otdzku obsahového a Casového nesouladu mezi naklady a vydaji,
vynosy a piijmy. Podstatou vykazu je zména stavu penéznich prostiedkli (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 47-48).

Vykaz cash flow vysvétluje ptirtistky a ubytky penéznich prosttedkll a odiivodniuje proc¢
knim doslo. Tento vykaz sestavujeme pomoci dvou metod — piimé a nepiimé

(Rickova, Roubickova, 2012, s. 94).
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1.2.4 Provazanost ucetnich vydaji

Jednotlivé ucetni vykazy ndm tvoii vnitiné propojenou soustavu. Vzijemné vazby
slouzi k ovéfeni spravnosti udajii nebo k porozuméni vypovidaci sily jednotlivych
ukazatelil zjiStovanych pomoci finanéni analyzy. Vazby jsou znazornény pomoci

schématu (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 33).

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztrat
pocateéni
stav penéz vlastni
kapital
piijmy majetek néklady
Vynosy
vydaje cizi zdroje
konecny ,
stav penéz penize zisk zisk

Obr. 1: Provazanost ucetnich vykazii (Zdroj: Upraveno dle Ruckova, 2015, s. 38)

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Rozpéti financni analyzy zéalezi na pozadavcich uzivatele této analyzy. Kazdy
z uzivateli ma své specifické zajmy, kvili kterym ma zapotiebi zjisténi udaji financni
analyzy. Uzivatel¢ finan¢ni analyzy by si mé¢li pfed vypracovanim analyzy stanovit cil,
jehoz chtéji pomoci zpracovani analyzy dosdhnout. Podle cilii se nasledné vybira
metoda vypracovani, aby odpovidala c¢asové i financni naro¢nosti (Prokiipkova

a Svoboda, 2014, s. 11).

Uzivatelé finan¢ni analyzy tvofi neomezenou mnozinu, ale primarn¢ se déli na interni

a externi uzivatele (Prokiipkova a Svoboda, 2014, s. 11).
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1.3.1

Externi uZivatelé finan¢ni analyzy

Analyza provéadéna uzivateli mimo spolecnost, pomoci vefejn¢ dostupnych informaci

zejména ve financnich vykazech spolecnosti (BokSova, Hordk a Randikova, 2015,

s. 435).

Do této skupiny patii (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 11-13):

1.3.2

véFitelé — pouzivaji ziskané informace k posouzeni zpusobilosti podniku splacet

finan¢ni zavazky spolecné s Uroky a nésledujicim investicim,

investori — aplikuji vysledky finan¢ni analyzy k rozhodnuti, zda investovat do

spole¢nosti, dale k hodnoceni cennych papird,

obchodni partneri — informace finan¢ni analyzy pouzivaji k vyjadieni obchodni

politiky, pro své zaméry a plany,

banky — ziskané informace zfinan¢ni analyzy vyuzivaji pro rozhodnuti

o poskytnuti uvéru a zpiisobilosti podniku aveér splatit,

statni organy — vysledky finan¢ni analyzy uplatiiuji pro statni politiku, statni

statistiku a k analytické ¢innosti narodniho hospodarstvi,

konkuren¢ni podniky — uziti informaci finan¢ni analyzy k srovnani vysledki

s vlastnimi vysledky a podminkami,

vefejnost — vysledky finan¢ni analyzy maji ulohu posouzeni rozvoje regionu,

roz$iteni pracovnich mist, zvySeni kvality sluzeb a ochrané Zivotniho prostredi.

Interni uZzivatelé financni analyzy

Analyzu realizuje subjekt pomoci vSech udajii zinformac¢niho systému podniku, a to

ptedevsim z celého ucetnictvi podniku (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 11-13).

Do této skupiny patii uzivatel¢ (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 11-13):

manaZefi podniku — vysledky finan¢ni analyzy pouZzivaji na operativni
a strategické fizeni procesii ve spolec¢nosti. A to zejména ke spravé struktury

majetku a kapitalu, dale pro dlouhodobé planovani a vedeni procesti v podniku,
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e vlastnici podniku — informace ziskané pomoci analyzy pouZziva pro posouzeni
vyse zhodnoceni vlozeného kapitalu, pro rozhodovani o rozdéleni zisku a dale

pro vyhodnoceni efektivnosti managementu,

e zaméstnanci — vyuZzivaji informace z finan¢ni analyzy na posouzeni celkové

rovnovahy podniku z pohledu zvySovani mezd a perspektivnosti zaméstnani.

1.4 Metody finan¢ni analyzy

K uspésné analyze finan¢niho zdravi podniku je tieba zvolit vhodnou metodu. Zvoleni
metody pro provedeni finan¢ni analyzy je zavislé na mnoha faktorech. Patfi mezi né cile
analyzy, dostupnost dat, moznosti vypocetni techniky, doba a finan¢ni zdroje dostupné

pro analyzu (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 66-73).

Metody je potieba mezi sebou kombinovat, dopliiovat a pouzivat ve vzdjemnych
souvislostech, aby bylo vse spravné vysvétleno. Volba vhodnych ukazatela ale zavisi na
analytikovi, ktery by mél byt schopen tvofit 1 pfipadné zmény (Kubickova

a Jindrichovska, 2015, s. 66-73).

Nejcasteji pouzivané ¢lenéni metod financni analyzy je ¢lenéni na metody elementérni
a metody vys$i. Rozdil mezi nimi je v naro¢nosti matematického aparatu vyuzivaného

pro zpracovani dat z Gi€etnich vykazi (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 66-73).

4

Cim 1épe zvolend metoda, tim vznika spolehliv&jsi zavér a nizsi nebezpedi chybného
rozhodnuti. Je tieba byt si védom komu vysledky analyzy slouzi, tomu pak pfizptsobit
jejich prezentaci. Grafické zpracovani vysledkli usnadni pochopeni vysledkd i bez

znalosti finan¢ni analyzy (Ruckova, 2015, s. 44).

1.4.1 Elementarni metody

Jsou zaloZeny na zakladnich matematickych postupech. Vyuzivaji zakladni aritmetické
operace pro zpracovani dat ve finan¢nich vykazech. Pfednosti této metody je prostota

zpracovani. Dé€leni elementarnich metod Ize vidét na obr. 2 (Ruckova, 2015, s. 40-42).
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Elemetarni

metody

Analy’za Analyza roz@ﬂovych Prlma' ana%yza Anal§za soustay

stavovych a tokovych pomérovych kazateli

ukazateld ukazatekd ukazateld
Horizontalni analyza Analyza fondd — Ukazatele rentability Du Pontiv rozklad
Vertikalni analyza Analyza cash flow — Ukazatele aktivity Pyramidové rozklady

—Ukazatele zadluZenosti
— Ukazatele likvidity

— Ukazatele kapiralového trhu

—Ukazatele cash flow

Obr. 2: Elementirni metody finanéni analyzy (Zdroj: Upraveno dle Rtckova, 2015, s. 44)

1.4.2 Vyssi metody finanéni analyzy

wewvr

a postupy pouzivanymi ve statistice. Cleni se na (Sladkova, Mrkvicka, Sramkova

a Vasek, 2009, s. 364-365):

e Matematicko — statistické metody
o bodové odhady,
o statistické testy,
o empirické distribu¢ni funkce,
o diskriminac¢ni analyzy,
o robustni matematicko-statistické postupy,
o atd.

e Nestatistické metody
o metody zaloZené na teorii matnych mnozin,
o metody formalni matematické logiky,

o expertni systémy,
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o metody fraktalni geometrie,
O neuronoveé site,

o atd.

1.5 Analyza stavovych ukazateli

Vyuzivd se jako prvni krok financni analyzy. Analyzuje majetkovou a finan¢ni
strukturu spolecnosti. Mezi jeji prostiedky se fadi analyza trendii (horizontdlni analyza)
a procentni rozbor jednotlivych polozek rozvahy (vertikdlni analyza). Nezbytnosti této
analyzy je dostatecné dlouhd Casova fada, coz znamena méné nepiesnosti ve vysvétleni
dosazenych vysledk. Analyzy ukazuji vyvoj financni situace podniku a dokdzou

odhalit prvotni problémové oblasti (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61).

1.5.1 Horizontalni analyza

Porovnava zménu jednotlivych polozek ucetnich vykazli v ¢asové posloupnosti. Pocita
absolutni vysi zmény a jeji procentudlni vyjadieni. Analyza nam vyjadiuje, o kolik se
zménily jednotlivé polozky oproti minulému obdobi. Lze vyjadfit i absolutni zménu
v procentech. Jednotlivé polozky tcetnich vykazl jsou porovnavany vzdy horizontalné,
tedy po tadcich. Cilem je vyjadieni pohybii jednotlivych veli¢in (Hrdy a Krechovska,
2016, s. 212-213).

Absolutni zména = bézné obdobi - predchozi obdobi

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 212-213)

bézné obdobi - predchozi obdobi

predchozi obdobi 100

Procentni zména =

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentni zména (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 212-213)

1.5.2 Vertikalni analyza

Vyjadifuje jednotlivé polozky ucetnich vykazii jako procentni podil na urcité celkové
zékladné, ke které jsou polozky vztazeny. Zakladna je polozena jako 100 %. Vykazy se
postupuje vertikalng, tedy shora dolt v jednotlivych letech. Pfi analyze rozvahy jsou

polozky vykazli vyjaddieny jako procento z celkovych aktiv, resp. pasiv. Ve vykazu
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zisku a ztrat se jako vychozi zékladna pro procentudlni vyjadieni bere velikost vynost
¢i trzeb. Tato analyza pomaha urcit strukturu aktiv a pasiv, proto se nazyva také

strukturalni analyzou (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 213).

konkrétni polozka
%

-y ‘polozek v ramci urcitého celku

Vzorec 3: Vertikalni analyza (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 212-213)

1.5.3 Analyza ¢asovych rad

Casova fada zobrazuje fadu hodnot uréitého ukazatele uspofddanou dle Gasové
posloupnosti. Data v fadé jsou usporadana podle ¢asového hlediska od minulosti az
k pfitomnosti. K uspéSnému provedeni analyzy casové fady musi byt data totoznd ve
vécné, prostorové a asové srovnatelnosti. Casové fady umoznuji pochopit také
vzajemné vazby mezi hodnotami. Cilem casové fady je poznatky ziskané analyzou
aplikovat k predpovédi budouciho chovani. Podle charakteru ukazatele se Casové fady

déli na:

e okamzikové casové tady, které informuji o hodnoté ukazatele k urcitému

okamziku,

e intervalové Casové tady, které zobrazuji sledovany soubor hodnot za urCitou

dobu (Synek, Kopkané a Kubalkova, 2009, s. 71).
Charakteristiky ¢asovych rad

e priumér ¢asové Fady je charakterizovan jako aritmeticky prumér,

Vzorec 4: Priamér ¢asové irady (Zdroj: Kropac, 2012, s. 117)

e prvni diference pocita se jako rozdil dvou po sob¢ jdoucich hodnot,

Idl(y) =yi-yi-1

Vzorec 5: Prvni diference (Zdroj: Kropac, 2012, s. 119)
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e priumér prvnich diferencich zobrazuje, o kolik se zménila hodnota ¢asové fady

za jednotkovy ¢asovy interval,

yn-y]
n-1

] n
— 2 1di(y) =

di(y) =

Vzorec 6: Primér prvnich diferenci (Zdroj: Kropac, 2012, s. 119)

e koeficient ristu, ktery udava pokles ¢i rist ¢asové fady. Vypocita se jako podil
dvou po sobé jdoucich hodnot. Zobrazuje, kolikrat se zvysila ¢i snizila hodnota

casové fady,

ki()’) = L

i-1
Vzorec 7: Koeficient ristu (Zdroj: Kropac, 2012, s. 119)
o prumér koeficienti ristu zobrazuje primérné tempo rustu ¢i poklesu ¢asové

fady. Vypocita se jako geometricky primeér. (Synek, Kopkané¢ a Kubélkova,
2009, s. 72).

Vzorec 8: Priumér koeficienti ristu (Zdroj: Kropac, 2012, s. 119)

Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty z casové fady lze rozlozit na n€kolik slozek pohybu. A to na:
e trendovou slozku, kterd udava dlouhodoby vyvoj ukazatele v Case,
e sezonni slozku, ktera zobrazuje opakujici se kazdoro¢ni zmény,
o cyklickou slozku, ve které hodnoty osciluji okolo trendu,

e rezidualni slozku, ktera zahrnuje nahodné vlivy (Kropac, 2012, s. 122-123).
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1.6 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil dvou absolutnich ukazatelt. Analyza piedstavuje
souhrn polozek kratkodobého majetku ocisténého o polozky z kratkodobych pasiv. To
znamena, ze kapital je o€istény od thrady kratkodobého ciziho kapitalu. Mezi rozdilové

ukazatele patfi:
e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézni majetek (Rackova, Roubickova, 2012, s. 106).

1.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital zaznamena obézna aktiva o€isténd o zavazky spolecnosti, které je

tteba uhradit do jednoho roku. Ukazatel piedstavuje platebni schopnost podniku. Cim

vvvvv

zavazky. Hodnota musi byt vzdy kladnd, v opacném piipad¢ by se jednalo o nekryty
dluh. Cisty pracovni kapital predstavuje finanéni fond, ktery lze pouzit
k bezproblémovému zajiSténi provozni ¢innosti. Na vysledek mize mit vliv zpiisob

ocenéni majetku (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 213).
Vzorec pro vypocet lze vyjadiit dvéma zpasoby:

e Manazersky ptistup

CPK = Obézna aktiva - Krdtkodobé cizi zdroje

Vzorec 9: Cisty pracovni kapital — manaZersky p¥istup (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 213)
e Investorsky pfistup

CPK = Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby - Stala aktiv

Vzorec 10: Cisty pracovni kapitil — investorsky p¥istup (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 213)

V praci bude dale pouzit prvni z uvedenych vzorc.
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1.6.2 Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky poéitaji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
a okamzité splatnymi zdvazky. Tento ukazatel fondld financnich prostiedki je oproti
ukazateli Cistého pracovniho kapitdlu vice pfisnéj$i, protoze vychdzi pouze
z nejlikvidnéjSich aktiv. Do pohotovych penéznich prostfedkti se fadi pouze hotovost

a penize na béznych uctech (Sedlacek, 2011, s. 38).

CPP = Pohotové penézni prostiedky - Okamzité splatné zavazky

Vzorec 11: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 38)

1.6.3 Cisty penéZni majetek

Cisty pen¢zni majetek zndzornuje stfedni cestu mezi Cistym pracovnim kapitdlem

a ¢istymi pohotovymi prostfedky (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 215).

CPM = Obéznd aktiva — Zasoby - Nelikvidni pohledavky - Kratkodobé zavazky

Vzorec 12: Cisty penézni majetek (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 215)

1.7 Analyza pomérovych ukazatelu

Tato analyza umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Zakladem
této analyzy je, ze vyjadiuje v poméru rtizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrat
a cash flow. Jednotlivé ukazatele jsou rozdé€leny do oblasti slouzicich k hodnoceni
hospodateni spolecnosti. Mezi zékladni oblasti ukazateld patii ukazatele rentability,

aktivity, zadluzenosti, likvidity (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84).

1.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu. Jedna se obecné o pomér zisku
a vlozen¢ho kapitalu. VSechny ukazatele vyjadiuji, kolik K¢ zisku pfipadd na 1 K¢
jmenovatele zlomku. Do zisku v ¢itateli zlomku lze dosadit rozdilné ziskové tfidy, a to
zisk pted zdanénim (EBT), zisk po zdanéni (EAT), zisk pred uroky a danémi (EBIT)
atd. Aby byl vybér zisku, co nelepsi, musime se divat na zddouci ekonomicky vyznam

ukazatele (Kislingerova, 2010, s. 98-100).
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K hodnoceni rentability fadime tyto ukazatele:

e rentabilitu aktiv,

e rentabilitu vlozeného kapitalu,

e rentabilitu trzeb,

e nakladovost trzeb,

e rentabilitu celkového investovaného kapitalu (Kislingerova, 2010, s. 98-100).
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv patii mezi zdkladni ukazatele finan¢ni vykonosti. Zndzorfiuje pomér
zisku s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni. EBIT neboli provozni zisk,
pfedstavuje zisk pfed zdanénim a nakladovymi uroky. Diky EBIT nas vysledek
informuje o velikosti rentability, kdyby neexistovala dann ze zisku. To poskytne
porovnani podnikil s riznymi dafiovymi situacemi. Cim je hodnota vysledku vyssi, tim

je podnik v leps$i finan¢ni situaci (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 216).

_EAT
Aktiva

ROA
Vzorec 13: Rentabilita aktiv (Zdroj: Griinwald, 2016, s. 87)

Rentabilita vloZeného kapitalu

Nazyva se téZ jako ukazatel miry zisku. Mé&fi G€innost celkového kapitalu, nezavisle na
puvodu financovani a zplsobilost dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu
(Sedlacek, 2011, s. 56).

Zisk pred zdanénim + nakladové uroky
ROI =

Celkovy kapital
Vzorec 14: Rentabilita vloZeného kapitalu (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 56)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu posuzuje vynosnost kapitalu. Tento ukazatel je dilezity
zejména pro spolecniky, akcionafe a investory, protoze méfi, kolik zisku pfipadne na

jednu korunu investovaného kapitalu. Do citatele ve vzorci dosazujeme zisk po zdanéni
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(EAT), prevzaty z vykazu zisku a ztrat jako polozka vysledek hospodafeni za ucetni

obdobi (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 216).

EAT

ROE = ——
Viastni kapital

Vzorec 15: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Hrdy a Krechovskad, 2016, s. 216)

Rentabilita trzeb

Ukazatel ziskovosti trzeb nam dokaze zméfit kolik korun zisku ptipada na jednu korunu
trzeb. Nazyva se taky jako ziskovd marze nebo ziskové rozpéti. Vysledek by mél

dosahovat co nejvyssi hodnoty (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217).

EBIT

ROS =
Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi

Vzorec 16: Rentabilita trzeb (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217)

Nakladovost trzeb

Ukazatel popisuje, sjakym uspéchem se zhodnotily vlozené néaklady do podniku.
Pouziva se jako dopln€k k rentabilité trzeb. Zobrazuje uroven nakladid. K vypoctu se

pouziva pomér nakladi k trzbam (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217).

Ndkladovost = I — ROS

Vzorec 17: Nakladovost trzeb (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Rentabilita dlouhodobého kapitalu znazorfiuje vynosnost vlastniho kapitdlu po pfipojeni
cizich dlouhodobych zdroji financovani k vlastnimu kapitalu, kratkodobé cizi zdroje
jsou zjmenovatele vyfazeny (Sladkova, Mrkvicka, Sramkova a Vasek, 2009,

s. 382-383).

Cisty zisk + tiroky

ROCE =
oc Dlouhodobé zavazky + Viastni kapital

Vzorec 18: Rentabilita dlouhodobého kapitalu (Zdroj: Sladkova, Mrkvicka, Sramkova a Vasek, 2009,
s. 382-383)
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1.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji véazanost kapitdlu v rGznych formach aktiv. Neboli
zobrazuji, jak efektivné podnik hospodafi se svym majetkem. Do této skupiny patii dva
druhy ukazatelti formulovanych jako doba obratu (doba, ze jakou se zrealizuje jedna
obratka) nebo pocet obratd (kolikrat se obrati majetek v trzbach za dany casovy
prostor). Je tfeba zde najit vhodny pomér ve velikosti drzenych aktiv, protoze vlastni-li
podnik vice aktiv, nez je zapotiebi, vytvari se nadbytecné naklady. Naopak ma-li aktiv

méng, trati na trzbach. Do této skupiny ukazatell patfi:

e obrat celkovych aktiv,

e obrat stalych aktiv,

e obrat zasob,

e doba obratu aktiv,

e doba obratu zasob,

e doba splatnosti pohledéavek,

e doba splatnosti kratkodobych zavazkt (Kislingerova, 2010, s. 107).
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv se miize nazyvat také jako vézanost vloZeného kapitalu.
Souhrnné udava efektivnost vyuziti celkovych aktiv. Zobrazuje, kolikrat se obrati
veskera aktiva za rok. Doporucené by se mél vysledek nachazet v rozmezi 1,6 az 2,9.
Pokud vysla hodnota mensi nez 1,5, podnik ma nadbyteCny stav majetku (Hrdy
a Krechovska, 2016, s. 218).

Trzby

Obrat celkovych aktiv = Celkovd aktiva

Vzorec 19: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218)

Obrat stalych aktiv

Vyjadiuje efektivnost vyuziti dlouhodobého majetku, jako napiiklad budov, stroja,
zatfizeni. Vypocitava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v poméru s trzbami za rok.

Tvoii zaklad pro zvazovani budoucich investici (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217).
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Trzby

¢ stalych aktiv = —————
Obrat stalych aktlv = el aktiva

Vzorec 20: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217)

Obrat zasob

Zaznamenava kolikrat je kazda polozka zasob obménéna na jinou polozku obéZzného
majetku v pribéhu roku. Hodnota ukazatele znazorfiuje, jestli spolecnost nedrzi
nelikvidni zdsoby, které vyzaduji zbytecné financovani. V nadbyte¢nych zasobach lezi
utopené financni prostfedky, které musi byt zaplaceny a kapitdl tak neptina$i zadny

vynos (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218).

Trzby

Obrat zasob = Zéisoby

Vzorec 21: Obrat zasob (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218)

Doba obratu zasob

V priiméru ptedstavuje pocet dni, po které jsou zdsoby drzeny ve spolecnosti, nez se
spotfebuji nebo prodaji. V ptipadé zasob vyjadiuje doba obratu pocet dni, za néz se
zasoba pfeméni v pohledavku nebo hotovost. Aby podnik dobie reagoval na poptavku
abyla zarucena plynulost vyroby musi trvat idealni vztah mezi velikostni zasob

a rychlosti obratu zasob (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218).

Zasoby

Doba obrat zdsob = Trzby /360

Vzorec 22: Doba obratu zasob (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218)

Doba splatnosti pohledavek

Udéava, za jak dlouho spolecnost ziskd penize z vlastnich pohleddvek. B&hem této doby
podnik vyckava na piijem penéz za jiz poskytnuté sluzby (Hrdy a Krechovska, 2016,
s. 219).

Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = W

Vzorec 23: Doba splatnosti pohledavek (Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 109)
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Zobrazuje naSi platebni moralku k véfitelim podniku. Neboli dobu, bé¢hem které
neuhradi spole¢nost zadvazky za nakoupené zasoby, sluzby, materidl atd. (Kislingerova,

2010, s. 109).

Kratkodobé zavazky
Trzby /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkii =

Vzorec 24: Doba splatnosti kratkodobych zavazki (Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 109)

1.7.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji, z jak velké ¢asti vyuziva podnik pro financovani své
¢innosti cizi kapitdl. Vysledek analyzy zadluZzenosti vyjadiuje pomér mezi cizimi
a vlastnimi zdroji. ZadluZeni ale nejde vnimat jen negativné. ZvySeni zadluZenosti miize
zveétsit rentabilitu  podniku, ale nelze zapomenout na rlst rizika finan¢ni

nestability. Patii sem nésledujici ukazatele:

e celkova zadluZenost,

e koeficient samofinancovani,

e ukazatel finan¢ni paky,

e koeficient zadluzenosti vlastniho kapitalu,

e mira finan¢ni samostatnosti,

e urokové kryti,

e doba splaceni dluh (Sedlacek, 2011, s. 63).
Celkova zadluZenost

Ukazatel vétitelského rizika oznaCovany téz jako debt ratio. Znézorfiuje pomér mezi
celkovym dluhem a aktivy. Vysledek by nemél ptfesahnout zlaté pravidlo financovani,
tedy 50 %. Veéftitelé upfednostiiuji co nejnizsi hodnotu (Sedlacek, 2011, s. 63-64).
) 5 Cizi zdroje
Celkova zadluZenost =

Celkova aktiva

Vzorec 25: Celkova zadluZenost (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 63-64)
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Koeficient samofinancovani

., Koeficient samofinancovani vyjadruje podil, v jakém jsou celkova aktiva zavodu

financovana ze zdrojii jeho viastnikii.*“ (Bfezinova, 2017, s. 179)

Udava tedy financni nezavislost spolecnosti. Dopliluje ukazatel celkové zadluzenosti,
jejich soucet by se mél rovnat 100 %. Oznacuje se jako equito ratio a znazoriuje
vlastnické riziko. Doporucend hodnota by méla byt idedln€ okolo 50 % (Sedlacek, 2011,
s. 64).

Viastni kapital

Koeficient samofinancovani = —————
Celkova aktiva

Vzorec 26: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)

Ukazatel finan¢ni paky

Finan¢ni paka pfedstavuje pfevracenou hodnotu ukazatele koeficientu samofinancovani.

vvvvv

(Sladkova, Mrkvic¢ka, Sramkova a Vasek, 2009, s. 387).

Celkova aktiva

Finanéni vika =
HARCI PARE = stni kapital

Vzorec 27: Finanéni paka (Zdroj: Sladkova, Mrkvitka, Sramkova a Vasek, 2009, s. 387)

Koeficient zadluZenosti vlastniho kapitalu

Vypovidd o mife zadluZeni. Informuje o poméru mezi cizim a vlastnim kapitdlem.
Tento ukazatel je obdobou celkové zadluzenosti. Cizi zdroje by neméli prekrocit
1,5 nasobek vlastniho kapitalu. Pfedstavuje vyznamného ukazatele hlavné pro banky
z hlediska poskytovani tvéri (Sedlacek, 2011, s. 64).

Cizi kapital

Mira zadluzenosti = ————
Viastni kapital

Vzorec 28: Koeficient zadluZenosti vlastniho kapitalu (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)
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Mira finan¢ni samostatnosti

Mira finan¢ni samostatnosti popisuje, kolik korun vlastniho kapitalu pfipadne na jednu
korunu ciziho zdroje financovani. Neboli vyjadiuje umeéfenost jeho zadluzeni
(Bfezinova, 2017, s. 180).

Viastni kapital

Mira financni samostatnosti = —————,
Cizi kapital

Vzorec 29: Mira finan¢ni samostatnosti (Zdroj: Biezinova, 2017, s. 180)
Urokové kryti

Ukazatel méfi, kolikrat je zisk pfesahovan placenymi uroky. Konkrétné udava
schopnost podniku pokryt uroky ze svého vysledku hospodaieni. Diky ukazateli
urokového kryti je podnik informovan o akceptovatelnosti jeho dluhového zatizeni

(Hrdy a Krechovska, 2016, s. 220-221).

EBIT
Ndakladoveé uroky

Urokové kryti =
Vzorec 30: Urokové kryti (Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 220-221)

Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhu vyjadiuje dobu, za kterou je podnik schopny splatit cizi zdroje
financovani. Ve vzorci je pouzity zisk pied danémi, odpisy a uroky oznacovany jako
EBITDA. Doporucena délka by neméla presdhnout 3,5 roku (Kubickova
a Jindfichovska, 2015, s. 148).

Cizi kapital +Nakladové uroky
EBITDA

Doba splacent dluhu =

Vzorec 31: Doba splaceni dluhi (Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 148)

1.7.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity porovnavaji souhrny, co ma podnik platit s tim, ¢im to muze
zaplatit. Likvidita vyjadifuje obecnou schopnost podniku hradit své splatné zavazky.

K vypoctu likvidity se rozliSuji tfi urovné ukazateli likvidity:
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e bézna likvidita,

e pohotova likvidita,

e okamzitd likvidita (Kislingerova, 2010, s. 103-104).
BéZna likvidita
Oznacuje se jako likvidita 3. stupné. Vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky podniku. Neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,

kdyby proménil vSechna sva obézné aktiva na hotovost. Vyslednd hodnota by méla mit

rozmezi mezi 1,6 — 2,5 (Kislingerova, 2010, s. 104).

Obézna aktiva
Kratkodobé zdavazky

Beézna likvidita =
Vzorec 32: Bézna likvidita (Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 104)

Pohotova likvidita

Nazyvana téz jako likvidita 2. stupné. Oproti bézné likvidité vylucuje z obéznych aktiv
nejméné likvidni polozku a to zésoby. Idedlni rozmezi toho ukazatele by se mélo

nachdzet mezi 1,1 — 1,5 (Synek, 2011, s. 354).

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
oftofova fiftvidiia Kratkodobé zavazky

Vzorec 33: Pohotova likvidita (Zdroj: Synek, 2011, s. 354)
Okamzita likvidita
Likvidita 1. stupné. Ve srovnani s likviditou béZnou a pohotovou je nejvice striktni,
protoze se zasob vylucuje vSe kromé penéznich prostfedki. Jako hotovost bere v potaz

pohotové platebni prostiedky, penize v pokladné nebo na bézném uctu. Doporucend

hodnota této likvidity je 0,5 (Synek, 2011, s. 354).

Penézni prostredky
Kratkodobé zdavazky

Okamzita likvidita =

Vzorec 34: Okamzita likvidita (Zdroj: Synek, 2011, s. 354)
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1.7.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou aplikovany uvniti podniku. Pozoruji a analyzuji vyvoj
podnikovych aktivit. Provozni ukazatele pouzivaji tokové veliCiny ziskané z vykazu

zisku a ztrat. Do skupiny provoznich ukazatell se fadi:
e produktivita z pfidané hodnoty,
e produktivita z vykont,
e materidlova naro¢nost z vynosu,
e ndakladovost vynost (Sedlacek, 2011, s. 71).
Produktivita z pridané hodnoty

Tento ukazatel udava, jaky podil pfidané hodnoty pfipadd na jednoho zaméstnance.

V case by mél rtst (Scholleova, 2012, s. 184).

Pridana hodnota

Pocet zaméstnancii

Produktivita z pridané hodnoty =
Vzorec 35: Produktivita z pfidané hodnoty (Zdroj: Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 35)

Produktivita z vykonii

Produktivita z vykoni méfi pomér mezi vykony a poctem zaméstnanct (Kislingerova

a Hnilica, 2008, s. 35).

Vykony

Produktivita z vykonu = — - -
Pocet zameéstnancu

Vzorec 36: Produktivita z vykonu (Zdroj: Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 35)

Materialova naro¢nost z vynosi

Materidlova narocnost vynosi zobrazuje zatizeni vynosi spotfebovanym materidlem

a energiemi (Sedlacek, 2011, s. 71).

Spotreba materidlu a energie

Materidalova ndarocnost z vynosi = - —
Vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 37: Materialova naro¢nost z vynosii (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)
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Nakladovost vynosi

Ukazatel ndkladovosti vynosti udava zatizeni vynosti ndklady podniku. Vysledna

hodnota by se méla v ¢ase snizovat (Sedlacek, 2011, s. 71).

Ndaklady
Vynosy (bez mimoradnych)

Ndakladovost vynosii =

Vzorec 38: Nakladovost vynost (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

1.8 Analyza soustav ukazatela

Soustavy ukazatell zobrazuji souhrnnou charakteristiku finan¢ni situace a vykonosti
podniku za pomoci jednoho souboru ukazatelti. DokaZzou objasnit vice stranek finan¢ni

situace najednou. OdliSujeme soustavy:

e hierarchicky usporadané soustavy, do této skupiny patii pyramidové soustavy,

které vysvétluji rozkladem logické a ekonomické vazby ukazateld,

e ucelové vybrané ukazatele, jsou sestavovany tak, aby kvalitné rozpoznaly

finan¢ni situaci. Podle tcelu se déle rozd€luji na:

o bonitni modely — vypovidaji o finan¢ni situaci podniku pomoci
souhrnného ukazatele. Do skupiny bonitnich modeltl se fadi napft.

Indikator bonity,

o bankrotni modely — znazorfiuji predikéni modely. Pomoci vybranych
ukazateli dokaZou upozornit na hrozbu finan¢ni tisné podniku, ktera
muze vést az k bankrotu spolecnosti. K bankrotnim modelim patii

Z-skore, indexy IN nebo Taffleriiv model (Sedlacek, 2011, s. 81).

1.8.1 Indikator bonity

Index bonity se fadi mezi vicerozmérné ukazatele, byl vytvoten v roce 1993. Indikator
bonity je pouzivan prevazné v némecky mluvicich zemi (Némecko, Rakousko
a Svycarsko). Cim je vyslednd hodnota vyssi, tim je finanéni situace spolecnosti lepsi

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 243).
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IB=X;" 1,5+ X,-0,08+X;-10+X,-5+X5-0,03+X,-0,1
Vzorec 39: Indikator bonity (Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 243)
kde: Xi = Cash flow / Cizi zdroje,

X = Aktiva / Cizi zdroje,

X3 = Zisk pied zdanénim / Aktiva,

X4 = Zisk pted zdanénim / Vykony,

Xs = Zasoby / Vykony,

X6 = Vykony / Aktiva (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 243).

Interpretace vysledkii se sestavuje podle nésledujici hodnotici stupnice:

extrémné velmi $patna urdité
Spatna | Spatna | | problémy

dobra velmi extrémné
| dobra | dobra

-2 -1 0 1 2 3

Obr. 3: Indikator bonity — hodnotici stupnice (Zdroj: Upraveno dle Sedlacek, 2011, s. 109)

1.8.2 Index IN 05

Index IN 05 vznikl v roce 2004 aktualizaci jiz existujiciho indexu IN 01. Vytvofili ho
manzelé Neumaierovi podle testii na primyslovych spolec¢nostech. Jeho funkei je
pfedpovézeni finan¢ni problémii a dale posuzuje, zda podnik tvoii hodnotu pro
vlastniky (Kubickové a Jindfichovska, 2015, s. 233-234).

INO5 =X, -0,13+X,-0,04 +X;-3,97+X,-0,21 + X5 - 0,09

Vzorec 40: Index INOS (Zdroj: Kubickova a Jindfichovskad, 2015, s. 233-234)
kde: X = Aktiva/ Cizi kapital,
X2 = EBIT / Nakladové uroky,
X = EBIT / Aktiva,

X4 = Vynosy/ Aktiva,
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X5 = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje (Kubickova a Jindiichovska,

2015, s. 233-234).
Interpretace vysledkii

IN 05> 1,6

0,9 <IN 05<1,6

IN 05 <0,9

1.8.3 Altmanuv model

pravdépodobnost  92-95 %, Ze  podnik
nezbankrotuje,

Seda zona — nedefinovatelna situace,

podnik spéje k bankrotu (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 233-234).

Tato analyzy patii mezi jednu z moznosti, jak souhrnné vyhodnotit zdravi podniku.

Vytvofil ji v roce 1968 prof. Edward Altman na zaklad¢ statistické analyzy vychdzejici

z diskriminaéni analyzy. ,, Do rovnice se dosazuji hodnoty financnich ukazatelii a na

zaklade vysledku se o firmé da pravdepodobnostné predpovidat, zda se jedna o do

budoucna prosperujici firmu, ¢i o adepta na bankrot.” (Kislingerova a Hnilica, 2008,

s. 78)

Nova verze modelu z roku 1983 s ndzvem ZETA je vyuzitelnd i v ¢eskych podminkach

(Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 78).

Z,=X; 3,107 + X, 0,998 + X3 0,420 + X, 0,847 + X5- 0,717

Vzorec 41: Altmaniv model Zy (Zdroj: Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 78)

kde: X;=EBIT / Aktiva,

X2 = Trzby / Aktiva,

X3 = Zakladni kapital / Cizi zdroje,

X4 =EAT / Aktiva,

X5 = CPK / Aktiva (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 78).

Interpretace vysledkii

Z faktor> 2,9

uchazejici finan¢ni situace,
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1,2 <Z faktor <2,9 Seda zona — nedefinovatelna situace,

Z faktor <1,2 vysoka pravdépodobnost bankrotu (Kislingerova
a Hnilica, 2008, s. 78).

1.8.4 Index bankrotu

Index bankrotu byl sestaven v roce 2013 Rezndkovou a Karasem. A to pro aplikaci na
vyrobni podniky v Ceské republice na zékladé tidaji z let 2008 — 2010. Struktura indexu
kombinuje linedrni diskriminacni analyzu a Box-Coxovu transformaci (Karas
a Reznakova, 2017, s. 149).

IB = (X;+ 0,9306 )44 _ 11,8356 + (X,+ 1,1965 )14 - 9 9934 + X; *0753 . 10,9205

Vzorec 42: Index bankrotu (Zdroj: Karas a Rezidkova, 2017, s. 149)
kde: Xi=Trzby / Aktiva,
X2 = (Obézna aktiva — Zasoby) / Trzby,

X3 = Aktiva (Karas a Reziakova, 2017, s. 149).

Klasifikace vysledku:
IB> 23,826 podnik je aktivni,
IB <23,826 podnik je pfedurcen k bankrotu (Karas a Rezinakova, 2017,

s. 149).
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V této kapitole prace budou uvedeny informace o podniku a nasledné aplikovany

vybrané metody finanéni analyzy. Vysledné hodnoty budou srovnavany

s doporu¢enymi hodnotami. Zavérem bude provedeno shrnuti financniho zdravi

spole¢nosti.

2.1 Identifikace spole¢nosti Ray Service, a.s.

Datum zépisu:

Obchodni firmy:

Sidlo:
1CO:
Pravni forma:

Spisova znacka:

Zakladni kapital:

Statutarni organ:

Zpisob jednani:

Dozor¢i rada:

Akcie:

20. listopadu 2007

Ray Service, a.s.

Staré Mésto, Husténovska 2022, PSC 68603
277 56 203

Akciova spolecnost

B 5165 vedena u Krajského soudu v Brné

2 000 000 K¢

Petr Gabriel — predseda predstavenstva

Jakub Gabriel — mistopfedseda piedstavenstva
Hana Tvrdonova — ¢len predstavenstva

Za pfedstavenstvo jednd navenek jménem spolecnosti
a spole¢nost zavazuje predseda predstavenstva samostatné
nebo mistopfedseda predstavenstva samostatné. Za
spole¢nost podepisuje predseda predstavenstva samostatné

nebo mistopfedseda predstavenstva samostatné.
Sylva Gabrielova — ptedseda dozor¢i rady
Michal Gabriel — ¢len dozor¢i rady

Alena Horakova — ¢len dozor¢i rady

100 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 20 000,- K¢
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Pifedmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni,

e provadéni zahraniéniho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni

vydaného podle zakona c¢islo 38/1994 Sb. (Ray Service, a.s., 2017).

Struktura konsolida¢niho celku

Ray Service, a.s.

I

Ray Service EWAS, s.r.o. SIBON Czech VISC, s.ro.
ADE, sro. a.s.

Obr. 4: Struktura konsolida¢niho celku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ray Service, a.s., 2017)

2.2 Historie a charakteristika Ray Service, a.s.

Spolecnost RAY SERVICE, s.r.o. vznikla 6. prosince 1994 zipisem do Obchodniho

rejstiiku v Brng, skute¢nou Cinnost zahajila 1. 2. 1995.

V pronajatych prostorech pomalu rostla z pocate¢nich 5 zaméstnancli na 11 a vroce
2001 se poprvé piestéhovala do vlastnich prostor. Piedpokladany riist vS§ak byl mnohem
rychlejsi, atak vroce 2003, vokamziku, kdy spolecnost méla 35 zaméstnanct
a pronajaté prostory, doslo k rozhodnuti vybudovat nové sidlo spole¢nosti ,,na zelené

louce®. Za 12 mésici byl vysledkem novy areal na plose 22 000 m? s administrativni
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budovou, zdzemim pro zamé&stnance, skladovacimi a vyrobnimi plochami o teoretické

kapacité¢ 200 zaméstnancu.

Spolecnost se orientuje na vyrobu kabelovych svazkl a prodej komponentt pro jejich
vyrobu, zpuvodni orientace pfevazné na vojensky primysl se vSak diky novym
kapacitnim moznostem rozsifil okruh zakaznikli do vSech moznych oblasti primyslu.

V letech 2005-2007 vyznamné rozsiteni exportu (o 75 %).

Z hlediska rozvoje podnik v roce 2006 dokoncila vybudovani druhé vyrobni haly. Tim
se vyrobni plocha rozsifila o dal§ich 60 %. Tato okolnost umoziiuje uchazet se

1 0 zakazky s vétsi narocnosti vyrobnich ploch.

Roky 2008 a 2009 byly roky rozsifovani portfolia o elektromechanickou montéz. V roce
2009 nastala fuze sloucenim se spolecnost RAVANELLO a.s. a pfechod na akciovou

spole¢nost.

V letech 2010 — 2012 se spolecnosti vice nez dafilo diky sytému fizeni s logikou. Od

roku 2013 podnik poskytuje feSeni pro motosport.

Z divodu rozsifeni strategickych kompetenci do oblasti elektromechanickych
a mechanickych sestav a ziskani vétsiho mnozstvi zakazek doslo v roce 2014 k vystavbé
novych prostor v sidle spole¢nosti. Pfibyla plocha 2 000 m?. V roce 2015 nastala etapa
vyuziti strategickych kompetenci v oblasti leteckého, obranného primyslu
a motorsportu. Rok 2016 znamenal pro spolecnost piedevsim rozsifeni aktivit do

softwaru a jeho aplikaci (Ray Service, a.s., 2017).

2.3 Vyrobni program spolecnosti, hlavni trhy a zakaznici

Ray Service, a.s. je vyrobné¢ obchodni spolecnost s prevladajicim podilem prodeje
vlastnich kabelovych svazki, elektromechanickych sestav a elektronickych zafizeni.
Objem vyroby, resp. objem nakupovanych materiald vytvaii podminky pro prodej
komponentli potiebnych pro vyrobu elektromechanickych a elektrickych ¢asti zatizeni

a jejich propojovacich ¢asti.
Jedna se o nasledujici skupiny materiala:
e vodice a kabely,

e teplem smrstitelné hadice,
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e teplem smrstitelné tvarové dily,

e spojovaci materidly pro vodice a kabely,
e systémy znaceni vodicu a kabelt,

e konektory,

e nafadi pro zpracovani kabelaze.

V oblasti vyroby kabelovych svazkli se spolecnost zamétfuje zejména na kabelové
svazky vyznacujici se technickou narocnosti na vyrobu, typicky se jedna o kusovou
vyrobu a malé vyrobni série. Spolecnost mé ale také k dispozici i technologické

vybaveni pro sériovou vyrobu.

Strategii podniku je strategie ristu a strategie odliSeni spocivajici v orientaci na

zakazniky vyzadujici technicky vyspéla feseni s vysokou ptidanou hodnotou.

V prodeji zboZi i hotovych vyrobki je cilovy trh zejména oblast obranného a leteckého

priamyslu, dopravni techniky

Vizi spoleénosti je udrzeni si piedni pozice na trhu Ceské republiky a vyznamnou pozici
na evropském trhu v oblasti kabelovych svazkl, a to zejména pro kabelové svazky

urcéené pro obrannou a leteckou techniku.

Cilem spolecnosti je vybudovani vyrobni schopnosti na trovni elektromechanickych
celkt a elektroniky, dale dodrzeni zavazki spole¢nosti a budovani dlouhodobého vztahu

s zdkazniky a zaméstnanci spolecnosti (Ray Service, a.s., 2017).

2.4 Financni analyza podniku

Za pomoci metod finan¢ni analyzy bude vyhodnocena finan¢ni situace spolecnosti.
Analyza je provedena v letech 2012 — 2016. Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli

jsou porovnany s doporu¢enymi hodnotami.

Komplexni analyza je vypracovana prostfednictvim analyzou stavovych ukazatelti, dale
analyzou rozdilovych ukazatell, analyzou pomérovych ukazatelii a na zavér analyzou

soustav ukazatell, tedy souhrnnymi bonitnimi a bankrotnimi modely.
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2.4.1 Analyza stavovych ukazatelua

Analyza stavovych ukazatel byla zpracovana pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy

u vSech dostupnych ucetnich vykazi. A to rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zaznamenava ro¢ni zmény jednotlivych polozek rozvahy a vykazu

zisku a ztrat. Vysledné hodnoty jsou vyjadieny v absolutni a procentualni podob¢.

Tab. 2: Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hor. analyza A v tis. K¢ 201272013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
AKTIVA CELKEM -933 57 055 4 459 36 465
Dlouhodoby majetek 10 427 82 333 -9 165 -521
Dlouhodoby nehmotny majetek -177 2 495 -1 296 702
Dlouhodoby hmotny majetek 5237 66 004 -6 994 2 838
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5367 13 834 -875 -4 061
ObéZna aktiva -11 144 -26 212 13 688 36 044
Zasoby 5365 5 838 25022 11 620
Pohledavky -11 656 -836 1 845 18 733
Penézni prostiedky -4 853 -31214 -13179 5691
Casové rozliSeni -216 934 -64 942

Tab. 3: Horizontalni analyza aktiv v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hor. analyza A v % 2012/2013 | 201372014 | 2014/2015 | 2015/2016
AKTIVA CELKEM -0,36% 22,32% 1,43% 11,50%
Dlouhodoby majetek 11,15% | 79,20% -4,92% -0,29%
Dlouhodoby nehmotny majetek -64,84% | 2598,96% @ -50,02% | 54,21%
Dlouhodoby hmotny majetek 6,07% 72,10% -4,44% 1,89%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 77,27% 112,35% -3,35% -16,07%
Obézna aktiva -6,89% | -17,40% @ 11,00% @ 26,10%
Zasoby 15,30% 14,44% 54,08% 16,30%
Pohledavky -24,20% -2,29% 5,17% 49,93%
Penézni prostredky -6,18% -42.,38% -31,05% 19,45%
Casové rozliSeni -16,50% | 85,45% -3,16% | 47,99%
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Celkova hodnota majetku spole¢nosti ke konci roku 2016 ¢inila 353 632 tis. K¢ a oproti
lofiskému roku vzrostla o 11,5 %. Nejvyssi narGst majetku spole¢nost zaznamenala
v roce 2014, kdy jeho hodnota vzrostla o 57 055 tis. K¢, tedy o 22,32 %. Stala aktiva
v roce 2015 poklesla o 4,92 % a v nésledujicim roce opét poklesla, ale pouze o 0,29 %.
Naproti tomu nejvétsi narist dlouhodobého majetku byl vroce 2014, kdy se jeho
hodnota zvysila o 82 333 tis. K¢, tedy o 79,20 %. Dlouhodoby nehmotny majetek
nejvice vzrostl vroce 2014 o 2495 tis. K& V témZe roce nastal i velky vzrlst
dlouhodobého hmotného majetku, ktery vzrostl o 66 004 tis. K¢, tedy o 72,10 %.
V nésledujicich letech se dlouhodoby hmotny majetek snizoval. Nartst dlouhodobého
finan¢niho lze vidét az do roku 2014, kdy se hodnota majetku oproti predchozim letem
zvysila o 13 834 tis. K¢, tedy o 112,35 %. V nasledujicich letech jeho velikost klesa.
Hodnota obéznych aktiv se nejvice zvySila vroce 2016 a to o 36 044 tis. K¢, t.
26,10 %. K vyraznym zménam dosSlo téz u pohledavek, které vroce 2016 vzrostly
o 18 733 tis. K¢, cozZ je 0 49,93 %. PenéZni prostfedky nejvice poklesly v roce 2014 a to
0 31 214 tis. K¢ neboli o0 42,38 %. Nasledujici rok na tom nebyl 1épe, protoze hodnota
pené&znich prostiedk se snizila o 13 179 tis. K&, tedy o 31,05 %. Casové rozliSeni aktiv
nejvice vzrostlo v roce 2014 a to o 85,45 %, k dalSimu vyraznému zvyseni doslo v roce

2016, kdy opét vzrostlo o 942 tis. K¢, tj. 47,99 % oproti lofiskému roku.

Tab. 4: Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hor. analyza P v tis. K¢ 20122013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
PASIVA CELKEM -933 57 055 4 459 36 465
Vlastni kapital -4 808 -4 974 12 634 21213
Zakladni kapital 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 19
Fondy ze zisku 0 0 0 0
le\t/ysledek hospodateni minulych 3726 _4 308 5006 7097
(aasiedel hospodafeni bézncho 8534 | -166 7608 | 14097
Rezervy 0 0 0 3595
Zavazky 3711 59 949 -6 713 11 097
Dlouhodobé zavazky -714 50 655 -9 699 -2 856
Kratkodobé zavazky 4 425 9294 2 986 13 953
Casové rozliSeni 164 2080 -1 462 560
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Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hor. analyza P v % 2012/2013 ' 2013/2014 2014/2015 2015/2016
PASIVA CELKEM -0,36% 22,32% 1,43% 11,50%
Vlastni kapital -2,44% -2,59% 6,74% 10,61%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Azio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Vysledek hospodatreni minulych let 2,06% -2,60% 2,79% 3,84%

Vysledek hospodatreni bézného

- o - o 0 0
tdetniho obdobi 62,17% 3,20% 151,37% | 111,58%

Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky 6,25% 94,99% | -5,45% 9,54%
Dlouhodobé zavazky -2,30% | 167,22% | -11,98% | -4,01%
Kratkodobé zavazky 15,58% = 28,32% 7,09% 30,94%
Casové rozliseni 341,67%  981,13% @ -63,79% | 67,47%

Celkova hodnota pasiv spolecnosti se v roce 2016 zvysila o 11,50 %. Nejvyraznéjsi
zvySeni aktiv ale nastalo vroce 2014, kdy se pasiva zvysila oproti roku 2013
0 57 055 tis. K¢, tedy o 22,32 %. Vlastni kapital az do roku 2015 vykazoval klesajici
trend. V roce 2015 jeho velikost vzrostla o 12 634 tis. K¢, tj. 0 6,74 % a v nésledujicim
roce se vlastni kapital zvysil o dalSich 21 213 tis. K¢, tedy o 10,61 %. Hodnota
zakladniho kapitdlu se od roku 2012 az do roku 2016 nezménila. Diky hospodatfeni
spolec¢nosti, se vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi zvysil az o 7 608 tis. K¢,
tj. 0 151,37 % v roce 2015 oproti roku 2014 a vroce 2016 se vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi zvysil dokonce o 14 097 tis. K¢, tedy o 111,58 %. Naopak
k nejvétsimu snizeni vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi doslo v roce 2013
0 8534, tj. 0 62,17 %. Ke zvySeni doslo u polozky zavazki, které¢ se zvysily témer
0 10 % ptedevsim v disledku zvyseni kratkodobych zavazkti o 13 953 tis. K¢ v roce
2016. V roce 2014 zavazky vzrostly oproti lofiskému roku o 94,99 % a to diky vzrlst
dlouhodobych zavazkt o 167,22 %. Casové rozlideni pasiv ve sledovanych letech
vykazuje rostouci trend. V roce 2013 Casové rozliSeni pasiv vzrostlo o 341,67 % oproti

loniskému roku a v roce 2014 0 98,13 %.
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Tab. 6: Horizontalni analyza VZZ v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hor. analyza v tis. K¢ 20122013 | 2013/2014 | 2014/2015 2015/2016

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb = -27 103 14 094 37 385 58 595

Trzby za prodej zboZi 4 024 11 906 9 866 13 849
Vykonova spotieba -7 103 24968 33236 39 605
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4 605 -2797 -7 046 7 822
Aktivace 0 0 0 -212
Osobni naklady -2 473 9344 10 189 12 674
Upravy hodnot v provozni oblasti -1 680 668 1032 1 041
Ostatni provozni vynosy 1 380 5512 -6 713 4269
Ostatni provozni néklady 7708 -5 724 -4 132 -1 005
Provozni vysledek hospodaieni -11 729 2 326 7169 16 788
Vynosy z dlouhodobého
finan¢éniho majetku-podily 0 491 397 7406
Nakrlady vynaloZené na prodané 0 0 0 5000
podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

< . -32 0 0 0
finanéniho majetku
Vynosové troky a podobné vynosy 61 -256 -224 -73
N,aikladové uroky a podobné 324 | 947 590 114
naklady
Ostatni finan¢ni vynosy 773 -1 720 -156 -739
Ostatni finan¢ni néklady -1 568 -480 968 -394
Financni vysledek hospodareni 2 046 -2 952 -2 335 2102
Vysledek hospodareni pred -8 683 -626 4834 18890
zdanénim
Dan z ptijmu -149 -460 -2774 4793
Vyslevde,k hospodaieni po -8 534 _166 7 608 14 097
zdanénim
Vysled,ek hospodareni za ucetni -8 534 _166 7 608 14 097
obdobi
Cisty obrat za uicetni obdobi -20 897 30 027 39 761 83 307
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Tab. 7: Horizontalni analyza VZZ v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hor. analyza v %

2012/2013 | 2013/2014

2014/2015 | 2015/2016

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb -18,77% = 12,01% @ 28,45% 34,71%
Triby za prodej zboZi 12,54% 32,98% 20,55% 23,93%
Vykonova spotieba -7,62% 28,98% 29.91% 27,44%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -76,60% | -198,79% | 506,91% | -92,72%
Osobni naklady -5,69% 22.81% 20,25% 20,95%
Upravy hodnot v provozni oblasti -16,59% 7,91% 11,32% 10,26%
Ostatni provozni vynosy 119,69% | 217,61% | -83,44% | 320,50%
Ostatni provozni naklady 125,19% | -41,28% | -50,76% | -25,07%
Provozni vysledek hospodaieni -59.57% | 29,21% | 69,68% 96,17%
Vynosy z dlouhodobého 0,00% | 0,00% | -80,86% | 7878,72%
finan¢niho majetku-podily

Vynogy z ostatfuho dlouhodobého -100,00% 0,00% 0.00% 0.00%
finan¢niho majetku

ny;:gsy"ve uroky a podobne 119,47% | -242,94%  -34,51% | -324,12%
Ilj:lflf(f;’ve troky a podobné 61,25% | 22825% @ 21,07% @ -3,36%
Ostatni finan¢ni vynosy 35,85% -58,72% | -12,90% | -70,18%
Ostatni finan¢ni naklady -47,00% | -27,15% 75,16% -17,46%
Finandéni vysledek hospodaieni 198,64% | -290,55% | -120,61% | 49,22%
Zly;’f;ﬁ; hospodateni pred 49,16% | -6,97% | 57.88%  143,26%
Dan z ptijmu -3,79% -12,15% | -83,40% | 868,30%
Zzy;:iﬁﬁz hospodafeni po 4832% | -1,85% | 91,09%  106,91%
('g;f)‘;‘i,ek hospodaFeni za icetni ) 1700 320% | 151,37%  111,58%
Cisty obrat za ticetni obdobi -11,58% @ 18,81% @ 20,97% @ 36,32%

Trzby spolecnosti ve sledovanych letech se postupné navysuji, jen v roce 2013 oproti
roku 2012 nastal propad trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb o 27 103 tis. K¢, tedy
0 18,77 %. Kriticky pro spolecnost byl v témze roce i provozni vysledek hospodateni,

ktery oproti minulym letem klesl o 11 729 tis. K¢, tedy o 59,57 %. Finan¢ni vysledek
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hospodateni ve vSech sledovanych letech dosahoval i zapornych hodnot, ale v roce 2014
se oproti roku 2013 snizil o 2 952 tis. K¢ Vysledek hospodafeni pied zdanénim se
v roce 2016 zvysil o 143,26 %, tim padem se ale zvysila i odvadéna dai z piijmu oproti
minulym letem o 4793 K¢. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi mél nejvétsi propad
v roce 2013 a to o 8534 tis. K¢, tedy o0 62,17 %. V nasledujicim roce se snizil také, ale
jen o 3,2 %, v dalSich letech uz jen rostl. V roce 2015 se zvysil o 151,37 % a v roce

2016 jeste o dalsich 111,58 %.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje podil polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat k zakladné,

ke které jsou vztazeny. Vysledné hodnoty jsou vyjadieny pomoci procent.

Tab. 8: Vertikalni analyza aktiv v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ver. analjza A v % 2012 2013 | 2014 | 2005 | 2016
AKTIVA CELKEM  100% = 100%  100%  100%  100%
Dlouhodoby majetek 36,45%  40,66%  59,57%  55,85% @ 49,94%
m]z;gt‘flf’d"by nehmomy o110, 004% | 0.83% @ 041%  0,56%
m]z;gtfl’:’d"by hmotny 33,64% | 35.81% @ 50,38% | 47,47% @ 43.38%
mz;gt‘fll:’d"by finanéni 271% | 482%  836% | 7.97%  6,00%
Obézns aktiva 63,04%  58,91%  39,78% @ 43,54% @ 49,24%
Zésoby 13,67%  1582% | 1480% @ 22,48% @ 23.45%
Pohledavky 1877%  1428% @ 11,41%  11,83% @ 15,91%
Penézni prostredky 30,60% | 28,81% | 13,57% 9,23% 9,88%
Casové rozliSent 0,51% | 043%  0,65% @ 0,62% @ 0,82%

Majetkova struktura podniku je podobné spolenostem zabyvajicich se touto ¢innosti.
Spole¢nost vlastni hlavné dlouhodoby hmotny majetek, a to zhruba ze 45 %,
dlouhodoby nehmotny majetek se ve spolecnosti vyskytuje ve velikosti okolo 0,5 %.
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi pouze 6 %. Obézny majetek tvori piiblizn¢ 50 %
aktiv a jeho skladba je rozd€lena mezi zasoby v 20 % a pohledavky 15%, penézni

prostiedky tvoii 10%. Nejveétsi mnozstvi penéznich prostfedk spolecnost vlastnila
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v roce 2012 a 2013 kdy tvotily 30 %, ale naopak méla nejmensi mnozstvi dlouhodobého

majetku.

Struktura aktiv

Hodnoty

2012 2013 2014 2015 2016
Sledované obdobi
m Dlouhodoby majetek ObéZna aktiva  m Casové rozliSeni

Graf 1: Struktura aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tab. 9: Vertikalni analyza pasiv v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ver. analyza P v % 2012 2013 | 2014 | 2015 = 2016
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% = 100% | 100%
Vlastni kapital 76,83%  7523%  59,91% | 63,05% @ 62,55%
Zakladni kapital 0,78% = 0,78% = 0,64% = 0,63% | 0,57%
Azio a kapitalové fondy 0,00% = 0,00% = 0,00% @ 000% | 0,01%
Fondy ze zisku 0,16% = 0,16% = 0,13%  0,13% @ 0,11%
m\i’gj};‘gﬁkl;"“"’dﬁeni 70,55%  72.26% | 57,54% @ 58.31%  54.31%
bg;ifﬁgeégﬁi‘;djﬁai 535% | 2,03% | 1,61% @ 3,98% | 7,56%
Rezervy 0,00% = 0,00%  0,00% | 0,00% 1,02%
Zavazky 23,15%  24,69%  39,35% | 36,68% @ 36,04%
Dlouhodobé zavazky 12,08% | 11,85% | 25,89% | 22,46% | 19,34%
Kratkodobé zdvazky 11,07% | 12,84% | 13,47% @ 14,22% @ 16,70%
Casové rozliSeni 0,02% | 0,08%  0,73% | 0,26% = 0,39%
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Spolecnost vykazuje podil vlastniho kapitdlu ve sledovanych letech v téméf stejné
hladin¢é a to okolo 70 % a to diky vysledku hospodafeni minulych let. Rezervy ma
spole¢nost az od roku 2016 ve velikosti % z celkovych pasiv. Zavazky spolecnosti maji
rostouci tendenci. V roce 2012 a 2013 se pohybovaly na hladiné¢ 25 % z celkovych
pasiv spolecnosti, od roku 2014 vzrostly téméf na 40 % a v nasledujicich 2 letech
zustaly na hlading 36 %. Od roku 2014 dlouhodobé zavazky vzrosty téméi dvojnasobné

na velikost 26 % z pasiv spole¢nosti.

Struktura pasiv

100%
90% I
80%

70%

60%
50%

Hodnoty

40%
30%
20%
10%

0%
2012 2013 2014 2015 2016
Sledované obdobi

Vlastni kapital = Rezervy ™ Zavazky Casové rozliseni

Graf 2: Struktura pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tab. 10: Vertikalni analyza VZZ v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ver. analyza v % 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% = 100% = 100%
Loy za prode] WrobkAR g0 0206 | 7351% | 69.30% | 73.59%  72.72%
Triby za prodej zboi 17.77% | 22,62% @ 2532% @ 2523% | 22.94%
Vykonova spotieba 51,66%  53.97% @ 58,59% @ 62.93% @ 58.83%
éﬁ(‘)’:ﬁ“a‘vu zasob vlastni 333% | 0,88% @ -0,73% @ -3,68% @ -0,20%
Aktivace 0,00% = 0,00% | 0,00% = 0,00% = -0,07%
Osobni naklady 24.06% | 25,67% @ 26,53% @ 2637% @ 23,40%
glfli? hodnot v provozn 561% | 529% @ 481% | 4.42% @ 3.58%
Ostatni provozni vynosy 0,64% 1,59% 4,24% 0,58% 1,79%
Ostatni provozni naklady 3,41% 8,69% 4,29% 1,75% 0,96%
Z‘;;Zfl’;;g j’e"ek 10,91% 4,99% @ 543%  7,61%  10,95%
vynosy zdlouhodobeho 1 500 0009 | 026% | 0,04% @ 2.40%
finanCniho majetku-podily

;ig:gg;gﬁ;ozene na 0,00% | 0,00% & 0,00% = 000% @ 1,60%
Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho 0,02% = 0,00% | 0,00% = 0,00%  0,00%
majetku

X;;l(:)ss;ve uroky apodobné |, 300 4400 | 024% @ 0,10% | 0.05%
Ilj:lflﬁf;’ve Grokyapodobn® o590, 0530 | 148% @ 1.48% | 105%
Ostatni finan¢ni vynosy 1,19% 1,84% 0,64% 0,46% 0,10%
Ostatni finan¢ni naklady 1,85% 1,11% 0,68% 0,98% 0,60%
,’Z’;;Z;Z;e‘;fisledek 0,57% | 0,64% = 1,02% 1,86%  0,69%
Zly;’f;ﬁ; hospodafenipfed | g 200, | 56300 | 440% @ 575% @ 10,26%
Daii z pfijmi 2.18% | 237% | 1,75% @ 024% @ 1.71%
Zly;’f;ﬁ; hospodaieni po 7.60% | 3.25%  2.65% @ 551% @ 8.55%
Zgjﬁ;ﬁf‘;’;gggﬁ,"’da”e’” w 7,60% | 325% @ 2,65% @ 551% @ 8,55%
Cisty obrat za ticetni obdobi | 100% = 100% = 100% | 100%  100%
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Spolecnost vykazuje podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb ve sledovanych letech ve
stejné hladin€ a to okolo 73 %. Nejvétsi podil tvoftily z prodeje vyrobki a sluzeb v roce
2012, kdy ptesahly 80%. Trzby z prodeje zbozi tvofi jen kolem 23 % z celkovych
vynost. Vykonova spotieba se se pohybuje na hladin¢ 58% témét ve vSech sledovanych
letech. Osobni naklady tvofi 26 % z celkovych vynosii spoleCnosti. Nejvetsi podil
z obratu spolecnosti tvofil vysledek hospodateni pfed zdanénim v letech 2012 a 2016
ato 10 %, v ostatnich letech byl pouze na polovi¢ni. Vysledek hospodatfeni za ucetni
obdobi se pohybuje na hladin€ 8 % z vynosu, ale v letech 2013 a 2014 tvoril pouze 3%

z vynosu spolecnosti.
Analyza ¢asovych fad

Casové fady zachycuji hodnoty jednotlivych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztrat

usporadané dle casové posloupnosti.

Tab. 11: Analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok i Vi (tis. K&) Vi (tis. K&) (s, K&) s, &) ki(y) ki(y)
2012 1 256 586 - -

2013 | 2 255 653 -933 1,00

2014 3 312 708 299 149 57 055 24262 1,22 1,08
2015 4 317 167 4 459 1,01

2016 | 5 353 632 36 465 1,11

Ve sledovaném obdobi nastal nejvyssi nartist aktiv vroce 2014 zhlediska prvni
diference. Nejvétsi hodnoty vSak aktiva dosahovala v roce 2016 a naopak nejmensi
hodnota aktiv byla vroce 2013. Primérnd hodnota aktiv v letech 2012 — 2016 se
pohybuje okolo 299 149 tis. K& Primér prvnich diferenci ukazuje, Ze se aktiva zvysi
kazdy rok o 24 262 tis. K¢. Tedy kazdorocné dochdzi k riistu hodnot aktiv primérné
1,08krat.
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Tab. 12: Analyza dlouhodobého majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok i Vi (tis. K& | Yi (tis. K&) s, Ke) s K6 ki(y) ki(y)
2012 | 1 93 528 - -

2013 | 2 103 955 10 427 1,11

2014 3 186 288 147 499 82 333 20 769 1,79 1,17
2015 @ 4 177 123 -9 165 0,95

2016 @ 5 176 602 -521 1,00

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartist dlouhodobého
majetku vroce 2014. Vtomto roce to byla pro spolecnost nejvétsi hodnota
dlouhodobého majetku ze sledovaného obdobi. Naopak nejmensi hodnota
dlouhodobého majetku byla v roce 2012 a to téméf o 90 000 tis. KE méné oproti roku
2014. Primérnd hodnota dlouhodobého majetku v letech 2012 — 2016 se pohybuje
okolo 147 499 tis. K& Primér prvnich diferenci ukazuje, ze se dlouhodoby majetek
zvy$i kazdy rok o 20 769 tis. K& Tedy kazdoroéné dochéazi kristu hodnot
dlouhodobého majetku primérné 1,17krat.

Tab. 13: Analyza obéZnych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok i Vi (tis. K& | Yi (tis. K&) s, Ke) s Ké) ki(y) ki(y)
2012 | 1 161 749 - -

2013 | 2 150 605 -11 144 0,93

2014 @ 3 124 393 149 791 -26 212 3094 0,83 1,02
2015 @ 4 138 081 13 688 1,11

2016 @ 5 174 125 36 044 1,26

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartst obéznych aktiv
v roce 2016. V tomto roce to byla pro spolecnost nejvétsi hodnota obéznych aktiv ze
sledovaného obdobi. Naopak nejmensi hodnota obé&znych aktiv byla vroce 2014.
Primérna hodnota obéznych aktiv vletech 2012 — 2016 se pohybuje okolo
149 791 tis. K¢. Primér prvnich diferenci ukazuje, Ze se obézna aktiva zvysi kazdy rok
0 3 094 tis. K¢. Tedy kazdoro¢né dochazi k riistu hodnot ob&znych aktiv primérné

1,02krat.
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Tab. 14: Analyza zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

' _ 1di(y) 1di(y)
rok i Vi (tis. K&) | i (tis. K&) Y Y ki(y) ki(y)

(tis. K¢&) (tis. K¢&)

2012 | 1 35069 - -

2013 2 40 434 5365 1,15
2014 | 3 46 272 55197 5 838 11 961 1,14 1,24
2015 4 71294 25022 1,54
2016 | 5 82914 11 620 1,16

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartist zasob v roce
2015. Nejvétsi hodnoty vSak zdsoby dosahovaly v roce 2016 ze sledovaného obdobi.
Naopak nejmensi hodnota zasob byla v roce 2012 a to témét o polovinu mensi oproti
roku 2016. Primérnd hodnota zasob v letech 2012 — 2016 se pohybuje okolo
55 197 tis. K&. Primér prvnich diferenci ukazuje, Ze se ob¢zna aktiva zvysi kazdy rok

o 11 961 tis. K¢. Tedy kazdoroéné dochézi k ristu hodnot zasob primérné 1,24krat.

Tab. 15: Analyza pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

' _ 1di(y) 1di(y)
rok i Vi (tis. K&) | Vi (tis. K&) Y Y ki(y) ki(y)

(tis. K¢&) (tis. K¢&)

2012 | 1 48 169 - -

2013 @ 2 36 513 -11 656 0,76
2014 | 3 35677 42 827 -836 2022 0,98 1,04
2015 | 4 37 522 1 845 1,05
2016 | 5 56 255 18 733 1,50

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartst pohledavek
vroce 2016. V tomto roce to byla pro spole¢nost nejvétsi hodnota pohledavek ze
sledovaného obdobi. Naopak nejmensi hodnota pohledavek byla v roce 2014. Primérna
hodnota pohledavek v letech 2012 — 2016 se pohybuje okolo 42 827 tis. K¢. Primér
prvnich diferenci ukazuje, Ze se pohledavky zvysi kazdy rok o 2 022 tis. K¢&. Tedy

kazdoro¢né€ dochazi k rstu hodnot pohledavek primérné 1,04krat.
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Tab. 16: Analyza penéZnich prostredku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

' _ 1di(y) 1di(y)
rok i Vi (tis. K& | Vi (tis. K&) Y Y ki(y) ki(y)

(tis. K¢&) (tis. K¢&)

2012 1 78 511 - -

2013 | 2 73 658 -4 853 0,94
2014 @ 3 42 444 51767 -31 214 -10 889 0,58 0,82
2015 4 29 265 -13 179 0,69
2016 | 5 34 956 5691 1,19

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi pokles penéznich
prostiedkil v roce 2014. Nejvetsi hodnoty vSak penézni prostfedky dosahovaly v roce
2012 a od toho roku se snizily téméf na polovinu. Priméma hodnota pencznich
prostredkit v letech 2012 — 2016 se pohybuje okolo 51 767 tis. K& Primér prvnich
diferenci ukazuje, ze se pen¢zni prostfedky snizi kazdy rok o 10 889 tis. K¢. Tedy

kazdoro¢né€ dochazi k rstu hodnot penéznich prosttedkti primérné 0,82krat.

Tab. 17: Analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok i Vi (tis. K&) | Pi (tis. K&) s, &) is. X&) ki(y) ki(y)
2012 1 256 586 - -

2013 @ 2 255 653 -933 1,00

2014 3 312 708 299 149 57 055 24 262 1,22 1,08
2015 4 317 167 4 459 1,01

2016 | 5 353 632 36 465 1,11

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartst pasiv v roce
2014. Nejvétsi hodnoty vsak pasiva dosahovala v roce 2016 a naopak nejmensi hodnota
pasiv byla vroce 2014 a to téméef o 100 000 tis. K¢ mensi. Primérnd hodnota pasiv
v letech 2012 — 2016 se pohybuje okolo 299 149 tis. K¢. Primér prvnich diferenci
ukazuje, ze se pasiva zvysi kazdy rok o 24 262 tis. K¢. Tedy kazdorocné dochazi k ristu

hodnot pasiv pramérné 1,08krat.
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Tab. 18: Analyza vlastniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok i Vi (tis. K& | Yi (tis. K&) s, Ke) s K6 ki(y) ki(y)
2012 | 1 197 136 - -

2013 2 192 328 -4 808 0,98

2014 3 187 354 199 601 -4 974 6016 0,97 1,03
2015 4 199 988 12 634 1,07

2016 | 5 221 201 21213 1,11

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartst vlastniho
kapitalu v roce 2016. V tomto roce to byla pro spole¢nost nejvétsi hodnota vlastniho
kapitalu ze sledované¢ho obdobi a naopak nejmensi hodnota vlastniho kapitalu byla
vroce 2014 a to témét o 34 000 tis. K& mensi. Do roku 2014 se hodnota vlastniho
kapitalu snizovala o 5 000 tis. K¢ ro¢né. Primérnd hodnota vlastniho kapitalu v letech
2012 — 2016 se pohybuje okolo 199 601 tis. K& Primér prvnich diferenci ukazuje, Ze se
vlastni kapital zvysi kazdy rok o 6 016 tis. K¢. Tedy kazdoro¢né dochazi k riistu hodnot

vlastniho kapitalu primérné 1,03krat.

Tab. 19: Analyza ciziho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok i Vi (tis. K&) | Yi (tis. K&) s, Ke) s K6 ki(y) ki(y)
2012 1 1 59 402 - -

2013 @ 2 63113 3711 1,06

2014 3 123 062 98 593 59 949 17 910 1,95 1,22
2015 @ 4 116 349 -6 713 0,95

2016 @ 5 131 041 14 692 1,13

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartst ciziho kapitalu
vroce 2014. Nejvetsi hodnoty vSak cizi kapitdl dosahoval vroce 2016 a naopak
nejmensi hodnota ciziho kapitalu byla v roce 2012 a to témét o 70 000 tis. K& mensi.
Primérna hodnota ciziho kapitdlu vletech 2012 — 2016 se pohybuje okolo
98 593 tis. K& Pramér prvnich diferenci ukazuje, Zze se cizi kapital zvysi kazdy rok
017910 tis. K¢. Tedy kazdorotné dochézi k ristu hodnot ciziho kapitdlu praimérné

1,22krat.
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Tab. 20: Analyza dlouhodobych zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

. _ 1di(y) 1di(y)
rok i Vi (tis. K&) | Yi (tis. K&) Y Y ki(y) ki(y)

(tis. K¢&) (tis. K¢&)

2012 | 1 31 007 - -

2013 @ 2 30293 -714 0,98
2014 | 3 80 948 56 378 50 655 9 347 2,67 1,22
2015 | 4 71 249 -9 699 0,88
2016 | 5 68 393 -2 856 0,96

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartst dlouhodobych
zavazkli vroce 2014. Vtomto roce to byla pro spoleCnost nejvétsi hodnota
dlouhodobych zavazkli ze sledovaného obdobi a naopak nejmensi hodnota
dlouhodobych zavazka byla v roce 2012 a to téméf o 50 000 tis. K¢ mensi. Od roku
2014 se hodnota dlouhodobych zavazkli ro¢né snizuje. Primérna hodnota
dlouhodobych zavazkl v letech 2012 — 2016 se pohybuje okolo 56 378 tis. K¢. Primér
prvnich diferenci ukazuje, Ze se dlouhodobé zavazky zvysi kazdy rok o 9 347 tis. K¢.

Tedy kazdoro¢né dochézi k rastu hodnot dlouhodobych zdvazkl primérné 1,22krat.

Tab. 21: Analyza kratkodobych zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok | i | yitis. K&) | Yi (tis. K&) s, X6 s, X6 ki(y) ki(y)
2012 1 28 395 - -

2013 2 32 820 4 425 1,16

2014 3 42 114 41 496 9294 7 665 1,28 1,20
2015 4 45100 2 986 1,07

2016 | 5 59 053 13 953 1,31

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartst kratkodobych
zdvazkli vroce 2016. Vtomto roce to byla pro spolecnost nejvétsi hodnota
kratkodobych zavazkt ze sledovaného obdobi a naopak nejmensi hodnota kratkodobych
zavazkli byla vroce 2012. Primérnd hodnota kratkodobych zavazki v letech

2012 - 2016 se pohybuje okolo 41 496 tis. K¢. Primér prvnich diferenci ukazuje, Ze se
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kratkodobé zavazky zvysi kazdy rok o 7 665 tis. K¢. Tedy kazdoro¢né dochézi k ristu
hodnot kratkodobych zavazkl primérné 1,20krat.

Tab. 22: Analyza trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok i Vi (tis. K&) | Yi (tis. K&) ris. K& ris. X6 ki(y) ki(y)
2012 1 176 515 - -

2013 2 153 436 -23 079 0,87

2014 | 3 179 436 207 041 26 000 30 654 1,17 1,14
2015 | 4 226 687 47 251 1,26

2016 @ 5 299 131 72 444 1,32

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi narist trzeb v roce
2016. V tomto roce to byla pro spolecnost nejvétsi hodnota trzeb ze sledovaného obdobi
anaopak nejmensi hodnota trzeb byla vroce 2013 a to téméf o polovinu mensi.
Primérna hodnota trzeb v letech 2012 — 2016 se pohybuje okolo 207 041 tis. K¢.
Primér prvnich diferenci ukazuje, Ze se trzby zvysi kazdy rok o 30 654 tis. K¢. Tedy

kazdoro¢né dochazi k rstu hodnot trzeb prumérné 1,14krat.

Tab. 23: Analyza vysledku hospodateni za ucetni obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok i Vi (tis. K&) | Yi (tis. K&) s, Ke) s K6 ki(y) ki(y)
2012 1 13 726 - -

2013 | 2 5192 -8 534 0,38

2014 3 5026 12 662 -166 3251 0,97 1,18
2015 @ 4 12 634 7 608 2,51

2016 @ 5 26 731 14 097 2,12

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nartst vysledku
hospodateni v roce 2016. V tomto roce to byla pro spolecnost nejvétsi hodnota vysledku
hospodateni ze sledovaného obdobi a naopak nejmensi hodnota vysledu hospodateni
byla vroce 2014 a to téméf o 20 000 tis. K¢ mensi. Priméma hodnota vysledku

hospodaieni v letech 2012 — 2016 se pohybuje okolo 12 662 tis. K¢ Prumér prvnich
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diferenci ukazuje, ze se vysledek hospodateni zvysi kazdy rok o 3 251 tis. K¢.

Kazdoro¢n¢ dochézi k rtstu vysledku hospodateni praimérné 1,18krat.

Tab. 24: Analyza obratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1di(y) 1di(y)

rok i | yictis. K& | Yi (tis. K&) s, K& is. X&) ki(y) ki(y)
2012 1 1 180 503 - -

2013 2 159 606 -20 897 0,88

2014 | 3 189 633 214 367 30 027 33050 1,19 1,15
2015 4 229 394 39 761 1,21

2016 5 312 701 83 307 1,36

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nardst obratu v roce
2016. V tomto roce to byla pro spole¢nost nejvétsi hodnota obratu ze sledovaného
obdobi a naopak nejmensi hodnota obratu byla v roce 2013 a to tém¢f o polovinu mensi.
Primérna hodnota obratu v letech 2012 — 2016 se pohybuje okolo 214 367 tis. K¢.
Primér prvnich diferenci ukazuje, ze se obrat zvysi kazdy rok o 33 050 tis. K¢&. Tedy

kazdoro¢né€ dochazi k rlstu obratu pramérné 1,15kréat.

Tab. 25: Analyza nakladi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

' _ 1di(y) 1di(y)
rok i Vi (tis. K& | Yi (tis. K&) Y Y ki(y) ki(y)

(tis. K¢&) (tis. K¢&)

2012 1 162 842 - -

2013 | 2 150 628 -12214 0,92
2014 | 3 181 281 198 317 30 653 29 446 1,20 1,15
2015 4 216 206 34 925 1,19
2016 @ 5 280 627 64 421 1,30

Ve sledovaném obdobi nastal z hlediska prvni diference nejvyssi nariist naklada v roce
2016. V tomto roce to byla pro spolecnost nejvétsi hodnota nakladti ze sledovaného
obdobi a naopak nejmensi hodnota vysledu hospodatfeni byla v roce 2013 a to témef
0 20 000 tis. K¢ mensi. Primérnd hodnota ndkladt v letech 2012 — 2016 se pohybuje
okolo 198 317 tis. K¢. Prumér prvnich diferenci ukazuje, Ze se naklady zvysi kazdy rok

0 29 446 tis. K¢. Tedy kazdoro¢né dochézi k rastu nakladi pramérné 1,15krat.
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2.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

Analyza rozdilovych ukazatelll byla zpracovdna pomoci ukazateli ¢istého pracovniho
kapitalu, cistych pohotovych prostiedkli a cistého penézni majetku. Tabulka ¢. 26

zobrazuje polozky kratkodobého majetku ocisténé o polozky kratkodobych zavazk.
Tab. 26: Rozdilové ukazatele v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele v

tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016

CPK 133354 117785 = 82279 92 981 115072
CPP 56 431 41 939 10 330 -5367 -13 429
CPM 93218 77 351 36 007 21 687 32158

Vypoctené hodnoty ¢Cistého pracovniho kapitalu jsou kladné ve vsech sledovanych
letech, to znamen4, Ze kdyby spole¢nost uhradila vSechny své kratkodobé zavazky, stale

by disponovala finan¢ni rezervou.

Hodnoty ¢istych pohotovych prostredkii jsou kladné do roku 2014. Od roku 2015 jsou
vysledné hodnoty zaporné, coz znaci, ze spole¢nost neni schopna pokryt dluhy
z pohotovych penéZnich prostredk. Za sledované obdobi lze vidét pokles tohoto

ukazatele, coz poukazuje na zvySeni zavazk.

Cisty penéZni majetek ma ve viech letech kladny vysledek hodnot, ale vykazuje

sestupny trend ve sledovaném obdobi.

Rozdilové ukazatele
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Graf 3: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell byla zpracovana s pomoci ukazatelli rentability,

aktivity, zadluzenosti, likvidity a provoznich ukazatelt.
Ukazatele rentability

Vynosnost vlozené¢ho kapitdlu znazorfiuje rentabilita. Jednotlivy ukazatele vyjadiuji,

kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele.

Tab. 27: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita v % 2012 2013 2014 2015 2016

ROE 6,96% 2,70% 2,68% 6,32% 12,08%
ROI 7,97% 4,41% 4,12% 6,09% 12,00%
ROA 5,35% 2,03% 1,61% 3,98% 7,56%
ROS 10,01% 5,85% 4,65% 5,82% 10,72%
NAKLADOVOST 89,99% 94,15% | 95,35% 94,18% 89,28%
ROCE 7,97% 4,42% 4,16% 6,11% 12,21%

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu (ROE) do roku 2014 klesaji. Od roku 2015
vykazuji hodnoty opét pfiznivou tendenci ristu, coz svédéi o lepSim vyuziti
investovaného kapitalu.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) se v letech 2012 — 2014 snizuje, od roku 2015

roste a roce 2016 se zvySila témét dvojnasobné oproti minulym letem. Znaci to, Ze

spolecnost je schopna dosahovat rychlej$i ndvratnosti vynalozenych prostiedkd.

Vysledné hodnoty rentability aktiv (ROA) v case opét klesaji, az od roku 2015

vykazuji rostouci trend.

Hodnoty rentability trzeb (ROS) v letech 2012 a 2016 pievysily hranici 10 %.
V letech 2013 — 2015 vSak hodnoty byly zhruba polovi¢ni, coZ by mohlo naznacovat

problémy ve vynosové situaci podniku.

Nakladovost v letech 2012 — 2014 rostla a v roce 2014 ptekrocila hodnotu 95 %, coz
znacilo skvélé zhodnoceni ndkladl, a tim nardst zisku. Vroce 2015 se hodnoty
pohybovaly na podobné tirovni, jako v minulych letech, az v roce 2016 nastal pokles

05 %.
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Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE) vykazuje stejny trend jako piedesly

ukazatelé.
Rentabilita
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Graf 4: Rentabilita I (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Srovnanim rentability vlastniho kapitdlu (ROE) s rentabilitou aktiv (ROA) lze vidét, Zze
ve vSech sledovanych letech je ROE vys$i jako ROA, coz naznacuje, ze podnik

vyuziva efektivné kapital.
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Graf 5: Rentabilita Il (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

2016

Ukazatele aktivity vyjadiuji véazanost kapitdlu v riznych forméch aktiv. Neboli

zobrazuji, jak efektivné podnik hospodafi se svym majetkem.

Tab. 28: Ukazatele aktivity I (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita I 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 0,69 0,60 0,57 0,71 0,85
Obrat stalych aktiv 1,89 1,48 0,96 1,28 1,69
Obrat zasob 5,03 3,79 3,88 3,18 3,61

Obrat celkovych aktiv vykazuje hodnoty niz$i nez 1,5 (Hrdy a Krechovska, 2016,

s. 218). Proto je nutno provétit schopnost ucinného snizeni celkovych aktiv. Vysledné

hodnoty pohybujici se mezi 0,6 — 0,8 nejsou pro spolec¢nost pfili§ uspokojivé.

Vyuziti stalych aktiv znaci lepsi stav, protoze hodnoty jsou vysSi nez u obratu

celkovych aktiv.

Hodnoty obratu zasob se pohybuji kolem 3,6, jen v roce 2012 je tato hodnota vyssi.

64



Aktivita |

6,00 5,03

= 5,00
% o \79 3,88 3,61
< b

\3’18/_/

= 3,00
g 1,89 1,69
£ 2,00 1,48 1,28 2
= 0,69 0,96 0,85
= 1,00 ’ 0,60 - 071 :

0,00

2012 2013 2014 2015 2016
Sledované obdobi
= (brat celkovych aktiv Obrat stalych aktiv ——QObrat zasob

Graf 6: Aktivita I (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tab. 29: Ukazatelé aktivity II ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita II 2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu zasob 71,52 94,87 92.83 | 11322 | 99,79
Doba splatnosti 87.91 85.67 | 7158 | 5959 | 67.70
pohledavek

Doba splatnosti 57.91 77,00 84,49 71,62 71,07
zavazku

Doba obratu zasob zobrazuje pocet dni, za ktery spolec¢nost proda své zasob a znovu
naskladni. Za sledované obdobi vidime prodluzovani v ¢ase, az v roce 2016 je mirny
pokles hodnot. Pro spolec¢nost je dobré, aby doba obratu zasob byla co nejkratsi, protoze

v zasobach jsou vazany financni prostiedky.

Doba obratu pohledavek neni z hlediska doporu¢ovanych hodnot v normé¢, nebot’ by
se méla pohybovat v ¢asové lhaté 30 dni (Hrdy a Krechovskd, 2016, s. 219) a ziskané
hodnoty se blizi k nezadoucim 90 dniim. Ve sledovanych letech, ale doba obratu

pohledavek vykazuje sestupnou tendenci.

Doba obratu zavazki je v letech 2012 — 2013 niz8i neZ doba obratu pohledavek, coz
neni pro spolecnost vyhodné. Spolecnost platila tedy své zavazky rychleji, nez byly

spole¢nosti placeny pohledavky. V letech 2012 — 2014 se doba obratu zavazkil v Case
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prodluzuje, v roce 2015 se snizila a na této hodnoté zlstala i v roce 2016. Spolecnost se

tedy od roku 2015 snazi splnit své zavazky rychleji.

120,00

100,00 94,8

80,00 71,52

60,00

Pocet dnu

40,00
20,00

0,00

99,79
79'

Aktivita 11

113,22

Doba obratu zasob

m2012

Graf 7: Aktivita II (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti
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Ukazatele zadluzenosti zobrazuji, z jak velké ¢asti vyuziva podnik pro financovani své

¢innosti cizi kapital. Tedy vyjadiuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji.

Tab. 30: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZadluZenost 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost 23.17% | 2477% @ 40,09% | 36,95% | 37.45%
g‘l’lfglf:;wvéni 76.83% | 75.23% @ 59.91% @ 63.05% @ 62,55%
E;‘lf;atel finanéni 130,16% | 132.93%  166.91%  158.59%  159.87%
Koeficient

zadluZzenosti vlastniho 0,30 0,33 0,66 0,58 0,59
kapitalu

Mira financni 3,32 3,05 1,52 1,72 1,69
samostatnosti

Urokové kryti 34,39 11,53 3,98 4,89 10,79
Doba splaceni dluhi 2,29 3,59 6,20 4,50 2,91
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Hodnoty celkové zadluZenosti sice postupem ¢asu rostou, ale jsou stale nizsi nez 50 %.
Tuhle hranici by spole¢nost neméla piekrocit, protoze by to znamenalo vyssi riziko pro
vétitele. Spolecnost dodrzuje zlaté pravidlo financovani, tedy Ze dlouhodobé aktiva jsou

kryta dlouhodobymi pasivy a kratkodoba aktiva jsou kryta pasiva kratkodobymi.

Koeficient samofinancovani vykazuje hodnoty mezi 70 — 60 % financovani z vlastnich
zdroji. Coz znamend, ze vyuziti vétsitho financovani vlastnich zdroji vede

k poklesu rentability. Idealn¢ by se méla hodnota pohybovat lehce pies 50 %.

Finané¢ni paka v letech 2012 — 2013 postupné roste. V roce 2014 dosahuje nejvyssi
hodnoty ve sledovaném obdobi a to 167 %. V nésledujicich letech finan¢ni paka klesla
a pohybuje se na hladiné¢ 159 %. Pokud by spolecnost vice vyuzivala cizich zdroji

namisto vlastniho kapitalu, finan¢ni paka by vzrostla.

Koeficient zadluZenosti vlastniho kapitilu vykazuje, Ze pomér mezi cizim a vlastnim
kapitalem v letech 2012 a 2013 je 0,3. V roce 2014 zadluzenost vlastniho kapitalu témét
dvojnésobné vzrostla na hodnotu 0,66 a v nasledujicich letech se mirné snizila pod
hladinu 0,60. Tedy ve vSech sledovanych letech jsou hodnoty pod doporucenou
hodnotou jedné (Sedlacek, 2011, s. 64), tim spole¢nost vykazuje nizkou zadluzenost,
protoze cizi kapital je niz8i nez vlastni kapital.

Z hodnot miry finanéni samostatnosti 1ze vidét ze, vroce 2012 ptipadlo 3,32 K¢
vlastniho kapitalu na jednu korunu ciziho zdroje financovani. Rok 2013 byl na tom
témer podobné, ale rok 2014 vykazuje polovi¢ni hodnotu a to 1,52 K¢ vlastniho kapitalu
na jednu korunu ciziho zdroje financovani. V nasledujicich 2 sledovanych letech

hodnoty mirné€ vzrostly na hladinu 1,7 K¢.
Urokové kryti znadi ve viech letech, e podnik je schopny &erpat dalsi uvéry, protoZe
hodnoty pfevySuji doporuc¢enou trovenn 5 (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 220-221). Jen

v roce 2014 hodnota klesla pod 4 %. To znamend, ze zisk v tomto roce pouze 3,89krat

prevysuje nakladové troky.

Ukazatel doby splaceni dluhii se pohybuje okolo 3 — 4 let. V letech 2012 — 2014

vyrazn¢ rostl, az od roku 2015 hodnoty zacaly ptiznivé klesat.
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Podle ziskanych hodnot se da tvrdit, Ze spole¢nost upiednostituje financovani aktiv
z vlastnich zdroju, to je ale obvykle draz§im zpisobem financovani. Dle vysledkl

spole¢nost nema problém se splacenim svych dluhd.
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Graf 8: ZadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 9: Urokové kryti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 10: Doba splaceni dluhii (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky.

Tab. 31: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Likvidita 2012 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 5,70 4,59 2,95 3,06 2,95
Pohotova likvidita 4,46 3,36 1,85 1,48 1,54
Okamzita likvidita 2,76 2,24 1,01 0,65 0,59

Hodnoty bézné likvidity jsou v letech 2012 — 2013 vys$si nez doporucené, ale maji
sestupnou tendenci. To znamend, ze spolecnost drzi zbyteéné velké mnozstvi hotovosti
v podniku, coz pro n€ neni zadnou vyhodou. Od roku 2014 se hodnoty snizily a jiz se

blizi doporu¢enym standardiim mezi 1,6 — 2,5 (Kislingerova, 2010, s. 104).

Pohotova likvidita pfevySuje doporucené rozmezi 1,1 — 1,5 (Synek, 2011, 354). Pro
spolecnost to znaci, Ze by se méla zamyslet nad lepSim vyuzitim finan¢nich prosttedki.
Ale vysledné hodnoty postupné klesaji a od roku 2015 jsou jiz dle doporucenych hodnot

v poradku.

Okamzita likvidita ukazuje zase vyssi vypoctené hodnoty, nez je doporucend hladina

0,5 (Synek, 2011, 354). Spolecnost je schopna pfeménit svd aktiva na financni



prostiedky az pftili§ rychle. Nicméné rok 2016 naznacuje snizeni hodnot nedostatecny

stav tohoto ukazatele dle standardu.

Spolecnost je prevazné vyrobnim podnikem, a proto skladuje vétsi mnozstvi zdsob
a finan¢ni prostfedky ma ulozeny v dlouhodobém majetku. Nicméné vysledky naznacuji
Spatné hospodareni s kapitalem. Vyssi likvidita ukazuje zadrzovani kapitalu v obéznych
aktivech, misto aby se tento kapital podilel na tvorbé zisku. Vysoka likvidita tedy
snizuje vykonnost podniku. Likvidita je v letech 2012 — 2015 nadprimérnd, ale

postupné se snizuje, v roce 2016 jiz spliiuje doporucené rozmezi.
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Graf 11: Likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Provozni ukazatele
Provozni ukazatele analyzuji vyvoj podnikovych aktivit.

Tab. 32: Provozni ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni ukazatele 2012 2013 2014 2015 2016

Produktivita z pridané
hodnoty v( tis. K¢)
Produktivita z vykonii
(v tis. K¢)

Materialova naroc¢nost
z vynosi (v %)
Niékladovost vynosi (v %) 90% 94% 96% 94% 90%

660,31 587,20 | 549,64 = 626,03 694,63

1183,09  1014,85 | 1045,78 | 1222,38 ' 1366,65

34% 30% 32% 38% 35%
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Produktivita z pridané hodnoty v letech 2012 — 2014 klesa, coz neni pro spole¢nost

vyhodné. Ale od roku 2015 tento ukazatel vykazuje rostouci trend.

Produktivita z vykonii ma ve sledovaném obdobi rostouci hodnoty, az na rok 2013

kdy nastal mirny pokles.

Materialova narocnost z vynosi ukazuje konstantni tendenci, to znamena, Ze jsou ve
sledovanych letech vynosy stejné¢ zatizeny spotfebou materialu a energie. Hodnoty se

drzi na hladiné 35 %.

Naklady tvoii okolo 90 % vynost. Nejvyssich vynost za sledované obdobi spolecnost
dosahla v roce 2016, kdy ale zaroven vzrostly spolecnosti 1 nédklady. Nejvyssi hodnota

nakladovosti vynost byla v roce 2014, kdy naklady tvotily 96 % vynost.
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Graf 12: Provozni ukazatele I (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 13: Provozni ukazatele II (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.4.4 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazateli maji vétsi vypovidajici schopnost nez jednotlivy ukazatelé. Pro

analyzu byly pouzity Indikator bonity, Index INOS, Altmaniv model a Index bankrotu.
Indikator bonity

Indikator bonity hodnoti aktudlni situaci podniku, ¢im vys$§i hodnotu m4, tim je na tom

finan¢né spole¢nost 1épe.

Tab. 33: Indikator bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Indikator bonity 2012 2013 2014 2015 2016
X1 1,98 1,75 0,52 0,38 0,40
X2 0,35 0,32 0,20 0,22 0,22
X3 0,69 0,35 0,27 0,42 0,91
X4 0,64 0,38 0,31 0,37 0,70
X5 0,08 0,10 0,10 0,12 0,11
X6 0,05 0,05 0,04 0,06 0,06
SUMA 3,78 2,95 1,45 1,56 2,40

V letech 2012 — 2013 byla situace spolecnosti podle stupnice hodnoceni extrémné
dobra, ale v letech 2014 — 2015 nastal t¢émé&f polovi¢ni propad vysledkl a spolecnost se
fadila v téchto letech dle stupnice pouze do dobré situace. V roce 2016 se hodnoty
spole¢nosti opét zlepsily a podle stupnice se fadi do velmi dobré situace (Sedlacek,

2011, s. 109).
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Graf 14: Indikator bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Index INO5S

Index INOS slouzi k predpovézeni financni problémt, tedy rizika bankrotu spolecnosti

a hodnoti, zda podnik tvoii hodnotu pro vlastniky.

Tab. 34: Index INOS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index INOS 2012 2013 2014 2015 2016
X1 0,56 0,53 0,33 0,35 0,35
X2 1,38 0,46 0,16 0,20 0,43
X3 0,28 0,15 0,14 0,21 0,40
X4 0,15 0,13 0,13 0,15 0,19
X5 0,51 0,41 0,27 0,28 0,27
SUMA 2,88 1,68 1,02 1,18 1,63

V letech 2012 — 2013 spolecnost vykazovala dobré hodnoty, téméf bez rizika bankrotu
v letech 2014 — 2015 hodnoty poklesy do ,Sedé¢ zony“ nedefinovatelné situace
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 233-234). Ale v roce 2016 se hodnota opét zvysila

a spole¢nosti aktualné bankrot nehrozi.
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Graf 15: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Altmanav model

Altmaniv model souhrnné¢ hodnoti finan¢ni situaci podniku a ptedpovidd bankrot

podniku.

Tab. 35: Altmantv model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Altmaniv model 2012 2013 2014 2015 2016
X1 0,22 0,12 0,11 0,16 0,31
X2 0,69 0,60 0,57 0,71 0,84
X3 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
X4 0,64 0,63 0,50 0,53 0,52
X5 0,37 0,33 0,19 0,21 0,23
SUMA 1,94 1,69 1,38 1,62 1,92

Dle vysledki Altmanova modelu je spolec¢nost fazena do ,,Sedé¢ zony“ (Kislingerova
a Hnilica, 2008, s. 78). V letech 2012 - 2014 mél ukazatel sestupnou tendenci, ale od
roku 2015 se hodnoty zvySuji, pokud by tento vyvoj pokracoval dale, spole¢nost by

méla byt mimo nebezpeci.
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Graf 16: Altmaniiv model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index bankrotu

Index bankrotu vyhodnocuje, zda je podnik aktivni nebo spéje k bankrotu.
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Tab. 36: Index bankrotu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index bankrotu 2012 2013 2014 2015 2016
X1 -9,33 -9,59 -9,67 -9,25 -8,91
X2 3,88 3,88 4,90 5,59 5,53
X3 28,32 28,31 28,75 28,78 29,02
SUMA 22,87 22,60 23,98 25,12 25,64

Spolecnost v letech 2012 — 2013 byla podle vysledkti pfedurcena k bankrotu. Ale v roce
2014 se hodnoty zvysily a naslednych letech vykazuji rostouci tendenci. Spole¢nost by

tedy méla byt bez rizika bankrotu (Karas a Reznakova, 2017, s. 149).
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Graf 17: Index bankrotu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5 Souhrnné hodnoceni financ¢ni situace podniku

Spolecnost Ray Service, a.s. byla analyzovana v letech 2012 — 2016. Na zékladé
ziskanych vysledkl Ize fici, ze v roce 2012 byly hodnoty sledovanych ukazatelti na
uspokojivé urovni. Vroce 2013 na tom spolenost byla hiife a hodnoty v mnoha
pfipadech zacaly klesat. V roce 2014 piiSlo vyrazné zhorSeni téméf ve vSech
sledovanych ukazatelich. Lze fici, ze rok 2015 byl pro spole¢nost uspéSny minimalné
z toho diivodu, Ze se ve vétSin€ pripadl podatilo zvysit hodnoty oproti propadu v roce
2014. Rok 2016 tuto pfiznivou rostouci tendenci jen potvrdil. V nékterych ukazatelich

1ze vidét témét dvojnasobné zvyseni.
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Diléi aktualni shrnuti

1.

zbyte¢n¢ vysoka likvidita — spolec¢nost drzi velkou c¢ast finan¢nich prostredkt
ve zbyteéné likvidni formé, které by mohla vyuzit jinak, 1épe. Casem se hodnoty
snizuji,

nizka rentabilita — ukazatele rentability mély ve sledovaném obdobi vzdy
kladné hodnoty, ale je mozné, Ze na ukor vys$sich hodnot likvidity je rentabilita
na nizsi urovni, nez jakou by spole¢nost mohla mit pii efektivnéj$im vyuzivani
prostiedktl. Casem vykazuje rostouci trend,

mala zadluZenost — spolecnost je financovana z vétsi ¢asti vlastnim kapitalem,
coz je pro potencidlni véfitele 1 spole¢nost samou pozitivni z hlediska nizniho
finan¢niho rizika. Nicméné financovani vlastnimi zdroji muze byt drahé
a snizovat efektivnost,

ukazatele aktivity nedosahuji nejpriznivéjSich hodnot — obrat celkovych
aktiv naznacuje nadbytetné mnozstvi majetku spolecnosti. Doba obratu
pohledavek delSi oproti dobé obratu zdvazkid. SpoleCnost plati své zavazky
diive, nez jsou spolecnosti placeny pohledavky,

rozdilové ukazatele v poradku az na ukazatele Cist¢ho penézniho majetku. Pro
spole¢nost to znamena, ze ma dostateCnou finan¢ni rezervu pii uhrazeni svych
kratkodobych zavazk,

dobré vysledky souhrnnych modeli — spoleCnost tedy nema tendenci
k bankrotu,

provozni ukazatelé nenaznacuji problém — ve vSech sledovanych letech jsou

hodnoty na konstantni Girovni.

Ray Service, a.s. vykazuje v ramci péti hodnocenych obdobi zisk. Spole¢nost si vede

dobfe, nenachdzi se v zapornych Ccislech, vramci moZnosti hospodaii kladné.

Predpokladam, Ze spolecnost se bude dale rozvijet, expandovat na dalsi trhy, i mimo

Evropu a bude investovat do svého rozvoje a kvality vyrobkd.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V posledni ¢asti prace budou vytvofeny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti
Ray Service, a.s. a to pfedev§im na oblasti, kde vysledky finan¢ni analyzy nejsou pro
spole¢nost pozitivni. Navrhy se budou tykat predevsim feseni pohledavek po splatnosti,
kdy vysledky finan¢ni analyzy ukazaly téméf dvojnasobnou dobu obratu pohledéavek,

nez jakéa odpovida standardim.

Spolecnost pouziva nasledujici postup v fizeni pohleddvek po splatnosti. U kazdé
zakdzky je sjednany termin splatnosti. V ptipadé, Ze odbératel do smluveného terminu
nezaplati, obchodni zastupce podniku zacne jednat s odbératelem a zjistuje pti¢inu
neuhrazeni. Nésledné je poskytnut nihradni termin splatnosti, maximalné dalSich
14 kalendainich dni. Pokud ani v této dob&é neni pohleddvka uhrazena, je zaslana
odbérateli firemni upominka s ndhradni lhtou 3 pracovnich dnt. Jestlize odbératel na

upominku nezareaguje vc¢as, pak podnik vymaha inkaso soudni cestou.
K mym navrhiim, kterymi by spole¢nost méla zvazit, patii:

e faktoring,

e skonto.

Faktoring je preventivni ndstrojem pfed velkym mnoZstvim faktur, které jsou placeny se

zpozdénim a sniZenim podilu pohledavek, které nejsou vymoZeny viibec.

Skonto je sleva na dohodnuté cené za predpokladu, Ze kupujici zaplati diive.

3.1 Faktoring

Faktoring je nastroj kratkodobého financovani, ktery vyrazné urychluje finan¢ni toky
podniku a pfiznivé ovliviiuje jeho likviditu. Faktoring pisobi i jako zajistovaci
prostfedek pohledavek, smluvné sjednany pribézny odkup kratkodobych pohledavek.
Na faktora prfechdzi riziko neuhrazeni pohleddvky odbératelem v pripadé jeho

bezregresni formy (Radova, Dvotak a Malek, 2013, s. 205).

Je zalozen na principu, pfi kterém faktor (faktoringova spolec¢nost) odkupuje

pohledavky pted lhitou jejich splatnosti (zaplati za né¢ cenu snizenou o odménu za tuto
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¢innost), provadi jejich inkaso a nese riziko jejich nezaplaceni (Radova, Dvordk

a Malek, 2013, s. 205).

Faktoring je pro spolecnost Ray Service, a.s. dostupny zejména proto, Ze spliiuje

podminky na uzavieni faktoringové smlouvy, kterymi jsou:

e ustdleny a spolehlivy okruh odbératelli, s nimiZ pracuje delsi dobu s dobrymi

vysledky,
e spolecnost je pifimym prodavajicim,

e jednd se o opakované dodavky, podlozené dlouhodobou obchodni smlouvou, ze

které plyne stabilni odbyt vyrobkd,

e spolecnost dosahuje minimdlni vySe obratu (pozadované faktoringovou

spolecnosti),
e pohledavky maji dobu splatnosti delsi nez 30 dnt a dosud nejsou splatné.

Z vySe uvedenych skuteCnosti je ziejmé, Ze spolecnost Ray Service, a.s. je vhodnym
kandidatem na uzavieni faktoringové smlouvy, a to na faktoring exportni. Podil exportu
u spolecnosti Ray Service, a.s. tvoii okolo 60 %. Divody proc¢, pravé exportni faktoring

jsou:

e aktivity spolecnosti tvori opakované doddvky vyrobeného zbozi ¢i sluzeb

prevazné pro exportni odbératele,
e pohleddvky jsou pred datem splatnosti a neexistuje na né pravo tietich osob,

e mezi dodavatelem a odbératelem existuje obchodni kontrakt.

3.1.1 Srovnani nabidek faktoringovych spole¢nosti

V Ceské republice v soucasné dobé funguje hned nékolik faktoringovych spole¢nosti,
znichz nejvétSich jsou sdruZeny v Asociaci faktoringovych spolecnosti Ceské
republiky. Jsou jimi napiiklad: CSOB Factoring, Factoring Ceské spofitelny, Factoring

Komer¢ni banky, UniCredit Factoring.
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UniCredit Factoring
Postupitel:

Postupnik (faktor):
Poskytnuta zaloha:
Faktoringovy poplatek:

Urokova sazba:

CSOB Factoring
Postupitel:

Postupnik (faktor):
Poskytnuta zéaloha:
Faktoringovy poplatek:
Urokov4 sazba:

Poplatek:

Factoring Komer¢ni banky

Postupitel:

Postupnik (faktor):
Poskytnuta zéloha:
Faktoringovy poplatek:

Urokova sazba:

Factoring Ceské spo¥itelny

Postupitel:

Ray Service, a.s.

UniCredit Factoring, s.r.0.

80 %

0,3 % z nominalni hodnoty odkoupené pohledavky

sazby kratkodobych bankovnich 1dvérG (UniCredit
Factoring, 2018).

Ray Service, a.s.

CSOB Factoring

80 %

0,2 — 1,4 % z nominalni hodnoty odkoupené pohledavky
PRIBOR + sazba kratkodobych bankovnich dvért
stanoveni tivérového limitu 500 — 2 800 K¢/mésic

117 — 240 K&/mésic

Monitorovaci poplatek

Elektronicka aplikace 650 K¢&/mésic (CSOB

Factoring, 2018).

Ray Service, a.s.

Factoring Komer¢ni banky

85 %

0,6 — 1,1 % z nominalni hodnoty odkoupené pohledavky

sazby kratkodobych bankovnich uvéri (KB Factoring,
2018).

Ray Service, a.s.
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Postupnik (faktor): Factoring Ceské spofitelny

Poskytnuta zéaloha: 90 %
Faktoringovy poplatek: 0,3 — 1,5 % z nominalni hodnoty odkoupené pohledavky
Urokovi sazba: sazby kritkodobych bankovnich tvéri (Factoring Ceské

sporitelny, 2018).

3.1.2 Kalkulace zvoleného faktoringu

Vzhledem k nejvét§imu rozsahu vetejné piistupnych informaci je modelovan vliv
zavedeni faktoringu na naklady a obratovy cyklus penéz pro podminky, které nabizi
spole¢nost CSOB Factoring Cenova nabidka je kalkulovani na zakladé skute¢né
poskytnutych 1daji a predpokladanych objemech postoupenych a financovanych

pohledavek spolecnosti.

Pokud by spole¢nost Ray Service, a.s. uzaviela smlouvu o faktoringu se spole¢nosti
CSOB Factoring, odkupovala by vridmci ni faktoringova spoleénost veskeré
pohledavky, pricemZ ve prospéch spoleCnosti by okamzité¢ proplatila 80 % nomindlu,
zbytek penéz by si ponechala jako zadrzné (disledkem by bylo zrychleni obratového

cyklu penéz).

Ray Service, a.s. by si takto ziskané penézni prostfedky rozdélil tak, Ze 2/3 by byly
pouzity ke snizeni kratkodobych zévazkli (motivace: moznost vyuziti skonta) a 1/3 na

snizeni dlouhodobych zavazkl (motivace: ispora nakladovych trokit).

Tab. 37: Pivodni bilance podniku v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 176 602 | Vlastni kapital 221201
Zasoby 82914 Rezervy 3595
Pohledavky 56 255 Dlouhodobé zavazky 68 393
Penézni prostredky 34 956 Kratkodobé zavazky 59 053
Casové rozliseni 2905 Casové rozliseni 1390
Aktiva celkem 353632  Pasiva celkem 353 632
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Vypocet
56 255 x 0,8 =45 004 tis. K¢
Pohledavky: 56 255 - 45 004 = 11 251 tis. K¢
Dlouhodobé zavazky: 1/3 x 45 004 =15 001 tis. K¢
68 393 - 15001 = 53 392 tis. K¢
Kratkodobé zavazky: 2/3 x 45 004 =30 003 tis. K¢

59 053 - 30 003 =29 050 tis. K¢

Tab. 38: Bilance podniku po zavedeni faktoringu v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 176 602 | Vlastni kapital 221201
Zasoby 82914 Rezervy 3595
Pohledavky 11251 Dlouhodobé zavazky 53392
Penézni prostredky 34 956 Kratkodobé zavazky 29 050
Casové rozliseni 2 905 Casové rozliseni 1390
Aktiva celkem 308 628  Pasiva celkem 308 628

ZadluZenost
Pred zavedenim faktoringu:
Celkova zadluzenost = 131 041 / 353 632 =37, 45%
Po zavedeni faktoringu:
Celkovéa zadluzenost = 86 037 / 308 628 =24, 33%
Diky zavedeni faktoringu, 1ze z bilanci vidét sniZzeni zadluzenosti podniku.

Po zavedeni faktoringu lze oc¢ekavat zlepSeni konkurenceschopnosti spole¢nosti. Kromé
zajiSténi pohleddvek, bude mit spolec¢nost k dispozici okamzité financni prostredky.
Uvolnéné finanéni prostfedky firma miZe pouzit pro kryti provoznich naklada firmy,

financovani svych obchodnich pohledavek a rozvoj spolecnosti.
Naklady

Fakturovana Castka: 56 255 000 K¢
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Doba splatnosti: 90 dni

Faktoringovy poplatek: 03% z nomindlni  hodnoty
pohledavky
Urok z profinancovan: 1 M PRIBOR + sazby kratkodobych

bankovnich dvéru

Vyse zdlohové platby: 80 % z nomindlni hodnoty
pohledavky

Zaloha pro spolecnost: 56 255 000 x 0,8 = 45 004 000 K¢

Faktoringovy poplatek: 56 255 000 x 0,3 % =168 765 K&

Urok z financovdni: 45004 000 x 90/ 365 x 6,52 % =723 516 K¢

Poplatky celkem za rok: 21960 K¢

Faktoringova spole¢nost tedy fakturuje klientovi 914 241 K¢ jako ndklady z faktoringu.
Tedy celkovy naklad faktoringové sluzby tak predstavuje 1,63 % nominalni hodnoty
pohledéavky.

3.2 Skonto

Jednou z dalSich mozZnosti je motivace odbérateli pomoci poskytovani slevy pri
pfedCasném splaceni pohledavky. Skonto je sleva ¢i srazka, kterd je poskytovédna
obvykle pfi splaceni pohledavky pred lhitou jeji splatnosti. Tedy v pripadé, Ze odbératel
uhradi zakazku pri prevzeti zbozi ¢i béhem kratké lhuty ¢i okamzité, je mu poskytnuta

sleva v jednotkdch procent z prodejni ceny (Radovéa, Dvotdk a Malek, 2013, s. 174).

Motivacni systém musi byt zaveden tak, aby byl prospéSny obou strandm. Pro podnik je
vyhodou splaceni pohledavky pred lhiitou splatnosti, pro odbératele sleva z kupni ceny

vyrobku.

Vyse skonta by vSak neméla byt stanovena v jakékoli vySi. Pfi stanoveni procentni
slevy z ceny pfi dfivéjSim placeni by mélo byt prihlédnuto k aktualni urokové mite
z kratkodobych uvért. Spolecnost by tedy svym klientim méla poskytnout takové

skonto, aby se jejimu klientovi vyplatilo zaplatit dfive.
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Tento druh motivace byl zaveden pro zdkazniky, se kterymi ma spolecnost dobré
zkuSenosti. Zavedenti slev z celkové splatné ¢astky by mélo odbératele motivovat k lepsi

platebni mordlce. V podniku by doslo k zlepSeni likvidity.

3.2.1 Kalkulace zvoleného skonta

Pokud by spole¢nost Ray Service, a.s. nabidla odbérateliim, Ze po zaplaceni do 30 dni,
ziskaji slevu z fakturované castky ve standardni vysi 3 % (Radova, Dvoirak a Malek,

2013, s. 175) a pokud zaplati az za 90 dnii, musi uhradit plnou vysi smluvni ceny.

Vypocet

Pohledavky: 56 255 000 K¢

Skonto: 3 %

Doba splatnosti nova: 30 dni

Doba splatnosti standardni: 90 dni

Naklady kapitalu spolecnosti: 8,57 % p. a.

Hodnota pohledavek po slevé: 56 255000 x (1 —0,03) =54 567 350 K¢
60denni néklady kapitalu: (8,57/360)x 60 =0,01428 =143 %
Vyuziti ziskanych prostiedki: 54567 350x (1+0,0143)=55347 663 K&

Pokud by zékaznici vyuzili moznost skonta a zaplatili o 60 dnt dfive, celkova sleva by
rovnala 1 687 650 K¢&. Spole¢nost Ray Service, a.s. by tak inkasovala ¢astku 54 567 350
K¢&. Z této Castky by spolecnost za zbylych 60 dnt ziskala urofeni vlastniho kapitalu

1,43 % a doslo by k zhodnoceni na 55 347 663 K¢&.

Pro spolecnost Ray Service, a.s. by vyuziti skonta znamenalo ztratu 907 337 K¢, ale
spole¢nost by méla dostupné likvidni finan¢ni prosttedky o 60 dni diive, dale nizsi
riziko pozdé hrazenych pohledavek ¢i neuhrazenych pohleddvek viibec a také nasledné

mén¢ namahy s jejich vymahanim.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti Ray Service, a.s.
s vyuzitim metod finan¢ni analyzy za obdobi 2012 az 2016. Vysledky finan¢ni analyzy

nasledné slouzily jako podklad pro formulaci navrhl opatfeni pro odstranéni slabych

a posileni silnych stranek finanéniho hospodaieni podniku.

Bakalaiska prace je rozdélena do tii hlavnich casti, a to na teoretickou, analytickou

a navrhovou ¢ast.

V prvni ¢asti bakalafské prace, tedy v ¢asti teoretické, jsou vymezeny zakladni pojmy
finan¢ni analyzy a detailnéji jsou rozepsany metody finan¢ni analyzy, které jsou

zakladnim vychodiskem pro druhou ¢ést prace.

Druhou ¢ast bakalarské prace tvoifi ¢ast analytickd. Tato cast se zabyva analyzou
finan¢ni situace spole¢nosti Ray Service, a.s. za poslednich 5 let. Konkrétné situaci z let
2012 az po rok 2016. Finan¢ni situace je posouzena na zéklad¢ analyzy absolutnich
ukazatelii, tedy rozboru rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Nasledné je provedena analyza
rozdilovych a pomeérovych ukazateli. Analyzy uzaviraji analyzy soustav ukazateld,
které hodnoti finan¢ni hospodafeni spole¢nosti komplexné. Vysledné hodnoty jsou
srovnavany s doporu¢enymi hodnotami a zavérem je provedeno shrnuti financ¢niho
zdravi spolecnosti. VyzdviZeny jsou silné a slabé stranky finan¢ni situace spolecnosti

Ray Service, a.s.

Dle vysledka spole¢nost Ray Service, a.s. hospodaii s celkem uspokojivymi vysledky.
Mezi silné stranky spolecnosti patfi dobré vysledky souhrnnych modelt, které
nenaznacuji bankrot spole¢nosti. Naopak mezi slabé stanky patii vyssi likvidita a na
ukor vyssich hodnot likvidity je rentabilita na nizs$i Grovni, nez jaké by spolecnost
mohla dosahovat pii efektivnéj$im vyuzivani prostfedkl. Déle spole¢nost nemé zadné
velké bankovni Uvéry, coz je sice na jednu stranu vyhodné, na druhou se ochuzuje
o penize, jez by mohla vyuzit pro nové inovace, technologickd zlepSeni, rlst
spolecnosti, rozSifeni ¢i expanzi na dal§i trh. Navic vyuZzivani vlastnich zdroju
financovani mize byt pro spole¢nost drazsi. Dalsi vétsi problém naznacuji ukazatele
aktivity, ktefi nedosahuji nejlepSich hodnot. Pfedev§im lze problém vidét v relativné

dlouhé dob¢ obratu pohledavek.
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Tieti Cast bakalarské prace tvofi Cast ndvrhova. Na zékladé ziskanych vysledkl
v analytické ¢asti prace byly doporuceny navrhy feseni, které by mohly zlepsit finan¢ni
situaci analyzované spolecnosti. Konkrétné se jedné o zrychleni obratového cyklu penéz
formou vyuziti faktoringu a skonta. Oba navrhy byly posouzeny z hlediska moznych

piinost (promitnuti do rozvahy) a ndklada.

Pfi spravném pouziti téchto nastroji je v budoucnu mozno dosahovat lepsiho vyuziti

vlastnich finan¢nich prosttedki, které 1ze nasledné i dale zhodnocovat.
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Ptiloha 1: Rozvaha spolecnosti Ray Service, a.s.

Ray Service, a.s. Rozvaha (tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016
A P Za upsany kapital
B. Dlouhodoby majetek 93 528 103 955 186 288 177123 176 602
L Diowhadoby nefumotny majetek 273 96 2591 1295 1 997
1 Neh ¢ vyslodky vyzkumu a vivojc
2. Ocenitelnd priva 273 96 2591 1295 1 997
I Software 273 9% 2591 1295 1997
2. Ostatni ocenitelnd prava
3. Goodwill
4 Ostatni dlouhodoby nchmotny majetek
5. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nchmotny majetek a nedokondeny dlouhodoby nchmotny majetek
1. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nchmotny majetek
2 Nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek
1L Diowhodoby himotny majetek 86 309 91 546 157 550 150 556 153 394
I Pozemky a stavby 66 428 64 799 117 072 117 593 117 828
1 Pozemky 3 600 3 600 3447 3 482 4415
2. Stavby 62 828 61 199 113 625 114 111 113 413
2 Hmotné¢ movité vii a jejich soubory 19 593 16 148 39 604 32 920 35 467
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 43 40 40 40 40
I Pastitelské celky trvalych porostil
2. Dospéla zvifata a jejich skupiny
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 43 40 40 40 40
5. Poskytnut¢ zilohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 245 10 559 834 3 59
I Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetck 1023 674
2. Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 245 9536 160 3 59
I Dlovhodoby finanéni majetek 6 946 12313 26 147 25272 21211
I Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 190 190 10 190 10 190 12 090
2. Zapujcky a uvéry - ovladand ncbo ovladajici osoba
3. Podily - podstatny vliv 20
4. Zipujcky a uvéry - podstatny vliv 1032 6399 5233 2 00 1 000
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2652 2652 7 652 10010 5029
6. Zapiiicky a ivéry - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 3072 3072 3j0mn2 3072 3072
I Jiny dlouhodoby finanéni majetek 30712 3072 jomn 3072 3072
2. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek
C Ob&mni aktiva 161 749 150 605 124 393 138 081 174 125
L Zasoby 35 069 40 434 46 272 71294 82914
1. Material 29 406 32947 37509 53741 60 812
2 Nedokondena vyroba a plotovary 4972 6270 7567 13 092 13 336
3. Vyrobky a zbozi 657 871 962 3 865 8 759
1 Vyrobky 657 871 962 3 865 8 759
2 Zbozi
4. Mladi a ostatni zvifata a jcjich skupiny
5. Poskytnuté zilohy na zisoby 34 346 234 596 7
IL. Pohledavky 48 169 36513 35 677 37522 56 255
I Diouhodobé pohledivky 5 067
1 Pohledivky z obchodnich vztahis
2 Pohledivky - ovladana ncbo ovladajici osoba
3. Pohledivky - podstatny vliv
4 OdloZend dafiovi pohledivka
5. Pohledivky - ostatni
1. |Pohledivka za spoletniky
2. | Dlouhodobé poskytmuté zilohy
3. | Dohadné ity aktivni
4. |Jiné pohledivky 5 067
2 Kritkodobé pohledivky 43 102 36513 35 677 37522 56 255
I Pohledivky z obchodnich vztahit 15 187 28 250 28 225 33 552 51897
2 Pohledivky - ovladani ncbo ovladajici osoba
3. Pohledivky - podstatny vliv 1076 1050
4 Pohledivky - ostatni 2894 3308
1. [Pohledivka za spoletniky
2. [Socidlni zabezpoleni a zdravotni pojisténi
3. [stit - dafové pohledavky 1 871 1704 4230 1293
4. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 333 611 589 340 444
5| Dohadné ity aktivni 77 1 932
6. [Jiné pohledivky 25711 5948 2556 1260 1932
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Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovladana ncbo ovladajici osoba

Ostatni kritkodoby finanéni majetck

v.

Penézni prostredky

78511

73 658

42 444

29 265

34 956

Penémi prostfedky v pokladng

218

27076

13 586

10 858

4151

Penémi prostfedky na udtech

78 293

46 582

28 858

18 407

30 805

Casové rozliSeni aktiv

1309

1093

2027

1 963

2 905

Naklady pfistich obdobi

L1

820

2026

1 940

2897

=

Pfijmy pfistich obdobi

Vlastni kapital

198

197 136

273

192 328

1

187 354

23

199 988

]

221 201

Zakdadni kapital

2 0

2 (0

2 00

py

2 00

Zikladni kapital

2 0

2 0

2 00

2 0

P

I

Vlastni podily

Zmény zikladniho kapitilu

Azio a kapitdlové fondy

19

Azio

Kapitilové fondy

19

Ostatni kapitilové fondy

=

Ocefiovici rozdily z pfecenéni majetku a zivazki

19

v

Occhovaci rozdily z pfocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

bl e

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

[N

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

400
400

400
400

400
400

400
400

400
400

Statutimi a ostatni fondy

Iv.

Visledek hospodareni minulych let

181 010

184 736

179 928

184 954

192 051

Nerozd&leny zisk minulych let

o

181 010

184 736

179 928

184 954

187 588

Neuhrazend ztrita minulych let

Jiny vyslodek hospodafeni minulych let

4463

Visledek hospodareni hézného sicetniho obdobi

5192

5026

26 731

VL

Rozhodnuto o zalohove wplaté podilu na zisku

Rezervy

3595

Rezerva na dichody a podobné zivazky

=

Rezerva na dah z piijmi

3595

™

Rezervy podle zvlatnich privnich pedpisit

Ostatni rezervy

Zavazky

59 402

63113

123 062

116 349

127 446

Diowhodobé zavazky

31007

30293

80 948

71249

68 393

Vydan¢ dluhopisy

25 000

25 07

25 (00

25 (00

25 (00

Vyménitelné dluhopisy

(=

Ostatni dluhopisy

25 (0

25 07

25 (00

25 000

o

Zavazky k uvérovym institucim

1101

38 990

33092

Dlouhodobé pfijaté zilohy

Zivazky z obchodnich vztahii

|

Dlouhodobé sménky k ihradé

Zavazky - ovladana nebo ovladaiici osoba

Zivazky - podstatny vliv

Odlozeny dafovy zivazck

4 906

4 863

7615

7259

8 268

Zavazky - ostatni

o
b4}

Zavazky ke spoleénikim

(=

Dohadné uéty pasivni

w

Jiné zivazky

2033

Kratkodobé zdavazky

28 395

32 820

42114

45 10

59 053

Vydan¢ dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

(=

Ostatni_dluhopisy

Zavazky k uvErovym institucim

6315

1101

10 468

10 668

Kritkodobé pfijaté zilohy

5923

4213

5073

3415

Zivazky z obchodnich vztahit

7487

15 756

14 400

22 641

Kritkodobé sménky k ihradé

Zavazky - ovladand nebo ovladaiici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zivazky ostatni

Zavazky ke spoleénikim

(=

Kritkodob¢ finanéni vypomoci

w

Zavazky k zam&stancum

2648

Zavazky ze socidlniho zabezpoSeni a zdravotni pojisténi

Stit - dafové zivazky a dotace

2761

Dohadné iéty pasivni

616

Jiné zivazky

Casové rozliSeni pasiv

212

Vydaic pfistich obdobi

63

=

Vynosy pfistich obdobi

149
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Ray Service, a.s.

Ray Service, a.s. Vykaz zisku a ztrit (tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016

A. Vykonovi spotieba 93 247 86 144 111112 144 348 183 953
1. Niklady vynalozené na prodané zbozi 18 332 23 746 31988 39 059 48 854

2. Spoticba materidlu zbozi 61204 48 139 59 980 87 307 109 689

3. Sluzby 13 711 14 259 19144 17 982 25 410

B. Zména stavu zisob vlastni Gnnosti 6012 1407 1390 -8 436 614
C. Aktivace 212
D. Osobni niklady 43 436 40 963 50307 60 496 73 170
1. Mzdové niklady 31332 29 598 35 850 44 368 53 781

2. Niklady na sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi a ostatni niklady 12 104 11365 14 457 16 128 19 389
1._|Naklady na socidlni zabezpeieni a zdravotni pojisténi 11 693 9 925 12 053 14 910 17 997

2. |Ostatni naklady 411 1440 2404 1218 1392

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 10 125 8 445 9113 10 145 11186
1. Upravy hodnot é h ého a ého majetku 7979 8 006 9143 10 014 10 825

1._|Upravy hodnot dlouhodobého nehomotného a hmotného majetku - trvalé 7979 8 006 9143 10 014 10 825

5

Upravy hodnot dlouhodobého nchomotného a hmotného majetku - dodasné

2. Upravy hodnot zisob 2 146 439 -30 108 214
3. L‘;imri hodnot imcdxmk 23 147
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 42 45 5 080 33 818
2. Trzby z prodaného materialu 611 52 47 82 282
3. Jiné provozni vynosy 500 2436 2918 1217 4501

F. Ostatni provozni niklady 6157 13 865 8 141 4009 3004
1 Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 41 3 4644 120 566
2. Z1 /a cena prodanéh a 607 34 13 192
3. Dané a poplatky 347 290 500 437 358
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pfistich obdobi

5. Jiné provozni niklady

1. Vynosy z podili - ovladana nebo ovlidajici osoba 2 500

2. Ostatni_vynosy z podili 491 94 5 000

G. Nikl:di vynaloZené na imd-né immv 5 000
1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladand nebo ovlddajici osoba 32
2. Ostatni_vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
1. Vynosové tiroky a podobné vinosy - ovladani nebo ovlidajici osoba 647 708 452 195 125
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 33 30

I Upravy hodnot a rezervy ve i oblasti

1. Nikladové tiroky a podobné niklady 529 853 2 800 3 390 3276
1 Nikladové iroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 529 853 2 800 2 500 2 500

2. Ostatni nakladové troky a podobné naklad 890 776

L. Dai z pfijma 3935 3 786 3326 552 5345
1. Dan z pfijmu splatnd 3 998 3 828 574 908 4 336

2. Dai z piijmi odoloZena 63 42 2 752 -356 1 009
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