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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finan¢ni vykonnosti spolecnosti LOMAX & Co
s.r.0. pomoci metody benchmarkingu. V prvni ¢ésti jsou popsany teoretické poznatky a
vychodiska tykajici se dané problematiky. Druhd c¢ast prace obsahuje ptedstaveni
spole¢nosti LOMAX & Co s.r.o. a jeji konkurence. V této Casti je rovnéz realizovany
samotny benchmarking. Posledni ¢ast je zaméiena na doporuceni ke zlepSeni finan¢ni a

obchodni vykonnosti spolecnosti.
Klicova slova

Hodnoceni vykonnosti podniku, benchmarking, strategickd analyza, finan¢ni analyza,

SWOT analyza

Abstract

The diploma thesis is focused on the evaluation of the financial performance of the
LOMAX & Co corporation using the benchmarking approach. The first part describes the
theoretical knowledge and concepts related to the issue. The second part includes the
introduction of the LOMAX & CO corporation and its rivals. The benchmarking itself is
also implemented in this part. The last part is focused on recommendations to improve

the financial and business performance of the company.
Key words

Evaluation of the company's performance, benchmarking, strategic analysis, financial

analysis, SWOT analysis
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UVOD

Témér na vSech trzich je mozné sledovat konkurencni boj spole¢nosti. Aby byla firma
konkurenceschopna a udrzela si své misto na trhu, je nutné, aby sledovala vyvoj trhu,
inovace, nové metody, trendy a své nejvétsi konkurenty. Vykonnost spole¢nosti 1ze
sledovat pomoci n¢kolika metod, mezi které fadime Balanced Scorecard, EFQM model
excelence nebo metoda benchmarkingu. VSechny metody jsou zalozené na finanénich i

nefinanénich ukazatelich.

Benchmarking je jednou z nejvyuzivangj$ich metod pro srovnani mezi podniky, ale je
vhodny také K internimu nebo procesnimu srovnani. Pro metodu je nutné, aby vSechna
data byla relevantni a vychdzela z pfesného vedeni ucetnictvi. Na zaklad¢ ucetnich
vykazi se provadi financni analyza, kterda nam fikd, jaké je vykonnost sledované
spole¢nosti v porovnani s konkurenci a oborovymi hodnotami. Diky tomu je mozné
odhalit silné stranky spole¢nosti, Které je nutné dale rozvijet, ale také slabé stranky, se

kterymi musi umét spole¢nost pracovat, aby je dokazala eliminovat.

Tato diplomova prace se zabyvad hodnocenim vykonnosti podniku pomoci metody
benchmarkingu. Pro svoji praci jsem si vybrala spole¢nost LOMAX & Co s.r.0., ktera se
fadi mezi jednicky na trhu s gardZovymi vraty a patfi mezi pfedni vyrobce stinici

techniky.

Prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni Cast je zaméfena na teoretické poznatky, které se
tykaji tématu. Jsou zde vysvétleny pojmy tykajici se méfeni vykonosti podniku vcetné
piedstaveni jednotlivych metod. Soucasti této kapitoly jsou také poznatky tykajici se

strategické a finan¢ni analyzy.

Druha kapitola obsahuje piedstaveni spole¢nosti LOMAX & CO s.r.o, ktera je dale
doplnéna o strategickou analyzu. Soucasti této Casti je také predstaveni konkurencnich
spolecnosti. Prostfednictvim vybranych ukazateld je provedeno srovnani vykonnosti
analyzované spolecnosti s vybranymi konkurenty. V zavéru kapitoly je shrnuti analyz,

doplnéné 0 SWOT analyzu.

Posledni kapitola se vénuje doporucenim, které by mély vést ke zlepSeni finan¢ni a

obchodni vykonnosti spolec¢nosti.
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CILE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem diplomové préce je celkové zhodnoceni finan¢ni a obchodni vykonnosti
spole¢nosti LOMAX & Co s.r.0. pomoci metody benchmarkingu. Na zaklad¢ vysledka

budou navrhnuty doporuéeni ke zlep$eni vykonnosti vybrané spole¢nosti.

Dil¢imi cili jsou zpracovani analyzy vnitintho a vnéj§iho prostiedi spolecnosti
prostiednictvim analyzy PESTLE, Portertv model péti sil a SWOT analyzy, predstaveni
vybrané spolecnosti a vybranych konkurencnich spole¢nosti a zpracovani financ¢ni

analyzy.

Potiebna data k provedeni analyzy vykonnosti budou ziskana ztGéetnich vykazi
vybranych spolecnosti dostupnych z Vetejn¢ho rejstiiku a Sbirky firem. Pro vybér
konkurentti bude vyuzita databaze ORBIS a doporuceni samotné spole¢nosti LOMAX.
Hodnoceni vykonnosti bude provedeno za roky 2016—2020.

Pti zpracovani diplomové prace bylo vyuzito nékolika metod, diky kterym bylo dosazeno

vyty¢eného cile.

Prvni metodou je metoda analyzy, kterd spociva v rozloZeni, rozboru zkoumaného jevu,
¢1 pfedmé&tu na dil¢i ¢asti. Tyto dil¢i ¢asti jsou nasledné predmétem dalSiho zkoumani.
Tato metoda umoziuje oddélit podstatné od nepodstatného.! Cilem je vysvétlit dany
problém tim, Ze se prozkoumaji jeho jednotlivé ¢asti.2 Opakem metody analyzy je metoda
syntézy, ktera spojuje poznatky v celek a jako celek je nasledné zkouména. Obé metody

na sebe navazuji a dopliuji se.’

Metoda komparace nebo také srovnani je jednou ze stéZejnich metod vyuzitych v praci.
Podstatou této metody je porovnani dvou ¢i vice jevili nebo pfedmétl a diky tomu

dokéazeme stanovit shody, rozdily a zavéry mezi sledovanymi objekty.*

1 RADVAKOVA, Véra a Toméas SIGMUND. Ziklady odborné price véetné zdkladii informacni etiky.
Druhé aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2020, s. 41. ISBN 978-
802-4524-047.

2 SIROKY, Jan. TvoFime a publikujeme odborné texty. Brno: Computer Press, 2011, s. 31. ISBN 978-802-
5135-105.

3 RADVAKOVA, Véra a Tomas SIGMUND. Zdiklady odborné price véetné zdikladii informacni etiky.
Druhé aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2020, s. 41. ISBN 978-
802-4524-047.

4 SIROKY, Jan. Tvoiime a publikujeme odborné texty. Brno: Computer Press, 2011, s. 32. ISBN 978-802-
5135-105.
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Pomoci metody dedukce vyvozujeme z obecnych zavéra specifické.® Pti aplikaci se
vychazi z obecné znamych, ovétenych a platnych zavért, které se nasledné aplikuji na

neprozkoumané piipady.®

Opakem metody dedukce je metoda indukce, ktera vyvozuje obecny zavér na zakladé

poznatkii o danych skute¢nostech.’

5 SIROKY, Jan. TvoFime a publikujeme odborné texty. Brno: Computer Press, 2011, s. 32. ISBN 978-802-
5135-105.

8 RADVAKOVA, Véra a Toma$ SIGMUND. Ziklady odborné price véetné zdkladii informacni etiky.
Druhé aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2020, s. 44. ISBN 978-
802-4524-047.

7 RADVAKOVA, Véra a Tomas SIGMUND. Ziklady odborné price véetné zdikladii informacni etiky.
Druhé aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2020, s. 44. ISBN 978-
802-4524-047.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budou vysvétleny zakladni teoretické poznatky, definice a pojmy, které
jsou dulezité k pochopeni celé problematiky tykajici se hodnoceni vykonnosti podniku.
Dale budou vymezeny metody strategické analyzy a jednotlivé financni ukazatele, které

budou nasledné¢ vyuzity v analytické ¢asti.

1.1 Vykonnost podniku
Vykonnost je pojem, ktery vyuzivame v bézném zivoté, a kazdy jej miize chapat jinak.
Zaroven kazdy muze vykonnost hodnotit skrze jind kritéria. Vykonnost podniku je
zaloZend na tom, jak jsou podniky schopny vyuzit konkurenéni vyhody oproti konkurenci
a jak rychle se dokdzou ptizpisobit zméndm v podnikatelském prostiedi. Vykonnost je

tfeba neustale sledovat, vyhodnocovat a snazit se o jeji zvySovani.®

Samotny pojem vykonnost miiZzeme chapat jako: ,,Charakteristiku, kterd popisuje zpiisob,
respektive priibéh, jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou cinnost na zdklade

podobnosti s referencnim zpiisobem vykonani (pritbéhu) této cinnosti.*®

Jedna z definic, ktera vysvétluje, co si mame ptedstavit pod pojmem vykonnost podniku
zni: ,,Vykonnost je mira dosahovanych vysledkii jednotlivci, skupinami, organizacemi i
Jjinymi procesy.“1® Po méfeni je nutné vysledky porovnat s cilovou hodnotou. S &im
budeme porovnavat — co bude povazovano za cilovou hodnotu zalezi na tom, co a na jaké
urovni podniku métime. Za cilovou hodnotu je mozné brat strategie podniku na Grovni
podniku nebo na urovni procesii to miiZze vychdzet z benchmarkingu konkurentl

podniku.!

1.2 Meéieni vykonnosti
Ptistupy, jak mé&fit vykonnost podniku se v poslednich letech vyrazné¢ ménily. Vyvinuly

se Sirokeé Skaly kritérii, které vyjadiuji vykonnost podniku z hlediska vlastniki. Jako prvni

8 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera.
3. vyd. Praha: Linde, 2012, s. 13. ISBN 978-80-7201-872-7.

® WAGNER, Jaroslav. Méreni vykonnosti: jak mérit, vyhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové
vykonnosti. Praha: Grada, 2009, s. 17. ISBN 978-80-247-2924-4.

10 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 11. ISBN 80-214-3325-6.

11 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. VVyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 11. ISBN 80-214-3325-6.
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se vyuzivalo méteni ziskové marze, nasledné rast zisku, vynosnost kapitalu a nyni se

vlastnici zaméfuji na metody zalozené na tvorb& hodnoty pro vlastniky.'?

Meéieni vykonosti mtizeme chapat jako c¢innost, pii které dochazi k piifazeni urcité
charakteristiky k objektu, ktery pravé zkoumame. Vysledkem méfeni je hodnota, ktera je
pfimo vztazena k charakteristice. Tato hodnota se vyuziva k popisu urcité charakteristiky

objektu v piipadg, ze splnime podminku znalosti kli¢e k jeji interpretaci.™®

Me¢éteni vykonnosti podniku v sob€ skryva nékolik zdkladnich funkci, které odpovidaji na

otazku, pro¢ je méfeni uskute¢niovano. Mezi tyto funkce patfi:

¢ Funkce podpory paméti — Méfeni nam umoziuje zaznamenavat a ukladat udaje
o charakteristikach objektu k uréitému okamziku nebo za urcité obdobi vyvoje.
Diky tomu je mozné se k témto udajiim ¢i charakteristikam vratit v ptipadech, kdy

se naptiklad v pribéhu ¢asu zménily, nebo neni objekt ptitomny.

e Funkce podpory srovnani — Diky méfeni jsme schopni porovndvat
charakteristiky riznych objektd i v ptipadé, Ze tyto objekty nejsou méfitelné ve

stejném okamziku.

¢ Funkce podpory objektivizace a Sife smyslového poznani — Pii méfeni miize
byt naSe subjektivni smyslové vnimani objektu objektivizovano pomoci
technickych néstrojl, a nasledné jsme schopni popsat i charakteristiky objektu,

které nase smysly nedokazi zachytit.

e Funkce podpory hloubky poznani — Pomoci této funkce dokdzeme popsat i
druhotné charakteristiky, které byly objektu ptifazeny ¢lovékem a nedokazeme je

zachytit pomoci nasich smysl nebo technickych nastrojt.

e Funkce zprostiedkovani poznani — Diky této funkci dokaZeme zprosttedkovat
udaje o charakteristikdch zkoumaného objektu 1 dalSim osobam, které nemohou

dany objekt pozorovat ptimo.

12 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera.
3. vyd. Praha: Linde, 2012, s. 13-14. ISBN 978-80-7201-872-7.
18 WAGNER, Jaroslav. Méfent vykonnosti: jak méFit, vyhodnocovat a vyuZivat informace o podnikové
vykonnosti. Praha: Grada, 2009, s. 35. ISBN 978-80-247-2924.
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¢ Funkce diitkazni — Méfeni ndm muze poslouzit v ptipadech sporu jako dikazni
material, zda jev nastal ¢i nenastal, a to i1 pfesto, Ze u méfeni neni mozné prekonat

subjektivnost.!4

VétSina manazerti v nasi spolecnosti pro méfeni a hodnoceni vykonnosti vyuzivaji
ukazatele financni analyzy. Tento pfistup pro méfeni preferuje i vétSina vlastniki, ktefi
investovali do svych firem a ofekavaji zhodnoceni a odpovidajici navratnost. Finan¢ni
ukazatele jsou dulezité, protoze podavaji uceleny obraz o tom, jaké hodnoty podnik
vytvaii a jakym smérem se ubirat v ptipad¢ nedostatki. K ukazatelim finan¢ni analyzy
byly v prib&hu ¢asu také dopliiovany dalsi nefinanéni ukazatele, které pomahaji méfit a
hodnotit vykonnost podniku. Pfistupy, které se ubiraji pravé cestou spojeni finanéni
analyzy a nefinan¢ni analyzy jsou: Benchmarking, Balanced Scorecard, EFQM model a

Six Sigma.®®

1.2.1 Benchmarking
Benchmarking je mozné chapat jako vyssi stupen konkuren¢ni analyzy. Lze jej definovat
jako: ,, Soustavny a systematicky proces zamérujici se na porovndavani viastniho podniku
se Spickovymi svétovymi firmami. Pri benchmarkingu se porovnavaji struktury, procesy,
jejich efektivnost i kvalita a konkurenceschopnost produktii a sluzeb s cilem zdokonaleni
viastni firmy.“*® Benchmarking je velmi G¢innym nastrojem pro ziskdvani novych

informaci a poznatk, které jsou nutné pro efektivni ¥izeni.!’

U zrodu benchmarkingu stala na konci dvacatého stoleti firma Xerox. Jeji manazer, D.
Kearns, definoval benchmarking jako nepfetrZity proces, pfi kterém dochéazi k méfeni
vyrobk, sluzeb a praktik s konkurenty ¢i vedoucimi firmami v daném odvétvi. Pozdéji
se k této definici pridal dovétek, ktery fika, ze toto méfeni ma byt provadéno za ucelem
definovani vlastniho cile pro zlepSovani se. Benchmarking neni nahodily proces, ale m¢l
by byt povazovan za soucast strategického managementu ve vSech organizacich. Neni

vhodné zakladat si pouze na pouhém konstatovani, Ze je n€kdo lepsi nez my, ale méli

14 WAGNER, Jaroslav. Méreni vykonnosti: jak méFit, vwhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové
vykonnosti. Praha: Grada, 2009, s. 35. ISBN 978-80-247-2924.

15 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 11-17. ISBN 80-214-3325-6.

16 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 19. ISBN 80-214-3325-6.

17 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2000, s. 19. ISBN 80-214-3325-6.
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bychom stanovit vhodné ukazatele pro méteni — jako vhodné ukazatele je mozné vyuzit
cokoli, zaleZi na podniku, co chce srovnavat a nasledn¢ zlepSovat, napiiklad identifikovat
slabé a silné stranky produktu nebo systém managementu. Benchmarking je vhodny

nastroj pro udeni se.*®

Pti zavadéni benchmarkingu je mozné postupovat dvéma zptsoby. Prvni moznosti je
ucast na specialnim programu, tzv. Benchmarkingovém indexu. V ramci programu je
sjednoceno velké mnozstvi podniki a ve zjednodusené forme, pomoci dotaznikti, dochazi
k ziskavani informaci o na$i pozici. Informace jsou divérné. Druhou a zaroven
naro¢né€jsi moznosti je implementace benchmarkingu do systému fizeni. Naroc¢nost
tohoto zpiisobu je nejen po strance finan¢ni a casové, ale i po strance profesni. V tomto
pfipadé je nutné benchmarking chapat jako novy proces, ktery musi byt do systému

zaveden a zaroveii musi byt neustale systematicky provadén.®

vvvvvv

ucit se od ostatnich a stat se tak nejlepSim ve své oblasti. Proces benchmarkingu je
rozdélen do péti zakladnich etap a zac¢ina rozhodnutim, co chceme porovnéavat. Nasledné
se vybiraji vhodné konkuren¢ni podniky (partnefi) pro srovnani a sbiraji se vSechna
potiebna data a informace. Tato data jsou poté analyzovéana a interpretovdna, aby bylo
mozné stanovit cile vedouci ke zlepSeni pro nas podnik. Nasleduje vytvotfeni planu pro

realizaci stanovenych cill a poslednim krokem je realizace a sledovani vysledk.?°
Déleni benchmarkingu

Rozlisujeme nékolik typi benchmarkingd, jak je patrné z obrazku nize.

18 NENADAL, J. Méreni v systémech managementu jakosti. Praha: Management Press, 2004, s. 132. ISBN
80-7261-110-0.

19 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 20086, s. 25. ISBN 80-214-3325-6.

2 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera.
3. vyd. Praha: Linde, 2012, s. 206. ISBN 978-80-7201-872-7.
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BENCHMARKING

P e Pt N

Procesni Funkcionalni Vykonovy

Interni Externi

Obrazek 1: Benchmarking®

Benchmarking je mozné v prvni tad¢ délit dle predmétu zkoumani. Toto déleni

zahrnuje:

Vykonovy benchmarking — Je zaméfen na pfimé porovnani a méfeni riznych
vykonovych parametrii. Vykonovym parametrem je naptiklad: vykon motoru,
vykon pracovnika nebo celkova vykonnost spoleCnosti. Je mozné srovnat
vykonnost i mezi riznymi vyrobci stejného produktu s cilem, ze pfimo
porovnavame nabizené vyrobky ¢i sluzby. Diky tomuto typu benchmarkingu
mohou spolec¢nosti poznat svoji relativni vykonnost. Zaroven je povazovan za
organizaci v procesu. Vysledek vykonového benchmarkingu je srovnéni

klicovych ukazateli vykonnosti.

Funkcionalni benchmarking — Vyuziva se v ptipad¢, ze je porovnavano nékolik
nebo jedna urcitd funkce organizace. Nejvice se vyuziva V oblasti sluzeb a
V neziskovém sektoru. Nevyhodou je, Ze tento typ vyzaduje nemalé financni

zdroje.??

Procesni benchmarking — Byva Casto oznacovan jako genericky. Tento typ je

souborem aktivit, kdy pozornost je upfend na porovnani a méfeni urcitého

21 NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniho ucent se a zlepsovani. Praha: Management Press, 2011, s. 20. ISBN 978-80-7261-224-6.
22 NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniho uceni se a zlepSovani. Praha: Management Press, 2011, s.21 - 22. ISBN 978-80-7261-

224-6.
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procesu. Miize byt veden vici jakékoli vhodné organizaci s podobnymi procesy,
a neni pritom dilezité, zda se jedna o pfimého konkurenta ¢i nikoli. Piikladem
procesu, které lze srovnavat, je naptiklad zplisob a forma interni komunikace,
rozsah a kvalita servisu nebo fakturace. 2% Proto, aby byl procesni benchmarking
uspésny, je vyzadovana vysoka urovenn védomosti v celosvétovém meétitku a
informacni prostupnost. Mély by se pouzivat nejmodernéjsi informacni techniky
a systematicky pfistup. Naprosto kliCovy je vybér vhodnych partnerd —

konkurenti.?*

Benchmarking lze zaroven délit dle toho, kde je vykonavan na 2 typy:

Interni — Interni benchmarking je uskute¢iiovan v ramci jedné organizace. Jsou
porovnavany stejné nebo podobné procesy, produkty ¢i sluzby mezi zvolenymi
organiza¢nimi jednotkami — napiiklad mezi divizemi, fakultami nebo provoznimi
jednotkami. Hlavnim cilem je nalezeni nejlepsiho vnitiniho standartu vykonnosti.
Ptednosti tohoto typu benchmarkingu je pfistup k potfebnym informacim a nizsi
Casova narocnost v porovnani s benchmarkingem externim. Diky internimu
benchmarkingu je moZné snizit nezadouci rozdily, které mohou byt mezi
jednotlivymi organizacnimi jednotkami. Neni jej ovS§em moZzné vyuzit v malych
¢1 stfednich spolecnostech, jelikoz neni pfiliS pravdépodobné, Ze by riizna

odd¢leni v téchto spole¢nostech vykondvala stejnou ¢i podobnou ¢innost.

Externi — Externi benchmarking ptedstavuje pro malé a stfedni firmy jediny

mozny typ benchmarkingu, ktery mohou vyuzit. Neni v§ak snadné najit vhodného

partnera pro porovnani. %

Jednou z poslednich moznosti, jak 1ze benchmarking délit, je z hlediska potencialnich

partneri, které vybirame pro porovnani. V tomto ptipadé je mozné mluvit o:

Interni benchmarking — V ramci tohoto typu se detailn¢ studuje vlastni podnik

a analyzuji se urCit¢ ptredem dané procesy v jednotlivych pobockach ¢i

28 NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniho ucent se a zlepSovdani. Praha: Management Press, 2011, s. 23. ISBN 978-80-7261-224-6.
4 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 20. ISBN 80-214-3325-6.

25 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 24-25. ISBN 80-214-3325-6.
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sesterskych spolecnostech, které provadéji obdobné aktivity. Cilem je definovat
nejlepsi proces. Tento typ je na provedeni nejjednodussi, protoze se zde
nesetkdvame s problémem, kdy nejsou dostupné informace o nami vybraném

konkurentovi.

Konkurenéni benchmarking — M¢&i a porovnava cinnost podniku
s konkuren¢nim podnikem v daném odvétvi. Nejvétsi slabinou je, ze konkurence

nam nemusi predat data, ktera jsou pro benchmarking potiebna.

Funk¢ni benchmarking — Nékdy také zvany proceduralni, porovnava funkce a

postupy Vv raznych oborech. Bez ohledu na obor podnikani se snazi najit Spickové

vykony, které nam pomahaji odhalit moznosti pro zlepseni.?®

Modely benchmarkingu

Benchmarking nema jednotny ramec, jak pfi ném postupovat. Muze se lisit pocet kroki,

fazi i klicovych aktivit. Existuje vSak nékolik modelll od organizaci, které jsou

povazované za velmi pokrocilé v tomto sméru. Jedna se o model firmy XEROX, model

APQC amerického centra pro produktivitu a jakosti a model EFQM evropské nadace pro

management jakosti.?’

Model firmy XEROX — Tento model je povazovan za prikopnika. Zahrnuje 10
zakladnich krokl, které jsou ve 4 féazich. Ve fazi planovani se nachazi
identifikace objektu benchmarkingu, identifikace partnerti pro benchmarking,
vybér metody sbéru dat a samotny sbér dat. Ve fazi analyzy je zahrnuto
vyhodnoceni dat a definovani budouci trovné vlastnich vykont. Faze integrace
obsahuje vyhodnoceni dat a planovani cili zlepSovani se. V posledni fazi
realizace jsou zahrnuty kroky realizace projektu zlepSovani a rekalibrace tirovné
vykonnosti. Mezi vyhody tohoto modelu je piimé propojeni vlastniho
benchmarkingu a benchlerningu, srozumitelna terminologie a moZnost neustalého

se zlepSovani.

% PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera.
3. vyd. Praha: Linde, 2012, s. 207-208. ISBN 978-80-7201-872-7.

2 NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniko uceni se a zlepsovani. Praha: Management Press, 2011, s. 27. ISBN 978-80-7261-224-6.
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e Model benchmarkingu APQC — Tento model vznikl spojenim nékolika pfistupti
americkych firem pod zastitou APQC. Vznikl tak zdkladni rdmec, ktery nam
uklada, co by nemélo byt pti benchmarkingu zapomenuto. Zakladni ramec je
tvofen Ctyimi kvadranty, které obsahuji Ctyfi elementarni otazky — Co se bude

porovnavat, jak to udélame my, kdo je v tom nejlepsi a jak to délaji oni.

e Model benchmarkingu EFQM - Skupina experti Evropské nadace pro
management jakosti vytvofila projekt, jehoz cilem bylo porovnat uroven sluzeb
V ramci organizaci vetejného sektoru. Zakladni ramec modelu je vyobrazen na

obrazku nize. Postupné se model zacal vyuzivat i v dalich odvétvi.?8

Shromazduj

AN /

Adaptuj

Obrazek 2: Model benchmarkingu EFQM?°
Eticky kodex
Benchmarking se drzi etickych zasad, ktera jsou dulezita, aby byly Gspé$né a efektivni

benchmarkingové projekty. Pokud by se nedodrzovala pravidla, dochazelo by

k poskozovani zajmu ostatnich. Eticky kodex benchmarkingu deklaruje urcita pravidla

28 NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniho uceni se a zlepSovani. Praha: Management Press, 2011, s. 28-32. ISBN 978-80-7261-
224-6.

2 Vlastni zpracovani dle: NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA.
Benchmarking: myty a skutecnost: model efektivniho uceni se a zlepSovdni. Praha: Management Press,
2011, s. 31. ISBN 978-80-7261-224-6.
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chovani a jednani vSech, ktefi jsou ucastni. Kodex musi byt respektovan a k dodrzovani

pravidel je zavazny oficialni podpis vech partnert.*

Kodex se sklada z deviti principu:

Legalnost — VSechny Cinnosti musi ctit pravo a nesmi byt v rozporu se zakony
nebo jinymi legislativnimi akty dané zemé, kde se podniky nachazi. Neméla by se

odhalovat obchodni tajemstvi nebo informace, ktera maji duvérny charakter.

Vzajemna vyména informaci — Ob¢ strany by mély projevit vuli k vyméné
informaci ve stejném rozsahu. Pfedpokladem vymény by méla byt legdlnost. Je
dilezité definovat rozsah a obsah informaci. Pfi komunikaci by se dotené strany

m¢ély chovat ¢estné a splnit pozadavky na kompletnost sdéleni.

Vyuziti informaci — Informace, které jsou ziskany pomoci benchmarkingu, by
mély byt vyuzity pouze pro predem stanovené ticely — pro zlepsovani. Informace

by nemély byt vyuzivany naptiklad pro reklamni ucely.

Diivéryhodnost — VSechny informace a zjisténi z benchmarkingu by mély byt
divérné. Informace by nemély byt sdélovany tfetim stranam bez predchoziho
souhlasu. Poruseni divéryhodnosti mize poskodit zainteresované osoby a jejich

budouci spoluprace by jiz nemohla byt uskute¢néna.

Navazani kontakti s partnery — Jednou ze zédsad je také dodrzovani
daveéryhodnosti pii zachazeni s osobnimi udaji osob, které se benchmarkingu

ucastni. Mira ditvéryhodnosti by méla byt schvalena na zakladé vzajemné dohody.
Vedeni benchmarkingu vi¢i pfimym konkurentim — Tato zisada se tyka
piimych benchmarkingovych konkurentii. Pfi uCasti by méla byt jistota, ze ziska;ji
pouceni ze vzdjemné komunikace a popisu reality.

Piiprava — Pribéh, podminky, pfistupy a metody benchmarkingu by mély byt

pfedem naplanované a ptipravené.

Dokonceni — VSechna pravidla, planované doby a zptsoby by mély byt striktné

dodrZovany.

3 NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniho uceni se a zlepSovani. Praha: Management Press, 2011, s. 40. ISBN 978-80-7261-224-6.
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e Vzijemné porozuméni — Je dulezité, aby byly spravné pochopeny potieby,

pozadavky a oéekavani a nasledné aby byly naplnény.3!

1.2.2 Balanced Scorecard
Balanced Scorecard je model pro méfeni vykonosti, jehoZz autory jsou R. S. Kaplan a D.
P. Norton. Nelze jej chapat pouze jako ukazatelovy systém pro hodnoceni vykonnosti
podniku. Ukazatelovy systém by mél byt napojen na strategické tizeni, jelikoz je pomoci
hodnoceni vyvoje hlavnich faktorti vykonnosti métena budouci strategickd vykonnost
podniku. Ukolem BSC je pietransformovani vizi a strategii do konkrétnich cil, opatfeni
¢i ukolu, které zajisti jejich naslednou realizaci v operativnim fizeni. Hlavnim pfinosem

je jednoduchost, prehlednost a komplexni p¥istup.?

Mezi vyhody, které plynou z vyuziti konceptu BSC je napiiklad zvySeni porozuméni
pfi¢iny a duasledku a zlepSeni rozhodovani managerti. Propojuje operativni aktivity se
strategickymi prioritami, které jsou zalozené¢ na vizich. Je vhodny pro zlepSeni
komunikace v podniku a zaméfuje management podniku vice na budoucnost a budouci
strategické akce, nez na hodnoceni finanénich vysledkii z minulych let.®® Je to nastroj,
ktery je orientovan piedev§im na strategii a umoznuje realizovat strategické fizeni
jednotlivych organizaénich jednotek. Neni to vSak analyticky néstroj a nezahrnuje proces
stanoveni spravné strategie.>* BSC kombinuje znamé prvky fizeni, mezi které fadime cile,
ukazatele, plany akci s novymi pfistupy tak, aby bylo mozné rozlisit strategické a

operativni cile a bylo mozné mysleni v perspektivach.®®
Model BCS sleduje vykonnost ze ¢tyf zakladnich perspektiv:

¢ Finanéni perspektiva — Zde jsou zahrnuty financ¢ni cile, které Gizce souvisi se

strategii podniku. Ve finan¢ni perspektivé jde také o uspokojeni z4jmu vlastnika

31 NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniho uceni se a zlepSovani. Praha: Management Press, 2011, s. 40-44. ISBN 978-80-7261-
224-6.

2 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera.
3. vyd. Praha: Linde, 2012, s. 194-195. ISBN 978-80-7201-872-7.

3 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera.
3. vyd. Praha: Linde, 2012, s. 203. ISBN 978-80-7201-872-7.

3 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 155-156. ISBN 80-214-3325-6.

% HORVATH, Péter. Balanced scorecard v praxi. Praha: Profess Consulting, 2002, s. 17. ISBN 80-725-
9018-9.
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a 0 zvy$ovani hodnoty podniku.*® Hlavni pozornost je kladena na aspekty, které

se tykaji rentability a likvidity podniku. Nepfimo nam tyto informace fikaji, zda

byla zvolena podnikova strategie a znich odvozend opatfeni Uspésna c¢i

netspésna.®’

e Zakaznicka perspektiva — Zakaznicka perspektiva identifikuje zakazniky, kteti
jsou duleziti pro podnik, a zkouma aspekty, které se jich tykaji. Zvoli se cil, ktery
chce podnik u zdkaznikli dosahnout a ktery zaroven vede k ristu na trhu a rastu

zisku podniku.®

e Perspektiva internich procesi — Cilem je zamé&feni se na klicové procesy, které
jsou dilezité pro dosazeni cil@i finanénich i zékaznickych.®*® BSC vyzaduje

zlepSeni existujicich procest, ale i rozvoj zcela novych procesi.*°

e Perspektiva uceni se a ristu — Posledni perspektiva ma vliv pfedevS§im na
budoucnost podniku. Cilem je rozsifit cile ostatnich perspektiv, a to s ohledem na
zaméstnance, usporadani dané organizace a systémy.*! Vyvoj, uéeni a riist by mél
probihat ve tfech oblastech podniku — u lidi, systému a podnikové kultury. Uceni

by mélo byt mezi vemi oblastmi sladéno.*?

Obrazek niZe zobrazuje princip transformace vize a strategie do vSech Ctyf oblasti

ukazatelového systému BSC.

3% KOCMANOVA, Alena, Jiti HREBICEK a Marie DOCEKALOVA. Méfeni podnikové vykonnosti. Brno:
Littera, 2013, s. 68. ISBN 978-80-85763-77-5.

37 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 35. ISBN 80-214-3325-6.

38 KOCMANOVA, Alena, Jiti HREBICEK a Marie DOCEKALOVA. Méieni podnikové vykonnosti. Brmo:
Littera, 2013, s. 68. ISBN 978-80-85763-77-5.

¥ KOCMANOVA, Alena, Jiti HREBICEK a Marie DOCEKALOVA. Méieni podnikové vykonnosti. Brmo:
Littera, 2013, s. 68. ISBN 978-80-85763-77-5.

40 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 35. ISBN 80-214-3325-6.

4 KOCMANOVA, Alena, Jiti HREBICEK a Marie DOCEKALOVA. Méreni podnikové vykonnosti. Brmo:
Littera, 2013, s. 68. ISBN 978-80-85763-77-5.

%2 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 35. ISBN 80-214-3325-6.
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Obrazek 3: BSC*

1.2.3 Model excelence EFQM

Model excelence EFQM vznikl za Gc¢elem zvysSeni konkurence schopnosti evropskych
podnikil a navazuje na certifikace ISO 9000. Je to jeden znejvice propracovanych
nastroju, ktery klade diiraz zejména na procesni fizeni, méteni vysledkil a neustale se
zlepSovani.* Tento model predstavuje ndro¢ny, ale zaroven dokonaly metodicky materidl

K rozvoji systému managementu.*

Model mé obecny charakter a je jej mozné vyuzit a aplikovat ve v§ech organizacich. Jeho
logika je pomémé jednoduchad, vychazi se z toho, ze vynikajicich vysledki 1ze dosdhnout
pouze v piipad¢, Ze jsou maximalné spokojeni externi zakaznici, vlastni zaméstnanci a
respektuje se pii tom okoli. Vysledky jsou v§ak podminény zvladnutim a fizenim procest,

které vyzaduji vhodnou definici a rozvoj politiky a strategie, propracovany systém fizeni

4 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z
pohledu financniho manaZera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012, s. 195. ISBN 978-80-7201-872-7.

# MARINIC, Pavel. Planovani a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada, 2008, s. 133. ISBN 978-80-247-
2432-4.

5 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 141. ISBN 80-214-3325-6.
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vSech zdroji a budovani vztahl. To je mozné za piedpokladu stejného pfistupu a vedeni

véech Grovni managementu.*®

Model je zalozen na deviti hlavnich kritériich a tficeti dvou dil¢ich kritérii. Zakladnich 9

kritérii je mozné vidét na obrazku nize.

Nastroje a prostredky Vysledky
Lide Spokojenost
zameéstnancu
I
I
Vedeni Pt Procesy Spokojenost v’\('(gfeo;:y
a strategie zakazniku vykonnosti
I I
Partnerstvi Vliv na
a zdroje spolecnost
Inovace a uceni se

Obriazek 4: EFQM Excelence model*

Prvnich 5 hlavnich kritérii (kritéria vedenti, lidé, politika a strategie, partnerstvi a procesy)
jsou nastroje a prostfedky, které by mély byt podnikem zavedeny za ucelem dosazeni
vysledkl. Zbyla 4 kritéria (spokojenost zaméstnancti, spokojenost zdkazniki, vliv na
spole¢nost a klicoveé vysledky vykonnosti) pfedstavuji vysledky, coZz ndm ukazuje, ¢eho
jiZ podnik dosahl. Jednotlivym kritériim jsou pfedem pfifazeny body a procentualni
podily na celkovém hodnoceni.*® Souc¢asti modelu jsou i dil&i kritéria, kterych je celkem
3249

4 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 142. ISBN 80-214-3325-6.

4T MARINIC, Pavel. Planovani a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada, 2008, s. 134. ISBN 978-80-247-
2432-4.

8 KOCMANOVA, Alena, Jiti HREBICEK a Marie DOCEKALOVA. Méieni podnikové vykonnosti. Brmo:
Littera, 2013, s. 69. ISBN 978-80-85763-77-5.

4 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2000, s. 142. ISBN 80-214-3325-6.
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Model EFQM je mozné vyuzit pfi kontrole vykonnosti podniku a identifikace jeho
slabych a silnych stranek. Vyuziva se k externimu benchmarkingu a k rozvoji. Iniciuje
také fizeni procesii ke zvySovani vykonnosti.’® EFQM model je nastrojem nejen
diagnostickym, ale i ndstrojem pro sebehodnoceni. Zajist'uje komplexni a systematickou
kontrolu podniku na zdkladé modelu, ktery je orientovan na kvalitu a na jehoz zakladé by
se mélo dosahovat vybornych vysledkli. M4 vsak i své slabé stranky, jelikoz model neni
vhodny pro podnikovou komunikaci a jeho kritéria nejsou specificka pro urcity podnik,

coz znamena, e neni mozné odliseni.>

1.2.4 Six Sigma
Six Sigma je mozné chapat jako strategie K fizeni zvysujici efektivitu a hodnotu podniku.
Je chapan jako systém managementu jakosti v podniku nebo také jako nastroj umoziujici
dosazeni podnikatelské uspéSnosti. Tento koncept fizeni je spojen se spolecnosti
Motorola, kde byl vroce 1986 zaveden a diky ni se posuzovala kvalita na zakladé
vyrobniho procesu. Nyni je tato strategie fizeni typicka pro vSechny uspésné podniky. Za
pomoci statistickych metod je tedy méteno, jak dobie ¢i Spatné je na tom dany proces.
Prostiednictvim modelu je mozné docilit efektivnéj$iho vyuzivani zdroj, maximalizovat

zisk a vytvofit podminky pro trvaly riist podniku.%?

Cilem je nalezeni chyb, neustalé¢ zlepSovani a odstranovani chyb v procesu vyroby a
obchodu. Vyskyt chyb by mél byt omezen, aby bylo mozné dosahnout trovné ,,siX

sigma“, coz znamena 3,4 vyskytu chyb na milion piilezitosti.>®

Pro zavedeni tohoto konceptu je nutné splnit 8 zakladnich podminek, mezi které patii
podpora od vrcholového vedeni, stanoveni priorit, neustadlé posuzovani vykonu procest,

pfedmét a zplisob meéfeni, vytvofeni pracovnich tymu, pribézné zlepSovani procest,

5 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera.
3. vyd. Praha: Linde, 2012, s. 203. ISBN 978-80-7201-872-7.

51 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006, s. 154-155. ISBN 80-214-3325-6.

52 VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové izeni. Praha: Grada, 2013, s. 520-521. ISBN 978-80-
247-4642-5.

% SC&C PARTNER. Six sigma. [online]. 2018 [cit. 2022-02-07]. Dostupné z:
https://www.scacp.cz/slovnicek/six-sigma.

27



priblizeni statistické metody dal$im osobam a nutnost mit aktivity podniku skladajici se

Z procesii.>

Six Sigma vyuzivd metodiku DMAIC. Tato zkratka znamena:

e Define (definice) — stanoveni téelu a rozsahu,

e Measure (méreni) — kvantifikace problému,

MW

e Analyse (analyza) — hledani pficin,
e Improve (zlepSeni) - navrh feseni problému,

e Control (Fizeni) — prokazovani pozitivni zmény v diisledku zavedeni opatteni.>®

Define
Control Measure
Improve Analyse
e—

Obriazek 5: Metodika DMAIC®®

1.3 Strategicka analyza
Strategicka analyza je zakladem pro formulovani strategie podniku, ktera vede k dosazeni
konkurenéni vyhody. Proces strategické analyzy je slozity a vyZaduje systematicky
pfistup. Jednou z vyznamnych uloh, kterou by méla strategicka analyza plnit, je pfiprava

podniku na vSechny mozné situace, které mohou v budoucnu nastat. Cilem je

5 KOCMANOVA, Alena, Jiti HREBICEK a Marie DOCEKALOVA. Méieni podnikové vykonnosti. Brmo:
Littera, 2013, s. 71-72. ISBN 978-80-85763-77-5.

55 VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové rizeni. Praha: Grada, 2013, s. 520-521. ISBN 978-80-
247-4642-5.

5 Vlastni zpracovéani dle: VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové iizeni. Praha: Grada, 2013, s.
520-521. ISBN 978-80-247-4642-5.
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identifikace, analyza a hodnoceni vSech faktor(, o kterych predpokladame, ze budou mit

vliv na volbu budouciho cile a strategii podniku.®’

Lze vymezit dva zdkladni okruhy strategické analyzy — analyza orientovana na vné&jsi

okoli podniku a analyza orientovana na vnitini zdroje a schopnosti podniku.®®

1.3.1 PESTLE analyza
PESTLE analyza slouzi k analyze vnéjsich faktort, které na podnik plisobi a mohly by
V budoucnu znamenat pfilezitost, ptipadné hrozbu pro dany podnik. Pro PESTLE analyzu
je dalezité, aby dokazala zodpovédet na 3 zakladni otazky — které z faktort maji vliv na
budoucnosti.®*Analyzy vnéjsiho prostfedi vyhodnocuje makroekonomické prostiedi
ekonomického rustu, ceny vstupnich faktori, tirokové sazby a vliv regula¢niho opatieni
a obecna o¢ekavani, ktera se tykaji role firmy ve spole¢nosti.®® Identifikace t&chto faktor
napomaha spolecnosti, aby 1épe dokéazala ptfedpovidat, co mize nastat a tim padem lépe

pomoci pii strategickém rozhodovani.®

Ve vné¢jSim prostiedi rozliSujeme nésledujici faktory:

e Politické — Pii hodnoceni téchto faktorti se zaméiujeme predevsim na hodnoceni
politické stability (forma vlady, stabilita politického prostiedi, vliv politickych
osobnosti, politické strany u moci), jaké jsou vydaje vlady, zda je vlada
ucastnikem obchodnich dohod, jaky je vztah k primyslu a také hodnoceni

externich vztaht, jako je zahrani¢ni konflikt.52:63

5 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006, s. 8-10. ISBN 80-7179-367-1.

%8 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006, s.10. ISBN 80-7179-367-1.

% GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanéejsich metod strategického rizeni. Brno: Computer Press, 2010, s. 178-179. ISBN 978-80-251-
2621-9.

80 KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Efektivni systém Fizeni strategie: novy ndstroj zvySovani
vykonnosti a vytvareni konkurencni vyhody. Praha: Management Press, 2010, s. 59. ISBN 978-807-2612-
031.

61 DEL MARLOR, Thomas. PESTLE Analysis: Understand and plan for your business environment.
Namur: Lemaitre Publishing, 2015, s. 5. ISBN 2806270677

2. GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanéejsich metod strategického rizeni. Brno: Computer Press, 2010, s 179. ISBN 978-80-251-2621-
9.

83 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007, s. 47. ISBN 978-
80-247-1911-5.
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¢ Ekonomické — Pii sledovani ekonomickych faktori se zaméiujeme predevsim na
hodnoceni makroekonomické situace (mira inflace, urokova mira, vyse HDP,
meénova stabilita), dale se zaméfujeme na financni zdroje (bankovni systém,

dostupnost Gvért) a také na dafiové faktory (vyse datiovych sazeb, cla).®*

e Socialni — Socialni faktory jsou chapany jako demografické charakteristiky
(v€kova struktura, geografické rozlozeni, etnické rozlozeni), charakteristiky trhu
prace z pohledu makroekonomie (rozd€leni piijml, nezaméstnanost), také
socialn¢ — kulturni aspekty (zivotni Groven, rovnopravnost pohlavi). Patii sem
také aspekty tykajici se dostupnosti pracovni sily, dostupnost zaméstnavateld

nebo existence vzdélavacich institutu.

e Technologické — Technologickymi faktory, které ovliviiuji podnik, jsou naptiklad
podpory v oblasti vyzkumu, nové vynalezy, nové technologické aktivity nebo také

technologicka trover.

o Legislativni — Mezi legislativni faktory fadime predev§im zakony (danove, o
ochranné zivotniho prostfedi, antimonopolni zdkony, obcansky zakonik), pravni
normy a vyhlasky. Pafi sem 1 regulace exportu a importu, ¢i ochrana osobniho

vlastnictvi.

e Ekologické — Faktory ekologické jsou napiiklad ptirodni a klimatické vlivy,
globalni environmentéalni hrozby, ochrana Zivotniho prostfedi, udrZitelny rozvoj,

recyklace, dostupnost vodnich zdrojt a jejich vyuziti a obnovitelné zdroje energie.
65

8 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. Brno: Computer Press, 2010, s 179. ISBN 978-80-251-2621-
9.

5 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33
nejpouzivanéejsich metod strategického rizeni. Brno: Computer Press, 2010, s 179-180. ISBN 978-80-251-
2621-9.
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1.3.2 Porteriiv model péti sil
Charakteristikou odvétvi, ve kterém ptisobi dany podnik jsou konkuren¢ni sily, které se
staly nedilnou soucasti analyzy mikrookoli. Konkurené¢ni sila pfimo ovliviiuje poziCi a

Gisp&snost podniku.®

Model péti sil vyvinul pan E. Porter a jeho ukolem je pomoci manazeriim pfi analyze
konkurenénich sil.®” Model si dava za cil pochopit sily, které ptisobi v konkurenénim
prostiedi a identifikovat, které z nich maji z hlediska budouciho vyvoje vyznam a které

mohou byt ovlivnény.®8
Portertiv model péti sil je zaméfen na analyzu péti faktort:

e Hrozba vstupu novych konkurenti — Hrozba novych konkurentt je zavisla na
vstupnich bariérach, tedy na faktorech, které brani novému podniku prosadit se na
daném trhu. Cim vy jsou bariéry vstupu, tim vice musi novy podnik vynalozit
usili a nakladd pro jejich ptrekonani. Mezi bariéry je mozné zatadit oddanost

zakazniki, absolutni nakladové vyhody a miru hospodarnosti.

¢ Vyjednavaci sila odbératelii — Odbératelé mohou byt v pozici, kdy ohrozuji
podnik v pripadé, ze tla¢i na ceny dolti a pozaduji velmi vysokou kvalitu piipadné
lepsi servis u sluzeb. To miize vést k zvyseni vyrobnich nakladi pro podnik. Slaby
kupujici vytvaii piileZitosti pro zvySovani cen a tim i k tvorbé vétsiho zisku

podniku.

e Vyjednavaci sila dodavateli — Dodavatelé mohou byt pro podnik hrozbou
Vv ptipadé€, kdy dokazi zvysit cenu a sniZit kvalitu vyrobkl a sluzeb, coz vede ke
snizeni zisku. Pokud je vSak vyjednavaci sila dodavatelli slaba, podnik ma

moznosti sniZit cenu a pozadovat vysokou kvalitu.

e Hrozba substitutii — Pfi existenci substitutl se vytvaii hrozba limitujici ceny,
kterd ovlivituje ceny produktt, a i ziskovost podniku. Pokud se na trhu nachazi

velmi malé mnozstvi substitutll, mate moznost ovlivnit cenu — zvysit ji.

66 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2. preprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006, s. 47. ISBN 80-7179-367-1.

7 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C. H. Beck, 2001, s. 17. ISBN 80-7179-603-4.

8 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2. peprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006, s. 47. ISBN 80-7179-367-1.
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e Rivalita firem piisobici na daném trhu — Pokud je rivalita mezi stdvajicimi
konkurenty slaba, podniky maji vice prtilezitosti pro zvySovani ceny a tim
doséhnou vétsiho zisku. V pripadé, ze je rivalita velka, dochazi k cenové
konkurenci, kterd snizuje vynosnost a limituje ziskovost. Dochazi k cenovym

valkam, které jsou vyhodné pro zakazniky.5°

Hrozba nové vstupujicich firem

Potencialni
nove firmy

Konkurence v odvétvi \
Vliv dodavateld Vliv odbératel(

Zakaznici

Dodavatelé g__S [<_§

Soupefeni mezi
existujicimi firmami

J

L Substituty

Hrozba substituénich produkitd

Obriazek 6: Porteriiv model péti sil™

1.3.3 SWOT analyza
SWOT analyza patii mezi zdkladni metody strategické analyzy. Pomoci této analyzy
analyzujeme podnik z hlediska silnych (strengths) a slabych (weaknesses) stranek, diky

¢emuz miizeme identifikovat hrozby (threats) a ptileZitosti (opportunities).’* Tato analyza

8 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C. H. Beck, 2001, s. 17-23. ISBN 80-7179-603-4.
0 KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody a
techniky, pritbéh a organizace, aplikace v praxi, piinosy a moznosti. Praha: Grada, 2006, s.30. ISBN 80-
247-0966-X.

I GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjsSich metod strategického rizeni. Brno: Computer Press, 2010, s. 296-297. ISBN 978-80-251-
2621-9.
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je vhodna pro stanoveni strategie firmy, protoze se zabyva jak vnéjsimi, tak 1 vnitinimi
faktory prostiedi daného podniku. Cilem kazdé firmy je omezeni slabych stranek a
podpora silnych stranek, piedvidani a vyhybani se moznym hrozbam a moznost vyuzit
piileZitosti vedouci ke zvyseni konkurenéni vyhody.”? SWOT analyza vyuziva zavéry,
které vychazi z ptfedchozich analyz, a proto je vhodné ji zafadit na zavér strategické

analyzy.” Analyza SWOT je velmi cennym zdrojem informaci pro formulaci strategie.’

Pti analyze SWOT by se mély dodrzovat a respektovat urcité zasady. Jednou ze zasad je
to, ze analyza by méla byt relevantni, coz znamena, ze by mé¢la byt zpracovana s ohledem
na ucel, pro ktery je zpracovana. Pfi zpracovani by se mélo zaméfovat pouze na podstatna
fakta a jevy — na podstatné vlastnosti ¢i atributy sledovaného objektu nebo prostiedi.
Mohlo by dochéazet ke komplikaci, pokud by obsahovala pfili§ mnoho fakth. SWOT
analyza by neméla byt zpracovana subjektivng, ale méla by objektivné odrazet vlastnosti
objektu ¢i prostiedi, ve kterém se objekt nachdzi. Nejvyznamngjsi faktory by mély byt

zvyraznény.”

1.4 Obchodni ukazatele

Mezi obchodni ukazatele fadime vyvoj trzeb a vyvoj ptfidané hodnoty. Trzby mliZzeme
chapat jako ¢astku, kterou podnik zisk4 z prodeje zbozi nebo poskytovani sluzeb a je
vyjadiena v penéznich jednotkach. PFidana hodnota se pocita jako vykon + obchodni
marze — vykonova spotifeba a vyjadiuje hodnotu, kterd je piidana k nakupovanym

vystuptim. '

2 KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody a
techniky, pribéh a organizace, aplikace v praxi, piinosy a moznosti. Praha: Grada, 2006, s. 39. ISBN 80-
247-0966-X.

8 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006, s. 91. ISBN 80-7179-367-1.

" KERKOVSKY, Miloslav a Old¥ich VYKYPEL. Strategické Fizeni. 4. vyd. Brno: VUT v Brng, 2001, s.
97. ISBN 80-214-1901-6.

5 KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické rizeni. 4. vyd. Brno: VUT v Brng¢, 2001, s.
98-99. ISBN 80-214-1901-6.

6 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017,s. 41. ISBN 978-80-271-0563-2.
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1.4.1 Provozni ukazatele
Provozni, nebo také vyrobni ukazatele jsou zaméteny dovniti podniku a jsou uplatinovany
predevSim ve vnitfnim fizeni. Jejich tloha spociva v tom, Ze pomahaji analyzovat a

sledovat vyvoj zdkladni aktivity podniku.’’
Ukazatele vyuzivajici pridanou hodnotu

e Pridana hodnota Kk trzbam

Pridani hodnota

Pridand hodnota k trzbadm = —
Triby

Rovnice 1: Pridana hodnota k trzbam™
e Produktivita prace z pifidané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty je ukazatel, ktery vyjadiuje, jak velkd je
pridana hodnota na jednoho pracovnika. Blize se ukazatel zamétuje, jaka je

efektivita prace, kterou vykonavaji lidé.”

Pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = ~ - -
PocCet zamestnancu

Rovnice 2: Produktivita prace®

Ukazatele produktivity prace

e Trzby za zaméstnance

Triby

Trzby za zaméstnance = — — -
PocCet zameéstnancu

Rovnice 3: Trzby za zaméstnance®!

77 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press), s. 71. ISBN 978-80-251-1830-6.

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017,s.111. ISBN 978-80-271-0563-2.

9 VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. Praha: Grada, 2013. Finanéni fizeni, s. 227.
ISBN 978-80-247-4642-5.

80 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017,s.111. ISBN 978-80-271-0563-2.

81 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017,s.111. ISBN 978-80-271-0563-2.
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e Osobni niaklady na zaméstnance

Osobni naklady

Osobni naklady na zaméstnance = — — —
Pocet zaméstnancu

Rovnice 4: Osobni naklady na zam&stnance®

1.5 Finanéni ukazatele
Nedilnou soucasti finan¢niho fizeni je finan¢ni analyza. Vysledky mohou byt dtilezité pro
budouci rozvoj podniku, jelikoz nam dava zpétné informace o situaci v podniku. Diky
finan¢ni analyze jsme schopni utvofit komplexni zhodnoceni finan¢ni situace v daném
podniku. Zakladnim zdrojem dat pro finanéni analyzu jsou Gcetni vykazy podniku —

rozvaha, vykaz zisku a ztrat a prehled o penéznich tocich.®

Nejcastéji vyuzivanymi ukazateli financni analyzy jsou pomérové ukazatele, a to
pfedevsim proto, Ze pro jejich vypocet se vychazi ze zédkladnich Gc€etnich vykazi. Mezi
pomérové ukazatele, které budou vyuzity v praci patii: ukazatele rentability, ukazatele

likvidity, ukazatele zadluZenosti a ukazatele aktivity.%*

1.5.1 Ukazatele rentability
Rentabilita kapitdlu ukazuje, jak je podnik schopen dosdhnout zisku, a to za pouziti
investovaného kapitalu a jak podnik dokadze vytvofit zdroje nové. Rentabilita obecné

vyjadfuje pomér mezi ziskem a &astkou vlozeného kapitalu.®®

Zisk (vysledek hospodatfeni) ma rizné urovné:

o Cisty zisk — EAT (Earnings After Taxes)

e Zisk pted zdanénim — EBT (Earnings Before Taxes)

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017,s.111. ISBN 978-80-271-0563-2.

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017,s.17-18. ISBN 978-80-271-0563-2.

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019, s. 56-57. ISBN 978-80-271-2028-4.

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s.100. ISBN 978-80-271-0563-2.
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e Zisk pted zdanénim a nakladovymi Groky — EBIT (Earnings Before Interests and

Taxes)

e Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim — EBDIT (Earnings Before Depreciation,

Interest and Taxes)®®

Mezi ukazatele rentability patfi:

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu, ktery do podniku vlozili
jeho vlastnici a zda jim tento kapital pfinaSi dostate¢ny vynos. Vysledek by mél
byt vyssi, nez kolik jsou uroky z dlouhodobych vkladi.®

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Rovnice 5: ROES®8

e Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

4

Rentabilita aktiv méti vykonnost (produkéni silu) daného podniku. V ptipadé, ze

je vcitateli vyuzit EBIT, lze méfit vykonnost podniku bez mozného vlivu

zadluZeni a datiového zatizeni.?®

EBIT

ROA =
0 Celkova aktiva

Rovnice 6: ROA

8 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. VV
Praze: C.H. Beck, 2015. Beckova edice ekonomie, s.107. ISBN 978-807-4005-381.

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 103. ISBN 978-80-271-0563-2.

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 102. ISBN 978-80-271-0563-2.

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017,s.102. ISBN 978-80-271-0563-2.

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017,s.101. ISBN 978-80-271-0563-2.
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e Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb vyjadfuje ziskovou marzi, ktera je dualezitym
ukazatelem pro hodnoceni, zda je podnikani Gspésné ¢i nikoli. Hodnotu je vhodné
porovnavat s dal$imi podniky. Ve zlomku v ¢itateli je mozné pocitat se EAT, EBT
nebo s EBIT. V ptipad¢, Ze chceme vysledek srovnavat je vhodné vyuzit v Citateli
EBIT, aby nebyl vysledek ovlivnén odlisnou kapitalovou strukturou.*

EBIT

ROS =
05 Triby

Rovnice 7: ROS%

1.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji, jak jsou podniky schopné hradit své kratkodobé zavazky.

Obecné lze fici, ze tento ukazatel pométuje to, ¢im je mozné platit s tim, co je nutné

zaplatit.®

e Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Obézna likvidita nam fika, jak pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Pii
vypoctu je nutné zvazit strukturu zasob a jejich ocenéni vzhledem k jejich
prodejnosti — neprodejné zasoby by mély byt z vypoctu vylouceny. I u pohledavek
je nutné zvazit, které do vypoctu zapocitat s ohledem na to, zda jiz nejsou po lhtité
splatnosti. Doporugen4 hodnota ukazatele je 1,5 — 2,5. Cim vy3§i je vysledek, tim
drazsi je pro podnik financovani a je vysokd hodnota cistého pracovniho

kapitalu.%*

9% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 100. ISBN 978-80-271-0563-2.

%2 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydéani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 100. ISBN 978-80-271-0563-2.

%8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 93. ISBN 978-80-271-0563-2.

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017,s. 94. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Obéina aktiva

Bé&na likvidita =
Cana VA = e atkodobé zavazky

Rovnice 8: Bézna likvidita®®
¢ Pohotova likvidita (Likvidita 2. stupng¢)

Vysledek by se mél pohybovat v rozmezi 1 - 1,5. Pokud je vysledek mensi nez 1,
je tu riziko pro podnik, Ze nebude schopny uhradit své zdvazky bez toho, aniz by

prodal své zasoby.%

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova fukvidita Kratkodobé zavazky

Rovnice 9: Pohotovi likvidita®
e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzitd likvidita udava schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy.%
Hodnota ukazatele by se méla byt 0,2 — 0,5. Pokud je vysledek vyssi, neefektivné

vyuzivame nase finanéni prostiedky.*

Penéini prosttedky + kr. financni majetek

Okamzita likvidita = Kratkodobé zavazky

Rovnice 10: Okamzita likvidita®

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 94. ISBN 978-80-271-0563-2.

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 95. ISBN 978-80-271-0563-2.

9 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 67.
ISBN 978-80-251-3386-6.

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 67.
ISBN 978-80-251-3386-6.

9 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 95. ISBN 978-80-271-0563-2.

100 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 95. ISBN 978-80-271-0563-2.
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1.5.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti ndm udévaji, jaky je vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani podniku. M¢fi, v jakém rozsahu vyuziva podnik ke svému financovani dluhy.
Cim vyssi zadluZenost, tim je vy$§i riziko, Ze podnik nebude schopny splacet své zavazky.
Urcita vySe zadluzenosti ovSem muize byt prospé$na, protoze cizi kapital byva levnéjsi
nez vlastni. Z ciziho kapitalu jsou placené uroky, které snizuji danové zatizeni podniku.
Je tomu tak proto, ze urok je soucasti nakladi, ktery snizuje zisk a tomuto efektu se fika
danovy §tit, nebo také danovy efekt. Rust zadluzenosti miize ptispet k rentabilité a vyssi

trzni hodnoté podniku, na druhou stranu se zvySuje riziko finanéni nestability

podnikullol,loz

e Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti. Jeho hodnota by se
méla pohybovat v rozmezi 30 % - 60 %.1% Pro podnik je vyhodné&jsi, aby mél
vetsi podil vlastniho kapitalu. Je to z toho diivodu, aby mél vétsi jistotu v piipadé,
7e by dochdzelo ke ztratdm veéftitelt v dasledku likvidace. Pro véfitele je nizsi
zadluzenost vétsi jistota, na druhou stranu vlastnici hledaji vétsi paku, aby bylo
mozné znasobit vynosy. Tento ukazatel by m¢l byt porovnavan s oborovym
pramérem. Pokud je hodnota vyss$i, znamena to pro podnik, Ze bude mit problémy

pii ziskavani dodateénych zdroji. 1%

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost =
elkova zadluzenos Aktiva celkem

Rovnice 11: Celkova zadluZenost!®

101 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 87. ISBN 978-80-271-0563-2.

192 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s.63.
ISBN 978-80-251-3386-6.

103 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 88. ISBN 978-80-271-0563.

104 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 63—
64. ISBN 978-80-251-3386-6.

105 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 88. ISBN 978-80-271-0563.
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti poméifuje cizi zdroje a vlastni kapitdl. Tento ukazatel je
vyuzivan v ptipadé, ze se banka rozhoduje, zda podniku poskytne novy uvér ¢i
nikoli. Pfi posuzovani je dulezité divat se na ¢asovy vyvoj, a zda se podil cizich
zdroji snizuje €i zvysSuje. Tento ukazatel nam také tika, jak mohou byt ohrozeny
naroky véfitela. 1%

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

Rovnice 12: Mira zadluZenosti'®’
Urokové kryti

Urokové kryti nam tika, jak je podnik schopny splacet ndkladové troky. Pokud je
hodnota rovna 1, znamena to, Ze veskery zisk, ktery podnik vyprodukuje, je uréen
pouze ke splaceni nakladovych urokd, ale na vlastnika v podobé Cistého zisku
nezbylo z vytvofeného zisku nic. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele by tedy
méla byt vyssi nez 5.1

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Rovnice 13: Urokové kryti'®

106 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 89. ISBN 978-80-271-0563.

107 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 89. ISBN 978-80-271-0563-2.

108 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 89. ISBN 978-80-271-0563-2.

109 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 89. ISBN 978-80-271-0563-2.
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e Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani nam fika, do jaké miry je firma schopna pokryt své
potieby z vlastnich zdroji. Je tedy vyjadifenim financni stability a samostatnosti

daného podniku. Je opakem k celkové zadluZenost a jejich soucet dava 100 %.*°

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Rovnice 14: Koeficient samofinancovani''!

1.5.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak je podnik efektivni pti hospodateni se svymi aktivy, zda
je velikost aktiv, které jsou v rozvaze piimétené v poméru k sou¢asnym ¢i budoucim
aktiviim a jestli podnik vyuziva své vlozené prostiedky efektivné.!'? Pokud je aktiv vice,
podniku vznikaji zbyte¢né naklady a zisk se snizuje, naopak pokud je jich malo, musi se
vzdat potencialnich podnikatelskych pfilezitosti a ptichazi tim o vynosy, které z nich

mohl ziskat.!13

e Obrat aktiv

Obrat aktiv udava, kolikrat se v podniku aktiva obrati za dany ¢asovy interval,
vétSinou za rok. Hodnota toho ukazatele by méla byt rovna minimalné 1. Nizka

hodnota nam #ika, Zze podnik neefektivné vyuziva sva aktiva.!'

Triby

Obrat aktiv =
rat artty Aktiva celkem

Rovnice 15: Obrat aktiv!®

110 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Praha: C.H. Beck, 2015. Beckova edice ekonomie, s. 143. ISBN 978-80-7400-538-1.

11 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Praha: C.H. Beck, 2015. Beckova edice ekonomie, s. 143. ISBN 978-80-7400-538-1.

112 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priuvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s.107. ISBN 978-80-271-0563.

13 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 60.
ISBN 978-80-251-3386-6.

114 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s.107. ISBN 978-80-271-0563.

115 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s.107. ISBN 978-80-271-0563.
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e Obrat zasob

Obrat zasob, n¢kdy nazyvan také jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, nam fika,
kolikrat jsou v podniku prodany a znovu naskladnény zasoby. Vysledek je vhodné
srovnavat s oborovym primérem. Pokud je vysledek vyssi nez oborovy pramér,
podnik nema zadné nelikvidni zasoby, které by po podniku vyzadovaly jejich
financovani. Piebyte¢né zasoby v sob¢ zaroven vazou i finan¢ni prostredky, které

maji nulovou vynosnost.!®

) Triby
Obrat zasob = ———
Zasoby

Rovnice 16: Obrat zasob''’

e Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam udava, jak dlouho tento obrat trva, tedy nam fika pocet
dni, ode dne, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do dne jejich prodeje. Pokud
jde o zésoby zbozi a vyrobkl, tento ukazatel nam zaroven tika, jak jsou zasoby
likvidni, jelikoz je udavan pocet dni, za které se zasoby proméni v hotovost ¢i
pohledavku. 18 Obecné plati, ¢im vys3i je obrat zasob a ¢im kratsi je doba obratu,
tim je situace pro podnik lepsi.!t°

Zasoby

Doba obratu zasob = W

Rovnice 17: Doba obratu zisob'?°

116 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 62.
ISBN 978-80-251-3386-6.

17 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 62.
ISBN 978-80-251-3386-6.

118 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 108. ISBN 978-80-271-0563.

19 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydéani. Praha:
Grada Publishing, 2019, s. 70. ISBN 978-80-271-2028-4.

120 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 108. ISBN 978-80-271-0563.
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e Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho musi podnik ¢ekat na inkaso plateb
od svych odbérateld od okamziku prodeje. Vyslednou hodnotu je vhodné
srovnavat s oborovym prumérem a s dobou splatnosti faktur. Pokud je vysledna
hodnota vysoka, znamena to, Ze podnik ma vétsi potiebu uvéru a zvysuji se tim i

naklady.'?!

Pohledavky

Dob : =
oba obratu pohledavek Triby /360

Rovnice 18: Doba obratu pohledavek'??

e Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkil vyjadiuje, jakd je doba mezi vznikem a thradou zévazk,
tedy jak dlouho firma oddaluje platbu faktur. Vysledna hodnota by se méla
pohybovat na trovni doby obratu pohledavek.'?3

Zavazky

Doba obratu zavazka = W

Rovnice 19: Doba obratu zavazka'?

121 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 108. ISBN 978-80-271-0563.

122 kKNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 108. ISBN 978-80-271-0563.

122 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s.109. ISBN 978-80-271-0563-2.

124 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s.109. ISBN 978-80-271-0563.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti diplomové prace bude predstavena vybrana spole¢nost a konkurencni
podniky vybrané pro benchmarking. Nasledné¢ bude provedena analyza vybranych
ukazateli a jejich porovnani. V zavéru kapitoly bude provedeno shrnuti a sestavena
SWOT analyza.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Pro zpracovani diplomové prace byla vybrana spole¢nost LOMAX & CO s.r.0.

LLOMAX

Obrazek 7: Logo spole¢nosti LOMAX & CO s.r.0.'®

Nazev spolec¢nosti: LOMAX & COs.r.o.

Sidlo: Boretice 417, 691 08 Boretice

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 26. srpna 2003

Identifikaéni Cislo: 26903920

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢, plné splacen

Hlavni predmét podnikani: Vyroba gardzovych vrat a stinici techniky
Piedmét podnikani: Zamecnictvi, nastrojarstvi

Malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

125 LOMAX: logo. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z
https://www.lomax.cz/media/img/logo.png
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Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zakona'?®
Dle klasifikace CZ NACE : 25720 Vyroba zamku a kovani
222 Vyroba plastovych vyrobki
433 Kompletaéni a dokoncovaci prace
46900 Nespecializovany obchod
4778 Ostatni maloobchod snovym zbozim ve
specializovanych prodejnach

62090 Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich

technologii

731 Reklamni ¢innost

74 Ostatni profesni, védecké a technické innostit?’

V Ceské republice a na Slovensku se nachazi 80 pobocek a mimo jiné ma své zastoupeni

také v Polsku, Némecku a Rakousku.'?®

Spolec¢nost je jednou z vyznamnych ¢eskych firem, ktera se odliSuje od konkurence svymi
vyrobky, sluzbami, pfistupem a péci o zdkaznika. Jeji snahou je vyrabét si veskeré véci
sama, ovSem je zavisla na nékterych komponentech od renomovanych dodavateld, kteti

splituji normy a legislativu Evropské unie. Systém fizeni jakosti je certifikovan dle normy
ISO 9001:2015.1%

126 Uplny vypis z obchodniho rejstitku LOMAX & Co s.r.0. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. 2022
[cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=607026&typ=UPLNY

127 Registr ekonomickych subjekti — informace o subjektu. Cesky statisticky iiFad: Registr ekonomickych
subjektii [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné Z:
https://apl.czso.cz/irsw/detail.jsp?prajed_id=3130550

128 0 LOMAXU: O néas. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html

129 0 LOMAXU: O néas. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html
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Nabidka produkti

Spole¢nost LOMAX & CO je nejvétsim Ceskym vyrobcem garazovych vrat. Hlavnim
sortimentem vyroby spolecnosti jsou gardzova vrata, venkovni zaluzie a predokenni
rolety. Mezi ostatni sortiment patii vyroba oken a vstupnich dvefi, sit¢ proti hmyzu a

komponenty a pohony pro vrata a brany.**
Garazova vrata, kterd ma spolecnost v nabidce jsou:

e Sekc¢ni vrata — Tento typ gardzovych vrat je vhodny v pfipadé€, ze se chce
zakaznik vyhnout stavebnim tipravam. Tato vrata se skvéle ptizplisobi moznostem
zakaznika a jsou naistalovana béhem né&kolika hodin.

e Posuvna vrata — Tato vrata jsou praktickou volbou, pokud chcete, aby plnila
zaroven funkci vrat 1 dvefi. Jsou potfebné jen minimalni stavebni Upravy. Jejich
prednosti je také jednoduché ovladatelnost.

¢ Rolovaci vrata — Rolovaci vrata jsou vybornou volbou, pokud potiebuje vrata,
ktera Setfi misto a vaSe gardz je mensich rozmérl. Vrata se roluji do boxu nad
stavebnim otvorem.

e Dvoukridla vrata — Tento typ vrat je uren pfedevS§im pro milovniky klasiky,
avSak s modernimi Gpravami. Maji odolny hlinikovy ram a jsou vyrabéna na miru
zakaznikovi, ktery si mize urcit, na které stran€ pozaduje kliku.

e Prumyslova vrata — Pro firemni potfeby jsou velmi pifinosnad primyslova
garazova vrata, ktera jsou odolna a pfipravend na kazdodenni naro¢ny provoz.
Jsou predevsim vyuzivana pro sklady, haly, autoservisy a podobné podniky, které
vyuziji technologii sekénich €1 skladacich primyslovych vrat.

e GaraZova vrata pro motorkaie!3!

Vyhodou predokennich rolet je, Zze zabranuji prehfivani domdacnosti v 1ét€¢ a v zimé

uniku tepla pfes okna. Jsou nabizena v n¢kolika barevnych provedenich a typech lamel.

Vyhodou je také, Ze snizuji hladinu hluku a jejich ovladani je jednoduché diky motoru.t®2

130 0 LOMAXU: O nis. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html

181 Garazova vrata . LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-22]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/garazova-
vrata

182 Piedokenni  rolety. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-22]. Dostupné z
https://www.lomax.cz/predokenni-rolety
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Venkovni Zaluzie jsou vhodné nejen pro domy, ale také pro administrativni budovy.
Pomahaji zadrzovat slunecni energii. Lamely pro Zaluzie si spole¢nost vyrabi sama, ¢imz

mize zarudit vysokou kvalitu. Ovladani je jednoduché diky dalkovému ovladaéi.*®®

Spole¢nost LOMAX mé ve své nabidce také okna ve tfech moznych variantach —

plastova, hlinikova a dievéna eurookna.3*

2.1.1 Historie spole¢nosti
Historie spolecnosti LOMAX saha do roku 1992 kdy zacala firma podnikat v oboru
stinici techniky. V této dobé fungoval LOMAX ve formé podnikatel — fyzicka osoba —
Lubog Dufek.!®

V roce 1996 se firma piestchovala do vlastnich prostor v obci Boftetice a zah4jili vyrobu
rolovacich vrat a pfedokennich rolet. Sekéni garaZzova vrata zacala firma vyrabét v roce
1998 a o rok pozd¢ji zacala s vystavbou prvni vyrobni haly. Aby byla firma schopna Si
vyrabét panely pro sekéni vrata sama, uvadi do provozu na zakazku vyrobenou linku

Vv roce 2000.136

V roce 2003 doslo k zapisu spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku. Mezi lety 2003 a 2004
rozsifuje vyrobni halu, potfizuje Spickovou technologii polyuretanu a mokrou lakovnu a
za¢ind pouZzivat nejnovéjsi linku na pénéni vratovych paneli. Mezi roky 2006 doSlo
K rozsifeni vyroby vrat po kolaudaci novych vyrobnich prostor a k nakupu CNC stroji.
Byla zprovoznéna hala na vyrobu komponenti. V dalSich letech doslo ke stavbé nové
vyrobni haly na vyrobu komponentii a nové administrativni budovy se showroomem

gardzovych vrat. 2’

Od roku 2010 se spole¢nost zabyva také hlinikovymi a plastovymi okny a vchodovymi

dvefmi. V nasledujicich letech dochazi k nékolika rozsifenim vyrobnich prostor a nakupu

novych linek a také se rozsitila vyroba o hlinikové vstupni dvefte a kiidlova vrata. V roce

18 Venkovni zaluzie. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-22]. Dostupné z
https://www.lomax.cz/venkovni-zaluzie

134 Okna. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-04-07]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/plastova-hlinikova-
a-drevena-okna

135 0 LOMAXU: O nis. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html

13 O LOMAXU: O néas. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html

1870 LOMAXU: O néas. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html
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2017 oslavila spole¢nost 25 let na trhu. V roce 2019 doslo k propojeni v rdmci vlastnické
struktury a spole¢nost LOMAX se propojila s firmami VPO Protivanov a.s., Senk-
OKNA, DVERE A ZIMN{ ZAHRADY s.r.0.1%®

Nejvétsi investice spolecnosti probéhla v roce 2021, kdy se oteviela nova vyrobni hala na

vyrobu venkovnich Zaluzii a pfedokennich rolet ve Velkych Pavlovicich.**®
Uspéchy spoleénosti

e Na veletrhu IBF konaném v Brn¢ v roce 2002 predstavila spolecnost svétovou

novinku — garazova vrata vyrabéna v imitaci dfeva.

e Vroce 2006 se umistila v celorepublikovém Zebiicku Stika &eského byznysu,

ktery hodnoti nejdynamictéjsi ceské firmy a obsadili 14. misto.

e V soutézi ,,Firma roku 2011 v Jihomoravském kraji ziskala za usilovnou praci

2.misto.
e O rok pozdéji ziskavaji ve stejné soutézi v Jihomoravském kraji 3. misto.
e Vroce 2018 ziskala spole¢nost 3. misto v soutéZi ,,.Lidr Jihomoravského kraje®.

e Vroce 2020 ziskala spole¢nost ocenéni v soutézi ,,Ceskych 100 nejlepsich® a

umistila se na 78. mist&.1*°

2.1.2 Organizacni struktura
Statutarni organ spolec¢nosti tvoii 3 jednatelé. Kazdy z jednatelli jednd za spolecnost
samostatné. Dle obrazku nize je nejvys$Sim organem spolecnosti valna hromada, pod ni
se nachazi feditel spolecnosti a poslednim orgdnem v organizacni struktufe je provoz
spolecnosti. LOMAX je samostatnou ucetni jednotkou, jejiz sidlo je nadale v Bofeticich
anevlastni zadné obchodni podily na jinych spole¢nostech. Pobocky umisténé v zahranici

jsou fizeny jednateli spolecnosti z Bofetic.

1% O LOMAXU: O nas. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html
139 0 LOMAXU: O néas. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html
140 0 LOMAXU: O néas. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html
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Valna hromada

Reditel

Provoz spole¢nosti
LOMAX & Co

Obrazek 8: Organizaéni struktura®*!
Spole¢nost vyuziva liniovou organiza¢ni strukturu. Zakladni organizacni strukturu
spole¢nosti tvoti vedeni — pod které patii generalni feditel, jednatel a dale feditel, jednatel.
Pod fteditele, jednatele dale spada ekonomické oddéleni, obchodni odd€leni, technické
odd¢leni, provozni a vyrobni oddéleni a nakup. Kazdé oddéleni ma svého vedouciho
pracovnika nebo feditele. Nejvice rozvétvené je oddéleni provozni a vyrobni.

Nizs§i pocet vedoucich zaméstnanci je ucelny a diky tomu dochazi k rychlym

vvvvv

pracovnici, ktefi nasledné pfedavaji informace na nizsi pracovniky pod nimi.

Zékladni organizacni struktura je vyobrazena ve schématu niZe.

" Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava 2020. Verejny rejstiik a sbirka listin [onling]. Ministerstvo
spravedInosti Ceské republiky, 2021 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https:/or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=69031950&subjektld=607026&spis=726817
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VEDENI Nakup

) )

Generalni feditel, Reditel jednatel

jednatel
) v
Provozni a vyrobni
oddéleni
Ekonomicke Obchodni oddéleni Technické oddélent
oddéleni

Obrazek 9: Zakladni organizaéni struktura spole¢nosti’*?

2.2 PESTLE analyza

Tato podkapitola se zamétuje na analyzu vnéjSiho okoli spolecnosti LOMAX.
Politické faktory

Ceska republika patii mezi parlamentni demokratické staty. Moc statu je rozdélena na

vykonnou, zdkonodarnou a soudni. NejvysSim zdkonem je Ustava Ceské republiky.

Vliv na spolecnost maji z politickych faktorti politické situace ¢i stabilita vlady. V roce
2021 probéhly posledni parlamentni volby. Vitézem téchto voleb se stala koalice SPOLU,
ktera je slozena ze stran ODS, KDU-CSL a TOP 09. Novym premiérem nasi republiky
se stal pan Petr Fiala. Nahradil tim posledniho premiéra, pana Andreje BabiSe, jenz byl
zhnuti ANO a jeho strana se po podzimnich volbach dostala do opozice.}*® Tento
pandemie pfichazela vlada s vice ¢i méné Uéinnymi opatfenimi, které rozdélily nasi
republiku. Na posté ministerstva zdravotnictvi se béhem necelého roku vysttidali 4

ministfi. V1adé bylo nékolikrat vy¢itano, ze jednd nesystematicky, nelogicky a néktera

142 Vlastni zpracovani dle: Osobni komunikace s ekonomem spole¢nosti LOMAX

¥ Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky konané ve dnech 8.10. —
9.10.2021. Volby.cz [online]. 2021 [cit. 2022-03-04]. Dostupné Z:
https://www.volby.cz/pls/ps2021/ps?xjazyk=CZ
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nafizeni byla tolikrdt zménéna, Ze nebylo jasné, co a od kdy plati. Politické prostiedi ma

vliv na celou ekonomiku, proto je dilezita jeji stabilita.

Vliv na spole¢nost mé i zahrani¢ni politika. V soucasné dob¢ vyvazi své produkty do
nékolik zemi v ramci Evropy, potazmo EU. V roce 2020 tvofily trzby z exportu 15 %

z celkovych trzeb.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které maji vliv na podnikatelskou ¢innost v Ceské republice

patii rist HDP, inflace a nezaméstnanost. Tyto faktory neni ovSem spolecnost schopna

ovlivnit, proto je musi sledovat, aby mohla pfizplisobovat své aktivity.14*

HDP neboli hruby doméci produkt vyjadifuje celkovou hodnotu statkli a sluzeb

V penéznim vyjadieni, které bylo vytvofeno za urcité obdobi na urcitém uzemi. Diky

tomuto ukazateli miizeme zjistit, jaké je vykonost ekonomiky.*°

Naésledujici graf znazornuje vyvoj HDP mezi lety 2016-2020.

Vyvoj HDP

2016 2017 2018 2019 2020

Graf 1: Vyvej HDP¢

144 Makroekonomicka predikce — leden 2022. Cesky statisticky iiFad [onling]. 2022 [cit.2022-03-
04].Dostupné Z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2022/makroekonomicka-predikce-leden-2022-46147

15 Hruby domaci produkt (HDP) - Metodika. Cesky statisticky iiad [onling]. 2022 [cit. 2022-03-04].
Dostupné z: https://www.czso0.cz/csu/czso/hruby_domaci_produkt_-hdp-

146 Vastni zpracovani dle: Makroekonomické predikce — leden 2022. Cesky statisticky iirad [online]. 2022
[cit.2022-03-04].Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2022/makroekonomicka-predikce-leden-2022-46147
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Jak je z grafu patrné, do roku 2017 dochazelo k narGstu vykonu ekonomiky. Nejvyse se
vyvoj pohyboval okolo 5 %. Od nasledujiciho roku vSak dochazi k poklesu a ekonomika

wrwe

jiné 1 pandemii COVID 19. I ptfes pandemii a pokles ekonomiky se spolecnosti v tomto
roce podaftilo zvysit objem svych trzeb. Stalo se tak diky tomu, ze lidé byli nuceni travit
vice ¢asu doma a tim padem rostl zajem o produkty spole¢nosti LOMAX. V roce 2021
doslo opét k nartstu ekonomiky a hodnoty HDP.

Mira inflace vyjadiuje, k jaké zméné v procentech doslo za poslednich 12 mésict oproti

priméru piedchozich 12 mésica.4’

Dle grafu nize je patrné, ze dochazi k témét konstantnimu nartstu miry inflace. Pouze
mezi 1éty 2017 a 2018 doslo k mirnému poklesu. V roce 2020 se mira inflace nachdzela
na nejvyssi trovni, a to diky ristu cen vice komodit. Diky rastu cen musi spole¢nosti
pocitat s nartistem cen vstupil a celkovych nakladu, dale s poklesem realné hodnoty penéz

a také s poklesem redlného piijmu.

Vyvoj inflace
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Graf 2: Vyvoj inflace'*®

S vyvojem ekonomiky souvisi také vyvoj nezaméstnanosti.

47 Inflace, spotiebitelské ceny. Cesky statisticky urad [online]. 2022 [cit. 2022-03-04]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny

148 Vlastni zpracovani dle: Makroekonomické predikce — leden 2022. Cesky statisticky iirad [online]. 2022
[cit.2022-03-04].Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2022/makroekonomicka-predikce-leden-2022-46147
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Dle grafu je patrné, ze do roku 2019 dochazelo k poklesu nezaméstnanosti, coz
znamenalo, Ze vyvoj ekonomiky byl pozitivni. Za posledni sledovany rok doslo naopak
Kk narastu. Po vypuknuti pandemie byla nezamé&stnanost ovlivnéna predevsim vladnimi
opatfenimi. Dle nafizeni bylo nutné uzavfit sluzby, obchody, doslo k omezeni vyroby.
Zameéstnavatelé¢ si nemohli dovolit mit tolik zaméstnanct, i pies to, ze vlada pfisla

S podporami, které mély pomoci zaméstnavatelim udrzet si své zaméstnance.

Nedostatek pracovnich sil je problémem napii¢ vSemi odvétvimi. Pro spoleCnost je
dilezité, aby méla kvalifikované pracovniky. Kazdy novy zaméstnanec projde

zaskolenim a zaucenim.

Vyvoj nezameéstnanosti
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Graf 3: Vyvoj nezaméstnanosti'*°

Socialni faktory

Mezi vyznamné socidlni faktory, které ovliviiuji spole¢nost LOMAX patii demograficky
vyvoj. Vyvoj poctu obyvatel je dilezity nejen zhlediska potencidlnich novych
zaméstnancd, ale i z hlediska zakazniku spolecnosti. Z grafu nize, lze vy¢ist, ze pocet
obyvatel Ceské republiky od roku 2016 roste. Co se ty&e obyvatel v produktivnim véku,

vV rozmezi od 15 do 64 let, je ve sledovanych letech na podobné trovni, v roce 2020 to

149 Vlastni zpracovani dle: Makroekonomicka predikce — leden 2022. Cesky statisticky iirad [online]. 2022
[cit.2022-03-04].Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2022/makroekonomicka-predikce-leden-2022-46147
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bylo 6 823 714 obyvatel. I ptes to, ze pocet ekonomicky aktivni lidi roste, je na trhu

neustale nedostatek kvalitni pracovni sily.t*

Vyvoj poctu obyvatel
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Graf 4: Vyvoj poétu obyvatel'!

Mezi socidlni faktor, ktery ovliviiuje spolecnost LOMAX lze zaradit i to, jak obyvatelé
CR bydli. Se zvysujicim se poétem obyvatel roste i pocet byt a domii. V Ceské republice
se nachazi celkem 4 756 572 byti, z cehoz 43,7 % jsou rodinné domy. Primérné stari
rodinnych domt je 49,3 let. Z toho hlediska se zde objevuje velky potencial pro obnovu
bydleni, coZ je pro spole¢nost moznost, jak prodat vice svych vyrobkt.!®? Co se tyce
vystavby novych domt, je primérné kazdého ctvrt roku dokonceno 4000 novych
rodinnych dom.1%® Potizeni nového domu se viak v priib&hu poslednich let stalo velmi
nakladnou zélezitosti. Vzrostly ceny pozemkd, stavebniho materidlu a doSlo také ke

zpiisnéni podminek, za kterych je mozné ziskat hypote¢ni Gvér.1%*

150 Obyvatelstvo — ro¢ni Easové fady. Cesky statisticky virad [onling]. 2021 [cit. 2022-03-08]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/obyvatelstvo_hu

151 Vlastni zpracovéani dle: Obyvatelstvo — ro¢ni ¢asové fady. Cesky statisticky urad [online]. 2021 [cit.
2022-03-08]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_hu

152 Bydleni v Ceské republice v &islech. Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2019 [cit. 2022-03-08].
Dostupné  z:  https://www.mmr.cz/getmedia/44278f53-e63a-4dc5-8694-922df2853088/BvCZ-online-
CZ.pdf.aspx?ext=.pdf

153 Bytova a nebytova vystavba a stavebni povoleni — ¢asové fady. Cesky statisticky uad [online]. 2022
[cit. 2022-03-08]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/bvz_cr

1% Ceny realit meziro¢né dal rostly. E15 [online]. 2019 [cit. 2022-03-08]. Dostupné z:
https://www.e15.cz/finexpert/bydlime/ceny-realit-mezirocne-dal-rostly-nejvic-pozemku-a-domu-1364070
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Technologické faktory

Vyrobu garazovych vrat, predokennich rolet, stinici techniky, oken a vchodovych dveii
1ze povazovat za technologicky naro¢nou. V tomto ohledu je pro spolecnost nutné, aby
sledovala, jak se méni technologie, jaké nové technologie do vyroby pfichéazeji, jak se
meéni vyrobni stroje a v€as své stavajici stroje nahrazovala novéj§imi. Pfi vyvoji novych
produkti je kladen diraz na pozadavky zdkaznik a nové trendy, které se objevuji.
Dilezité je také mit dostatecné vyrobni kapacity proto, aby dokazala uspokojit poptavku.
To je na jednu stranu finan¢n¢ nakladné, ale proto, aby si spole¢nost udrzela Svou pozici

na trhu je to provozné nutné.

Kazdy rok spolecnost investuje do obnovy a modernizace technologii pro vyrobu a
nakupuji nové linky. Béhem svého ptisobeni spolecnost rozsifovala vyrobu, a i v tomto
ohledu bylo nutné pro nové produkty mit stroje a vyrobni linky. V roce 2000 si spole¢nost
nechala na zakazku vyrobit valcovou linku na vyrobu panelii pro sekéni vrata.’>® V tomto
roce se tak stala prvni spole¢nosti, kterd si panely vyrabéla sama. Krom¢ vybaveni se
spolecnost v roce 2019 rozhodla investovat do nového vyrobniho aredlu v nedalekych
Velkych Pavlovicich. Areal byl dokoncen v roce 2021 a vyroba stinici techniky mohla

byt presunuta do modernéjsi a vétsi haly.1%

S technologickymi faktory také souvisi moznost novych a kvalitnéjSich vyrobkut. V roce
2021 pfisla spolecnost s novou venkovni lamelou pro venkovni Zaluzie. Tyto nové lamely
jsou odolngjsi viici vétru a jejich prasvit je niz$i. Novym trendem je jsou také chytré
technologie v ramci trendu ,,chytrych domacnosti jako ovladani ¢i ¢idla, ktera maji

zakaznikovy pfinést bezpeénost a jednoduchost pfi ovladani.?>’
Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou uzce spjaté s politickymi. Je nutné, aby byl ekonomicky subjekt

seznamen s platnou legislativou, ktera souvisi s jeji podnikatelskou ¢innosti.

1% 0 LOMAXU: O nas. LOMAX [online]. 2022 [cit. 2022-03-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-
lomaxu.html

156 Vyrodni zprava 2020. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky, 2021 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-Sl-
detail?dokument=69031950&subjektld=607026&spis=726817

157 Vyroéni zprava 2020. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky, 2021 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-Sl-
detail?dokument=69031950&subjektld=607026&spis=726817
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Mezi zakladni pravni upravy, kterymi se spolecnost LOMAX musi fidit jsou naptiklad:

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon €. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik,
e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

e Zékon €. 586/ 1992 Sb., o dani z ptijmu,

e A dalsi zdkony — celni, o ochran¢ spotiebitele, o technickych pozadavcich na
vyrobky, o ochrané ptirody a krajiny, o ochrané¢ zdravi pfi praci,...

wewvr

splituje normy CSN.
Vzhledem k tomu, Ze ma spolecnost své pobocky i v zahraniéi, je nutné, aby dodrzovala

1 zdkony danych zemi.
Ekologické faktory
V poslednich letech je ¢im dal vétsi diiraz kladen na ekologii.

V rdmci aktivit, kterd maji za kol chréanit Zivotni prostedi, firma svédomité tfidi odpad
a ekologicky je sodpadem nakladano, coz dokazuje i ziskané osvédéeni a splnéni
povinnosti ve zpétném odbéru a vyuziti odpadu.’®® Spolenost se snazi zavadét nové

technologie vyroby, kterd jsou pro Zivotni prostiedi Setrnéjsi.

K ochrané¢ Zivotniho prostiedi lze pfispét 1 diky spravnému piisluSenstvi domu.
V ptipadé, Ze jsou Spatné izolovand okna ¢i vstupni dvete, dochazi k vétsi spotiebé ve
vytapéni, coz muze vést k vétsimu mnozstvi skodlivin, pokud jsou k vytapéni vyuzivany
star$i modely kotli na tuha paliva. Ekologicka rizika Ize eliminovat potizenim produktt
spolecnosti LOMAX — zaluzie a pfedokenni rolety zabrani piehiivani mistnosti v 1ét¢ a
tim padem neni nutné pouzivat neekologické klimatizace. Hlinikové vchodové dvefte ¢i

garazova vrata zlepsuji izolaéni vlastnosti.?>®

18 Certifikdit EKO-KOM. LOMAX [online]. 2017 [cit. 2022-03-04]. Dostupné z:
https://www.lomax.cz/blog/certifikat-eko-kom.html

159 Akce Ecofriendly. LOMAX [online]. 2020 [cit. 2022-03-04]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/akce-
ecofriendly-nyni-darek-zdarma-ke-kazdemu-nasemu-vyrobku.html
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2.3 Porteruv model péti sil

V této kapitole bude spoleCnost LOMAX analyzovana z pohledu oborového okoli

spole¢nosti.
Vyjednavaci sila dodavateli

Vétsinu vyrobkl si spole¢nost vyrdbi sama na miru. Jsou vSak komponenty, které
pottebuje od svych dodavateli. VSichni dodavatelé jsou provérené spolecnosti z EU a

spliuji normy a legislativu platnou v zemich EU.

O jaké dodavatele se jedna a jaké komponenty spolecnost od nich odebira si spolecnost

nepieje zveiejiovat.
Vyjednavaci sila zakazniki
Zakaznici spolec¢nosti LOMAX se daji rozdélit do n€kolika skupin.

Nejvetsi Cast, zhruba 50 %, tvoii velkoobchodni zékaznici, kteti od spolecnosti nakupuji

vyrobky a nésledn¢ se staraji 0 prodej koncovym zakaznikim a zajist'uji také montaz.

Zhruba 40 % zakazniki jsou koncovi zakaznici, ktefi si pfimo u spole¢nosti nechaji na
miru vyrobit vyrobky, které jsou jim nasledné dorueny a namontovany. Vyjednavaci sila
zakaznikl je nizka, nemaji moznost vyjednat si lepSi podminky, ¢i ceny nez ty, které
spole¢nost nabizi. Cena je dana tim, jaky druh vyrobku, velikost a material si zakaznik

vybere.

Posledni skupinou zékaznikd je zahrani¢ni velkoobchod, ktery funguje na stejném

principu jako velkoobchodni zakaznici z Ceské republiky.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Nova konkurence predstavuje hrozbu pro vSechny spolec¢nosti. Na trhu, kde plsobi
spolecnost LOMAX nedochazi k néarGstu poctu tuzemské konkurence. VétSina
konkurentd piisobi na trhu jiz n€kolik let, podobné jako naSe spole¢nost, maji tedy svoji
tradici a pevné misto na trhu. I diky tomu, Ze stavajici spolecnosti maji své misto, znacku
a povédomi, je pro nové spolecnosti tézké uplatnit se na trhu a konkurovat stavajicim
spolecnostem. 1 pro vyrobce plastovych oken ¢i dveii plati, Ze nedochazi k nartstu

konkurence a neobjevuji se na trhu novi vyrobci s timto artiklem.
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Nova spolecnost, kterd by chtéla vstoupit na trh vyroby gardzovych vrat musi pocitat
s velkou investici do vyrobnich prostor a stroji pro tuto vyrobu. Dilezité¢ jsou také

znalosti s vyrobou tohoto sortimentu a uré¢ité know-how.

Budoucnost trhu s garazovymi vraty, vchodovymi dvefmi, pfedokennimi roletami,
zaluziemi a okny je lukrativni. Dle ¢eského statistického ufadu je primérné kazdého ctvrt
roku dokondeno 4000 novych rodinnych domi.®® Obor stavebnictvi, se kterym je
spole¢nost tzce spjata si proSel krizi, doslo ke zdrazovani, vypadku Vv zasobach a
nedostatku zbozi nutného pro stavby. Dochazi k prodluzovani doby stavby a také jeji
zdrazovani. Na stavby jsou také kladeny vétsi pozadavky, co se tyce energetickych
standard@.'®! 1 pies veskeré nové prekazky dochazi k vystavbé novych nejen rodinnych
domd, ale také bytovych domi ¢i k opravam stavajicich domi. VSechny tyto stavby
potiebuji nova garazova vrata, okna, rolety, ¢i vchodové dvere. Je mozné konstatovat, ze
tento trh ma potencial i v budoucnu a spole¢nosti nebudou mit problém s tim, Ze by se

jejich vyrobky neprodavaly a ze by byly nuceny ukongéit svoji stavajici ¢innost.
Hrozba substituti

Substitut, ktery by plnil stejnou funkeci jako garazova vrata, vstupni dvete nebo okna neni

na trhu mozné najit.

Substitutem pro garaZova vrata mohou byt samotna gardzova vrata. Zalezi, o jaky druh
garazovych vrat se jedna. Na trhu je moZné najit gardZova vrata sekcni, posuvna,
dvoukftidla ¢i rolovaci. Pro spole¢nost vSak tato hrozba substitutli neni nijak vysoka,

jelikoz sama vyrabi vice druhii garazovych vrat, z vice materialli a z velké barevné skaly.

Pro plastovd okna je moZnym substitutem na trhu okna hlinikova nebo dfevéna.

Spole¢nost LOMAX maé ve své nabidce vSechny vyjmenované druhy oken.

Pro ptedokenni rolety mohou byt moZznym substitutem zaluzie. V tomto pfipade to pro
spole¢nost neznamend Zadnou hrozbu, jelikozZ ma ve své nabidce oba produkty a zélezi

na ptrani zdkaznika, pro ktery se rozhodne. Za substitut je mozné povaZovat zaclony, které

160 Bytova a nebytova vystavba a stavebni povoleni — ¢asové fady. Cesky statisticky uad [online]. 2022
[cit. 2022-03-08]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/bvz_cr

161 Od Nového roku zagnou platit zpiisnéné energetické pozadavky na novostavby. Ceské stavby [onling].
2021 [cit. 2022-03-08]. Dostupné z: https://www.ceskestavby.cz/clanky/od-noveho-roku-zacnou-platit-
zprisnene-energeticke-pozadavky-na-novostavby-30130.html
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jsou umistény uvniti domu. Jejich plusem je nizka potizovaci cena. PIni podobnou funkci

jako zatemnovaci zaluzie, ¢i pfedokenni rolety — slouzi k ochrané soukromy.

MozZnym substitutem muze byt kvalita a cena garazovych vrat. Zde vSak zélezi predevsim
na zakaznikovi, jakou ma ptredstavu a kolik je ochotny investovat do novych vrat, dvefi
¢i oken. Cena garazovych vrat se 1i8i i dle toho, jaky druh je vybran, jak jsou velka a zda

je jejich soucasti i motor pro pojezd vrat.
Rivalita firem na daném trhu

Aby byla spolecnost v konkurenénim boji co nejvice Uspésnd, je nutné, aby aktivné

sledovala vsechny své konkurenty na trhu.

Spole¢nost LOMAX ma své sidlo na jizni Moravé, kde se také nachazi jeji vyrobni haly.
Jeji pobo&ky &i partnerské prodejny se nachazi po celé Ceské republice a celkem jich
muzeme najit na nasem uzemi cca 80. Spole¢nost LOMAX piisobi i na zahranicich trzich,
a to predevsim na Slovensku, Polsku, Rakousku, gvycarsku ¢i Némecku. Trzby z exportu
ve srovndni S celkovymi trzbami jsou spiSe zanedbatelné, proto mizeme fici, Ze jeji
nejvétsi konkurence se nachazi na izemi Ceské republiky. Ze zahrani¢nich vyrobci Ize
viak zminit spoleénost HORMANN, kterd ma sidlo a vyrobu v Némecku a jeji gardzova

vrata jsou dostupna i na izemi Ceské republiky.

Konkurenci na uzemi Ceské republiky lze najit podle kédu CZ NACE. Dle primarniho
kodu spole¢nosti LOMAX 25.72 se mezi konkurenty, ktefi vyrabé&ji gardzova vrata fadi
napiiklad spolenosti TRIDO s.r.0. nebo KRUZIK s.r.o. Mezi vyrobce stinici techniky,
ktefi jsou konkurenty spole¢nosti jsou firmy SERVIS CLIMAX as. a ISOTRA as.
Vsechny jmenované spole¢nosti budou v dalsi ¢asti vyuzity pro benchmarking a budou

blize popsany.

Spolec¢nost LOMAX se zabyva i vyrobou plastovych oken a vstupnich dvefi. Pro tyto
vyrobky jsou konkurenty naptiklad spolecnosti PRAMOS a.s., nebo OKNOTHERM spol

s.r.0., ktera bude blize popsana v dalsi kapitole tykajici se benchmarkingu.

Spole¢nost LOMAX patii mezi nejvetSiho vyrobce garazovych vrat a je tim padem
povazovana za jedni¢ku na trhu. Spole¢nost nabizi na své vyrobky zaruku od 5 do 10 let.
Vsechny vyrobky jsou vyrabény z kvalitnich materialti a celd vyroba je soustiedéna

Vv obci Bofetice a Velké Pavlovice. Spole¢nost nabizi rychly servis, jelikoZ méa nahradni
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dily vzdy dostupné. Zakaznikim se snazi vyjit vstfic, technicky navrh nabizi zdarma,
vyroba je presné na miru gardzi a design je mozné vybrat z mnoha desitek barev a vice

druhti materiald.16?

Spolecnost se kromé vyroby gardzovych vrat soustiedi i na vyrobu oken, dvefi a zaluzii,
coz pro ni znamend jistou konkuren¢ni vyhodu oproti spolecnostem, jez se zaméiuji
pouze na jeden druh vyrobku. Pro zakaznika je tedy vyhodné, ze nemusi hledat dvé rizné
spolecnosti, které by mu vyrobily garazova vrata a naptiklad nova okna ¢i vchodové
dverte. Spolec¢nost je na trhu jiz od roku 1992 a za tu dobu si jiz dokazala vybudovat dobré
jméno u zakazniki. Je to ryze Ceska spolecnost a vSechny své vyrobky si vyrabi sama.
Diky tomu, Ze ma své pobocky ¢i partnerské prodejny po celé republice, mé zakaznik
moznost vyuzit tu, kterd je pro néj nejblize. Nezdvaznou poptavku je mozné vyftidit

prostiednictvim emailové komunikace ¢i webového formulare.

2.4 Partneri pro benchmarking
Partneti pro benchmarking byli vybrani pomoci databaze ORBIS. Zékladnim
pozadavkem pro vybér firem bylo zafazeni dle kodu NACE. Spole¢nost LOMAX patii
do skupiny C — Zpracovatelsky primysl, oddil 25 — Vyroba kovovych konstrukcich a
kovodélnych vyrobki, kromé stroji a zafizeni. Konkrétné spada pod kategorii 25.72 —

Vyroba zamki a kovani. Dal§im kritériem bylo umisténi v Ceské republice.

K vybéru bylo dileZzité najit spolecnosti, které vyrab&ji gardzova vrata a mezi takové

spole&nosti patii TRIDO s.r.0. a KRUZIK s.r.o.

Nejvétsimi konkurenty, ktefi se vénuji vyrobé a prodeji stinici techniky a spliuji

podminku kategorie CZ NACE patii spole¢nosti SERVIS CLIMAX a.s. a ISOTRA a.s.

Dalsi spolecnost byla vybrana na zékladé¢ sekundarniho kédu NACE, pod ktery
spolecnost LOMAX spada a to 22.2 — Vyroba plastovych vyrobkil. Pod tento kod spada
vyroba plastovych vyrobka (oken, dvefi), coz ma spolecnost LOMAX vV nabidce
sortimentu. Spolecnost, ktera byla vybrana v ramci tohoto kritéria je OKNOTHERM

spol. s.r.o.

162 0 nas. LOMAX [online]. 2020 [cit. 2022-03-08]. Dostupné z: https://www.lomax.cz/o-lomaxu.html
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241 TRIDO,s.r.o.

Obrazek 10: Logo spole¢nosti TRIDO, s.r.0. %

Nazev spole¢nosti: TRIDO, s.r.o.

Sidlo: Blansko, Na Brankach 2290/3, 678 01
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 1.7.1996

Identifikaéni €islo: 65278151

Z:ikladni kapital: 100 000 K64

Spole¢nost TRIDO patii mezi vyznamné vyrobce gardzovych vrat, primyslovych vrat,
automatickych dvefi a turniketll. Vyrobky jsou k dostani nejen Ceské republice, ale
exportuji je i na Slovensko, do Rakouska ¢i Némecka. Jejich vizi je byt jednickou
zakazniki. Spolecnost je drzitelem certifikatu kvality ISO 9001:2016 a dalSich osvédceni

k produktiim gardzova vrata, automatické dvete ¢&i vjezdové brany. 1%

183Logo spoleénosti. TRIDO [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z
https://www.trido.cz/sites/default/files/Trido_logo-web_0.png

164 Vypis z obchodniho rejstitku TRIDO, s.1.0. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. [cit. 2022-02-25].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=548109&typ=PLATNY

185 O spole¢nosti. TRIDO [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: https://www.trido.cz/o-spolecnosti#o-
spolecnosti
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é KRUZIK

Obrizek 11: Logo spole¢nosti KRUZIK s.r.0.1

Nazev spole¢nosti: KRUZIK s.r.0.

Sidlo: Kroméftiz, Veleslavinova 2357/7, 767 01
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 26.10.2004

Identifikaéni €islo: 26943115

Z:akladni kapital: 15 000 000 K&67

Spolec¢nost Kruzik ptisobi na trhu od roku 1996 a dnes je jednim z tradi¢nich vyrobcil
garazovych vrat a primyslovych vrat. Ve své nabidce mé také vchodové dvete, posuvné
a dvoukiidlé brany a pohony pro vrata a brany. V tuzemsku patii mezi nejvétsi producenty
v oboru. Prosazuje se i v zahrani¢i a pravidelny odbyt ma jiz ve 13 evropskych zemich.
Garazova i prumyslova vrata jsou vyrabéna na miru a ptani zakazniki a jsou schopni je
vyrobit v téméf jakémkoli tvaru a rozméru. Spolecnost je drzitelem nékolika certifikati:
ISO 9001:2015 na systém fizeni jakosti a EN 1324-1 evropskd norma zarucujici bezpecny

provoz.1

166 Logo spole¢nosti. KRUZIK [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z:
https://www.kruzik.cz/layout/logo.svg

167 Vypis z obchodniho rejstiiku KRUZIK s.r.0., Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. [cit. 2022-02-25].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=606118&typ=PLATNY

168 O spole&nosti. KRUZIK [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: https://www.kruzik.cz/o-spolecnosti
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243 SERVIS CLIMAX a.s.

climax

SUNSCREENS

Obrazek 12: Logo spoleénosti Servis Climax a.s.'%°

Nazev spole¢nosti: SERVIS CLIMAX a.s.
Sidlo: Jasenice 1253, 755 01 Vsetin
Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 19.6.1996

Identifikaéni ¢islo: 25352628

Zikladni kapital: 50 000 000 K&*°

Spolecnost Servis Climax je na trhu jiz od roku 1992. Hlavnim vyrobnim sortimentem
spolecnosti jsou zaluzie — hlinikové venkovni i vnitini , rolety, markyzy, latkové rolety a
sit€ proti hmyzu. Dnes patii mezi nejvétsi vyrobce v oblasti stinici techniky. Spole¢nost
expanduje po celé Evropé, jeji dcefiné spole¢nosti se nachazi ve Svycarsku, Francii a

Svédsku. Spoleénost je drzitelem certifikatu ISO 9001:2009.17

244 ISOTRA as.

Obrazek 13: Logo spoleénosti ISOTRA a.s.!"

169 Logo spole¢nosti. CLIMAX [online]. [cit. 2022-03-15]. Dostupné z https://www.climax.cz/

10 Vypis z obchodniho rejstitku SERVIS CLIMAX a.s. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. 2022 [cit.
2022-03-15]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=240646&typ=PLATNY

111 O nas. Climax [online]. 2020 [cit. 2022-03-21]. Dostupné z: https://www.climax.cz/0-nas

172 Logo spole¢nosti. ISOTRA [online]. [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://www.isotra.cz/loga
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Nazev spole¢nosti: ISOTRA a.s.

Sidlo: Biloveckd 2411/1, Predmésti, 746 01 Opava
Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 14.9.1992

Identifikaéni ¢islo: 47679191

Z:akladni kapital: 3000 000 K&

Spolecnost ISOTRA se na trhu objevila poprvé v roce 1992. Svym zakazniklim nabizi
interiérové a exteriérové zaluzie, latkové rolety, pfedokenni venkovni rolety, sité proti
hmyzu, markyzy a pergoly. Zamétuje se také na vyrobu komponenti a technologickych
celktl pottebnych pro vyrobu zaluzii. Spole¢nost je vnimana jako pfedni vyrobce v oboru
stinici techniky diky svym technologiim, postupiim, vyvoji a vyzkumu. ISOTRA je
drzitelem certifikatd kvality CSN EN ISO 9001-2009 a CSN EN ISO 14001:2005.17

2.45 OKNOTHERM spol s.r.o.

/aa OKNOTHERN®

solidnost rodinné firmy

Obrazek 14: Logo spole¢nosti OKNOTHERM spol. s.r.0.17

Nazev spole¢nosti: OKNOTHERM spol. s.r.o.
Sidlo: Kaplice, Linecka 377, 38 241
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

173 Vypis z obchodniho rejstiiku ISOTRA. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. 2022 [cit. 2022-03-15].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=240681&typ=PLATNY

174 O spole¢nosti ISOTRA. ISOTRA [online]. 2022 [cit. 2022-03-21]. Dostupné z: https://www.isotra.cz/o-
nas?_gl=1*duidwc*_up*MQ..&gclid=CjwKCAjwxOCRBhASEiwA0X8hiwlJ6Wtgn072N4v45wMxzAnl
WgDOIzOPsCEgTV1oPhe4lb-aLhD_t8hoCYpkQAvD_BwE

Logo spole¢nosti. OKNOTHERM [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné zZ
https://www.oknotherm.cz/img/logo.png
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Datum vzniku: 6.5.1992
Identifikaéni ¢islo: 46678352
Zikladni kapital: 102 000 K&t

Spole¢nost OKNOTHERM je na trhu jiz od roku 1992. V soucasné¢ dobé¢ ma ve své
nabidce plastovéa a hlinikova okna a dfevéné a hlinikové dvete. Svym zédkaznikim nabizi
také stinici techniku — venkovni a vnitini zaluzie, venkovni rolety a markyzy. Asi % jeji
produkce je ur¢ena pro tuzemsky trh, své vyrobky v8ak vyvazi i do zahranici, nejcastéji
do Rakouska a Némecka. Spole¢nost je drzitelem certifikaci ISO 9001:2009 a jeji

vyrobky si drzi ocenéni Cesky vyrobek.'”’

176 Vypis z obchodniho rejstitku OKNOTHERM spol. s 1.0. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. [cit.
2022-02-25]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=68473&typ=PLATNY

177 Sbirka listin — Vyro&ni zprava. Veiejny rejstiik a sbirka listin [online]. 2021 [cit. 2022-03-21]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?”dokument=67178629&subjektld=68473&spis=415215
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2.5 Benchmarking spole¢nosti LOMAX & Co s.r.o. a vybranych

konkurenti
V této Casti diplomové prace bude proveden benchmarking spole¢nosti LOMAX & Co
S.r.0. a vybranych konkurentti, ktefi byli predstaveni v minulé ¢asti. V prvni casti bude
provedeno srovnani pomoci obchodnich ukazateli a nésledné pomoci pomérovych

ukazatelu.

Data potiebna pro benchmarking byla ptfevzata ptredevsSim z vefejné¢ dostupnych dat
z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. Srovnani probih4 v casovém obdobi od roku 2016
do roku 2020. Oborové priméry jsou za obor CZ NACE 25, dostupné z Finan¢ni analyzy
podnikové sféry vydané MPO. Oborova data jsou k dispozici pouze do roku 2019.

2.5.1 Srovnani trZzeb
Prvnim srovnavanym ukazatelem je vyvoj trzeb od roku 2016 do roku 2020. Jelikoz se
jedna o vyrobni firmy, nejvétsi ¢ast trzeb tvofii trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Trzby

Vv tabulce niZe jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 1: Srovnani trZeb!’®

Trzby (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 290 880 316 076 325629 357 307 358 506
TRIDO 257 988 292 071 324 330 355 765 362 133
KRUZIK 185 905 195 057 211 693 203 245 219175
OKNOTHERM | 303950 340973 360 397 387 651 342 366
CLIMAX 947 092 994 784 1079891 | 1194793 | 1288712
ISOTRA 589 941 710 926 784 084 964 855 1006 241

Dle tabulky i grafu je patrné, ze nejvyssich trzeb dosahuje spolecnost SERVIS CLIMAX.
Je to dano predevsim velikosti spole¢nosti, ktera oproti spolecnosti LOMAX zaméstnava
vice zamé&stnanct a fadi se tak mezi vétsi spolecnosti. U trzeb spole¢nosti LOMAX
dochézi kazdy rok k nartstu. V grafu niZe neni jeji kiivka viditelnd, jelikoZ dosahuje
podobnych hodnot jako konkuren¢ni spolecnosti. Trzby spolecnosti ISOTRA maji

rostouci tendenci a béhem sledovanych let vyrazné rostou. Nejnizsich trzeb dosahuje

178 Vlastni zpracovéni dle: Uéetni vykazy vybranych spoleénosti. Verejny rejstiik a shirka listin. [onling].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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spolenost KRUZIK, do roku 2019 mély trzby rostouci trend, pouze v poslednim
sledovaném roce doslo k poklesu. Podobné jako u spole¢nosti KRUZIK dochazi také u

spolecnosti OKNOTHERM Kk poklesu trzeb, a to v poslednim sledovaném roce. Pokles

wrwe
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Graf 5: Vyvoj trzeb'”

2.5.2 Vyvaoj provozniho vysledku hospodareni
Vyznamnym ukazatel pro sledovani obchodni vykonnosti je vyvoj provozniho vysledku
hospodateni. Pro vyrobni spole¢nosti znamena provozni VH rozdil mezi trzbami a
naklady souvisejici s provozni ¢innosti. Hodnota nam tikd, kolik spolecnost vydélala

svoji ¢innosti. Velikost provozniho VH v tabulce je uvedeno v tisicich K¢.

179 Vlastni zpracovéni dle: Uéetni vykazy vybranych spoleénosti. Verejny rejstiik a shirka listin. [onling].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Tabulka 2: Provozni VH®

Provozni VH (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020

LOMAX 18479 15 850 23 501 29670 37076
TRIDO 15321 15651 171 9626 1068
KRUZIK 9178 6 834 13 686 8 200 15 817
OKNOTHERM 5790 8 438 14 999 31103 6 182

CLIMAX 84 789 70 326 72770 78 953 84 864
ISOTRA 36 934 45 362 44 596 44199 70015

Dle tabulky je patrné, Ze rostouci trend provozniho VH vykazuje pouze spolecnost
LOMAX. Ve sledovaném obdobi doslo Kk poklesu pouze mezi 1éty 2016 a 2017, nasledné
doslo k nartstu. Spole¢nost TRIDO zaznamenala ve sledovanych letech nejvétsi pokles,
a to mezi roky 2017 a 2018. V roce 2019 doslo k narustu, v roce 2020 opét k poklesu. U
spole¢nosti OKNOTHERM mél provozni VH rostouci trend, pouze v roce 2020 doslo
k markantnimu propadu. Hodnoty spoleénosti ISOTRA maji od roku 2017 klesajici
tendenci, v roce 2020 doslo k vyraznému ristu. Nejvyssich hodnot dosahuje spolecnost
CLIMAX. Mezi lety 2016 a 2017 doslo u této spole¢nosti k poklesu hodnoty, v dalSich
letech dochézi k narstu. U spolenosti KRUZIK je patrny kolisavy trend hodnoty

provozniho vysledkil hospodareni.

Zapornych hodnot Zadné ze sledovanych spole¢nosti nedosahuje. Pro lepsi zobrazeni

vyvoje je niZze uveden graf.

180 Vastni zpracovéni dle: Uéetni vykazy vybranych spoleénosti. Verejny rejstiik a shirka listin. [onling].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Graf 6: Vyvoj provozniho VH#!

2.5.3 Provozni ukazatele
Provozni ukazatele pomahaji analyzovat vyvoj aktivity podniku. Mezi ukazatele, které
vyuzivaji pfidanou hodnotu fadime vyvoj pfidané hodnoty, pfidana hodnota k trzbam a
produktivita prace z ptidané hodnoty. Ukazatele, které sleduji podnik prostfednictvim

produktivity prace jsou trzby za zaméstnance a osobni naklady na zaméstnance.
Pfidana hodnota

Prvnim ukazatelem tykajici se pfidané hodnoty je vyvoj samotné piidané hodnoty.
Pfidand hodnota je rozdilem mezi vykony a vykonovou spotfebou, k vysledku je
pripocitana obchodni marze. V tabulce nize je pfidand hodnota uvedena V tisicich K¢ a

zobrazuje vyvoj mezi roky 2016 az 2020.

181 V]astni zpracovéni dle: Uéetni vykazy vybranych spoleénosti. Verejny rejstiik a shirka listin. [onling].
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Tabulka 3: Pfidana hodnota'®?

P¥idana hodnota (v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020

LOMAX 93 197 103 191 115 055 124 888 135133
TRIDO 78 888 88 003 63 270 96 201 113 643
KRUZIK 54 434 59 648 67 051 66 589 72 963
OKNOTHERM 78 099 86 098 103 884 131 236 119 779
CLIMAX 248 940 266 527 271 490 319170 351 224
ISOTRA 218 252 263 511 278 949 323421 359 609

Podobné jako v pripadé vyvoje trzeb spolecnosti LOMAX dochazi béhem sledovanych
let k nartstu hodnoty. Nejvyssich hodnot dosahuji spole¢nosti CLIMAX a ISOTRA,
vobou piipadech dochdzi ke kazdoro¢nimu narGistu. Spoleénosti KRUZIK A
OKNOTHERM zaznamenaly v poslednim sledovaném roce poklesu pfidané hodnoty.
Z grafu nize je patrné, ze nejvice kolisavy trend zaznamenala spolecnost TRIDO, kdy
nejprve dochézelo k nariistu hodnoty mezi roky 2016 a 2017. V roce 2018 doslo

K vyraznéj$imu propadu a v poslednich dvou sledovanych letech dochazi opét k nartstu.
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Pridana hodnota k trzbam

Pfidana hodnota k trzbam vyjadiuje pomér mezi ptidanou hodnotou a trzbami dané

spolecnosti.

Tabulka 4: Pridana hodnota k trzbam?!%

Pridana hodnota k trzbam 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 32% 33% 35% 35% 38 %
TRIDO 31 % 30 % 20 % 27 % 31 %
KRUZIK 29 % 31 % 32 % 33% 33%
OKNOTHERM 26 % 25 % 29 % 34 % 35 %
CLIMAX 26 % 27 % 25 % 27T% 27T%
ISOTRA 37 % 37% 36 % 34 % 36 %

Ve sledovaném obdobi dochazi u spole¢nosti LOMAX k nartistu pfidané hodnoty
K trzbam. Oproti konkurenci je na tom nejlépe. Podobnych hodnot dosahuje spolecnost
ISOTRA, u které ma hodnota kolisavy charakter. Spolecnost CLIMAX si drzi ve
sledovanych letech podobné hodnoty a oproti konkurenci jsou tyto hodnoty nizsi. U
spole¢nosti TRIDO dochazi k nejvétsim vykyvim béhem sledovanych let. V roce 2018
byla pfidand hodnota k trzbam pouhych 20 %, v ostatnich letech se pohybuje kolem
hodnoty 30 %. Vykyvy jsou patrné takeé u spolecnosti OKNOTHERM, v poslednich tiech

letech dochazi k narGstu hodnoty.
Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace zptidané hodnoty dava do poméru piidanou hodnotu k poctu
zaméstnanciim. V tabulce nize jsou hodnoty produktivity prace z ptfidané hodnoty

V tisicich K¢&.

184 Vlastni zpracovéni dle: Uéetni vykazy vybranych spoleénosti. Verejny rejstiik a shirka listin. [onling].
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Tabulka 5: Produktivita prace z pridané hodnoty'®

Produktivita prace z pridané

hodnoty (v s, K&) 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 597,42 603,46 668,92 717,75 767,80
TRIDO 611,53 642,36 421,80 593,83 676,45
KRUZIK 618,57 670,20 779,66 783,40 912,04
OKNOTHERM 485,09 509,46 580,36 725,06 650,97
CLIMAX 653,39 645,34 675,35 710,85 745,70
ISOTRA 499,43 585,58 581,14 614,87 726,48

U spole¢nosti LOMAX dochazi k ristu hodnoty ve sledovanych letech. Oproti
konkurenci se drZi na podobnych hodnotéach jako spolecnost OKNOTHERM a CLIMAX.
Nejvyssi produktivitu prace ma spole¢nost KRUZIK, jeji hodnoty v ¢ase naristaji.
Nizsich hodnot dosahuje spole¢nost ISOTRA, ve sledovanych letech dochazi k rlstu
hodnoty, v poslednim sledovaném roce se pohybuje ve srovnatelnych hodnotach, jakych
dosahuje konkurence. U spole¢nosti TRIDO dochézi k nejvétsim vykyvam, predev§im
mezi 1éty 2017 a 2018, nasledné dochazi k ristu hodnoty. Nize je pro vétsi piehlednost

uveden graf.
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Graf 8: Produktivita prace z pridané hodnoty%
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Vyvoj poctu zaméstnanci

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj poétu zaméstnancti béhem let 2016 az 2020. Dle

poctu zaméstnancl je mozné posoudit velikost spolecnosti.

Tabulka 6: Vyvoj poétu zaméstnanca'®

Pocet zaméstnanci 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 156 171 172 174 176
TRIDO 129 137 150 162 168
KRUZIK 88 89 86 85 80

OKNOTHERM 161 169 179 181 184
CLIMAX 381 413 402 449 471
ISOTRA 437 450 480 526 495

Pocet zaméstnancti spole€nosti LOMAX kazdorocné mirné roste. V soucasné dobé
zamé&stnava 176 zaméstnancii. Nejvice zaméstnanci méa spole¢nost CLIMAX, v roce
2019 ji ptedbehla spolenost ISOTRA, kdy zaméstnavala 526 zaméstnancti, coz je o 46
vice nez v predchozim roce. Jedna se o nejvys$si nartist poctu zaméstnancii béhem
sledovanych let vybranych spolecnosti. V nasledujicim roce doslo opét k poklesu poctu
zaméstnancli na soucasnych 495. U vSech spolecnosti dochdzi k naristu poctu
zaméstnanctl v Case, pouze spole¢nost KRUZIK vroce 2020 zaméstnivala méng
zaméstnanctl nez v predchozim roce. Zarovei je spole¢nost KRUZIK z hlediska podtu

zaméstnancl nejmensi spolecnosti.
Osobni naklady na zaméstnance

Hodnoty osobnich nakladii na zamé&stnance v tabulce niZe jsou uvedeny v tisicich K¢. Do
pomeéru se dava velikost osobnich nékladt k po¢tu zaméstnanct. V osobnich nakladech
na jednoho zaméstnance jsou zahrnuty nejen mzdy, ale také dalsi néklady, které ma

spole€nost za svého zamé&stnance platit — socidlni pojisténi, zdravotni pojisténi.

187 Vlastni zpracovéni dle: Uéetni vykazy vybranych spoleénosti. Verejny rejstiik a shirka listin. [onling].
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Tabulka 7: Osobni naklady na zaméstnance'®

Osobni naklady na zaméstnance (v tis. K¢) | 2016 2017 2018 | 2019 2020

LOMAX 440,94 | 465,87 | 486,38 | 497,41 | 500,59
TRIDO 460,14 | 501,55 | 546,46 | 564,57 | 578,79
KRUZIK 426,35 | 470,97 | 516,15 | 531,79 | 563,03
OKNOTHERM 435,47 | 468,52 | 478,42 | 509,92 | 552,21
CLIMAX 389,07 | 395,15 | 435,72 | 458,53 | 441,76
ISOTRA 388,01 | 439,27 | 463,43 | 500,19 | 537,21

Osobni naklady na zaméstnance spolecnosti LOMAX kazdym rokem rostou. Rust je
spojen s narustem poctu zaméstnanci. U spoleénosti CLIMAX doslo v roce 2020
K poklesu osobnich nakladi na jednoho zaméstnance i pies to, Ze vtomto roce
zaméstnavala vice zaméstnanci nez v predchozim. Nejvétsi rozdily mezi sledovanymi
roky jsou u spolecnosti ISOTRA, u které¢ zaroven dochazi k nejvyssimu nartstu v poctu
zaméstnancl. Spole¢né s tim rostly 1 osobni ndklady na zaméstnance. Nejvyssi hodnoty
na jednoho zaméstnance dosahuji spole¢nosti KRUZIK a TRIDO. U spole¢nosti
KRUZIK je mozné konstatovat, ze k poméru poétu zaméstnanci plati za své zaméstnance

nejvice a z pohledu zaméstnance mé zaméstnanec u této spolecnosti nejvyssi mzdu.

Velikost osobnich nakladu je pro vétsi prehlednost uvedena i nize v grafu.

188 Vlastni zpracovéni dle: Uéetni vykazy vybranych spoleénosti. Verejny rejstiik a shirka listin. [onling].
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Graf 9: Osobni naklady na zamé&stnance'®®

Trzby na zaméstnance

Objem trzeb mize byt zkreslen poctem zaméstnancd, proto je vhodné poméfovat trzby
na jednoho zaméstnance. Hodnoty trzeb za zaméstnance v tabulce nize jsou uvedeny
V tisicich K¢.

Tabulka 8: Trzby za zaméstnance'*°

Trzby za zaméstnance (v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020

LOMAX 1864,62 | 1848,40 | 1893,19 | 2053,49 | 2036,97
TRIDO 199991 | 213191 | 2162,20 | 2196,08 | 2 155,55
KRUZIK 211256 | 219165 | 246155 | 2391,12 | 2739,69
OKNOTHERM 1887,89 | 201759 | 2013,39 | 2141,72 | 1860,68
CLIMAX 248581 | 2408,68 | 2686,30 | 2661,01 | 2736,12
ISOTRA 1349,98 | 1579,84 | 163351 | 1834,33 | 203281

Trzby na zaméstnance u spolecnosti LOMAX kazdym rokem rostou. V porovnani
s konkurenci jsou jeji trzby na zaméstnance nizké, pouze spolec¢nost ISOTRA dosahuje
niz§ich hodnot. V poslednim sledovaném jsou jeji trzby za zaméstnance srovnatelné

s konkurenci. Nevyssi trzby na zaméstnance maji spoleénosti KRUZIK a CLIMAX,

189 Vastni zpracovani dle: Ugetni vykazy vybranych spolecnosti. Verejny rejstiik a sbirka listin. [online].
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V obou piipadech dochédzi ke kazdoro¢nimu ristu této hodnoty, pouze v roce 2019 u
spole¢nosti KRUZIK doslo k mirnému poklesu. Pokud si tyto hodnoty srovndme
s celkovymi trzbami, je patrné, Ze i pfes to, ze ma spole¢nost KRUZIK nejméné
zaméstnancu, dosahuje jedny z nejvyssich trzeb za jednoho zaméstnance. Je na tom Iépe
ve srovnani se spole¢nosti CLIMAX, ktery dosahuje nejvysSich trzeb a zaméstnava
druhy nejvyssi pocet zaméstnancti. U spole¢nosti OKNOTHERM dochézi k nejvétSim

vykyviim béhem sledovanych let. Vyvoj trzeb na zaméstnance je zobrazeno také v grafu

nize.
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Graf 10: Trzby na zamé&stnance'®!

2.5.4 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability nam fikaji, jak je podnik schopny pfeménit a zhodnotit vloZené

finan¢ni prostiedky. Trend rentability dané spolecnosti by mél byt v ¢ase rostouct.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, jaké mnozstvi zisku piipada na 1 K¢ vlastniho
kapitalu. Pomoci tohoto ukazatele se hodnoti, jaké je efektivnost vlozenych prostredkii
vlastniky a zda jim pfinasi dostateCny vynos. Tento ukazatel sleduji pfedev§im majitelé

spole¢nosti.
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Tabulka 9: Rentabilita vlastniho kapitalu'®?

ROE 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 7,68 % 6,74 % 8,77 % 9,44% | 10,62 %
TRIDO 1446% | 1475% | 2,89% | 16,69% | 0,24 %
KRUZIiK 5,48 % 3,62 % 7,43 % 4,05 % 6,93 %
OKNOTHERM 4,67 % 3,92 % 759% | 1578% | 0,86 %
CLIMAX 1954% | 14,08% | 12,08% | 1354% | 14,65%
ISOTRA 1251% | 13,70% | 10,83% | 16,56 % | 22,61 %
Obor CZNACE 25 | 1875% | 1460% | 14,06% | 14,45%

Rentability vlastniho kapitalu spolecnosti LOMAX je ve vSech sledovanych letech pod
hodnotami oborového priméru. Od roku 2016 dochazi k narGstu hodnoty. Oproti
konkurenci je natom Iépe, protoZe u nich nedochazi k vykyvim. Niz§ich hodnot ve v§ech
sledovanych letech dosahuje spole¢nost KRUZIK. Naopak nejlépe jsou na tom
spole¢nosti CLIMAX a ISOTRA, obé se pohybuji kolem oborového priméru.
V poslednim sledovaném roce dosahuje spole¢nost ISOTRA nejvySSich hodnot ve
srovnani s konkurenci. U spole¢nosti OKNOTHERM a TRIDO doslo k nejvétSim
propadim hodnot. U spole¢nosti TRIDO doslo k propadu v roce 2018 a 2020 a to
v disledku snizeni vysledku hospodateni po dani. U spole¢nosti OKNOTHERM doslo
k nejvyraznéj§imu poklesu mezi roky 2019 a 2020. V roce 2019 dosahovala nejvyssi
hodnoty za sledované obdobi, o rok pozd¢ji se dostala na nejnizsi hodnotu. Tento pokles

byl zptisoben snizenim vysledku hospodateni po dani.

192 Vastni zpracovéni dle: Uéetni vykazy vybranych spoleénosti. Verejny rejstiik a shirka listin. [onling].
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Graf 11: Rentabilita vlastniho kapitalu'®

Rentabilita aktiv vyjadiuje efektivnost spolecnosti vytvaret zisk z aktiv. Doporuc¢ena

hodnota tohoto ukazatele se udava 10 %, obecné hodnoty dosahujici alespoit 5 % jsou

povazované za pozitivni vysledek.

Tabulka 10: Rentabilita celkovych aktiv'®*

ROA 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 8,48 % 7,53 % 9,57 % 9,49 % 10,24 %
TRIDO 12,84 % 13,14 % 1,09 % 7,95 % 0,10 %
KRUZIK 5,10 % 3,63 % 7,37 % 4,23 % 6,83 %
OKNOTHERM 2,66 % 2,67 % 5,11 % 11,90 % 0,90 %
CLIMAX 17,19% 12,63 % 9,85 % 10,35% | 10,02 %
ISOTRA 9,79 % 11,14 % 7,22 % 8,62 % 13,36 %
Obor CZ NACE 25 12,93 % 11,11% | 10,08% | 10,17 %

Podobné jako u rentability vlastniho kapitdlu dosahuje spole¢nost LOMAX hodnot

niz8ich, néz kolik udava oborovy prumér, avsak hodnota roste a v roce 2017 a 2018 se

193 Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy vybranych spolecnosti. Verejny rejstiik a sbirka listin. [online].
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k oborovému pruméru velmi blizila. V poslednim sledovaném roce se dostaly
k doporuc¢ené hodnoté 10 %. Ve srovnani s konkurenci si vede velmi dobie predev§im
Vv poslednim tfech sledovanych letech, kdy dosahuje srovnatelnych nebo i vyssich hodnot
nez ostatni spolecnosti. NejlepSich hodnot dosahuje spolecnost CLIMAX, jeji hodnoty
vSak postupné klesaji. Podobné¢ jako v pfipadé rentability vlastniho kapitdlu vidime
nejveétsi vykyvy u spolecnosti TRDO A OKNOTHERM. U spole¢nosti TRIDO doslo
k nejvétsimu poklesu v roce 2018 a v roce 2020, kvuli poklesu VH po dani. Spole¢nost
OKNOTHERM méla nejnizsi hodnotu vroce 2020, ze stejného diuvodu jako u
spole¢nosti TRIDO. Hodnoty spoleénosti KRUZIK jsou ve viech sledovanych letech
niz§i v porovnani s oborovym primérem i ostatnimi konkurenty a maji kolisavy
charakter. Hodnoty spole¢nosti ISOTRA maji kolisavy charakter, ve tiech z péti
sledovanych let se nachazi pod oborovym primér. V poslednim sledovaném roce doslo
k vyraznéjSimu nardstu hodnoty, ktera je zaroven nejvyS$i v porovnani s ostatnimi

konkuren¢nimi spolec¢nostmi v tomto roce.
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Graf 12: Rentabilita aktivi®®
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik zisku je vytvotfeno z 1 K¢ trzeb. V Case by se hodnota

méla zvySovat. Tento ukazatel se pouziva pro hodnoceni efektivity podniku.

Tabulka 11: Rentabilita trzeb®

ROS 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 8,20 % 7,04 % 9,26 % 9,81 % 11,98 %
TRIDO 6,10 % 5,81 % 0,47 % 2,78 % 0,03 %
KRUZIK 4,75 % 3,10 % 6,38 % 3,97 % 6,56 %
OKNOTHERM 1,55 % 1,51 % 2,85 % 6,78 % 0,58 %
CLIMAX 7,23 % 5,58 % 4,88 % 5,54 % 5,73 %
ISOTRA 5,98 % 6,43 % 5,36 % 4,09 % 6,20 %
Obor CZ NACE 25 10,93 % 9,81 % 9,40 % 8,79 %

Rentabilita trzeb spole¢nosti LOMAX dosahuje oproti konkurenci nejlepsich vysledki.
Ve srovnani s oborovym primérem si vede dobfe a jeji hodnoty maji rostouci trend.
V roce 2019 se spolecnost dostala nad oborovou hodnotu. VSechny ostatni spole¢nosti
nedosahuji oborového hodnoty v Zadném ze sledovanych let. Nejvétsi vykyvy miizeme

vidét opét u spole¢nosti TRIDO a OKNOTHERM.
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Graf 13: Rentabilita trzeb'®’
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2.5.5 Ukazatele likvidity
Likvidita nam odpovida na otazku, zda je spole¢nost schopna splatit své zavazky. Jsou
indikatorem platebni schopnosti podniku a schopnosti, jak dokaze spole¢nost pfeménit
sva aktiva na penézni prostfedky. Likvidita se rozd€luje na béznou, pohotovou a

okamzitou.
Bézna likvidita

Pro béznou likviditu plati doporuceni, ze ukazatel by mél dosahovat hodnot mezi 1,5 —
2,5. Problém s platebni schopnosti by spolecnosti méli v ptipadé, pokud by hodnota
ukazatele klesla pod hranici 1. Niz$i hodnoty mohou znacit problémy spolecnosti se

splacenim kratkodobych zavazkd.

Tabulka 12: BéZzna likvidital®®

Bé7n4 likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 6,44 6,81 6,12 5,61 4,59
TRIDO 2,37 2,29 1,47 1,49 1,51
KRUZIK 3,90 4,44 3,58 4,01 3,70
OKNOTHERM 1,55 1,38 1,54 1,89 1,86
CLIMAX 2,80 2,27 2,51 2,29 2,75
ISOTRA 2,81 2,76 1,72 1,73 2,07
Obor CZ NACE 25 1,78 2,04 1,95 1,97

Hodnoty spolec¢nosti LOMAX se ve vSech sledovanych letech nachazi nad doporuc¢enou
hodnotou i oborovym primérem. Béhem sledovanych let vSak dochézi ke snizovani
hodnoty. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele neznamenaji, Ze by méli problém s platebni
schopnosti, ale mohou zptsobit niz$i vynosnost a nizsi rentabilitu spolecnosti. V rozmezi
doporuc¢ené hodnoty se pohybuje spolecnost OKNOTHERM, pouze v roce 2017 se
dostala pod doporu¢enou hodnotu. U spole¢nosti ISOTRA dochazi k poklesu hodnoty
bézné likvidity v roce 2028 a 2019, v poslednim sledovaném roce dochazi opét k nartistu
hodnoty. U spolec¢nosti TRIDO doslo k poklesu hodnoty v letech 2018 a 2019, kdy se
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nachdzela tésné¢ pod doporucenou hodnotou. U spolecnosti CLIMAX se hodnoty

pohybuji kolem horni hranice doporu¢ované hodnoty.

BéZna likvidita
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Graf 14: Bézna likvidital®

Pohotova likvidita

Doporucena hodnota pro pohotovou likviditu se nachézi v rozmezi mezi 1 a 1,5. [ v tomto
ptipadé plati, Ze by se hodnota nemé¢la dostat pod hranici 1. Pokud by k tomu doslo, znaci
to, ze takova spole¢nost nebude schopna splnit své zdvazky bez toho, aniZz by doslo

K prodeji zasob.

Tabulka 13: Pohotova likvidita®°

Pohotova likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 1,30 1,69 2,81 2,22 1,99
TRIDO 1,23 1,12 0,94 0,88 0,76
KRUZIK 2,05 2,21 1,84 1,94 2,01
OKNOTHERM 0,99 0,89 1,05 1,38 1,31
CLIMAX 1,35 1,02 1,21 0,85 1,47
ISOTRA 1,28 1,26 0,82 0,79 0,82
Obor CZ NACE 25 1,12 1,24 1,19 1,19
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Spole¢nost LOMAX se od roku 2016 nachazi nad doporucenou hodnotou i hodnotou
oborového priméru. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2018. V ptipadé, ze je hodnota
vysoka, muize spolecnost ptichazet o vynosy, které by ji mohly plynout, pokud by vyuzila
volné prostfedky. Vyssich hodnot dosahuje také spole¢nost KRUZIK. Nejhtife je na tom
spole¢nost TRIDO a ISOTRA, jelikoz se od roku 2018 dostaly pod doporu¢enou hodnotu.
U spolecnosti OKNOTHERM dochazi béhem sledovanych let k ndrGstu hodnoty
pohotové likvidity a od roku 2018 se pohybuje v doporuc¢eném rozmezi. Kolem
doporuceného rozmezi se nachézi také spolecnost CLIMAX, pouze v roce 2019 doslo

k vyraznéjsimu poklesu pod hodnotu 1.
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Graf 15: Pohotova likvidita?
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita nam tika, jak je spolecnost schopna splatit aktualné splatné zavazky.

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 —0,5. Cim vysi je hodnota

tohoto ukazatele, tim mén¢ efektivné spole¢nost vyuziva své finan¢ni prostredky.
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Tabulka 14:Okamzita likviditaZ®

Okamzita likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 0,62 1,15 2,12 1,55 1,34
TRIDO 0,64 0,41 0,23 0,23 0,21
KRUZIK 0,75 0,59 0,25 0,38 0,96
OKNOTHERM 0,51 0,42 0,47 0,74 0,87
CLIMAX 0,46 0,41 0,61 0,23 0,83
ISOTRA 0,11 0,11 0,15 0,11 0,14
Obor CZ NACE 25 0,26 0,28 0,28 0,28

| v tomto piipad¢ dosahuje spole¢nost LOMAX hodnot nad doporu¢enym rozmezim a
oborovym primérem. Také plati, Ze oproti konkurenci jsou jeji hodnoty nejvyssi. Od roku
2018 dochazi k poklesu hodnoty, stale se vSak nachdzi nad doporuc¢enou hranici. Mezi
doporu¢enym rozmezim se pohybuje pouze spoleénost TRIDO, ale dochazi u ni
k poklesu hodnoty. Pod doporuéenou hranici se ve vSech sledovanych letech nachazi
spole¢nost ISOTRA. U spoleénosti KRUZIK je patrné, Ze nejprve dochazi k poklesu
hodnot mezi lety 2016-2018 a nasledné¢ hodnoty opét rostou. Ani v jednom ze
sledovanych let se nedostala pod doporucenou hodnotu, na druhou stranu, nad
doporucenou hranici se dostala ve 3 letech. Spole¢nosti CLIMAX a OKNOTHERM se

pohybuji mezi doporu¢enymi hodnotami, v poslednim sledovaném roce doslo v obou

ptipadech k vys§imu nartistu a dostaly se nad horni hranici doporucené hodnoty.
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Graf 16: Okamzita likvidita2®

2.5.6 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti nam udavaji, v jakém poméru vyuziva spolecnost cizi zdroje a
vlastni zdroje k financovani. S vysokym zadluzenim roste riziko pro véfitele i dluzniky a
muze dochazet k destabilizaci dané spole¢nosti. Na druhou stranu je vhodné vyuzivat

k financovani i cizi zdroje, protoZe se jedna o levnéjsi zdroj financovani.
Celkovia zadluZenost

Hodnota celkové zadluzenosti udava, kolik majetku je financovano z cizich zdroju. Dle

literatury je vhodné, aby se ukazatel pohyboval v rozmezi od 30 % do 60 %.
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Tabulka 15: Celkova zadluZenost?*

Celkova zadluZenost 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 11,48% | 11,35% | 12,70% | 19,53% | 22,36 %
TRIDO 28,40% | 2935% | 6593% | 6273% | 61,32%
KRUZIK 2457% | 1853% | 19,95% | 19,71% | 22,05%
OKNOTHERM 4226% | 4509% | 42,82% | 38,67% | 37,59 %
CLIMAX 26,18% | 30,87% | 34,83% | 37,48% | 34,56 %
ISOTRA 31,11% | 30,01% | 4474% | 60,98% | 52,01 %
Obor CZ NACE 25 46,05% | 4734% | 4595% | 42,83 %

U spolecnosti LOMAX dochazi béhem sledovanych let k mirnému naristu celkové
zadluzenosti. Na druhou stranu jsou jeji hodnoty ze vSech sledovanych spole¢nosti jedny
z nejnizsich a dosahuje i nizSich hodnot, nez kolik udava oborovy primér. Spole¢nost
LOMAX je financné stabilni a k financovani vyuziva predevSim své vlastni zdroje.
Cizimi zdroji je zatiZena minimalné, coZ pro ni mize byt vyhoda v ptipad¢, kdy by Zadala
o bankovni uvér. Podobné je na tom také spole¢nost KRUZIK. Jeji hodnoty se pohybuji
také pod trovni oborového primeéru. Jeji zadluzenost ve sledovanych letech nepresahla
25 %. Nejvyssich hodnot dosahuje spole¢nost TRIDO. Od roku 2016 se dostala nejen nad
oborové hodnoty, ale také nad doporuc¢enou hodnotu zadluzenosti 60 %. U spolecnosti
OKNOTHERM dochazi od roku 2017 k poklesu hodnoty, stale se drzi mirné pod
oborovymi hodnotami, avsak v doporuc¢eném rozmezi. Naopak u spole¢nosti ISOTRA
dochazi k postupnému narastu hodnoty celkové zadluZenosti, mezi lety 2019 a 2020
doslo k mirnému poklesu hodnoty. Ve vSech sledovanych letech drzi mezi doporu¢enymi

hodnotami.
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Graf 17: Celkova zadluZenost?®

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k celkové zadluZenosti.

Koeficient vyjadiuje, jaky je podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu.

Tabulka 16: Koeficient samofinancovani?®®

Koeficient

2016 2017 2018 2019 2020
samofinancovani
LOMAX 8845% | 88,84% | 87,12% | 80,35% | 77,50 %
TRIDO 7160% | 70,65% | 34,07% | 37,27% | 38,66 %
KRUZIK 7543% | 81,47% | 79,96% | 8339% | 77,95%
OKNOTHERM 57,02% | 5426% | 56,15% | 60,66% | 61,18 %
CLIMAX 7213% | 6863% | 64,79% | 61,99% | 59,05 %
ISOTRA 68,67% | 69,83% | 5511% | 28,19% | 47,99 %
Obor CZ NACE 25 5395% | 52,66% | 54,05% | 57,17 %

Jelikoz se jedna o doplnék k celkové zadluzenosti, je patrné, Ze nejlepSich vysledku

dosahuji spole¢nosti LOMAX a KRUZIK. Tyto spole¢nosti se ve viech sledovanych
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letech nachézi nad oborovym primérem. Analogicky k celkové zadluzenosti dochazi
v piipadé koeficientu samofinancovani k poklesu u spole¢nosti LOMAX, Kk financovani
vyuziva piedev§im vlastni zdroje. U spole¢nosti KRUZIK dochazi ke kolisani hodnoty,
kdy se nedostala pod 75 %. Nejniz§ich hodnot dosahuje spole¢nost TRIDO v letech
2018-2020, kdy se dostava pod oborové hodnoty a v téchto letech vyuziva predevsim cizi
zdroje k financovani. Ostatni sledované spole¢nosti se pohybuji okolo hodnot oboru, a

k financovani vyuZzivaji vlastni i cizi zdroje.
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Graf 18: Koeficient samofinancovani?®’

Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluzenosti udava pomér mezi cizimi zdroji financovani a vlastnimi
zdroji. Tento ukazatel je sledovéan pfedev§im Givérovymi institucemi pii rozhodovani, zda

danému podniku Gvér poskytnou ¢i nikoli.
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Tabulka 17: Mira zadluZenosti?’

Mira zadluzenosti 2016 2017 2018 2019 2020

LOMAX 1297% | 12,77% | 1458% | 24,31% | 28,85%
TRIDO 39,66% | 4155% | 193,48 % | 168,28 % | 158,63 %
KRUZIK 3257% | 22,75% | 24,95% | 23,64% | 28,28 %
OKNOTHERM 7411% | 8310% | 7627% | 63,75% | 61,44 %
CLIMAX 36,29% | 4498% | 53,77% | 60,46% | 58,53 %
ISOTRA 4531% | 4297% | 81,19% | 156,26 % | 108,37 %

U spolecnosti LOMAX dochézi béhem sledovanych let k mirnému nartistu. Rist v roce
2019 a 2020 je zptsobem navySenim ciziho kapitalu o nové tivéry. Béhem sledovanych
let jsou jeji hodnoty oproti konkurenci nejnizsi. Nizkych hodnot oproti konkurenci
dosahuje i spole¢nost KRUZIK, kdy opét vidime v ¢ase kolisavy priibéh. Nejvyssich
hodnot dosahuje spole¢nost TRIDO, a to od roku 2018 do roku 2020. K obrovskému
nartstu doslo kvuli snizeni vlastniho kapitdlu a zaroven doslo ke zvySeni ciziho kapitalu.
U spole¢nosti OKNOTHERM dochazi ke snizovdni miry zadluZenosti. Naopak u
spole¢nosti  CLIMAX dochazi béhem sledovanych let k narGstu hodnot miry
zadluzenosti. Skokovy rozdil je patrny u spole¢nosti ISOTRA mezi lety 2017 a 2018, a
také mezi lety 2018 a 2019 kdy se mira zadluzenosti zvysila jednou tolik. V roce 2020

doslo opét k poklesu.
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Graf 19: Mira zadluZenosti>®
Urokové kryti

Urokové kryti nam Fika, kolikrat zisk pokryje tiroky spoleénosti. Spole¢nost LOMAX
vykazuje nakladové uroky pouze v letech 2017, 2019 a 2020. Spole¢nost TRIDO

nevykazuje nakladové uroky v roce 2019. V obou ptipadech jsou mista v tabulce prazdna.

Tabulka 18: Urokové kryti?!°

Urokové kryti 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 7414,67 57,64 71,36
TRIDO 167,47 | 5656,67 47,63 2,22
KRUZIK 28,31 19,35 43,14 12,44 22,86
OKNOTHERM | 6,04 7,09 11,67 28,69 3,47
CLIMAX 137,65 183,24 60,34 60,24 43,82
ISOTRA 31,26 55,48 24,75 9,13 16,86

Spole¢nost LOMAX vykazuje ndkladové troky pouze ve vyse zminénych letech. V roce
2017 dosahovala spole¢nost velmi nizkych hodnot nakladovych trokt, proto je hodnota

nejvyssi oproti konkurenci. Ve vSech sledovanych letech jeji zisk pokryje nakladové
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uroky nékolikandsobné. Spolecnost TRIDO dosahuje nejvysSich rozdili mezi
sledovanymi lety. V roce 2017 vykazala nizké nakladové troky vuci zisku, a proto je
hodnota urokového kryti velmi vysoka. Naopak v roce 2020 doslo k rapidnimu sniZeni
je schopna své troky pokryt. Nizsich hodnot dosahuje spole¢nost KRUZIK predevsim
v letech 2016, 2019 a 2020. Pomérné vysoké hodnoty si drzi spole¢nost CLIMAX,
predevsim v prvnich dvou sledovanych letech, poté dochazi k poklesu. Pokles hodnoty je
mozné sledovat také u spole¢nosti ISOTRA od roku 2017 do roku 2019. Vsechny
sledované spolec¢nosti si ve sledovanych letech drzi bezpecnostni polstar, coz dokazuje
jejich opatrnéjsi piistup k cizim zdrojim a jsou schopny své nakladové uroky ze zisku

pokryt.

2.5.7 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity jsou zamé&feny na to, jak je spolecnost schopna vyuzit sva aktiva a
hospodafit s nimi. V ptipadé, ze ma spolecnost velké mnozstvi aktiv, ale nevyuziva je,

muze dochazet k nadbyte¢nym nakladiim a tim padem se snizuje zisk spolecnosti.
Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv ndm fika, kolikrat se ve spole€nosti obrati celkova aktiva za dany
Casovy interval. Hodnota toho ukazatele by méla byt rovna minimalné 1. Pokud je

hodnota niZ§i, znaci neefektivni vyuzivani aktiv.

Tabulka 19: Obrat aktiv?!

Obrat aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 1,03 1,07 1,03 0,97 0,85
TRIDO 2,10 2,26 2,33 2,87 3,70
KRUZIK 1,07 1,17 1,16 1,07 1,04
OKNOTHERM 1,72 1,77 1,79 1,76 1,55
CLIMAX 1,95 1,73 1,60 1,51 1,51
ISOTRA 1,64 1,73 1,35 2,11 2,15
Obor CZ NACE 25 1,18 1,13 1,07 1,16
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V prubéhu let dochazi ke snizovani hodnoty obratu nejen pod oborovy primér,
Vv poslednich dvou letech se nachazi pod doporuc¢enou hodnotou 1. Snizovani je dano tim,
ze dochazi k rychlejsSimu nartstu aktiv k nartstu trzeb a hodnota pod 1 nam fika, ze
spoleCnost neefektivné vyuziva sva aktiva. NejvySSich hodnot dosahuje spolecnost
TRIDO, v pribéhu sledovanych let tyto hodnoty rostou. Ostatni spolecnosti dosahuji
behem sledovanych let hodnot vysSich, nez kolik udava doporucena hodnota a také jsou
hodnoty vyssi nez oborovy prumeér. U téchto spolecnosti miizeme fici, ze sva aktiva

vyuzivaji efektivné a jejich trzby rostou minimaln€¢ 1,04krat vice nez jejich celkova

aktiva.
Obrat aktiv
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Graf 20: Obrat aktiv??
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob, nam fika, kolikrat jsou v podniku prodany a znovu naskladnény
zasoby. Vysledek je vhodné srovnavat s oborovym pramérem. Pokud je vysledek vyssi
nez oborovy primér, podnik nemd 74dné nelikvidni zdsoby, které by po podniku
vyzadovaly jejich financovani. Piebytecné zdsoby v sobé zdroven vazou i finan¢ni

prosttedky, které maji nulovou vynosnost.
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Tabulka 20: Obrat zasob?'?

Obrat zasob 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 6,38 6,31 5,71 6,36 6,43
TRIDO 6,51 6,67 7,07 7,52 8,05
KRUZIK 4,40 4,76 5,15 4,68 4,72
OKNOTHERM 10,55 10,57 11,87 14,24 10,92
CLIMAX 6,35 6,06 6,32 6,04 7,55
ISOTRA 4,93 5,07 5,34 6,00 5,33
Obor CZ NACE 25 6,17 4,76 5,60 5,85

Spole¢nost LOMAX ve sledovaném obdobi transformuje zasoby do jiné formy ob&znych
aktiv aZ po opétovny nékup zasob piiblizné 6krat za rok. Ve sledovanych letech se
hodnota pohybuje na podobnych hodnotach kazdy rok, mensi vykyv byl v roce 2018. Ve
vSech letech je hodnota obratu vyssi, nez kolik udava oborovy primér. Obdobnych
hodnot dosahuje také spoleénost CLIMAX. U spole¢nosti TRIDO dochazi k nartstu
hodnoty obratu zasob, v roce 2020 to bylo 8krat za rok. Spoleénost KRUZIK se nachazi
pod oborovym prumérem, za rok obrati zasoby v priméru pouze 4krat. Nejlepsich hodnot
dosahuje spolecnost OKNOTHERM, ktera za rok transformuje své zasoby v praméru
1 1krat. Naopak jedny z nejnizsich hodnot dosahuje spole¢nost ISOTRA, do roku 2018 se
nachazi pod oborovym primérem, V roce 2019 doslo ke zlepSeni obratu zasob, kdy se

obratily 6krat za rok. V poslednim sledovaném roce se vratily k hodnoté z roku 2018.
Doba obratu zasob

Doba obratu udava primérny pocet dni, za které jsou zasoby drzeny v podniku do jejich

prodeje ¢i do jejich spotieby. Doba obratu v tabulce niZe je uvedena ve dnech.

213 Vlastni zpracovéni dle: Uéetni vykazy vybranych spoleénosti. Verejny rejstiik a shirka listin. [onling].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

93



Tabulka 21: Doba obratu zasob?**

Doba obratu zasob

(ve dnech) 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 56,42 57,08 63,07 56,62 55,96
TRIDO 55,30 53,97 50,92 47,89 44,72
KRUZIK 81,73 75,59 69,90 76,94 76,24
OKNOTHERM 34,12 34,07 30,33 25,29 32,98
CLIMAX 56,72 59,40 56,97 59,58 47,68
ISOTRA 73,06 71,00 67,41 59,98 67,53

Hodnoty o dob¢ obratu spole¢nosti LOMAX jsou tieti nejvyssi. Béhem sledovanych let
doslo k drobnému vykyvu pouze v roce 2018, v ostatnich letech se doba drzi na podobné
urovni. Spole¢nosti trva primérné 56 dni, nez obrati své zasoby v penézni prostiedky.
Pokud by dochazelo k navySovani této hodnoty, zasoby by drzely penézni prosttedky,
které by mohly byt jinak vyuzity efektivnéji. NejdelSi dobu obratu mtizeme sledovat u
spole¢nosti KRUZIK. B&hem sledovanych let dochazi ke snizovani doby obratu.
Vysokych hodnot dosahuje také spolecnost ISOTRA, i v tomto ptipad€ vSak dochéazi ke
snizovani doby obratu zasob do roku 2019, v poslednim roce doslo opét ke zvySeni doby
obratu. Nejniz§ich hodnot dosahuje spolecnost OKNOTHERM, ktera své zasoby
premé&nuje nejrychleji, jeji zasoby zistavuji na skladé v priméru jeden mésic. Obdobnych
hodnot jako spole¢nost LOMAX dosahuji spole¢nosti TRIDO a CLIMAX. U spole¢nosti
TRIDO dochazi béhem sledovanych let k poklesu doby obratu, u spole¢nosti CLIMAX
je vyvoj kolisavy.
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu kratkodobych pohledavek nam udava pocet dni, béhem kterych jsou
splaceny kratkodobé pohledavky. Pro spolecnost je dulezité, aby byl tento ukazatel,

pokud mozno co nejmensi a zaroven aby byl niz§i, nez kolik udavéa doba obratu zavazki.

Doba obratu zasob
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Graf 21: Doba obratu zasob?'®

Hodnoty v tabulce nize jsou uvedeny ve dnech.

Tabulka 22: Doba obratu pohledavek?'®

Doba obratu pohledavek

(ve dnech) 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 23,05 17,02 25,96 29,80 33,64
TRIDO 27,04 32,55 66,93 49,92 28,92
KRUZIK 56,76 54,89 63,67 57,57 46,91
OKNOTHERM 29,11 32,46 35,42 31,07 26,34
CLIMAX 31,89 27,55 26,36 25,33 22,65
ISOTRA 44,18 43,57 42,27 38,09 33,51
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Spolecnost LOMAX si v prvnich tfech sledovanych letech vedla nejlépe oproti své
konkurenci. Od roku 2017 vSak dochazi k nariistu doby obratu kratkodobych pohledéavek,
v poslednim roce je doba splatnosti 33 dni. U spole¢nosti TRIDO a KRUZIK dochazi
k velkému vykyvu v roce 2018, kdy jejich doba splatnosti stoupla na 66, respektive 63
dni, coz bylo zplsobeno narGstem kratkodobych pohleddvek obou spolecnosti.
Spole¢nost TRIDO v poslednim roce snizila dobu splatnosti na 29 dni. Spolecnost
OKNOTHERM si udrzuje dobu obratu pohledavek ve sledovanych letech na podobné
urovni, do roku 2018 dochazelo k nartstu na 35 dni, od tohoto roku se doba obratu opé&t
snizovala na momentalnich 26 dni. U spolec¢nosti ISOTRA je patrny klesajici trend ve

vSech sledovanych letech.

Doba obratu pohledavek
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Graf 22: Doba obratu pohledavek?'’

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkli nam ftikd, jak je spolecnost schopna platit své zavazky vici
dodavatelim. Aby byla spolecnost finan¢né stabilni je Zadouci, aby byla doba obratu
zavazki del§i nez doba obratu pohleddvek. Doba obratu zavazkii v tabulce nize je

uvedena ve dnech.
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Tabulka 23: Doba obratu zavazka?'®

Doba obratu zavazku

(ve dnech) 2016 2017 2018 2019 2020
LOMAX 33,82 31,84 37,76 43,92 51,66
TRIDO 48,60 46,37 96,31 78,46 59,38
KRUZIK 44,10 33,87 40,23 37,05 44,99
OKNOTHERM 60,86 69,91 61,61 49,08 59,83
CLIMAX 39,06 47,41 43,75 41,16 37,40
ISOTRA 47,63 47,15 75,12 64,15 53,90

Spolecnost LOMAX si pfi splaceni svych zavazki vici dodavatelim oproti konkurenci
vede dobie. I pies to, Ze doba obratu zadvazki od roku 2017 roste na aktualnich 51 dni,
stale splituje podminku, aby byla doba obratu pohledavek kratsi a zavazky tak mohou byt
splaceny z inkasa pohledavek. Nejvétsi vykyvy jsou u spole¢nosti TRIDO. V roce 2018
trvala splatnost zdvazkl spole¢nosti 96 dni, v ostatnich letech se jejich splatnost pohybuje
ve vysokych hodnotach oproti konkurenci. Podobné jako spole¢nost LOMAX i
spole¢nost TRIDO ma dobu obratu pohledavek kratsi nez zavazki. Spole¢nost KRUZIK
dosahuje oproti konkurenci niz§ich hodnot, avSak jeji délka doby obratu zavazk je kratsi
nez délka doby obratu pohledavek. Spolecnost OKNOTHERM ma kolisavy vyvoj doby
obratu zavazki a oproti konkurenci dosahuje delsi doby splatnosti. Podobn¢ je na tom
spole¢nost CLIMAX, av$ak hodnoty spolecnosti CLIMAX jsou jedny z niz8ich a vykyvy
nejsou tak markantni. U spole¢nosti ISOTRA dochazi k nartistu doby obratu zavazka

mezi lety 2016-2018, od roku 2019 mizeme sledovat postupné snizovani doby obratu.
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Graf 23: Doba obratu zavazkia?®

2.6 Shrnuti analyz
Pro tcely diplomové prace jsem si vybrala spole¢nost LOMAX & CO s.r.0., kterd na trhu
pusobi jiz od roku 1992. Za své piisobenti se stala jednickou na trhu s gardZzovymi vraty a
patii mezi pfedni vyrobce stinici techniky. Svym zdkaznikim nabizi také okna, dvete,
sité& proti hmyzu a pohony pro vrata a brany. V soucasné dob&é ma spoleénost v Ceské
republice a Slovensku 80 pobocek ¢i partnerskych prodejen. Své zastoupeni ma také na

trzich v zahraniéi — v Rakousku, Némecku, Polsku &i Svycarsku.

Pro potifeby benchmarkingu bylo nutné zvolit konkuren¢ni spolecnosti, se kterymi bylo
nasledné provedeno srovnani. Vybér konkurentd byl proveden prostfednictvim databaze
ORBIS. Zvoleny byly podniky, které spadaly pod kod CZ NACE — 25.72 a zamétovaly

se na vyrobu a prodej stejného sortimentu.

V ramci diplomové prace byly zpracovany strategické analyzy s cilem popsat vnitini i
vngjsi prostiedi spolecnosti. Z PESTLE analyzy vypliva, Ze politicka stabilita je velmi
dulezita. Rok 2020 byl ovlivnén pandemii Covid — 19, coz se podepsalo i na politické
situaci. Vladeé pana Andreje Babise bylo nékolikrat vycitano jeji chaoticka a nelogicka

nafizeni a Casté vymeény ministra zdravotnictvi. Vzhledem Kk situaci doslo k vyraznému
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propadu ekonomiky, coz je mozné sledovat prostfednictvim ukazatele HDP a zarovein
dochdzi k narastu inflace. Pokles ekonomiky nebyl pro spole¢nost LOMAX vyraznym
problémem, i pies pandemii se jim V roce 2020 podafrilo navysit trzby, a to diky tomu, ze
jejich vyroba nebyla razantné omezena. Lid¢ travili vice ¢asu doma, coz vedlo k nariistu
poptavky. Negativni vliv na spole¢nost mélo uzavirani hranic, nebot’ své podnikatelské
aktivity rozviji i na trzich v zahrani¢i. V pfipadé¢ trzeb z exportu doslo k poklesu 0 5 %
oproti predchozimu roku. Spolecnost se snazi kazdy rok investovat do technologii,
novych stroju a modernizaci. Nové technologie pomahaji spole¢nosti 1épe uspokojovat
potieby zakaznikli. Technologie a vyroba také ovliviiuji ekologickou stranku. Nové
technologie jsou Setrnéj$i. K ochrané zivotniho prostiedi napoméhaji také produkty
spole¢nosti, které¢ dokdazi zlepSovat izola¢ni vlastnosti domu ¢i zabranuji nezddoucimu
ptehfivani domacnosti. Pro spolec¢nost je nutné, aby sledovala legislativni zmény a m¢la

by se jim snazit pruzné pfizpusobovat.

Z Porterovy analyzy lze vyvodit, Ze konkurence, podobné jako spole€nost LOMAX
pasobi na trhu jiz fadu let. Za tu dobu si tyto spole¢nosti vybudovaly své jméno,
postaveni, oblibu a povédomi u zakaznikti. Nova konkurence by to v dne$ni dob¢é méla
slozité se na trhu prosadit. Bariérou vstupu jsou naklady na technologie, vyrobni prostory
a také znalosti s vyrobou sortimentu gardZovych vrat a stinici techniky. Stavajici
konkurenci je mozné na trhu rozdélit dle toho, kterému produktu se vénuji — vyrobci
garazovych vrat, vyrobci stinici techniky a vyrobci oken a dvefi. Spolecnost LOMAX je
jednickou na trhu, co se ty¢e vyroby garazovych vrat a ptedni vyrobce v oblasti stinici
techniky. Svym zakaznikiim nabizi také okna, dvefe ¢i sité¢ proti hmyzu. Zakazniky
spolecnosti I1ze rozdé€lit do tii skupin — velkoobchodni zakaznici z tuzemska, ze zahranici
a koncovi zékaznici. Substitutl neni moZzné na trhu najit mnoho. Spolec¢nost se snaZzi
pfedchazet moznym substitutim tim, Zze je zahrnuje do svého sortimentu. V ptipadé
stinici techniky jsou moznym substitutem pro venkovni zaluzie pfedokenni rolety ¢i
screenové rolety. Podobnou funkei, predev§im ochranu soukromi, mohou spliovat také
zaclony. Garazova Vrata jsou substitutem samy pro sebe, zde zalezi na vybéru zdkaznika,
pro které se rozhodne. Spolecnost LOMAX ma v nabidce gardzova vrata sek¢ni, posuvna,

dvoukiidla a rolovaci z n€kolika moZznych materialii a v Siroké barevné Skale.
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Na zékladé benchmarkingového zjisténi Ize konstatovat, ze spolecnost LOMAX je
dlouhodobé¢ finanéné zdrava a stabilni spolecnost a vede si ve srovnani s konkurenci ve

veétsin€ ukazatelu velmi dobfre.

Kazdy rok dochazi u spolecnosti LOMAX k ristu trzeb, coz je jeden z jejich cild, ktery
se dafi plnit. Trzby spolecnosti jsou tvofeny predev§im trzbami za prodej vyrobkl a
sluzeb, velka ¢ast jich pochazi z tuzemska, zhruba 20 % trzeb je z exportu. Spolecnost je
aktivni na trzich na Slovensku, Némecku, Rakousku ¢&i Svycarsku. Pozitivnich vysledki
dosahuje také pfi srovnani provozniho VH, kdy i v tomto pfipadé dochdzi ve vSech
sledovanych letech k nartistu hodnoty. Pomérné dobte si vede v ptipadé ptidané hodnoty,
kdy kazdy rok dochdzi k ristu pfidané hodnoty, pfidané hodnoty k trzbam 1 produktivity
prace z pfidané hodnoty. Behem sledovanych let si spolecnost drzi téméft stejny pocet
zaméstnancl, nejvetsi narlst nastal mezi lety 2016 a 2017, nasledné se rust poctu

zaméstnanosti témét zpomalil, aktudlné spole¢nost zaméstnava 176 zaméestnanc.

U ukazatele rentability vlastniho kapitalu miZeme sledovat rostouci tendenci hodnoty,
avsak v porovnani s oborovym prumérem dosahuje nizkych hodnot. Na druhou stranu
nedochazi k zddnym markantnim vykyvim jako se to déje u konkurencnich spole¢nosti
KRUZIK a TRIDO. Efektivnost vlozenych prostiedki vlastnikii kazdym rokem rostou,
coz je pro né pozitivni. NizSich hodnot dosahuje také u rentability celkovych aktiv. |
VvV tomto ptipad¢ vSak plati, Ze kazdym rokem hodnoty nartistaji, v poslednim sledovaném
roce se nachazi u doporucené hodnoty 10 %. I v tomto pfipad¢ plati, Ze oproti konkurenci
jsou na tom lépe a nedochdzi k vykyviim hodnot jako u spole¢nosti TRIDO a
OKNOTHERM. U rentability trzeb dosahuje oproti konkurenci nejlepsich hodnot, ma
rostouci tendenci. Do roku 2018 se nachazela pod hodnotou oborového priméru, od roku

2019 jsou hodnoty vyssi.

Vsechny ukazatele likvidity vychazely pro spoletnost LOMAX nad doporucenymi
hodnotami. Pro spole¢nost to znamena, Ze ji nehrozi platebni neschopnost a nema
problémy se s placenim kratkodobych zavazkl, na druhou stranu to muize zapficinit
pokles vynosnosti a rentability. Vysoké hodnoty bézné likvidity jsou zptuisobeny tim, ze
na obéZnych aktivech maji velky podil dlouhodobé pohledavky — ostatni dlouhodobé
pohledavky, které tvoii dlouhodobé zapiijcky sesterskym spoleCnostem ve skuping.

Vysokych hodnost dosahuje 1 oproti konkurenci, dafi se vSak béhem sledovanych let
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hodnotu tohoto ukazatele snizovat. Pfi vypoctu pohotové likvidity byly z ob&éznych aktiv
kromé¢ zasob vylouceny také dlouhodobé zavazky. I ptesto se hodnoty ukazatele nachazi
nad hodnotami oborového priméru a ve dvou letech méla spolecnost LOMAX nejvyssi
hodnoty této likvidity. Ukazatel okamzité likvidity také vySel nejhtife pro spolecnost
LOMAX. Ve vsech sledovanych letech se nachazi nejen nad hodnotami oborového
pruméru ale také nad doporu¢enymi hodnotami pro tento ukazatel. Vysoké hodnoty jsou
zpusobeny tim, Ze spolecnost ma vice pen¢znich prostfedkd, nez kolik je hodnota
kratkodobych zdvazki. Pro spolecnost to znamend, Ze drzi penézni prostfedky, které

v Case ztraci hodnotu, a pokud by je investovala, mohla by ji investice pfinést vynos.

Spole¢nost dosahuje nizkych hodnot celkové zadluzenosti nejen proti své konkurenci, ale
také ve srovnani s oborovym primérem. Jeji celkova zadluzenost béhem sledovanych let
roste, a to predevsim v poslednich dvou letech, protoze si v téchto letech vzala bankovni
uvér. To potvrzuje i koeficient samofinancovani, ze kterého vyplyva, Ze spolecnost
vyuziva k financovéni predevsim své vlastni zdroje. Na jednu stranu lze tyto vysledky
povazovat za velmi dobré, spolenost neni zadluZzena, coz dokazuji i hodnoty miry
zadluzenosti a neni zavisla na cizich zdrojich. V ptipad¢ potieby by pro ni nebyl problém
ziskat uvér. Cizi zdroje mohou byt pro spolecnost ku prospéchu z hlediska moznosti

odpoctu od dang.

Co se ty¢e ukazatelt obratu, horsich vysledkd dosahuje spolecnost piedev$im u obratu
celkovych aktiv. V poslednich dvou letech se hodnota dostala pod doporucenou
minimalni hodnotu 1, coZ naznacuje, Ze spolecnost neefektivné vyuziva sva aktiva a
zaroven plati, ze aktiva rostou rychlej$im tempem neZ trzby spolecnosti. Pokud se
podivame na sloZeni aktiv spole€nosti, vétSi Cast tvori obéZna aktiva oproti stalym
aktiviim. Spole¢nost ma ve svém vlastnictvi né€kolik budov, pozemki 1 stroji, coz
vypovida o jeji silné pozici, jelikoZz stoji na vlastnich nohou. Neni v n4jmu a nemusi fesit
pfipadné problémy, které by mohly souviset s tim, ze by byla z najmu vypovézena. Do
stalych aktiv spole¢nost kazdoro¢né investuje, predevsim do obnovy stroji, ale investice
mifila 1 do nového IT systému a posledni a zaroven nejvétsi investici spolecnosti byla
stavba nové vyrobni haly na vyrobu stinici techniky a venkovnich Zaluzii. Na druhou
stranu, vEtsi ¢ast obéznych aktiv tvoii dlouhodobé pohleddvky zatazené mezi ostatni
dlouhodobé pohledavky. Rostouci podil na obéznych aktivech maji penéZni prostredky,

ktera nejsou vhodnéji vyuZzity a zstavaji na uctech. Zasoby tvoii asi 20 % ob&Znych aktiv.
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Pokud bychom pfi vypoctu obratu aktiv odecetly dlouhodobé pohledavky, dostala by se
hodnota nad doporuc¢enou hranici 1 i nad hodnotu oborového primeéru. Oproti konkurenci
by méla sice stale nizsi hodnoty, ale jiz by nebyla aktiva vyuzivana neefektivné. Hodnoty
obratu zasob ma srovnatelné s konkurenci, primérné obrati své zasoby za 57 dni.
V poslednich 3 letech dochézi k poklesu této hodnoty coz znaci, ze se snazi, aby jeji
zasoby nelezely na skladé a tim padem, aby v nich nebyly drzeny penézni prostiedky,
které by mohly byt vyuzity 1épe. Doba obratu kratkodobych pohledavek je kratsi oproti
zavazkim, coz znaci, ze spolec¢nost je schopna své zdvazky splacet z inkasa pohledavek.

Ackoli doba obratu pohledavek i zavazki v ¢ase roste, oproti konkurenci si vede pomérné
dobte.

2.7 SWOT analyza

V této podkapitole bude zpracovana SWOT analyza, ktera zahrnuje silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby.
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Tabulka 24: SWOT?0

Silné stranky

Slabé stranky

Tradice a dobré jméno na trhu
Konkurenceschopnost
Kvalita vyrobkt

Siroky sortiment vyrobki
Ekonomicky stabilni a silna
spole¢nost

Nizka zadluzZenost spole¢nosti
Vlastni vyrobni haly a vyrobni
stroje

Moderni technologie
Kazdoro¢ni investice
Rostouci trzby

Rentabilita trzeb

Prilezitosti

Zvyiené hodnoty likvidity

Snizujici se obrat aktiv

Hrozby

Inovace vyrobkt

Potencialni ptiliv novych
zakaznikl diky nové vystavbé
nemovitosti

ZvySeni podilu na trzbach

Z exportu

Rozsiteni vyrobnich prostor

Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti miZzeme zaradit tradici a dobré jméno spolecnosti na
tuzemském trhu. Spolecnost se na trhu objevila jiz v roce 1992. Z malé rodinné firmy
zamétfujici se na stinici techniku se spolecnost postupné stala jednickou na trhu

S garazovymi vraty. Béhem své existence rozsifovala né€kolikrat vyrobu az do dnes$ni

220 Vlastni zpracovani
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Rist cen materiala

Mozny nedostatek materidlu
ZvySovani cen energii
Nedostatek kvalifikované

pracovni sily



podoby, kdy kromé garazovych vrat, ptfedokennich rolet a venkovnich zaluzii nabizi
vchodové dvete, okna a sité proti hmyzu. Spole¢nost je drzitelem nékolika certifikati a

ocenéni.

Stradici a jménem na trhu se vaze i konkurenceschopnost. V kazdém roce dochazi
K narustu trzeb, coz znaci, ze na trhu si spole¢nost vede velmi dobfe. VétSina trzeb

pochazi z tuzemského trhu, zhruba 20 % pochazi z exportu.

Aby byla spolecnost konkurenceschopnd i v dalSich letech, snazi se kazdoro¢né
investovat do modernéjsich technologii a novych vyrobnich stroji. Investice spole¢nosti
se dotykaji i nehmotného majetku, v roce 2020 investovala do novych IT technologii a
nového informacéniho systému. V roce 2021 doslo k otevieni nové vyrobni haly na stinici
techniku, ¢imz se zvySila moznost vice se zaméfit na jejich inovace a prichazet tak na trh

s lepSimi, kvalitnéj$imi a pro zakazniky zajimavéj$imi produkty.

Silou spole¢nosti je i1 to, ze veskeré vyrobni haly, stroje a administrativni budovy
v Bofteticich a ve Velkych Pavlovicich jsou v jejim vlastnictvi. Spole¢nost je v tomto

sobéstacna a stoji ,,na svych nohou*.

Pro zédkazniky vyrabi své produkty na zakdzku, dle pfani a moZznosti zdkaznika. Zakaznik
ma moznost vybrat si z vice materialti, barev, v nabidce je i Siroky vybér piislusenstvi.
Technicky navrh vyhotovi pro své zdkazniky zdarma. Kvalitu vyrobkt dokazuje také to,
7e véechny splituji normy CSN a jsou certifikované. Na své vyrobky spoleénost poskytuje

zaruku od 2 do 10 let.

Dalsi silnou strankou je také nizkd zadluZenost spolecnosti. Hodnoty ukazatele se
pohybuji okolo pouhych 20 %. Spolecnost vyuziva k financovani predevs§im své vlastni
zdroje. Neni zavisla na zdrojich cizich, na druhou stranu, pokud by zadala o uvér, nebyl

by pro ni problém jej k financovani ziskat.

Spole¢nost LOMAX dosahuje oproti konkurenci nejlepSich vysledkl rentability trzeb.
Kazdy rok dochézi k rastu trzeb 1 EBITu, coz pro spolecnost je zndmkou toho, jak dobie
si na trhu vede. Zakaznici projevuji ¢im dal vétsi zajem o jejich vyrobky. V roce 2020
postihl svét pandemie COVID 19, spolecnosti presto neklesla poptavka, spiSe naopak, po

jejich produktech poptavka vzrostla, nebot’ lidé byly nuceni travit vice ¢as doma a chtéli
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si své domovy zvelebovat. Diky tomu se spole¢nosti podafilo jiz po sedmé Vv fade zvysit

své trzby za prodej vyrobku a sluzeb.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky spoleCnosti mizeme zafadit vysoké hodnoty likvidity. Ve vSech
sledovanych letech se vysledky ukazatelt likvidity pohybuji ve vysokych ¢islech, a to jak
oproti konkurenci, tak oproti doporu¢ovanym hodnotdm. Vysoka likvidita znaci, Ze
spole¢nost nema problém se splacenim zavazkl, ale na druhou stranu pfichdzi o mozny
vynos, ktery by ji plynul, pokud by své penézni prostiedky Iépe investovala. Vysoka

likvidita mize mit negativni vliv na hodnoty rentability.

r

Slabou strankou je také klesajici obrat aktiv. Hodnoty obratu aktiv jsou nizsi, nez jaké
vykazuji konkuren¢ni spolecnosti i ve srovnani s oborovym primérem. V poslednich
dvou sledovanych letech se dostala hodnota pod doporucenou hranici 1. Snizujici se

hodnoty vykazuji, ze je s aktivy nakladano neefektivné.
PrileZitosti

Mezi prilezitosti patii inovace vyrobkii. Kromé toho, Ze spolecnost rozsitila svoji vyrobu
o dalsi vyrobky, v pribéhu svého fungovani si spole¢nost nechala na zakazku vyrobit
stroj na vyrobu panelil pro sekéni vrata nebo véalcovou linku, kterd umi valcovat nékolik
typl prolisti garaZovych vrat. K inovacim patii také robotizace, diky které mohla uvést
do provozu nové pracovisté pro opracovani vratovych sekci. V minulém roce po otevieni
nové haly pro stinici techniku pfisla spole¢nost na trh s novou venkovni lamelou pro
venkovni Zaluzie, kterd ma byt odoInéjsi vii€i vétru a jeji prisvit slunecniho zafeni by mél
byt niz§i oproti starSim lamelam. Diky inovacim, novym technologiim, novym
produktim muze spole¢nost dosahnout vétsiho zajmu ze strany zakaznikd a pokud
dokaze uspokojit jejich potieby, pfani a moznosti, mohou se tim zvysit jejich trzby. Také
to muze vylepsit jeji postaveni na trhu. Je nutné, aby se nezamérovala pouze na nové véci,

ale i na stavajici produkty, aby nedoslo k poklesu kvality.

Ptilezitosti pro spoleCnost je také to, ze kazdorocné se v Ceské republice postavi tisice
novych nejen rodinnych ale i bytovych domti. Momentéln¢ také dochazi k nové vystavbé
pfimo v obci, kde mé spolecnost své sidlo, coZz pro Lomax miiZe znamenat zvySenou

poptavku po jejich produktech. Kromé vystavby také dochazi k rekonstrukcim starych
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domt, coz znamena dalsi pftilezitosti, kdy spole¢nost mize nabidnout své sluzby a

vyrobky ptipadnym novym zakaznikim.

Posledni zminénou pfilezitosti je moznost vice se zaméfit na export. Na tuzemském trhu
S garazovymi vraty patii mezi jednicku, je vysoce postavena i na trhu se stinici technikou,
ale z exportu ji plyne zhruba 20 % z celkovych trzeb. Jiz nyni pasobi na trzich na
Slovensku, Rakousku, Svycarsku nebo Némecku. Pro spolenost je jednim z cil
rozsSifovat svou obchodni sit’ v zahrani¢i a tim ziskavat nové partnerské prodejny a
zékazniky. Je dllezité zminit, ze predev§im v némecky mluvicich zemich ma spolecnost
velkou konkurenci, a to v podobé spole¢nosti Hormann, ktera je némeckym vyrobcem

garazovych vrat, na trhu ptsobi jiz od roku 1935.

Posledni zminénou prilezitosti je rozSifovani vyrobnich prostor. V soucasné dobé ma
spoleénost 12.900 m? zastavéné plochy. V roce 2019 v ramci investiéniho zaméru o
vybudovani nové vyrobni haly pro stinici techniku byl zakoupen pozemek v primyslové
z6né ve Velkych Pavlovicich o celkové vyméie 1,8 ha. Po dokonceni praci na nové hale
(otevieni v pribehu roku 2021) ma spole¢nost moznost, pokud nebude mit dostatecnou
vyrobni kapacitu a poptavka ze strany zakaznikli poroste, ddle na tomto pozemku

roz§ifovat vyrobni prostory a tim i vyrobu.
Hrozby

Pokud dochazi k rlstu cen materialu, je spolecnost nucena zvysit i ceny svych vyrobki,
coz mize zakazniky odradit a budou hledat na trhu levngjsi varianty. Substitut pro
garazova vrata jsou pouze garazova vrata, zalezi na druhu, velikosti a materidlu, ze
kterého jsou vyrobeny, rozhodujici je v tomto pfipad€ pouze cena, kterou vyrobce nabizi.
Pokud by spolecnost v disledku rtistu cen vstupnich materidlu a dalSich nékladi tlacila
ceny vyrobkd nahoru, muze tim piijit o své zakazniky, ktefi budou hledat v konkurenci

levné&j$i nabidky.

Hrozbou pro spolecnost neni rostouci cena materiald, ale také inflace nebo rostouci ceny
energii. JelikoZ se jedné o vyrobni spolecnost, kterd se snazi vyrabét si své vyrobky sama,
jeji kazdoro¢ni néklady na spotfebu materidlu a energie stoupaji. Pro vyrobu jsou dilezity
specificky material, ktery nenabizi mnoho dodavateli a cena tohoto materialu

Vv poslednich letech stoupala. Vliv na cenu energii méla jiz pandemie COVID 19, rust cen
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povolenek, krach dodavateli energii a Vv soucasnosti také valka, ktera probiha na
Ukrajing. Hrozby, které plynou z trhu nema spole¢nost moznost ovlivnit, pouze se jim

musi uméet prizplisobit.

Posledni hrozbu pro spole¢nost predstavuje moznost, ze na trhu prace bude nedostatek
kvalifikované pracovni sily. Jak je mozné ziskat nové pracovniky bude rozebrano nize
v ramci doporuceni. V piipadé hrozby nedostatku novych kvalifikovanych zaméstnanct
se nemluvi pouze o zaméstnancich na useku vyroby, ale také o zaméstnancich na vyssich
pozicich. Jednou z ptilezitosti spolecnosti je moznost dale expandovat na zahrani¢ni trhy.
Na téchto trzich je dilezité, aby zaméstnanci spole¢nosti dokazali kvalitné a efektivné
komunikovat v cizim jazyce a také je zapotiebi elan a chut’ pro tuto praci. Pro takovéto

pozice je mozn¢ ziskat Cerstvé absolventy ekonomickych ¢i strojirenskych skol.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI A DOPORUCENI

Tato kapitola bude navazovat na ptedchozi vysledky z analyz a bude obsahovat feSeni

konkrétnich problémt spole¢nosti.

Z nasbiranych dat Ize konstatovat, ze spolecnost nevykazuje zadny zavazny problém,
ktery by brzdil jeji fungovani a diky kterému by byla jeji existence na trhu ohrozena ze

strany konkurentti. U spolec¢nosti se objevily pouze mensi nedostatky.
Pro zlepseni vykonnosti podniku by se mé¢la spolecnost zaméfit na:

e Vyuziti volnych penéznich prostiedki

e ZvySeni doby obratu aktiv

3.1 Vyuziti volnych penéZnich prostredkii
Z vysledkl finan¢ni analyzy vychézi vysoké hodnoty likvidity. Pokud se blize podivame
do vypoctu zjistime, ze spolecnost méla vysoké hodnoty penéznich prostedktl na uctech,

které nejsou zhodnocovany a v ase ztraci na své hodnoté.

Moznosti, jak 1épe zhodnotit tyto volné prostiedky je nékolik. Prvni z nich je investice
spolecnosti do novych strojii, technologii, vyrobnich hal. V tomto ohledu je spole¢nost
kazdorocné aktivni a z velkeé ¢asti z vlastnich zdrojl investuje do technologii, IT systému

i lidskych zdroji. Veskeré tyto investice jsou financovany z jejich vlastnich zdroju.

Dalsi moznosti zhodnoceni penéznich prostredki je vyuziti vkladovych, terminovanych
¢i spofticich uctd. | v tomto piipadé je sama spolecnost aktivni a vyuZziva vkladové ucty

se splatnosti od 1 tydne do 1 mé&sice.

Aby mohla déle rozvijet svoji podnikatelskou ¢innost, je potieba mit k dispozici volné
prostiedky. Z tohoto diivodu si spolecnost drzi bezpecnosti pol§taf a ma tedy cast
penéznich prostiedkil na Gcté bez dalsiho efektivniho vyuziti. Volné finan¢ni prostiedky
tak mohou byt k dispozici spole¢nosti pro jeji ¢innost, pfipadné pro investiéni piilezitosti
v ramci skupiny. Mezi takové piileZitosti mohou patfit developerské projekty, zaptjcky

sesterskym spolec¢nostem ¢i akvizice.

Vysledky benchmarkingu konéi rokem 2020, kdy na konci tohoto roku méla spole¢nost

velké mnozstvi penéznich prostiedki na Gétu. Béhem sledovanych let rostla hodnota
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likvidity a to znaci, ze finanéni prosttedky nejsou vyuzivany efektivn€. Drzeni penéznich
prostiedkti ale mélo svoje opodstatnéni, jelikoz se pripravovala investice do nové vyrobni

haly.

3.1.1 Investice do nové vyrobni haly
Nasledujici podkapitola podava vysvétleni ohledné vyuziti penéznich prostredka, které
byly drZzeny na penéznich tctech. JelikoZ byla provedena analyza vykazi za roky 2015—
2020, nebyla zde promitnuta cela investice do nové vyrobni haly, jez zapocala v roce
2019. Nize je uvedeno, jak investice probihala a také je zde nastinéno, jak budou penézni
prostfedky vyuzity v nasledujicich letech, kdy dojde k dalSimu rozSifeni vyrobnich

prostor.

Podniku stale vice rostla poptavka po venkovnim stinéni. Za rok 2018 doslo
k meziroénimu nardstu 0 33 %. V nasledujicim roce doslo K nejvy$§imu meziroénimu
nariistu trzeb u sortimentu stinici techniky. V roce 2020 doslo k meziro¢nimu rastu po
venkovnich zaluziich o 16 %. Na druhou stranu doslo k poklesu poptavky po
ptedokennich roletach. V souctu vSak doslo za rok 2020 k rastu trzeb za stinici techniku
0 10 % oproti pfedchozimu roku. I ptes pandemii COVID-19 nema spoleénost problém
s klesajici poptavkou, nebot’ tim, Ze lidé byli nuceni zistavat vice doma, své domovy si
zvelebovali a tim padem byl o vyrobky spole¢nosti LOMAX zajem. Vzhledem k tomu,
ze dochazelo k nardstu poptavky se spole¢nost rozhodla rozsitit své vyrobni kapacity, na
coz byly vyuzity 1 penézni prostfedky, které do té doby spole¢nost na uctech drzela.

Investice do nové vyrobni haly byla rozdélena na 2 etapy.
Prvni etapa probihala mezi roky 2019-2021.

Spole¢nost vlastni 12.900 m? zastavéné plochy. Vsechny pozemky jsou V jejim
vlastnictvi. Pro novou vyrobni halu bylo nutné najit nové vhodné misto, protoze pozemky
v Bofeticich jiz nenabizely moznost k dalSimu rozsiteni. Proto firma koupila pozemky
v prumyslové zon¢ ve Velkych Pavlovicich. Tato lokalita byla vybrana zejména pro
logistickou dostupnost a blizkost k hlavnimu zavodu spole¢nosti. Celkova vyméra

zakoupeného pozemku dosahuje 1,8 ha. Cena za pozemek cinila 12 mil. K¢.

Nova vyrobni hala uréend pro vyrobu venkovnich Zaluzii a rolet na rozloze 4 400 m?

(uzitna plocha haly je 3 640 m?, administrativni plocha haly je 830 m?) vznikala mezi
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roky 2020-2021. Krom¢ této haly nabizi pozemek do budoucnosti dalsi moznou plochu
k rozsifovani, Kk tomu byla uzptisobena i tato hala. Je postavena tak, aby bylo mozné ji
v piipadé potieby dale rozsitit a zvétsit tim vyrobni kapacity. PoO otevieni této haly je

spolecnost piipravena zameéstnat o 80 zaméstnancti vice.

Nova hala je jednou z nejmoderngj§ich vyrobnich zavodi. Zaluzie se zde vyrabi na stojich
ZEBR a je zde k dispozici nova profilovaci linka VT 12 NC Z90 na vyrobu venkovnich
zaluzii. Tato linka mé pfinést zvySeni kvality vyrobkt, Gspory ve vyrobnich nakladech,
redukovat odpad. I diky tomuto rozsifeni pfisla spole¢nost na trh s novou lamelou Z90
PRO. Nové technologie, stroje a automatizace pomohou 1épe uspokojit poptavku

zakaznikil po vyrobcich spole¢nosti LOMAX.

Projekt byl financovan v poméru 60/40, tzn. z 60 % vlastni zdroje, 40% cizi zdroje.
Pajcku si spolecnost vzala v roce 2019 u Komer¢ni banky. Na vystavbu haly bylo potieba
62 mil K&, nové technologie kupované v roce 2021 vySly na 16 mil K¢ a celé byly
financovany z vlastnich zdroji. Jde zatim o nejvétsi investici spole¢nosti LOMAX za
jejiho ptsobeni. Diky nové hale budou schopni zajisti rychlejsi dodani a tim i vétsi

komfort pro zédkazniky.

Otevienim a kolaudaci vyrobni haly ve Velkych Pavlovicich v pribé¢hu roku 2021

skoncila prvni etapa vystavby. Celkové naklady jsou vycisleny v tabulce nize.

Tabulka 25: Naklady investice??

Naklady na novou vyrobni halu ve

Velkych Pavlovicich

Koupé€ pozemku 12 mil K¢.
Vystavba haly 62 mil K¢
Pofizeni nové technologie a strojl 16 mil K¢
Celkové naklady 90 mil K¢

Druha etapa vystavby je v planu mezi lety 2022—-2023.

V navaznosti na prvni etapu je v planu dalsi rozsifeni vyrobnich prostor. V pribéhu roku

2022 obdrzela spolecnost stavebni povoleni k dalsimu rozsifeni vyrobni haly ve Velkych

221 Vlastni zpracovani dle: Osobni komunikace s ekonomem spole¢nosti LOMAX
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Pavlovicich. Oc¢ekava se, ze kolaudace piistavby by méla probéhnout v roce 2023, mize
ale dojit k prodlevé z divodu akutniho nedostatku stavebniho materialu. Investice
v ramci druhé etapy je kalkulovana ve vysi 30 mil. K¢, tato ¢astka také nemusi byt

kone¢na vzhledem K nardstajicim cenam za stavebni materialy.

Ugelem dostavby je dal§i rozsifeni vyrobnich prostor o 1400 m? a piestéhovani
zamecnické dilny. Momentéalné se zamecnickéd dilna nachdzi ve vyrobnich prostorech
v Boreticich. Tato dilna vyrabi velké mnozstvi komponentii, které jsou pottebné pro
komplementaci stinici techniky, Vzhledem k tomu, ze vyroba stinici techniky byla
presunuta do Velkych Pavlovic, musi spole¢nost fesit prevoz téchto komponentl na tuto
halu. Do nové dilny budou piesunuty stroje z puvodni dilny, v soucasné dobé se
neuvazuje nad jejich obnovou ¢i modernizaci, jelikoz stavajici stroje jsou dostacujici.
Diky ptesunuti dilny dojde k zefektivnéni vyroby celého sortimentu stinici techniky a ke

snizeni nakladd na logistiku a vyrobu.

Piilezitosti na trhu se stinici technikou jsou velké, ¢ehoz chce spole¢nost vyuzit — na trh
ptichazi s novymi lamelami a kvalitnéj$i vyrobou. V pfipadé stinici techniky ma
spoleCnost mozZnost dale roz§ifit svoji  nabidku produkti. Dle srovnani
s nabidkou konkuren¢nich spole¢nosti vtomto oboru by mohla spole¢nost svym
zakaznikim nov€ nabizet také screenové rolety. Tento vyrobek ma zakaznikim
nabidnout moderni alternativu k venkovnim roletdm. Spole¢nost je schopna vyrabét tento
produkt na stavajicich stojich. K jeho zafazeni do sortimentu nedoSlo diive kvili
nedostacujicimu vyrobnimu prostoru. V soucasné dobé je o tento vyrobek stale vétsi

zajem. Pfidanim nového produktu do sortimentu se ocekava zvyseni trzeb.

Diky této investici doslo ke snizeni penéznich prostiedku, které méla spolec¢nost do roku
2020 na uctech. To pro ni znamend, ze hodnoty ukazatelt likvidity se budou sniZovat
smérem k doporuc¢enym hodnotam. Vzhledem k této investici je mozné fici, Ze spole¢nost
své penézni prostfedky vyuZziva a nedochazi k jejich neefektivnimu zachazeni tim, Ze by
zustavaly nevyuzity na ucté. K jejich vyuziti dochazi jiz od roku 2021. Nova vyrobni hala
pomiize spolecnosti rozsifit vyrobni prostory, zefektivnit vyrobu, snizit naklady na

vyrobu, dava piilezitost ptidat nové produkty a zvysit tim trzby spolec¢nosti.
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3.2 Optimalizace obratu celkovych aktiv
V ramci slabych stranek spolecnosti byla identifikovéana snizujici se hodnota doby obratu
celkovych aktiv. V ramci sledovanych let se spole¢nost dostala pod doporuc¢enou hranici
1, coz znali, ze spoleCnost neefektivné vyuziva sva aktiva a zaroven dochazi

k rychlej$imu rastu celkovych aktiv jak K ristu trzeb.

Pokud se blize podivame na slozeni aktiv, zhruba 30 % tvofi stala aktiva — dlouhodoby
hmotny majetek — pozemky, stavby a hmotné movité véci a jejich soubory. V pribéhu let
dochazelo k ristu predevsim u pozemki, v roce 2019 byl koupen pozemek ve Velkych
Pavlovicich, kvili vystavbé nové vyrobni haly. Kazdy rok dochazi také k riistu hmotnych
movitych véci, coz znaci, ze spolecnost investuje do obnovy strojii. Z mého pohledu to,
7ze ma spoleCnost pozemky, stavby a stoje ve svém vlastnictvi vnimam jako silnou
stranku, nebot’ ,,stoji na svych nohou*. Na druhou stranu by méla spole¢nost zjistit, zda
je vSechen majetek vyuZzivan s dostatecnou efektivitou. V piipad¢, Ze by tomu tak nebylo,
nabizi se moznost majetek pronajimat, z ¢eho by spolecnosti plynuly dlouhodobé¢;si

vynosy nebo jej prodat.

Soucasti aktiv jsou dlouhodobé pohledavky. Celkova aktiva tvofi zhruba od 18 % do 34
% dlouhodobé pohledavky — ostatni. Tyto pohledavky piedstavuji ptjcky sesterskym
spolecnostem. Vzhledem Kk poptavce, vytvorfila spolecnost holding spolu se
spole¢nosti VPO Protivanov, ktera se zabyva vyrobou oken a dvefi, spole¢nosti Senk
okna, ktera se specializuje na atypické projekty oken a spolec¢nosti Alfa Portas, ktera je
dodavatelem primyslovych vrat. V tomto ptipadé navrhy pro fizeni pohledavek —
provéteni odbératel, zavedeni penalizaci ¢i nabidnuti skonta, nejsou vhodné realizovat
a vyuzit, nemélo by to vhledem k povaze téchto dlouhodobych pohledavek pozadovany
efekt.

Obrat celkovych aktiv by se dostal nad doporu¢enou hodnotu 1, pokud by pii vypoctu
byly odecteny tyto pohledavky. Vazi sice v sobé penézni prostiedky, které by mohly byt
vyuzivany lépe, na druhou stranu jsou to pohledavky k sesterskym spole¢nostem, které
penézni prostiedky vyuzivaji pro sviij rozvoj. Z tohoto divodu je investice penéznich
prostiedkll a jejich drzeni v ramci dlouhodobych pohledavek vyhodna i pro spole¢nost

LOMAX.
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S rustem aktiv se pocita i do budoucnosti, jelikoz v roce 2021 doslo k otevieni nové
vyrobni haly, jak je popsano vyse. Toto rozsifeni ma v budoucnosti generovat vyssi trzby,
tim padem by se stav obratu aktiv mél postupné zlepSovat a dostavat se k doporu¢enym

hodnotam.

3.3 Navazani spoluprace se stiredni Skolou

Spole¢nost LOMAX dba na to, aby jeji zamé&stnanci byli vysoce kvalifikovani. Pro
spoleCnost se nabizi jako moznost ziskat nové zaméstnance, pokud by navazala
spoluprédci se stfedni strojirenskou Skolou. Studenti v rdmci studia maji povinnost
absolvovat praxi, v tomto ptipadé by ji mohli absolvovat piimo ve spole¢nosti LOMAX.
Vyhodné by to bylo pro ob¢ strany, spolecnost by méla moznost vychovat si budouci

zaméstnance a studenti perspektivu dobrého zaméstnani.

V nedalekych Hustopecich (od Bofetic vzdalené 14 km) se nachdzi Stfedni odborna
$kola. Skola nabizi mimo jiné obory malit/lakyrnik a strojni mechanik. Do kazdého oboru
je ro¢n¢ piijato 24 zaku a studium je ukonceno po 3 letech vyuénim listem, piipadné ma
student moZnost si své studium o rok prodlouzit nadstavbovym studem a ziskat tim

maturitni vysveédéeni.??

Pokud by se spole¢nost se Skolou domluvila, byla by moznost nabidnou studentiim téchto
obord absolvovat svoji povinnou praxi piimo v LOMAXu. Studenti se tak mohou
obeznamit s dennim chodem spole¢nosti. Pokud student na praxi ukaze své znalosti a
dovednosti a spole¢nost bude s jeho praci spokojena, mize studentovi nabidnout po
fadném ukonceni studia smlouvu a tim pro sebe ziskat kvalifikovaného a perspektivniho

zaméstnance.

Pro stavajici zaméstnance je mozné zajistit odborna skoleni pro osvojeni novych metod a
technologii. Tato Skoleni pomohou zaméstnanciim nabit nové zkuSenosti, které mohou
byt pro spolecnost prospésné. Kvalita vyrobki a spokojenost zdkazniktl je pro spole¢nost
velmi dilezitd, aby byla schopna se dale na trhu prezentovat jako ceskd jednicka
kvalitnich ¢eskych gardzovych vrat a vysoce postavena spolecnost ve vyrobé¢ stinici

techniky.

222 Stfedni odborna $kola a stfedni odborné ucilisté Hustopede, piispévkové organizace. In: Informacni
systém: Infoabsolvent [online]. 2022 [cit. 2022-04-22]. Dostupné Z:
https://infoabsolvent.cz/Skoly/Skola/600014291
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ZAVER

Diplomova préace se zabyvala hodnocenim finanéni a obchodni vykonnosti spole¢nosti
LOMAX & CO s.r.o. pomoci metody benchmarkingu. Cilem bylo provést celkové
zhodnoceni soucasné situace spole¢nosti v porovnani s konkurenty a navrhnout kroky a

doporuceni vedouci ke zvySeni vykonnosti spole¢nosti.

Prace byla rozd¢lena do tfi ¢asti. V prvni ¢asti byly popsany teoretické poznatky tykajici
se tématu. Byly zde pfiblizeny metody vhodné ke srovnani spole¢nosti — Balanced
scorecard, EFQM model, Six sigma a metoda benchmarkingu. Soucasti této kapitoly byly

poznatky tykajici se finan¢ni a strategické analyzy.

Nasledujici kapitola byla vénovana predstaveni vybrané spole¢nosti LOMAX & Co s.r.0.
Poté nasledovala strategickd analyza spolecnosti prostfednictvi PESTLE analyzy a
Porterova modelu péti sil. Po strategické analyze probéhl vybér a predstaveni konkurentii
spoleCnosti. Konkurence byla vybrdna pomoci koédu CZ NACE a po konzultaci
s ekonomem spoleénosti byly zvoleny spoleénosti KRUZIK s.r.o. a TRIDO s.r.o. jako
vyrobci garazovych vrat, spole¢nosti SERVIS CLIMAX a.s. a ISTORA a.s. jako vyrobci
stinici techniky a spole¢nost OKNOTHERM spol s.r.0. jako vyrobce oken a dvefi.
Nasledné byl proveden samotny benchmarking pomoci vybranych ukazateld. Z vysledk
bylo patrné, Ze analyzovand spolecnost LOMAX dosahuje vybornych vysledkil ve
srovnani jak s oborovymi primeéry, tak ve srovnani s vybranymi konkurenty. Po shrnuti
finan¢ni analyzy byla provedena SWOT analyza. Vysledky byly podkladem pro nasledné

navrhy na zlepSeni.

Z analytické Casti byly identifikovany silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Jelikoz
si spolecnost vedla ve vétSin€ ukazatelli velmi dobfe, jedinymi problémy, které byly
identifikovany byly vysoké hodnoty vSech ukazatell likvidity a sniZujici se doba obratu
celkovych aktiv. V ramci navrhii a doporuceni bylo bliZze popsano, pro¢ k témto
vysledklim dochézelo. Vysoké hodnoty likvidity byly zplisobeny mimo jiné tim, ze
spolecnost do roku 2020 drzela na penéznich tctech velké mnozstvi penézni prostiedkdl,
coz evokovalo skutecnost, ze tyto prostiedky nejsou efektivné vyuzivany. Spolecnost
méla Vv planu rozséhlou investici, kterd béZzela od roku 2019 do roku 2021. V ramci této
investice se spolecnost rozhodla rozsitit své vyrobni kapacity a na novém pozemku ve

Velkych Pavlovicich postavit novou vyrobni halu pro stinici techniku. Financovéni této
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investice bylo 60/40, tzv. 60 % prostiedki bylo z vlastnich zdroji a 40 % z cizich zdroji
—V roce 2019 si spolecnost vzala uvér. Celkové naklady se vysplhaly na 90 mil. K¢. Nova
vyrobni hala byla stavéna tak, aby bylo mozné v ramci Il. etapy vystavby vyrobni
prostory dale rozsitit. V prub¢hu roku 2022 ziskala spolecnost stavebni povoleni, planuje
se investice ve vysi 30 mil K¢. Dojde k dalsimu rozsiteni vyrobnich prostor a bude mozné
presunout zamecénickou dilnu, ktera se v souc¢asné dob¢ nachazi v Boteticich. Pro vyrobu
a komplementaci stinici techniky jsou dulezité komponenty z této dilny, které jsou
V soucasné dob¢ pievazeny z jedné haly do druhé. Nejen, ze je to logisticky narocné, ale
také to zvySuje naklady. Presunutim se predpoklada, ze dojde k zefektivnéni vyroby a
snizeni nakladt na logistiku a vyrobu. Nova hala dava také moznost pro rozsifeni
sortimentu stinici techniky, po které je v soucasné dob¢ zvySena poptavka, spolecnosti by

to mélo pfinést zvysSeni trzeb.

Doporucenim pro spolecnost LOMAX je moznost navazani spolupréce se stiedni Skolou.
Spolecnost klade diiraz na to, aby jeji zaméstnanci byli kvalifikovani. V souc¢asné dobé
je ale na trhu prace téchto vysoce kvalifikovanych lidi nedostatek. V ramci spoluprace se
stfedni Skolou by byla moznost nabidnout jejim studentiim vykonani povinné praxe pfimo
ve spolecnosti LOMAX. Pokud by se spoluprace se studenty jevila jako perspektivni,
byla by moznost studentim po fadném dokonceni studia nabidnuta pracovni smlouva.
Tato spoluprace by mohla byt vyhodné nejen pro studenty, ktefi by méli moZznost se
naucit, jak to ve spolecnosti chodi, ale také pro spole¢nost, ktera by tim padem m¢éla

pozadované¢ kvalifikované zaméstnance.

Spole¢nost LOMAX & Co s.r.0. je velmi stabilni a rostouci spole¢nosti, ktera si pravem
drzi své postaveni na trhu. Sama spole¢nost si je védoma toho, jaké postaveni zaujima, a
proto se snazi kazdy rok investovat do technologii, modernizace, IT systému a lidskych
zdroju, aby byla schopna nadale poskytovat svym zakaznikim Spickové sluzby a
vyrobky. Nebyl zjistén zaddny zévazny divod, ktery by ohrozoval existenci této

spolecnosti.
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Priloha 1: Rozvaha spoleénosti LOMAX & Co s.r.0. — AKTIVA za roky 2016-2020%%

Rozvaha (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkem 281320 | 295505| 315187 | 369109 | 419486
B. Stala aktiva 103872 | 104864 | 105298 | 122453 | 181127
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 1023 1416 1184 820 766
B.1.2 Ocenitelnd prava 157 1024 890 394 668
B.1.2.1 | Software 157 1024 890 320 146
B.1.2.2 | Ostatni ocenitelna prava 74 522
B.l.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 490 392 294 196 98
B.1.5 Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM 376 230
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 102849 | 103448 | 104114 | 114633| 173150
B.Il.1 | Pozemky a stavby 69699| 69501| 69069| 78678| 76548
B.I1.1.1 | Pozemky 2950 3410 3779 15098 | 14996
B.11.1.2 | Stavby 66749| 66091| 65290| 63580| 61552
B.11.2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 28641 | 31421| 32374 3029 | 33377
B.1l.4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2793 2 486 2 582 2299 2092
B.1l.5 | Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM 1716 40 89 3360 61133
B.111 Dlouhodoby finan¢ni majetek 7000 7211
B.11I:5 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 7000 7211
C ObéZna aktiva 176048 | 190446 | 209112 | 244489 | 236115
Cl Zasoby 45585| 50115| 57048 56200| 55725
Cl1 Material 41175| 45498 | 51493| 51049| 50360
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 3260 2817 3447 3345 4329
C.l3 Vyrobky a zbozi 908 1396 2078 1806 1036
C.1.3.1 | Vyrobky 888 1396 2078 1806 1036
C.1.3.2 | Zbozi 20
C.l5 Poskytnuté zalohy na zasoby 242 404
C.l Pohledavky 113500 | 108107| 79649| 120034| 111366
C.Il.1 | Dlouhodobé pohledavky 94879| 93165| 56171| 91353| 77864
C.11.1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 329 340 354 368 234
C.11.1.5 | Pohledavky — ostatni 94550| 92825| 55817| 90985| 77630
C.I1.2 | Kratkodobé pohledavky 18621 | 14942 23478| 29581| 33502
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 17586 | 13720| 18531 19606 | 13672
C.11.2.4 | Pohledavky — ostatni 1035 1222 4947 9975| 19830
C.IV__ | PenéZni prostiedky 16963 | 32224 72415| 67355 69 024
C.IV.1 | Penézni prostiedky v pokladné 168 162 119 107 74
C.IV.2 | Penézni prostiedky na ti¢tech 16795| 32062| 72296 67 248 68 950
D Casové rozlideni aktiv 1400 1195 777 2 167 2244
D.1 Néklady ptistich obdobi 1400 1195 777 2163 2244
D.3 Piijmy ptistich obdobi 4

223 Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti LOMAX & Co s.r.o.




Priloha 2: Rozvaha spoleénosti LOMAX & Co s.r.o. — PASIVA za roky 2016-2020%%

Pasiva celkem (v tis. K¢) 281320 | 296505| 315187 | 369109 | 419486
A. Vlastni kapital 248838 | 262528 | 274599 | 296597 | 325118
Al Zékladni kapital 1 000 1000 1000 1000 1000
Allll Fondy ze zisku 100 100 100 100 100
A.l1l.1 | Ostatni rezervni fondy 100 100 100 100 100
A.IV__ | Vysledek hospodateni minulych let 228625 | 243737 | 249428 | 267500| 289497
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 228625| 243737 | 249428| 267500 | 289497

Vysledek hospodaieni bézného tcetniho
AV obdobi 19113 17 691 24071 27997 34521
B+C | Cizi zdroje 32284 33526 40 028 72101 93798
C Zavazky 32282 33526 40028 72101 93798
C. Dlouhodobé zavazky 4 956 5 567 5875 28514 42 355
C.1.2 | Zavazky k uvérovym institucim 22 436 35 858
C.1.8 | Odlozeny datiovy zavazek 4 956 5 567 5875 6078 6 497
C.l Kratkodobé zavazky 27 328 27 959 34 153 43587 51 443
C.11.2 | Zavazky k uvérovym institucim 4 563 6 823
C.I.3 | Kratkodobé ptijaté zalohy 10 157 11 208 14 687 16 981 17 709
C.11.4 | Zavazky z obchodnich vztahti 9621 9 687 10 893 12 327 15 298
C.I.8 | Zavazky — ostatni 7 550 7 064 8573 9716 11 613
39' o Zavazky k zamstnanciim 3640| 3911| 3833| 4061| 4567
C.11.8. | Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a
4 zdravotniho poji§téni 2032 2194 2174 2290 2597
gll N Stat — danové zavazky a dotace 1048 867 2559 3111 4 449
gll o Dohadné uéty pasivni 822 92 7 254
C.11.8.
7 Jiné zavazky 8
D Casové rozli$eni pasiv 198 451 560 411 570
D.1 Vydaje ptistich obdobi 198 451 560 411 570

224 Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti LOMAX & Co s.r.o.




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat LOMAX & Co s.r.0. za roky 2016-20202%

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
l. Trzby z prodeje vyrobkii 290178 | 315496 | 324989 | 356871 | 358146
1. Trzby za prodej zboZi 702 580 640 436 360
A Vykonova spoti‘eba 198388 | 212942 | 211917 | 232014 | 223 639
A.l | Néklady vynalozené na prodané zbozi 547 486 529 311 299
A.2 | Spotieba materialu a energie 163491 | 174730 174991 | 189821 | 185220
A.3 | Sluzby 34350 37726| 36397| 41882| 38120
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -705 -57 -1343 405 -215
C Aktivace -51
D Osobni naklady 68786 79663| 83657| 86550| 88103
D.1 | Mzdové naklady 49070 57021| 60064| 62002| 63296

Néklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi
D.2 | a ostatni naklady 19716| 22642| 23593| 24548| 24807
D.2.
1 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 16 536 19157 | 20234| 20771| 21008
D.2.
2 Ostatni naklady 3180 3485 3359 3777 3799
E Uprava hodnot v provozni oblasti 8 290 6621 | 11006| 11384| 12621
E.1 | Uprava hodnot DN a DH majetku 7923 9860 | 10659 9999| 10809
E.2 | Uprava hodnot zisob 131 44 129 777 123
E.3 | Uprava hodnot pohledavek 236 -3283 218 608 1689
I111. | Ostatni provozni vynosy 4147 4 807 4872 4472 4 831
1.1 | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1195 1104 1459 680 1027
111.2_| Trzby z prodané¢ho materidlu 30 50
111.3 | Jiné provoni vynosy 2952 3703 3383 3792 3754
F Ostatni provozni naklady 1789 5864 1763 1756 2164
F.1 | Ztstatkovy cena prodaného dlouhodobého majetku 426 558 214 73 304
F.2 | Prodany material 30
F.3 | Dané a poplatky 609 684 590 690 704
F.5 | Jiné provozni naklady 754 4622 929 993 1156
* Provozni vysledek hospodareni 18479 | 15850 | 23501| 29670 37076

Vynosy z ostatniho dlouhodobého financ¢niho
\Y majetku 1 246
Vi Vynosové tiroky a podobné vynosy 3842 4 359 4 379 3 966 3817
J. Niékladové uroky a podobné niklady 3 608 602
VII. | Ostatni finanéni vynosy 1681 2573 2899 2548 5494
K Ostatni finan¢ni naklady 157 535 631 531 3072
* Finanéni vysledek hospodai‘eni 5 366 6 394 6 647 5 376 5883
el Vysledek hospodareni pred zdanénim 23845| 22244 30148| 35046 | 42959
L Daii z pFijmu 4732 4 553 6 077 7049 8438
L.1 | Dan splatna 4 268 3942 5768 6 846 8 020
L.2 | Dai z pfijmu odlozend 464 611 309 203 418
i Vysledek hospodareni po zdanéni 19113 | 17691| 24071| 27997| 34521
*** | Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 19113 | 17691 | 24071 27997| 34521
* Cist4 obrat za ietni obdobi 300550 | 327815 337779 | 368294 | 372894

225 Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti LOMAX & Co s.r.o.



