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ZADANTI



Abstrakt

Tato prace se zabyva financovdnim projekti ze strukturalnich fondd Evropské Unie.
Finance na realizaci uspéSnych projekti Zadatelé nejCastéji ziskavaji formou dotaci
z Evropského socidlniho fondu.

Prace dale zjist'uje, jak vybrané ¢eské banky mohou pomoci v Cerpani dotaci z EU. Jaké

programy nabizi.
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Abstract

This thesis is dealing with the projects which are financed from European Union
structural funds. Applicants get the most finances for realization of the successful
projects in a form of grants from European Social Fund.

The thesis investigates how Czech banks can help in utilize grants from EU. Which

programs are offered.
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UVOD

Financovéani projektt ze zdroji Evropské Unie se stalo velmi aktualnim tématem
po vstupu Ceské Republiky do Evropské Unie. V letech 2004 — 2006 ziskali &esti
podnikatelé a municipality poprvé jedinecnou moznost Cerpat finanéni prostfedky z EU
na zékladé vytvoreni kvalitni projektové Zadosti. Jedinou nevyhodou bylo, ze Ceska
republika méla moznost vyuzivat tyto zdroje az ve druhé poloviné sedmiletého cyklu.
V loniském roce 2007 zacalo nové programovaci obdobi a potrva az do roku 2013.

V bakaléiské praci se budu predev§im zabyvat financovanim projektl pred
vyplacenim dotace. Nabizi se otazka: “Pro¢ zajiStovat financovani projektu, na ktery
dostaneme dotaci1?*

Naplni této prace je mimo jiné seznameni s zadosti o dotaci, jejiz soucasti je
1 zplsob zajisténi financovani projektu. Zptisob jakym bude Zadatel projekt financovat
je zcela na ném, ale musi byt jasny a srozumitelny, protoze bude podroben hodnoceni
a v ptipadé nejasnosti by mohl skoncit i neuspéchem zadosti o dotaci. Tzn., Ze Zadatel
musi byt béhem realizace projektu schopen jej financovat bez prisunu dotace.
Az poté, co bude kvalitni Zadost vybrana a bude pfislibeno financovéani ze zdrojii EU,
muze zadatel stouto financni podporou pocitat pouze v pfipadé, ze projekt Gspésné
zrealizuje sohledem na vSechny smluvené podminky, které jsou priubézné
kontrolovény.

Napsat Uspé€Sny projekt neni jednoduché, ale kdyZz se to podaii, dotace
z Evropské Unie mohou uSetfit nezanedbatelné naklady.

Déle je zde popsano jakym zptsobem plynou do Ceské republiky finance
z Evropské Unie, jak spravné napsat projektovou zadost a na co si pfitom davat pozor,
jak dale postupovat aby jste o dotaci nepfisli, jak projekt financovat s vyuzitim cizich
zdrojt, jaké bankovni produkty milizete pti financovani projektu vyuzit, kdo poskytuje

poradenstvi v dané oblasti a dalsi.



CIL PRACE

Ze zkuSenosti, které Zadatelé o podpory maji, 1ze vyvodit zavér, ze jen samotna
pfiprava projektu a splnéni vSech pozadavki je finan¢né, ¢asov€ i odborné naro¢nou
zalezitosti. Je tedy zfejmé, Ze ne kazdy predkladatel projektu bude uspésny a jeho Gsili a
usili celého tymu bude naplnéno vyhovénim zadosti o finan¢ni podporu.

Cilem této bakalaiské prace bude vytvofit informaéni material o tom, jak nejlépe
a s co nejnizSimi ndklady ziskat od banky finan¢ni prostfedky na realizace projekti
financovanych z Evropské Unie. Tedy projektii, které se staly uspéSnymi z hlediska
zadosti o dotaci. Tato dotace jim bude vyplacena zpravidla aZ po prokazani uspéSné
aplikace projektu /resp. jeho Casti, jen ve vyjimecnych piipadech je dotace vyplacena
pfedem.

V této praci jsem zhodnotila ivE€rové programy dvou, z mého pohledu, na naSem
trthu velmi vyznamnych bank. ZjiStovala jsem, které bankovni produkty jsou
zajimavéjsi, vyhodnéjsi nez jiné, a to znékolika Uhld pohledu. Napt.: co zadatelé
k ziskani uvéru potiebuji, kolik je to bude stat, jakou praci a jaké usili budou nuceni
vynalozit, jakd je dostupnost ivéru, jaké se vyzaduje zajisténi u jednotlivych typt uvért
a dalsi.

Vystupem této prace je informacni materidl, ktery pomlze zadatelim, lépe
arychleji se zorientovat v dané problematice.

Bakalatrska prace je rozdélena do tii ¢asti, znichZ prvni je ¢ast teoreticka
a shrnuje aktualni poznatky dané problematiky, druhou je analyza problému a soucasné
situace (v nasem piipad¢ analyza a studium jednotlivych produktii), ve treti ¢asti jsou

shrnuty vysledky prace a v zavéru jsou formulovana doporuceni.



1 DOTACE Z EVROPSKE UNIE

Jednou ze zékladnich politik Evropské unie je posilovani hospodaiské a socidlni
soudrznosti, kterd usiluje o vyvazeny rozvoj evropskych regionii a odstrailovani rozdil
vurovni rozvoje téchto regiont. Tato politika je realizovdna prostfednictvim
Strukturdlnich fondd, Kohezniho fondu, prostiedkli Evropské investiéni banky

a dalSich. [3]

Strukturalni fondy jsou néstrojem k dosahovani ekonomické a socialni soudrznosti
(koheze) EU. Prostiedky z téchto fondi jsou urené na pomoc méné rozvinutym
regiontim, na podporu adaptace a modernizace politik a systéml vzdélavani, odborné
pfipravy zaméstnanosti. Systém strukturdlnich fondt zahrnuje Evropsky fond
regionalniho rozvoje', Evropsky socialni fond®, Evropsky zeméd&lsky garanéni a

podpurny fond® a Finan&ni nastroj pro podporu rybolovu®. [37]

Kohezni fond neboli Fond soudrZnosti - néstroj solidarity, ktery pomaha slabSim
zemim splnit kritéria pro vstup do Hospodaiské a ménové unie’. Pomoc sméfuje do
oblasti dopravni infrastruktury a zivotniho prostfedi a poskytuje se zemim, jejichz hruby
narodni produkt na obyvatele je niz§i nezZ 90% priméru EU - v soucasné dobé¢ Irsku,
Portugalsku, Recku a Spanélsku.
PrestoZze pomoc poskytovana z Kohezniho fondu dopliiuje pomoc ze strukturdlnich
fondd, existuji zde ur€ité rozdily. Kohezni fond:

- poskytuje pomoc danému statu na narodni urovni (pomoc ze strukturdlnich

fond je vétSinou urcena urovni regionalni)
- financuje pfimo presné definovany projekt (na rozdil od financovani programu,

ktery ptipravuje Clensky stat u SF)

' Podporou rozvoje a strukturalnich zmén fond poméha odstratiovat zdsadni problémy v zaostavajicich regionech a v upadajicich
pramyslovych oblastech. Financuje investice do infrastruktury, vytvareni pracovnich mist, podporuje mistni rozvoj, zaméstnanost,
malé a stfedni podnikani v problémovych regionech, védu a vyzkum.

% Fond se zaméfuje na boj s nezamé&stnanosti, rozvoj lidskych zdrojti a na podporu integrace na trhu préce - poméha nezaméstnanym
a znevyhodnénym skupinam zapojit se do pracovniho procesu.

? Do systému strukturalnich fondt je zahrnuta pouze podpiirna sekce, ktera poskytuje podporu modernizaci a zlepsovani struktury
aktivit v zemédélstvi a na venkove.

* Tento nastroj se zaméfuje na podporu rybolovu a modernizaci rybaiského primyslu

3 Hospodaiska a ménova unie je proces, kterym dochazi k harmonizaci hospodaiskych a ménovych politik &lenskych stati Unie s
vyhledem na zavedeni jednotné mény.




- financuje "velké infrastrukturdlni projekty" v oblasti dopravy a Zivotniho
prostiedi (minimaln¢ 10 milion eur)
Pfi financovani strukturalnich operaci nesmi dochazet k piekryvani pomoci, ktera

prichazi z Kohezniho fondu a ze strukturdlnich fondi. [19]

Evropska investi¢ni banka (déale jen ,,EIB*). Jejim poslanim je pijcovat penize na
projekty evropského zajmu (jako naptiklad Zelezni¢ni a silni€ni spojeni, letiSt¢ nebo
projekty v oblasti Zzivotniho prostfedi), zejména v méné¢ bohatych regionech,
v kandidatskych zemich avrozvojovém svété. Poskytuje také uvéry na investice
malych podniki. Projekty, do kterych banka investuje, jsou peclivé vybirany na zékladé
téchto kritérii: museji napomahat k dosaZeni cili EU, museji pfinaset prospéch hlavné
nejvice znevyhodnénym oblastem, museji pomoci ptilakat dalsi zdroje financovani.

EIB je neziskovou organizaci, kterd nema Zzadné piijmy z vkladovych ¢i béZnych ucti.
Nevyuziva ani zadné finan¢ni prostfedky z rozpo¢tu EU. EIB je financovana skrze
pljcky na financnich trzich a z prostfedkt poskytnutych akcionafi banky, kterymi jsou
Clenské staty Evropské unie. Tato podpora ze strany Clenskych statti dava EIB nejvyssi
mozny rating (AAA)® na penéznich trzich, kde proto mize ziskavat velmi vysoké &astky
za velmi vyhodnych podminek. To bance opét umoziiuje investovat do projektl
vefejného z4ymu, na které by jinak nebylo mozné ziskat penize — nebo by bylo nutné si

penize plj¢it mnohem néakladnéji. [6]

6 Rating statu je ocenénim jeho kredibility (ivéruschopnosti) na zahrani¢nich trzich. Ocenéni je syntetickym znakem kvality &eského
statu jako dluznika a jeho ekonomické schopnosti dodrzet vlastni zavazky k cizim subjektim a splatit véas a v iplném mnozstvi
uroky i jistinu dluzné castky.



1.1 NARODN{ ROZVOJOVY PLAN A OPERACNI PROGRAMY

Pro ziskani finanéni podpory EU musela Ceskd republika vypracovat Nérodni
rozvojovy plan (dale jen ,,NRP*) pro obdobi 2007-2013, ve kterém jsou jasné
definovany konkrétni pravidla a strategie Cerpani finan¢nich prostiedkd z fondt EU.
Cerpani téchto finanénich prostfedki je nasledné realizovano pomoci tzv. operacnich
programi (dale jen ,,OP*), které jsou tematicky a regionalné vymezené a specifikuji
cile, kterych cht&ji pomoci realizovanych projektt dosahnout’. Ridicimi organy OP jsou
Ceskd ministerstva, kterd jsou povinna ke kazdému programu vypracovat podrobny
metodologicky materidl (pfirucku pro Zadatele o pomoc z fondi EU) a specifikovat
konkrétni podminky a pozadavky projektové zaddosti v ramci daného OP. Pokud chtéji
¢esti podnikatelé néktery z téchto programii vyuzit, musi nejprve vymyslet a zpracovat
podnikatelsky projekt a podat si projektovou zadost u fidicitho organu zvolené¢ho OP.
Podminkou ziskani finan¢ni podpory je zaméteni projektu na jeden z cilit NRP a splnéni
vSech podminek, stanovenych fidicim organem dan¢ho programu. [1], [8]

Obrazek 1 Jak jsou opera¢ni programy zafazeny do soustavy
strategickych dokumentt? Jak do nich zapadaji projekty

Programova rovina

Operacni Prioritni Oblast ]
program XY osa 1 podpory 1.1

Ve

Strategické
obecné zasady
Spolecenstvi

Narodni strategicky|
referen¢ni ramec

Projekty ]

AAA

\

Projektova rovina

[1]

1.2 TRINOVE CILE POLITIKY SOUDRZNOSTI EVROPSKE UNIE
Vlada Ceské republiky piijala na zakladé definovanych cilti a priorit NRP CR pro
obdobi 2007-2013 a Narodniho strategického referenéniho ramce’® 24 operacnich
programu uréenych pro ¢erpani prostiedkli z Evropské unie.
OP jsou ur€eny pro tfi nové cile politiky soudrznosti EU, kterymi jsou Konvergence,

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropska uzemni spoluprace. [7]

" Dale obsahuji zdtivodnéni potiebnosti programu, konkretizace zaméfeni — typy projektii, vymezeni ptijemct podpory,
monitorovaci indikatory atd., finan¢ni zajisténi programu a jejich rozdéleni, popis fizeni OP.

8 Cesky NSRR popisuje strategické cile, zpiisob fizeni a koordinace politiky hospodaiské a socialni politiky (HSS) v Ceské
republice, piedstavuje systém finanénich tokd fondd EU v CR a piedstavuje opera¢ni programy pro realizaci politiky HSS.

12



Tabulka 1 Rozdé€leni prostredkt fondti EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013

Cil Fondy pro EU27 % Fondy pro CR %
Konvergence9 251,16 mld. € 81,54| 25,89 mld. € 96,98
Regionalni konkurence-

49,13 mld. € 15,95| 415,99 mil. € 1,56
schopnost a zaméstnanost
Evropska uzemni
7,75 mld. € 2,51| 389,05 mil. € 1,46
spoluprace
Celkem 308,04 mid. € 100,00 26,69 mid. €| 100,00
[301, [39]

1.2.1 Cil “KONVERGENCE *

Jedna se predevSim o podporu rlstu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych
¢lenskych zemich a oblastech, kam patfi naptiklad podpora regionti s HDP niZ§im nez
75% praméru EU. Podpora ERDF je zaméfena na modernizaci a diverzifikaci
ekonomické struktury clenskych stati a regionii, na rozSifeni a zlepSeni zakladni
infrastruktury a na ochranu Zivotniho prostfedi. Podpora ESF je zaméfena na zlepSeni
kvality a schopnosti instituci trhu prace, kvality vzdélavacich systému, socidlnich
a oSetfovatelskych sluzeb, na zvySeni investic do lidského kapitdlu a na adaptace
vefejné spravy, posileni administrativni kapacity nadrodnich a regionélnich sprav. [7]

V CR pod n&j spadaji viechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy

a je realizovany prostfednictvim osmi tematickych OP a sedmi regionalnich OP. [1]

? Proces sblizovani nebo stav dosaZeni spole¢ného bodu



Tabulka 2 Tématické operacni programy

Tématické operacni programy(8) Ridici organ Planovana podpora
OP Zivotni prostiedi MZP 4917,9 mil. €
OP Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost | MSMT 1 828,7 mil. €
OP Lidské zdroje a zaméstnanost MPSV 1 837,4 mil. €
OP Technicka pomoc MMR 263,0 mil. €
OP Podnikani a inovace MPO 3041,3 mil. €
OP Doprava MD 5759,0 mil. €
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace MSMT 2 070,7 mil. €
Integrovany operacni program MMR 1 553,0 mil. €
(7]

Graf 1Indikativni alokace prostfedki z fondit EU v Ceské republice pro TOP v cili Konvergence

Planovana podpora [mil., EUR]

Integrovany aperadni program
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Nejvice finan¢nich prostfedkii je vénovano na Operacni program Doprava. Tedy do

rozvoje dopravni infrastruktury, opravy cest, modernizaci, zlepSeni, vystavbu novych

dopravnich siti apod. Nejméné financi je pak veénovdno Opera¢nimu programu

Technicka pomoc.



Tabulka 3 Regionalni opera¢ni programy

Regionalni operacni programy (7) Podléhajici kraje Planovana podpora

ROP NUTS II'° Jihovychod Vyso&ina a Jihomoravsky 704,4 mil. €

ROP NUTS 1I Jihozapad Plzensky a JihoCesky 619,7 mil. €

ROP NUTS II Moravskoslezsko Moravskoslezsky 716,1 mil. €

ROP NUTS II Severovychod Liberecky, Kralovehradec- 656,5 mil. €

ky a Pardubicky

ROP NUTS 1II Severozapad Karlovarsky a Ustecky 745,9 mil. €

ROP NUTS II Sttedni Cechy Stiedocesky 559,1 mil. €

ROP NUTS 1II Stfedni Morava Olomoucky a Zlinsky 657,4 mil. €
[28]

Graf 2 Indikativni alokace prostiedkii z fond EU v Ceské republice pro ROP v cili Konvergence

Planovana podpoara [mil., EUR]
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Z uvedeného vyplyvé, Zze nejvice penéz plyne do Usteckého a Karlovarského kraje.

Nejmensi podpora je vénovana stfedoCeskému kraji, coz je dano tim, Ze pro Prahu jsou

vyhrazeny penize zvlast’ (viz. kap. 1.2.2.).

19 Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomické a socidlni situace v regionech byla v roce 1988 zavedena jednotna
nomenklatura uzemnich statickych jednotek (NUTS). Na jejim zaklade jsou dle poctu obyvatel definovany tii hlavni urovné

regionalniho ¢lenéni tizemi:

Uroveii Doporuceny min. pocet obyvatel Doporucéeny max. poéet obyvatel

NUTS 1 3000 000 7 000 000
NUTS 11 800 000 3 000 000
NUTS III 150 000 800 000




1.2.2 Cil “REGIONALNI KONKURENCESCHOPNOST
A ZAMESTNANOST“

Regionalni programy uréené pro regiony a organy regionalni spravy maji za cil
podporovat ekonomické zmény v primyslovych, méstskych a venkovskych oblastech.
Jednad se o podporu regioni s HDP vySSim nez 75% priméru EU. Intervence je
zaméfena na inovace a ekonomiku, na Zivotni prostfedi, na pfedchdzeni rizikim
a na dostupnost a sluzby zékladniho ekonomického vyznamu (komunikaéni sit¢).

V Ceské republice pod né&j spada hlavni mésto Praha se dvéma operaénimi programy:

* OP Praha Konkurenceschopnost (ERDF) 294,9 mil EUR
* OP Praha Adaptabilita (ESF) 121,1 mil EUR [7]

Graf 3 Indikativni alokace prostiedkii z fondi EU v Ceské republice pro OP Praha v cili Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost

Planovana podpora [mil., ELUR]
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1.2.3 Cil “EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE “

EUS je zaméfena na podporu harmonického a vyvazeného rozvoje na zemi Unie, tedy
na podporu dalsi integrace EU spolupraci na pieshrani¢ni, mezinarodni a meziregionalni
urovni. Mezi hlavni priority patii podpora rozvoje védy, vyzkumu a informacni

spolecnosti, zZivotni prostiedi a pfedchazeni rizikiim, fizeni vodnich zdrojt. [8]



V CR pod ngj spadaji v§echny regiony a podporu lze &erpat z:

Tabulka 4 Operacni programy

Operacni programy (7) Planovana podpora | Z toho pro CR
OP Pieshraniéni spoluprace CR - Bavorsko 115,5 mil. € 55 mil. €
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Polsko 219,5 mil. € 103,7 mil. €
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko 107,4 mil. € 69,1 mil. €
OP Pieshraniéni spoluprace CR - Sasko 207,4 mil. € 67,2 mil. €
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko 92,7 mil. € 56,5 mil. €

Graf 4 Indikativni alokace prostiedkii z fond EU pro Ceskou republiku v cili EUS pro operaéni
programy, kde existuje rozdé€leni mezi zacastnéné staty

@ Planovana podpora [mil., EUR]
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* OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, ¢ast Itdlie a z neclenskych zemi ¢éast Ukrajiny)
37,46mil EUR

«  OP Meziregionalni spolupréace (staty EU, Norsko a Svycarsko) 321,3mil EUR. [1]

1.3 FINANCNi PoMOC EU v CR
Od svého piistoupeni k EU 1. kvétna 2004 ma CR narok na &erpani finanénich pro-
stitedkl ze spole¢ného rozpoctu na zaklad¢ stejnych principt jako ostatni ¢lenské staty.

Oproti pivodnim clenskym statim mélo 10 novych ¢lent uréitou nevyhodu. Do EU




vstoupily ve druhé poloviné sedmiletého rozpoctového cyklu, jehoz nastaveni nemohly
nijak ovlivnit.

Finan¢ni pomoc z EU lze ziskat formou dotaci, granti, nebo pujcek.

Zékladni rozlozeni financnich prostfedku, kter¢ EU ze svého rozpoctu pierozdé€luje, je

dano tzv. finanénim ramcem (viz kap. 1.3.4.). [21]

1.3.1 Rozpocet EU

EU hospodaii s vlastnim rozpoc¢tem, ktery je hlavnim nastrojem k financovani
integracnich aktivit v ramci EU. Ro¢ni rozpocet stanovi, jakou ¢astku Ize na kazdou
¢innost Cerpat. Vlastni zdroje ke kryti svych vydaji ma Evropské spolecenstvi od roku
1970. Rozpocet je kazdoro¢né¢ navrhovan Evropskou komisi a schvalovan tzv.
rozpoctovou autoritou, tj. Radou EU a Evropskym parlamentem. Rozpoc¢et EU musi byt
vidy sestaven jako vyrovnany, p¥ijmy se tedy musi rovnat vydajim''. Ro¢ni vydaje
nesmi pifesahnout stropy dané viceletym financnim ramcem (viz kap. 1.3.4.) pro

jednotlivé roky a nesmi prekrogit limit vlastnich zdroja'?. [32]

1.3.2 Granty spolecenstvi

Komise udéluje penize ve formé grantii proto, aby pomohla realizaci projektu, které
souviseji s jednotlivymi politikami EU. Pfijemci grantu jsou vétSinou soukromé nebo
vefejné organizace (pouze vyjimecné jednotlivci), které Evropska komise vybird podle
toho, jak jsou schopné implementovat konkrétni projekty.

Vzhledem k tomu, Ze granty pokryvaji velmi riznorodou Skalu oblasti, specifické
podminky, kter¢ je tieba splnit, se také vyrazné lisi a je nezbytné se seznamit s pravidly
jednotlivych programi. Ptesto ale existuji nékteré zasady, které jsou platné univerzalné:

* Granty jsou formou dopliikového financovani, tzn. nehradi projekty v plné vysi;

* Granty umoziuji realizaci projektu, ale nemohou vést k tvorbé zisku piijemci;

' Vydaje na strukturalni fondy tvoii druhou nejvyznamngjsi vydajovou polozku rozpoétu EU (cca 36 % rozpoctovych vydajti).
Finance plynou do Evropského fondu regionalniho rozvoje , Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti.
"2 stanoveny na 1,24 % HND EU.



* Granty nelze udé@lit zpétné na akce, které jiz probchly a na jednu akci lze udélit
pouze jeden grant.

Granty nejsou ud€lovany ptipad od ptipadu, ale jsou predmétem kazdorocniho
programovani. Ro¢ni plan je zvefejnén vzdy do konce bfezna. V planu jsou u kazdého
grantu uvedeny zakladni udaje (oblast plisobeni, cile, ¢asovy plan, dostupny rozpocet,
podminky udéleni atd.). V ndvaznosti na plany jsou na internetu zvefejiiovany vyzvy
k ptredkladani navrhii. Tyto vyzvy se obraceji k potencialnim Zzadatelim, aby do
ur¢iteého terminu predlozili navrhy na aktivity, které odpovidaji definovanym cilim
a spliiuji zadané podminky. VSechny Zadosti jsou zkoumany a hodnoceny na zakladé
kritérii, kterd byla jasné¢ vymezena ve vyzvé k predloZeni navrhi a je dbano na stejné
zachazeni se vSemi Zadateli. Uchazeci jsou jednotlivé informovani o rozhodnuti o jejich

navrhu. [11]

1.3.3 Evropska investicni banka
Evropskd investiéni banka byla zaloZena v roce 1958 Rimskou smlouvou. Jejim
poslanim je pljcovat penize na projekty evropského z&jmu (jako je naptiklad Zelezni¢ni
a silni¢ni spojeni, letiSt¢ nebo projekty v oblasti zivotniho prostfedi), zejména v méné
bohatych regionech, v kandidatskych zemich a v rozvojovém svété. Poskytuje takeé

uvery na investice malych podniki (viz. kap. 1). [6]

1.3.4 Financni ramec
Finanéni rdmec (perspektiva) je dokument, ktery stanovi, kolik penéz bude EU
rozdélovat a kam budou smérovat. Finan¢ni ramec navrhuje Evropska komise a dale

je schvalovan vSemi Clenskymi staty na zasedani Evropské rady. Na soucasném ramci

pro obdobi 2007 — 2013 se ¢lenské staty EU dohodli v prosinci 2006.



Graf 5 Zakladni rozd¢€leni spoleéného rozpo¢tu v prubéhu sedmiletého obdobi
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191, [21]
1.4 VYRIDTE SI DOTACI

Pii sezndmeni s komplexnim postupem pii vyfizeni dotace bude pouZivan termin
»projekt“. Projektem bude nazyvan cely zdmér zahrnujici rozpocet, financova-
ni, ptilohy, zadost o dotaci, studii proveditelnosti, podnikatelsky zamér apod. Cely
proces zadosti o dotaci 1ze rozdé€lit do nésledujicich etap:

+ Pfiprava na zpracovani projektu

* Vlastni zpracovani projektu

+ Registrace a hodnoceni projektu [41]

1.4.1 Priprava na zpracovani projektu
Pted ptipravou projektu by mél mit Zadatel na paméti:

(1) Spravné nacasovani — terminy

Mit spravny a realisticky piehled o jednotlivych terminech je velmi dilezité pro vhodné
nacasovani jednotlivych fazi v procesu vytizeni dotace. Jakmile je vybran vhodny
dota¢ni program a je dano, do kdy musi byt projekt zaregistrovan, je tieba zvazit
Casovou narocnost pii stanoveni rozpoctu a financovani projektu, pro zpracovani
podkladovych materiald k zadosti o dotaci, pro vyfizeni vSech potiebnych piiloh

k zadosti o dotaci a pro kompletaci a kontrolu projektu. [36]



® Soulad podnikatelského zaméru s vybranvm dotaé¢nim programem

Je nezbytné seznamit se s pfisluSnym programovym dokumentem a koncipovat svij
zamgér tak, aby danému dotacnimu programu maximalné odpovidal. Je vhodné polozit si
nasledujici otazky:
« Resi realizace projektu problém definovany danym programem?
* Na jakou cilovou skupinu bude projekt zaméten?
Jaké bude mit konkrétni dopady na tuto cilovou skupinu?

Je vysledek projektu métitelny? [35]

©® Financni zdravi Zadatele

Dobré finan¢ni zdravi ekonomického subjektu je podminkou vétSiny dotacnich
programi. Kazdy zadatel by mél pravidelné sledovat vysledky hospodateni,
zadluZenost, rentabilitu vlastnéného majetku a trzeb ¢i schopnost dostat svym zévazkiim
- tzv. likviditu. Hodnoceni vychdzi zejména z ucetnich vykazl a dalSich informaci
ovliviyjicich riziko mozného tipadku Zadatele. Posuzovany jsou finan¢ni 1 nefinanéni

ukazatele a jejich vyvoj v Case. [10]

(4] Organizace a logistika projektu

Casova a odborna naroénost vyfizeni dotace je odvisla od daného dota¢niho programu.
Je vSak dobré proces vyfizeni dotace tidit tak, aby byl efektivni. Vyfizeni dotace je
v drtivé vétSiné tymovou praci. Pracovni tym a role jednotlivych ¢leni tymu:
* Manazer projektu je odpovédny za fizeni a koordinaci pracovniho tymu. M¢l by
nést hlavni myslenku projektu a zajiStovat veskeré souvisejici aktivity.
* Projektovy manaZer — technik zajistuje odbornou uroven projektu. V prvotni
fazi se také aktivné spolupodili na sestavovani rozpoctu projektu.
* Projektovy manaZer — ekonom odpovidda za ekonomiku projektu popiipade
1 za ekonomické pfilohy k Zadosti o dotaci.
+ Partner, partnerska sit’ je napf. néjaky spolupracujici subjekt i partnerska
organizace, ur¢itym zpusobem participujici na projektu. Muze se jednat i o celou
partnerskou sit’ z riznych statd EU ¢i jinych zemi. Partner, miiZze napt. zajiSt'ovat

propagaci projektu v jiné zemi, vyménu zkuSenosti pfi pfeshrani¢ni spolupraci



apod. Projekt, ktery ma zajiSténo partnerstvi ma zpravidla také vyhodu pfi svém
hodnoceni a vybéru.

* Podpiirny ¢len pracovniho tymu ma na starosti jazykovou a slohovou korekturu,
kompletaci a sefazeni piiloh a ostatnich materidlt, tisk, kopie, vazba, finalni

kontrola a Gprava. [22]

® Je nutné vyuzit sluzeb poradea?

Posledni véci, kterou je tieba rozvazit, je to, zda cely proces vyiidi Zadatel sam, nebo
zda se obrati na poradenskou spolecnost. Zhotoveni projektu je zaleZitost naro¢na nejen

Casove, ale 1 financ¢né.

Tipy a doporuceni

&~ Pfi vybéru poradce se doporucuje nechat si uvést reference a ndhodné si nékteré
ovétit. Je dobré nefidit se jen cenou, ale hlavné tim, co je za ni nabizeno:
komplexnost a kvalita sluzeb, zpisob thrady (zda pted schvalenim dotace, po
schvéleni, pfipadné kombinace obou moznosti), zkuSenosti s podobnym typem

projektd, ... [17]

1.4.2 Vlastni zpracovani projektu
Ceho se vyvarovat pii piipravé projektu

® Podkladové materialy k Zadosti

Podkladové materidly k dotacnimu programu definuji, jaké materialy je potieba dolozit
pfi registraci projektu. Jsou jimi napf.: podnikatelsky zamér, v ptipad¢ vétSich projektt
pak studie proveditelnosti (Feasibility Study), CBA analyza (Cost Benefit Analyza)'
a dalsi Kvalita zpracovani a rozsah téchto materiali ma vyznamny vliv na hodnoceni

zadosti o dotaci. [23]

' Analyza nakladi a uzitkd



® Povinné a nepovinné prilohy k zadosti o dotaci

Povinné prilohy predstavuji vétSinou dokumenty, které prokazuji opravnénost zadatele
o dotaci. Jedna se napf. o: osvédCeni pravniho statutu, vypis z rejstiiku trestl, finan¢ni
vykazy, stavebni povoleni, stanoviska organi zivotniho prostiedi k realizaci zdméru,
stanoviska dalSich dozorovych orgéni k realizaci zdméru, dolozZeni bezdluznosti vuci
statnim orgdniim apod.

Nepovinné prilohy jsou ovSem vétSinou neméné dulezité. Témito ptilohami mizou byt
ruzné certifikaty, marketingové studie, reference, obchodni smlouvy prokazujici

budouci rozvoj zadatele, a jiné.
Tipy a doporuceni:
&~ Dilezité je nezapomenout na zadnou z povinnych piiloh a disledné dbat na to,

aby byla v pfedepsaném formatu (prosta kopie, ovéfena kopie, original). [26]

©® Hodnotici a bodovaci Kkritéria

Ve vétsing pripadi podléhd hodnoceni: Zadatel o dotaci, kvalita a koncepce zdméru,
inovativnost a udrzitelnost zaméru, kvalita a rozsah piedloZzenych pokladovych
materidlt k Zadosti o dotaci, doloZené povinné a nepovinné piilohy. Kritéria pro dany

dota¢ni program naleznete v pfislusném programovém dokumentu.
Tipy a doporuceni:
& Doporucuje se pozadat nékoho nezainteresovaného na tvorbé projektu, aby projekt

ohodnotil na zakladé danych bodovacich kritérii. [15]

® Monitorovaci indikatory

Slouzi k vyhodnoceni G¢innosti podpory v dané oblasti a regionu. Jde o identifikaci
stavu pfed a po udéleni podpory. Monitorovaci indikatory jsou uvedeny v piislusném
programovém dokumentu. Je dilezité mit na paméti, ze tyto indikatory, ke kterym se
zadatel v predkladané zadosti o dotaci zavaze, je potieba dodrzet také pti a po realizaci

zameéru.



Tipy a doporucent

& Neni vhodné zvySovat Sanci na schvaleni dotace pfehnanymi limity nckterych
monitorovacich indikator. Pokud by pozdé¢ji nebyly dodrZzeny, mohlo by byt
dotace odebrana. [20]

® Ekonomika projektu

Metodika a rozsah ekonomickych analyz zavisi na charakteru projektu. V globalu lze
projekty rozdélit na ,,mékké" (neinvesticni), které jsou zaméfeny predevSim na vetejné
sluzby a nevladni sektor a ,tvrdé" (investicni) zaméfené na infrastrukturu, Zivotni
prostiedi a podporu malého a stfedniho podnikéni.

Zatimco u meékkych projekti je nezbytné prokazat predevSim jejich financni
udrzitelnost po dobu provozu, tvrdé projekty jsou na rozsah a detailnost vystupli analyz
efektivnosti a finan¢ni udrzitelnosti projektu jsou nésledujici: cenova kalkulace, analyza

bodu zvratu, finan¢ni plan a dalsi. [2]

1.4.3 Registrace a hodnoceni projektu
Na co se ptipravit pii registraci a hodnoceni projektu.

® Registrace Zadosti

Zadost o dotaci je nutno zaregistrovat na pi¥isluiné regionalni poboéce implementaéni
agentury, kde budou zkontrolovany formalni nélezitosti. V ptipad¢é nedostatkit mize byt
zadatel vyzvan k doplnéni chybéjicich informaci ¢i materiala. Pii registraci bude zadosti
pfidéleno registracni ¢islo a zaddost bude postupovat dale administracnim a hodnoticim

procesem.

Tipy a doporuceni

& Doporucuje se neodkladat podani zadosti aZ na posledni chvili, nemusel by zbyt
¢as na opravu piipadnych nedostatk.

&~ Dulezité je peclivé prostudovat instrukce o formalni upraveé projekt (nemusely by

byt zaregistrovany nebo by mohly byt pozdéji vylouceny z hodnoceni). [31]



® Hodnoceni a vvbér Zadosti, kontroly

Zadost je zpravidla obodovana dle hodnoticich a bodovacich kritérii, projde oponentnim
fizenim, ¢i je jinak posouzena a vybrdna pfisluSnou vybérovou komisi. V pribéhu
hodnoceni 1ze rovnéz vyzvat k doplnéni chybéjicich informaci ¢i materiali. Ze strany
implementacni agentury ¢i jinych relevantnich orgdnii probihaji také rtizné kontroly.
Tyto kontroly jsou provadény nejcastéji ve fazich: po registraci zadosti, v prubc¢hu
realizace zdméru a po realizaci zaméru. Kontroly jsou zaméteny predevSim na spravné
vyuZiti pfidélenych financnich prostfedkd, soulad realizace zdméru s tim, co je uvedeno
v zadosti, dodrzovani terminii apod. [14]

r ~vr

©® Schvaleni/neschvaleni Zadosti, grantova smlouva

4

Nebyla-li Zadost o dotaci schvalena, je dobré zjistit pro¢. Piecist si pfislusné
odivodnéni, najit rizikové a nedostatkové body Zadosti, konzultovat je s odborniky,
a tuto opravenou zadost zaregistrovat pii dalsi piilezitosti. Proti rozhodnuti o neschva-
leni zadosti vétSinou neni dovolani.

Zadost byla schvalena a vybrana ke spolufinancovani. Piislu$na implementaéni
agentura oficialné zvefejni nazev GspéSného zadatele €i registracni ¢islo zadosti. Poté
bude zadatel vyzvan k podpisu grantové smlouvy.

Jedna se o velmi dilezity dokument jehoZz podpisem ziskd zadatel jistotu, ze dotaci
skutecné obdrzi - samoziejm¢e za podminky dodrzeni vSech nalezitosti Cerpani dotace,
ke kterym se v této smlouvé zavaze. Hlavnimi body grantové smlouvy nejcastéji jsou:
vySe priznané dotace, procento spolufinancovani z narodnich zdroji a zdroji EU,

harmonogram a terminy, rozpocet, monitorovaci indikatory, atd. [34]

1.5 UDRZTE SI DOTACI
Okamzikem schvéleni Zadosti o dotaci teprve zacina dlouhodoby proces administrace

a kontroly vyuZiti schvélené dotace. Do realiza¢ni faze projektu patfi:

® Vyvbérova rizeni

Povinnost spravné provést vybér dodavatele zbozi, sluzeb nebo stavebnich praci v rdmci

projekti, které maji byt podpoteny z nékterého z dotacnich programii.



®  Pojisténi predmétu dotace

U vétSiny dotacnich programil plati zdsada, Ze je kone¢ny piijemce povinen neprodlené
pojistit veskery pojistitelny majetek (tj. majetek, ktery se obvykle pojistuje) proti jeho

poskozeni, zniCeni a ztraté. Pojistén musi byt také piipadny naturalni vklad.

©® Management schvalené dotace

Pted podpisem Smlouvy o financovani se mizZe kone¢ny piijemce dozvédet informace
o svych povinnostech v ptiruc¢ce pro piijemce. Tato piirucka byva k dispozici u vyhla-
Sovatell programi na internetovych strankach a také v tisténé podobé.

Podpisem smlouvy o poskytnuti grantu nastava dalsi faze, kterd pro piijemce dotace
znamenda plnéni povinnosti, bez jejichZ dodrzeni mlzZe dojit aZ k odebrani pfislibené
dotace. Konecny piijemce tedy musi neustale monitorovat prubéh projektu a Cerpani
finan¢nich prostiedkl nejen béhem realizace projektu, ale 1 po jeho skonceni. Tyto
ukony jsou pro né€které subjekty znacné obtizné, protoZe nastudovani piirucek, navodi

a jejich pochopeni je Casoveé narocna zalezitost. [38]

1.6 DESATERO RAD USPESNEHO PROJEKTU
... aneb co je dilezité védet!
©® Kdo miuZze Zadat?
Zadateli opravnénymi predkladat navrhy projektti mohou byt jak fyzické tak pravnické
osoby se sidlem v CR a piimou odpovédnosti za pfipravu a fizeni projektu (nesmi

plisobit jako prostfednik).

® Mit jasnou predstavu o tom, co ma byt realizovano.
Je dilezité védet, jaky projekt chee zadatel realizovat. Cely projektovy zamér je potieba

dikladné promyslet.

®  Jakych cili chce Zadatel dosahnout?

Je nutné si tyto cile vytyc€it a védet, jakou cestou jich dosahnout.



® Prostudovat Programovy dodatek.
Programovy dodatek kazdého programu podrobné charakterizuje jednotlivé cilové

skupiny a oblasti pomoci z ESF. Miize pomoci spravn¢ nasmérovat vzniklou myslenku.

©® Nevymyslet nemozné, pohybovat se v mantinelech realizovatelnosti.
Po seznameni s ndroky a pozadavky pfislusného programu kladenych na Zzadatele je

nutno zvazit ¢asové a odborné moznosti.

® Byt vsouladu s pravem CR a EU.
Programy ESF v CR se fidi legislativou EU i CR a je dtlezité brat ji v ivahu.

®  Nebat se ziskat informace - ptat se a konzultovat.
Doporucuje se kontaktovat piedevSsim Konecné piijemce (vyhlaSovateleé vyzvy)

uvedené u prislusného Opatieni. Touto ¢innosti neni nikdo obtézovan a je zdarma.
® Dodrzet podminky vyzvy.
Ve vyzvé budou piesné definovany podminky podéavani piihlasek. Je dulezit¢ dodrzet

vSechny uvedené nalezitosti. Vyzvy budou zvefejiiovany jak v tisku, tak na internetu.

© Nepodcenovat povinné prilohy a jejich format.

Je nutné dodrZovat formalni upravu piihlasky véetné vSech povinnych pfiloh.

©® Davat pozor na dodrZovani terminu.

Dodrzovat dané terminy je nezbytné, jejich nedodrzenim je projekt vystaven netuspechu.

1.6.1 Cim se zZadatel nemusi zatézovat

* Neni nutné znat vSechny smérnice a natizeni EU

* Neni nutné projekty zpracovavat v anglictiné

*  Projekt nemusi vypracovavat pouze certifikovana agentura

+ Neni nutné nad miru pfimétenosti dokladat k projektu velkd mnozstvi

osveédceni, dokladt a dokumentace [4]




2 BANKOVNI PRODUKTY

1""Prvnim krokem Kk vyFizeni dotace je vyresit zpusob financovani projektu!!!
Pokud vsak firma nemd dostatek volnych prostiedki na to, aby si financovani zajistila

sama, je odkazana na pomoc druhych.

2.1 JAK VAM MOHOU POMOCI V CERPAN{ DOTACI CESKE BANKY?
Administrativni kony spojené s zadosti o podporu z fondi EU muze vytidit Zadatel
zcela sdm a nemusi se pfi tom obracet na Zadnou banku. Sluzeb nékteré z bank vSak
muze vyuzit. Zejména jedna-li se o mensi firmu, miiZe ji to uSetfit nezanedbatelné
naklady. Dotace nejc€astéji plynou na bankovni ucet.

Déle pokud bude napt. zdddno o dotaci na CasteCné uhrazeni uvéru, ktery si vezme
zadatel na realizaci projektu, potom o n¢j stejné bude nejdiive Zadat u néjaké banky,
takZe pro¢ nevyfidit avér i zaddost o dotaci skrze jednu instituci? Podminky, za nichz
banky pomoc nabizeji, jsou velmi individudlni a zavisi na mnoha faktorech. [13]

Specialni produkty na financovani projekti zadajicich o evropské penize nabizeji

napiiklad Komeré&ni banka, Ceska spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka. [12]

2.2 PROGRAM PONTE II
Program Ponte pifindsi na trh Komer¢ni banka a pfedstavuje pomoc s financovanim
firemnich a municipalnich projekti z fondi EU, ale také poradenstvi v této oblasti.
Do zakladni nabidky patii:
* pfislib tvéru (doklad prokazujici zajisténi financovani)
* Uvér na predfinancovani grantu EU
* uvér na spolufinancovani projektu

* poradenstvi.




2.2.1 Prislib uveéru
Ptislib uvéru byva pozadovanou piilohou k zadosti o dotaci. KB pfipravuje tii
dokumenty:
* dopis s piislibem projednani financovani
* neodvolatelny pfislib avéru
* odvolatelny pfislib avéru
Na zakladé dosavadnich zkuSenosti s financovanim obdobnych projektii bude nejcastéji

vyuzivan neodvolatelny pfislib avéru.

2.2.2 Nabidka uverovych produktii

Granty ze SF EU slouZi ke kryti ¢asti z celkovych nakladl projektu po jeho ukonceni —
to vyvolava na stran¢ zadatele potiebu piedfinancovani projektu (Casovy nesoulad mezi
financovanim projektu a platbou grantu) a spolufinancovani (financovani zbyvajici ¢asti
nekryté grantem).

Celkové néklady projektu a struktura jejich financovani:

Graf 6 Celkové naklady projektu a struktura jejich financovani

0O uznatelné naklady hrazené uverem na
predfinancovani

O uznatelné naklady hrazené Vastnimi zdroji

W neuznatelné naklady hrazené z Vastnich
zdroju

@ neuznatelné naklady hrazené uveérem na
spolufinancovani

Poméry financovani nakladt se samoziejmé u jednotlivych projektt 1isi, ale struktura
byva vétSinou stejna.

Cast uznatelnych nakladi je pak hrazena z vyplacené dotace.



2.2.2.1 Uvér na predfinancovani grantu EU
Zpravidla se jednad o kratkodoby az stiednédoby Uvér na feSeni ¢asového nesouladu
mezi potfebou hradit uznatelné vydaje projektu a Cerpanim dotace ze SF EU. M¢éna
uvéru je zpravidla K¢. Patii sem zejména:

* investi¢ni uveér

* Uvér na provozni a investi¢ni potieby (i1 revolvingovy)

* vér na obézné prostiedky( 1 revolvingovy)

*  municipalni avér

Revolvingovy uvér je ur€en k financovani projektd, které jsou rozdéleny na etapy.

U Uvéru na predfinancovani grantu se pouziva predevS§im pohybliva trokova sazba,
ktera je vazédna na PRIBOR nebo referencni sazbu KB (aktuadlni hodnoty sazeb jsou
na strankach CNB). Uroky klient hradi mésiéné nebo &tvrtletng, v terminech sjednanych
v uvérové smlouve.

Cerpani Uvéru je omezeno vy3i pFiznané dotace na uhradu uznatelnych naklada'
(max. vSak 85%) a je podminéna pfedloZenim dokladu - rozhodnutim o pfiznani dotace.
Ptevod prostiedkti z iivérového Uctu na jiné Gty (napi. dodavateld, bézny ucet klienta)
v piipadé uvéru na piedfinancovani grantu EU bude vzdy provadén pies BU SF".
Zalozeni BU SF u KB je jednim z pfedpokladil poskytnuti tohoto uvéru. Ve smlouvé
o uvéru se klient zavaze, ze k jinému neZ sjednanému ucelu nesmi ucet vyuzivat, tzn.:

- klient na tento BU bude smérovat veskeré penézni prostiedky z poskytnuté dotace
SF a KB bude opravnéna je pouzit k tthradé uvéru na ptredfinancovani grantu EU
nebo jeho ¢asti jako mimotadnou splatku avéru

* prostfednictvim tohoto uctu budou provadény i vydaje spojené s realizaci
projektu. Identifikaci BU klient uvede ve smluvni dokumentaci nebo jiné
dokumentaci vztahujici se k financovani projektu ze SF.

Jistina ivéru na predfinancovani grantu EU je splacena dotaci ze SF, kterd bude
poskytnuta na BU SF a dile pievedena na ivérovy tcet nebo z vlastnich zdroji

klienta. Splaceni je jednorazové, ptipadné i postupné (v zavislosti na projektu).

14 I s - . oy v o . o
Uznatelné naklady se li$i v zavislosti na programu, ale miize sem patfit napfiklad nakup pozemku a staveb, rekonstrukce,
poradenstvi, $koleni, marketing, mzdy, cestovni naklady, najem,...
1 “y s . v ;s .y . .
5 Bézny ucet klienta pro piijmy a vydaje spojené s realizaci projektu
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2.2.2.2 Uvér na spolufinancovani projektu

Jde o sttednédoby az dlouhodoby uvér na financovéni téch vydaja projektu, které nejsou
kryty dotaci z fondi EU. Tento uvér se poskytuje v CZK a vybranych cizich ménach
(EUR, USD nebo CHF). Zpravidla se jedna o:

* investi¢ni uveér

* uvér na provozni a investi¢ni potfeby

*  municipalni uvér nad 10 let

* Uvér na ob&zné prostiedky.
Pouzit 1ze pevnou i pohyblivou urokovou sazbu. Pokud neni sjednana pevna trokova
sazba, klient ma moZnost pired¢asné splatit uvér, aniZ by byl sankcionovan Uroky
klient hradi mési¢né nebo Ctvrtletné, v terminech sjednanych ve smlouvé o avéru.
Cerpani @véru je omezeno skuteéné vynaloZenymi naklady na projekt, které nejsou
kryty dotaci a je podminéno doloZenim nalezitych dokladd. Jistina Gvéru urceného
na spolufinancovani projektu je splacena jednorazove, ptipadné i postupné dle smluvné

stanoveného splatkového kalendare z piijmu klienta( rozhodujici je charakter projektu).

2.2.2.3 Cerpani tivéru
Uvér lze erpat jednorazové nebo postupné, a to k piimym platbam na G&et dodavatele
nebo prodavajiciho na zakladé ptedlozeni ptisluSnych dokladii. Ve vyjimecnych a odu-
vodnénych piipadech lze Gerpat i na BU klienta s tim, Ze u¢elovost pouziti véru je
disledné oveéfovana naslednymi provérkami banky (tj. napf. v piipadech, kdy realizace

projektu nebo jeho ¢asti bude zajiSt'ovana vlastni Cinnosti klienta)

2.2.2.4 Spolecné pro zajisteni uivéru
Uvér je zajiStovan s ptihlédnutim k typu projektu a charakteru poskytovaného tvéru.
Zejména rucenim, zastavnim pravem k nemovitosti, zastavnim pravem k véci movité,

zéstavnim pravem k pohledavce a kryci blankosménkou'®. [28]

" tzv. sménka netplna, ktera v okamziku své emise zamérné a do¢asné postrada minimalné jednu svoji podstatnou néleZitost, jeji
drzitel na ji zaklad€ dohody nasledné doplni na sménku uplnou.
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2.2.2.6 Jak ziskat uver programu PONTE?

Spolu se zadosti o uvér bude KB zpravidla vyzadovat prilohy ve stejném rozsahu,

v jakém je klient predklada k Zadosti o poskytnuti dotace.Jsou to:

a.

b.

= @ o

—

aktualni dokumenty opravnujici k podnikani

smlouva o sdruzeni v ptipad¢ sdruzeni osob ¢i svazkl obci

cetni zévérka véetnd dafiového piiznani a zpravy auditora™ za predchéazejici dve
ucetni obdobi

aktualni rozvaha a vykaz ziski a ztrat véetné dopliujicich adaji®

kopie piiznani k dani z pfijmu véetnd priloh a dopliujicich udaji’®; kopie
dafiového piiznani musi byt opatiena prezenénim razitkem piislusného FU
progndzované ucetni vykazy dokladajici ndvratnost averu

ProhlaSeni o vlastnictvi majetku a zavazcich — formulai KB

Vlastnické vztahy, majetkové podily — formular KB

doklady k zajisténi uvéru podle charakteru zajitovaciho prostiedku®’

cestné prohldseni klienta, Ze nema zavazky po lhité splatnosti vii¢i piislusSnému
finanénimu ufadu, ptislusné spravé socialniho zabezpeceni, ptislusné zdravotni
pojistovng, piislusné obci, pfipadné piislusnému celnimu tfadu’; prohlaeni musi
obsahovat ustanoveni o tom, Ze se Zadnou z téchto instituci nema klient sjednan
splatkovy kalendaf na hrazeni zavazkd po Ihaté splatnosti®

projekt véetné studie proveditelnosti, pokud je vyZadovana pro projednani zadosti
o poskytnuti dotace

stavebni povoleni

rozhodnuti o schvaleni projektu

smlouva o dilo

rozhodnuti o poskytnuti dotace [24]

% Pokud je zpréva k dispozici

» U klientd uétujicich v podvojném tcetnictvi

30U Kklientd s jednoduchym téetnictvim

3! Napiiklad u zastavniho prava k nemovitosti je to vypis z listu vlastnictvi ne starsi nez 5 dni, nabyvaci titul, pojistna smlouva

apod.

32 Pokud je klient dovozcem
* Prohl4geni jsou sougasti formulate Zadosti o avér



2.2.3 Poradenstvi KB pro Zadatele o dotaci ze SF EU

Poradenstvi KB pro zadatele spo€iva ve vyhledani konkrétniho dotacniho titulu
vramci OP, konzultacich pri pripravé projektu, posouzeni finan¢niho planu
a struktury financovani. Pro zajisténi odpovidajici urovné nabizenych sluzeb v ramci
Programu Ponte byla speciadlné vytvoiena obchodni sit’ 35 obchodnich center a 4
obchodnich divizi s pfiblizné 250 bankovnimi poradci Skolenymi na problematiku
strukturdlnich fondi EU a pfisluSnych OP. OC mohou zadatelim poskytnout také
seznam poradenskych firem vcetn¢ kontaktl, které se zabyvaji pfipravou projektové

dokumentace. V Praze a Brn¢ plisobi specialista na problematiku SF EU, ktery

vvvvvv

2.2.3.1 Co je KB EU POINT?
KB EU POINT od 1.1.2008 umoziiuje klientim ziskat na jednom mist¢ komplexni
informace o vhodnych dotacnich zdrojich azaroven na miru Sité financovani
s uvérovym programem Ponte II. Disponuje totiz rozsdhlym tymem internich
a externich odbornikii ve viech regionech CR. Diky unikatni on-line databézi dota¢nich
titult jsou bankovni poradci schopni provést Dotacni pruzkum dle pozadavkl klienta.
Je vhodny, i kdyZ nemate uplné konkrétni piredstavu o svych planech. Dotace mize
nékolikandsobné urychlit rozvoj firmy klienta. Pomoc odbornika uSetfi nejen cas
ale sily, které mize klient vynaloZit na vlastni aktivity. Poradenské sluzby KB EU
POINT jsou poskytovany ZDARMA! Bankovni poradci jsou k dispozici na vSech OC
KB 1 na bezplatné telefonické lince. Veskeré informace jsou i na internetovych

strankach KB. [18]

2.3 EU PROGRAM BUSINESS

Produktem Ceské spofitelny je EU program business. Poskytuje podnikatelskym

A%

v asistenci pii realizaci projektd zadajicich dotaci z fondi EU



EU program business se zamétuje na tii zakladni oblasti:
+ informace o dopadech vstupu do EU
* podpora klientiim pfti ziskani dotace z fondi EU

financovani investi¢nich projekta

2.3.1 Podpora klientiim pri ziskani dotace z fondiit EU
EU program business nabizi klientliim asistenci pfi ziskani dotace z fondit EU na je-
jich projekt. Ptfinasi sluzby jako:
* poskytnuti informaci o fungovani dotacnich programd,
+ identifikace vhodného dotacniho programu pro projekt klienta( tato sluzba je
nabizena spolu s komerénim financovanim projektu a neni zpoplatnéna.),

* pracovani projektu a Zadosti o dotaci

2.3.1.1 Consulting Ceské spovitelny, a.s.
Poradenskd spolecnost, kterd piisobi na ceském trhu od roku 1995, nabizi
specializované sluzby pro podnikatelské 1 nepodnikatelské subjekty ze soukromého
1 vetejného sektoru.
Spolecnost své sluzby zaméiuje predevsim do oblasti optimalizace podnikatelské
strategie, racionalizace procesnich, organizacnich a fidicich struktur vcetné jejich
podpory informacnimi systémy a do oblasti transformace a optimalizace finan¢niho
plédnovani a fizeni.

Po vstupu do EU se zamétuje na podporu malého a stfedniho podnikéni a obci.

2.3.2 EU program business (firma s rocnim obratem do 30 mil. Kc)
2.3.2.1 Financovani projektii
Proskoleni pracovnici jsou schopni optimalné strukturovat zdroje pro financovani

projektu, ktery zada o dotaci ze zdroji EU. Ze specifickych ryst dotovanych projekta



vyplyvaji produkty a sluzby, které EU program business nabizi:

- Uvérovy piislib
- zavazny piislib
- nezavazny piislib
- potvrzeni, Ze je ochotna se projektem zabyvat)

+ Predfinancovani dotace
- financovani tzv. ,,dotovanych* vydaji (vydaji, které budou pokryty dotaci)
v dobé mezi terminy plateb a obdrzenim dotace je mozné realizovat prostied-
nictvim produktl provozniho financovani nebo investi¢éniho Uvéru s moZznosti

predcasné splatky.

Veskeré transakce souvisejici s dotovanym projektem probihaji na bézném uctu,

zalozeném pouze pro tento projekt.

2.3.2.2 Financovani nedotované casti projektu
Toto financovani je realizovano pomoci sttednédobého nebo dlouhodobého investi¢niho
mistech. Jste-li podnikatel s obratem do 30 mil. K& roéné, miiZzete se informovat

na kterékoliv z pobocek CS.

2.4 TOP PROGRAMY
Pokud Spofitelna poskytne uvér vramci nékterého ztéchto programl na projekt,
na ktery bude navic poskytnuta dotace, dosdhne klient na dvoji zvyhodnéni a to bez

poruseni podminek operaénich programdi.

2.4.1 TOP Kapital
CS je jedinou bankou na &eském trhu, ktera umi financovat potteby malych a stfednich
firem v ranném stadiu rozvoje prostiednictvim rizikového kapitalu( Venture Fund) dvou

fondl: Czech TOP Venture Fund B.V. je zaméfen na ,,mensi* malé a stfedni podniky,



spie z dolni poloviny definice SME segmentu®® a Genesis Private Equity Fund "B’

L.P., je naopak zaméfen na firmy z druhé poloviny SME.

2.5 ENERGETICKY USPORNE PROJEKTY — FINESA
FINancovéni Energii Spoficich Aplikaci. CS ve spolupréci s IFC (International Finance
Corporation) ptichazi s timto produktem aby usnadnila realizaci projektt, které jsou
schopny piispét ke zlepSeni zivotniho prostiedi.
Jedinym podstatnym kritériem projektu jsou uspory energie a emisi sklenikovych plynt,
které ma investice piinést.
Jedna se o investi¢ni uver se splatnosti zpravidla 5 az 7 let v€etné doby Cerpani uvéru.
Délka tivéru miize byt v ptipadé potieby i1 delsi avSak garance za poskytnuty Gvér od
IFC bude poskytnuta na max. dobu 8 let. VySe Givéru je min. 2 mil. K¢, uvér je jistén
bankovni garanci IFC az do vyse 50 %, zbytek individualné. Cerpani uvéru je uéelové,
opakované, min. 100 000 K¢&, ¢erpat 1ze max. 12 mésictl. Urokové sazba je pohybliva
nebo fixni.
O uvér mize zadat pravnicka osoba ze segmentu malych a sttednich podnik.
Tento produkt se nyni diky schvaleni zdkona ¢. 529 ,,0 podpofe vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojii energie a o zméné nékterych zékonli (zdkon o podpoie

vyuzivani obnovitelnych zdroji)“ stava o to zajimavéjsi. [40]

#0d 1.1.2005 zadala platit nova definice Malého a stfedniho podniku. Stiedni podnik: 250 zaméstnancii, obrat 50 mil. EUR/rok,
aktiva 43 mil. EUR. Maly podnik: 50 zaméstnanct, obrat 10 mil. EUR/rok, aktiva 10 mil. EUR. Drobny podnik: 10 zaméstnanci,
obrat 2 mil. EUR/rok, aktiva 2 mil. EUR.

Udaje se vztahuji k poslednimu uzavienému Géetnimu obdobi. Hodnota obratu a aktiv se prepo¢itavaji dle kurzu ECB (Evropské
centralni banky) ke konci roku, pfedchazejicimu roku podani zadosti o dotacni titul. Podnikatel neztraci charakter Malé¢ho a
stiedniho podnikatele i pfesto, Ze v poslednim roce nesplnil podminky dané definici a to za pfedpokladu, Ze v poslednich 3 letech
byl alespon dvakrat jako maly a stfedni podnikatel hodnocen (splioval podminky dané definici
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Tabulka 6 Naklady uvérovych produkti CS

Firmy s obratem do 30 mil. K¢

druh uvéru
sluzba

Provozni uvér Investiéni uvér

Zpracovani a vyhodnoceni zadosti o tivér

(piislib Gvéru)

Stanovi se individualng; 0,5 % az 2 % z hodnoty Gvéru,

min. 5 000,-

Realizace uvéru (pfislibu uvéru)

stanovi se individualné 0,5% az 1%

Spravovani Givéru mésicné

300,-

Zména smluvnich podminek z podnétu

klienta

0,3 % z aktualniho ztstatku, min. 2 500,-

Zasilani vypist z uvér. Uctu

Postovné dle postovniho tarifu

Zaslani upominky pii neprovedeni splatky

uvéru

1. postovné; 2. postovné + 300,- ; 3. postovné + 500,-

Pro koho je urcen

Podnikatelé a malé firmy

Délka trvani

Kratkodoby(do 1 roku), sttednédoby(1 - 5 let) i
dlouhodoby(5 - 8 let)

Uziti k financovani

Provozni potieby Investi¢ni potieby

Zpusob splaceni Givéru

Zpusob hrazeni urokt

Individualni splatkovy kalendar (i jednorazove)

Zpusob zajisténi

Individualné

Cerpani tivéru

Jednorazové i postupné

Urokova sazba

Individualni od zakl. tirok. sazby CS, kt. je 6%

M¢na K¢
Potiebné doklady Schvaleni uvéru a vedeni BU u CS
Pozn. Terminovany ucelovy uvér( provozni tvér s moznosti

revolvingu)

[16], [29]




3 SHRNUTI

Na zacatku této kapitoly bych chtéla pfipomenout co bylo nastinéno v tivodu. Pro¢
zajiStovat financovani projektu, na ktery dostaneme dotaci?

V piredchozich kapitolach bylo popsano a vysvétleno, Ze soucasti Zadosti o dotaci je
i zpisob zajisténi financovani projektu. Zpusob jakym bude zadatel projekt
financovat je zcela na ném, ale musi byt jasny a srozumitelny, protoze bude podroben
hodnoceni vybérové komise a v ptipad¢é nejasnosti by mohly vznikat zbyte¢né potize,
které by mohly skoncit 1 netispéchem zadosti o dotaci. Tzn., Ze GspéSny Zadatel musi
byt schopen financovat projekt bez prisunu dotace.

Az poté, co kvalitni zadost bude vybrana a zadateli bude pftislibeno financovani projektu
z dotaci EU, muze stouto finanéni podporou pocitat pouze v piipadé, Ze projekt
isp&sné zrealizuje. Zadatel pfitom musi dodrzet viechny smluvené podminky, které
jsou pritbézné kontrolovany.

Proto je velmi dilezité¢ vytvoreni projektu vénovat patfi¢nou péci a dobfe promyslet
kazdy detail. Je nezbytné aby obsah zadosti piesné korespondoval s pozadavky, které
jsou na ni kladeny. Velmi podstatné je pak to, Ze tidaje uvedené v zadosti musi byt co
nejpresnéjSi a nejrealistictéjsi. VSe k cemu se totiz Zadatel v Zadosti o dotaci zavaze,
musi byt dodrZeno.

Projekty, jejichZ Zadost o dotaci byla uspéSna, jsou zpravidla financovany z cizich
ale i vlastnich zdroji. Piedesla kapitola méla za ukol seznamit zadatele s moZnostmi
financovani pomoci bankovnich uvérti. Podminky téchto Gveért jsou velmi rozmanité
a zpravidla zavislé na individudlnich pozadavcich klientd. Kazda Zadost o uvér je
posuzovana zvlast’ a pokud se klient bude jevit jako spolehlivy, bonitni a schopny dostat
svym zavazkiim, miiZze se mu podafit vyjednat jesté lepsi podminky.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nasledujici hodnotici tabulka je pouze orientacni
a mize potencialni klienty ve vybéru nejvhodnéj$iho uvérového produktu pouze
nasmérovat. Hodnoceny byly vSeobecné a volné dostupné zdkladni informace. To
z toho diivodu, Ze jakékoliv presnéjsi kalkulace jsou plné zavislé na individualnich

vlastnostech a pozadavcich klienta.
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Graf 7 naklady na zpracovani a vyhodnoceni zadosti o uver

zpracovani a vyhodnoceni zadosti o uvér (prislib avéru)
105 000
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Graf 8 naklady na realizace uvéru
realizace uvéru
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Graf 9 zéklad trokovych sazeb uvért
zaklad urokovych sazeb uvéri
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Pozn.: u provozniho a investi¢niho avéru Ceské spofitelny jsou hodnoty zadany intervalem, proto pod né

v grafu spada plocha ohrani¢end dvéma kiivkami s hrani¢nimi hodnotami.



Z ptedchézejici tabulky hodnoceni je vidét, Ze produkty Komer¢ni banky jsou ve
sledovanych aspektech vyrazné vyhodn&jsi, nez produkty Ceské spofitelny. Zejména
pak EU Profi uvér, ktery ziskal v hodnoceni nejlepsi vysledek 2,26. Je také jednim
z nejlepSich Gvéri Komeréni banky a proto je potieba zduraznit podminky ziskéni
tohoto uvéru, kterymi jsou: zadatel PO nebo FO podnikatel
* bez predeslych uvért,
ro¢ni trzby do 7 mil. €,
ro¢ni thrn aktiv do 5 mil. €,

* pocet pracovnikd do 100 os.

cv v

Zatimco za uvéry Ceské spofitelny zaplatime minimalné 1,5krat vic.
TakZe pokud Zadatel splituje vSechny poZzadované podminky EU Profi avéru, pak je pro

néj urcité nejvyhodnéjsi, ale 1 nejlevnéjsi prave tento uver.

Grafy pak zobrazuji jak se vyviji jednotlivé polozky hodnoceni v zavislosti na konkrét-
nich ¢astkach uvérd. Diky tomu si muize potenciondlni klient udélat pfedstavu

o skute¢nych nékladech jednotlivych polozek uvéra.

V ramci bankovnich produkti jsou obémi bankami nabizeny i1 poradenské sluzby.
Komer¢ni banka tuto ¢innost cilené¢ zaméfuje na poradenstvi v oblasti dotacnich zdroji
a financovani pomoci tvérového programu PONTE II. Program PONTE II vznikl na za-
klad¢ zkuSenosti programu PONTE z let 2004-2006, kdy se KB podatilo podilet se na
financovani vice nez 320 projektt.

Bankovni poradci KB jsou schopni provést dotaéni prizkum piesné podle vaSich
pozadavkll. Veskeré informace které jsou poskytovany v rdmci poradenstvi KB EU
POINT jsou poskytovany zdarma. Cinnost poradcti je vykondvana v obchodnich

centrech KB ale také pies bezplatnou telefonickou linku.



Naproti tomu Consulting Ceské spofitelny ptisobi na trhu vice nez 10 let, takze byl
primarné zalozen za Gc¢elem poradenské ¢innosti v oblastech jako je finan¢ni planovani
a fizeni, optimalizace organizac¢nich a fidicich struktur a jejich podpora informacnimi
systémy a predevsim implementace navrzenych feSeni.

Az po vstupu do EU Consulting CS do své nabidky zatadil pomoc pfi zpracovani
projektl, zaddosti o podporu z fondii EU, konceptu financovéani a dalSich naleZitosti.

Poradenské sluzby jsou poskytovany v piiznivé cenové relaci.

Komer¢ni banka je podle mého nazoru v oblasti poradenstvi na vyss§i urovni a je to dano
jeji flexibilitou a schopnosti se prizplisobovat pozadavkim klientd a poZzadavkim
nového programovaciho obdobi. Tim, ze je poradenstvi bezplatné, je 1 dostupnéjsi pro

potencialni klientelu.

Cilem poradenstvi obou bank je pfedevS§im pomoc klientim, kterd miiZe prinést
usporu nemalych nakladi!!! Primarné tfeba v bezplatném poradenstvi KB, ale
piedevsim v Gspé$né Zadosti o dotaci a tim ziskani nezanedbatelné financni podpory
z fondi Evropské Unie. A to vSe, za cenu Casu, ktery je tieba stravit na vytvofeni

kvalitniho a Gspé$ného projektu.

Je také dobré si uvédomit, Ze mnoZstvi bank a bankovnich produktii zabyvajicich
se podporou financovani projekti za zdroji z EU se neustdle rozrlista a ptizptisobuje
co nejvice pozadavkiim klienta. Myslim si tedy, Ze kazdy z zadatelli by si mél byt

schopen vybrat pro néj opravdu nejvychodnéjsi variantu.



4 ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo vytvofit informacni materidl pro budouci Zadatele
o podporu ze zdrojii EU. V praci je popsano, jakym zpiisobem a odkud plynou do Ceské
republiky finance z Evropské Unie, na jaké oblasti je tato finan¢ni podpora zaméiena.
Jaké Operacni programy jsou vypsany a kolik je na né pfidéleno penéz, jakym
zpiisobem je mohou cesti podnikatelé vyuzivat, jak musi vypadat kvalitni projekt, ktery

ma Sanci na uspech a dalsi informace.

Dulezitym poznatkem je, Ze Zadatelim, ktefi byli uspéSni z hlediska Zadosti o dotaci,
bude dotace vyplacena zpravidla aZ po prokazani aspéS$né aplikace projektu /resp.

jeho ¢asti, jen ve vyjimecnych piipadech je dotace vyplacena predem.

Je tedy zfejmé, Ze Zadatel musi byt schopen financovat projekt bez pifisunu dotace.
Pokud vSak nema dostatek volnych prostifedkil na to, aby si financovani zajistil sam, je
odkazan na pomoc druhych ( znamych, rodiny, Gvérovych druZzstev, bankovnich
institutd, spofitelnich druzZstev,...). Prace obsahuje piiklad financovani pomoci
ziskat bankovni uvér na realizaci projektii financovanych z Evropské Unie, nebo jejich

cast.

V této praci jsem zhodnotila uvérové programy Komeréni banky a Ceské spofitelny.
Tyto banky maji na naSem trhu velmi vyznamné postaveni, hlavné v oblasti finan¢ni
podpory projektl dotovanych z EU. Zjistovala jsem, které bankovni produkty jsou
nejzajimavéjsi a nejvyhodnéjsi.

Shromazdila jsem vSechny dostupné informace a provedla jejich srovnani a zhodnoceni.
Bankovnich Gvéri je celd fada a kazdy pfinasi své vyhody a nevyhody. Zde je vSak
dilezité pfipomenout, Ze na kazdy projekt a na kazdého klienta se nahliZi velmi
individualné a od toho se odviji velmi riiznorodé podminky pro kazdého Zadatele.
Proto je pro vyfizeni vhodného uvéru vhodné provést prizkum trhu a vénovat tomu
patfi¢ny ¢as a pé€i. Zvoleni nejvhodnéjSiho uvérového produktu, mize Zadateli uSetfit

nemalé naklady.




Osobni kontakt v bance je podle mé nevyhnutelny a naopak mize pfinést jesté vétsi

porozuméni na obou stranach a tim vytvoteni jesté lepSich podminek.

Komer¢ni banka také poskytuje poradenstvi v oblasti financovani projekti
podporovanych Evropskou Unii. Mlze zabezpecit vyhledani vhodného dota¢niho titulu
v ramci OP, nabizi pomoc s vypracovanim projektové dokumentace, provadi posouzeni
finan¢niho planu a struktury financovani, poskytuje informaéni podporu, komplexni
informace o dotacnich zdrojich, kvalifikované pracovniky, vyuzivd zkuSenosti

z uspéSnych projektd minulych let a tyto sluzby poskytuje zcela ZDARMA.

Ceska spofitelna poskytuje své poradenstvi spise v oblasti optimalizace podnikatelské
strategie, racionalizace procesnich, organiza¢nich a fidicich struktur vcetné jejich
podpory informa¢nimi systémy a do oblasti transformace a optimalizace finan¢niho
planovani a ftizeni. Po vstupu do EU se zaméfuje na podporu malého a stiedniho

podnikani a obci.

Jak uz bylo fteceno, jednou ze zakladnich politik Evropské unie je posilovani
hospodarské a socialni soudrznosti, kterd usiluje o vyvaZeny rozvoj evropskych
regionli a odstranovani rozdili v urovni rozvoje téchto regioni. Tato politika je
realizovana prostfednictvim Strukturdlnich fond, Kohezniho fondu, prostiedka

Evropské investi¢ni banky a dalSich.

Finanéni ramec (perspektiva) je dokument, ktery stanovi, kolik penéz bude EU
rozdélovat a kam budou sméfovat. Finan¢ni ramec navrhuje Evropska komise
a schvaluji vSechny ¢lenské staty na zasedani Evropskeé rady.

Pro Ceskou republiku bylo na programové obdobi 2007 — 2013 vyhrazeno 26,69 mld.
EUR (z 308,04 mld EUR pro EU27).

Tyto finance jsou rozdéleny mezi 24 Operacnich programil a vétSina zadateld urcité

dokaze zaradit sviij zamér do ne€kterého z nich.

Pro ziskani finanéni podpory EU musela Ceska republika vypracovat Nérodni

rozvojovy plan pro obdobi 2007-2013, ve kterém jsou jasn¢ definovany konkrétni



pravidla a strategie Cerpani finan¢nich prostfedkit z fondi EU. Cerpani t&chto
finanénich prostfedki je nésledné realizovano pomoci tzv. operacnich programt (OP),
které jsou tematicky a regionalné vymezené a specifikuji cile, kterych chtéji pomoci

realizovanych projektii dosahnout.

V Ceské republice bylo definovano 24 opera¢nich programi s individualnimi
zaméefenim na rtiznorodou problematiku. Opera¢ni programy jsou urceny pro tii nové
cile politiky soudrznosti EU, kterymi jsou Konvergence (= proces sblizovani),
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropska uzemni spoluprace.

Pokud chtéji Cesti podnikatelé nebo municipality néktery z téchto programil vyuZit,

musi nejprve vymyslet a zpracovat podnikatelsky projekt a podat si projektovou zadost.

!"'"Prvnim krokem k vyFizeni dotace je vyreSit zpiisob financovani projektu!!!

Cely proces vytizeni Zadosti o dotaci I1ze rozdélit do nésledujicich etap:

+ Pfiprava na zpracovani projektu

* Vlastni zpracovani projektu

*+ Registrace a hodnoceni projektu
Je nezbytné dodrzet vSechny pozadavky, vSechny piedepsané ndlezitosti a dodat
potfebné dokumenty v poZadované formé a rozsahu. V ptipad€, ze Zadatel néco
opomene, miZe byt vyzvan k doplnéni ¢i opravé v piipadé, Ze na to bude ¢as. Opravdu

dualezité je tedy dodrZzovani termind

Je-li zadost kvalitni a realizovatelnd, je zpravidla schvalena. Okamzikem schvéleni
zadosti o dotaci teprve zacina dlouhodoby proces administrace a kontroly vyuziti

pfiznané dotace.

V zavéru lze tedy fict, Ze vystupem této prace je informacni material, ktery pomize

zadatelim, Iépe a rychleji se zorientovat v dané problematice z mnoha thla pohledu.
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